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Titulo

Comercializacion de setas comestibles Pleurotus Ostreatus

Investigacion de mercados

Definicion de objetivos

e Objetivo General

o

Elaborar un plan de negocio para la implementacion de una empresa productora

de hongos seta gourmet de la variedad Pleurotus Ostreatus.

e  Obijetivos Especificos

o

o

Justificacion

Econdmico: Alcanzar un crecimiento del 10% para el proximo afio

ambiental: Promover practicas sostenibles de acuerdo a los objetivos de
desarrollo sostenible como el ahorro de agua, energia y las nuevas normas de
supresion de empaques de plastico e icopor de un solo uso

social: Crear oportunidades de empleo para mejorar la calidad de vida
mercadeo: Alcanzar mas clientes a parte de los restaurantes y supermercados
para el afio 2025

innovacion: Usar tecnologia de vanguardia para optimizar los procesos de

cultivo y aumentar la rentabilidad

El presente proyecto desarrolla el plan de negocio para la implementacion de una

empresa productora de hongos comestibles gourmet de la variedad Pleurotus Ostreatus (Orellana)

por medio de produccion en sala de cultivo en Bogota. EI mencionado sistema genera un valor de



produccién diferenciador, limpio y ecologico de hongos en todas sus variedades como pleurotus
ostreatus, pleurotus djamor, pleurotus citrinopileatus, etc. Adicional se garantiza al consumidor y
al productor el no uso de agro insumos de sintesis quimica en el producto final obtenido, lo cual
permite satisfacer las necesidades de alimentos inocuos y de alta calidad que exigen los mercados
de altos estandares como el mercado de hongos seta comestibles gourmet, el cual ofrece una mayor
economia de producto, Vs la ingesta convencional o tradicional de proteina, y se debe en parte por
el porcentaje de proteina por porcion (100gr), el cual es superior que la carne y el hongo mas
reconocido que es el champifion (Agaricus bisporus) hasta en un 12%, otro factor importante que
es valido mencionar es que se usa material agricola desechado como lo es el salvado y el aserrin,
aprovechando aproximadamente hasta un 70%-90% estos “desechos” para producir mas alimento,
lo cual permite aumentar el margen de ganancias cada afio de produccién y funcionamiento,
generando el acceso a una mejor calidad de vida para el productor y la de su familia al igual que la

del consumidor final.

Andlisis del sector

Dada mi intencion de iniciar un proyecto de produccion y comercializacion de setas
Pleurotus Ostreatus en el mercado colombiano, considero relevante abordar el analisis de acuerdo
a las particularidades del entorno. En este sentido, consideraré un andlisis tomando en cuenta
primeramente el codigo CIIU, que es el Codigo Industrial Internacional Uniforme, y hace
referencia a la clasificacion de las actividades econdmicas que realizan los comerciantes, en mi
caso corresponde al 0113 que es “Cultivo de hortalizas, raices y tubérculos” donde estan incluido

el cultivo de setas (hongos).



La Encuesta Nacional Agropecuaria — ENA 2019 indicé que, la produccién total
registrada fue de 63.247.863 toneladas de las cuales 42.208.363 toneladas corresponden al grupo
de agroindustriales (66,7%), 6.712.167 toneladas a frutales (10,6%), 6.404.514 toneladas a
tubérculos y platano (10,1%), 4.423.183 toneladas a cereales (7,0%), 3.051.481 toneladas a las
hortalizas, verduras y legumbres (4,8%) y 448.154 toneladas (0,7%) a arboles frutales dispersos.
Aunque no se especifica claramente la produccién de setas se toma como implicito dentro de los
tubérculos como lo clasifica el codigo CIIU,

Segun una nota en bloomberg del 2023, el mercado de las setas comestibles ha estado en
crecimiento bastante silencioso, donde se pronosticaba que el mercado podia llegar a ser de hasta
6,000 millones de pesos para el afio 2030 donde especifica que el mayor mercado potencial es
norte américa, ya cifras actuales de la federacion de fungicultores de Colombia para los proximos
afios el mercado puede llegar a ser de 25,000 millones de pesos agrupando a todos los mas de
2,000 fungicultores, tanto pequefios como grandes productores, donde la mayor demanda se
encuentra en Europa

Para tener una vision mas amplia del sector se sabe que en este se ha comportado de la
siguiente manera en los Gltimos tres afios se ha visto un gran incremento de casi del 100% en el
consumo de la Orellana, pero no existe un valor exacto cuantificable ya que hay varios productores
independientes de los cuales producen cientos de kilos al mes, pero no hay registros detallados de
su actividad. Actualmente se encuentra en crecimiento exponencial gracias a la reciente formacion
de la federacion de fungicultores donde se busca que mas personas conozcan del tema y para
aquellos que se interesen puedan abrir su cultivo propio con ayuda del comité local, por ejemplo,
en Bogota Cundinamarca hay un aproximado de 53 cultivadores activos y otros 100 que desean

empezar y asi para los 116 municipios de Cundinamarca. Y para los proximo 3 afios se espera



Ilegar a las cuotas de exportacion de 3 a 8 contenedores por semana ya que este producto es muy

apetitoso para el mercado extranjero como Europa.

Anélisis de mercado

El objetivo principal del estudio de mercados es garantizar la sostenibilidad y éxito
del proyecto; mediante la identificacion de variables para elaborar estrategias y entender el
mercado al cual pretendemos llegar. Para el presente trabajo se recopilé informacion de fuentes
como entidades oficiales (alcaldia municipal, Gobernacién del Tolima, Camara de Comercio de
Bogota, FAO, Minsalud, OMS). Bogota es una ciudad de tamafio en habitantes de mediana
poblacién, segun él departamento de estadistica (Dane, 2016), habitan el municipio alrededor de
(+560.000 Hab.). Es una ciudad con las condiciones climaticas y ambientales ideales para producir
diversidad de alimentos tanto en cantidad y calidad como anteriormente se ha mencionado, Es por
eso que, al querer introducir un producto diferenciado, que brinda garantia en sus procesos de
produccién, Trazabilidad, es necesario buscar un mercado especializado; para esto es necesario:

e Entender las Condiciones del Mercado

e Identificar las Oportunidades de Mercado

e Desarrollar Estrategias Dirigidas a un Mercado

1. Demanda del mercado colombiano:

La demanda de alimentos frescos y saludables ha ido en aumento en Colombia, con un
interés creciente en ingredientes Unicos y nutritivos. Las setas Pleurotus Ostreatus, conocidas por
sus propiedades nutricionales elevadas, podrian encontrar un mercado abierto a probar,

especialmente entre consumidores preocupados por la salud alimenticia.
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2. Competencia en el mercado local:

La presencia de competidores locales en el mercado de setas Pleurotus Ostreatus llega a
mas de los 200 productores de baja escala solamente en el departamento de Cundinamarca. la oferta
actual pese a considerarse elevada no alcanza a satisfacer la demanda actual, los precios orientados
a ser un producto premuim Yy las estrategias de marketing de los competidores ayuda a entender

mejor el entorno competitivo.

3. Produccidn local y cadena de suministro:

Establecer asociaciones con agricultores locales o desarrollar una cadena de suministro
eficiente puede ser un punto fuerte para minimizar costos con respecto a la competencia. La
produccién local dentro de la ciudad de Bogota es un factor diferenciador y contribuye a la

prosperidad del negocio y captacion de clientes potenciales.

4. Tendencias de consumo y marketing:

Las tendencias de consumo en el mercado colombiano han ido cambiando en los ultimos
afios, a partir de la pandemia de COVID las personas han prestado mas atencion a los alimentos
gue consumen, asi como las preferencias de los consumidores también los productores se han
tenido que adaptar a las nuevas tendencias innovando y ofreciendo nuevos productos organicos,
una presencia activa en internet puede ayudar a adaptar las estrategias de marketing dirigidas al
consumidor final. Resaltar los beneficios nutricionales y las formas innovadoras de consumir setas

Pleurotus Ostreatus puede ser un factor Ilamativo para los consumidores locales.
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Analisis de la competencia
El analisis de la competencia en el sector de las setas Pleurotus Ostreatus es esencial para

comprender el entorno empresarial y desarrollar estrategias efectivas.

Centro de acopio de orellanas
1. Oferta de productos: antipasto de orellanas, ancheta de setas, setas deshidratadas, harina,

capsula de regeneracion celular, vino de setas deshidratadas, micelio y tubulares

2. Estrategias de precios: Establecido en base al costo de produccién y el valor agregado de

cada producto ronda los 18,000 pesos por libra en Orellana fresca

3. Canales de distribucion: sitio web y WhatsApp

4. Clientes y segmentacion de mercado: sus clientes son toda cantidad de consumidores,
distribuidores y transformadores como restaurantes, para ello tienen un portafolio de productos

variado para todos los gustos

5. Canales de marketing y promocion: publicitan sus productos mediante su pagina web y
eventos como ferias campesinas y reuniones en sus fincas de produccion, también en YouTube y

redes sociales

Cuisine & Co.

1. Oferta de productos: seta Orellana procesada en bandeja lista para el consumo
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2. Estrategias de precios: su precio oscila los 16,000 la media libra

3. Canales de distribucion: Centro comercial Jumbo y Cencosud

4. Clientes y segmentacion de mercado: Consumidores finales con estandares gourmet
5. Canales de marketing y promocion: Utilizan los canales de distribucién del centro

comercial Jumbo y Cencosud

Lucetta
1. Oferta de productos: Salsas envasadas en vidrio a base de setas Orellana
2. Estrategias de precios: sus precios estan fijos en 22,000 pesos por envase de 215
gramos.
3. Canales de distribucion: mediante su sitio web y con alianzas con los centros de

distribucion de Carulla, éxito, dislicores, merka organico, euro supermercado, Buenavista, frutos y

semillas, gastronomy market

4. Clientes y segmentacion de mercado: Tienen exhibido su producto en gran cantidad
de vitrinas de super mercados, ampliando su cobertura en el mercado y llegando a mas clientes,

que son de todo tipo que quieran consumir orellanas de una manera distinta.
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5. Canales de marketing y promocion: Mediante redes sociales y television, también

se apoyan de los canales de distribucion de los stper mercados en los que exhibe su producto

Champifiones Setas doradas

1. Oferta de productos: Setas Orellana frescas y deshidratadas, dips de setas y semi
conservados

2. Estrategias de precios: sus precios estan entre los 18,000 a 22,000 pesos

3. Canales de distribucion: Exhiben sus productos en los centros de distribucién de

alsea, creps & waffles, archies, jumbo, olimpica, randys, taeq, walmart, pastaio, food delivery

brands, dlk restaurantes, frubana, domino’s, ara, éxito, carulla.

4. Clientes y segmentacién de mercado:Su producto es fresco y sencillo por lo que su

publico es bastante general y esta abierto a todo aquel que quiera consumirlos

5. Canales de marketing y promocion: Mediante su pagina web y redes sociales,
tambien aprovechando los canales de distribucion de los supermercados y restaurantes que

adquieren sus productos
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Estrategias de mercado
Concepto del producto o servicio

Pleurotus Ostreatus (Orellana Ostra) es un hongo del tipo comestible cuyo fruto su
sombrero es en forma de ostra de donde saca su nombre, y algunos comensales afirman que su
sabor es semejante al marisco. Se cuenta actualmente con la venta del producto, ofreciendo la seta
Orellana en diferentes presentaciones por peso. Orellana entera, picada. Por 100 gramos, 250
gramos, 500 gramos y 1 kilogramo.
Estrategias de distribucion

Se distribuye personalmente a cada comprador ya Sea a una persona o a una empresa.
En la etapa inicial de operaciones, establecemos una relacion con personas que conocen del
producto. La produccion de la Orellana se realiza en una bodega dentro de la ciudad de Bogota,
donde se empaca y se ubica para su transporte diario o semanal. En etapas posteriores se planea
tener los propios medios de transporte masivo y comprar una bodega una zona central de la ciudad

donde permita distribuir dentro y fuera de manera eficiente.

Estrategias de precio

Se definira el precio teniendo en cuenta principalmente los costos de produccion,
que incluye el costo de la materia prima, la mano de obra y los gastos administrativos. Desde ahi
se ajusta a lo que se establece en el mercado. Adicional a esto, el cliente recibe un precio con
descuento si aumenta la cantidad de y la frecuencia de compra.
Estrategias de promocién

Se promocionard mediante Redes sociales con publicidad tanto paga como por

medio de post y trafico organico (Facebook, Instagram, tik tok), boca a boca de todos nuestros
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compradores, oferta del producto directamente al consumidor final y restaurantes potenciales con
muestras minimas.
Estrategias de comunicacion

Mediante redes sociales (todavia por definir) se dard a conocer los productos, los
beneficios y algunas recetas que se pueden elaborar (Se realizan camparias organicas en redes
sociales, publicacion de fotografias y videos en diferentes espacios digitales para lograr atraer
clientes potenciales. Adicionalmente se realizan estrategias de ferias donde se genera un contacto

con el consumidor final.

Estrategias de servicio

Como uno de los valores agregados en el producto, estd la puntualidad en las
entregas Y la frescura del producto. Horarios establecidos para cada proceso de atencion al cliente,
seleccion y procesamiento de la seta Orellana por parte de la persona encargada, realizacion de
eventos y ferias con productos de primera calidad para que las personas conozcan el producto, y

facilidad de pago a 30 dias para ventas a empresas.

Estrategias de aprovisionamiento

Se tiene varios proveedores de la materia prima que son constructores de muebles y
transformadores de madera para el aserrin y la viruta de madera por el barrio en donde esta
localizado el almacén de produccidn, para el caso del salvado se habla con distribuidores de
productos agricolas y la semilla micelio si se consigue de un laboratorio micoldgico ubicado en

chia 'y como respaldo se tiene el contacto de un productor en Boyaca dado el caso algun
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proveedor llegue a fallar o cerrar impidiendo adquirir la materia prima, no se detendréa la

produccién del producto

Proyeccién de ventas

Al proyectar las ventas del negocio, es esencial considerar varios factores clave. Uno de los
aspectos mas importantes es comprender la demanda del mercado. Autores como Philip Kotler, un
renombrado experto en marketing, destacan la importancia de la investigacion de mercado para
comprender las necesidades y preferencias de los consumidores. Esto implica analizar el tamafio
del mercado, la competencia, las tendencias del consumidor y las oportunidades de crecimiento.

Ademas, es crucial tener en cuenta la estacionalidad de la demanda de setas Pleurotus
Ostreatus. Autores como Brian Tracy enfatizan la importancia de la planificacion a largo plazo y
la capacidad de anticiparse a las fluctuaciones estacionales en la demanda para maximizar las
ventas y minimizar los costos.

Proyeccion minima a cinco (5) afios

Afo 1:

- Produccion total: 648 kg

- Distribucion mensual: 54 kg por mes

- Estrategia inicial de ventas: Enfocarse en establecer relaciones con clientes locales y
pequefias cocinas.

- Ventas anuales proyectadas: Se proyecta vender el 70% de la produccién total en el primer

ano, lo que equivale a 454.8 kg.

Ao 2:
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- Produccion total: 454.8 kg

- Distribucion mensual: 37.9 kg por mes

- Estrategia de expansion: Buscar nuevos mercados regionales y explorar oportunidades de
venta en ferias de alimentos y mercados agricolas.

- Ventas anuales proyectadas: Se espera un aumento del 70% en las ventas en comparacion

con el afio anterior, lo que equivale a 773.16 kg.

Afo 3:

- Produccion total: 773.16 kg

- Distribucion mensual: 64.46 kg por mes

- Estrategia de marketing: Fortalecer la presencia en linea a través de redes sociales y una
pagina web propia, ademas de ampliar la red de distribucion.

- Ventas anuales proyectadas: Se proyecta un aumento del 30% en las ventas en

comparacion con el afio anterior, lo que equivale a 1,005.1 kg.

Afio 4.

- Produccion total: 1,005.1 kg

- Distribucién mensual: 83.75 kg por mes

- Estrategia de diversificacion: Explorar oportunidades de venta a restaurantes y hoteles de
la region, asi como considerar la posibilidad de exportar a mercados internacionales.

- Ventas anuales proyectadas: Se espera un aumento del 40% en las ventas en comparacion

con el afio anterior, lo que equivale a 1,407.15 kg.

Afio 5:
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- Produccion total: 1,407.15 kg

- Distribucion mensual: 117.26 kg por mes

- Estrategia de expansion: Consolidar la posicion en el mercado nacional y explorar la
posibilidad de diversificar la linea de productos con setas de otras variedades.

- Ventas anuales proyectadas: Se proyecta un aumento del 50% en las ventas en

comparacion con el afio anterior, lo que equivale a 2,110.72 kg.

Operacion

Ficha técnica del producto o servicio

Nombre técnico Pleurotus Ostreatus
Imagen
Descripcion del Producto Las setas Pleurotus Ostreatus, también
conocidas como setas ostra, son hongos comestibles de
la familia Pleurotaceae. Tienen una forma similar a una




ostra, de ahi su nombre, y tienen un sabor suave y

delicado.

Origen y Cultivo

Las setas Pleurotus Ostreatus se cultivan en
condiciones controladas, preferiblemente en sustratos
organicos como paja, residuos de cultivos, o incluso en
troncos de arboles. El cultivo puede realizarse en
interiores 0 en exteriores, dependiendo de las

condiciones climaticas y la disponibilidad de espacio.

Propiedades Nutricionales

Las setas Pleurotus Ostreatus son una excelente
fuente de proteinas, fibra dietética, vitaminas y
minerales. Son bajos en calorias y grasas, lo que las
convierte en una opcion saludable para incluir en la
dieta. Ademas, contienen compuestos bioactivos que se
cree que tienen propiedades antioxidantes y beneficios

para la salud

Presentacion

Las setas Pleurotus Ostreatus se pueden
encontrar frescas, enlatadas o deshidratadas. La
presentacion fresca es la mas comdn y se puede
encontrar en mercados locales o supermercados

especializados.

Usos y Aplicaciones

Las setas Pleurotus Ostreatus son versatiles en

la cocina y se pueden usar en una variedad de platos. Se

19



pueden saltear, asar, hornear o agregar a sopas, guisos,
ensaladas, pastas y pizzas. Su sabor suave complementa

una amplia gama de ingredientes y recetas.

Almacenamiento y Caducidad

Las setas frescas deben almacenarse en el
refrigerador en una bolsa de papel o envase perforado
para permitir la circulacion del aire. Tienen una vida
atil limitada y deben consumirse dentro de unos dias
después de la compra. Las setas enlatadas o
deshidratadas tienen una vida Gtil mas larga y pueden

almacenarse en un lugar fresco y seco.

Informacion de Etiquetado

El etiqguetado del producto debe incluir
informacidn sobre el origen, la fecha de envasado, la
vida dtil, las instrucciones de almacenamiento y

cualquier otro dato relevante para el consumidor.

Consideraciones de Seguridad

Es importante lavar bien las setas antes de su
consumo y asegurarse de cocinarlas completamente
para eliminar cualquier bacteria o contaminante
presentes. Las personas con alergias a los hongos deben

evitar su consumo.

Descripcion del proceso

20

1. Recepcion de materia prima: Se recibe la materia prima (aserrin, viruta de madera,

salvado de trigo) esto se almacena en el area de sustratos que no requiere mayor cuidado al ser
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material vegetal inerte. EI micelio del hongo se recibe e inmediatamente es porcionado y
refrigerado para que este no se madure en exceso y pierda eficiencia bioldgica

2. Homogenizacion: En esta area se combinan el aserrin, la viruta de madera, el
salvado de trigo en diferentes cantidades para asegurar la mayor eficiencia biologica de la seta y
que el hongo pueda alimentarse correctamente

3. Hidratacion: El sustrato es sumergido en agua para

4. Pasteurizacion: Una vez esta hidratado todo el sustrato este es llevado a la olla para
ser pasteurizado a alta temperatura y asi eliminar por completo cualquier rastro de otra clase de
hongos que le pueden generar competencia al de Pleurotus Ostreatus, y eliminar otras plagas como
lo son los insectos que en etapas avanzadas de su ciclo de vida estos se alimentan de la seta

5. Reposo: El sustrato de deja dentro de la olla, luego de haber alcanzado los 90°
grados centigrados durante dos horas, y esperar a que baje hasta los 25° grados centigrados donde
es mas facil de manejar

6. Inoculacién: Es el proceso en el cual se junta el sustrato con el micelio, para que el
hongo empiece a alimentarse de este, para este proceso se agarra el sustrato por cierto peso de una
caneca Yy se agrega un 2% se la semilla donde esta inoculado el micelio, se revuelve para que la
semilla que esparcida de manera homogénea en todo el sustrato y tenga la facilidad de alimentarse
y reproducirse por todo el tubular de manera eficaz, y posteriormente este es empacado en bolsas
plésticas.

7. Incubacion: Los tubulares son transportados a una habitacion totalmente oscura y
con una temperatura promedio de 20° grados, o si la bolsa es negra la habitacion puede no ser
totalmente oscura, y se dejan ahi hasta por un mes hasta que el hongo haya inoculado todo el

sustrato
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8. Fructificacidn: Los tubulares que se encuentren totalmente inoculados son pasados
a otra habitacion, con una temperatura de hasta 15° grados con gran flujo de oxigeno y humedad
relativa de hasta el 90% que es considerado clima lluvioso.

9. Desecho: Una vez que el tubular ya ha cumplido su vida util a partir de la 3ra
fructificada empieza a perder vitalidad el hongo y fructifica con menos frecuencia y menos cantidad
lo cual propicia un ambiente que permite la entrada de contaminaciones, y puede llegar a afectar
todo un lote. Las formas mas comunes de desecho en vermicomposta, composta tradicional y
desecho ya sea en la basura o en un terreno sobre la tierra, y segun recientes estudios también se

puede dar como alimento a animales de ganado ya que son una gran fuente de proteina.

Necesidades y requerimientos

. Materias primas
- Micelio
- sustrato
. Insumos:

- Bolsas plasticas
- Etiquetas y marcadores
- Detergente, cloro y alcohol
- Guantes
- Tapabocas
- Agua oxigenada
o Herramientas:

- Olla de aluminio con capacidad de 50 litros
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- Base metalica para la olla
- Quemador de gas
- Cilindro de gas
- Bandeja para el micelio
- Barril de 100 litros
- Sistemas de riego, luz y aire automatizados
- jeringas
o instrumentos:
- termo higrémetro electrénico para el area de fructificacion
- termometro electronico para el area de incubacién

- termoOmetro electronico para el area de siembra

Plan de produccién

1. Obijetivo: Producir el total de 648 kilos de Pleurotus Ostreatus para un afio.

2. Recursos y capacidad: La empresa cuenta con un equipo de 2 trabajadores altamente
capacitados y suficiente espacio en la fabrica. Se necesita adquirir aserrin y viruta de madera no
tratada, fuentes de nitrégeno como el salvado de trigo y semilla de alta calidad.

3. Planificacion de la Demanda: Basandose en las tendencias de mercado y las pre
ordenes, se proyecta una demanda de 30 kilos de Seta Pleurotus Ostreatus en el proximo mes hasta

e ira incrementando.
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4. Gestion de inventario: Se mantendra un inventario minimo de Setas ya que son un
producto perecedero para evitar pérdidas en la produccidn. También se establecera un inventario
minimo de materia prima concerniente a 2 meses de produccion.

5. Procesos y Flujos de Trabajo: Se ha disefiado un flujo de produccion eficiente con
nueve estaciones de trabajo que se transitan a lo largo de la vida Util del producto. Se realizaran
inspecciones de calidad en cada etapa.

6. Calidad y Control de Calidad: Cada lote de seta Pleurotus Ostreatus sera sometida a
pruebas de calidad para garantizar que cumpla con los estandares de sanidad y salubridad de

alimentos en Colombia, segin INVIMA

Plan de compras
- Que necesito (materia prima, cantidad, precio y cuando):
o la materia prima que se necesita es aserrin y viruta de madera por bulto de 5,000 a

15,000 y de 3,000 a 7,000 pesos respectivamente,

o fuente de nitrogeno que actualmente es salvado de trigo 2.5 kilos a 11,000 pesos,

. el micelio se vende por 2 kilos la bolsa desde los 40,000 pesos,

o las bolsas para almacenar el sustrato se consiguen a 5,000 pesos el paquete de 5
unidades

o mensualmente se requiere aprovisionamiento de los insumos

- Comparar competidores: Actualmente el centro de produccidon se encuentra cerca al
centro del barrio de Fontibon, por lo que hay varios proveedores cerca de derivados de madera y

fuentes de nitrégeno, teniendo la posibilidad de escoger al mas competitivo economicamente
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- Escoger mas de un competidor: Cerca, a menos de 1 kilometro de distancia hay tres
distribuidores que proveen la materia prima

- Trato igualitario con el tamafio de la empresa: Estos mismos distribuidores
seleccionados anteriormente tienen la capacidad para suplir la actual demanda y futura demanda
de produccion, y la relacién con estos proveedores debe ser buena para poder acceder a la materia
prima de mejor calidad y tener mejores resultados al momento de producir.

- Sistema de control: El sistema de control implementado es una hoja de Excel en la
que se va actualizando entrega a entrega las condiciones en las que cada proveedor entrego su parte

de la materia prima

Costos de produccién

Por lote se tienen en cuenta los siguientes costos fijos mes/afio respectivamente

Item Cantidad Precio

Aserrin 40 kg 5 10.000
Viruta 8kg 5 3.000
Harina de arro|20 kg 5 27.200
Agua 92 Litros 5 0,65
Micelio 2| § 48.000
Bolsas 24 und S 4.200

$ 92401 S 4.620.033

Por lote se tienen en cuenta los siguiente costos variables mes/afio respectivamente

Item Cantidad Precio

Gas S  5.000

5 44.256

& 40256 5 11.102.800

=

Mano de obra
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Por lote se tiene un total de costos de produccion mes/afio respectivamente

costos fijos 5 92401 5 4.620.033
costos variables 5  49.256 5 11.102.800
5 141657 % 15.722.833

Infraestructura

o Area de recepcion de materia prima: Habitacion donde se recepciona toda la materia
prima necesaria para la produccion de setas, también tiene incluida el area de homogenizacion del
sustrato y un cuarto frio para el micelio

. Pasteurizacion: Espacio semi abierto donde se pasteuriza el sustrato homogenizado
a alta temperatura.

o Inoculacién: Meson amplio, con herramientas que impidan el ingreso de otros

microorganismos que puedan perjudicar el micelio.

. Incubacién: habitacion oscura con buen flujo de aire

o Fructificacion: habitacion abierta, con buen flujo de aire y humedad ambiente igual
a 80%

. Procesado: mesdn amplio con todas las herramientas de corte necesarias y un lugar

donde depositar el producto terminado

Estrategia Organizacional



Andlisis DOFA

- Debilidades

1. Dependencia
de las condiciones
ambientales

2. Limitaciones
en la capacidad de

produccién
3. Falta de

diversificacién de productos

- Fortalezas

1. Experiencia
en el cultivo de setas
Orellana

2. Calidad del
producto
3. Red de

distribucién establecida

- Oportunidades

1. Crecimiento
del mercado de alimentos
saludables

2. Expansion de
canales de distribucion

3. Innovacion en

productos y procesos

> Invertir  en
tecnologia y equipos para
controlar de manera mas
condiciones

efectiva las

ambientales y reducir la

dependencia de factores
externos.
> Diversificar

la linea de productos para
incluir otras variedades de
setas Pleurotus o productos
relacionados, como kits de

cultivo 0 productos

> Desarrollar
estrategias de marketing
dirigidas a promover las
propiedades saludables y
nutricionales de las setas
Orellana para capitalizar el
crecimiento del mercado.

> Explorar la
posibilidad de expandir la
presencia en linea a través
de una

plataforma de

comercio electronico propia
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procesados, para reducir la
dependencia de un solo
producto.
> Explorar

opciones para expandir la
capacidad de produccion,
como la optimizacion del
espacio existente o la

busqueda de instalaciones

0 de terceros para llegar a un
publico mas amplio.

> Invertir  en
investigacion y desarrollo
para mejorar los procesos de
cultivo, empaque y
presentacion de las setas

Orellana y mantenerse a la

vanguardia de la innovacion

adicionales. en el mercado.
- Amenazas > Implementar > Fortalecer las
1. Competencia | medidas de control de | relaciones con los
creciente calidad y protocolos de | distribuidores existentes y
2. Factores manejo integrado de plagas | explorar oportunidades para
externos y  enfermedades  para | expandir la red de
3. Cambios en la | minimizar el impacto de | distribucion a través de
demanda del mercado factores externos en la | asociaciones estratégicas o
produccién. nuevos canales de venta.
> Diferenciarse

en el mercado mediante la
promocion de la calidad,
frescura y sostenibilidad de

las setas Orellana para

28
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mantener la lealtad del
cliente  frente a |la
competencia.
> Mantenerse

al tanto de las tendencias del
mercado y adaptar la
estrategia de negocio segun
sea necesario para satisfacer
las demandas cambiantes de

los consumidores.

Organismos de apoyo

- Siigo: Proveedor tecnoldgico de automatizacion e integracion de todos los
procesos gestionados por las PYMES y MiPYMES, mediante soluciones tecnolégicas.

- Fondo emprender: Tiene la modalidad de capital semilla brindando los recursos
necesarios y asesoria gratuita para hacer que el emprendedor ponga en marcha su idea de negocio
y lo transforme en una empresa sostenible y consolidada.

- Bancoldex: banco de segundo piso que busca promover y financiar el desarrollo
de las empresas especialmente a nivel internacional brindando créditos.

- Céamara de comercio: Brinda acompafiamiento a nivel de seguridad juridica,
capacitaciones, talleres, mentirias, visibilidad de proyectos y acceso a diferentes tipos de créditos

y programas de inversion.
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- CONNECT Bogota Regién: ONG que conecta empresas, universidades,
emprendedores y estado para promover y fortalecer la innovacion en la region.

- La ANDI del Futuro: Es un programa conformado por mas de 300 empresas que
tienen presencia en: Antioquia, Cundinamarca, Boyacé caldas norte de Santander, Santander,
valle del cauca y bolivar. Creada para brindar al emprendedor formacién, desarrollo, visibilidad,
reconocimiento y voceria para el acceso de nuevos mercados.

- HubBog: Es una entidad privada que acompafia brindando asesoria y asistencia
para capacitarlos y que aumenten sus ventas por internet.

- Endeavor: Entidad que funciona como red global de apoyo y conexién a
emprendedores para lograr que sus ideas de negocio tengan el nivel maximo de apoyo y se
conviertan en empresas solidas.

- INNpulsa: Es la agencia de emprendimiento e innovacion del gobierno nacional,
fue creada para impulsar los procesos de empresas ya conformadas que quieran escalar sus
negocios y que generen desarrollo econémico, equidad y oportunidades de empleo para todos los
colombianos, mediante ecosistemas como la academia, entidades privadas y organizaciones
sociales.

- Opinno: Su funcion es brindar consultoria de innovacidon y tecnologia global que

apoya a emprendedores y empresas.
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Estructura organizacional

Organigrama de la empresa

& O O

w Director Maria Ssan
G Cesar Turca

Distribuidor
Cesar Turca

|Organigrama

Aspectos legales

Constitucidén empresa y aspectos legales
El proceso para formalizacion de la empresa se recomienda tener en cuenta cuatro
aspectos fundamentales:
o El nombre de la empresa —aquello que le da identidad y la diferencia de las deméas—
que debe ser consultado y registrado ante la camara de comercio (o entidad competente).
o El registro ante la DIAN, que permitira el pago de los impuestos (RUT).

o La apertura de una cuenta bancaria para hacer las transacciones de la empresa.
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o En los casos establecidos por la ley, el registro de la sociedad mediante escritura

publica en notaria.

Por otro lado, el proceso para constituir una empresa, cada vez es mas facil, y en este caso

se recomienda seguir los siguientes nueve pasos:

1. Verificar la disponibilidad del nombre de la empresa ante la cAmara de comercio.
2. Consultar la clasificacion por actividad econémica.

3. Elegir el tipo de sociedad que vas a constituir.

4. Realizar los trdmites ante la cdmara de comercio (registro de matricula) y la DIAN

(inscribir el RUT y obtener el NIT)

5. Verificar el estado del trdmite ante las entidades.
6. Realizar los tramites ante la notaria pablica de constitucion de la sociedad
7. Tener en cuenta: Todo tipo de sociedad con menos de diez trabajadores o hasta 500

SMMLYV en activos fijos al momento de la constitucidn, no necesita escritura publica.

8. Abrir una cuenta bancaria y depositar el capital social

9. Hacer la inscripcion en los libros de comercio.

Los aspectos legales a tener en cuenta para constituir una empresa legamente en Colombia
son:

- Registro mercantil

- Seleccion de la forma juridica

- Obtencion del NIT

- Inscripcion en el RUT

- Obtencidn de la Licencia de Funcionamiento

- Inscripcion de la Seguridad Social



- Obtencion de permisos y licencias especiales

Costos administrativos

Gastos de personal

Mo. Cargos |Nombre Sueldo-mes + aux. transporte [SUBTOTAL
1|lefe 5 222.056 | 5 222.056
1|Operario 5 222,056 | & 222,056

Total-mes 5 444.112
prima de servicios 5 56.805
cesantias 5 56.805
int. Cesantias 5 568
vacaciones 5 21.681
Total Prestaciones Sociales 5 135.860
sena 5 -
ichf 5 -
caja de compensacion 5 20.797
Aportes parafiscales 5 20.797
salud 5 S
pensian 5 62.392
Arl 5 5.428
Total a seguridad social por empleador 5 67.820
salud 5 20.797
pensidn 5 20.797
Total a seguridad social por trabajador 5 41.595
valor total a cargo del empleador 293.727
valor neto a pagar al trabajador 222.056
Total a pagar al mes 444,112

+12 meses

5.329.344 primer afio

5.968.865 Afo2
6.685.129 Afio 3
7.487.345 Afo4
8.385.826 Afo05

R VS SO W T 5 T T



Gastos de puesta en marcha

Materias primas 5  108.000

Micelio 5 48,000
sustrato 5 50.000
Insumos: 5 70.400

Bolsas pldsticas 5 5.000
Etiquetas y marcadores 5 18.200
Detergente, cloro y alcohol 5 20.300
Guantes 5 3.000
Tapabocas 5 20.000
Agua oxigenada 5 3.900
Herramientas 5  528.300

Olla de aluminio con capacidad de 50 litros 5 90.000
Base metalica para la olla 5 30.000
Quemador de gas 5 200.000
Cilindro de gas 5 30.000
Bandeja para el micelio 5 10.000
Barril plastico de 150 litros 5 60.000
Sistemas de riego, luz y aire automatizados 5 96.300
jeringas 5 1.500
Guantes termicos 5 10.000
Instrumentos 5 41.000

termo higrémetro electranico para el drea de fructificacion 5 18.000
termometro electronico para el area de incubacion 5 11.500
termometro electrdnico para el drea de siembra 5 11.500
Area de trabajo 5 598.800

adecuaciones 5 296.700
arriendo 5 200.000
material de oficina 5  102.100

Total

5 1.346.500

34
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Gastos anuales de administracion

Arriendo 2.400.000

/.684.092
102.100
240.000

10.426.192

Pago de salario del jefe

Material de oficina

Cuentas de teléefono
Total

L L L L U0

Ingresos
Ado 1 Aho 2 Afle 3 ARo 4 Adls 5
Ventas s 15463200 | § 28516184 | § 37.590.740 | § 52627410 | 5 78.940.928
cantidades S 455 | 5 7738 1005 | § 1407 | % 2,111
Precio de venta unitario por kilo S 34000 | § 37400 ' § 37400 | § 37400| S5 37.400
Egresos
AR 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
-Egresos opereconales $ 21428605 | $ 33074009 | § 33790372 | § 28303455 | § 30774219
Personsl $ 5320544 1 5 SO88 855 | & 6685129 | 5 JANISA5 15 BI8% 826
Arriendo $ 200000 | § 200000 | & 200000 | § 200000 | § 200000
Vigilancis $ - s = S - 5 - 5 =
Utiles y Papeleria S 102.100 | S 102.100 | § 102.100 | § 102.100 § 5 102.100
Servicios de Mto $ 68.32800 | § 68328005 6832800 | S 68.32800 | 5 58.338,00
Dtros diversos $ $ $ . E) 3
Servicios poblicos $ 5000 1 5 E000 | § 5000 | § 6000 | 5 6000
Costo de produccion S 15722833 |8 26726815 | 5 26728855 |5 20439682 | 5 22011966




TIR

Afo Ingresos Egresos Neto
ol 5 - 5  1.346.500 |-5  1.346.500
1| § 15.463.200 | § 21.428.605 |-5 5.965.405
2| 5 28.916.184 | § 33.074.109 |-5 4.157.925
3§ 37.590.740 | § 33.790.372 | 5 3.800.368
4| § 52.627.410 | § 28.303.455 | 5 24.323.955
5| & 78.940.928 | § 30.774.219 | § 48.166.709
5 213.538.462 5 148.717.260 S 64.321.202
[rr 76%|
VPN 547.775.901,18
PRI = 5 1,26

Neto
acumulado
-5 1.346.500
-5 7.311.805
-5 11.469.829
-5 7.669.461
5 16.654.494
5 64.821.202

arfios

36

PRI

La tasa interna de retorno del proyecto a 5 afios es del 70% por lo que es un proyecto

bastante rentable

El Valor Presente Neto al ser mayor a 0, indica que el proyecto debe aceptarse ya que es

rentables representando la ganancia al final del ciclo proyectado

El prondstico del retorno de la inversion se estima en 1.26 afios de haber iniciado

operaciones
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Cronograma de actividades

Cronograma de Actividades
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Aportes al Plan Nacional o Regional de Desarrollo

Segun el plan nacional de desarrollo su lema es potencia mundial de la vida, el tema de
hidrocarburos constituyd poco mas del 50% de las exportaciones del pais segun informes del Dane
en 2022.

Por otro lado, le apuesta a la transformacion de la economia, mediante el cuidado del medio
ambiente, el cuidado del agua y la transformacion energética, pero Colombia tan solo produce 0.4%
de emisiones de gases de efecto invernadero por lo que no es probable que deje de impulsar la
extraccion de hidrocarburos.

Colombia tiene una riqueza hidrica y de gran biodiversidad, por lo que el cultivo de setas
Orellana por su método de cultivo ayuda al ahorro de agua al estar totalmente controlada y ser un
riego ligero en comparacién a los cultivos tradicionales. Generando empleo a personas
enfocandonos principalmente en que tengan un grado de vulnerabilidad e impulsando la economia
del sector agropecuario, brindando alimento saludable y totalmente organico sin ningin quimico o

pesticida afiadido, y aprovechando los desechos de otros cultivos agrarios para cerrar el ciclo

-
ML BBV MAZ 2 SRR BN s Y2
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productivo siendo que los desechos de los hongos sirven como abono y control bioldgico para otros

cultivos tradicionales.

Aportes al Cluster o Cadena Productiva

El proyecto hace parte del gremio colombiano de fungicultores, mas localizado a los
fungicultores de Cundinamarca, donde compartimos conocimiento y técnicas de cultivo, asi como
diferentes cepas de hongos que se adaptan mejor a determinados climas.

El claster es de manera vertical al colaborar con distribuidores de materia prima para el
sustrato y el micelio y horizontal al colaborar con otros productores de setas Orellana y sus otras
variedades.

Entre los aportes que mas destacan, a corto, medio y largo plazo, se encuentran:

. Reduccion de costos de produccidn: Integracion vertical con todos los proveedores
de materia prima y asegurando un costo beneficioso para el proceso

. Incremento del volumen de produccion: Se comparte tecnologia y técnicas de
cultivo para cada cepa especifica dependiendo del clima

. Aceleracion de las ventas: Mediante el centro de acopio, nunca sobrara produccién,
pues ellos tienen una larga lista de clientes interesados en comprar orellanas.

. Acceso a nuevas tecnologias: Cada cepa de Orellana requiere de temperatura y
humedad especificas, por lo que cambia el método de cultivo optimo

. Optimizacion de las operaciones de la empresa


https://www.zendesk.com.mx/blog/tecnicas-ventas-efectivas/
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Impactos
Impacto Econémico:

Al contratar personas, priorizando quienes tengan cierto grado de vulnerabilidad, les
permite acceder a productos haciendo que circule la economia y dandoles mejores oportunidades
de participar de la compra venta de bienes y servicios, también al adquirir la materia prima y demas
insumos necesarios para el correcto desarrollo de las actividades del proyecto se esta apoyando a
productores nacionales dandoles la oportunidad de generar ingresos extra con lo que ellos

consideran desperdicio o comida para animales.

Impacto Regional:

impulsar el agro nacional adquiriendo los restos de cada uno de los cultivos como el tamo
del maiz y salvado y mogolla de cada uno de los cereales, el bagazo y demés fuentes de nitrégeno,
mejorando su calidad de vida, generando de manera directa el conocimiento de las setas como una
fuente de alimento sano y diversificando la economia de la region reduciendo la dependencia de

otros sectores tradicionales.

Impacto Social:

creacion de empleo, promoviendo la inclusion e igualdad de oportunidades para mejorar la
calidad de vida de las personas y fortalecer los lazos comunitarios, generando de manera indirecta
reducir la migracion de la poblacion rural campesina a las grandes ciudades; aportando también a
la conciencia de buenos habitos al consumir alimentos y su importancia para la salud ofreciendo

capacitaciones y desarrollando habilidades para los agricultores locales.
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Impacto Ambiental:

Junto con la agenda del plan de desarrollo nacional, se impone la reduccién en el uso del
agua ya que al ser controlada y tener un sistema de riego por nebulizacion en un entorno cerrado
se reduce el consumo de agua en hasta un 90%, por otra parte el hongo pleurotus al ser un
descomponedor primario este se alimenta de lignina y celulosa, que se encuentra en la mayoria de
materia vegetal inerte, y este al ser descompuesto es méas facil de compostar produciendo abono
para latierray reduciendo el impacto de los cultivos tradicionales y finalmente este al ser un cultivo
de oscuridad solo requiere luz del sol en pequefias cantidades haciendo que el uso energias

renovables sea muy tentador.

Resumen Ejecutivo

Concepto del negocio
Setas Cundinamarca es una empresa dedicada al cultivo y comercializacion de setas. Nos
especializamos en producir setas Pleurotus Ostreatus frescas y de alta calidad, utilizando

practicas agricolas sostenibles y de vanguardia con ayuda de la tecnologia.

Potencial del mercado en cifras

- Demanda del mercado: En Colombia se ha experimentado un incremento en la
demanda de setas Orellana, desde el 2012 que se consumid 125 gramos per capita de seta Orellana
para el afio 2019 incremento a 260 gramos per capita, adicional a toda la produccion interna del
pais hay empresas que importan semanalmente 20 toneladas de setas entre las que se encuentran

las Orellanas
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Oferta del mercado: Actualmente la produccion de setas es de 20 toneladas
mensuales aproximadamente que es apenas el 2% de la produccion nacional, teniendo como lider
a la empresa de setas Colombia con una produccién combinada anual de 4,800 toneladas, no
especifica la cantidad de orellanas que produce, pero se sabe que domina el 64% del mercado total,
todo lo que se produce se compra dentro del territorio colombiano, demostrando que no hay
suficiente oferta para suplir la demanda actual y desde casorellana aseguran que haciendo participar
e impulsando todos los proyectos de cultivo la produccidn actual se lograria casi satisfacer el 60%
al 70% de la demanda existente en los proximos afios y en ese caso empezar a pensar en exportar.
Cabe recalcar que el 90% del consumo nacional es en Orellana fresca, el restante se compone por

conservas y procesados.

- Potencial de crecimiento: En Colombia las orellanas son un producto relativamente
nuevo, hace 30 afios los champifiones no eran conocidos en Colombia, fue hasta que llegaron
productores extranjeros a vender champifiones que empezaron a conocerse, para el 2010 muy pocas
personas en Colombia sabian lo que era una seta comestible, y a lo largo de Latinoamérica habia
paises que ni sabian que las setas se podian consumir, hasta el afio 2012 que empez6 a hacerse
conocido y hasta el dia de hoy ha triplicado su consumo, se espera que junto a la asociacién nacional
de fungicultores las setas en general puedan suplir la total demanda teniendo en cuenta que hay
aproximadamente 200 productores que no saben cémo seguir escalando el negocio para conseguir

mas produccion.
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Ventajas competitivas y propuesta de valor

Setas Orellana frescas, de calidad gourmet, cultivadas en la ciudad de Bogota, maximizando
su frescura.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad se refleja en nuestras practicas agricolas, que
minimizan el impacto ambiental y promueven la salud del suelo y el ecosistema.

Priorizamos la frescura y la calidad en cada etapa dl cultivo, desde la adquisicion de la
materia prima hasta la entrega al cliente final.

Nos esforzamos por contribuir al desarrollo econémico y social de la regién, generando

empleo, fortaleciendo la economia local y fomentando el espiritu empresarial.

Resumen de las inversiones requeridas

Balance inicial

ACTIVOS debito PASIVOS credito
Caja 5 1.500.000
- Infraestructura 5 34443 - Sglarios Pendientes 5 1812828
- Equipos y Maquinaria 5 747.700
- Vehiculos 5 2.000.000
- Almacen 5 200,000 Obligacion financiera - Prestamo 5 469.315
PATRIMONIO
Aportes - socios 5 2.000.000
Aportes - persanal 5 200,000
TOTAL ACTIVOS = $ 4482143 TOTAL PASIVOS + PATRIMOMNIO 5 4482143
RAZOMN CORRIEMTE 2

La razon corriente corresponde a 2 0 mas exactamente a 1.9 lo que refiere que el proyecto por

cada peso de deuda tiene 2 pesos para saldarla



Proyecciones de ventas

Afio 1 Afio 2
Ventas 5 15463200 5
cantidades 455
Incremento 0%

Anexos y Registros de formalizacion.

Afio 3
28916.184 &
773
T0%

Afio 4
37590740 &
1.0:05
30%

Afio 5
52627410 5
1.407
40%

78.940 918
2111
S50%
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Registro de existencia y representacion legal expedido por la Camara y Comercio

CAmara de Comercio de Bogota
Sede Salitre

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Focha Expedicién: 29 de agosto de 2024 Hora: 13:58:12
Recibo No. 0324083302
Valor: § 7,900

CODIGO DE VERIFICACION 32408330241m2C

Verifique el contenido y confiabilidad de este ceztificado, ingresando a
m ech.org. eo/mmsndouloctmtooo y digite el respective cédigo, para que visualice la
al to de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manace
umua durante 60 dias calendaric contados a partir de la fecha de su expedicién.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén social: SETAS C&F SAS

Nit: 901.864.823-0 Administracién : Direccion
Seccional De Impuestos De Bogota

Domicilio principal: Bogota D.C.

MATRICULA
Matricula No. 03863719
Fecha de matricula: 28 de agosto de 2024
Grupo NIIF: Grupo III.

El empresario cumple con los requisitos de pequefia empresa joven para
acceder al beneficio que establece el articulo 3 de la Ley 1780 del 2
de mayo de 2016, y gque al realizar la matricula mercantil informé
bajo gravedad de juramento los siguientes datos:

El empresario SETAS C&F SAS realizé 1la matricula mercantil en la
fecha: 28 de agosto de 2024.

El numero de trabajadores ocupados reportado por el empresario en la
matricula es de: 1.

UBICACION
Direcciébn del domicilio principal: Cr 108 No. 18 - 04
Municipio: Bogota D.C.
Correo electrénico: setas.cyf@gmail.com
Teléfono comercial 1: 3045671999
Teléfono comercial 2: No reporto,
Teléfono comercial 3: No reporté.

Direccién para notificacién judicial: Cr 108 No. 18 - 04
Municipio: Bogota D.C.
Comstaza  correo electrénico de notificacién: setas.cyf@gmail.com

Trujille Pigina 1 de &



Cénara de Comercio de Bogota
!B‘ Sede Salitre

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION Lzcay,

Fecha Expedicién: 29 de agosto de 2024 Hora: 13:85:12
Recibo No. 0324083302
Valor: § 7,%00

CODIGO DE VERIFICACIGN 32408330241B2C

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificads, ingresands a
www.cch,org.co/certificadoselectronicos y digite el respactive cédigo, para que visualice 1a
imagen g da al de su expedioién. La verificacién se puede realizar do manera
Llimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién,

Teléfono para notificacién 1: 3045671999
Teléfono para notificacién 2: No reporté,
Teléfono para notificacién 3: No reporté.

La persona juridica SI autorizé para recibir notificaciones
personales a través de correo electrénico, de conformidad con lo
establecide en los articulos 291 del Codigo General del Procesos y 67

del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

CONSTITUCION
Por Documento Privado del 26 de agosto de 2024 de Asamblea de
Accionistas, inscrito en esta Camara de Comercio el 28 de agosto de
2024, con el No. 03153137 del Libro IX, se constituyé la sociedad de
naturaleza Comercial denominada SETAS C&F SAS.

TERMINO DE DURACION

La persona juridica no se encuentra disuelta Y su duracién es
indefinida.

OBJETO SOCIAL
La sociedad puede realizar, en Colombia Yy en el exterior las
siguientes actividades 1licitas, comerciales o civiles: A. Produccion
agricola Yy fungicola. B. Acopio de productos agricolas. C.

Transformacién de productos del agro, frutas, verduras, hortalizas y
setas,

CAPITAL

* CAPITAL AUTORIZADO *

Valor : $20.000.000,00
No. de acciones : 100,00
Valor nominal : $200.000,00

Pagina 2 do &
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Camara de Comorcio
de
Sedo Salitre gl

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Fecha Expedicién: 29 de agosto de 2024

Recibo No. 0324083202
Valor: § 7,900

Wora: 13:55:12

céo1co pe VERIFICACION 3240833024182¢

Verifi
|N'.alnozg4n/;:? el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a

tificadoselectronicos y di.
imagen generada al y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
Alimitada, durante €0 to de su expedicitn. La verificacién se puede realizar de manera

................
....................

* CAPITAL SUSCRITO *

Valor

No. de acciones
Valor nominal

$1.000.000,00
5,00
$200.000,00

* CAPITAL PAGADO *

Valor : $1.000.000,00
No. de acciones : 5,00
Valor nominal : $200.000,00

REPRESENTACION LEGAL
La administracién y representacién legal de la sociedad esta en
cabeza del representante legal, quien tendrd un suplente que podra
reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.
FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL
Los representantes legales pueden celebrar o ejecutar todos los actos
y contratos comprendidos en el objeto social o que se relacionen
directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad.
NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Documento Privado del 26 de agosto de 2024, de Asamblea de

Accionistas, inscrita en esta Camara de Comercio el 28 de agosto de
2024 con el No. 03153137 del Libro IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Cesar Andres Turca C.C. No. 1073179609
Legal Molina

Pidgina 3 de 6
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8 CaAmara de Conercio de Bogora
!E' Sede Salitre

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y AEPRESENTACION LEGAL

Focha Expedicién: 29 de agosto de 2024 Wora: 13:55:12
Recibo Ko. 0324083302
Valor: § 7,900

CODIGO DE VERIFICACION 32408330241B2C

Varifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresandc a
www.cch, org.co/certificadoselect icos y digite el respectivo cédigo, para que visualice 1a
imagen generada al momento de su expedicién. La verificecién se puede realizar de manera

ilimitads, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Maria Susana Molina C.C. No. 24017922

Legal Suplente Buitrago

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Codigo de Procedimiento
Administrative y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de inscripcién,
siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se

informa que para la Camara de Comercio de Bogota, los sdbados NO son
dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, 1los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra
en curso ningun recurso,

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 0113

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con 1lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del

Decreto 1074 de 2015 y 13 Resolucidn 2225 de 2019 del DANE el tamano
de la empresa es Microempresa

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria $ 0

Actividad econbémica por la que percibié mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 0113
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CAmara de Comorclo de Bogota
Sede Salitre

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Focha Expedicién: 29 de agosto de 2024 Hora: 13:55:12
Recibo No., 0324083102
Valor: § 7,900

cODIGO DE VEAIPICACION 32408330241B2C

Verifique el contenido y confisbilidad de este certificado, ingresando a
www.cch, org. co/certificadoselectronicos y digite el respectivo obdigo, para que visualice la
imagen g da al to de su expedicién. La verificacién se pusda realisar de manera
ilisitada, durante 60 dias au.uhmu)cunub.ljnnuxd.x.!«wnd.cu.qnumuh.

..................................................................................................

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han
sido puestos a disposicién de la Policla Nacional a través de la

consulta a la base de datos del RUES.

Los siguientes datos sobre RIT y Planeacion son informativos:
Contribuyente inscrito en el registro RIT de la Direccién de
Impuestos, fecha de inscripcién : 28 de agosto de 2024. Fecha de
envio de informacién a Planeacién : 28 de agosto de 2024. \n \n Sefor
empresario, si su empresa tiene activos inferiores a 30.000 SMLMV y
una planta de personal de menos de 200 trabajadores, usted tiene
derecho a recibir un descuento en el pago de los parafiscales de 75%
en el primer afic de constitucién de su empresa, de 50% en el segundo
aflo y de 25% en el tercer afio, Ley 590 de 2000 y Decreto 525 de 2009.
Recuerde ingresar a www.supersociedades.gov.co para verificar si su
empresa esta obligada a remitir estados financieros. Evite sanciones.

El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningan caso.

P T s R R R R A R A S R A R R R R A RS

Este certificado refleja la situacién juridica registral de la
sociedad, a la fecha y hora de su expedicion.

t.00"'!0.‘Qt"'iti‘.i‘iiih..0..ﬁ't.'Qi0""00'.Q.Q".O'.Q"OQQQQQ.Q‘!

Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.

F N Y S R R s s e e e R R R L A A A R A A R
P E R e R R R SR R Rl
tatttggtattoaatoattttittttaotttttaﬁaaoecatttt.'aottttaag.otttaao"otao
00‘..0'..‘ittititti‘i...tt.0Ol'ttiitﬁ'o.tih.'t'ttthtﬁ.'t'ﬂ'.ﬁt"toot.o
fl'itt'.'tit't'ttt.‘i'.'t'ﬁ'000'Q.Q.t.'i‘t""i‘t.ttﬁﬁttt't""“""'
0.00000000.000.t..‘tttiOtﬁﬁotﬁtﬁttttottﬁﬁttt"ittﬁt...i"o.tto'.'.titt

AN R AL AN E AR AR NI RN G AN N PO RANA S IR NS ERAN RSN RN TR S SO IR AR AN R E L OO0 RAD

Pagina 5 de 6

48



49

Chmara de Conercio de Bogoth

8 Sede Salitre
f&- l m CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL o <

Facha Expedicién: 29 de agosto de 2024 Mora: 13:55:12
Reclbo Ho. 0324083302
Valor: § 7,900

CODIGO DE VERIFICACION 32408330241B2¢

Varifique el contenids y confiabilidad da este certificads, ingresando a
www,och.org.co/certificadoselectronices y digite el respactivo cédigo, pars que visualice la
imag g da al to de su expedicién. La verificacién se puede realizar de sanera

ilimitada, durante 60 dias calendarie contados a partir da la fecha de su expedicién,

't,'t'.‘ﬁ"t.h...""..0""#'.0""....Qﬁh'i"ﬁ.tki'ﬁ“.!"".'ﬁti.60

Firma mecdnica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y 1la
autorizaciédn impartida por la Superintendencia de Industria y
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996,

Lot
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El registro ante RUES

NIT o Num Id. Razon Social 6 Nombre Estado Registro Mercantil

NIT 901864823 -0 SETAS C&F SAS  ACTIVA

Conclusion
El presente proyecto presento el analisis financiero y estratégico para una empresa
productora de setas Orellana que quiere ingresar al mercado de produccion de alimentos saludables

gourmet, encontrando en el camino varios puntos clave a tener en cuenta.

Hay que tener muy presente los antecedentes del proyecto y esto nos llevé a analizar la
historia y comportamiento de este producto en los Gltimos afios en el mercado colombiano
demostrando su viabilidad ya que este cuenta con bastante demanda insatisfecha pese a la gran

cantidad de competidores y aliados que se encuentran actualmente comercializando el producto

El proyecto por si mismo tuvo un ejercicio de introspeccién en el que tuvo que analizar
estratégicamente cuales eran sus puntos fuertes y débiles y como se pueden compensar aportando
valor agregado al mercado nacional desde el punto estratégico y en gestion de los diferentes

impactos que tendré a nivel social, ambiental, regional y econémico

Finalmente, para analizar su viabilidad financiera se hizo el trabajo de comparar los ingresos
contra los egresos del proyecto en un plazo de tiempo demostrando ser un proyecto con buena
proyeccion a futuro y que requiere baja inversion inicial, adicional a eso su tasa interna de retorno
y resiliencia a diferentes ambientes ha demostrado ser un proyecto bastante rentable y que en casi

2 afios recupera la inversion requerida.
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