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Resumen

Extrucol es una empresa pionera en la fabricacion de productos plésticos en Colombia, naci6 en
1987 como consecuencia de la masificacion de las tuberias de polipropileno y polietileno para
gas y se posiciona como el mas grande productor de tuberias y accesorios de polietileno en el pais
atendiendo la creciente demanda del sector. Cuenta con Certificacion de Gestion de Calidad 1SO
9001, Gestion Ambiental ISO 14001 y un sistema de calidad extendido hacia todas las areas y
productos de la empresa. En el siguiente trabajo se presentan aspectos relativos a la empresa y el
desarrollo de la labor profesional en la misma durante el periodo de practica incluyendo el
organigrama de la empresa, su portafolio de productos, la descripcion de las labores a realizar por
parte del profesional y la propuesta de valor formulada basada en el sistema de pagos

INCOTERM como legado para futuros profesionales que pasen por la empresa.

Palabras clave: Polietileno, Polipropileno, Organigrama, Portafolio de productos,

INCOTERM, propuesta de valor, gestion de calidad.

Abstract

Extrucol is a pioneer enterprise in the manufacture of plastic products in Colombia, it was born in
1987 because of the massification of the pipes of polypropylene and polyethylene gas, it is
positioned as the largest producer of pipes, and fittings made of polyethylene in the country
attending the growing demand in the sector. It has Quality Management Certification 1SO 9001,
ISO 14001 Environmental Management and a quality system extended to all areas of the
company and its products. In this report shows the most representative enterprise aspects and
development of professional work during the period of practice; including the organizational

structure of the company, its product portfolio, the description of the work to be performed by the
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professional and the value proposition formulated based in the payment system INCOTERM.

This in order to give a legacy for future professionals who pass by the company.

Keywords: Polyethylene, Polypropylene, Organization, Product Portfolio, INCOTERM,

value proposition, quality management.
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Introduccion

Dentro del marco de los negocios internacionales la vision e innovacion de una compafiia son dos
factores fundamentales que garantizan entre otras cosas su sostenibilidad y crecimiento a traves
del tiempo, de la misma manera conocer constantemente las necesidades de sus clientes, ampliar
sus nichos de mercado y evidentemente contar con una proyeccion internacional a través de
estrategias como la integracion vertical posibilitan el logro de los objetivos y el posicionamiento
de sus productos y servicios a nivel nacional e internacional. Este pues ha sido el caso de
Extrucol una compafiia fundada hace casi 30 afios con el compromiso de fabricar tuberia para

servicios publicos y proyectos de diversa indole.

Imprimir valor agregado en los productos, maximizar la eficiencia de la cadena productiva de
valor e integrar el sistema logistico de la compafiia a nivel nacional e internacional son aspectos
importantes para destacar de esta empresa la cual se convierte en uno de los puntos mas
atractivos para la practica profesional de los negocios internacionales pues a través de una serie
de estrategias competitivas permite al profesional vincularse activamente con la dinamica de
comercio exterior en el sector de los plésticos proporcionandole la adquisicién y desarrollo de

habilidades en el curso de su formacion posterior a la academia.
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1. Justificacién

Durante la formacion académica, en el &mbito universitario, iluminados por los principios
humanistas de Santo Tomé&s de Aquino, se adquieren los conocimientos necesarios y la
conciencia de servicio a la comunidad a la vez que se desarrollan las capacidades intelectuales,
morales y sociales para lograr un desempefio profesional integral. De esta manera considero que
se puede ofrecer una préctica empresarial bien calificada al tiempo que como profesional se

adquiere la madurez suficiente para enfrentar la realidad y los retos que ella demanda.

Personalmente en la practica empresarial he logrado un acercamiento a la vida laboral, en
donde debo enfrentarme diariamente a situaciones reales como todo un profesional, ademas he
podido fortalecer las competencias basicas y transversales del ser humano mediante el desarrollo
de funciones y actividades asignadas en lo que se refiere al control de las importaciones y

exportaciones.

Esta practica profesional constituye la puerta de entrada al mundo laboral, a través de la cual
se incorporan saberes, habilidades y actitudes relacionadas con situaciones reales que se viven a

diario en una empresa, complementando la formacion académica.

Considero que la empresa Colombiana de Extrusion Extrucol S. A, fomenta en el practicante
deseos de ensefianza y aprendizaje para que su estadia durante los 6 meses de préactica, sea de

valiosa ayuda tanto para el practicante como para la empresa.
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2. Objetivos

2.1. Objetivo General

Aplicar todos los conocimientos y habilidades adquiridas durante los cinco afios de
pregrado mediante experiencias investigativas y de formacion para responder a las

diferentes situaciones y retos que requiere la realidad empresarial.

2.2. Objetivos Especificos

e Registrar con transparencia, eficacia y claridad las diferentes operaciones de comercio

internacional llevadas a cabo por la empresa durante el periodo de préactica profesional.

e Aportar desde una perspectiva profesional soluciones innovadoras para el control de los

pagos y facturacion en el departamento de comercio exterior.

e Presentar evaluaciones confiables y conscientes a proveedores gque sirvan como base para

la toma de decisiones del personal directivo de comercio exterior.
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3. Marco Teorico y Conceptual
3.1. Ley 7 de 1991

3.1.1. Articulo 2. Rige el control de exportaciones bajo el articulo 2 en el cual
se especifican principios reguladores del comercio exterior en aspectos como sana
competencia a nivel internacional, impulso de la integracion econdmica e
internacionalizacion, politica cambiaria y eficiencia de la produccion local en aras

de lograr la capacidad exportable. (Banrep, www.banrep.gov.co, 1991)

3.1.2. Articulo 14.  Se citan las funciones generales del Consejo Superior de
Comercio Exterior, institucion que se encarga de regular los trdmites y requisitos
de importaciones y exportaciones, los dictamenes relacionados con el reembolso
del IVA vy los diferentes registros que deben cumplir las empresas. (Banrep,

www.banrep.gov.co, 1991)

3.1.3. Articulo 9. El control de pagos en las exportaciones e importaciones se
hace en divisas que entran y salen al pais y que son canalizadas a través del Banco
de la Republica y un intermediario de la empresa exportadora e importadora
(normalmente un banco comercial); la ley 7 de 1991 (nuevo estatuto cambiario) a
través de su articulo 4 regula el manejo de divisas y demas operaciones de cambio
internacional. El articulo 9 de este mismo estatuto establece los requerimientos y
condiciones para el ingreso y egreso de divisas en operaciones de comercio

exterior especificamente. (Procolombia)
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3.2. Decreto 390 de 2016 (Nuevo Estatuto Aduanero Colombiano)

3.2.1. Articulo 11.  Para el caso de los giros financiados, en el articulo 11 del Nuevo
Estatuto Cambiario cita la normativa relacionada con el endeudamiento externo pablico o
privado en lo concerniente a pagos, plazos e intereses manejados por el Banco de la

Republica. (MinHacienda, 2016)

3.3. Decreto 1068 de 2015 (BanRep, 2015)

3.3.1. Articulo 2.17.14. Cita en la negociacion de divisas que operaciones como
importaciones y exportaciones, avales, garantias y otras operaciones externas deben

canalizarse nicamente a través del mercado cambiario.

3.4. Decreto 1039 de 2009 (Banrep, www.banrep.gov.co, 2015)

Sobre la nacionalizacidén de mercancias en importaciones se sustenta el Decreto 1039 de 2009 en
el cual se establece que para carga consolidada en modo maritimo, el agente de carga debe
entregar declaracion de todos los documentos de transporte a la DIAN a través de los sistemas
informéticos con una anticipacion de 12 horas a la llegada de mercancia a territorio aduanero

nacional para posteriormente efectuar el levante.

3.5. Decreto 2101 de 2008 (Dian, 2008)

En el Decreto 2101 de 2008 estan consignados los diferentes procedimientos y paso a paso que
deben llevar a cabo cada uno de los responsables dentro del proceso de importacion para cumplir
a cabalidad los diferentes requisitos por parte de las entidades competentes para efectuar la
nacionalizacion y levante de mercancias en el tiempo previsto pasando desde el aviso de llegada,
almacenamiento y disposicion final de la mercancia por parte del legitimo tenedor o persona

autorizada para tal fin.
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4. Perfil de la Empresa

4.1. Raz6n social Colombiana de Extrusion Extrucol S. A

’(_\\

- col

redes conmfiables

Figura 1. Logo Extrucol
Fuente: Extrucol.com

4.2. Objeto social

La sociedad tendra por objeto principal las siguientes actividades: 1. Montaje y
explotacion de fabricas para la produccion de articulos elaborados con materia prima plastica
u otros materiales afines. 2. Podra realizar también todos y cada uno de los procesos para el
beneficio de los plasticos, ponerlos en disposicion de ser elaborados o transformados. 3.
Efectuar la instalacion de los productos que fabrique transforme o comercialice, para lo cual
podra realizar todos los actos que se requieran para tal fin, tales como, pero sin limitarse a
ellos, la realizacion de obras civiles. 4. La adquisicion, enajenacion, importacién, exportacion,
distribucion y en general la comercializacién de: | las materias primas para fabricar los
productos sefialados en el punto anterior, Il de productos plasticos, 11l en general de todos los
productos elaborados, semielaborados, o residuos que procese, ensamble, ensamble o fabrique
asi como de productos similares, iguales o complementarios, sus accesorios 0 repuestos que

adquiera para revender, modificandolos, procesandolos o no. IV la representacion y
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agenciamiento de personas nacionales o extranjeras que se dediquen a actividades similares o
complementarias. V la compra, venta o negociacion de valores bursatiles, acciones o partes de
intereses en sociedades o entidades juridicas de cualquier naturaleza, en desarrollo del objeto
antes enunciado, la sociedad podra promover y fundar establecimientos, almacenes fabricas,

depdsitos o agencias. (Extrucol, www.extrucol.com)

4.3. Datos de contacto

4.3.1. Direccién.

Parque Industrial Km 3 Via Palenque Café Madrid. Bucaramanga, Colombia.

4.3.2. Teléfonos.

PBX: (57) (7) 6761940 Fax: (57) ((7) 6760714
Linea de atencion al cliente 018000977079

4.3.3. Correos.

e comercioexterior@extrucol.com,

e comex@extrucol.com

e practicantecomex@extrucol.com

4.4, Jefe Inmediato

Marcela Meneses Parada — Coordinadora de Comercio Exterior.


mailto:comercioexterior@extrucol.com
mailto:comex@extrucol.com
mailto:practicantecomex@extrucol.com
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4.5. Mision
La fabricacion y comercializacion de tuberia, accesorios de polietileno y polipropileno y

productos complementarios ofreciendo soluciones alternativas para el sector industrial y de

infraestructura.

4.5.1. Mega (Vision).

En el afio 2020 Extrucol s.a. sera una corporacion de negocios alrededor de redes CPR
(conduccidn, proteccion, y rehabilitacion) con ingresos de usd $ 85 millones anuales, de
los cuales usd$20 millones provendran de operaciones del exterior.  (Extrucol,

www.extrucol.com)

4.5.1.1. Propuesta de valor accionistas: Garantizar la sostenibilidad y permanente
crecimiento de valor de la Empresa, asi como el fortalecimiento de imagen y marca,

convirtiéndose en elementos motivadores de confianza y estimulo a la inversion.

45.1.2. Propuesta de valor proveedores: Convertirlos en aliados del negocio,
buscando el permanente crecimiento de volimenes de compra, ofreciendo garantia de

seriedad y cumplimiento, y solidez como grupo Empresarial.

4.5.1.3. Propuesta de valor colaboradores: Sentir orgullo de pertenecer a un grupo
Empresarial exitoso con responsabilidad social, que brinda estabilidad y oportunidades de
crecimiento personal y profesional, con acceso a un sistema de compensacion variable, que
reconoce el esfuerzo individual y grupal de todala organizacion. (Extrucol,

www.extrucol.com)
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Figura 2. Organigrama Extrucol
Fuente: Extrucol.com

4.7. Portafolio de productos y servicios de la empresa

Actualmente, el area comercial se encuentra conformada con las siguientes Unidades de
Negocios Estratégicas (UEN), organizadas por CPR (Conduccion - Proteccion - Rehabilitacion) y

Ventas Internacionales.
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Figura 3. Unidades Estratégicas de Negocio Extrucol
Fuente: Extrucol.com

4.7.1. Redes CPR Servicios Publicos Esenciales.
4.7.1.1. Acueducto & Alcantarillado. El polietileno es un producto termoplastico
flexible y no toxico caracteristicas que garantizan total seguridad para la
conduccion de agua potable. Es asi como Extrucol, fabrica para las redes de
acueducto referencias de tuberia desde 16mm (%4”) hasta 800 mm (32”) en PE
100, PE 80, PE40 cubriendo las necesidades desde las lineas de aduccion, pasando

por las redes de distribucion hasta las conexiones domiciliarias.
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.":'.: J"'.“_“" Sl vr S
Figura 4. Tuberias para Acueducto y Alcantarillado

Fuente: Catalogo Extrucol

4.7.1.2. Eléctrico: Las tuberias de Polietileno de Alta Densidad que usan para

proteccidn de Redes Eléctricas de baja y Alta Tension, permiten:

e Minimizar el costo que conlleva la poda de la vegetacion que afecta el normal
funcionamiento de las redes eléctricas de media tension, disminuyendo la cantidad
de podas a afio.

e Disminuir la frecuencia de corte de los circuitos por incidencias ambientales
(Huvia-vientos).

e Proteccion de la fauna silvestre.
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Figura 5. Tuberias de polielitelino eléctricas

Fuente: Catalogo Extrucol

4.7.2. Redes CPR Servicios Publicos Complementarios.

4.7.2.1. Tuberia para Gas. Las tuberias y accesorios para conduccion de combustibles
gaseosos fabricados por EXTRUCOL, son obtenidos a partir de polietileno de media
densidad (PEMD) grado PE80 y polietileno de alta densidad (PEAD) grado PE100 para
una presion de trabajo hasta de 145 PSI. 100. Las tuberias de polietileno también se usan

para transportar gas propano o gas liquido de petrdleo.
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Figura 6.Tuberias para Gas

Fuente: Catalogo Extrucol (Figura 6, Continuacion)

4.7.2.2. Tuberia Telecomunicaciones. Extrucol fabrica mono tubos segun la norma NTC

4980, NTC 5320 en dos versiones:

e Superficie lisa interna y externa
e Superficie externa lisa y con estrias, que reduce la friccion del cable al
disminuir la superficie de contacto y facilita el paso del lubricante durante la

instalacion.

4.7.2.3. Tuberia Pe- Al- Pe. Actualmente contamos con Tuberias Multicapas de PE-AL-
PE (Polietileno-Aluminio-Polietileno) los cuales son la mejor opcion para las acometidas
internas de gas. Estas tuberias proporcionan las ventajas de una tuberia metalica y plastica
a la vez, ya que combinan la resistencia del metal con la longevidad y durabilidad de los
plasticos. Su alta flexibilidad proporciona gran facilidad en su instalacion y por estar

cubierta de Polietileno tiene una alta resistencia a la corrosion.

4.7.2.4. Accesorios. Comercializamos accesorios de bronce laton para todas las
referencias de tuberias descritas en la tabla anterior. Estos accesorios son de union

mecanica con salida NPT.
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Figura 7. Tuberias Pe- Al-Pe

Fuente: Catalogo Extrucol (Continuacion Figura 7)
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Figura 8. Accesorios para Pe- Al-Pe

Fuente: Catalogo Extrucol

4.7.3. Redes CPR Construcciones e Industria.

4.7.3.1. Obra urbana. Extrucol S.A. ofrece soluciones para Tuberia y accesorios

de acometidas y urbanismo en general.

25
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Figura 9. Tuberias para obra urbana

Fuente: Modulo de productos Extrucol

4.7.3.2. Obra civil. Aplicacion en obras de infraestructura de gran envergadura.

Tuberias y accesorios para bombeo de concreto, descoles, desagies, trasvases.

Figura 10. Tuberias para obra civil

Fuente: Modulo de productos Extrucol
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4.7.3.3. Relleno Sanitario.

Figura 11. Tuberias para Lixiviados y Biogas

Fuente: Modulo de productos Extrucol

4.7.3.4. Industria. Aplicacion en el manejo de aguas residuales institucionales,

conduccion de fluidos biolégicos, fluidos abrasivos.

Figura 12. Tuberias para fluidos

Fuente: Modulo de productos Extrucol
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4.7.3.5. Hidrocarburo. Tuberia y accesorios para facilidades tempranas, recubrimiento

interno de tuberias por métodos trenchless.

Figura 13. Tuberias y accesorios para hidrocarburos

Fuente: Modulo de productos Extrucol

5. Cargo a Desempefiar

Practicante de Comercio Exterior.

5.1. Funciones y actividades

5.1.1. Control de Exportaciones. Esta funcion trata de llevar todo el proceso y el registro de una
exportacion, desde conocer quién va a ser el cliente, hacia que pais se va a llevar, cuanto seré el monto

y las cantidades totales que se van a exportar.
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Tablal.
Cuadro Control de Exportaciones Primer Trimestre 2016
FACTURA | o ponr, ELETTE AGENTEDE| PUERTO DE PAIS DE T PRESENTACIN | CANTIDAD | VR TOTAL
DE VEN' s ADUAN; , SALIDA DESTIN _, . th kat UNI| . usn .
L
TRAMOS 10 METROS EN 1555 TUE PE 20 GAS 160 MM
SOR 17 AMARILLA TRAMOS DE 10 METROS EN 1555 TUE
73796 | 345 CALIDDA ALL TRANS| BLENAVENTURA | PERL | S T A T T e e i | 20-ene-t6 | B338Bda | 177.08350
1S0METROS ™ TUB PEB0 GAS 63 MM SOR 11 AMARILLA
P TR SR SRR R AR
AMARILLA ** ACC TAPON PE 50 GAS 20 MM METRICO
73797 | 345 CALIDDA ALL TRANS| ELENAVENTURA |  PERU SOCKET AMARILLO"™" ACE TEE PE 80 GAS 110 MM 0-ere-6 | 4667000 | 7122630
METRICC ROE 17 TOPE AMARILLO " ACC UNICN PE 50
R A
TUB FE 100 GAS 110 MM METHICC ROE 17 NARANIA
TRAMOS 12 METROS EN 1555 ** TUE PE 100 GAS 160 MM
METRICO SORTT MARAN.A 12 METROS EN 15557 TUE PE
73798 | 346 FENDSA ALL TRANS| BUENAVENTLRA | PERL | o o e AR AL bo e | Z0-eret6 | 3734103 | 133stzds
METROS GNF PERLI™ TUB PE 100 GAS 30 MMMETRICO
SOR 17 HARANJA TRAMOS 12 METROS EN 1555 GHF PERL
VITAL NUTRITION TUE PE 100 ELECTRICO 3 PULG IPS AOE 17 NEGRA LINEF —
73678 | 347 A ALL TRANS| CARTAGENA PANAME e A= A -ene-16 | TW7E000 | 24.345.00
73940 | 348 | TROPIGAS DE PANAMA BLCANAMANGA | PANAMA | TIUE PE 80 GAS /4 PLULGIPS AOE 11 AMARLLA FOLLOS B45.35 542,00
BISELADORDE 2 PULG ™ SOCKET OE 2 PULG ™ SOCKET
73961 | 343 MASTER PARTS BUCARAMANGS | PANAMA AL 3,00 469,36
et L L L el LR
TRAMOS 10 METROS EN 1555 * TUB PE 80 GAS 160 MM
SOR 17 AMARILLA TRAMOS OE 10 METROS EN 1555 TUE e
74057 | 350 CALIDDA ALLTRANS| BuEnaveNTURA |  pERu | TRTTAMPRLLATRAMOSTE OMETHCOEN S TB | w6 | 7o70500 | 214.030.00
50METAOS ** TUB PE S0 GAS 63 MM SOR 11 AMARILLA
L LT T
4058 | 350 CALID ALL TRANS| BUENAVENTURA | PERL | ACC TEE PE B0GAS 22 MMMETRICO SOCKET AMARILLD | f0-feb-i6 4.000,00 5.280,00
4237 35 OLDER S.A ALL TRANS PIALES DOR | TUBPES0GAS 1 pula IPS RDE TTAMARILLO ROLLO% 150 B-feb-Th 57,06 237,00
4 35 NOLDER 5.A ALL TRANS PIALES DO | ACCWALYLLA BRONCE TUE PE-AL-PE 1216 % 12 NPT B-feb-Tf 7.000,00 410,00
4 35 NOLDER S.A ALL TRANS PIALES DOR | ACC REDUCCION MOPE GAS 112 % 11PS PULG SOCKET B-feb-T6 10,00 368,20
VITAL NUTRITION TUB PE 100 TELECOMUNICACIONES 4 PULG IPS FE 17
74366 | 352 A, ALL TRANS| CARTAGENA PANAME, P L o 24-feb-16 | TEFEE | 245553
VITAL NUTRITION TUUB PE 100 ELECTRICO 3 PLLG IPS ADE 17 NEGRA LINER
74367 | 352 P ALL TRANS| CARTAGENA PANAME, A L3P P FLE 17 NEGE 24-feb-16 | 720720 | 82623
74436 | 353 GAS TRAIN SAC ALLTRANS| BuCARAmanGA | pery | TWEPEEDGASEIMIASCRTAMARLLAROLLOSDEINN | - g1.0qp 104,12 740,00
74437 | 353 GAS TRAIN SAC ALL TRANS| BUCARAMANGA | PERU | ACEEODDPEUOAGABSFITIIMETREORNIGROET | - gy naip 1,00 25,31

5.1.2. Control de pagos de Exportaciones e Importaciones. En este punto la tarea a realizar es hacer

los pagos a las exportaciones e importaciones que se realizan durante el afio. Llevar control de cada

una de ellas y saber cuando se tiene que realizar el pago segln la orden de compra.
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Tabla2.

Cuadro de Control de Exportaciones 2014-2015

30

2 CLIENTE FE;:;:ODE VALOR PAGO IN:E;RBi:SCTAC;IO TOTAL PAGO |N2 EXPORTACION| N2 DECLARACION | N2 FACTURA |VLR FACTURA | SALDO CLIENTE
3 31-dic-14 439,24
4 20-feb-15 1.289,64 1.728,88
5 B TTTwe T =TT 67660 | Llozzaa |
[ 293 FEE 68213 12.371,13
7 19-mar.-15 19.437,56 293 FEE 68214 5.960,00
8 TOTAL 19.563,57 1.602,87
O Y cTTTTTYTTTTTTTTTTT T SALDO ACTUAL
10 % 2495 FEE 68479 227,10 1.375,77
4 =2
. g
= >
13 =
Tabla 3.
Cuadro Control de Importaciones Marzo 2016
FORMA DE PAGO #iMp # FACTURA CANTI VALOR MONED™ BENEFICIARIO TERMING
- - - - - T MNEGOCIACIOI -
GIRO DIRECTO 1979 135008027 100,00 700,54 usp GEORG FISCHER/MIAMI FCA
GIRO DIRECTO 1991D 135007871 27,00 1.766,97 usD GEORG FISHER/MIAMI FCA
PAGO ANTICI 1992 2,00 53.730,00 usp KAHL EXW
CARTA DE CREDITO 1995 2,00 19.255,60 EUR GRAEWE EXW
CARTA DE CREDITO 1996 1,00 51.782,20 EUR GRAEWE EXW
GIRO DIRECTO 19908 135007989 46,00 1.417,27 usp GEORG FISCHER EXW
GIRO DIRECTO 2002 135007876 5,00 248,00 usD GEORG FISCHER/MIAMI FCA
GIRO DIRECTO 2003 226218077 2.400,00 7.968,00 EUR PIPELIFE EXW
GIRO DIRECTO 2004 15,00 38.250,00 usp DAEWOO CFR
PAGO ANTICI 2006 1,00 42.128,40 EUR KRAUSS MAFFEI EXW
GIRO DIRECTO 2007 226222598 7.320,00 27.888,00 EUR PIPELIFE EXW
GIRO DIRECTO 2008 87721488 105.000,00| 124.957,14 usp QUIMERCO CFR
GIRO DIRECTO 2009 A2041 10,15 16.895,92 usp INGEMNIA POLYMERS CIF
GIRO DIRECTO 2010 16V G-00062 1.082,00 10.260,19 EUR NUPIGECO EXW
GIRO DIRECTO 2011 955/A 789,00 7,678.79 EUR PLASTITALIA EXW

5.1.3. Actualizacion de pagos de giros financiados. Cuando la empresa no posee todo el capital para

cubrir x gasto, sea alguna importacién o compra de equipos, se realiza un préstamo a través de los bancos

de Colombia, se cotiza el porcentaje de interés que maneja cada uno de ellos y se lleva un control de la

financiacion.
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Tabla 4.

Cuadro de Importaciones Financiadas

CUNIRUL DE PAGUS DE IMPURITAUIUNES FUR GIRU HNANUIAUU 2016

1855 TRICON PE 100 NEGRO / SABIC P6006 396 BANCOLOMBIA 354.400,00 22-3br.-15 | 22-jul-15 180 15-jul.-16
1863 INEQS PE 80 AMARILLO / ELTEX 172 297 BANCO DE BOGOTA 521,463.47 | 16-jun.-13 | 4-ago.-15 180 04-may.-16
1867 INEQS PE 100 ELTEX TUB 125 N2025 NARANJA 193 BANCOLOMBIA 340,930.03 | 31-may.-15| 22-jul.-15 180 15-jul.-16
1874 TRICON PE 100 NEGRO / SABIC P6006 49,5 BANCO DEBOGOTA 4-may.-15
1875 TRICON PE 100 NEGRO / SABIC P6006 49,5 BANCODEBOGOTA | 213.840,00 4-may.-15 | 05-ag0.-13 180 05-may.-16
1876 TRICON PE 100 NEGRO / SABIC P6006 49,5 BANCO DEBOGOTA 4-may.-15

5.1.4. Factor de Nacionalizacién. Esta funcion lo que trata es de sacar el costo promedio del total

de una importacién, saber cuanto nos vale nacionalizar una mercancia.

Tabla 5.

Factor de Nacionalizacion Importaciones 2016

FACTOR DE NACIONALIZACION 2016

PROVEEDOR - ORIGEN  ~| PUERTODELLEGADA ~ PRODUCTO e [WALOREL - | VALOR US| ~ | Vr.Cif$Col -
GEORG FISCHER/MIAMI INDUSTRIA BOGOTA ACCESORIOS 95,00 =+ 700,40 11.878.392,39
FOSHAN RIFENG GAS BUENAVENTURA ACCESORIOS 2057500 | = 28.671,00 99.104.149,90
SABIC PRODUCCION CARTAGENA IVL.P/PE 100 NEGRO / SABIC P6006 198,00 - 261.360,00 |  572.495.190,80
GEORG FISCHER/MIAMI GAS BOGOTA ACCESORIOS 27,00 - 1.766,97 11.878.392,39
KAHL PRODUCCION CARTAGENA OT//MAQUINA PARA ALIMENTACION AUTOMATICASKITR| 1,00 o 85.650,00
5CG CHEMICALS PRODUCCION BUENAVENTURA IM.P/PE 80 NEGRO / EL - LENE H5211PC 19,00 e 26.220,00 91.844.982,20
TOTAL/NOVAKEM PRODUCCION SANTA MARTA IVLP PE 80 AMARILLO / MDPE 3802 YCF 247,50 e 366.200,00 | 1.215.682.445,60
GRAEWE PRODUCCION CARTAGENA OT//TANQUE DE VACIO 125 MM Y 250 MM 2,00 74.492,40 EE
GRAEWE PRODUCCION CARTAGENA OT//BOBINADOR 110 MM 100 | 67.583,20 =
POLYTEC GAS BUENAVENTURA ACC. POLIVALVULAS 229,00 e 7.221,60 26.240.543,72
POLYTEC VENTAS INTERNALES PERU ACC. POLIVALVULAS 92,00 = 19.278,90
GEORG FISCHER/SUIZA VENTAS INTERNALES PERU ACCESORIOS 1.285,00 e 18.620,490
GEORG FISCHER/MIAMI VENTAS INTERNALES GUAYAQUIL ACCESORIOS 60,00 = 258,95
WUHAN SILVER PRODUCCION BUENAVENTURA M.P/ALUMINIO 1216-1418 18.247,80 | *+ 4260768 | 151.928.813,05
GEORG FISCHER/MIAMI GAS BOGOTA ACC. POLIVALVULAS 5,00 i 248,00 11.878.392,39
PIPELIFE GAS BOGOTA ACC. VALVULAS 1.150,00 | 3.818,00 - 15.745.889,48
PIPELIFE GAS BOGOTA ACC. VALVULAS 2.400,00 | 7.968,00 e 33.557.974,55
DAEWOO PRODUCCION BUENAVENTURA M.P/ PEGANTE LE102T 15,00 o 38.250,00 145.486.908,40
SABIC PRODUCCION CARTAGENA IM.P/PE 100 NEGRO / SABIC P6006 74,25 - 94.27,50 340.425.953,40
SABIC PRODUCCION CARTAGENA IVL.P/PE 100 NEGRO / SABIC P6007 24,75 - 125.730,00 |  440.562.722,45
KRAUSS MAFFEI PRODUCCION CARTAGENA CO-EXTRUSORA 100 | 70.214,00 =
PIPELIFE GAS BOGOTA ACC. VALVULAS 8.400,00 | 27.888,00 o 116.442.353,81
QUIMERCO/LIONDELLBASELL PRODUCCION CARTAGENA M.P/PE100 NEUTRA/ ALATHON L4904 105,00 - 124.957,14 | 440.289.136,13
INGENIA POLYMERS PRODUCCION CARTAGENA M.P/MASTERBATCH (PIGMENTO) BKO10A BLACK/NEGRO | 10,15 - 18,16850 63.604.400,25
NUPIGECO AGUA CARTAGENA ACCESORIOS 1.082,00 A0AEAOO. *E B—

WARNING: This Centurien Client is having trouble
refreshing its license. If this continues Protection will be
disabled. Contact administrator immediately.

FACTOR DE NACIONALIZACION 2016 MP CARTAGENA MP BUENAVENTURA MP SANTA MARTA ACCESORIOS BOG ACC BUENAVENTURA ACC(

5.1.5. Costo por kilogramo Puertos de Colombia. Cada agencia de aduanas nos envia la factura del
costo de nacionalizacién de una importacion, la primera tarea es revisar una por una, item por itemy
verificar que el costo que sale ahi concuerde con los soportes, ya después, la segunda tarea es sacar el
costo por kilo nacionalizado y en planta de cada importacion, registrarla y llevarselo al jefe para ser

aprobada.



INFORME FINAL EXTRUCOL S.A

32
Tabla 6.
Costo por Kilogramo Buenaventura Marzo 2016
MARIO
LEVANTE 01-mar-16 01-mar-16 02-mar-16 04-mar-16 03-mar-16
PROVEEDOR TRICON TRICON EVONIK SABIC QUIMERCO
# IMPO 20468 2046A 2026 2056 2044
Intermediacion aduanera 483.499 433.499 781.580 1.917.604 473.694
Diligenciamiento Declaracion de importacion 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Formularic declaracion andina de valor 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Sellos de sequridad-precintos 24000
Gastos de nacionalizacion / Gastos operativos [ CONVENIC ADUANA, | 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Varios GMF | 4 xmil 16.675,00 16.514,00 10.288,00 89.073,00 27.205,00
TOTAL GASTOS DE ADUANA 640.174 640.013 931.868 2,146,677 664.599
Demora de contenedores 20468 20464 2026 2056 2044
Demora de contenedores
Mota crédito
TOTAL 4.794.464,00 4.754.285,00 3.501.912,00 23.965.785,00 7.435.632,00
VALOR FACTURA (SIM IVA) 4.508.814,00 4.768.635,00 3.503.935,00 24.415.041,00 7.466.381,00
DIFEREMNCIA -14.350,00 -14.350,00 -2.023,00 —449.256,00 -30.749,00
COSTO POR KILO NACIONALIZADO 61,95 61,18 379,46 73,07 84,69

Transperte Nacional Cartagena - Bucaramanga por orden de compra

5.667.840

5.667.840

1.0:32.529

22.671.360

5.896.955

COSTO POR KILO EN PLANTA

173,79

173,00

491,28

184,89

196,51

5.1.6. Evaluacion a Proveedores. En este punto se evalla a cada proveedor y se califica diferentes

fiabilidad, entre otros.

aspectos tales como: la calidad del producto, los tiempos, la cantidad de despachos, la eficiencia, la
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Tabla 7.

Cuadro de Evaluacién a Proveedores

COLOMBIANA DE EXTRUSION S.A.
FIABILIDAD DEL PROVEEDOR

PROVEEDOR: WUHAN SILVER AP0BFO3
ALUMINIO Revisidn 1
PEDIDO  [CALIDAD |[CUMPLIMIENTO, REQUISITOS ESPECIALES INDICE DE
ESPESOR APARIENCIA DOCUME |% MCIA.
MNo. CANTIDAD | PLAZO DE PARED ANCHO FISICA EMPAQUE NTOS AVERIADA | FIABILIDAD

3| SEMESTRE | 2014 97.95
1 1605 a0 4.7 9.4 5 5 5 a 10 5 99.1
3 1629 50 4.7 77 5 5 5 5 10 5 97.4
3 1661 50 4,5 8 5 5 5 5 10 5 97.5
f 1670 a0 4.8 8 5 5 5 a 10 5 97.8
3|SEMESTRE Il 2014 97
| 1725 50 4.7 7 5 5 5 5 10 5 96.7
) 1751 50 4.7 7 5 & 10 5 96.7
1 1772 50 4.8 7 5 5 5 5 10 5 96.8
2 SEMESTRE | 2015 98
3 1848 50 5 8 5 5 5 5 10 5 98
1 1892 50 5 8 5 5 5 5 10 5 98
1 SEMESTRE Il 2015 98
3 1924 50 5 8 5 5 5 5 10 5 98
7 1956 50 5 8 5 5 5 5 10 5 98
3 1978 a0 a 8 5 5 5 a 10 5 98
3| SEMESTRE | 2016 99
) 2001 50 5 9 5 5 5 5 10 5 99
1| 2016 50 ] 9 5 5 5 ] 10 £ [ 99
?

5.2 Aporte a la empresa
A la empresa le quiero dejar un sistema de pagos por INCOTERM en donde la persona a
quien le interese, Unicamente tenga que colocar los gastos que cubre cada término y pueda

sacar la liquidacion total de cada importacion.
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Tabla 8.

Cuadro de pagos por INCOTERM

34

E—
ll(--::_ ol
. | PRODUCTO: Nombre Técnico o Comercial
'Nl:gs"l"é‘:‘gg" | POSICION ARANCELARIA (PAIS EXPORTADOR)
PRODUCTO POSICION ARANCELARIA (PAIS IMPORTADOR)
Il UNIDAD COMERCIAL DE VENTA
\Y ORIGEN: / PAIS - PUNTO DE CARGUE
INFORMACION V | DESTINO / PAIS - PUNTO DE DESEMBARQUE - ENTREGA
BASICA DEL
EMBARQUE Y PESO TOTAL KG/TON
Vil UNIDAD DE CARGA
VIl UNIDADES COMERCIALES
OTRA INFORMACION IX TERMINO DE VENTA (INCOTERM)
DE IMPORTANGIA X FORMA DE PAGO Y TIEMPQ
Xl MONEDA DE NEGOCIACION

INCOTERM 2010

CONCEPTOS COSTOS DE M

COsSTO

Flete interno pais de Origen

Gastos en origen

Flete Aereo

FLETE MARITIMO

Seguros

Manejo de Carga (No incluye Fletes)

Nacionalizacién en Puerto

EXW

Agenciamiento Aduanero

FOB
FCA

Deposito de Contenedores (Exw- Fob- Cfr-Cif)

CPT
CFR

Mora de Contenedores (Exw- Fob- Cfr-Cif)

Transporte Nacional

[.V.A

Impuestos Arancelarios

Gastos Bancarios

TOTAL

La propuesta nacié como una iniciativa para mejorar los cuellos de botella que se presentaban

en el registro y control de inventarios de exportaciones e importaciones pues no se estaba

haciendo de una manera acorde y apropiada que permitiese un flujo de informacién y recursos




INFORME FINAL EXTRUCOL S.A
35

organizando secuencialmente la cadena de suministro y valor como lo amerita la logistica

internacional.

A través de la implementacion de este sistema se facilita la agilidad en el registro de las
operaciones de comercio exterior pues al detallar el gasto correspondiente para cada
INCOTERM se obtienen datos mas precisos y acertados sobre el costo total de la importacion
0 exportacion; es posible calcular también los precios de exportacién apropiados para conocer
de acuerdo a los mercados internacionales y la cultura de negocios la manera de llegar a los
diferentes tipos de cliente. Finalmente es una herramienta didactica y facil de manejar que
permitird a la empresa registrar mayores volimenes mejorando los tiempos de respuesta en las
entregas y despachos y al futuro practicante le ayudara a reforzar sus conocimientos y

habilidades relacionados con la profesion.
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6. Conclusiones

A lo largo del proceso de préactica se consiguié cumplir con el perfil institucional
siendo un profesional integro, responsable e innovador formulando propuestas
dindmicas para servir como un apoyo a la solucion de los problemas en los
inventarios de la empresa.

Se mejord el apoyo logistico y la eficiencia en el registro de operaciones de
comercio exterior permitiendo una mayor flexibilidad y flujo de informacion mas
certero hacia dentro y fuera de la empresa.

Se adquirieron habilidades, competencias y aptitudes indispensables para ejercer

los trabajos correspondientes asignados en el periodo de practica.
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