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Resumen

El presente texto, tiene como finalidad reconocer qué elementos adaptativos han
adquirido tres jubilados de las Fuerzas Militares de Colombia para el favorecimiento al transito
a la vida civil, posterior a su carrera, para lo cual se utilizara la teoria de Gregory Bateson,
referido al concepto psicoldgico de adaptacion humana. Asi, se reconocen los elementos
historicos, culturales, politicos y sociales que enmarcan la experiencia de los participantes.

De este modo, se basa en la investigacion cualitativa brindando una vision de analisis a
los procesos de trasformacion, junto con la fenomenologia que permite visibilizar de forma
subjetiva las realidades de los propios participantes.

Lo anterior se llevo a cabo con tres jubilados, cada uno se desempefié en uno de los
frentes de las Fuerzas Militares (Fuerza Aérea, Ejército Nacional y Fuerza Armada en conjunto
con la policia Nacional) a partir de entrevistas en profundidad y grupo de discusion; con el fin
de comprender elementos individuales que se encuentran en sus narraciones, y posteriormente,
con el grupo de discusion, se produjeron construcciones discursivas entorno al fenémeno
investigativo de manera conjunta.

Para el analisis de la informacion, se realiz6 una categorizacion de las narraciones junto
con la teoria de Bateson y un analisis psicologico que aborde estos elementos, para lograr
obtener un producto que dé respuesta al objetivo que atraviesa esta investigacion.

Finalmente se comprendié como el fendmeno de la adaptacion, abarca elementos de
cambio, factores genotipicos y fenotipicos, construccion de redes, aprendizaje y la conciencia
y consciencia en el ser humano.

Palabras clave: Adaptacidn, Jubilacion, Militares.

Abstract

The current text, has an aim to recognize which adaptive elements have been acquired
by three retirees from Las Fuerzas Militares de Colombia when returning to a civil life upon
finishing their careers in the army. Hence, the theory developed by Greogry Bateson Which
refers to the adaptability that humans have. In these way historical, political and social elements
that follows the experience of the participants.

Therefore, it is based on qualitative research providing a vision of analysis to the
transformation processes, together with the phenomenology that allows to the subjectively
make visible the realities of the participants themselves.

The above was carried out with three retirees, each one performed on one of the fronts
of Fuerzas Militares (Fuerza Aérea, Ejército Nacional and Fuerza Armada in set with the Policia

Nacional), from in depth interviews and discussion group; with the purpose of understanding
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individual elements that were in their stories, and subsequently, with the discussion group,
produced discursive productions around the investigative phenomenon together.

For information analysis, a categorization of the narrations was made together with
Bateson’s theory and psychological analysis to address these elements, in order to obtain a
product, which responds to the objective through this research.

As a result, the adaptation incorporated elements of change genotype factors,
construction of needs, learning, awareness and self-awareness.

Keywords: Adaptation, retirement, military.

Introduccion

Colombia es un pais que ha estado inmerso por mas de 50 afios en conflicto armado
segun el Centro Nacional de Memoria Historica (2012), donde el bienestar de todas las partes
implicadas ha estado en juego, por lo cual el Estado debe tomar accion y emplear una postura
eficaz que esté en contacto directo frente a las demandas que expone las secuelas del conflicto
(CREMIL, 2019) y donde diversos actores que han estado ligados con este fendmeno social, ¢
han tenido repercusiones en diversas instancias de su vida personal. Para el caso de este trabajo
investigativo, se realiza un acercamiento a poblacién de las Fuerzas Militares que actualmente
se encuentran jubilados, puesto que han tenido conexion directa con el conflicto armado para
comprender los elementos adaptativos que fueron adquiridos para el favorecimiento al transito
a la vida civil bajo el rol de jubilados; dichos elementos se conocen por medio del discurso,
planteando diferencias y similitudes que subyacen, y de este modo lograr establecer
herramientas que pueden orientar a futuros jubilados de las Fuerzas Militares que también
pasaran por ese transito a la vida civil, todo lo anterior entendido bajo la propuesta que expone
Gregory Bateson (1972) acerca de la adaptacién humana.

Por lo anterior, resulta importante plantearse que todos los actores poseen un trasegar
no solo econdmico, institucional, social, sino también psicologico. Si se realiza un acercamiento
a mayor profundidad es importante plantearse ¢Desde cuando se hace un seguimiento
psicolégico a todos los actores directos e indirectos del conflicto? ;Se ha planteado la idea de
coémo transitar a una vida civil?, ; Qué implica la adaptacion al cambio y a las nuevas formas de
afrontar una nueva vida? ¢ Qué sucedi6 con todos aquellos que no recibieron ayuda psicologica?
Es claro que las anteriores preguntas resultan muy dificiles de responder, pero pueden llevar a
plantearse ¢Qué sucede con todos aquellos que ain no la reciben? El conflicto invita a la
investigacion frente a temas como la adaptacion, que puede estar orientada de manera general

o incluso a una poblacion en particular, que en este caso son las Fuerzas Militares colombianas,
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mas preciso a tres jubilados de las Fuerzas Militares que ya realizaron su transito a la vida civil
teniendo en cuenta la trayectoria que han tenido en la vida militar, puesto que han culminado
su labor en la institucion y han realizado el transito la vida civil, donde esa transicion puede
estar impregnada de un sin fin de apreciaciones articuladas a su identidad, las cuales estan
sujetas a su transicion a la vida civil y a su adaptacion bajo el rol de jubilado.

El conflicto no termina ain, pero muchos miembros de las Fuerzas Militares han
culminado su proceso dentro del conflicto y de nuevo surgen las preguntas ¢Cudl ha sido el
proceso para la incorporacion a la vida civil? ¢Ha habido repercusiones en la adaptacion a esta
nueva etapa? Se conoce el origen del conflicto y se han investigado factores que han estado
inmersos en él, donde los actores principales han tenido la connotacion de victimas y de los
cuales sus mayores victimarios son reconocidos por operar con sevicia construyendo un
estereotipo de combatiente enemigo sobre la victima (Suarez, 2008), y que posee ideales que
se contraponen a los objetivos del Estado; pero este trabajo de grado pretende abrir una puerta
a la otra cara de la moneda, invitando a la comunidad cientifica a diversificar la perspectiva
entorno a fendémenos como el conflicto armado, puesto que en muchas ocasiones las etiquetas
sociales legitiman situaciones sociales que estan arraigados a la situacion actual del pais.

Es por ello, que la investigacion sobre esta poblacién fundamenta el interés por concebir
nuevas hipotesis de las que surjan sustratos en funcion de los fenGmenos que se presentan.
Dentro de la literatura consultada es posible encontrar investigaciones ligadas al transito a la
vida civil desde el proceso de jubilacion, desde perspectivas como la calidad de vida de las
personas, expectativa y experiencia, y elementos entorno al proceso de jubilacién de manera
general, pero resulta complejo encontrar literatura que esté situada en el proceso, en recursos,
elementos, fases o caracteristicas adaptativas en funcion del transito a la vida civil y al proceso
de jubilacién y posterior a este (Aymerich, Planes & Gras, 2010. Carter & Cook, 2015), por lo
cual resulta pertinente abordar este fenémeno desde la perspectiva adaptativa, para concebir
desde otro elemento de la psicologia, la comprension de este fenomeno y de este modo fomentar
nuevos caminos investigativos que sustentan la relevancia de este tema: la adaptacion de
militares a la vida civil desde el proceso de jubilacién.

De este modo, el propésito de este trabajo investigativo estd basado en comprender
como estos elementos adaptativos adquiridos durante su carrera militar favorecen el transito a
la vida civil, abriendo una nueva perspectiva de investigacion al proceso de jubilacion desde la
adaptacion humana proyectada en la poblacidén militar, puesto que la adaptacién en la etapa de
jubilacion segln Saez, Alexaindre & Meléndez (1995) puede ser considerada como una etapa
de crisis, al determinar que “la autopercepcion disminuye puesto que es poco productivo basado

en la situacion del fin de su desarrollo profesional y personal dentro del ejercicio de una labor,
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produciéndose asi “un descenso en la valoracion del propio self (...), con la llegada a la
jubilacion se desarrolla una desadaptacion personal ante este nuevo suceso” (p. 273), lo cual
repercute en su estado fisico, social, emocional y psicoldgico, y por ello resulta necesario
ahondar el tema de adaptacion humana bajo la postura de Gregory Bateson (1972) y bajo la

lupa de la disciplina psicoldgica.

Justificacion

Dentro de los cambios frente al conflicto armado por los que ha transcurrido Colombia,
se han generado consecuencias no solo politicas y econdmicas, sino también culturales, sociales
y psicolégicas. Por lo cual, la adaptacion ha sido una de las herramientas fundamentales dentro
de este trasegar, donde en muchos casos la poblacion vive en un régimen armado de facto y
tiene que ajustarse y adaptarse a este hecho, segun Canas, Gallo, Jiménez, Londofio, Ledn,
Medina, Ruiz, Ramirez & Elkin (2016) lo que sucede a los actores que estan presentes es que
“se encuentran a si mismo en una situacion en la que nunca se gana: si se adapta con éxito,
puede ser acusado de colaboracion y apoyo; pero, si no se adapta, se arriesga a ser expulsado o
muerto” (p 4). Lo anterior, confiere la posibilidad de transferir esta perspectiva a los demas
actores que se encuentran inmersos en este fenémeno social, el adaptarse al conflicto no solo
involucra a la poblacion civil, también incluye a las Fuerzas Militares y desde luego a los grupos

que se encuentran al margen de la ley.

Para este trabajo investigativo el objetivo principal es poder comprender cémo una
persona que realizé una carrera militar durante toda su vida, se adapto a la vida civil bajo el rol
de jubilado, por lo cual resulta pertinente abordar la experiencia adaptativa, para posteriormente
ajustarse a las dinamicas que rigen ese contexto, lo cual concede la postura de visualizar la
experiencia del sujeto, teniendo en cuenta su trayectoria dentro de la institucion por medio de
su narracién, permitiendo obtener una metamorfosis frente a la comprension de todos aquellos
elementos que surgieron en pro de una adaptabilidad, para luego pronunciarse el fin de su
carrera y tener que volver a adaptarse a la vida civil bajo el rol de jubilado de las Fuerzas

Militares de Colombia.

De este modo, la propuesta de adaptacion se sustenta tedricamente bajo la postura de
Gregory Bateson (1972), realizando un acercamiento que propiciard elementos de la academia
que circundan el fenémeno investigativo. Es preciso resaltar que dentro de la revision de
antecedentes que se indagaron en este proceso investigativo, se encuentra que no hay un trabajo

exhaustivo frente al transito a la vida civil bajo el rol de jubilado militar; por lo anterior, convoca
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a la academia a realizar acercamientos a este tipo de fendmenos; particularmente, se realizan
contribuciones disciplinares con el fin de invitar a la comunidad a promover aportes que se
presentan en la actualidad. Desde la literatura, se puede realizar aproximaciones tedricas que
orienten a la intervencion del fendmeno, pero la apertura estaria centrada en la préctica junto

con la base teorica adquirida, sumada al interés del investigador.

El acercarse al fendmeno y hacerlo tangible, es una manera de reestructurar la manera
de actuar con el fin de estar inmerso en mayor medida en la situacion y conocer de primera
mano lo sucedido. Por ello, la base principal por querer trabajar con las Fuerzas Militares, radica
en la intencién de despejar aquellas puntuaciones enmarcadas en su labor, y comprender que
mas alla de sus funciones en la institucion militar, hay un sujeto con diversas situaciones que
lo hacen persona, de este modo surge entonces el interés de comprender por medio de la
narracion de los tres participantes la situacion por la que pasaron y como se realizo la adaptacion
en este nuevo ciclo. Ahora, para poder realizar una aproximacion a la poblacién y brindar un
aporte, el fundamento principal es entender que este trabajo se realiza en pro de la persona y
del bienestar. Mas alla de la propuesta tedrica, este trabajo busca realizar una contribucion a las
personas que participan de dicho proyecto, y de todos aquellos que puedan adquirir un beneficio

de dicha investigacion.

Es por ello que este trabajo aporta a los participantes espacios de conversacion, lo cual
ayuda a pensar nuevos caminos en funcion de la comprension de la propia experiencia,
haciéndose explicito por medio del discurso otorgado; ademas, por medio de la interaccion entre
los participantes pueden surgir nuevos conceptos y puntos de vista que sumen al ideal que ya
poseen, lo cual favorece el intercambio de puntos de vista, originando fragmentos que aporten
a su propia realidad. La finalidad de dicho aporte radica en la importancia que tiene el suceso
de dejar la vida laboral, para empezar a desempefiarse en otro tipo de actividades, asi como lo
postula Chiesa & Sarchielli (2008) cuando se trata de una jubilacién anticipada y voluntaria, se
genera un alto grado de expectativas (...) por lo cual un factor importante es la regulacion de la

ansiedad antes y durante el proceso de jubilacion para lograr una adaptacion mas factible.

En cuanto a la linea de investigacion denominada “Psicologia, contextos cotidianos y
transformaciones sociales”, cuyo objetivo es la comprension de multiples realidades politicas y
socioculturales, permite sustentar el fenomeno de los recursos adaptativos para el transito a la
vida civil de los militares jubilados, desde la perspectiva de la familia, redes y postura
psicolOgica que se encuentra orientada a la transicion de ese proceso de jubilacion, encaminado

a su forma de establecerse a un nuevo contexto, reconociendo los hitos historicos que enmarcan
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este fenomeno, y las transformaciones sociales que han propiciado estos hechos bajo la
participacion de diversos sectores en Colombia, lo que permite reconocer el contexto social e
historico ademaés de los entramados sociales donde se desarrolla y lo fundamental que es para
la comprension de dicho fendmeno. De este modo este trabajo investigativo puede aportar al
momento coyuntural por el cual atraviesa el pais, en basqueda de la paz con el propdésito de
realizar cambios y ajustarse a las consecuencias que ha traido el conflicto conforme a hechos
que lo constituyen, sin dejar de lado los diversos actores que han estado presentes en la historia

del pais.

Es relevante resaltar entonces el valor de la experiencia dentro del proceso investigativo,
puesto que las existencias de subjetividades que se presentan, pueden propiciar nuevas
incognitas que suman dentro de la exploracion de este dédalo, donde emerge interés del
investigador por concebir nuevos elementos que respondan a su incognita y aportando a la
academia abordajes investigativos de fendmenos sociales que estan en el ahora y que pueden
repercutir en el futuro. Dicho lo anterior, la experiencia cobra relevancia dentro del proceso

investigativo, como lo propone Messina (2011,) dentro su texto investigacion y experiencia:

“La investigacion es ante todo una experiencia, algo que nos pasa, nos cambia, nos
recrea (...) Pero no solo la investigacion es una experiencia, sino que parte de la experiencia
para construir conocimiento y adoptar nuevamente la experiencia como el lugar al cual se

puede llegar, contribuir y fortalecer” (p.65).

Finalmente, lo anterior invita al lector al reconocimiento de factores presentes en la
actualidad, sin olvidar la historia, donde las narraciones de la propia realidad de ciertas
situaciones, puede resultar ser una herramienta de primera mano. Los aportes disciplinares
desde la psicologia, proponen asumir posiciones criticas e interpretativas frente al anélisis de
diversos fendmenos que estan latentes y que se pueden incorporar en las vivencias desde el
punto personal, ahondando de manera trasversal hasta lo profesional y logrando de esta manera
aportar a los fendmenos que estan explicitos y que se han dejado implicitamente en el contexto
investigativo. Para lo anterior, resulta importante darle valor a la poblacion colombiana, para
reanudar la propia historia en la que se ha encontrado el pais, y de este modo fomentar la
importancia del trasegar historico; de este modo, se genera una experiencia social donde la
poblacién no olvide su historia y no repita (en lo posible) los mismos errores y entender desde
la postura psicoldgica que aungue se presentan elementos dicotomicos entre el estereotipo de
bueno y malo generado por hegemonias sociales, también hay elementos subyacentes que
configuran una posicion relevante del rol de persona bajo su propia identidad, promoviendo
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entonces la mirada de ser como individuo activo, y tangencialmente permite comprender
factores que estan involucrados en los procesos interaccionales, dejando de lado elementos que
se han estado fortaleciendo legitimamente y que en muchas ocasiones no permite realizar una

mirada mas humana.
Problematizacion

En las ultimas décadas, la preocupacion por investigar elementos que se encuentran
asociados al adulto y al adulto mayor han sido de interés en la psicologia, puesto que surge la
importancia de reconocer que en esta etapa se realizan transformaciones en el ciclo vital, donde
se presentan repercusiones directas en el desarrollo de la persona. Uno de los elementos que
subyace de estos cambios es el proceso de jubilacion, que repercute en aquellas personas que
han estado en un contexto laboral durante toda su vida, puesto que se presentan diversos factores
que fluctian constantemente, lo cual implica replantearse la experiencia vital frente al uso del
tiempo, las nuevas experiencias fisicas, la dedicacion intelectual y el significado social de la
persona (Moragas, 1989 citado por Limén, 1995) y de los cuales Castro, 2009 (citado por
Becerra, 2012), expone su postura desde la psicologia, diciendo que esta etapa genera
incertidumbre y promueve inestabilidad con respecto al futuro, marcando determinantemente
el final de una etapa para iniciar otra, lo que conlleva a un continuo crecimiento del ser humano
y del desarrollo de si mismo, ligado totalmente a un proceso adaptativo que puede depender de
factores como: el grado de preparacion para este evento, las caracteristicas de personalidad, la
flexibilidad para desafiar situaciones nuevas, nivel de iniciativa y autoestima, la claridad y
elaboracion de un proyecto de vida.

Los antecedentes corroboran que la jubilacién es considerada una etapa de sucesion; es
decir, enmarcada por diferentes situaciones que estan en constante cambio, por lo cual implica
al sujeto una posicion de ajuste a esos cambios, generando adaptacion a aquellos elementos
nuevos que se presentan, planteando al propio sujeto a la aceptacion de esa transicidn a esa
nueva etapa de vida (Saéz, Alexaindre & Meléndez, 1995). Es significativo entender la
importancia de la preocupacion gque conlleva ese transito, no solo se trata de adaptarse a un
nuevo espacio, sino de evaluar elementos como el nuevo ingreso salarial que se obtendra,
evaluar si es mayor, igual o menor del que se obtenia cuando se desarrollaba alguna actividad,
comprender que el tiempo ahora se puede implementar en nuevas actividades, analizar que la
etapa del ciclo vital en el que se encuentra demanda ciertas factores fisicos y psicoldgicos que
se iran desarrollando durante el desarrollo del sujeto, y demas caracteristicas que se presentan
en el proceso de jubilacion.
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Para este caso, esta investigacion se centrara en el proceso de adaptacion desde la
jubilacién, por lo cual se recurrira el factor adaptativo desde la teoria de Bateson (1972) quien
postula que la adaptacion esta en funcion de las fuentes de cambio, de la conciencia, las redes
y lo que él define como zonas de accién humana donde se encuentra elementos como el amor,
la religion, la musica e incluso el arte. Desde esta postura se desea comprender el transito a la
vida civil de tres jubilados de las Fuerzas Militares, quienes, dentro de la historia de Colombia,
han asumido diversos roles de poder en hechos relevantes a nivel politico, social, cultural, e
incluso religioso y que han sido figuras relevantes en el pais, ademas de tener una experiencia
propia frente al conflicto armado en Colombia. (Castro & Pefia, 1993).

Dentro de la revision literaria que puede dar nocion del tema de adaptacién a jubilados
militares, se han retomado diferentes investigaciones que permiten la adquisicion de
herramientas disciplinares donde se recaba elementos fundamentales en la brecha de
conocimiento; lo anterior, se sustenta en las investigaciones utilizadas como base tedrica, por
ello se han retomado fuentes literarias relacionadas a la reinsercion social de jovenes militares
(Diaz, 2011), ligadas al transito a la vida civil desde el proceso de jubilacion desde perspectivas
como la calidad de vida de las personas (Becerra, 2012. Giraldo & Arango, 2011. Leturia, 1998,
Carter & Cook, 2015.), relacionadas con la expectativa, actitud y la experiencia, (Fundacion
Mapfre, 2013. Rodriguez, 2006. Jiménez, 2015. Séez, Aleixandre & Meléndez, 1995.),
relacionadas con elementos enfocados a la preparacién del proceso de jubilacion (Limén, 1995),
basados en las repercusiones de la salud y elementos psicosociales (Fernandez, 2009. Yanguas,
1998. Jiménez, 1998. Chiesa & Sarchielli, 2008. Madrid & Garcés de los Fayos, 2000),
adaptacion y supervivencia cultural en poblacion militar (Zubieta, Sosa & Beramendi, 2011.
Nader, Lupano & Castro, 2006. Sanchez, 2011, Terziev, 2017, Dimitrova & Terziev, 2017)
jubilados de carrera militar que se les ha dado de baja antes de tiempo (Bennet, Wellman,
Mahmood, Freye, Remund & Samples, 2015. Terziev, Dimitrova & Arabska , 2015) y durante
todo este recorrido los autores que se han centrado en gran medida a la importancia de la
adaptacion, de las redes y del concepto de jubilado ha sido Dimitrova & Terziev, quienes basan
todas sus investigaciones a militares en Bulgaria, como por ejemplo su investigacién titulada
“Aspects of the interaction of structures and authorities for social adaptation of militaries
exempted from military service and their families” (2015), otorgando importancia al concepto
de interaccion en las estructuras familiares, donde pueden estar involucradas fuentes de poder
en la adaptacién de estos militares jubilados. Pero alin con esta recopilacion de literatura, el
abordaje investigativo y académico es escaso para la presente investigacion. Ineludiblemente,
las fuentes de informacidn otorgan elementos que pueden considerarse dentro de este trabajo

de grado dandole valor agregado a la inquietud que sustenta este proceso de investigacion, pero
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resulta infructuoso cuando no es posible realizar un acercamiento a la poblacién colombiana y
a la demandas que genera de manera particular, por lo cual se deja de lado evidencia sucinta a
este tipo de fendbmenos, de ahi surge es cuestionamiento de ¢Entonces cuél ha sido el proceso
de adaptacion que ha realizado el jubilado militar colombiano para la vida civil? ;Se presta
algun tipo de acompafiamiento en esta etapa del ciclo vital? Por ello el fendmeno que circunda
este problema investigativo es: La adaptacion de jubilados militares a la vida civil.

Es alli donde se puede concebir que hay una postura lineal que deja a flote la falta de
vision multidisciplinar de diferentes paradigmas que puedan contribuir al mejoramiento de la
responsabilidad social, que conlleva a la jubilacién de un militar que realizo el transito a la vida
civil, por esto surge la necesidad de comprender qué factores adaptativos ha adquirido en la
institucion para dicha reincorporacion. Por este motivo se considera que los abordajes frente a
este fendbmeno han sido tratados de manera superficial, es asi como el objetivo de este trabajo
se centra en realizar una apertura a la experiencia obtenida por estos actores, por medio de la
narracion de su experiencia bajo el precepto de recursos adaptativos obtenidos durante su
estancia en las Fuerzas Militares (Fuerzas Armadas, Fuerza Aérea, o Ejército Nacional) con
el fin de determinar como estos recursos fueron utilizados en su transito a la vida civil, para
comprender su adaptacion bajo la vision de jubilados de las Fuerzas Militares de Colombia.

Resulta complejo poder comprender en qué momento la adaptacion a la vida civil de
jubilados Militares es sustancial en la comunidad cientifica, por lo cual se permite entonces
realizar un acercamiento desde sus propios origenes, entendiendo que desde que se crearon las
Fuerzas Militares, han surgido jubilados que quizas hayan tenido algun tipo de acompafiamiento
psicoldgico o quizas no; de este modo, CREMIL (2019) expone entonces que esta institucion
fue creada bajo la Constitucion Nacional y consagrando la existencia de las Fuerzas Militares
en el afio 1886.

De ahi radica la magnitud del problema que estd inmerso en todo el fendmeno
investigativo, existe la necesidad de desarrollar planes de accion frente a este fendmeno para
promover una postura dignificante basada en la responsabilidad social que posee el Estado,
comprendido bajo la calidad de vida y demas factores presentes que puedan tener los
ciudadanos, puesto que cerrar el ciclo de trabajo, para concebir su tiempo en otras actividades,
requiere que la persona necesariamente se ajuste a nuevo estilo de vida. (Gonzélez-Celis 2012.
p. 366); ademas, el iniciar el proceso de jubilacion origina elementos que no han sido
percibidos por las personas que estan transitando a esta etapa, como lo son: el significado del
trabajo y los vinculos identitarios establecidos durante su vida laboral, ademés del tiempo libre
con el cual contaran ahora que ya pasaran a un ciclo totalmente nuevo, esto implica el desarrollo

de nuevas actividades, el establecimiento de nuevas relaciones, lo cual puede promover la
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adaptacion a un contexto que puede ser concebido como nuevo (Adams & Beerh 1998 citado
por Sahagun, Hermosillo & Selva 2014. p. 28). Por lo anterior, el tiempo libre y la dedicacion
al esparcimiento serian factores relevantes a tener en cuenta en su nuevo modelo de vida,
ademas de los recursos adaptativos adquiridos para poder afrontar de manera adecuada este
ajuste al cambio, teniendo siempre en cuenta el rol que tuvo y tiene esa persona en este momento
de su etapa de vida.

Ahora, resulta preciso entender que este proceso investigativo trabaja en conjunto con
la linea medular de Tomas de Aquino: En torno al humanismo, la politica y el derecho, situado
bajo el nacleo problémico de la construccion de conocimiento sistematico y riguroso de
aquellos problemas que estan visibilizados en la realidad contemporanea que estan afrontando
grupos poblacionales de Colombia, para lograr plantear alternativas que se proyecten en la
solucion de la situacion por la que transcurren estos personajes a causa de elementos politicos
y econdmicos que han logrado modificar su plan de vida, alterando elementos identitarios que
repercuten en su contexto personal y colectivo, esto con el fin de no dicotomizar elementos
positivos y negativos que han surgido del conflicto, como lo es el pensar quién es “bueno” y
quién es “malo”, sino orientarse al fenomeno propio y trabajar bajo los elementos que son
tangibles. (PROIN, 2005. p. 86).

De este modo, la linea de investigacion ‘“Psicologia, contextos cotidianos y
transformaciones sociales” que estaria trabajando junto con la linea medular, permite visibilizar
coémo los elementos sociales y politicos, tienen la capacidad de influir en los diferentes sistemas
en donde se encuentra inmerso el sujeto, logrando la comprension de que el conflicto armado
es una realidad del pais; aportando en ese sentido desde esta postura investigativa, una
perspectiva a uno de los actores del conflicto armado que esta inmerso no solo en la situacién
del pais, de las funciones que debe realizar, sino que también hace parte de una institucion del
estado mismo, lo cual confiere elementos que estan arraigados a su propia construccion de
identidad, expresado bajo una linea de tiempo que atraviesa su vida donde su experiencia ha
estado sujeta a diferentes situaciones que lo definen como jubilado; de este modo, surge una
comprension critica al componente politico, social, cultural e histérico que conlleva a una
transformacion social, por medio de los discursos que puede otorgar el participante desde su
propia experiencia. Por lo cual, se origina una posicion reflexiva entorno al interés del
investigador, dejando a la propia linea de investigacion, la invitacion de seguir cuestionando
desde las “verdades hegemonicas” que susurra el propio estado al pueblo colombiano,
elementos como los que se abordan en esta investigacion.

Finalmente, todo lo anterior responde a la importancia de indagar mucho mas frente a

fendmenos sociales, subyacentes de situaciones que han enmarcado la historia de Colombia, en
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este caso se centra en los recursos adaptativos que hayan adquirido los jubilados de las Fuerzas
Militares para haber realizado el trénsito a la vida civil y de esta manera habituarse a las nuevas
funciones del rol que desempefiard como jubilado. Para ello, surgen los siguientes elementos
gue enmarcan esta investigacion:

¢Cuales son los hitos histéricos que han enmarcado el proceso de jubilacion en las
Fuerzas Militares de Colombia?

¢Coémo es el tréansito a la vida civil de una persona jubilada de las Fuerzas Militares?

¢Como los recursos adaptativos adquiridos durante su periodo laboral, han sido una
herramienta para ajustarse a la vida civil?

Las anteriores preguntas, permitiran reconocer elementos potenciales asociados con la
adaptacion en el transito a la vida civil, para que puedan ser usados como un modelo de réplica
en los futuros jubilados, proponiendo la pregunta base que aborda este trabajo investigativo
¢Qué elementos adaptativos han adquirido tres jubilados de las Fuerzas Militares para el

favorecimiento al trénsito a la vida civil, posterior a su carrera militar?

Objetivos

Objetivo General

Comprender los elementos adaptativos que fueron adquiridos por parte de tres jubilados
de las Fuerzas Militares, para el favorecimiento al transito a la vida civil posterior a su carrera

militar.

Objetivos especificos

- Conocer los elementos adaptativos adquiridos desde el discurso de los tres jubilados de
las Fuerzas Militares.

-Plantear diferencias y similitudes que subyacen de los discursos de los militares jubilados
frente a la adaptacion.

-Establecer posibles herramientas adaptativas que puedan orientar a futuros jubilados de
las Fuerzas Militares al transito a la vida civil.

-Comprender el fendmeno psicoldgico de la adaptacion desde la postura de Bateson en

los tres jubilados de las Fuerzas Militares.

Marco Epistemoldgico
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Para comprender el fendmeno de la adaptacion, resulta pertinente retomar teorias que den
explicacion de los sucesos que lo conforman. Desde el construccionismo social, segun Ema &
Sandoval (2003) exponen que el impacto en el comportamiento social resulta ser unos de los
argumentos mas propios que circundan dicha teoria. Es por ello que el construccionismo
responde a “un conjunto de perspectivas identificables” desde el discurso de los protagonistas,
lo que expone que no es una teoria estructural y totalmente uniforme, sino que es un enfoque
que propone tener una mirada “caleidoscdpica”, es decir de diferentes maneras frente a las
diversas situaciones que se presentan en la realidad.

Gergen (1996), desde sus inicios ha postulado que las sociedades humanas son cambiantes
en todas sus dimensiones, por lo cual los significados que se han ido constituyendo también han
cambiado, y estos significados se han atribuido a la construccion de realidad que estan presentes
en las acciones de las personas. Es por eso que, dentro de la comunidad cientifica, el objetivo
se centra en caracterizar las situaciones que se presentan y dan sentido a las nuevas realidades
que circundan, puesto que de algun modo afectan la realidad de los que intervienen, Gergen
concluia entonces que la principal importancia que posee el construccionismo esté referida a la
busqueda del conocimiento, que es de caracter psicolégico social, por medio de elementos
historicos (Sandoval, 2010).

Desde una vision construccionista, el interés inicial es poder comprender procesos “por
los que las sociedades dotan sus discursos interpretativos a los que hemos aludido y los cuales
son las consecuencias que se derivan de ello” (Domenech & Iiiguez, 2002), por todo lo anterior
se quiere decir que dentro de este trabajo se retoman elementos que son Utiles para la
compresion de la adaptacion a la vida civil; asi, se pretende buscar discursos que dan los
participantes de las Fuerzas Militares de Colombia para definir dicha situaciéon, de ahi, surge
el interés por ese discurso experiencial presente en ese momento histérico, social y cultural.

En tal caso, para esta investigacion, la realidad es fundamental en la compresién de las
narraciones de los participantes y en la interpretacion que da el investigador, puesto que el
entorno donde se desarrolla el fenémeno es primordial en sus narraciones, asi lo propone Back
(1963) citado por Estrada & Diazgranados (2007):

“El contexto social puede ser comprendido como un sistema de comunicaciones donde el
investigador recibe mensajes por el participante, para lo cual la herramienta primordial para
la comprension del mensaje que se envia es la teoria que se desea implementar en la
decodificacion de dicho mensaje, teoria que estaria sustentada bajo la reflexion e
interpretacion” (p.8).

De alli, surge la importancia de implementar un pensamiento critico en los fendbmenos

sociales que se establecen en un contexto como lo es el colombiano, con el fin de comprender
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factores politicos, sociales, religiosos, culturales, entre otros, que estdn sumergidos en las
mdaltiples realidades presentes, considerando reinventar una realidad (Cafion, Pelaez & Norefia,
2005), lo que supone construir y “deconstruir” las realidades, realidades situadas en la
experiencia del antes de entrar a una institucion militar, durante toda su vida y después, al hacer
el proceso de jubilacion: lo que permitira identificar como fue originada la situacion y como ha
sido interpretada, edificando diversas alternativas a partir de la constante reflexién, para lo cual
el mayor recurso que prevalecera es la reconstruccion narrativa por medio de las redes de apoyo
social, donde la capacidad de coordinacion y accién conjunta, ademas de accién comunicativa
(...) realza el discurso de las poblaciones involucradas (Kisnerman, 1998, citado por Perilla 'y
Zapata, 2009), dicho discurso esté& socialmente construido consigo mismo y con el exterior, bajo
los elementos configurados por el lenguaje, por lo cual esté ligado a su identidad. Esta identidad
segun Gergen (1992) es originada por las relaciones sociales en donde se desenvuelve la
persona, y es explicita por medio de las construcciones conversacionales establecidas y
orientadas en un ambiente disefiado por pautas culturales. Lo anterior, proporciona la narracion
del sujeto, donde ese discurso promueve una descripcion de los hechos, ligado al contexto
relacional en que se desarrollé (Bravo, 2002).

Por todo lo anterior es que al construccionismo le interesa comprender las dindmicas
sociales, basandose en reflexiones que den cuenta de las acciones por las que transcurrieron los
sujetos, como lo es el caso y el objetivo de esta investigacion, donde el foco principal esta
centrado en el lenguaje y mas precisamente en la construccién de la realidad a partir de la
interaccidn vivida del propio ser. Esa interaccion es configurada segin Gergen (1985) de la
siguiente manera: “el discurso sobre el mundo no es como un reflejo o un mapa del mundo,
sino como un producto de la interaccion social”, donde la importancia de las relaciones sociales
son un espacio de construccién con otros, por ello, la realidad se representa desde una vista
cultural y un lenguaje particular narrada por los propios protagonistas que se encuentran
inmersos y comparten entre si. Dentro de esa interaccion, se utiliza un lenguaje que evidencia
esa necesidad de interactuar, donde se descubre que “bajo circunstancias de interacciones
recurrentes, hay aceptacion mutua”, existiendo una emocion positiva para propiciar una
situacion social.

De este modo expone también que cuando no hay emocion o aceptacion para lograr
interactuar, se logra destruir socialmente esa posible interaccion que se hubiera construido y
por ello el lenguaje no seria evidente, solo se cancela aquel “sistema viviente”.

Por ello, el construccionismo social sugiere dejar de lado la perspectiva clasica cuyo
objetivo se centra en delimitar hechos bajo generalizaciones, buscando dar explicacion a lo que

se comprende como una sola realidad que puede centrarse por ejemplo en las etiquetas que
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enmarcan a una poblacion militar, o caracteristicas subyacentes por las labores que ejercen, y
donde se recae en dejar de lado el discurso y la interpretacion de ésta, eliminando elementos
que favorecen la comprension. Por ello, se busca constantemente la reflexion desde el
pensamiento critico, donde se puedan abordar temas importantes por medio de elementos
lingtisticos (Gergen, 1996).

Resulta preciso comprender que la persona puede entenderse como un ser individual,
considerdndose como un ser aislado que esta en constante interaccion con otros, y que no solo
se trata de un ser bioldgico constituido por “un pufiado de atomos, o una serie de habitos
aprendidos” (Gergen, 1992), ya que es importante tener en cuenta su “Yo”. Segiin Gergen
(1996) la autonarracion en la vida social, es una vision relacional del autoconcepto, donde se
entiende que el yo, es decir la persona, no es una estructura cognoscitiva privada y personal
Unicamente, sino que estd determinada y constituida por discursos y narraciones acerca de si
mismo “el yo propio”, de los cuales se ejecuta por medio de lenguajes disponibles de una esfera
publica, y resalta ese yo como una narracion que se desenvuelve dentro de las narraciones
sociales por las que transita. (Estrada & Diazgrados, 2007), favoreciendo un discurso libre,
apoyandose en un lenguaje cultural y permitiendo elementos interaccionales en su realidad.

En muchas areas de estudio, se han centrado por intentar explicar qué es el “yo” y que
las personas puedan dar explicacion de qué son ellas mismas sobre los demés y como todo lo
anterior influye con otras personas (Gergen, 1992), de modo tal que la idea del yo esencial,
cobrarelevancia en el relato que construye la persona aumentando la posibilidad de comprender
situaciones de diversas maneras en que Se crea y Se recrea con respecto a las relaciones,
realzando su realidad. Por ello, la consciencia entra en juego en la compresion del propio “yo”
en interaccion con los demas, logrando co-construirse no como una esencia en si, sino como
producto de las relaciones que esta inmerso en una realidad.

Desde el construccionismo social, se busca dejar de lado la sutil intencion de ver el
lenguaje como una “inefable esencia de la singularidad humana” y se transforma a elementos
de adaptabilidad bioldgica en funcion de transmitir informacion y comprendiendo que el
lenguaje es complejo (Pinker, 1994). De esta manera se puede entender que es un sistema que
sobreviene del individuo donde existe la necesidad de intercambiar didlogos y narraciones,
como lo es en el presente trabajando investigativo, donde las narraciones del participantes son
intercambiadas por las preguntas e inquietudes de la investigadora, creando un agente racional
que participa activamente dentro de un sistema, por ello esta racionalidad es “una forma de
participacion cultural” (Sandel, 1982, citado por Estrada & Diazgranados 2007), es decir que
el lenguaje es necesario en la comprension del ser humano con relacion a otros, siendo parte

activa del este.
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En este caso, para esta investigacion resulta de suma importancia ya que propiciara a la
investigadora un valor agregado frente a la comprension de un fendmeno del cual no tenia
conocimiento. Por ello, la funcién del lenguaje esta centrado en la construccion de mundos
humanos que poseen un contexto, permitiendo la co-construccion de acciones en conjunto de
todos aquellos que estan inmersos y que intervienen activa o pasivamente (Agudelo & Estrada,
2012), logrando definir la distancia que hay que tener a los sesgos que se puedan presentar en
esas narraciones, (Estrada & Diazgranados, 2007). Dentro de este acercamiento, se origina una
relacién entre conocimiento y realidad, donde la apreciacion critica del lenguaje es la que
permitira llegar a la compresion de formas de relacion en la cultura, siendo de esta forma una
herramienta que permite aclarar situaciones que no son inteligibles, “aclarando las
consecuencias pragmaticas del propio discurso” (Gergen, 1996).

Es por esta razon que se reconoce en gran medida la funcion del lenguaje y del discurso,
para la compresion de las diferentes realidades que enmarca la vida militar y el transito realizado
a la vida civil siendo un jubilado de las Fuerzas Militares, bajo la interaccion en comunidad,
realzando el concepto de adaptacion. Lo anterior, permite ordenar los dialogos bajo un proceso
de reflexion encaminado al cambio, orientado en un proceso social critico, que permite la
reflexion continua de las diferentes experiencias que se desarrollaron a través de la cotidianidad,
donde esta permeado por factores interaccionales. Por ello, no se deja de lado su entorno, su
experiencia, los vinculos desarrollados dentro de la institucion y fuera de ello, elementos que
estan inmersos en ese proceso de adaptacion comprendido bajo la postura de Gregory Bateson
y que repercutieron en la interaccion tanto con sus pares, como con su familia, sus amigos y sus
redes mas cercanas. De eso trata el construccionismo, y esta propuesta investigativa, de tener
un conocimiento activo, sin necesidad de encarnar una verdad absoluta reflejando falsamente
al mundo en “si mismo” asi como lo propone Gergen (1996), permitiendo la narracion de
protagonistas que estuvieron inmersos en un contexto de conflicto armado , favoreciendo la voz
y la experiencia de ellos mismos, favoreciendo la movilizacion de sus discursos para lograr
hacerlo consciente en un espacio donde se encuentran pares que también han vivido la

experiencia del transito a la vida civil.

Marco disciplinar

Para la compresion de la adaptacion a la vida civil bajo el recurso de la narracion del
participante, es necesario recurrir a elementos disciplinares que orienten la presente
investigacion. Por este motivo, se tiene en cuenta que la adaptacion puede ser entendida desde

diversas posturas, pero para este caso se comprende desde la postura de Gregory Bateson
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(1972), que dara pie a retomar otras premisas que son necesarias para poder tener un concepto
méas amplio del fenédmeno psicolégico en el que se basa este trabajo, ademas de poder
comprender la importancia del lenguaje y la narracién, puesto que sera la estrategia de este

trabajo.

1. La complejidad de la realidad en el ser

Para poder iniciar con la postura de Gregory Bateson sobre la importancia de la consciencia
en el proceso de adaptacion, resulta importante resaltar que su teoria no busca centralizar el
tema y exponerlo como si fuera un ndcleo universal, sino que se tiene en cuenta que hay
elementos particulares en cada sujeto, por lo cual Bateson realmente busca sentar bases para
lograr la construccion de un abordaje complejo que circunda al ser humano por medio de un
modo reflexivo, que dé cuenta de lo que se denomina el poder pensar, mentalizar, idear, entre
otros. Por ende, su teoria “da cuenta de cdmo se configuran esos procesos mentales (...) que
suponemos superiores y solo exclusivos del homo sapiens-sapiens: nuestra consciencia
superior” (Lagos, 2004, p.2), paralelo a ello, busca evidenciar la accion de auto-meta reflexion
(mas alla de una reflexion propia) que lleve a pensar y cuestionar sobre el origen de la
consciencia. Este tipo de ejercicios son los que promueven el desarrollo y evolucion de la propia
vida. Por eso, para Bateson (1972) la auto-meta reflexion posee consecuencias grandes en el
modo de sentir y de sentirse en la realidad donde habita el sujeto. Por lo cual complejiza los
modos de reflexidn para lograr abrir nuevos caminos en busqueda de una reflexion mucho mas
profunda: -reflexiones complejas acerca de la complejidad misma- y por ello habla de
complejizar la complejidad.

Por lo anterior, es preciso tener en cuenta que cuando Bateson habla de complejidad, habla
del proceso de complejizacion desde el punto reflexivo, lo que quiere decir es que cuando se
inicia un proceso de reflexion no es hacerlo de manera superficial, donde los elementos que
subyacen son triviales, sino que, por el contrario, los procesos reflexivos dan cuenta del ser
conscientes y permiten concebir nuevos caminos en el sujeto.

Es por ello que dentro de los elementos que estan latentes en el ser humano, el mundo o la
realidad es primordial la comprension del ser, puesto que dicha realidad es vista desde la
perspectiva de Bateson de una forma mas compleja, por lo cual no es apto desde esta vision
entender que la realidad es plana y solo se proyecta en las mentes. Segun su postura, la realidad
es una red compleja de interacciones y de relaciones, donde hay componentes y niveles dentro
de esa complejidad que son subjetivos en cada ser y por esa misma complejidad que los
constituye, el sujeto estaria ubicado como un observador externo y pasivo de esa realidad. El

objetivo radica en comprender que la realidad no es un reflejo o pantalla en la mente, sino que
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es un “objeto extendido” del sujeto mismo. (Lagos, 2004), por ello la relacion del sujeto con la

realidad es una “representacion interna” de esta (Bateson, 1972).

2. La importancia de la consciencia y de la conciencia en la adaptacion humana

Antes de comprender el tema de consciencia es imprescindible realizar una distincion
entre consciencia y conciencia. Desde la lengua espafiola resulta interesante dicha diferencia,
puesto que, aunque tiene similitud, tiene un significado diferente. Conciencia es comprendido
como aquello que esta bien o que esta mal y esta relacionado con el sentido de percepcion o
conocimiento bajo una normativa moral “aquello que esta bien o estd mal”, mientras que
consciente es comprendido como “que no se ha perdido conocimiento” que da cuenta de que el
sujeto posee conocimiento inmediato que si mismo, y lo refiere en sus acciones y actos que
realiza en su realidad. Por ende, para tener conciencia hay que estar consciente. (RAE, 2005).

De acuerdo con lo anterior, la realidad es la consciencia del sujeto y esta es una pantalla
o reflejo del mundo. Bateson (1972) realiza un ejercicio reflexivo que permite abordar el tema
desde la compresion exponiendo que la pantalla del televisor solo refleja un “algo” que hay
detras de ello. Por ende, la cobertura que realiza es escasa a los informantes y que es propio
entender que detras de ello, hay un sinfin de circuitos que dan cuenta de esa informacién, pero
lograr informar de esos circuitos necesitara de una nueva ejecucion de nuevos circuitos. Por
ello “cada paso adicional que se dé hacia el aumento de la consciencia alejara mas aun al sistema
respecto a la consciencia total”. El afiadir informacion de una parte de lo que sucede, hace que
se pierda informacidn del todo en general, por ende, disminuye acontecimientos totales.

De esta manera, el ser se conforma por tener una consciencia limitada de sucesos. Y ahi
radica una pregunta fundamental en la compresion de la consciencia. ¢Sobre queé principios se
debe actuar para hacer la eleccion del material y de la informacién siendo consciente? Un
Militar no puede elegir qué elementos desea recordar y que no, porque no se trata de eleccion
solo queda guardado dentro de si mismo.

Desde la propuesta de Bateson (1972) el material que ingresa es revisado por el “yo” de
forma consciente, pero esto solo sucede cuando ha sido procesado de forma inconsciente por lo
que se denomina la percepcion; asi, dicha informacion es almacenada en forma de imagenes
que pasan a ser conscientes por el sujeto mismo. Es por esto que el “yo” (el sujeto en si), s6lo
comprende versiones inconscientes de informacién, por lo cual es preciso exponer que
realmente el ser esta guiado por propdsitos, esos propositos son la herramienta primordial para
la obtencidn de la informacion que se requiere para una situacion en particular, queriendo hacer
consciente lo que se busca con un objetivo en particular, trascendiendo por un proceso

inconsciente.
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Cuando se busca que el propdsito sea el modelo organizativo del ingreso de
informacion, buscando llegar a hacer una inspeccién mas meticulosa y consciente, puede
resultar una decision bastante oportuna frente a la toma de informacion que se desea, pero... jy
qué sucede con el resto de informacion que esta latente y que no ha sido adquirida? Quizas,
solo se ha cerrado la perspectiva de proposito y se ha cerrado la realidad en la que se esta
inmerso, puesto que es claro recordar que la realidad es un sistema total de redes. Es entonces
cuando se retoma la idea de que la consciencia esta sumergida en sucesos y procesos que hacen
parte de un todo, ordenada en términos de proposito. Por lo anterior Bateson (1972), lo expone
como:

“Un dispositivo para abreviar y permitir que usted llegue rapidamente adonde quiere ir, no
para actuar con sabiduria en la vida, sino para seguir la senda mas breve, l6gica o causal,
para llegar adonde usted quiere, que a lo mejor es cenar; puede ser una sonata de Beethoven;
puede ser el sexo. Sobre todo, puede ser el dinero y el poder” (p. 464).

Segln Mora (2012) los seres humanos son la primera especie con la capacidad de
consciencia, lo cual intensifica aquella necesidad de sobrevivir, creando herramientas para la
supervivencia. Ademas, afiade que: “Refiero el origen del hombre, de su consciencia, de su
naturaleza humana, afirmé procede de la seleccion natural que devino innatural al crear su
entorno. La seleccion innatural es adaptativa y socializante” (p.34), por ello su postura propone
que la consciencia ha surgido de los cambios por los que ha transcurrido el ser humano y que
promueve ineludiblemente factores adaptativos en la humanidad, por ejemplo, la vida en
sociedad. Por ello, esa consciencia, aunque tiene un proceder inconsciente posee caracter de
produccion, puesto que su mayor cualidad es que posee contenido necesario para la compresién
de informacion del hombre.

Seguramente en este momento circula la idea de preguntarse ¢por qué es importante
hablar de este tema? La consciencia y el propoésito han estado ligados desde tiempos remotos,
y no es propio hablar si los propdsitos son conscientes dentro de la consciencia del ser, resulta
entonces que la conciencia y la consciencia funciona como una herramienta adaptativa para un
futuro jubilado, pero se ahondara con mayor profundidad mas adelante. Por lo anterior, resulta
importante abordar la consciencia puesto que sus propdsitos estan involucrados en la toma de
decisiones de los sujetos en la realidad, por ejemplo el considerar que sistema de transporte
tomar, a qué hora levantarse, qué camino elegir, o sencillamente que camino elegir, si elegir
una profesion y no otra, querer subir de rango en la institucion, tomar una decision para una
tropa, todos estos elementos estan bajo la consciencia tanto de quién lo realiza como de quién

lo usa y por ende hay un propoésito en su disefio y en su uso, quizas en algin momento se hace
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de forma inconsciente, pero para a ser consciente solo con el hecho de ser cuestionado.
(Bateson, 1972).

Bateson (1972) expone entonces que los propositos han movilizado al hombre y que por
ende han estado ligados a los pensamientos. Pero dentro de esta relacion se encuentra el sistema
natural donde habita el hombre de forma individual y el sistema biolégico que ha creado al
hombre (elementos filogenéticos y el genotipo), el sistema ecoldgico comprendido como ese
sistema superior que contiene los subsistemas y por ultimo el rango que habita en todo el

sistema que es la consciencia en si.

3. Adaptacién Humana, Gregory Bateson

Comprender el término de adaptacion puede ser tan complejo como lo puede llegar a ser
la supervivencia propuesta por Charles Darwin; pues si, realmente tiene tanto en comdn un
término con el otro y es alli donde Bateson realiza un primer acercamiento a la teoria adaptativa
(Prieto, 2013): si se supone que como individuos de la especie humana, se acude a pensar en
posibilidades de supervivencia donde se tiene que recurrir a la compresion del mundo natural,
¢es necesario recurrir a un analisis?, el solo realizar esta pregunta, ya implica empezar a generar
un andlisis en si, y no solo de forma individual, sino también del sistema social que se encuentra.

Ese sistema es una estructura epistémica (quiere decir que depende del funcionamiento
y del procesamiento de informacidn adecuado en su interior para mantenerse), para lo cual se
permite evaluar en términos adaptativos, y de nuevo surgiria una pregunta: como especie
humana, ¢qué nos hace diferentes del mundo exterior?, probablemente surgiran ideas respecto
al tema, y es en ese momento en que la consciencia se hace presente, puesto que analizar porque
somos diferentes, y de qué manera podemos encontrar una manera de supervivencia, permite
evaluar diversos factores que permitan dar respuesta a esta inquietud, asi como lo propuso Jung
citado por Prieto (2013)“La consciencia esta todavia en etapa de prueba” (p.42).

Dentro de la teoria de Bateson, es importante afiadir el progreso, aprendizaje y evolucion
gue han estado ligadas a la teoria de los sistemas y la cibernética como se ha evidenciado hasta
el momento. Pero ademas de esto, hay tres sistemas cibernéticos y homeostaticos que siempre
estaran presentes, que permitiran la comprension de la adaptacion a los tres militares jubilados:

1. El organismo individual.

2. Lasociedad humana.

3. El ecosistema més amplio.

Asi, la consciencia se encargara del acoplamiento del ser en estos tres sistemas, trabajando de
forma transversal, por lo cual resulta importante que la informacion que sea procesada por la

consciencia sea adecuada y apropiada frente las necesidades que se manifiesten, puesto que su
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objetivo se centra en las tareas referidas a la adaptacion humana. Cuando la informacién no es
adecuada, presentard distorsiones en el ser, ocasionando elementos destructivos que no
permitan crear un equilibrio pertinente. De este modo, Bateson en toda su teoria, evidenciada
en el libro “Ecologia de la mente humana” permite exponer veinte consideraciones importantes
que seran retomadas de forma puntual en relacion a los factores que emergieron de los propios
participantes para la adaptacion:

1. Todos los sistemas que estdn vivos y que evolucionan (organismos individuales,
sociedades animales y humanas, ecosistemas, entre otros), estin compuestos por “redes
cibernéticas complejas”, entendiendo que la cibernética es una “forma” de observar las
cosas, estas estdn compuestas por circuitos que permiten un estado de constancia o de
homeostasis en el ser. Este estado puede ser reversible si se presentan cambios
exponenciales. Dentro del precepto militar, el hacer parte de un sistema familiar, otorga
elementos constantes dentro del mismo, pero cuando se genera un cambio exponencial
como lo es ingresar a un sistema totalmente diferente, las dindmicas tienden al cambio.
(Bateson, 1972).

2. “Cuando es mas de lo mismo, mas cambia”, cuando hay una variable que se mantiene en
la misma posicién es cuando mas cambios puede producir en el sistema. Para este caso,
Bateson (1972) hace inferencia a las palabras en latin “Mutatis mutandis” (p. 472) que
traduce “cambiando lo que haya que cambiar, que dentro de la literatura permite ser
comprendido como: “hay que hacer cambios que sean necesarios”. Desde una postura
evolutiva, se pueden generar cambios que estan en funcién de lograr una constancia
(estabilidad) de la variable de supervivencia. Esta consideracion también permea
elementos como lo es el aprendizaje, el cambio social, la interaccion, la generacién de
redes, entre otros, que esta ligada a los procesos adaptativos de los sujetos. Desde este
punto es preciso realizar un ejemplo para que sea mas clara la propuesta. Si dentro de una
institucion militar, todos los dias a toda hora hace mucho calor, los militares tendran que
empezar a buscar posibles alternativas para poder sobrellevar este cambio climatico,
como: ajustar su vestimenta, ajustar sus actividades diarias y los habitos cambian.

3. Hay sistemas que poseen muchos circuitos interconectados en funcion de que el sistema
tenga un equilibrio. Cuando se presenta una situacion externa que provoca un impacto en
el sistema, este impacto repercutira lentamente en cada uno de los circuitos. Para
comprenderlo, se puede suponer cuando una persona debe ajustarse al régimen militar, el
cambio externo sera haber ingresado, por lo cual esa situacion abarcara de forma personal,

familiar, en sus amigos, conocidos y asi sucesivamente. (Bateson, 1972).
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La situacion anterior es entendida bajo mirada de Bateson como el fendmeno de “difusion
de cambio” (p.472) y puede comprenderse como un tipo de “aprendizaje”. En muchos
casos, a lo largo de un tiempo, muchos sistemas o un sistema en particular puede volverse
“dependiente de la presencia continua de ese impacto original externo” que habra logrado
estabilidad por la homeostasis que posee desde el inicio, por ejemplo: cuando la persona
ingresa a las Fuerzas Militares, la familia empieza a relacionarse con factores como lo es
el tener en cuenta en qué fechas puede ir a visitar a su familiar o cuando el militar tiene
tiempo para ir a ver a su familia durante toda su carrera militar. (Bateson, 1972).

De este modo se entiende entonces que todos los cambios que se originan biolégicamente
son conservadores y todo el aprendizaje que subyace es dindmico y tiene al cambio. En
ese sentido, el cambio fisico que puede tener una persona que ingresa a instancia militar
es bioldgico, pero el proceso para lograr ese cambio, esta impregnado de un proceso de
aprendizaje que cambiara en el transcurso del tiempo. (Bateson, 1972).

La concienciay el “Yo” son elementos que se encuentran vinculados estrechamente, pero
cuando se tiene en cuenta elementos genotipicos (entendidos como la evolucion de los
genes en un individuo) es cuando se puede lograr una distincion arbitraria, puesto que se
logra delimitar al sujeto. Esto quiere decir que cuando un sujeto hace parte de un sistema
mas amplio y se desarrolla de forma “automaética” en él, cambia tanto su apariencia en el
sentido adaptativo, como en el propdsito que tiene en ese sistema. En ese sentido, cuando
una persona ya hace parte de un sistema como lo es la Fuerza Militar su proceso adaptativo
y su proposito difiere de los demas sistemas existentes. (Bateson, 1972).

Existen situaciones en las que los cambios que se generen de forma externa pueden
ocasionar pérdida de control en el sistema. Esto, puede ocasionar movimientos internos
gue conllevan a cambios que no necesariamente llevan a la destruccidn del sistema, en
caso tal de llegar al limite, se deben tomar en cuenta los recursos que han existido para
evitar la muerte del sistema en si. Para comprenderlo mejor, hay situaciones que se pueden
presentar dentro de la institucion que pueden poner al limite a la persona que se encuentra
en ese contexto, utilizar recursos propios pueden hacer que la persona continle en ese
contexto o que definitivamente desista. (Bateson, 1972).

Tener la capacidad de engranar sistemas que se autocorrigen con otros que tengan las
mismas caracteristicas, resulta ser el eje central para lograr la adaptacion del hombre en
la sociedad y en los ecosistemas que estan presentes. Por lo cual resulta importante que el
sujeto sea consciente de la informacion que ha recibido de su propia existencia, para tener
conciencia de su perspectiva, puesto que segin Bateson (1972).
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“Si la conciencia carece de informacion sobre la naturaleza del hombre y del ambiente, o
si la informacion esté distorsionada indudablemente elegida, en tal caso el acoplamiento

probablemente genere secuencias metafortuitas de acontecimientos” (p.475).

Segun lo anterior, cuando el autor se refiere al acoplamiento, quiere decir que cuando la

informacidn no es precisa o presenta cierta carencia de elementos para que sea comprensible,

como lo puede ser el objetivo de ingresar a una institucion militar, puede generar antecedentes

que irdn més alla del hecho de no comprender esa informacion de esa situacion, lo que generara

posteriormente inconvenientes del sujeto en el ambiente donde se desarrolla en el contexto en

si y en las labores que debe ejercer.

9.

10.

11.

12.

Los seres humanos creemos que la conciencia no produce mayores modificaciones en las
acciones, solo que su funcidn esta centrada en generar una retroalimentacion en la mente
y de este modo genera un efecto sobre la accidn. Pero no se ha concebido el alcance que
pueda tener esa retroalimentacion en el ser, por lo cual requiere ser investigado. (Bateson,
1972).

El contenido que posee la conciencia no es por azar, sucede por medio de una seleccién
de abundantes elementos que se presentan de una situacion o hechos de acontecimientos
mentales. No se puede seleccionar que elegir y que no, es muy poco de lo que se conoce
de este proceso. Es entonces cuando se tiene claro que concebirse como jubilado de las
Fuerzas Militares, pueden traer un sinfin de recuerdos, de muchas situaciones, no se
decide que elegir para sentir esa emocion, solo que una tras otra hace parte de ese
elemento: Ser jubilado de una institucion militar. (Bateson, 1972).

Todo indicaria entonces que la informacion que se recaba esta centrada en el propdsito, la
atencion y fendmenos similares para ser seleccionada. Por lo anterior, toda aquella
informacién que se tenga en la mente, como es un logro de un ascenso dentro de una
institucion militar, no ha sido seleccionado por azar, ha tenido una repercusion importante
dentro de la conciencia del ser. (Bateson, 1972).

Si la conciencia trabaja con la retroalimentacion dada por la mente y trabaja también con
solo una parte de los sucesos distorsionados que ha adquirido, resulta importante tener
presente una diferencia sistematica entre la consciencia del propio yo y del mundo. “tal
diferencia distorsiona necesariamente los procesos de adaptacion” (p.475). En pocas
palabras lo que puede pasar un jubilado es su propia realidad, porque esta sujeto a su
propia experiencia, diferente a otro jubilado que haya culminado su proceso en otra rama
de la institucién y en otro tiempo. Es diferente del propio yo y del mundo, de lo que sucede
externamente. (Bateson, 1972).



13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Es cierto que existen cambios durante todos los procesos, pero también es importante tener
en cuenta la distincion entre los cambios culturales y la evolucion filogenética (entendido
como el desarrollo evolutivo de una especie). La evolucion cultural seria entonces
aquellos aprendizajes individuales que exigen un acoplamiento de la conciencia en el
contexto donde se desarrolla, por otro lado, la evolucion filogenética consistiria en los
cambios que se pueden generar elementos genéticos influenciados por el ambiente, hilado
totalmente con al dindmicas de disciplina que originan un acoplamiento en el contexto y
por lo cual genera también cambios fisicos en la persona durante toda su vida, porque en
ocasiones lo pueden transferir a su vida después de dejar de ser militar. (Bateson, 1972).

La naturaleza de conexidn e interconexion que posee la comprension del yo y del mundo,
no es perceptible por la conciencia o por lo que el ser cree que sucede en su realidad. Esto
no es una cadena de sucesos, las situaciones se presentan y el sujeto se desarrolla en ella
sin tener la posibilidad de advertir conscientemente lo que esta sucediendo, no se puede
desarmar el rompecabezas y borrar la situacion, por ello la formacién de una historia
militar no se puede eliminar con la falta de una situacion en particular, esta ahi, latente.
(Bateson, 1972).

Resulta urgente investigar la funcién de la conciencia en el acoplamiento entre hombres
y sistemas, donde también se dé sentido a los procesos adaptativos. (Bateson, 1972).

En los seres humanos existe el habito de querer cambiar el contexto y modificarlo de
acuerdo a las necesidades y no se tiene en cuenta el cambiarse a si mismo en funcion de
lo que la naturaleza propicia. la I6gica de lo evolutivo tiende al cambio de los ecosistemas,
que apoyan a solo las especies dominantes, que tiene la capacidad de cambiar el ambiente.
(Bateson, 1972).

La relacion de poder que se establece entre la consciencia y el ambiente, el hombre resulta
ser el principal modificador de su medio, lo que le da la capacidad de destruirse a mi
mismo (De modo metaforico y literal) y al ambiente “con las més puras de las intenciones
conscientes” (p.477). Destruirse por falta de redes de apoyo al ser un jubilado militar, o al
destruirse literalmente al querer acabar su propia existencia. (Bateson, 1972).

No somos uno sélo, dentro de la escena social, estamos permeados por entidades propias
con el objetivo de obtener un rendimiento personal alto en funcion de roles que se tiene
en el contexto en donde se desarrolla. Somos entonces partes de muchas personas, por ello
se puede llegar a pensar que la sociedad humana deberia ser considerada como
deshumanizada, ha perdido su esencia inherente que lo hace ser si existir. El ser jubilado
de la Fuerza Militar es el cimulo de interacciones, de experiencias, de sentimientos y

situaciones que convergen en la creacion de la identidad de ese ser y de su estar en el
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ahora, por lo cual ha dejado de ser él para convertirse en lo que la institucidn requeria de
él. (Bateson, 1972).

19. Hay zonas en donde se desenvuelve el ser humano, que estan dentro del desarrollo del
sujeto en sus procesos adaptativos: El amor (patron normal de interaccion entre hombre y
objetos inanimados), acceso al arte, la poesia y musica (que tiene la funcidn de permear a
la humanidad y la procreacion de la sabiduria en contacto con el mundo y los elementos
que lo caracterizan, e incluso la religion. Todas la anteriores se pueden presentar en el
trayecto de una vida militar, de diferentes formas y con diferentes intenciones. (Bateson,
1972).

20. A pesar de las pruebas por la que transcurra el ser humano, seguira su rumbo de acuerdo
con sus decisiones. Claramente se puede entender en cada uno de los aspectos en donde
se pueda desarrollar una persona, traera repercusiones y consecuencias y bajo ese rumbo
se desarrollard y se ajustara a los cambios que traera en si mismo y en los demas sistemas.
(Bateson, 1972).

4. Construccion de la experiencia por medio del lenguaje y la comunicacion.

Segtn Gergen (1996) “Los seres humanos acontecemos en el lenguaje” (p.78), esta frase
permite comprender que somos lenguaje y que es la herramienta bioldgica que permite a
nosotros mismos y a los demas, ser en la realidad en donde se esta inmerso. Dentro del contexto
del conflicto armado donde se encuentran elementos de violencia que estan arraigados a la
experiencia de ser militar y que estan inmersos en el proceso de adaptabilidad a la vida civil, es
fundamental comprender hechos especificos que han enmarcado este fendmeno en Colombia
especificamente, atendiendo a los relatos de manera experiencial que estan sujetos a los
diferentes discursos de protagonistas de las Fuerzas Militares de Colombia. De este modo, es
preciso retomar elementos que permiten la comprension del lenguaje.

En primera instancia, Gergen (1996) comprende el lenguaje como aquella herramienta
bioldgica inherente en cada ser humano, la cual proporciona sistemas vivientes. Para Gergen
existen dos posibilidades de ahondar el fenémeno del lenguaje y de comprender su importancia
en la comunicacion:

En primera medida, supone que el lenguaje se puede entender como un sistema de
comportamiento cuya funcion se basa en la comunicacién entre unos a otros que existen de
manera independiente. De este modo se aprehende de la existencia de los seres que estan
interactuando, y simbolizan implicitamente elementos de cada uno. En muchos casos, se cae en
el juego de entender que las palabras son simbolos que representan entidades independientes

que surgen de la interaccion entre ellos; lo cual ocasiona un discurso poco abarcativo en que
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solo pueden emerger descripciones con el fin de encontrar irregularidades, seria en este caso un
lenguaje plano, que hace parte de un todo pero que no posee mayor profundidad en su
exposicion. Un ejemplo que puede orientar esta postura estaria centrado en contar la historia de
Colombia, tal cual como ha sido descrita de forma escrita o verbal entidades como el Centro
Nacional de Memoria Histdrica. Una historia narrada de forma plana, otorgando valor a las
palabras y a sus significados sin mayor profundidad, se simboliza el contexto, el origen, pero
mas alla de ello, solo se trata de conocer de la historia y ser “objetivo” en esa realidad.

O en tal caso, puede que el lenguaje que se quiera otorgar tenga como fin el darle un
principio cientifico, con una base sustentada, con objetividad y base estructural, con el fin de
que el sistema viviente (el emisor y el receptor), aprehendan de las caracteristicas que se estan
usando y logren que las palabras sean un simbolo para los dos. Es alli, donde el emisor
estructura a su receptor a una estructura linguistica, donde se pone en juego el lenguaje, la
percepcion, la cognicion, la autoconsciencia, siendo propiedades u operaciones, con un
propdsito especifico.

Cuando se realiza un acercamiento a la postura que propone Bateson, la comunicacion
también juega un rol fundamental, él sostiene que la comunicacion puede ser provechosa de
interpretacion, y que debe comprenderse como si fuera una jerarquia, pues “correspondiendo a
esta jerarquia de nombres, clases y clases de clases, existe asimismo una jerarquia de
proposiciones y mensajes” donde es posible que se presenten elementos de discontinuidad;
ademas, mas alla del mensaje que se otorga, hay un mensaje mas alla del mensaje, un meta-
meta mensaje, dicha jerarquia presupone entonces desde la perspectiva militar aquellos rangos
que estan y que posicionan al ser a figuras de poder, que configuran sus propia postura dentro
de su rol y dentro de su rango, concibiendo elementos dentro de su lenguaje hacia si mismo y
hacia los demas. (Bateson, 1958).

Es curioso encontrar que dentro de la teoria que propone Gergen, se encuentras similitud
con Bateson, referidas a la importancia que se le otorga al elemento cultura, dentro de la postura
de Bateson, abarca elementos minuciosos que lo estructuran, para ello, la palabra premisa sera
la encargada de exponer que la cultura posee elementos mas diminutos que la componen; de
este modo, la premisa permite reconocer detalles de la cultura e incluso comportamientos dentro
de la misma cultura. Y para Gergen, la cultura es uno de los elementos principales de su teoria
puesto que desde su postura construccionista espera que se permita recuperar multiples voces
para adelantar una critica cultural que permite un acercamiento a los contextos (Estrada &
Diazgranados, 2007).

Dentro de la compresion de la cultura, se permite sustraer conductas humanas como

unidad, lo cual no quiere decir que se deban separarse de su esquema ldgico, puesto que
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indudablemente esa unidad esta articulada y conformada en grupos que hacen parte de una
comunidad (Bateson, 1958).

5. La jubilacion en la tercera edad.

Dentro del ciclo de vida por el que atraviesa una persona, se tiene en cuenta que muchos
han transitado en un medio laboral durante gran parte de su vida, por lo cual su relacion entre
persona-trabajo ha logrado una interaccion en su desarrollo psicolégico (Madrid & Garcés,
2000). Por ello resulta importante estudiar los fendmenos que enmarcan esta poblacion, puesto
que permitira realizar un acercamiento a estos sujetos y llegar comprender factores propios de
esta etapa. Pero Skoknic (1998) dentro de su desarrollo investigativo sobre esta poblacion,
manifiesta que, desde la perspectiva de la psicologia del desarrollo, las investigaciones acerca
de la poblacién del adulto y del adulto mayor, relacionadas con jubilacion y envejecimiento
resultan escasas, esta situacion se presenta por la falta de respaldo teérico y metodolégico, de
ahi radica importancia de fomentar el foco investigativo a esta poblacion.

Cuando se habla de jubilacion, se hace énfasis en el final de una vida laboral. Para
comprender el término de jubilacion se hace uso dos teorias que permitiran la comprension de
este (Lizaso, Sanchéz & Reizabal, 2008), se ha usado la teoria de la actividad propuesta por
Havighurst (1961) y la teoria de la desvinculacion propuesta por Cumming & Henry (1961).

La teoria de actividad se expone como el individuo se adaptara mejor al proceso de
jubilacion si tras de dejar de lado su rol como trabajador, logra mantener o desempefiar las
actividades que realizaba o que quizas encuentra alguna actividad que esté relacionada con el
trabajo que realizaba; por lo cual debe buscar un modo de sustituir las tareas que desarrollaba
en su trabajo, por actividades que el mismo empezara a buscar dentro de su nuevo rol como
jubilado. (Havighurst, 1961).

Y cuando se trata de la teoria de desvinculacion, hace referencia a destacar que el paso a
la jubilacién trae elementos novedosos en la persona, y segun esta propuesta, en muchas
ocasiones la persona busca aislamiento social. Por ello, se busca reduccion de sus relaciones
sociales que estén ligadas al contexto social en donde se desempefiaba para lograr una ruptura
con el mundo laboral, logrando obtener satisfaccion en la adaptacion a su nueva realidad
(Cumming & Henry 1961).

Marco Multidisciplinar

Resulta pertinente comprender las diferentes disciplinas que han ahondado desde sus
posturas el fendmeno investigativo que se ha mencionado durante este proceso investigativo:

jubilacion y adaptacion, por lo cual se concederd una breve perspectiva desde diferentes
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disciplinas, que permiten acentuar la importancia de este fendmeno social desde la postura de

la psicologia.

Desde la demografia

Por ejemplo, la demografia desde la piramide poblacional a nivel mundial; se calcula
que, desde comienzos del siglo XX hasta la actualidad, la humanidad ha pasado de tener 2000
millones de habitantes a mas de 7000 millones, esperando que para finales del siglo XXI llegue
a 10000 millones de habitantes. (Organizacion Panamericana de la Salud, 2017), lo que conlleva
evaluar como esta distribuida la poblacidn segln su edad. Segun Population Pyramid (2017) se
identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los 25 a los 29 afios, con tendencia alcista
a las edades inferiores, comprendiendo que las edades de los 30 a los 64 afios se encuentran en
una tendencia bajista. Estos datos sdlo dan informacion de la edad de la poblacion, en contraste,
se analiza por medio de la Organizacion Internacional del Trabajo (2018), en el Informe
Ejecutivo de Perspectivas Sociales y del Empleo en el Mundo, que el desempleo a nivel mundial
sigue siendo elevado, y expone que hay falta oportunidad de empleo a las edades de los 25 a
los 34 afios, por lo cual la tasa de empleo se centra en edades superiores a los 35 afos, sin
sobrepasar los 65 afios de edad.

Esto confiere la necesidad de abordar el fendmeno de la jubilacién establecida en un
ciclo de vida particular de una persona desde la forma maés particular a la mas general, puesto
que, en los paises desarrollados, donde el envejecimiento de la poblacion suele ser mucho mas
veloz, se estima que para el 2030 habra 5 personas de 65 afios, por cada 10 personas dentro de
un contexto laboral, sometiendo a presion los sistemas de pensiones en el mercado. Por tal
motivo, en las proximas décadas, muchos paises tendran que abordar esta situacion por medio
de acciones que estaran sometidas a presiones fiscales y politicas, debido a las necesidades
sanitarias por falta de inasistencia, sumado a las protecciones sociales que requiere esta
poblacién (Naciones Unidas, 2015); ademas, la proporcion de los habitantes que habitan el
planeta y que son mayores de 60 afios, duplicaran su porcentaje en el transcurso del siglo XXI,
lo que expone que el cambio demogréafico serd mucho mas rapido e intenso, adicional a ello,
este cambio serd mucho mas evidente en los paises de ingresos bajos y medianos. (Organizacién
Mundial de la Salud, 2018).

Desde la salud

En Colombia, segun el Ministerio de Salud y Proteccion Social (2013), la poblacion se

encuentra en bono demografico; es decir, que hay proporcion de personas en edades
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potencialmente productivas y que crece de manera sostenida frente a las personas en edades
potencialmente inactivas, por ello se encuentra una estabilidad en la poblacion, siendo una
situacion favorable al desarrollo social, la salud y la economia. Cuando el bono demogréfico se
mantiene, existe la ventana de oportunidad en el pais de incrementar su PIB (Producto Interno
Bruto) ademas de conservar los ahorradores primarios, quienes estan en funcion de
disponibilidad de recursos, mejores posibilidades de ahorro e inversion. Es por ello que el
Banco Mundial propone mayor productividad en esta etapa, puesto que, de lo contrario, cuando
el bono demografico ya no esté presente, la productividad de un pais descendera, “el tamafio de
la fuerza laboral tendera a reducirse, por lo que la capacidad de la econdmica para hacer frente

a las necesidades de quienes ya se han retirado sera limitada” (Banco Mundial, 2016).

Desde la sociologia

Bajo esta postura, Agullé (1999) manifiesta que la jubilacion es entendida erradamente
desde la perspectiva social como aquel punto de inicio y de antesala que conduce a la vejez, por
lo cual propone tener claro que el término de jubilacion hace hincapié al rol de trabajar y la
vejez a la Gltima etapa de vida. El hecho de que una persona ya esté jubilada, no es suficiente
para designarla como poblacién “inactiva”, como en muchos casos se ha procedido a
etiquetarlos, puesto que hay que tener en cuenta que son sujetos dentro de los focos consumistas,
ademas poseen bienes, aportan ain al Estado, en muchas ocasiones ain se encuentran apoyando
dentro de su nucleo familiar de forma financiera, apoyo social, etc.

Resulta entonces curioso que, no deslegitimando el significado de jubilado, se proceda
a crear un mal sinénimo de esta palabra con palabras como retiro, infundiendo un ideal de
“licenciado pasivo”, creando un imaginario de soledad, aislamiento, abandono, término de
todas sus labores, etc. Es como este autor (Argullo, 1999) manifiesta que la palabra jubilacion,
ademas de significar eximirse de su trabajo por enfermedad o ancianidad, deberia tener la
connotacion de regocijo y alegria, al entender que ya ha acabado una etapa mas de su existir,
basando su argumento frente a la historia que refiere que entre los judios, se realizaba una fiesta
publica cada 50 afios, cuando los esclavos eran puestos en libertad y las propiedades eran
devueltas con gran regocijo a sus duefios originales.

Los aportes de la sociologia también permiten lograr una percepcion del fenémeno de
la adaptacion; por ejemplo, segiin Vargas (2015) “la autonomia, el aprendizaje centrado en la
persona, y laautomotivacion, la naturaleza universal, permanente y multisituada del aprendizaje
suelen ser relevantes” (p.2) en lo que corresponde a los procesos adaptativos que emergen
dentro del ser humano en un contexto social, donde lo elementos de aprendizaje o, en su defecto,

la falta de elementos educativos que promuevan aprendizaje, trascienden la esfera individual y



“Fuera del conflicto” Adaptacion a la vida civil 33

tiene consecuencias que afectan a la sociedad en conjunto, por ello su propuesta se centra en la
adaptacion bajo el paradigma de aprendizaje a lo largo de la vida o ALV, donde resulta
importante el analisis de los cambios que se presentan a nivel estructural puesto que emergen
elementos propios de los procesos de educacion del ser humano, por lo cual la educacion se

convierte entonces en una herramienta fundamental en la adaptacién humana.

Desde la Biologia evolutiva

La propuesta que realiza Medel (2014) Citado por Méndez & Navarro (2014), se centra en una
vision de evolucion para comprender el proceso de adaptacion. Para ello, expone que la
adaptacion se entiende segin Medel como “La educacion biologica, en donde el fenotipo
fundamental en biologia evolutiva, se resumen en los componentes de sobrevivencia y
fecundidad que permite la evolucién poblacional” (p.102), de este modo, su modelo se centra
en una perspectiva cientifica que se basa en elementos de supervivencia en un contexto en

especifico.

Marco legal

Teniendo en cuenta los marcos anteriormente mencionados que emergen del fendmeno
investigativo donde estan inmersos elementos culturales, sociales, histéricos, politicos e incluso
psicolégicos, resulta importante reconocer como todos estos elementos repercuten en la realidad
del sujeto, recabando las dinamicas y los fendbmenos que se presentan en cada experiencia. Por
este motivo, también es pertinente realizar un abordaje desde la normatividad que rige el pais y
que desde luego concierne elementos del conflicto armado, que ha modelado elementos desde

la ley dentro de la sociedad y por lo cual cada uno de los ciudadanos deben regirse.

Con relacion a la disciplina:

Para iniciar, es necesario nombrar la ley 1090 de 2009 bajo el precepto de la profesidn
de la psicologia, que para el articulo 1 define a la psicologia como:
“Ciencia sustentada en la investigacién y una profesion que estudia los procesos de
desarrollo cognoscitivo, emocional y social del ser humano, desde la perspectiva de la
complejidad (...) (p.1).
Por lo anterior, este documento acoge los criterios y normas que se deben llevar a cabo
dentro de la profesion de psicologia, por lo cual esta destinado a servir como regla dentro de la
conducta de un profesional en el ejercicio de esta disciplina. Por ello, y méas alla de la normativa,

este trabajo es realizado bajo la nocion del derecho a la beneficencia y no maleficencia retomada
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por el Colegio Colombiano de Psicologos (2006) en la sentencia SU-337 de 1999, que expone
que “es deber de los profesionales contribuir al bienestar del paciente (principio de
benevolencia), o al menos abstenerse de causarle cualquier dafio fisico o psiquico (principio de
no maleficencia)” (p.21), lo que permite tener presente dentro de este ejercicio investigativo
que todo este proceso se lleva cabo bajo la mirada de humanidad, teniendo en cuenta la
dignidad de la persona, la libertad a participar en este trabajo y de tener plena seguridad que su
principio de confidencialidad es obligatorio y sera respetado a cabalidad, sustentado bajo la ley
1266 de 2008 que trabaja en conjunto con el articulo 15 de la Constitucién Politica de 1991
donde se manifiesta que “Todas las personas tiene derecho a su intimidad personal y familiar y

a su buen nombre”.

Con relacion a la poblacion participante de la investigacion

Todo ciudadano de Colombia esté regido entonces por la Constitucion Politica de 1991,
donde se retoma el articulo 11 que refiere que el derecho a la vida es inviolable, ademas en el
articulo 13 establece que:

“Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma proteccién y trato
de las autoridades y gozaran de los mimos derechos, libertades y oportunidades sin ninguna
discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religion,
opinidn politica o filoséfica” (p.6).

Lo anterior reconoce la contribucién de los participantes, concibiéndolos como iguales
dentro de los prejuicios que se han establecido por los fendmenos gue se han presentado en el
pais, precisamente desde la cara que propone el conflicto a la sociedad. Es de este modo como

se hace una apertura a aquel marco legal que soporta este trabajo investigativo.

Con relacion a la Fuerza Publica

Como fuerza publica, se reconoce esta institucién bajo la constitucion de 1991, en el
capitulo 7, articulo 217 definiendo que:
“La nacién tendréd para su defensa unas fuerzas militares permanentes constituidas por el
Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea. Las Fuerzas Militares tendran como finalidad
primordial la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio nacional
y del orden constitucional (...) (p.47).
Ademas, la ley 1861 de 2017 expone que la fuerza pablica esté integrada ademas de las
Fuerzas Militares, por la Policia Nacional. De este modo se realiza el reconocimiento bajo los

estatutos legales de Colombia, que permite evidenciar la labor que ejerce las Fuerzas Militares
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en el pais, por consiguiente, muchas de las leyes que enmarcan esta poblacion son distintas de

otros cargos del estado y demaés labores que se ejercen en el pais.

Con relacion a los procesos de pension en jubilacion y retiro

Inicialmente, para la asignacion de retiro, se concibe como una prestacion de naturaleza
netamente econdémica que surge de la relacion establecida entre miembro de la Fuerza Publica
entendida como Fuerzas Militares y Policia Nacional, de este modo de otorga de forma vitalicia,
un pago mensual, cuya finalidad es el sustento de las necesidades bésicas tanto del trabajador
retirado o jubilado y de su nucleo familiar. Esta una distincion frente los demas pensionados y
jubilados del pais, puesto que su proceso tiende a realizarse con las organizaciones militares
directamente.

Para llegar a ser jubilado de las Fuerzas Militares de Colombia, es necesario cumplir
con ciertos requisitos, constituidos bajo el Decreto 4433 de 2004 (Funcién publica, 2004),
consolidado como el régimen pensional y de asignacion de retiro de los miembros de la Fuerza
publica, que decreta que: Para poder adquirir una pensién por prestacion de servicio en las
Fuerzas Militares, debe haber ejercido durante 18 afios para adquirir 62% del monto de partidas
computables (referido a primas, navidad, antigiedad, subsidio familiar, entre otros), si ha
ejercido mas de 18 afios, se sumara un 4% por cada afio excedido, hasta los 24 afios, de esta
manera adquirird ganancia de un 85% de las partidas computables de pension por la labor
gjercida, si la persona ha sobrepasado los 24 afios de labor, se incrementard 2% por cada afio
adicional ejercido, con un 95% de partidas computables. Dentro del decreto se realizan
especificaciones para una de las maneras de retiro, que no se ajustan al modelo de jubilacion
por tiempo ejercido de labor, sino también por diversas situaciones que pueden causar retiro de
la persona, dichas especificidades no se tendran en cuenta en el presente trabajo.

Dentro de los procesos de retiro y jubilacion, el CREMIL (2019) (Caja de retiro de las
Fuerzas Militares) expone que la ley 75 de 1925 se crea la comisidn de sueldos de retiro, quien
es la encargada de cubrir los procesos de pension de los oficiales del Ejército y mediante la ley
104 de 1927, se otorga la pension de retiro de suboficiales, donde se crea la caja de sueldos de
retiro de suboficiales, pero al momento de liquidar la asignacion correspondiente, se considera
el articulo 13 del Decreto 4433 de 2004, cuya finalidad es “fijar el régimen pensional y de

asignacion de retiro de los miembros de la Fuerza Publica”.
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Metodologia

Investigacion cualitativa

Resulta importante comprender en qué consiste la investigacion cualitativa, puesto que
segun Lizcano (2012) los procesos de transformacion que ha logrado en la sociedad en el
transcurso del tiempo se han concretado “procesos simbolicos y subjetivos” (p.4) lo que permite
comprender aquellos significados de elementos sociales dentro de una realidad o un contexto;
pues bien, es por ello que definirla resulta importante en la compresion de un investigador.

De este modo, la investigacién cualitativa tendria como objetivo lograr una unidad de
andlisis que logre exponer que “algo exista” y lo defina con caracteristicas, permitiendo otorgar
una compresion de la cualidad que posee ese algo, y de esta manera confiera una significacion
propia en la realidad (Martinez, 2006). Es de este modo que su finalidad es la identificacion de
“la naturaleza profunda de las realidades, su estructura dindmica, aquella que da razén plena”
buscando la integracion de los factores. De acuerdo con todos los planteamientos que se han
realizado frente a los fendmenos que se presentan en el mundo, se han propuesto que existen
axiomas que rigen el comportamiento del universo, entonces ¢Qué se puede pensar a lo que
sucede con el hombre y la sociedad? (Molina, 2001).

Esta pregunta indudablemente retumba en la practica investigativa de las ciencias
sociales: es imprescindible comprender que tanto las sociedades como los seres humanos
cambian y por ende la informacidn que se ha adoptado también tiende al cambio, por lo cual
resulta preciso reconsiderar la idea de aquellas leyes o axiomas que se le han atribuido a los
conceptos que enmarcan y delimitan las sociedades.

Segun la literatura, existieron precursores que decidieron enfocarse en la compresion de
las realidades a traves de la interaccion de los multiples sistemas que estan relacionados con la
significacion de cdmo se logra construir a las realidades, y de este modo lograron promover
nuevas perspectivas, asi como lo menciona Molina (2001) con las intervenciones y apuestas
que hicieron por ejemplo Edgar Morin, Paul Watzlawick e incluso Gregory Bateson. Los
anteriores, convergen en la proximidad de la investigacion cualitativa de segundo orden v,
desde su postura logran una optica de la realidad humana concibiendo una resignificacién de
los procesos investigativos.

Ahora, resulta propio recalcar que cuando se habla de una investigacion cualitativa de
segundo orden dentro de este proceso investigativo, esta definido bajo los elementos poder ver
aquello que es visto, que llega a una reflexion mucho mas acentuada frente al fenémeno
investigativo para que de este modo se pueda llegar a conclusiones que no solo se limitan a

responder aquello que causa inquietud, sino que también provee importancia a aquello que
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puede requerir del fenomeno (Molina, 2001), donde los principios autorreferenciales,
recursivos abordan la investigacion, y donde el objetivo investigativo “tiene como objeto ser al
mismo tiempo investigador-investigado, sujeto-objeto”, logrando niveles de meta-analisis (Mas
alla de un analisis superficial) (Morin, 1994, citado por Lizcano, 2013).

Lo anterior, permite definir que el observador esta naturalmente inmerso en el proceso
y que considera que la realidad “es construida por un observador y por lo tanto hay infinidad
de realidades como visiones de esa propia realidad” (Boghossian, 2006). Maturana (1995),
sostiene entonces que la realidad se entenderia como la manera en que cada quien vive su vida,
y de como se adapta y se acepta o se rechaza en una red social, ligada a los sucesos que
enmarcan los fendmenos sociales existentes. Asi, Molina (2001) refiere los términos de
observacion y realidad, visualizada en la investigacién como la manera de permitir procesos
recursivos de la reflexion ya que no solo se ve el sujeto en su realidad, sino que permite que la
observacién del observador permee la vision de la investigacion cuya finalidad esta focalizada
por factores simbdlicos y subjetivos (Flick, 2002 citado por Lizcano, 2013), sin estar retomando
posturas como la cibernética de segundo orden.

Todo el proceso investigativo esta resaltado por la observacion que toma en cuenta la
diferencia, donde se capta un fendmeno para lograr diferenciarlo a otros. Esta propuesta esta
sustentada en una perspectiva binaria de inclusion y exclusion, la finalidad esta en poder incluir
aquello que se puede observar y se deja de lado lo que no resulta pertinente en el foco
investigativo. Por lo cual, una investigacion cualitativa de segundo orden partira su postura del
enfoque histérico-cultural (Lizcano, 2013), reconociendo a la persona como sujeto interaccional
donde se apuesta a la subjetividad. Todo lo anterior permite comprender entonces que lo
esencial de la investigacion es establecer objetivos y cumplirlos por medio de la recopilacion
de informacion necesaria, para lograr “solucionar” esos objetivos planteados y de este modo
lograr estructurar de modo coherente una teoria que logre sustentar la problematica que se
plantea.

Es claro que, para lograr un proceso investigativo, es necesario destacar que existen
niveles de andlisis que permite ahondar el fendmeno investigativo desde una tendencia que
logre dar respuesta. Para este caso, esta investigacion posee un modelo holistico (Rodriguez,
Gil & Garcia, 1996) caracterizado como aquel que permite poseer una contextualizacion del
fendmeno, orientarlo a casos particulares, que no necesita generar elementos comparativos, por
lo cual permite la compresidn de elementos diferenciadores y todo lo anterior lleva a considerar
que no se resiste al reduccionismo; ademas, esta categorizada en un plano metodolégico puesto
que hay distintas vias en torno a la realidad y los procesos para recabar la informacién esta

centrado en las distintas visiones y perspectivas que poseen los participantes (Martinez, 2006).
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Dentro de los enfoques de la investigacion cualitativa, Lather (1992) citado por
Martinez (2006) plantea una clasificacion que permite comprender el interés investigativo que
subyace del conocimiento del ser, esta propuesta paradigmatica permite evidenciar que este
trabajo investigativo esta centrado en comprender el fendmeno de la adaptacion y de este modo
se ajusta al objetivo del método fenomenol6gico hermenéutico que permea esta investigacion.

En sintesis, la investigacion cualitativa da nuevo sentido al punto de vista interno,
experiencia interna, perspectiva subjetiva y narrativa personal, siento las anteriores, elementos
propios de este tipo de investigacion, ademas afiade elementos interpretativos, donde la
investigacion cualitativa junto con la epistemologia, aborda al sujeto cognoscente (Vasilachis,

2006) involucrado en el proceso de investigacion.

Fenomenologia

Ahora, es imprescindible determinar qué método cualitativo es propicio para esta
investigacion y por este motivo se remite al objetivo general que enmarca todo este trabajo que
esta evidenciado bajo el conocer y comprender. De este modo, los objetivos metodoldgicos

3

permiten denotar que en el método fenomenoldgico esta situado como “una investigacion
sistemdtica de la subjetividad” (Bullington & Karlson, 1984, citado por Rodriguez, Gil &
Garcia) que permiten “comprender realidades vivenciales de otras personas”, cuya naturaleza
y estructura dependen netamente de las personas que viven esa experiencia; es decir que este
método permite desarrollar el objetivo previsto. La investigacién fenomenoldgica esta
constituida por ocho puntos:

1. Estudia la experiencia vital, de lo cotidiano, que no requiere ser conceptualizada o
categorizado, entendiendo que es importante comprender elementos de su pasado, puesto
que dara una trazabilidad de su proceso en su carrera militar; en su presente, puesto que
da explicacién de su transito a la vida civil bajo el rol de jubilado; y en el futuro, puesto
que de acuerdo a los elementos que ha desarrollado y ha adquirido, puede ir fortaleciendo
su proceso como jubilado, que permea sus redes de apoyo (familia, amigos, ex
comparieros de trabajo, vecinos, entro otros).

2. Da explicacion de los fendmenos dados por la conciencia; ser consciente implica una
transitividad, una intencionalidad, toda conciencia es conciencia de algo, por lo cual bajo
la intencion del proceso investigativo requiere que el participante haga consciente su
proceso y se evidencie por medio de su narracion.

3. Permite estudiar la esencia, puesto que es un fendbmeno universal, cuyo intento sistematico

es desvelar estructuras significativas que estan relacionadas con el transito a la vida civil.
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4. Es la descripcion de los significados vividos, procurando explicar aquellos significados
de la vida cotidiana. Estos significados que ha creado el sujeto estdn comprendidos bajo
el contexto en el que estuvo inmerso y que involucra directamente al transito a la vida
civil.

5. Esta concebida como un estudio cientifico-humano de los fendmenos, es una ciencia
“explicita, autocritica e intersubjetiva”, por lo cual no se deja de lado la esencia del ser en
si mismo, sino que se esta en funcidn de este ser participante en la investigacion.

6. Aporta el estudio del pensamiento, con el fin definir aquellas inquietudes que ajena tanto
a la comunidad investigativa como a aquellos que estan descubriendo este tipo de temas
que pueden ser vistos desde diferentes perspectivas.

7. Concede la exploracion del significado del ser humano y permite entender que cada sujeto
es un mundo subjetivo, por ello los signos y los significados son totalmente distintos.

8. Es el pensar de la experiencia que se puede entender como ordinaria, buscando conocer
los significados que los sujetos pueden dar desde su propia experiencia.

Es por lo anterior que la fenomenologia “intenta ver las cosas desde el punto de vista de otras
personas, describiendo, comprendiendo e interpretando” (Rodriguez, Gil & Garcia, 1996),
tratando de desvelar qué elementos resultan ser oportunos y precisos en un proceso educativo
(Melich, 1994). Cuando se realiza investigacion, es claro tener presente que el método que se
implementa, tiene un objetivo en el desarrollo investigativo. Para el caso de este trabajo, el
método fenomenoldgico posibilita ahondar cuestiones de significado que permite explicitar la
esencia de las experiencias de los actores que estan inmersos, logrando la comprension de este

hecho.

Descripcion de Estrategias e instrumentos

Entrevista en profundidad

La entrevista en profundidad es un instrumento para recopilar informacion sobre
determinada situacion y a partir de este, se establece una lista de temas que tienen relacion con
los elementos que se necesitan para poder focalizar la entrevista (Rodriguez, Gil & Garcia,
1996).

Segun Rodriguez, Gil & Garcia (1996) el entrevistador tiene libertad de sondear,
establecer factores, indagar temas, etc. para que la entrevista logre su objetivo, sin necesidad de
someterse a un formato estructurado y complejo, sino que tiene la facilidad de indagar sin tener
un esquema totalmente rigido. Asi es como el entrevistador debe tener claro cuél es su objetivo

y “tener ciertas ideas, mas o menos fundamentadas, y desean profundizar en ellas hasta hallar
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explicaciones convincentes”, por lo anterior, en algunos textos también es conocida como
entrevista informal, puesto que el entrevistador es un sujeto activo flexible, se puede hablar de
elementos que son de conveniencia para la investigacion, con contenido puntual que poseen
consecuencia en el objetivo (Cohen y Manion, 1990), y por esta flexibilidad es posible realizar
algun tipo de puntuacién pausa, correccion, entre otro tipo de elementos que puedan direccionar
la entrevista de forma mucho més pertinente para la investigacion (Agar, 1980).

Si bien es cierto que esta entrevista no es rigida, resulta importante tener en cuenta
elementos basicos como la edad, sexo, estado civil, tipo de poblacidn, entre otros, puesto que
estos elementos permitirdn tener claras las caracteristicas de las personas que seran
entrevistadas. Es claro que no se maneja un guion sumamente estructurado, pero si se debe
realizar una guia con base en una hipétesis, donde se evidencia el objetivo de la investigacion,
por ello una introduccion al inicio de la entrevista dard cuenta del propdsito de este proceso
investigativo (Robles, 2011).

Este tipo de entrevista esta caracterizada por hacer exploracién en un sentido cultural,
donde el conocimiento de obtiene desde el punto de vista de los miembros que seran
entrevistados y que hacen parte de un momento historico y cultural, Wood (1987 citado por
Rodriguez, Gil, & Garcia 1996) expone que en este tipo de entrevistas se suelen conceptualizar
como un tipo de conversacion o discusiones por la flexibilidad que posee, en donde se pueden
extraer elementos ligados a la creencia, rituales, la vida en esa sociedad, cultura o contexto,
logrando obtener fragmentos propios significativos de esa cultura.

Es importante tener en cuenta que este instrumento de recopilacion de informacion no
tiene como objetivo la comparacion con teorias o contrarrestar modelos tedricos, sino que su
proposito es acercarse a ideas 0 supuestos que se han construido y que estan mantenidos, por
ello se desea profundizar en el fendmeno investigativo; aqui lo importante es conocer la
explicacion y el punto de vista del otro, por eso en muchas ocasiones la manera de formular las
preguntas de entrevistador estan sujetas al mismo lenguaje del entrevistado, puesto que es
requiere que se utilice el mismo lenguaje para que sea comprendido el modo de comunicacion
que se esta estableciendo. En este sentido, la entrevista en profundidad “se desarrolla a partir
de cuestiones que persiguen reconstruir lo que para el -entrevistado- significa el problema
objeto de estudio” (Rodriguez, Gil & Garcia, 1996).

Siendo este un método de recoleccion de informacion, la entrevista en profundidad
posee elementos diferenciadores como lo es la existencia de un propdsito explicito, donde se
inicia hablando del tema de una forma tranquila, poco cuadriculada, donde el entrevistador se
sienta confiado y pueda aportar con naturalidad. Lo ideal es que el entrevistador en el transcurso

de la entrevista vaya dando control a la conversacion, sobre el tema que se va a tratar. Posterior
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a ello, se realiza una presentacion de unas explicaciones al entrevistado, donde se hace un
ejercicio de aprendizaje mutuo, puesto que se abordan elementos tanto del entrevistador como
del entrevistado desde el inicio hasta el final. Este tipo de explicaciones son necesarias segun
(Rodriguez, Gil, & Garcia, 1996), puesto que ofrece al entrevistado, confianza en el proceso de
manera transparente. Y, por Gltimo, la formulacion de unas cuestiones, comprendidas bajo las

preguntas que se van a formular para poder recopilar la informacion que se requiere.

Grupo de discusion

El grupo de discusion es comprendido segin Arboleda (2018) como un “didlogo; en su
resultado, un discurso” (p.71), donde se producen construcciones discursivas con el fin de
entablar un dialogo entre otros discursos, cuyo objetivo es llevar a cabo un tipo de confrontacion
de opiniones, con vista a llevar a tener conclusiones (Mucchielli, 1969) para lo cual es necesario
que entre los participantes haya un ambiente de interaccién, Alonso (s.f) citado por Arboleda,
2008 expone que:

“El grupo de discusion es un proyecto de conversacion socializada en el que la produccion
de una situaciéon de comunicacién grupal sirve para la captacion y analisis de los discursos
ideologicos y las representaciones simbolicas que se asocian a cualquier fendbmeno social
(...) el grupo de discusion es fundamentalmente un dispositivo que se establece sobre la base
de la identidad social y sus representaciones, siendo estas representaciones sociales las
formas de conocimiento colectivamente elaboradas y compartidas” (p.71).

Este tipo de recoleccion de informacion posee una base dialégica de produccion
discursiva que resulta de la interaccion con otros actores en funcion de un tema especifico, por
medio de un intercambio comunicativo, donde emergen significados propios con una escala
simbolica (Lamiquiz, 1994). Es de esa manera que se construye lo humano en lo social, y la
conversacion desde multiples voces, con el fin de avanzar en busqueda de significados, donde
reconoce la voz del otro por medio de métodos interpretativos bajo la nocién de diferentes
significados.

Dentro del grupo de discusion, es preciso resaltar que en los participantes existid
homogeneidad, debido a que se encuentran en la misma categoria de militares jubilados y
heterogeneidad debido a que la experiencia es subjetiva puesto que segun Callejo (2001) “el
intercambio linglistico solo es posible desde la percepcion de ciertas diferencias, que hacer
tomarse el esfuerzo de presentarse al otro y de intentar persuadirlo” (p.17).

Para la puesta en practica, se establecio que el grupo de discusion que consta de una
reunion de personas, desconocidas entre si, que tiene la capacidad de hablar de un tema bajo la
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direccion de un moderador (Callejo, 2001), de este modo se puede llegar a obtener diferentes

puntos de vista de un tema en especifico.

Pertinencia de las técnicas de recoleccién de informacién

Para esta investigacion, la entrevista en profundidad resulta ser una herramienta propicia
que generar un espacio ameno con el participante, donde se pudo realizar una conversacion con
mayor meticulosidad, que permiti6 ahondar en temas referidos al fendmeno investigativo y que
permitio comprender diversos factores relacionados con el tema psicolégico que se desea
abordar: adaptacion a la vida civil. Dicha entrevista no esta estructurada en totalidad, lo que
permitio retomar elementos que son Utiles profundizar, para la una compresion mucho mas
amplia.

En cuanto al grupo de discusion, resulté ser una herramienta propia puesto que brinda
la posibilidad de construir y comprender por medio del discurso, el significado de adaptarse a
la vida civil siendo jubilado militar, por medio de diferentes perspectivas que estan sujetas a
una experiencia diferente desde rangos y espacios distintos, esto, dio apertura a narraciones que
necesitan ser exploradas y que dieron respuesta al objetivo investigativo.

De este modo se logro la construccion de sentido, entendido como la manera de ser
consciente de la narracion que se esta dando, teniendo en cuenta su experiencia, en este sentido
ird cobrando mayor relevancia cuando se logré una construccion grupal, asi como lo expone
Arboleda (2008) “en un despliegue de varias voces” (p.72) y de este modo construir un

dispositivo que permitié la reconstruccion de la experiencia, a través del habla y de la reflexion.

Participantes

Dentro de un proceso investigativo cualitativo, los participantes juegan un rol
fundamental, donde la intencion de seleccion es la base principal para su participacion. Para
este caso, la poblacion seleccionada permitid conocer parte de su historia que estd enmarcada
en un hecho social y cultural, y que, a partir de sus vivencias acumuladas a través del tiempo,
permitieron dar explicacion al fendmeno investigativo. (Altagracia, 2019).

Dentro de esta investigacion, se requirieron tres participantes, siendo pertinente para la
investigacion puesto que se quiso conocer la experiencia puntual de estas tres personas en su
proceso adaptativo para el transito a la vida civil, donde fue posible captar informacién propia,
abundante y a profundidad de cada uno de los participantes (L6pez, 2004) ya que son una
representacion socioestructural, por ende poseen una representatividad que esta determinada

por el investigador (Casal & Mateu, 2003), y donde se concibe que es una poblacién que parte
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de un todo desde una vision holistica permitiendo conocer y comprender elementos
experienciales de la institucion militar, del ser jubilado y la adaptacion a la vida civil; ademas,
segun Mejia (2002) es una poblacién representativa dentro de la investigacion, que permite
ahondar en la estructura que poseen los individuos, que los hace relevantes en la eleccién para
su participacion, en esa realidad que es de interés para investigar, por lo cual se ajusta la
propuesta de muestra que expone esta investigacion.

Para poder acceder a esta poblacion, se llevo a cabo una convocatoria para obtener una
poblacién por conveniencia, entendida como casos que son aptos para el fendmeno
investigativo y que son accesibles y aptos por su disposicion por contactos que estan en cercania
(Etikan, Abubakar & Sunusi 2016).

Dentro de los criterios de inclusion fue relevante que hubiesen sido personas jubiladas
de las fuerzas militares, que hayan estado en la Fuerza Aérea, Fuerza Naval o Ejército Nacional,
que tengan entre los 50 y 75 afios, concretando tres participantes con edad de 64 afios, 70 afios

y 74 afos.

Procedimiento

Para la ejecucion de los instrumentos, se realizé un cronograma con el fin de establecer
un orden para las actividades.
Tabla 1

Cronograma de encuentros individuales, grupales y entrega de resultados

Participante  Encuentro 1 Encuentro 2 Grupo discusién  Entrega resultados

Al 4 de octubre 2019 16 de octubre 2019 10 dediciembre 2019 10 de enero
‘Lugar  Bibliotecacalle 72 Biblioteca Calle 72 Biblioteca calle51 2020

Bl 3 de octubre 2019 10 de octubre 2019 10 dediciembre 2019 10 de enero
‘Lugar  Biblioteca calle 72  Biblioteca Calle 72 Biblioteca calle 51 2020

C1 1 de noviembre 4 de noviembre de 10dediciembre2019 10 de enero
‘Lugar 2019  Biblioteca 2019 Biblioteca Biblioteca calle 51 2020

calle 72 calle 72

Se realiza el presente cronograma para establecer las fechas indicadas de realizacion de los instrumentos de
investigacion.

El anterior cronograma permite ver que entre el 3de octubre de 2019 hasta el 4 de
noviembre de 2019, se realizaron las entrevistas en profundidad de forma individual en la
biblioteca de la Universidad Santo Tomas, calle 72. Cada una de las entrevistas tuvo una
duracion de dos horas aproximadamente. Para el grupo de discusion, se agendé el dia 10 de
diciembre de 2019, cuyo punto de encuentro fue la biblioteca de la Universidad Santo Tomas
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calle 51, el encuentro tuvo una duracion de 40 minutos aproximadamente. Finalmente, para la
entrega de resultados, se agendd el dia de enero de 2020, este encuentro se hizo de forma
individual, y se realiz6 en un lugar elegido a comodidad del participante.

1. Entrevistas en profundidad: encuentro 1

Para poder iniciar con el primer encuentro se realizaron los siguientes pasos:

1. Se menciond a cada uno de los participantes en su respetiva sesion, la necesidad de
conocer el documento de consentimiento informado, que permite dar autorizacion a la
investigadora a realizar su proceso académico investigativo, se realiz6 una lectura puntual
y en conjunto de dicho documento, presentando los pardmetros por los que esta regido
esta investigacion. EI consentimiento informado se encuentra anexo a este documento,
seguido de la lectura se resolvieron dudas que se pudieran presentar y se procedio a firmar
este documento. A cada uno de los participantes se les entregd una copia, para que la
conservaran.

2. Se inici6 con la entrevista, recordando al participante que las sesiones seran grabadas en
audio, para ser transcritas.

3. Se realizan preguntas entorno al fendmeno investigativo. A partir de su experiencia, se le
solicita al participante que exponga de manera libre, de este se puede adquirir plenamente
narraciones que den explicacion a la pregunta formulada. Lo anterior, es concebido por la
fenomenologia segun App (1991, citado por Rodriguez, Gil & Garcia, 1996) como la
descripcion de fenébmeno y busqueda de maltiples perspectivas.

4. A partir de los datos obtenidos, se realiza un proceso reflexivo y critico, donde se inicia
un abordaje a las estructuras que circundan el fendmeno de la adaptacion, por lo cual
resulta importante generar categorias, lo cual es conocido por la fenomenologia como la
busqueda de la esencia y la estructura. Ademas, dentro de este paso, resulta importante
profundizar en la informacion adquirida, puesto que es ahi donde se obtiene la
constitucion de la significacion.

5. Luego de la recopilacion de informacion, la investigadora ya tiene mas familiarizacion
con los datos y con el fendbmeno que se encuentra investigando, asi que se deja de lado
cualquier tipo de elementos que subyacen, realizando suspension del enjuiciamiento, es
decir no sefialar, omitir o rechazar cualquier tipo de informacion.

6. De este modo, se logra finalmente la interpretacion del fendmeno, otorgando significacion
de los elementos encontrados, logrando una compresion profunda a elementos que

parecian superficiales, extrayéndolos y ligandolos con la teoria psicolégica propia.
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Los anteriores pasos estan ligados a la propuesta de App (1991, citado por Rodriguez, Gil
& Garcia, 1996) sobre los procesos de investigacion en la fenomenologia e investigacion

cualitativa, en conjunto con las entrevistas en profundidad.

2. Entrevistas en profundidad: encuentro 2

Para el encuentro dos, ya no se realizd consentimiento informado, se realizd una
entrevista mucho mas corta de forma individual a cada participante y se les recordo al final el

ultimo encuentro donde se conocerian con los demas participantes.

3. Grupo de discusion

El grupo de discusion se realizo el dia 10 de diciembre de 2019 en la biblioteca de la
Universidad Santo Tomas, sede calle 51 a las 2:00pm. Dos de los participantes llegaron a la
hora indicada, uno llego con un poco de retraso. Para este caso, se realizé una bitacora con el
fin de determinar ciertos elementos importantes desde el inicio del grupo de discusién. Dicha
bitacora esta ordenada de la siguiente manera:

Tabla 2

Bitacora usada para la recoleccion de datos: Grupo de discusion

Grupo de discusién

Pregunta a formular

Participante 1 Participante 2 Participante 3
Respuesta Respuesta Respuesta
Estrategia

Dificultad

Analisis

Este formato es usado como bitacora con el fin de recopilar cierta informacién que resulta ser util, la cual serd

transcrita en los resultados de la investigacion.

Para el desarrollo de esta actividad, los tres participantes se encontraron en un espacio
cémodo junto con la investigadora, se dieron las indicaciones de la actividad, indicando el
objetivo de la actividad, se mencioné que la investigadora tendria el papel de moderadora con
el fin de manejar ciertos elementos, como el orden de la palabra, el foco de las preguntas y el
orden de la actividad. Posterior a ello, se realizaron nueve preguntas entorno al fenémeno
investigativo, dichos datos se encuentran en la bitacora adjunta al presente documento.

Dentro de la bitacora se encuentran elementos como estrategia, dificultad y analisis. La

estrategia esta definida como el elemento usado para poder ahondar esa pregunta, dificultad
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como aquel elemento que se presentd y que no estaba contemplado o que no favorecio en ese

momento Yy el andlisis corresponde a la parte reflexiva posteriormente realizada a la actividad.

4. Entrega de resultados

Para la entrega de resultados, se citd a los participantes con el fin de realizar un proceso de
retroalimentacion sobre el desarrollo de la investigacion, ademas de realizar una entrega de
resultados parciales de todos los elementos que se habian encontrado, se realizd un
agradecimiento de forma personal y se procedio a firmar el documento de entrega de resultados.
De igual manera, se entreg6 una copia al participante. El lugar de encuentro fue designado de
acuerdo a comodidad de cada uno de los participantes.

Consideraciones éticas

De acuerdo con la situacién del conflicto armado colombiano por el cual ha trascendido
el pais, y todos los factores que han emergido de este, transgrediendo el bienestar, la salud
fisica, emocional y psicolégica, de todos los actores que han estado inmersos, resulta
fundamental investigar este tipo de problematicas que han infringido en todo sentido a la
poblacién colombiana, desde donde la disciplina misma se trabaja por solventar todas aquellas
demandas que existen y que seguiran existiendo por este fendmeno social que esta hace mas de
50 afios (CIDOB, 2014), donde estan incluidos como la salud fisica y mental, en este caso
enfocandose en la adaptacion a la vida civil de militares jubilados.

De esta forma, se inicia la investigacion bajo la declaracion de Helsinki de la AMM
(Asociacion Médica Mundial, 2017) teniendo en cuenta la poblacion que participa en esta
investigacion siendo tres jubilados de las Fuerzas Militares de Colombia, cuya finalidad es velar
por la salud del participante, preservando su bienestar y sus derechos dentro de la investigacion,
entendiendo que el desarrollo de una investigacion busca generar nuevos conocimientos, pero
resalta que este objetivo no debe tener primacia sobre los derechos de quienes participan en un
proceso como este, por lo cual la dignidad, la integridad, la autodeterminacion, la intimidad e
incluso la confidencialidad es primordial en todo este trabajo de grado.

Ademas, se recurre a trabajar de forma paralela con el ejercicio de Accidn sin Dafio, que
segun Duque (2016) busca fomentar iniciativas de responsabilidad institucional con el fin de
conciliar intereses que no afecten a ninguna de las dos partes involucradas, logrando un
desarrollo como “individuo, en la sociedad, e interrelacionarse con el entorno en que lo rodea”
(p.4) y en donde sea necesario plantearse acciones y evaluar las consecuencias, incluyendo un
analisis critico frente este tipo de ejercicio profesional, prevaleciendo los valores y principios
que orientan el ejercicio, ademas de preservar principios minimos como la ética, direccionados

a nociones de dignidad, autonomia y libertad. (Vela, Rodriguez, Rodriguez & Garcia, 2010), lo
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cual permite soportar la intencion de investigacion hacia esta poblacién, realzando la dignidad
de la persona como sujeto activo de un contexto social, que posee habilidades, recursos y
potenciales particulares en el sistema en donde se desarrolla; por este motivo, el reconocer en
primera media elementos emocionales es un factor sustancial en este proceso, puesto que estara
ligado ineludiblemente con elementos psicoldgicos, entendiendo que estos elementos tienen un
impacto en las dindmicas relacionales impregnadas por elementos propios que ha traido el
conflicto armado y su experiencia dentro de una institucion militar y que se presentan en los
procesos interaccionales y adaptativos en el ciclo vital en el que se encuentran.

Desde luego, la autonomia que refiere la accion sin dafio se presenta en totalidad frente
al proceso investigativo, puesto que su participacion se hace de forma libre sin ningun tipo de
presion con el fin de participar desde su experiencia y desde su propia narracién, aportando
incluso elementos de la historia de Colombia desde su propia perspectiva, que permite
comprender dindmicas que se presentaron y que propiciaron consecuencias en el pais. De este
modo, la autonomia que soporta esta investigacion permite también al participante a guiarse
dentro de su contexto con una perspectiva mas amplia sobre su experiencia, puesto que la
interaccidn con otros participantes que han pasado por una situacion similar permite concebir
nuevos modos de entender esta experiencia. Asi, la libertad conserva en totalidad la posibilidad
de expresarse y vincularse en raiz a este proceso, sin ningun tipo de opresion.

Ademas de ello, se considera necesario tener en cuenta aquellas normas cientificas que
rigen a todos los ejercicios investigativos. Bajo la Resolucidn 8430 de 1993 se resalta la labor
investigativa en salud, donde estara basada en el comité de ética quien es el encargado de
resolver los asuntos que emerjan de ese proceso, bajo esta resolucion se pretende ahondar este
trabajo que también tiene la finalidad de adquirir conocimiento acerca de procesos biol6gicos
y psicologicos en los seres humanos que se encuentra dentro del titulo 1: disposiciones
generales.

Dentro del margen investigativo, se ha tenido en cuenta el marco epistemologico-
paradigmatico, cuya finalidad es el abordaje construccionista social que aporta a la disciplina
una manera de estudio independiente, asi como lo manifiesta Baleriola (2013) exponiendo que
no hay principios psicoldgicos universales, puesto que las dindmicas que presenta el ser humano
son cambiantes y la investigacion estaria ligada por los movimientos sociales, politicos y
morales, de este modo la propuesta tradicional de investigacion pierde su utilidad, puesto que
se encuentra descontextualizado frente al momento histdrico en donde se esta desarrollando
dicho fenémeno. Asi, Villamil (2008) desde su postura refiere que es importante concebir el
sentido de cambio en las trasformaciones sociales, que logren beneficiar a aquellos con quien

se convive, por lo cual los procesos de investigacion no solo se tratan de construir conocimiento
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intrapsiquico, sino que también resulta necesario empezar a crear conocimiento por y para el
otro, esto con el fin de generar transformacion social por y para la comunidad.

Para este proyecto de grado, cuyos participantes fueron tres jubilados de las Fuerzas
Militares de Colombia, desde el inicio se les planted el objetivo principal que engloba todo este
proceso, donde minuciosamente se explicé el desarrollo en detalle; tras la resolucion de dudas
y aprobacion de los participantes, se procede a presentar en consentimiento informado que esta
sustentado bajo la Resolucion 8430 de 1993 en el articulo 14 y bajo el Codigo Deontoldgico y
Bioético en la ley 1090 de 2006. (Articulos 23,24,25 y 30) que sustenta la importancia del
documento de consentimiento informado dentro de cualquier proceso donde haya una persona
involucrada.

Para la entrega de resultados, dentro del cronograma que esté establecido, se comenta a
los participantes que se hara una entrega preliminar en la ultima sesion, entendida como
preliminar a los adelantos que estan sujetos a cambio dentro de la revision que se realiza por
parte de la academia. Presentando resultados propios ligados a la teoria y a la narracion dada
por cada uno de ellos, junto con el encuentro realizado para concebir ideas en conjunto. De este
modo se realizara un cierre de todo el proceso y en caso tal de que deseen ver todo el documento
con el aval de la Universidad, puede ser presentado en cualquier momento.

Finalmente, como se habia mencionado dentro del marco legal, este trabajo de grado se
encuentra enmarcado desde la postura de beneficencia y no maleficencia, reconociendo al
participante durante todo este proceso, sin olvidar su esencia como ser dentro de los sistemas
en donde se desarrolla, realzando su participacidn a este interés investigativo, garantizando
transparencia en cada uno de los procesos que se ejecutan y porque junto con él, es que la

creacion de nuevo conocimiento es posible.

Resultados

Para poder conectar y unificar los datos encontrados, fue necesario realizar una
categorizacion de la teoria de Bateson en cinco grupos, que estan constituidos de esta manera,
al encontrar palabras similares, al tener conexion una consideracion con la otra y al tener
coherencia con la estructura propuesta en esa categoria. De este modo, se permitira realizar
posteriormente el andlisis de la narracion de los participantes para unificarlo con el analisis

psicoldgico que da respuesta al objetivo investigativo.

Tabla 3

Consideraciones analizadas de la teoria de Bateson: Categoria de cambio.
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Cambio

Consideracion
2

Cuando es més de lo mismo, mas CAMBIA”, cuando hay una variable que
se mantiene en la misma posicion es cuando mas cambios puede producir en

el sistema”.

Consideracion
3

Hay sistemas que poseen muchos circuitos interconectados en funcién de
que el sistema tenga un equilibrio. Cuando se presenta una situacion externa
gue provoca un impacto en el sistema, este impacto repercutira lentamente

en cada uno de los circuitos originando CAMBIOS.

Consideracion
4

La situacion anterior es entendida bajo mirada de Bateson como el fenémeno
DE DIFUSION DE CAMBIO y puede comprenderse como un tipo de
“aprendizaje”. En muchos casos, a lo largo de un tiempo, muchos sistemas
0 un sistema en particular puede volverse “dependiente de la presencia
continua de ese impacto original externo”, pero que para cuando se presento

ya habia sido neutralizado por la homeostasis.

Consideracion
5

De este modo se entiende entonces que todos los CAMBIOS que se originan
bioldgicamente son conservadores y todo el aprendizaje que subyace se
puede considerar contraproducente a todo el aprendizaje anteriormente
adquirido.

Consideracion
7

Existen situaciones en las que los CAMBIOS que se generen de forma
externa pueden ocasionar pérdida de control en el sistema. Esto, puede
ocasionar movimientos internos que conllevan a cambios que no

necesariamente llevan a la destruccién del sistema.

Consideracion
16

Los seres humanos tenemos el habito de querer cambiar el contexto y
modificarlo de acuerdo a nuestras necesidades y no se tiene en cuenta
cambiarse a si mismo en funcion de lo que la naturaleza propicia. la l6gica
de lo evolutivo tiene al CAMBIO de los ecosistemas, que apoyan a solo las

especies dominantes que tiene la capacidad de controlar el ambiente

Tabla 4
Consideraciones

fenotipicos.

analizadas de la teoria de Bateson: Categoria elementos genotipicos y

Elementos genotipicos y fenotipicos

Consideracion
6

La conciencia y el “Yo” son elementos que se encuentran vinculados
estrechamente, pero cuando se tiene en cuenta elementos GENOTIPICOS
(entendidos como la evolucion de los genes en un individuo) que pueden

lograr una distincién arbitraria, es cuando se logra delimitar al sujeto. Esto
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quiere decir que cuando un sujeto hace parte de un sistema méas amplio,
cambia tanto su apariencia en el sentido adaptativo, como en el propdsito

que tiene en ese sistema.

Consideracion
13

Es cierto que existen cambios durante todos los procesos, pero también es
importante tener en cuenta la distincion entre los cambios culturales y la
evolucion FILOGENETICA (entendido como el desarrollo evolutivo de
una especie). La evolucion cultural seria entonces aquellos aprendizajes
individuales que exigen un acoplamiento de la conciencia en el contexto
donde se desarrolla, por otro lado, la evolucion filogenética consistiria en
los cambios que se pueden generar elementos genéticos influenciados por el

ambiente.

Tabla 5
Consideraciones

sistemas.

analizadas de la teoria de Bateson: Categoria construccion de redes y

Construccion de redes y sistemas

Consideracion
1

Todos los sistemas que estan vivos y que evolucionan (organismos
individuales, sociedades animales y humanas, ecosistemas, entre otros),
estan constituidos por “REDES CIBERNETICAS COMPLEJAS”,

entendiendo que la cibernética es una “forma” de observar las cosas.

Consideracion
17

La relacion de poder que se establece entre la CONCIENCIA vy el
ambiente, el hombre resulta ser el principal modificador de su medio, lo que
le da la capacidad de destruirse a mi mismo (De modo metaférico y literal)

y al ambiente “con las mas puras de las intenciones conscientes” (p.477).

Consideracion
18

No somos uno sélo, Dentro de la escena social, estamos permeados por
entidades propias con el objetivo de obtener un rendimiento personal alto en
funcidn de roles que se tiene en el contexto en donde se desarrolla. Somos
entonces partes de muchas personas, por ello se puede llegar a pensar que la

sociedad humana deberia ser considerada como deshumanizada.

Tabla 6

Consideraciones analizadas de la teoria de Bateson: Categoria adaptacion.

Adaptacion

Consideracion
8

Tener la capacidad de engranar sistemas que se autocorrigen con otros que
tengan las mismas caracteristicas, resulta ser el eje central para lograr la

ADAPTACION del hombre en la sociedad y en los ecosistemas que estan
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presentes. Por lo cual resulta importante que el sujeto sea conciente de la
informacion que ha recibido y sea consciente de su propia existencia

Consideracion
19

Hay zonas en donde se desarrolla el ser humano, que estan dentro del
desarrollo del sujeto en sus procesos adaptativos: EI amor (patrén normal de
interaccion entre hombre y objetos inanimados), acceso al arte, la poesia y
mausica (que tiene la funcion de permear a la humanidad y la procreacion de
la sabiduria en contacto con el mundo y los elementos que lo caracterizan, e

incluso la religion.

Consideracion

A pesar de las pruebas por la que transcurra el ser humano, seguird su rumbo

20 de acuerdo con sus decisiones. Claramente se puede entender en cada uno
de los aspectos en donde se pueda desarrollar una persona, traerd
repercusiones y consecuencias y bajo ese rumbo se desarrollara y se ajustara
a los cambios que traera en si mismo y en los demas sistemas.

Tabla 7

Consideraciones analizadas de la teoria de Bateson: Categoria conciencia y consciencia.

Conciencia y consciencia

Consideracion
9

Los seres humanos creemos que la CONCIENCIA no produce mayores
modificaciones en las acciones, solo que su funcion esta centrada en generar
una retroalimentacion en la mente y de este modo genera un efecto sobre la

accion.

Consideracion
10

El contenido que posee la CONCIENCIA no es por azar, sucede por medio
de wuna seleccion de abundancia de una situacion o hechos de
acontecimientos mentales. No se puede seleccionar que elegir y que no, €s

muy poco de lo que se conoce de este proceso.

Consideracion
11

Todo indicaria entonces que la informacion que se recaba esta centrada en
el propdsito, la atencidn y los fendmenos que pueden ser similares entre ellos

y que los concibe el sujeto.

Consideracion
12

Si la retroalimentacion funciona sobre la mente y la CONCIENCIA sobre
ciertas situaciones que se presentan, resulta importante tener presente una
diferencia sistemética entre la consciencia del propio yo y del mundo. “tal

diferencia distorsiona necesariamente los procesos de adaptacion” (p.475).

Consideracion
14

La naturaleza de conexion e interconexion que posee la comprension del yo
y del mundo, no es perceptible por la CONCIENCIA, por lo que el ser cree
gue sucede en su realidad. Esto no es una cadena de sucesos.
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Consideracion Resulta urgente investigar la funcién de la CONCIENCIA en el

15 acoplamiento entre hombres y sistemas.

Para poder comprender lo relatos textuales otorgados por los participantes y poder
hilarlos con las categorias antes mencionadas, permitiendo recopilar de voz y narracién directa
su percepcion de todo este proceso, resulta necesario sustraer por medio de codificacion su voz
de forma escrita, por lo cual se enunciara el encuentro realizado asi (E1, E2, E3) separado por
signo /, posterior a ello el autor de relato (A1, B1, C1), separado por signo /, y la linea o lineas
de su relato (L1, L2 o L1-L3), un ejemplo de una narracion seria de la siguiente manera:
E1/A1/L1-L3: “ Es asi como” , de esta forma la comprension de la codificacion resultara ser
mas clara para el lector.

Es de esta manera, como el documento sustrae la voz de cada uno de los participantes,
puesto que, a través de sus experiencias por medio de un modelo conversacional sujeto a la
entrevista en profundidad, emergen elementos propios que propician elementos que dan cuenta
del fenémeno investigativo bajo las dindmicas de elementos adaptativos adquiridos para el
favorecimiento al transito a la vida civil, que ha estado sujeto a componentes politicos, sociales,
culturales, historicos y todo lo anterior delimitado por los sistemas que conforman y configuran
a los participantes dentro de un propio sistema. Por lo cual, resulta pertinente reconocer el papel
del lenguaje y del discurso, puesto que como lo define Gergen (1996) somos lenguaje y es la
herramienta bioldgica que nos permite a nosotros mismos ya los demas, ser en la realidad en
donde se esta inmerso, lo cual resulta acorde a las bases epistemologicas, paradigmaticas y
disciplinares planteadas, puesto que la narracién resultaria ser una herramienta transversal en
todo el proceso, en funcion de la construccion de conocimiento, que trabaja de forma paralela
con las bases teorias que otorga la misma academia.

Para comprender los siguientes cuadros, resulta pertinente tener presente que esta
disefiado por categorias. Al iniciar, se encuentra la definicion de la categoria, y esta, esta
constituida por diferentes consideraciones, por lo cual es necesario visualizar la tabla 3,4,5,6 y
7.

Ahora, en las presentes tablas se encuentra la primera fila, entendida como teoria de
Bateson, la cual permite comprender en qué consiste esa consideracion propuesta por el autor
de la teoria de adaptacion, la segunda fila del cuadro permite visualizar la narracion de la
experiencia de los participantes que esta ligado desde luego con la consideracion en mencion y
se encuentra codificada como se mencionaba al inicio de este apartado; y por ultimo, los
ejemplos de algunas narraciones que seran transcritas literalmente de la voz del participante. A
continuacion, algunas de las respuestas que permiten la comprension de la narracion con la

categorizacion, para mas detalle dirigirse a los anexos.
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Codificacion de la narracién de la experiencia junto con las categorias disefiadas.

Categoria: Proporciona elementos ligados a la ruptura de la homeostasis, con el
CAMBIO fin de originar un aprendizaje para el sujeto y su sistema
Teoria Narraciones de Ejemplo de discurso
Bateson. la Experiencia
2. E1/A1/L93 “Cuando esas expectativas existian me tocaba en ese momento
E2/A1/L791-793  elegir y decidir”.
“Por eso decidi emprender un nuevo camino sin importar lo que
E1/B1/L60-62 costara. Uno se acostumbra a eso, a buscar nuevos caminos si
E1/B1/L104-107  quiere que la vida le cambie”.
E1/C1/L56-59 “Mi papa estaba en otra parte entonces como no estamos todos,
E1/C1/L91-93 ellos decidieron que no iban a matar a nadie, por eso fue que mi
E1/C1/L105-108 mama agarrd lo que tenia, algunas cosas las enterrd y lo dejé alla
y se vino aqui conmigo solito caminando desde Valencia Tolima
hasta el Espinal. Alla fuimos recibidos por una familia”.
3. E1/A1/L104-105  “Papd, mama, tengo esta idea de ingresar a la policia, pero voy a
E1/A1/L106-107 ingresar es a carabineros, alla no es peligro, yo como que medio
enrede a mi madre para no preocuparla’.
E1/B1/L64-66 “Bueno pues mire, yo terminé el bachillerato alla en el pueblo y
E1/B1/L71-72 pues lo que quedaba era seguir la vida del campo, pero como la
verdad yo no queria entonces me vine con un hermano para
Bogota”.
E1/C1/L417-419  “En la parte personal coincidié que en ese afio se murié mi mama,
E2/C1/L808-812  al morir mi mama yo sentia que cogia el cielo con las manos, que
tenia buenas oportunidades que queria disfrutar con mi mama,
pero no lo pude disfrutar y me senti muy solo”.
4. E2/A1/L782-784  ...“que ya no iba a correr riesgos, que los iba a poder ver mas

E1/A1/L85-89
E1/A1/L405-410

seguido y que eso iba a ser muy gratificante, porque ya iba a tener
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E1/A1/L417-418

E1/B1/L158-160
E1/B1/L160-164

E1/C1/L173-175
E2/C1/L760-7632

mas tiempo para viajar y conocer y estar con ellos, ya no me iba

air de un dia para otro, sino que iba a compartir mas con ellos ...

“Otra cosa es lo que le comentaba de comer rapido o de sentir
cansancio fisico, quizas no es una necesidad tan clara, pero si
necesidad de descanso, de estar bien y sentirse como cuando uno

estaba afuera’.

“Desde el principio, yo sabia que tenia que hacer lo imposible
para poder volar y de ahi en adelante fueron los afios de escuela,
cierto, que fueron tres afios de escuela, de estudiar economia
ingenieria, abastecimientos y administracion de empresas, entre

otras cosas”.

E2/A1/L826-827
E2/A1/L858-861

E2/B1/L732-734
E1/B1/L166-168

E1/C1/L316-318

.. “que dejar, porque cuando hay que tomar decisiones, hay que
dejar de lado muchas cosas. Por eso es que cuando se construye

familia, uno debe pensar en las cosas sé que deja de lado™ ...

“Asi debe ser la vida, darse el lujo de aprender hasta lo mas
basico, porque no puedo decir innecesario, nada es innecesario,

todo sirve”.

“Cosas que antes no lograba hacer. Eso me gustaria que lo
aprendieran los nifios y si es posible que usted pueda hacer una

investigacion sobre esto con los nifios seria muy bueno”.

E1/A1/L542-544

E1/B1/L200-204
E1/B1/L535-537

“Y es triste porque a los dias llamaron la esposa del muchacho a
decirle me que pasara por el muchacho en Bello Antioquia, y le
dieron las indicaciones. Lo reconocieron, claro por las
indicaciones y todos los rasgos y todo eso que lo hace a uno

particular”.

“Al inicio no fue facil, las misiones son muy fuertes la verdad el
prepararse fisicamente durante mucho tiempo y cuando llega el
dia y uno deba enfrentarse a esa situacion que lo sacan a uno de
control, es complejo, ahi es donde entra la dinamica entre la
mente y el cuerpo y es entonces donde cada persona debe situarse
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E1/C1/L210-212
E2/C1/L809-811
E2/C1/L839-842

en el lugar en donde estd y bajo las normas en las que se

encuentra’.

“En ese momento yo lo que pensé es que definitivamente yo era
persona muy ignorante y no sabia nada que habia que estudiar
mucho para despertarse y no saber donde esté o lo que le tocara

vivir, donde le toco trabajar, como le tocarda trabajar”.

16.

E1/A1/L712-713

E1/B1/L140-143

E1/C1/L511-513-

E2/C1/L816-818
E2/C1/L831-834

“D: jActualmente tiene una relacion cercana con ella? Al: No,

’

con mi hijo no mds, ahora somos como enemigos.’

“Igual son actividades que uno debe hacer para pertenecer a una
Fuerza, yo creo que todos los que hemos pasado por esto, tuvimos
que afrontar muchas cosas, levantar la cabeza y seguir, hacer

como si nada y seguir el camino hacia la victoria”.

“La capital desprecia al que es del pueblo y los prejuicios son
malucos, entonces como que no se da las cosas de integracion en

la misma familia de la fuerza en el campo profesional”.

Categoria: ELEMENTOS Proporciona elementos referidos a la informacion genética
GENOTIPICOS Y

gue posee ese sujeto en particular, relacionado con el ADN

FENOTIPICOS y factores visibles que posee ese sujeto como resultado de la
interaccion del genotipo y el medio

Teoria Narracionesdela  Ejemplo de discurso

Bateson. Experiencia

6. E1/A1/L142-143 “Mi mente estaba centrada en un entrenamiento fisico y traia

E1/A1/L145-147

E1/B1/L213-215
E1/B1/L268-269

E1/C1/L907-910
E2/C1/L875-879

todavia la adrenalina la disciplina”.

“Cada escalon requiere ese sacrificio, de estudiar y ser
disciplinado, de hacerle frente al asunto y sobrellevar la
situacion de la mejor manera posible, eso requiere que yo sea

una persona exigente en todos los campos”.

“Tenemos aun capacidades que podemos Seguir ejerciendo sin
ninguno problema. Eso de que le digan a uno, sefior, venga que

usted estda muy viejo y se sienta acd, eso molesta a cualquiera”.
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13. E2/A17L804-807

E2/B1/L587-589

E2/C2/L928-932
E1/C1/L210-214
E1/C1/L230-233

“Pues yo creo que todos los que salimos de alguna Fuerza, nos
sentimos con mucha energia, para eso pues lo ideal es poder
conocer de alguna cosa. Yo decidi entrar a trabajar en la
seguridad en Corabastos, entonces es mirar camaras, 0 ver
como llega la mercancia, que las cosas se respeten y pues haya

orden”.

“Chistosamente quiero retomar un poco las raices de mis
padres, el volver a sembrar, el estar en contacto con el campo,
hacer las cosas con mas tranquilidad, respirar aire puro, salir

del estrés de la ciudad.

“Pero hay gente que se tiene que adaptar a la guerra, por
ejemplo, a nadie le gusta la guerra, pero hay que hacerse la
idea de que existe y que hay que vivir con ella. Entonces yo creo
que uno se adapta no en algo que le gusto o no, sino en la
situacion en la que se encuentre, y de este modo debe aprender

si 0 si a vivir, o si no se queda”.

Categoria: Proporciona elementos relacionados a la persona dentro de su

CONSTRUCCION contexto social, donde han emergido factores interaccionales

DE REDES Y (familia, amigos, relaciones de trabajo, relaciones de précticas

SISTEMAS sociales) que proporcionan compafiia social, apoyo emocional,

guia cognitiva, regulacion social, ayuda material.

Teoria Narraciones de

Bateson. la Experiencia

Ejemplo de discurso

1. E1/A1/L155-160
E1/A1/L85-87

“Después ya empecemos a hacer camaraderia, y a ser
comparieros y asi, ya después uno empieza a conocer a la
familia la gente que esta alrededor de ellos, que su novia esta
bonita... que la mama y asi, ya es como una familia como una
segunda familia porque uno convive todo el tiempo,
alojamientos donde viviamos y dormiamos todos en

comunidad y levantarnos a alguna hora y saliamos a las
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E1/B1/L548-550
E1/B1/L533-535

E1/C1/L134-140
E2/C1/L807-808
E2/C2/L904-906

actividades de redes de estudio, de entrenamiento, todos para

alla y para aca ya se vuelve uno como algo familiar alla”.

“Yo creo que he tenido la fortuna de estar bendecido con
estas cuatro mujeres, uno escucha a veces que la situacion
con las familias no es facil, pero yo con ellas he tenido un
hogar espectacular, porque me han ensefiado cosas muy

lindas”.

“Entonces a mi me mandaban lo de la mensualidad y como
alla me exigian que yo tenia que tener plata para salir a la
calle, entonces yo iba siempre un mes adelantado de mi papéa
y mi familia. EI me mandaba la plata del mes siguiente y la
plata del mes siguiente que yo tenia la usaba para mostrarla
solamente para mostrar que tenia plata para salir a gastar
cuya plata no me gastaba ni un peso porque esa era la que
tenia que pagar el mes siguiente, cuando pagaba el mes

siguiente me llegaba el otro giro™.

17.

E1/Al/ L244-
247

E1/B1/L75-76
E1/B1/L334-335

E1/C1/L142-143
E2/C1/L806-809

“Entonces para mi fue dificil y es que yo le habia dicho a ella,
abuelita yo me voy para la fuerza, voy a ser suboficial de la
armada, yo voy a venir por aqui con mi uniforme blanco, pa
que me vea, entonces yo recordaba... no le cumpli a mi

abuelita lo que le habia prometido.”

“Entonces pues que también la influencia de los demas lo

llevan a uno a pensar mejor las cosas y pues definirse”.

“De todo... necesidad de plata... necesidad de..., pero yo tuve

la ayuda de la familia Correa en Cali que fue mi acudiente”.

18.

E2/A1/L823-826
E2/A1/L832-835

“Claro, es algo que uno no olvida es que eso va tanto en la
sangre gue uno no quiere que eso se olvide o se deje de lado,
es una pasion. yo creo que todos los que entramos a la
Fuerza, tenemos el suefio de poder realizar muchas cosas y

aprender mucho, sin importar lo que haya que dejar”.
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E1/B1/L212-213
E1/B1/L204-207

E1/C1/L750-752

“Pase de ser el soldadito a ser teniente coronel y poder tener

autoridad en lo que sucede dentro de una institucién militar,

como le digo no es facil, cada escalon requiere se sacrificio”

“Don Alejandro, porque si le va a decir sefior, debe decirle

el apellido, ejemplo sefior Valencia. Esas también son cosas
que uno aprende en la fuerza aérea, todo eso sirve para la

vida”.

Categoria: Referido a la aprehension de las diferentes situaciones que presenta el

ADAPTACION sujeto y la percepcion retrospectiva que ha adquirido para para

apropiar esa situacion y sobrellevarla

Teoriade Narraciones de

Bateson.  la Experiencia

Ejemplo de discurso

8.
E1/A1/L67-69
E1/A1/L179-181

E1/B1/L162-164

E1/C1/L268-269

“cComo fue ese primer acercamiento a las Fuerzas
Militares, como lo inici6? es decir, entiendo que por esas

fechas era obligatorio...A1l: No, yo lo hice por iniciativa

’

propia...”".

“Uno al inicio reniega y dice que, porque uno sale con esas
estupideces de querer meterse a sufrir, pero luego uno va
entendiendo que es necesario, que eso lo forja a uno como

persona y que gracias a eso soy lo que soy”

“No, eso no se adapta uno, sino que uno sabe lo que quiere,
porqgue quiere uno hace lo que sea, desde que no sea nada

. »”
corrompido”.

19. E1/A1/L217-219
E1/A1/L303-305

E1/B1/L533-534
E1/B1/L519-521

“Cuando abri el grifo, el agua aun estaba caliente, estaba
recién bajada de la olla, no yo me fui para los bafios y me
pegue a esos grifos, y a la de Dios: Si me enfermo Dios

’

proveerd, pero no me paso nada gracias a Dios...~

“Asi fue que la conoci, yo le digo a Julia que nosotros

nacimos para estar juntos, no habia otra alternativa.”
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E1/C1/L661-662

“Eso es mi tiempo en este momento, lo mio ahorita es

enseniar. Basicamente lo que me gusta es enseniar”.

20.

E2/A1/L832-835

E1/B1/L326-328

E1/C1/L104-107

“Y es que en el matrimonio todo se trata de acuerdos, uno
debe llegar a hablar con el otro y llegar como a estrategias
para estar feliz, mire yo intente muchas cosas para que ella
fuera la mejor mujer, yo intentaba hacer del tiempo que
compartia con ellos, algo de calidad, pero es muy dificil

cuando el otro no esta en la misma situacion”.

“Se nos ocurrieron muchas ideas, entre esas que si lo
dejabamos ir, por ahi nos cogia a las espaldas y nos dejaba
ahi en el piso. La verdad uno deja de ser humano, uno deja
de pensar tanto y empieza a actuar y es que eso es muy
jodido”.

“Lo unico que necesito €s que usted me deje hacer los
papeles para que si alla me rajan y dicen que yo no soy apto
para volar, pues entonces a mi me queda esa satisfaccion
para la vida, pero no me queda el argumento o la decidia

de que yo desee hacer algo, pero no hice nada”.

Categoria:

CONCIENCIAY
CONSCIENCIA

Comprendido como aquello que da cuenta de que el sujeto posee

conocimiento inmediato de si mismo, referido a sus acciones y actos

gue realiza dentro de su propia realidad, lo que le da la capacidad

de ser concientes.

Teoriade Narraciones de la

Bateson.

Experiencia

Ejemplo de discurso

9.

E2/A1/L814-816

E1/B1/L327-330

“Bien se dice el dicho popular de que la primera impresion
es la que cuenta y por eso uno no se puede dar el lujo de
hacer las cosas mal o pensar en hacer acciones que no son

de acuerdo a lo que uno piensa”.

“Uno deja de pensar tanto y empieza a actuar y €S que €S0
es muy jodido, claro, yo no digo que no pienso en mi

familia, claro que pienso en ella, pienso en como esta la
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E1/C1/L453-455
E2/C1/L842-845

situacion, pienso en que, si las cosas estan bien alla, uno
piensa en todo, pero llegan momentos en los que uno no

sabe como actuar”

“A mi se me ocurrio usar expresiones matemadticas, es que
la vida es una formula matemética todo lo que uno habla
en la vida, se le va volviendo matematicas y la gente le

gusta resolver todo por el lado mas dificil, pero tendra que

resolverlo”.
10. E1/A1/L323-325 “Hoy en dia uno se acuerday le aparecen anécdotas hasta
bonitas que son importantes tenerlas presentes y recordar
de donde uno sali6 y en donde uno esta. Y eso le ensefia a
uno a valorar todo lo que tiene y sentirse orgulloso de los
logros alcanzados ™.
E1/B1/L83-84 “Recuerdo que yo estaba muy chinche, eso no fue facil
E1/B1/L302-305 porque pues uno ya esta en edad para ingresar”.
E1/C1/L127-128 “Mi Unico suefio era que llegara el momento del grado y
que me colocaran mis alas de piloto.”
11. E1/A1/L129-130

E1/B1/L113-115
E1/B1/L302-306

E1/C1/L304-305

“Asi fue como a los 5 dias yo fui con mi examen y listo no
hay problema ya puedo entrar, yo ya ahi con mi tulita de

lona”.

“Recuerdo que el dia que yo me fui a presentar a las
Fuerzas, me alisté temprano, desayuné con mi hermano y
le dije que habia llegado el dia de cambiar, él no me creia
y me dijo que mas bien buscara trabajo que era

necesario”.

“Ese es el momento mas feliz de uno, pero no tan feliz

como el dia en que a uno le ponen las alas”.
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12.

E2/A1/L750-751
E2/A1/L849-852

E2/B1/L711-713

E1/C1/L165-168
E1/C1/L481-485

“Yo creo que porque también nos necesitaran de algun
modo dentro de la institucion, considero que la

experiencia no se improvisa’’.

“Pues yo espero que me vean como yo los veia. Ni siquiera
quiero crear una figura de autoritarismo, sino que, pues
seria muy bueno que me pudieran ver con esos 0jos de
respeto, de compromiso de admiracién y de mucha paz

hacia conmigo”.

“Entonces yo gritando a los cuatro vientos cierto como lo
hacia todo el mundo y uno terminado y en mi caso dije: jY
yo vengo de Pitalito! Todo el mundo solto la carcajada y
me decian que, si eso si figuraba en el mapa, bueno...
Desde ese momento surgié el apodo de Pitalito en todo el

»
Curso .

14.

E2/A1/L897-899

E1/B1/L78-79

E1/C1/L537-538
E2/C1/L849-857

“Pues siempre piensan que uno es bravo, que no quiere
compartir con nadie, 0 a veces a uno mismo le meten ideas
de que usted es sargento entonces pues siempre le van a
decir sargento, entonces que porque estuvo en la Fuerza

entonces es un hombre duro”.

“... si uno se pone a pensar, ahorita muchos no son

capaces de tomar una decision”.

“Porque ahi vienen los famosos suerios de uno. Recién
graduado y pensar en el famoso 727 de Avianca yo lo

veia y fue era jjuemadre!”.

15.

E1/A1/L274-276

“Es una carrera muy linda una profesion una ocupacion
muy hermosa, yo entré a la policia enamorado, estuve
enamorado y aun sigo enamorado porque después de 8

anos de jubilado, aun suerio con la fuerza”.
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E1/C1/L547-548 “Seres humanos somos tan débiles de corazon, que
nosotros en la fuerza aérea y la Aviacion es una

profesion que la queremos con el alma”.

GRUPO DE DISCUSION

Para la ejecucion del grupo de discusion se empled una sala de la biblioteca principal
ubicado en la calle 51 de la Universidad Santo Tomas, realizandose el dia 10 de diciembre de
2019 a las 2:00pm citando a los tres participantes con el fin de realizar una sesion entre los tres
y posterior a ello realizar el cierre del proceso. Para lo cual se requiri6 realizar un abordaje

frente a lo que es un grupo de discusion.

A los participantes se les menciona que es una técnica que permite recopilar
informacién de los puntos de vista de cada uno, siendo una entrevista grupal, donde hay un
componente en comun que permita emerger componentes de didlogo, debate y de este modo
lograr un consenso frente al tema central que en este caso esta centrado en adaptacion y transito
a la vida civil como jubilado de las Fuerzas Militares de Colombia. Esta técnica soporta
entonces el proceso de entrevista en profundidad realizada con cada uno de los participantes en

dos sesiones en encuentros pasados.

Se les explicd que la funcion de la investigadora, seria de moderadora en todo este
proceso, puesto que su rol se centra en la comunicacién entorno a los componentes que se
trataran. Para la preparacion de este grupo de discusion se tuvo en cuenta una previa preparacion
de las preguntas que se abordarian, ligados a los objetivos establecidos que enmarcan el presente

trabajo investigativo que estan sustentados en:
Adaptacion: Qué es, como la comprenden y por qué es importante.
Jubilacion: Proceso de jubilacion de manera personal.
Redes: Personas que estuvieron en su proceso de transito y que estan actualmente.

Elementos necesarios a tener en cuenta a aquellas personas que estan a punto de

jubilarse: Consejos, tips, elementos importantes.

Se inicid con un saludo cordial a cada uno de los participantes, se presentaron cada uno

con nombres y apellidos, edad, actividad que realiza actualmente y el rango que obtuvieron al
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finalizar su carrera en la institucion militar, posterior a ello, se les indico que se haria toma de

ciertos apuntes necesarios para ser consolidados dentro del proceso investigativo.

En el siguiente cuadro se pueden observar las respuestas otorgadas por los participantes,

el namero inicial en cada respuesta indica el modo de respuesta; es decir, quién respondio

primero de acuerdo a la pregunta propuesta. En algunos casos resulta importante resaltar ciertas

estrategias que fueron necesarias usar para el presente proceso, incluyendo las dificultades que

se presentaban.

Tabla 9

Codificacion del grupo de discusion.

GRUPO DE DISCUSION

Pregunta 1: ¢ Para ustedes que es la adaptacion?

Participante Al

1.“Fundamental para los procesos del ser humano. No por nada decia el sefior
Einstein que la adaptacion es la manera en la que una especie logra mantenerse
viva, y procede entonces de que el mas fuerte es el que mas perdura en el tiempo.
Seria entonces lograr comprender todo lo que sucede y encajar en eso para
mantenerse vivo. Entendiendo que las capacidades que uno tiene, aportan en ese

proceso’”.

Participante B1

2.“Pues yo pienso que la adaptacion es el modo de vida de todos los seres vivos, la
adaptacion es la manera en la que una persona logra entender todo lo que se va
dando en el tiempo y tiene la posibilidad de empezar a ajustarse de acuerdo a eso

que va pasando, asi también va creando formas para esos cambios”.

Participante C1

3. “Yo creo que es la forma de aceptar los cambios que se presentan y vivir con ellos
hasta que suceda algo nuevo. Por eso, la persona va aprendiendo de todo lo que va
pasando y tiene la posibilidad de aprender de sus errores y vicisitudes y seguir la

vida hasta que pase algo y asi sucesivamente”.
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Estrategia: Observar a la persona que toma la palabra y esperar hasta que culmine para dar
continuidad a la segunda y tercera respuesta. Se hace desde el inicio para empezar a crear orden

en cada una de las respuestas otorgadas.

Dificultad: Dos participantes llegaron puntuales, lo que empezé a generar curiosidad entre ellos,
asi que surgid un espacio previo al grupo de discusion. Se les recomend6 no hablar de la actividad
que se iba a realizar ni ahondar en temas que posiblemente serian abordados posteriormente, se

aceptd dicha recomendacion por parte de los dos participantes hasta la llegada del tercer sujeto.

Analisis: Dentro de la formulacion de la primera pregunta, se comprende que el abordaje del
tema adaptativo ain suele dejarse de lado frente a las experiencias que tuvieron los participantes
durante su carrera militar, por lo cual se recuerda que el tema esta centrado en la trayectoria que
tuvieron en cada una de las diferentes Fuerzas Militares a las que pertenecieron. De este modo
resulta ser mucho mas comodo abordar el tema basado en su experiencia. Aungue sus respuestas
fueron amplias dando un punto de vista general, se concibe la necesidad de puntualizar desde su
propia experiencia militar.

Pregunta 2: ; Como creen que la adaptacion se evidencia en su transito a la vida civil?

3.”Yo creo que uno diariamente vive adaptandose a la vida civil. Es una vaina
ciclica, donde cada persona debe afrontar lo que va pasando, a una ruta de bus, a
cémo esta el clima, claro y con el paso de cada cosa uno se empieza a acostumbrar
a algo hasta que pase algo nuevo y asi. Yo creo que la adaptacion sirve a la vida
civil, cuando ya uno se enfrenta a algo tan novedoso como querer sentirse util y
buscar un trabajo nuevo, o empezar a modificar su vida diaria, e incluso tener claro
que ya no tiene a la misma esposa, y desde ahi comprender que la vida civil resulta

ser mas dificil que la vida militar”.

Participante A1

1.“Yo creo que me ha resultado bastante oportuna para asimilar los cambios que he
tenido que afrontar durante todo este tiempo, uno no logra asimilar todo lo que va
pasando. Claro, es més facil cuando uno esta en compafiia de otro, haciendo las

cosas solo no es tan sencillo. Ya luego uno ve hasta de todo lo que se perdi6 o de

Participante B1

todo lo que gano, la vida es asi de ganancias y pérdidas. Eso de la adaptacion es la
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estrategia que cada uno desarrolla para sentirse mejor en la nueva etapa que debe

afrontar”.

2.Yo creo que la adaptacion es buscar aquellas cosas que a uno le gustan para
poder seguir desempefiandose en este mundo, por ejemplo en mi caso uno sigue en
constante aprendizaje, y ensefiando al otro, de ese modo uno se adapta a lo que hay
y a esas recursos que ha adquirido y que pone en préactica, creo entonces que con el
paso del tiempo lo que va sucediendo es que con la voluntad de Dios y del amor que
uno le pone a las cosas que hace, pues se van dando mejor las cosas y asi mismo

uno se va ajustando a las circunstancias de la vida .

Participante C1

Anélisis: De acuerdo a las respuestas otorgadas en la primera pregunta, se puntualiza el transito
a la vida civil de cada uno. Es importante tener en cuenta que, en las entrevistas individuales, se
hizo un acercamiento mucho mas exhaustivo frente al transito a la vida civil de cada uno; por
este motivo, se plantea la pregunta en el grupo de discusion para lograr obtener una respuesta
mucho méas puntual y especifica. Para este caso, las respuestas dadas permiten evidenciar
situaciones que emergieron durante ese transito donde ellos empiezan a comprender que las
dindmicas fuera de las Fuerzas Militares son diferentes y por las cuales deben empezar a realizar

cambios ellos mismos bajo la etapa del ciclo vital en la que se encuentran: Adulto mayor.

Resulta bastante propio encontrar narraciones que van situadas en elementos del diario vivir, la
importancia del aprendizaje e inclusos elementos que abordan la situacion laboral por la estan
pasando y la incdgnita del qué pasa si quieren seguir trabajando, de este modo cada uno refiere
que es un proceso que se debe realizar de forma individual y que con el transcurso del transito a
la vida civil y ser jubilados finalmente, todas las dinamicas seguirdn cambiando, hasta que de
nuevo cada uno logre de nuevo una homeostasis que logre irrumpir con los cambios precipitados

propios de la etapa de jubilacion y de los elementos que la constituyen.

Se comprende finalmente que es un proceso individual, donde la aceptacion de dejar su vida
laboral en la institucion culmind y que es necesario aceptar el rol que de nuevo van a asumir en

el contexto en donde se van a desarrollar.

Pregunta 3: Defina en una palabra proceso de adaptacion y posterior a ello, en una palabra, su

transito a la jubilacion.
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¢Por qué han elegido esas palabras?

Participante Al

1.“En mi caso, y pues después de todo lo que le conté, el proceso es dificil porque
uno deja en la institucion lo que uno quiere, yo no sé si a ustedes les pasa, pero en
mi caso es dejar toda una vida y empezar como otra, no sé como explicarlo. Es algo

de lo quiero hablar”.

Participante B1

3.“Pues escuchandolos a ustedes, en mi caso puedo decir que el proceso fue
agradable porgue uno pues se despide de sus comparieros, se despide de la vida que
tuvo y considerar de todo lo que se viene, pero ya uno no sabe cuan complicado
resulta, incluso yo creo que uno a veces termina tan metido en la fuerza que no se

da cuenta como van cambiando las cosas”.

Participante C1

2.“Yo creo gque para ninguno es facil, claro cada uno estuvo en una parte de la fuerza
diferente, cada uno vivio cosas distintas, pero creo que todo es de constante
aprendizaje, es de afrontar todo con calma y como lo mencionamos todos en la
pregunta anterior, es de adaptarse a los cambios y entender lo que se venia. Ahora
como jubilado, todo siguiendo de aprendizaje, no me canso de decirlo, aprender de
uno mismo, uno no se conoce del todo y menos a los que lo rodean, asi que por qué

no aprovechar y conocerlos en estos tiempos”.

Dificultad: El participante Al refiere incomodidad al hablar del tema, se muestra inquieto. Al

finalizar su intervencion se le menciond que estaba en un espacio de confianza y que él podia
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hablar de lo que €l quisiera, que cuando alguna pregunta lo incomodara podia mencionarlo sin

ningun inconveniente y que aplicaba para todos los participantes.

Analisis: En este punto, se puede evidenciar que se tiene en cuenta las respuestas entre
participantes, donde empiezan a hilar sus historias y a decir: “Escuchdndolos a ustedes” o “mi
caso”, Por lo cual, el grupo de discusion empieza a ser mucho mas interactivo y se empiezan a

encontrar similitudes y diferencias entre las narraciones que cada uno da.

Pregunta 4. ¢Cambiarian algo de ese proceso de su jubilacion?

2.“Yo tampoco, pues lo que le mencioné en su momento, uno da la vida a la Fuerza
y seria bueno sentir algo de retribucion y pues yo creo que uno no lo piensa en su

momento pero digamos este tipo de cosas hubieran sido necesaria Como un proceso

Participante Al

psicoldgico donde uno incluso puede hasta desahogarse.

1.“No, no cambiaria nada.

Participante

Bl

3.“Yo estoy de acuerdo con Al, en estos momentos es cuando uno se da cuenta que
hay recursos que uno nunca penso utilizar, como por ejemplo buscar ayuda con un
profesional después de salir, a veces uno cree que pensar en un psicoélogo no es tan
normal y lo ven malo. Sefior C1, pero retomando la pregunta, ¢usted cambiaria
algo de su proceso de jubilacion? “No, pues yo creo que no, pues si seria bueno
eso, tener un proceso con un psicélogo antes, durante e incluso después de que uno

se retira de la institucion, porque uno llega un momento que hasta se siente indtil.

Participante C1

Diganme ;no los paso eso? ...

Analisis: Para este caso, cuando se desarrolld esta pregunta, fue con el objetivo de conocer con
qué elementos no se sentian satisfechos los participantes y lograr concebir posibilidades para
que ese proceso hubiera sido diferente, al encontrar estas respuestas, resulta grato saber que no
desean cambiar su proceso, porque como lo manifiestan, aprendieron de él y de ello aprendieron
gue existen maneras de hacer las cosas de otro modo y en otro orden, utilizando algunos recursos
que estan dentro de la institucion y que no eran visibles dentro de sus dindmicas militares, Ahora,

resulta preciso identificar que siendo ya jubilados, y realizando aun procesos adaptativos, poseen
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el ideal de poder obtener ayuda de un profesional de psicologia por algunas elementos de los

cuales refieren que pueden necesitar ayuda.

C1 hace una pregunta al grupo que resulta conveniente dar respuesta a los demas
participantes

1.“Totalmente, a veces uno no se siente bien en la posicion en la que esta”.

Participante

Al

2.“Si claro es que nadie ha dicho que de un dia para otro uno esté bien en la Fuerza
y al otro dia este en la casa, para nadie es facil, yo creo que a todos los retirados,
jubilados, pensionados y demas no es facil entender que ya se acabd el tiempo de

trabajar, pero que si se puede seguir siendo productivo.”

Participante B1

3.“Si ve y es que eso a uno nadie se lo da a ver, a entender. Por eso es como bueno
este tipo de cosas, claro uno tiene sus amigos, pero es diferente cuando uno esta con

alguien que sabe de estos temas”.

Participante

—
®)

Estrategia: De acuerdo con la pregunta realizada para el grupo por parte de C1, se da
consecucion a esta con el fin de poder indagar un poco sobre posibles similitudes y diferencias
sobre la necesidad de un proceso psicologico cuando se inicia el final de su carrera militar, para

lo cual se profundiza en la siguiente pregunta.

Analisis: Frente a la pregunta que realizé un participante, se retoma dentro del ejercicio puesto
que movilizo a los demas a considerar qué les pasa a ellos y si el sentimiento que él tiene es igual
o diferente; el hecho de considerar opciones para su inquietud, moviliza a los demas a exponer
su punto de vista, donde efectivamente se encuentra insatisfaccién por no haber realizado un
proceso junto con un profesional entre otras situaciones que se presentan. Si se retoma la postura
de Bateson (1972) en este punto, se puede considerar entonces que en ellos existe el fenomeno
de difusion de cambio, con el fin de contener su aprendizaje en su carrera militar y llevarlo ahora
a su proceso de jubilacion, visibilizando que elementos no se utilizaron o que hicieron falta y
poder usarlos ahora bajo su nuevo rol y bajo el nuevo contexto en donde encuentran, donde

emergen nuevas perspectivas hacia su proceso adaptativo.
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Pregunta 5: Segun lo que algunos de ustedes han mencionado, ¢consideran importante

realizar algun tipo de proceso psicolégico antes, durante y después de la jubilacion?

2.“Es que no es sencillo, porque lo que pasa es que uno a veces se encierray no quiere
compartir con otros o le da miedo o pena, pero como también le habia mencionado, yo
creo que no soy el unico al que le ha pasado momentos de tristeza o de desesperacion,
no sé en donde uno no sabe como actuar o como enfrentar todo, yo creo que, Si uno

hubiera tenido como un acercamiento con un profesional de esta area, las cosas hubieran

Participante Al

sido mucho mas faciles o mas llevaderas ™.

3. “Claro, nadie dice que no. Pues es que uno se pone a pensar en tantas cosas que uno
como que quiere alejar ese tema, bien dicen que los que van a psicdlogo son locos, pero
después de todo uno empieza a cambiar esa concepcion. A veces es necesario tener como

un apoyo antes y durante todo cambio, no es facil como se ha dicho dejar de lado toda

Participante B1

una vida militar para asimilar otra totalmente diferente”.

1. “Claro, pues lo que yo dije, cuando esta alld metido, uno no ve que hay cosas y recursos
que uno puede utilizar, por ejemplo, cada linea tiene su area psicoldgica, pero uno
estando alla no le ve importancia. Por eso creo que esto resulta muy bueno, porque por
lo menos yo nunca se me ha ocurrido acercarme a un psicélogo con este fin, de contarle
mis cosas. Entonces claro que resulta Util poder realizar algo antes de uno salga, para

no estar tan perdido, luego durante ese proceso pues para que uno se vaya preparando

Participante C1

v después para poder asimilar todo eso”.

Analisis: Se empieza a entender que este ejercicio se engrana adecuadamente con los elementos
de categorizacion expuestos con anterioridad de acuerdo a la teoria de Bateson (1972), puesto
que todo lo que sucede se encuentra interconectado y esto sucede con el fin de lograr un
equilibrio en el sujeto, y de alli emergen elementos de cambio, genotipicos y fenotipicos,

construccion de redes y sistemas, adaptacion y conciencia y consciencia.

Pregunta 6: ¢ Qué personas estuvieron antes, durante y después de su jubilacion?

3.“Si yo creo que mi proceso también fue individual, mis papas pues no los visitaba hace

mucho tiempo, las cosas con mi esposa no funcionaron muy bien pues porque en mi

Participant

trabajo el tiempo que destinaba a mi familia era bastante poco, y ahora pues realmente
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estoy solo. Como lo manifesté en su momento, en mi caso la soledad se vuelve como la

mejor comparnia”.

1.“Antes: Mis padres, mi hermano y algunos amigos. Desde luego mi esposa, ella siempre
ha estado en toda mi carrera. El antes lo puedo ver como en estando en la carrera ¢no?

Durante: Mi esposa y mis papas y mi hijo. Después: Mis papés, mi esposa y mi hijo. Al

Participante B1

final, lo que queda es eso, la familia”.

2.“Pues yo creo que antes durante y después en mi caso no ha sido mayor la compafiia,
pues si, uno esta con la gente y todo, pero pues eso no es un apoyo. En mi carrera estuve
solo, mis papas me visitaban de vez en cuando, luego mi madre fallecié y pues mis amigos
de Cali como le comenté, pero posterior a ello, pues mi mujer fallecid, mis hijos se

fueron, ya inicié otra relacion y bueno, ya casi iba acabar mi carrera militar, entonces

Participante C1

siento que en mi caso fue un proceso mds inicial”.

Andlisis: Se logran identificar algunas diferencias y similitudes dentro de los procesos de
jubilacién y transito a la vida civil en cada uno de los participantes. Resulta claro tener presente
que las redes que configuraron en su carrera militar estdn mas ligadas al campo laboral por los
tiempos y objetivos que se establecian dentro de su cargo y rol. Para comprender un poco
aquellas similitudes y diferencias, se abordan en posteriores preguntas. De este modo logran ver
como estéd constituida su red y como la identifican frente a los demas participantes, resulta
preciso aclarar que en la entrevista individual se realiz6 méas exhaustivamente indagacion de las

redes de apoyo que poseian.

Para ir dando cierre a preguntas que estaban orientadas de forma personal, quisiera saber
sus puntos de vista sobre futuros jubilados. Pregunta 7: ¢Qué consejo podria darle a un
futuro jubilado?

1.“Es muy dificil, es que todos somos tan diferentes. En mi caso, le diria que cuide mucho
asu familia, la valore e intente brindar la mejor calidad posible a ellos, porque la familia
y el estudio es lo Unico que a uno le queda. Que aproveche el tiempo que esta en la
institucion y que se siga enamorando de ella, porque cuando todo aca, pues resulta mas
dificil enamorarse estando afuera. Ahora, ya siendo jubilado, empezar a conocer cosas

nuevas, aprovechar del tiempo que ahora uno tiene y sencillamente intentar ser feliz, en

Participante Al

las cosas més grandes y en las cosas mas pequerias .
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2.“Mi consejo seria dar gracias por la oportunidad, por el tiempo compartido y por la
satisfaccion de haber estado en una institucion como lo son las Fuerzas Militares de
Colombia, amar cada momento y aprovechar después de jubilado todo lo que se viene,
porque igual uno hace amigos, los puede ver y compartir con ellos, igual uno sigue
teniendo su cargo Yy sigue viéndose frente a los demas como cabo 0 como sargento o en

mi caso como teniente, eso no se va a quitar, pero méas alla de eso, pues uno sigue siendo

Participante B1

persona’’.

3.“Pues yo, siendo el més viejo diria que mi consejo es dejar de contar las horas de lo
gue no se hizo y pensar en las que vienen. Hacer lo que uno quiere y dedicarse a eso, los
ultimos afos de vida se trata de seguir siendo feliz y agradecer a todos los que aportan
algo en la vida de uno. Eso si, yo si sigo manteniendo el ideal de seguir aprendiendo y
dejarle a los demas ese algo en su vida, esa trayectoria que les pueda servir, y que rico

que en algun momento digan... jAy! Ese viejo tal, me enserio esto o lo otro, esas cosas

Participante C1

son las que quedan y las que suman”.

Andlisis: De acuerdo al proceso realizado, resulta oportuno reconocer las herramientas que
pudieron adquirir desde su propia experiencia siendo militares, para luego ser jubilados y de este
modo poder otorgar algunos consejos 0 herramientas adaptativas a aquellas personas que
también realizaran este proceso. Es claro que estos elementos son dados de acuerdo a las
dinamicas subjetivas por la que pasaron cada uno, por ello al recopilacion de forma grupal ofrece
a esta investigacion una percepcion mucho mas abierta a generar y recopilar diversas posturas
en torno a los proceso adaptativos que estan sujetos a roles y posturas de mando y poder, que
con el transcurso de la carrera militar se fortalecen y generar pardmetros radicales, que estaran
de una u otra forma en el rol de jubilados, y que se mantendran de forma intrinseca en su propio

sistema y en todos los que estan presenten

Nombren de 3 a 5 herramientas que son claves para realizacion al transito a la vida civil.

2.“-Darle importancia a la comunicacion.
-Entender que sus vidas van a cambiar y que deben afrontarlas como vienen.

-Buscar nuevas actividades que ayuden a mitigar el tiempo con el cuentan ahora.

Participante Al

-La Fuerza tiene espacios para compartir con otros, aprovechar esos recursos.
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1.- “Ser paciente.
-Seguir siendo disciplinado en lo que se hace.
-Pensar en qué cosas le gustaria hacer cuando ya tenga su tiempo libre.

-Aprovechar el tiempo y las dudas que pueda tener frente a su proceso de jubilacion.

Participante B1

-Y, por ultimo, ser feliz”.

3.- “Aprender, aprender del camino corto que queda.
-Aprovechar el tiempo, porque es algo que no se recupera

-Ser feliz dentro de la institucion, pero también fuera de ella.

Participante C1

Dejar legado en cada cosa que se hace”.

Estrategia: De este modo se va realizando un cierre a esta actividad, comprendiendo la
importancia de realizar un transito a la vida civil, se evidencia un momento de tranquilidad,
donde cada uno expone que no habian pensado en eso cuando estaba haciendo precisamente ese
transito, que a veces la vida se deja en actos y no en pensamientos y que esta actividad resulto
satisfactoria al ver que personas que han estado en ese proceso y que asi sean de otras Fuerzas
Militares, tienen vidas diferentes, pero cuando pasan por ese proceso, sienten que tiene brechas

en lo que refiere a la adaptacion, jubilacion y posterior transito a la vida civil.

Andlisis: Realizando un acercamiento a una de las consideraciones otorgadas por Bateson
(1972), resulta preciso rescatar la importancia de la conciencia dentro del desarrollo del ser,
teniendo idea lo que esta bien y esta mal y trabajar en funcién de ello de forma individual, como
bien propio, y de forma grupal, para el bien de la sociedad; lo anterior evidenciado en pensar que
se puede aportar a aquellos sujetos que estan proximos a un proceso como la jubilacién como
militar y al proceso de adaptacion a la vida civil, dejando de lado elementos que no son tan
positivos en su entorno. Narraciones como “Entender que sus vidas van a cambiar...Dejar
legado en cada cosa” son tan solo algunas de las expresiones que puede otorgar un jubilado
militar, pero resulta mucho mas inverosimil el hecho de encontrar frases como “Ser feliz dentro
de la institucion, pero también ser feliz fuera de ella... Y... por ultimo, ser feliz” porque resulta

entonces que toda actividad que se realice esta basada en la felicidad y en encontrar aquello que




“Fuera del conflicto” Adaptacion a la vida civil 73

hace bien en cada uno; bien lo dice Bateson (1972) ... A pesar de las pruebas por las que

transcurra el ser... debe seguir su rumbo de acuerdo con sus decisiones.

Por ultimo, quisiera que por favor me dijeran como se sintieron con esta actividad, me

pueden dar sugerencias, comentarios y si tienen inquietudes

1.“Al inicio uno tiene como pena al no conocer a los demas y se siente un poco cohibido,
pero al final se logra concertar el objetivo y todo va fluyendo, seria muy bueno tener
estos espacios con mas gente, yo creo que al final se trata de eso, de no sentirse uno

>

solo. Muchas gracias Danna por realizar este trabajo ™.

Participante Al

2.“Me parecio un buen ejercicio, como dice mi compafiero uno al inicio quiere como
saber de qué trata todo y adelantarse, cosas de militares (risas), pero luego viendo
como es todo uno se va abriendo a nuevas y va entendiendo que hay personas que pasan
por situaciones complejas durante su carrera militar y que necesitan hablar con otros.

Es muy bueno saber que se pueden generar estos espacios para este tipo de situaciones

Participante B1

y de personas”.

3“. Ami me gusté mucho, la verdad como le dije en la entrevista, si usted desea trabajar
en las Fuerzas, hagalo, muchos necesitamos ayuda y no la queremos recibir, hasta que

pasan este tipo de cosas que uno no sabe que pasan y todo resulta perfecto.

Asi que muchas gracias por el espacio, por este ejercicio y en lo que pueda servirle,

Participante C1

con mucho gusto”.

Finalmente, se les agradecid por su participacion y compromiso con esta actividad y se

informd que el Gltimo paso era poder realizar una entrega de resultados con el fin mencionar

como culmino el proceso investigativo.

Discusién de Resultados

Para poder realizar la discusion de resultados, se ha tenido en cuenta la voz de cada uno
de los participantes, por lo cual se utilizo las entrevistas en profundidad como método de
investigacion, ya que propicia informacion desde su propia experiencia de forma individual y
personal por la trayectoria que tuvieron en las Fuerzas Militares de Colombia y su trénsito a la
vida civil y posterior jubilacion, dando entonces respuesta al fendmeno investigativo. De este
modo, focaliza la entrevista en una situacion puntual permitiendo la recopilacion de

informacién de manera mucho mas minuciosa, abarcando y desarrollando los objetivos que se
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han establecido; también se utilizé un encuentro bajo el modelo de grupo de discusion, con el
fin de obtener elementos entorno al fendmeno de la adaptacion de forma grupal logrando
entonces la adquisicion de informacion oportuna, permitiendo cuestionar el fendmeno de la
adaptacion y logrando realizar un analisis mucho mas abarcativo que logre explicar la brecha
de conocimiento de la investigadora frente a la teoria que logra proporcionar el campo cientifico
y la academia.

Para lo cual, resulta preciso retomar los métodos investigativos anteriormente
mencionados, junto con las categorias propuestas basadas en la teoria de Bateson (1972),
ademas de los marcos de referencia establecidos previamente, consolidando de este modo una
retroalimentacion mucho mas enriquecedora, sustentada en la perspectiva psicolégica que se
desarrolla por el interés de la presente investigacion. Por lo cual, se presenta al lector los
elementos adaptativos que fueron adquiridos por los tres participantes para el favorecimiento a
la vida civil y a su jubilacion en su carrera militar de acuerdo a las narraciones otorgadas; luego,
las diferencias y similitudes que se encuentran dentro de los discursos de los participantes y por
ultimo aquellas posibles herramientas adaptativas que sugiere su narracién, todo lo anterior

hilado a la teoria de Bateson (1972) junto con un analisis psicolégico.

1. Adaptacion humana

Inicialmente, la adaptacion se ha constituido como un elemento netamente bioldgico
que influye en el desarrollo del ser humano desde una postura biologicista (Manrique, 2011);
pero, cuando se hace una apertura psicoldgica frente a este elemento, resulta importante
mencionar la evolucién (por supuesto) por el que el ser humano ha tenido que ajustarse y ha
tenido que vivir durante los cambios que se han presentado en cierto momento. Esto, puede
evidenciarse en fragmentos narrativos como E2/A1/L922-924: “Hay que adaptarse a las reglas
y cosas que pasan en la institucion, o es como cuando una mama tiene un bebe, tiene que saber
de los cambios que se vienen”, o E2/C1/L930-931: “Yo creo que uno se adapta no en algo que
le gusto o0 no, sino en la situacién en la que se encuentre, y de este modo debe aprender si o si
a vivir, donde la institucion posee elementos propios los cuales ya estan establecidos y donde
el sujeto debe adquiridos y formarse bajo esa postura que ya esta estructurada si desea hacer
parte de este contexto, donde ademas, los procesos de aprendizaje se han estado involucrando
durante su estancia y se constituyen en su transito a la vida civil; indudablemente, factores como
la cultura, la religion, la economia, la politica, aspectos sociales, cambios ambientales, entre
otros, se encuentran involucrados en la adaptacion del ser, en este caso estd centrado

especificamente en el contexto militar y cuando se hace el transito a la vida civil como jubilado.
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Lo anterior, abre una clara perspectiva a la adaptacién humana, que sera reflejada en la
experiencia militar por la que han pasado los tres participantes, donde subyacen elementos
relacionados con la genética (factores genotipicos y fenotipicos), redes y sistemas que se
construyen en las dinamicas familiares y sociales, la deshumanizacion como factor adaptativo,
la irrupcion de la homeostasis, el aprendizaje como modelo de cambio, y la importancia de la
conciencia y la consciencia que seran explicados con mayor minuciosidad en este apartado; lo
anterior, sustentado en la evidencia encontrada en la postura de Gregory Bateson (1972), junto

con la categorizacion expuesta anteriormente.
2. Lagenética en la adaptacion

Desde el aporte de la teoria de Bateson (1972), se entiende entonces que la evolucion
involucra también elementos fenotipicos y genotipicos definidos como aquella informacién
genética que posee el sujeto en particular, donde se involucran factores como el ADN y
elementos visibles que posee el sujeto fisicamente, donde se trabaja en conjunto con dindmicas
culturales y como lo expresa el mismo autor “otros conceptos relacionados”. En ese sentido,

esta postura puede ser comprendida bajo la narracién de los participantes en discursos como:

E2/B1/L744-746 “Son cosas que lo obligan a uno a adaptarse, y el que no lo logra
como mi amigo Elver, pues no sirve para eso, y debe ajustarse entonces a otra cosa que le sea
mas conveniente”. De este modo se entiende entonces que existe la necesidad de fortalecer
aquellas habilidades que poseen innatamente en conjunto con los elementos que promueve la
misma institucion bajo situaciones como el desarrollo de la agilidad, el esfuerzo fisico y mental
que desarrolla el cargo militar la disciplina, largas horas de carga fisica y laboral, situaciones
de supervivencia arraigadas a situaciones como lo es el conflicto que enmarca al pais, y que
ellos tiene claro dentro de su discurso: E2/A1/L.-921-923: Ademas que las capacidades que uno
tiene aporta a esa situacion, en la policia, por ejemplo, el que no es rapido y astuto se quema,
hay que adaptarse a las reglas y cosas que pasan en la institucion, donde en muchas ocasiones
ellos estuvieron involucrados, ademas de otras disposiciones que se encuentran hiladas a los
procesos militares y las normas que estan establecidas en ese marco contextual, puesto que
demanda ciertas conductas, e incluso ciertos rasgos, y que aun durante su carrera militar y
posterior transito a la vida civil, han sido conservadas como método de adaptacion, logrando

establecerse como una herramienta adaptativa a un nuevo contexto como lo es la jubilacion.

Narraciones como las antes citadas, en conjunto con otros aspectos, permiten concebir

gue las dinamicas que estan establecidas dentro de la institucion, involucran el fortalecimiento
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de elementos propios que posee cada individuo, desde luego elementos de caracteristicas fisicas
hilados con factores genéticos. Segun Plomin, Defries, McClearn & McGuffin (2002) es claro
que la influencia de la genética, repercute en el desarrollo del ser humano, por lo cual las
habilidades cognoscitivas que se desarrollen tienden a crecer a lo largo de la vida de cada sujeto
y esto sucede de manera individual, de este modo es claro que existe un proceso de evolucion
que esté supeditado en muchas ocasiones por factores externos que se pueden encontrar en los
macrosistemas en los que se encuentra el propio ser, como lo es una instancia militar.

Por lo cual, dentro del marco disciplinar que constituye un contexto militar, la
constancia por el trabajo fisico de mantiene durante el tiempo, donde se exige un trabajo
emocional, cognitivo, conductual, engranados bajo un objetivo en comln; este engranaje se
mantiene durante el tiempo y sera modificado de acuerdo con los objetivos que se establezcan
para cada uno de los militares; con el paso del tiempo, se crea entonces un ideal que se mantiene
incluso cuando se realiza un proceso de transito a la vida civil y posterior jubilacion, puesto que
aunque las dinamicas han cambiado entre una institucion militar a una vida civil, aquellos
elementos que se han trabajo durante toda su vida se conservan para una posible situacion donde

deban ser requeridos.

3. Sistemas y construccién de redes

Es claro que la sociedad esta conformada por individuos, pero también es cierto que ser
individuos no nos constituye como seres solitarios. No somos un solo, somos sujetos que nos
encontramos dentro de una escena social que involucra elementos interaccionales dentro de
cada sistema. De acuerdo con a la postura de Bateson (1972) y los resultados encontrados en
los encuentros realizados, resulta importante resaltar narraciones como:

E2/B1/L766-768: “Claro mi familia es mi base, sin ellas no soy nada, son mi compaiiia,
mi apoyo y mi sustento. Tener gente alrededor de uno que le de confianza, que uno pueda ser
uno Mismo, con Sus errores y sus virtudes, son cosas que uno no dimensiona”.

E1/C1/142-144: “Pero yo tuve la ayuda de la familia Correa en Cali que fue mi
acudiente, esa familia me dio posada y la comida. Hoy son mis grandes amigos”.

Lo anterior, expone cuan importante es pertenecer a una escena social y el significado
que posee al estar constituido por diversos sistemas, por lo cual todos y cada uno de los sistemas
gue conservan vida, estan constituidos por organismos que evolucionan y se encuentran
ineludiblemente en la tendencia al cambio y constante interaccion unos con otros, como lo es
una familia, los amigos, los vecinos y diversos organismos que constituyen un sistema en si,
incluyen aquellas figuran que han estado durante el desarrollo de una carrera militar y que ain

se presentan cuando ya se es jubilado. De este modo, la interaccidn con estos organismos creara
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pautas (Gergen, 1992) y bajo esa nocion existira un establecimiento de acuerdos para la
convivencia, centrados en procesos de adaptabilidad de cada uno de los miembros. Por ello,
emergen entonces acuerdos que pueden ser explicitos o implicitos en funcion de mantener ese
orden ya constituido.

Por lo cual, lo anterior resulta ser entonces un abrebocas de la construccion de redes que
surgen del ser humano, bajo cualquier situacion que pueda emergen posteriormente. Para este
caso, la construccion de redes y sistemas, se caracteriza por ser un elemento de adaptabilidad,
puesto que resulta necesario poder acceder a los organismos que lo constituyen en situaciones
como: Ingreso a la vida militar que puede ser evidenciado en las propias narraciones de los
participantes, lo que puede involucrar un cambio geogréfico, para lo cual, el ideal seria contar
con una persona allegada que pueda orientar elementos como: ubicacion, puntos estratégicos,
lugares donde poder comer y dormir, formas de transporte, factores de seguridad y salud,
esparcimiento y entretenimiento, ademas de un apoyo emocional frente a esas nuevas

situaciones que se crearan en ese marco militar.

4. “Deshumanizacion” como elemento adaptativo

Es entonces cuando hay que evaluar factores que deben ser fortalecidos para poder
establecerse dentro de un sistema militar, ademas de desarrollar otras caracteristicas que son
requeridas, puesto que el rol que posee un sujeto dentro de la institucion y bajo la mirada de la
sociedad, hacen de la poblacion militar, una poblacion particular por el ejercicio laboral que
desarrollan en el pais. Por lo cual, el sujeto deja de ser entonces original en su esencia, deja de
tener elementos propios e innatos y debe ajustarse a los cambios que trae el pertenecer a una
institucion militar, irrumpiendo con caracteristicas que ya tenia infundadas y enfrentandose a
nuevos modelos que estan presentes en su nuevo cargo, aceptando todas las normas que estan
instauradas y convivir con ellas durante toda su trayectoria, resulta propio encontrar narraciones
como:

E1/A1/L821-825: “D: Entonces las herramientas que adquirié en la Fuerza adn las
conserva, por decirlo de algin modo. Al: Claro, es algo que uno no olvida es que eso va tanto
en la sangre que uno no quiere que eso se olvide o se deje de lado, es una pasion. Yo creo que
todos los que entramos a la Fuerza, tenemos el suefio de poder realizar muchas cosas y
aprender mucho, sin importar lo que haya que dejar, porque cuando hay que tomar decisiones,
hay que dejar de lado muchas cosas”

Es por lo anterior que se considera que ha dejado su envergadura (entendida como la
trascendencia de si mismo en el contexto en donde se encuentra), llegando a establecerse como

un sujeto deshumanizado (Bateson, 1972), puesto que ha perdido su estado original entendido
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bajo los factores que adquirio en el contexto en donde nacid, elementos culturales, familiares,
educativos, redes entorno a los sistemas que lo constituyen como un sujeto de derechos y
deberes, dinamicas sociales, entre otros entramados que los hacen una persona singular y
particular; y ahora, la escena social lo moldea bajo una postura con un modelo militar, teniendo
ahora propositos especificos con objetivos definidos, representando ahora una figura militar
frente a la sociedad, siendo un ejemplo del militar estdndar que requiere el pais. Se encuentran
elementos como: me ensefiaron, ahora soy, aprendi que, por ejemplo:

E1/C1/L447-449: “En la aviacion me ensefiaron los procedimientos de emergencia,
dentro de esos procedimientos me ensefiaron que, en cualquier parte del vuelo, usted debe estar
planeando la emergencia, pero no espere nunca a que le suceda la emergencia para actuar
usted... L461-470: Todo eso usted... ;Lo aplica a su vida cotidiana? ;Claro! Por ejemplo,
cuando sale de su casa hay factores que sé que se salen de sus manos (...) Todo trata entonces
de salvar su vida, es que realmente en la vida... [Uno no debe dar papaya!”

De este modo se comprende que hay elementos que adquiere el sujeto dentro la
institucion a los que debe ajustarse, originando un factor identitario, reconociendo la simpatia
que le promueve su nueva posicion que lo cobija legitimando entonces las actividades que debe
realizar, pero también resulta necesario que deje de lado aquello que habia adquirido de forma
natural en unos inicios de vida y creando nuevos modelos que le ayuden a su estancia en la
institucion, es de este modo como esta herramienta se logra prolongar hasta el transito a la vida
civil y posterior jubilacion, con diversas variaciones sujetas a la individualidad del ser,
impregnando todos los sistemas que constituyen a la persona en el nuevo contexto como

jubilado, puesto que ya su identidad se encuentra permeada por factores militares.

5. Irrupcion de la homeostasis

La homeostasis segun Fletcher (1942) es descrita como la tendencia de los organismos
a mantener la estabilidad o la uniformidad en sus estados, por lo anterior se entiende entonces
gue todos los individuos estan sujetos a poseer estabilidad en ciertas etapas de su vida; por
ejemplo, se puede evidenciar en las primeras etapas del ciclo vital, determinadas por el contexto
en donde vive, su microsistema (Bronfenbrenner, 1989 citado por Harkénen, 2007) e incluso la
cultura que permea en ese momento. Lo anterior, permea entonces elementos como la
percepcion que tiene el individuo, la formacién de ciertos habitos que ha concebido durante
cierto tiempo en una etapa de su vida, los niveles de razonamiento que posee, e incluso el
aprendizaje (que sera mencionado posteriormente en el presente documento):

E1/A1/L51-52: “Bueno, inicialmente provengo del campo, soy de una familia

campesina, buen tiempo viviendo en el campo, teniendo una vida solitaria pero tranquila”.
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Pero durante el desarrollo del ser humano, se presentan situaciones que impactan esa
homeostasis, concebido como un impacto externo, cuya finalidad es movilizar al sujeto y
sustraerlo de la zona de confort, ubicado en una situacion nueva, por ejemplo: E1/A1/L44: “Yo
naci en Cunday Tolima. En 1945 en la época de la violencia” ... Por lo cual, en muchos casos
como lo es el mencionado anteriormente, un cambio abrupto puede originar pérdida de control
de la situacion y es ahi donde debe evaluar la intensidad de esta pérdida, puesto que en muchas
situaciones esta irrupcion puede generar destruccion en el sujeto, entendiendo esa destruccion
como pérdidas de relaciones, de nuevos lugares de trabajo, de interaccién con otros, etc. Para
este caso, algunos de los participantes dentro de su experiencia, durante los primeros afios de
vida, tuvieron que realizar cambios en su lugar de habitat, puesto que el conflicto los llevé a
buscar un nuevo lugar donde pudieran encontrar alternativas de una posible estabilidad
econdmica, social, laboral, educativa, por lo cual su vida tuvo cambios radicales en un corto
tiempo. De igual forma la toma de decision al elegir una carrera militar, irrumpe la estabilidad
que esta constituida dentro del circulo familiar, generando cambios en cada una de las estancias
que estan presentes para el sujeto, puesto que pertenecer a una institucién militar y tener un
cargo dentro de esta, empieza a generar ciertas etiquetas dentro del entorno del propio sistema,
emergiendo cambios como el tiempo en que se puede ver al ser querido, la proteccion de este,
las dindmicas de interaccion, los roles familiares, la comunicacion, entre otros.

E indudablemente toda la experiencia que se ha adquirido por esos cambios que se han
presentado de forma individual en cada uno de los participantes, proporcionaron elementos que
se presentan en el proceso de transito a la vida civil y jubilacion, por lo cual promueve
herramientas adaptativas al sujeto, evidenciadas en su narracion que ha estado ligado a su propia

experiencia.
6. Aprendizaje como modelo de cambio

Dentro de los procesos de cambio por los que transcurre un sujeto, los procesos de
aprendizaje cumplen un papel importante dentro de la adaptacion humana. De acuerdo con la
postura que expone Bateson (1972) bajo la perspectiva tratada con los participantes,
evidenciando narraciones como: E2/C1/L835-837: “Luego de eso, si no puedo ensefiar en la
institucién, entonces ensefiar afuera y asi, de eso de trata la vida de hacer cambios y de poder
ser feliz en ellos”, se comprende que la irrupcion de la homeostasis que ha estado presente en
la vida cotidiana del ser como sujeto individual, puesto que en este caso se genera un cambio
externo que moviliza al organismo a comprender la necesidad de hacer ajustes a esta nueva
etapa, promoviendo la necesidad de generar cambios en ese estado, rompiendo con parametros
gue se han establecido bajo el margen de la zona de confort en la que se encuentra; asi en todos
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los participantes que fueron entrevistados, por lo cual, deben dejar de lado la dependencia que
han establecido bajo esa normatividad que alberga a lo largo de cierto lapso de tiempo; de este
modo, resulta necesario generar un impacto para empezar a generar cambio y de este modo
adquirir conocimientos a esa nueva situacion, que para este caso estaria situada en el ingreso a
una institucion militar, pertenecer a ella, dejar de lado actividades que se hacian en la vida civil
y centrarse en una vida militar, el manejo del tiempo, las formas de educacion, los modelos de
interaccion y lenguaje con pares y con figuras de poder, y posterior jubilacién que también

empieza a emerger nuevos cambios en su entorno, junto con nuevas dinamicas.

De acuerdo con eso, se genera entonces lo que se conoce como el fendmeno de difusion
de cambio, puesto que a lo largo del tiempo el sujeto tiende a volverse dependiente de
situaciones particulares que le permiten sentirse tranquilo, como el hecho de salir del colegio,
poseer una familia, habitar en una zona serena y considerar qué hacer con su futuro, y tener que
trasladarse a un nuevo contexto que le demanda otro tipo de exigencias dentro de su propio
desarrollo, donde ese equilibrio se ve irrumpido por factores propios de ese contexto o
situaciones fortuitas: E1/B1/L.327-328: La verdad uno deja de ser humano, uno deja de pensar
tanto y empieza a actuar y es que eso es muy jodido, y es precisamente en narraciones como la
anteriormente citadas, lo que permite evidenciar que se ha dejado de lado una zona de confort
y ahora se genera una situacion que demanda nuevas capacidades en el ser, en caso contrario
de no haber generado se generaria entonces dependencia segun Bateson (1972) la necesidad de
cambio “Cuanto mas sigue siendo lo mismo, tanto mas cambia” ( p. 472), puesto que el propio
sistema del individuo genera dependencia continua que ha sido originada por la homeostasis
que se ha constituido de forma individual y en su entorno.

Al presentarse ese cambio, se genera entonces pautas de aprendizaje que pueden llegar
a constituirse a lo largo de la vida y repercutir en cada una de las instancias que conforman al
sujeto e incluso a influir en los organismos con los cuales tiene contacto: modelos de
aprendizaje desarrollados bajo una postura militar que pueden ser llevados a la vida civil, donde
es importante tener en cuenta que esos aprendizajes contienen elementos propios militares y

gue no seran tangencialmente evadidos por su nuevo rol como jubilados.

7. Concienciay consciencia

Dentro del trasegar del ser humano, se ha dejado la posibilidad de ahondar la
importancia de la conciencia (Bateson, 1972), puesto que se considera que no produce mayor
repercusion en las actividades que se realiza. Pero, la postura de Bateson, propone que la

conciencia es importante para los procesos de retroalimentacion de la mente en el modo en que
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puede generar un efecto sobre accién. El considerar la conciencia como motor de aprendizaje,
de contenido de informacion resulta ser una de las herramientas adaptativas en un contexto en
particular puesto que la informacion que se recopila no es por azar, sino que se produce una
seleccidn de ciertos acontecimientos de los cuales no se puede elegir cual es propio guardar y
cual desechar, indudablemente estos recuerdos se evidencian en situaciones particulares, como
por ejemplo: E1/B1/L318-320: “Pero recuerdo que en una mision nos alertaron que estariamos
en una zona minada, ya cualquiera con eso se asusta, pero para eso nos han entrenado”, este
ejemplo permite entonces comprender la postura de Bruner (1991), donde expone que el yo,
tiene la cualidad de que, por medio de procesos reflexivos, el individuo tenga la capacidad de
incluir elementos culturales dentro de su propia expresion, dandole significados relevantes a su
experiencia, por lo cual da valor a si mismo, comprender entonces su rol bajo esa situacion y
trae a colacion la experiencia propia, involucrandose y realizando un proceso de
retroalimentacion.

Por ejemplo, evocar relatos entorno a la experiencia y en funciéon de si mismos,
favorece la capacidad de dialogo del cual el sujeto tiene la capacidad de hablar de diferentes
dimensiones, recordar parte de la historia de vida, narraciones como: E1/A1/L-555-556: ...
“entonces usted no puede salir de donde esta viviendo que si, que dénde esta, no salgay cuidese
mucho porque minimo estan vigilando y ustedes estdan en peligro”, s tan solo un abrebocas de
diversas situaciones por las que se tuvieron que enfrentar algunos participantes de este proceso
investigativo, y que claramente ellos no han elegido que recordar y que no, de forma sustancial,
sino que la recopilacion de esa situacién, llevara a recordar elementos positivos y negativos, de
los cuales aprendieron y que guardaran en su propia experiencia y a su historia de vida.

Por lo anterior, resulta importante empezar a comprenderse a si mismo como sujeto,
entendiendo que hay elementos que suceden de forma externa (impactos externos) que no
pueden ser controlados, Bateson (1972) expone entonces que hay que hacer una diferenciacion
del yo: Yo como militar, mis funciones, mis objetivos y alcances, y considerarse como persona
también: Yo como sujeto, como padre, como esposo y con respecto al mundo: El conflicto, lo
gue sucede en torno al pais, los damnificados, los problemas que subyacen de esa guerra de
poder, y al final lograr realizar una retroalimentacion a si mismo. Esto, funciona también cuando
se realiza el proceso de jubilacion: Yo, como persona que dejé la institucion militar para
regresar a una vida civil, Yo como persona, con gustos, con capacidades y enfrentar a la
perspectiva del mundo: El jubilado militar, la etiqueta del que estuvo en el conflicto, la persona
rigida, entre otras etiquetas que se han legitimado en funcion de una persona con posicién

militar.
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8. Diferencias y similitudes del discurso entorno a la adaptacion

Resulta importante conferir este espacio para identificar aquellas diferencias y

similitudes que surgen de las propias narraciones de los participantes entorno a la adaptacion,

a los sistemas de construccion y redes y a la jubilacion resaltando el como los ve el mundo,

realizando un andlisis frente como en las narraciones se encontraron diferencias y similitudes,

puesto que gracias a este paralelo se puede dar paso a las herramientas que pueden ser otorgadas

a los jubilados posteriores.

Tabla 10

Diferencias y similitudes del discurso entorno a adaptacion

ADAPTACION

Diferencias

Los procesos de adaptacion son totalmente
diversos en cada uno de los sujetos. No solo
se centra la diferencia en las épocas de
jubilacion, sino también en el area en donde
se desempefiaban y el contacto con el
conflicto. Resulta importante el coémo
finalizaron ese proceso, cudl fue el cierre que
se realiz6 para afrontar esta nueva etapa y

aceptar su nuevo rol en la sociedad.

Aceptar la nueva etapa puede ser vista como
facil o dificil de acuerdo con los procesos de
conciencia, apoyo de redes, actividades que
deseen empezar a realizar y el contexto en
que actualmente estd y habita. El
afrontamiento a esta nueva etapa difiere en
cada uno de los participantes y se ve reflejado
en los modos de interaccién donde algunos
tienen la capacidad de interactuar frente al
tema de una forma mucho més abierta, a otros

que desean aun reservar ciertos elementos

Similitudes

Abordar el tema de adaptacion resulta complejo
cuando los participantes no han visualizado que
el proceso que hicieron entre carrera militar,
transito a la vida civil y posterior jubilacion
puede ser concebido como un proceso de
adaptacion. Por lo cual sus narraciones son
centradas en hablar desde su propia experiencia
como una situacion nueva adicional, sin

mayores repercusiones

Aceptar su nuevo rol es el trabajo que cada uno
estd haciendo, manifestando la importancia de
generar espacios psicoldgicos en donde puedan
realizar un trabajo terapéutico en compafiia de
un profesional. Aclaran que no es facil poder
hacerlo, pero que exaltan la importancia de
considerarlo puesto que hay brechas que hay que
cerrar y que toman trabajo y un proceso de
acompafiamiento, al cual se le debe dar la

importancia absoluta.
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que se han presentado, pautas

de

comunicacion, el querer escuchar al otro y

darle valor a su experiencia.

Tabla 11

Diferencias y similitudes del discurso entorno a sistemas y construccion de redes

SISTEMAS Y CONSTRUCCION DE REDES

Diferencias

Resulta claro que cada uno de los
participantes poseen sistemas organizados
de diversas formas, algunos han realizado
cambios en su rol y su ndcleo familiar ya
no es el mismo o no esta constituido de la
misma manera. Por lo cual, las dindmicas
que se han establecido en torno al
acompafamiento de jubilacién difieren de

unas u otras maneras.

Los sistemas son dindmicos, por lo cual se
encuentran en constante cambio, de este
modo, las formas de establecer redes y
relacion entre ellos varias de acuerdo a

cada organismo que lo constituye.

Similitudes

Surge entonces la perspectiva de la necesidad de
realizar un acompafamiento en el transito a la vida
civil. 'y a enfrentarse a la jubilacion. Los
participantes refieren entonces la necesidad de
poder sentirse activos, asi como lo refiere (Lizaso,
Sanchéz & Reizabal, 2008), puesto que se logra
mantener en alguna actividad que puede estar
relacionada elementos de su

con carrera

profesional.

También se hace evidente que en muchas ocasiones
se genera aislamiento social cuando la persona ya
es jubilada, por lo cual resulta importante
identificar las redes que estan presentes en el
sujeto, para fortalecerlas y realizar un trabajo de
construccién y co-construccion de cada una de las

partes.

Tabla 12

Diferencias y similitudes del discurso entorno la jubilacién

JUBILACION: EL ROL DEL JUBILADO EN EL MUNDO

Diferencias

Similitudes
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El proceso de jubilacion en cada uno de los

participantes se realizd0 de manera
diferente, asi que el cierre del ciclo se
realizo de manera diversa. Este hecho
también repercute en cada uno de ellos,
resaltando (desde su propia voz), que han
entregado su vida a una profesion y que la
mayor satisfaccion es sentirse retribuido
de algin modo: alguna ceremonia, cena u
otra situacion que permita realizar un
cierre més propio cada ellos. Esto solo se
presentd en uno de los participantes,
evidenciando la necesidad de realizar un

cierre adecuado.

Desde su propia perspectiva, emergen discursos
entorno a que un jubilado no es una persona que
posea algun tipo de incapacidad. Si bien es cierto
que la edad se manifiesta, pero que siguen siendo
personas con capacidades que los demas no tienen,
por lo cual no deben ser sefialados por su edad o su

rol.

Cuando se hace la pregunta del porqué es
importante para el estado, poseer jubilados, emerge
inquietud y dan valor al jubilado expresando que
ademas de seguir aportando a la economia del pais,
también se aporta experiencia y ensefianza a todas
las demas personas que se encuentran un ciclo vital
diferente. De este modo ellos mismo originan valor
a su aporte en este nuevo rol que cumplen en la

sociedad.

9. Posibles herramientas a posteriores jubilados

Consolidando los datos aportados por los participantes, resulta gratificante poder haber

recopilado aquellas herramientas que pueden ser de gran utilidad para aquellos militares que

pasaran por el proceso de transito a la vida civil, a continuacion, se presentan algunas de esas

herramientas:

1. Comunicacion: Emerge la necesidad de establecer modelos de comunicacion, centrados

en la comunicacion asertiva que permita una interaccion mejor con todos los organismos

gue se encuentran en su sistema, iniciando con su microsistema, puesto que seran los

primeros que tendran contacto con el sujeto jubilado; luego, los demaés sistemas que estan

en constante interaccion. De este modo, se romperan etiquetas que estan establecidas por

haber estado en una estancia militar.

2. Aprendizaje: Dentro de sus narraciones, se encuentra la necesidad de seguir aprendiendo.

Resaltan que es necesario seguir siendo Util y darse la oportunidad de aprovechar el tiempo

y aprender cosas nuevas, por lo cual resulta crucial encontrar nuevas actividades en las

cuales se pueden desempefiar y al mismo tiempo dejar de lado con las experiencias que

han tenido. Se trata entonces de una perspectiva de ganar-ganar y sentirse de nuevo con
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la capacidad de asumir nuevos objetivos. Lo anterior esta referido a aprovechar el tiempo
en cada cosa que se haga.

3. Interaccion: Como se habia mencionado en un apartado de este trabajo investigativo, en
muchos casos los jubilados toman una postura de aislamiento social de forma involuntaria
por la etapa por la que transcurre, por lo cual lo ideal es realizar un acompafiamiento
oportuno con los organismos que se encuentran mas cercanos al sujeto y establecer
actividades que demanden interaccion

4. Empatia: Todo lo anterior se encuentra involucrado en la perspectiva de la empatia, donde
se define segun Corrales, Quijano & Gongora (2017) como “la capacidad de una persona
ponerse en el lugar del otro y asi comprender su punto de vista” (p.60). De este modo se
genera un entorno en el cual se comprender que mas alla de haber sido militar, aun se
mantiene la esencia de persona, con actitudes, aptitudes y capacidades que lo hacen Unico.

5. Por Gltimo, pero no menos importante: Los participantes refieren que lo mas fundamental
para realizar un transito a la vida civil y posterior jubilacion es aceptar la etapa y ser feliz
por haber culminado con ese ciclo. Ser feliz resulta entonces una herramienta considerable

en ese nuevo contexto y en las nuevas actividades que realizara.

“Felicidad no es hacer lo que uno
quiere, sino querer lo que uno

hace”. Jean Paul Sartre.

Conclusiones

Las conclusiones que serdn mencionadas, estan dadas bajo los objetivos establecidos y

resultados obtenidos presentados en el presente documento:

e Cada proceso de transito a la vida civil y posterior jubilacion, sucede de maneras diversas,
depende del lugar en donde estuvo durante su carrera, jerarquia que obtuvo dentro de la
institucion, objetivos cumplidos, misiones en las que estuvo presente, entre otras
situaciones. Por lo cual, el proceso de afrontamiento a la etapa de jubilacion y transito a
la vida civil esta sujeta a los factores antes mencionados puesto que estuvieron arraigados
a su desarrollo durante este contexto y por supuesto, las redes y sistemas también estan
involucrados, comprendiendo aquellas redes que ya estaban constituidas y aquellas que se
formaron dentro de la institucion. Por ello, cuando se inicia el proceso al transito a la vida
civil, el nuevo rol que posee este sujeto esta reconocido bajo su trayecto en su carrera

militar, su experiencia y su historia de vida; por lo cual, deberia ser aceptado bajo el
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contexto en donde se encuentra. De este modo, los modelos de comunicacion con cada
organismo presente en esta nueva etapa de jubilacién, propenden de dindmicas de lenguaje
orientadas a generar un canal comunicativo entre emisor y receptor que permita emerger
una comunicacion asertiva, donde se logre colisionar la necesidad de generar una
interaccidn con la nueva convivencia que se establece con todos los sistemas.

Ademas, se comprende la necesidad de realizar un cierre frente a este suceso comprendido
como el final de una carrera militar, puesto que es ahi donde culmina toda su trayectoria
dejando de lado todo aquellos que se aprendié y concebir una nueva perspectiva de esa
etapa que inicia: Jubilado de las Fuerzas Militares de Colombia; las oportunidades que
ofrece la sociedad para un jubilado militar, puesto que como lo exponen, ellos necesitan
sentirse productivos de haber culminado toda una vida de carrera militar y poder aportar
nuevos elementos a la sociedad; ademas de tener presente los diversos aprendizajes que
han adquirido durante su carrera profesional militar puesto que estos aprendizajes pueden
ser usados en esta nueva etapa; todo lo anterior converge en la perspectiva de la irrupcion
de la homeostasis, de hacer consciente que los procesos evolutivos estan ligados a
constante cambio situado en las diferentes etapas de la vida.

Todo lo anterior estaria entendido como elementos adaptativos que se han presentado y
se han adquirido durante toda la carrera militar, y son estos elementos lo que permitiran
ajustarse al nuevo rol que tendra en un contexto nuevo, comprendiendo que este cambio
crea nuevas dinamicas situadas en los procesos de interaccion con las personas con las
cuales va a convivir, con la relacién que tendrd con sus amigos, las actividades que
empezara a realizar, visualizar como dispondra de su tiempo, y de este modo ir
entendiendo como su posicion de jubilado se configura con las dindmicas que se estan
desarrollando entorno a su jubilacion.

Es importante reconocer que estas herramientas encontradas en este proceso investigativo
(comunicacion, modelos de aprendizaje, interaccion, empatia y aceptacion a la etapa de
jubilacion y nuevo rol como jubilado) son necesarias en el transito a la vida civil, puesto
gue emergen desde su propia narracion, para lo cual por medio de los procesos reflexivos
realizados en los encuentros de las entrevistas en profundidad, se generan espacios
experienciales logrando un trabajo de construccion de historia de forma consciente como
lo propone Bateson (1972), evidenciando elementos del entramado social y cultural al
cual estuvieron expuestos dentro del conflicto armado, retomando relatos de otros
haciéndolos evidentes dentro de su propia experiencia, dandole valor y significado
relevante a su relato. Lo cual evidencia que la interaccion con los demas es fundamental

en la creacion de experiencia y de historias.
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e Por medio de la reflexion y el cuestionamiento personal, los participantes originan un
espacio de reconocimiento, fortalecimiento y aceptacion a su historia de vida, y
evidencian que sus experiencias son semejantes respecto a otro jubilados militares,
percibiendo informacion del otro, apropiando y compartiendo elementos que fortalecen
sus imaginarios frente a lo que significa ser jubilado y el proceso de adaptacion por el cual
transcurrieron, permitiendo originar empatia por su historia de vida y posibilitando
ahondar elementos diferenciadores entorno al fenémeno de investigacion. De este modo,
ellos mismo resaltan la importancia de buscar ayuda profesional cuando sea requerida y
generar espacios de conversacion cuya finalidad sea originar una base de construccion y
co-construcciéon entre cada uno de los participantes, generando un ambiente de
aprendizaje y de formacion. Por lo anterior, emerge la posibilidad de sugerir herramientas
que puedan ayudar a posteriores jubilados militares al proceso de jubilacion, con el fin de
lograr impacto en sus vidas por medio de sus propias experiencias y narraciones.

e Todo este proceso, posibilita comprender las diferencias de sus relatos y establecer
elementos diversos que constituyen el propio fendmeno que caracteriza esta investigacion
que es la adaptacion humana; de este modo se entiende entonces que la adaptacion es un
proceso diverso, amplio y totalmente particular en cada uno de los casos y que se origina
de una manera individual donde subyacen elementos internos y externos que movilizan al
ser a esa situacion nueva. Al ser un fenémeno amplio y complejo, se propone entonces
siete elementos que conglomeran un proceso de adaptacion a la vida civil de un jubilado
militar, presentando la genética, sistema y construccion de redes, la deshumanizacion,
irrupcion de la homeostasis, aprendizaje, la conciencia y la consciencia como estos
elementos que estan presentes en un proceso adaptativo, concebido por medio de la teoria
que proporciona Gregory Bateson (1972) junto con los discursos otorgados por los tres

participantes.

Este ejercicio posibilita ser concientes del relato que se otorga y ser consciente de la situacion
propia, identificando cuan importante es comprender cada uno de los elementos que subyacen
de la experiencia de vida, reconociendo los recursos que cada participante posee, permitiendo
visualizar aquellas situaciones que fueron adversas y el modo en el cual se enfrentaron,
resignificando su propia historia de vida y dandole sentido y valor a cada acto que se haya
presentado, de este modo se contribuye a una perspectiva en particular orientada al
reconocimiento propio dentro del fenémeno del conflicto armado, al valor de su propia
narracion, a la co-construccion tanto de participantes como investigadora y desde luego al

desarrollo del objetivo que esta establecido en esta investigacion.
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Aportes, alcances, limitaciones y sugerencias

1. Aportes

De acuerdo a los resultados obtenidos, la discusion y las conclusiones se reconocen los

siguientes aportes subyacentes dentro del ejercicio investigativo:

1.1 Aportes dentro de la disciplina.

1. Realizar desde una mirada psicoldgica la comprension del fenémeno del conflicto armado
en Colombia y la estancia en una institucion militar para entender como esta experiencia
en las Fuerzas Militares, promueven herramientas que posibilitan la adaptacién a la vida
civil bajo el rol de jubilado, donde se permita otorgarle valor a la voz de cada uno de los
actores por medio de la narracién de su historia de vida. De este modo, favorecer
elementos interdisciplinares que otorguen componentes posibilitadores dentro del trabajo
investigativo, asumiendo una postura critica y ética durante su desarrollo; ademas de dar
respuesta a esta etapa crucial por la que trascurre un adulto mayor con las caracteristicas
de esta investigacion, teniendo en cuenta las dindmicas familiares, sociales, culturales e
incluso religiosas, politicas y econdmicas que se presentan sin distincién alguna en este
cierre de ciclo.

2. El ejercicio investigativo basado en la metodologia usada, permitio recopilar elementos
propios de experiencias de vida, concibiendo un ejercicio singular frente a las diferentes
narraciones otorgadas y generando una lectura particular que aborda elementos histéricos,
politicos, contextuales y socioculturales. De este modo, se propone entonces una
investigacién con comprensiones complejas basada en factores narrativos y relacionales
que otorgan la compresion del fenomeno investigativo: La adaptacion humana,
redefiniéndola como un proceso superior a la vivencia individual.

3. Comprender la necesidad de desarrollar investigacion basada en el ciclo vital del adulto
mayor, teniendo en cuenta los componentes que emergen al iniciar esta etapa, como por
ejemplo los cambios laborales, familiares, sociales, econdmicos, culturales, e incluso
fisicos y psicoldgicos, puesto que dentro de la literatura consultada se encuentran brechas
dentro de las investigaciones actuales a esta poblacién. Ademas, resulta importante darle
valor a esta poblacion, puesto que como lo mencionan los participantes, es una poblacién
que no deja aportar a la sociedad por medio de aprendizajes, actividades, econOmicamente

y socialmente.



“Fuera del conflicto” Adaptacion a la vida civil 89

4. De acuerdo con la perspectiva epistemologica, paradigmatica y disciplinar del proceso,
resulta importante resaltar el aporte a la disciplina dentro de los procesos de complejidad
que abordan al ser humano en sus diferentes roles; factores interaccionales, contextuales,
e incluso narrativos desde una postura particular. Como bien se menciona dentro del
marco epistemoldgico: Se propone entonces una mirada caleidoscdpica puesto que la
investigacién no es una teoria estructural y lineal, sino que propone tener una mirada
amplia a los fendmenos que circundan al ser humano. En este sentido, la posibilidad de
visibilizar un fendbmeno como la adaptacion humana dentro de un proceso como la
jubilacion, permite obtener una gama amplia de posibilidades para entender este
fendmeno, y replantearse constantemente acerca de como sucede este suceso, otorgando
particularidades que pueden dar nocién a la probleméatica de la adaptacién humana,
logrando asi la articulacion de varias perspectivas que pueden dar respuesta a la base de
la investigacion.

5. Abordar teorias como la del autor Gregory Bateson, posibilitan la comprension de
procesos humanos psicolégicos que se presentan geograficamente como lo es en el
territorio colombiano, en diversas poblaciones que para este caso es la poblacion militar.
Por lo cual, resulta importante tener presente el momento por el que atraviesa el pais,
evidenciando los cambios que se presentan en el conflicto armado antes y ahora, y como
los procesos dentro de la Fuerza Militar también han sufrido cambios, teniendo en cuenta
con los recursos que ahora cuenta, el desarrollo estructural, de recursos y de personal
dentro de la misma institucion, las posibilidades que ofrecer beneficios a las personas que
aun estan activas, a las jubiladas y a las retiradas, entre otros. Lo anterior, sumado a la
postura de trabajar en conjunto con una vision construccionista, que promueva esa sed en
la basqueda de conocimiento, por medio de elementos historicos, culturales, politicos,

econdmicos y sociales como los que se presentan en la realidad de Colombia.

1.2 Aportes a la linea de investigacion: “Psicologia, contextos cotidianos y

transformaciones sociales”.

1. El proyecto favorece una postura critica con factores éticos y sociales, que implique al
investigador la posicion de transformacion social desde la postura de la investigacion.
Promoviendo la importancia de la narracion tanto de los participantes como del propio
investigador, logrando generar un enriquecimiento en la comprension de fendmenos
sociales que circundan la posicion actual del pais.

2. Labase de la linea de investigacion, logra visibilizar la importancia que se le debe dar a

los factores politicos, sociales, historicos y culturales a cada una de las personas que
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habitan el territorio nacional; puesto que estan presentes en la normatividad que permea
inevitablemente en los sistemas en donde se desarrollan, y ain méas cuando hay elementos
como el conflicto armado que se ha mantenido por méas de medio siglo y ha creado
protagonistas propios de este fendmeno social.

Favorece una posicién nueva a la etiqueta que puede crearse a la posicion militar,
emergiendo nuevas comprensiones criticas en funcién de una transformacion social,
puesto que invita a la generacion de nuevas perspectivas en el marco del conflicto y la
adaptacion a la vida civil como el rol de jubilado.

El componente reflexivo que emergid de todo el proceso investigativo, ha permitido a la
investigadora abordar desde una postura critica el fendbmeno de la adaptacion,
comprendiendo la relevancia que posee cada elemento particular de un sujeto dentro de
su propia esfera social, donde se genera su desarrollo dentro de un contexto. Lo que
permite entender que los factores que estan presentes en un individuo no se encuentran
desligados uno de otro, y que, por el contrario, estan hilados con cada uno de los factores
que se presentan en su realidad, que esta en constante cambio dentro del entramado social
en donde habita. Asi, se invita entonces al constante cuestionamiento de las diversas
situaciones que se presentan en el pais, puesto que, con la transformacion de sucesos, las
dinamicas también tienden al cambio y es ahi donde el cuestionarse e intervenir en esos
nuevos modelos, son los que generaran nuevos conocimientos personales y académicos.
Basandose en la postura epistemoldgica, paradigmatica y disciplinar, permite entonces
comprender que no se trata de solo un trabajo de grado, sino que este trabajo investigativo
busca realizar un cambio significativo solo con el hecho de poder realizar un abordaje
desde la propia experiencia del ser, de una situacion que ha marcado toda su vida como

sujeto activo de la realidad.

1.3 Aportes a la compresion del problema de conocimiento.

Basada en la revision documental que se realizo, previo al ejercicio investigativo, se

reconoce la brecha investigativa referida a jubilacion y a transito a la vida civil, y se brecha se

evidencia con mayor media cuando se traslada al contexto militar colombiano. Resulta

necesario empezar a realizar investigacion en este campo, puesto que la misma poblacion lo

solicita, ademés de ser tan solo un camino para empezar a desarrollar planes que posibiliten

ambientes de conocimiento y de cambio a todos aquellos que lo solicitan.

1. El poder asumir una postura compleja bajo la concepcion de la narracion que otorgan los

participantes, permite generan construcciones sociales que rompen con las etiquetas que
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se han generado en el marco del conflicto armado y mas precisamente a la poblacion que
pertenece a las Fuerzas Militares, permitiendo abordar temas como la adaptacion a la vida
civil en el marco del conflicto, de la jubilacion, de los sistemas que se presentan, de los
recursos que ofrece la misma institucion, la comprension de las dinamicas que se
establecen entorno al cierre de una etapa laboral, otorgando valor a su experiencia de vida
que es sustraida por medio de su propia voz, a lo cual se le da valor directamente al hecho
de ser personay al nuevo rol que esta asumiendo..

Aportar desde este proceso investigativo, una mirada el arduo trabajo que hay realizar
desde la misma disciplina, puesto que se pueden generar cambios a fenémenos que la
propia realidad ha ido construyendo, como lo es la poblacion mayor y los procesos de
jubilacién, puesto que permean en el tiempo y que se presentan precisamente en un
entorno social, por lo cual la investigacion promueve sustento en futuros procesos

investigativos.

1.4 Aportes a los participantes.

El proceso reflexivo que emergié en cada uno de los participantes, permitié una
redefinicion de su propia experiencia, comprendiendo elementos que surgieron de todo su
trasegar militar hasta su momento de jubilacién y posterior jubilacién. Logrando entonces
una compresion ciclica de su historia, movilizando en el participante su propio discurso y
realizando una resignificacion por medio de la narracion de su propia historia,
incorporando de esta manera factores propios que sumergen al participante en la
compresion de la importancia de ser consciente en su proceso adaptativo desde su propio
yo (como lo menciona Bateson) y con el mundo exterior.

Este trabajo propicié un espacio de dialogo, que favorecio el proceso de reflexién de forma
individual y grupal y trascendio a sus redes méas cercanas como sus dinamicas familiares
y de amistades (mencionado por ellos mismos), a través de la narracion particular y en
conjunto, puesto que permite la concepcién de nuevo conocimiento, que irrumpe en la
rigidez de su postura, permitiendo visualizar a la persona que es, y sacandola de su

posicion deshumanizada de militar (como lo menciona Bateson).

1.5 Aportes a la investigadora.

Surgio la necesidad de conocer de la historia de Colombia desde una postura mucho méas
critica y reflexiva, por medio de tres protagonistas que estuvieron inmersos en ese

conflicto. Por lo cual fue necesario dejar de lado etiquetas hegemonicas que se han
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establecido, para lograr realizar un proceso mucho mas enriquecedor, y ver al otro con un
sujeto y no como un militar.

2. Poder haber obtenido esa narracién de primera mano, permitié comprender la necesidad
de realizar investigacion al adulto mayor, y mas cuando refiere necesitar ayuda de una
personay de un profesional de la disciplina psicoldgica.

3. Comprendi la importancia de la narracion dentro de la investigacion, puesto que se
irrumpe con una base superficial y poco abarcativa y se establece un proceso mucho més
particular y singular, donde subyacen elementos tan importantes, que en ocasiones no se

tiene en cuenta en otro tipo de procesos de investigacion.

2. Alcances y limitaciones
De acuerdo con el proceso investigativo, resultados y conclusiones obtenidas, se reconoce:

1. El acceso a la poblacion resulta ser complejo inicialmente, puesto que por las actividades
que realizan y por el tiempo que demanda la investigacion, no deseaban participar. A pesar
de esta situacion, se logré abordar a tres personas que decidieron acceder de forma
voluntaria y auténoma, con total disposicion y al finalizar el proceso, expresaban la
necesidad de continuar con encuentros que podian ayudarles en brechas que presentaban
en la actualidad como jubilados, ademas de hacer referencia de que algunos comparieros
de carrera militar, necesitaran un espacio que promueva este tipo de reflexiones.

2. Los participantes son personas entre los 65 a los 80 afios de edad, por lo cual en muchas
ocasiones el desplazamiento por la ciudad resultaba ser complejo, lo cual dificultd el
desarrollo del cronograma que se habia establecido inicialmente.

3. El trabajar con una poblacion militar que tuvo contacto directo con el conflicto, puede
resultar incbmodo en algunos contextos, puesto que se puede considerar que esta dando
un valor superior a los participantes militares frente a todo lo que estd inmerso en la
historia de conflicto de Colombia. Cabe aclarar entonces que este trabajo no busca generar
una posicion mas alla de la de dar valor a la figura de persona en una actividad que se
desarrolla en la nacion, con el fin de abordar un fendmeno social que no ha sido abordado
y que resulta importante en el ciclo vital del adulto mayor, permitiendo entonces al lector

generar una nueva perspectiva de investigacion a temas relacionados con este trabajo.
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3.Sugerencias

Se sugiere generar un interés investigativo en el marco de las demandas actuales que
surgen el pais y trabajar en ello desde una posicion ética y profesional, bajo el marco de
beneficia y no maleficencia. En este caso, se propone irrumpir con posiciones rigidas que se
han constituido para favorecer elementos que permitan una co-construccion de conocimiento y
de transformacion de manera reciproca, generando fuentes receptivas hacia elementos
historicos que enmarcan a la poblacidn, y de este modo generar una mirada mucho més amplia
y comprensible hacia fendmenos sociales. Para lo cual resulta importante cuestionarse ¢Coémo
generar espacios de discurso a poblacion que estuvo inmersa en el conflicto armado para
comprender su situacion actual frente a su salud mental? La anterior pregunta es tan solo el
abrebocas de todas aquellas inquietudes que pueden surgir sobre la salud mental que subyace
de este fendmeno social, repito, no se trata de hacer distincion de victima o victimario, se trata
de comprender que todos han estados manchados por esa ola de violencia y requieren de la

disciplina misma.

De este modo, también resulta pertinente abordar elementos referidos a los procesos de
adaptacion de todas aquellas personas que estuvieron involucradas en conflicto, y lograr
percibir que no es una problematica alejada de la situacion actual del pais, de este modo se
pueden generar redes de apoyo reales, que permitan abordar perspectivas a otras poblaciones,
para lo cual la pregunta seria ¢De qué modo se puede movilizar a la poblacién a generar entre

si mismos, redes de apoyo entorno al conflicto armado?

Todo este proceso ha llevado incluso a realizar preguntas como: ¢ Cual ha sido mi aporte
a este fendmeno? ;Qué puedo hacer para empezar a generar cambio? ;De qué manera puedo
ayudar a quienes refieren ayuda?, Es claro que estas preguntas pueden abordar cualquier tema
investigativo, pero considero que la situacion del pais demanda puntualizar elementos que
requieren ser tratados en futuras investigaciones, puesto que los investigadores también estamos
sumergidos en posiciones sociales, por lo tanto estamos atados también a posiciones politicas
gue en muchas ocasiones no permiten extender nuestra postura a otros contextos que lo
requieren, es alli donde la sed de conocimiento, la curiosidad, el querer impregnarse de
elementos sociales, permitira abordar muchos mas factores del ser humano. Finalmente, las
preguntas con las que concluyo este trabajo investigativo, estas centradas en: ; Como movilizar
a la poblacion colombiana acceder a la busqueda de ayuda psicologica, dejando de lado
cualquier tipo de etiqueta que no permita esa busqueda de ayuda? Desde luego, es una pregunta
bastante compleja, resulta serlo mas en el campo del conflicto armado.
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Anexos

1. Transcripciones de entrevistas

EDAD: 64 ANOS

PROFESION: MARINERO SEGUNDO. TRABAJO EN CONJUNTO CON LA
POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA COMO SARGENTO PRIMERO

FECHA: 4 DE OCTUBRE DE 2019

LUGAR: BOGOTA, COLOMBIA. BIBLIOTECA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
SEDE CALLE 72

PRIMER ENCUENTRO

Es necesario tener en cuenta las siguientes puntuaciones:
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D: Bueno, buenas tardes XXXXX Mi nombre es Danna Suérez soy estudiante de psicologia de
la universidad Santo Tomas, en este momento me encuentro en décimo semestre de mi carrera
y estoy haciendo mi trabajo de grado cuyo objetivo es conocer los discursos en torno a la
adaptacion por parte de 3 jubilados de las fuerzas militares para el favorecimiento el transito a
la vida civil, pues como ya le habia comentado con anterioridad lo ideal es realizar tres
encuentros para conocer un poco sobre usted, sobre su carrera, sobre lo que usted desarrolld
durante estos afios, con el fin de determinar cudles factores usted a originado y estos me

permitiran conocer cdmo ha sido su adaptacion durante este tiempo,
Al: Listo.

D: Le voy a presentar un documento que se denomina consentimiento informado, qué significa
este documento, o cual es su funcién. En primera medida va encontrar el objetivo de la
investigacion que ya se lo nombre, después vamos hablar un poco de los riesgos que se pueden
presentar riesgos conocidos o identificados como minimos, que dentro de la psicologia y dentro
de investigacion estan referidos a posibles elementos asociados a incomodidad o a retomar
ciertas situaciones que probablemente para usted han sido dificiles ¢ listo? estos son los riesgos
minimos gque tenemos presentes, en caso tal de que se necesita un acompafiamiento psicolégico
yo lo asesoraré, para qué pues me acompafia al SAP, que es el servicio de atencion psicoldgica
de la universidad Santo Tomas, pues para que realicemos un proceso si usted lo requiere.

¢Alguna pregunta hasta aqui?
Al: Ninguna. Todo correcto.

D: Los beneficios de esta investigacion principalmente es una conversacion donde usted podra
comentar un poco sobre toda su carrera y ser consciente de todo lo usted ha realizado durante
estos afios, consciente quiere decir que usted debera recordar cosas de su pasado y de su presente
para poder expresarlo, todo lo anterior en funcidn del proceso investigativo y de este modo se
hace un reconocimiento de su experiencia para determinar puntos positivos y negativos que me
permiten comprender pues el fendmeno que yo estoy investigando es la adaptacion a la vida
civil bajo el rol de jubilado. Ademas de eso, pues toda su ayuda sera un aporte importante para
futuros jubilados de las fuerzas militares, puesto que por la narracion de su experiencia se
pueden tener en cuenta elementos a aquellos que estan proximos a ser jubilados, y por ultimo
su aporte serd de gran importancia para mi, puesto que ademas del anclaje académico, también

es un proceso personal. Es importante que tenga en cuenta que todo lo que vamos a hablar aca
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se va a manejar de forma confidencial, no vamos a utilizar su nombre dentro de la investigacion,
sino éste va a ser denominado con el nimero en este caso va a ser pues el nimero dos, si usted
en algun momento desea abandonar como tal este proceso me lo puede comentar, no hay ningun
inconveniente, no se va a tomar ningun tipo de medidas desfavorables para usted, puesto que la
decision de participar en este proceso es totalmente voluntaria, que no se sienta presionado ni
que usted crea que este proceso es obligatorio en el transcurso de esta investigacion, usted
podré solicitar informacidn cuando usted lo desee, si desea revisar el documento o de cémo van
los adelantos del proceso. Este trabajo no estd solamente dirigido por mi, sino por un tutor o
profesor que ya es profesional y que esta pues conmigo en universidad Santo Tomas, quien
dirige mis dudas y me asesora en el proceso investigativo desde una mirada profesional. ¢Hasta

este momento alguna pregunta o alguna duda al documento que va a firmar?
Al: Ninguna

D: Por favor, el consentimiento en este caso lo afirmara con su nombre y su documento de

identidad. En este espacio le solicitare por favor un nimero de contacto en caso de emergencia.

Al: No tengo ningun contacto que me respalde en caso de emergencia, no para estas

actividades. En este caso deseo firmar solo con mis datos. ¢ Algin problema?

D: No, ninguno. En primera medida, vamos hablar de su pasado, entonces vamos a retomar
elementos que estuvieron presentes antes de ingresar a las fuerzas militares, no se... me puede

empezar a hablar un poco sobre usted. ¢En qué afio nacid usted y en donde?

Al: Bueno, inicialmente provengo del campo, soy de una familia campesina, el tiempo en el
campo, teniendo una vida solidaria pero tranquila. Naci en 1955 y tengo actualmente 64, casi
65 afos. Sobre los 22 afios ingresé a la policia, pero antes de la policia yo me fui a prestar
servicio a la Armada Nacional en Infanteria de Marina en la especialidad de Infanteria Marina
servicio militar, en Putumayo en puerto Leguizamo en el comando 1 de esa fuerza y prestando
proteccién en el Guainia, que fue donde terminé mi servicio militar para el afio, a comienzo, o

a finales... a comienzos del 77.
D: Me dice que viene del campo. ¢De qué parte?

Al: Yo soy oriundo de una region que se llama tierra Blanca, una vereda del Tolima del
corregimiento de piedras, Tolima

D: ¢Con quién vivia?
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Al: Con quién con mis padres y 5 hermanos mas.
D: Entiendo, y usted es el mayor... o el menor...

Al: Somos una familia de seis hermanos. Tres hombres y dos mujeres, soy el menor de los

hombres

D: Bueno después me dice que arrancé primero en las fuerzas armadas como soldado regular,
¢Coémo fue ese primer acercamiento a las fuerzas militares, como lo inicié? es decir, entiendo

que por esas fechas era obligatorio...

Al: No, yo lo hice por iniciativa propia, es que por esa fecha o creo que aun, la Infanteria
Marina o Armada Nacional no recluta obligadamente a hombres para servicio militar, en ese
momento y yo fue que enliste en Fuerza Armada nacional porque siempre me hice esa idea y
me llamaba la atencion y todo lo que tenia que ver con Fuerzas Armadas, por ende pues, en ese
momento del 77 dejé mis estudios en cuarto bachillerato, terminé, abandoné mis estudios y me
fui a prestar servicio militar con la idea de seguir una carrera de suboficial, pero pasa el tiempo
y destino, de momento no fue posible. Dios dispone otra cosa para mi, porque terminando ya
servicio militar que bueno yo duré los 18 meses no se dié lo que yo pensaba, fue entonces
cuando me retiré del servicio militar ya y una vez en la civil yo seguia con la idea de de de la
fuerza publica. Pensaba... uno sale de alla también esta ubicado y bueno, que voy a hacer... yo
personalmente pensaba que voy a hacer en el campo muy lindo muy bonito, pero el campo no
es mi futuro, el campo... se vive solamente para comer, entonces yo veia a mis padres a mi papa
de toda la vida y lo que tiene en el lomo es para medio subsistir, entonces yo decia: yo no me
puedo quedar en el campo, tengo que estar en algo diferente para avanzar un poquito y de ahi
pues de pronto ayudarlos a ellos como se dice y afortunadamente si se dio, porque yo les prometi
y algo les he aportado. Siendo asi fue que, pues al rato de retirarme del servicio militar te mando
militar de Bogot4, llegué donde un familiar, llegué donde unatia y su esposo, pues ese momento
era pensionado de la policia, ellos me acogieron, era una familia muy apreciada para mi,
primero era como mi familia y segundo bueno pues me acogieron como un hijo mas. el esposo
de ella me orientd, me impuls6 y me animo a meterme en la policia y ahi yo decidi retomar esa

idea que tenia en el colegio porque yo le decia: jQuiero ser policia y voy a ser policia!
D: Y ¢Por qué esa imagen de querer ser policia? Cudl era su expectativa de querer ser policia.

Al: Me llama mucho la atenciéon el tema de las armas, pero por el lado legal del estado. Como

estan en la fuerza publica, ese tema me llama mucho la atencion. Pero entonces de esta manera,
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cuando esas expectativas existian me tocaba en ese momento elegir y decidir. ¢;por qué? porque
mi mama mi madre ella no compartia el tema de las armas que porque hay mucho riesgo, de
momento yo aplacé esa esa idea, pero después volvi la retomé una vez que me retiré el servicio
militar y estan en Bogota, tomé la decision con el apoyo de Don Luis que me colaboré. Eso

para mi, fue un apoyo fundamental. Entonces si de una me regresé al campo...
D: Mé&s 0 menos en qué afio, 0 mas 0 menos cuantos afos tenia.

Al: Eso fue a finales del 77, yo... mentiras a finales del 79 yo terminé de prestar el servicio

militar

D: Ahi fue cuando tomo la decision.

Al: Si, hay fue cuando ya me regresé ya con la idea

D:y... usted llegd a contarles la idea sus papas y ellos ¢Que le dijeron?

Al: Papad mama, tengo esta idea de ingresar a la policia pero voy a ingresar es a carabineros,
alla no es peligro, yo como que medio enrede a mi madre para no preocuparla, carabineros es
andar a caballo no es tanto riesgo, es N0 no Se preocupe por eso, quiero ingresar, pero pues
necesito que me apoyen y pues no tengo dinero, tocaba tener dinero ¢no? pues para ingresar, en
ese momento no era mucho, pero si, pues obviamente yo no tenia esos recursos. Entonces ellos
me dieron el apoyo, mi papa y mi mama recuerdo yo que... me decian: Ah bueno hijo, no listo
que todo salga bien... Pero yo les decia, pero tranquilos, que eso no es peligroso que yo voy a
estar bien, carabineros es a caballos, es la misma situacion. Entonces ellos por ahi vendieron
por ahi una vaca que tenian, vendieron por ahi un marranito, pues para ayudarme para el equipo
porque toca tener dinero para ingresar y asi fue como me impulsaron también, me apoyaron y

me devolvi a Bogota con mis con mis proyectos de ingreso a la policia y asi lo hice. Ingrese...
D: ¢Como fue el primer dia de ingreso?

Al: El primer dia eso fue el primer dia digamos que es algo muy paraddjico, porque yo con
tanta gracia de ingresar, yo pensaba tan motivado, yo veia pues ilusion de que para ingresar
habia que hacer ciertos procesos como de examenes de todo, entre esos del corazony esoy Yo
entré como 5 dias después de los demaés, de todo el grupo, de 250 hombres méas 0 menos y eso
pasOd porque el examen de electrocardiograma, cuando yo fui a la escuela a hacerme los
examenes de ley, me dijeron: usted no puede ingresar porque el examen del corazon salié malo

tiene, que repetirlo... vaya tal parte, pues yo me desmotive, entonces fui alla a un médico
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particular, pagué el examen particular, bueno en fin... Con don Luis, él como hacia también
trabajos independientes eléctricos yo le ayudaba a él y él me dio trabajo y tenia un ahorro.
Entonces dije, con esta plata que tengo ahorrada pago el examen, me lo repeti. Entonces el dia
que el médico me did el resultado, yo si le pregunté: Estoy apto o no para ingresar. Me dijo no
se preocupe esta bien, de pronto el dia que usted tuvo el examen estaba muy ansioso y se genero
una alteracion, pero éste estd muy bien no se preocupe, y ya con ese examen me presenté de
nuevo, claro con el resultado a la escuela y no hay inconveniente. Asi fue como a los 5 dias yo
fui con mi examen y listo no hay problema ya puedo entrar, yo ya ahi con mi tulita de lona,
porque yo no lleva todo el equipo completo porque la plata no me alcanzaba, pero ellos si pedian
4 sabanas juego de sébanas, 4 toallas y bueno més elementos. Entonces yo ya por ahi, yo llevaba
un juego de sabanas, 2 toallas normal y pues toca tener eso o sino a uno no lo recibian, entonces
a mi me sirvié entrar tarde también, porque no me revisaron nada, entonces yo llegué alas 5y
después... y lo que a mi me da més ira era como yo miraba de que yo tratando de entrar con
tanto sacrificio y a los 5 dias cuando yo ya ingresaba por fin, uno que otro ya se queria ir porque
me aguantaron el trote no aguantaron la disciplina. entonces yo decia: estas personas jQue!, yo

luchando con entrar y estos ya se me cansaron en 5 dias, eso fue como una reflexion que tuve.
D: Bueno y para usted ¢ Qué era disciplina?

Al: Yo no senti mucho el cambio disciplinario ¢por qué? porque yo venia de una fuerza militar
yo llevaba tenia 2 meses de haber salido mas o menos de la Fuerza Armada, ya me habia salido
de la fuerza militar de Infanteria Marina y alla todavia mi mente estaba centrada en un
entrenamiento fisico y traia todavia la adrenalina la disciplina. O sea yo no deje pasar de lado
la disciplina para ingresar a las filas de la policia, solamente fue retomar lo que habia aprendido
en la fuerza militar y me encamine por ahi y ademas que no lo senti mucho porque yo tenia algo
en la mente que era ese objetivo trazado ser policia como se dice en la Fuerza Armada, la moral
en alto y pues si eso es lo me mantuvo, tener mi moral en alto y pues... y es que pues Si, Se
volteaba mucho, a veces se pasaban en el tema fisico porque se manejaba mucho trote y volteo
pero pues ese proceso lo pasé como le digo pues pensando en el futuro en esa carrera y pues

Dios aport6 también, pues me acompafio en todo momento.
D:y ¢(Como fue su relacidon con sus compafieros?

Al: Cuando llegué alla pues no, simplemente todos todos somos extrafios, cada cual tiene su
punto diferente, yo no me metia con nadie solamente yo y me miraban como extrafiados del

gue porque hasta ahora, que porque ya lleg6 hasta ahora, yo le comentaba. No, yo les comentaba
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que habia tenido un inconveniente al ingresar, después ya empecemos a hacer camaraderia, y a
ser compafieros y asi, ya después uno empieza a conocer a la familia la gente que esté alrededor
de ellos, que su novia esta bonita... que la mama y asi, ya es como una familia como una
segunda familia porque uno convive todo el tiempo, alojamientos donde viviamos y dormiamos
todos en comunidad y levantarnos a alguna hora y saliamos a las actividades de redes de estudio,

de entrenamiento, todos para alld y para acé ya se vuelve uno como algo familiar alla.

D: Bueno, entendido la trayectoria que tuvo en la Marinay el proceso para el ingreso la policia,
es claro que hay elementos que le proporciond esa primera experiencia, pero indudablemente
ese primer contacto con esa fuerza, ¢Causé algunos cambios en su rutina?, le pondré un
ejemplo: los fines de semana usted se despertaba a las 8:00am, pero cuando ingreso a la
Infanteria de marina, algunas cosas debieron cambiar, entonces quisiera saber como cambi6 su

rutina en ese transito

Al: Fue dréastico el cambio, si bien es cierto yo estaba con esa motivacion y esas ganas de
regresar, yo recuerdo que el primer el primer como dicen tartazo que tuve fue, fue... cuando
me llevaron a Ibague y de Ibagué me llevaron a Neiva, pero en el transcurso de Neiva hacia la
base militar para ir para Puerto Inirida para Puerta Leguizamo, abordamos una camioneta y en
esta habia un suboficial como un Cabo primero y uno acostumbrado a la vida civil de decir
quiubo mi hermano, pero allad es mi Cabo, mi Sargento, mi Capitan, mi Teniente, entonces yo
le dije, bueno recuerdo que me empecé a sentar ya y sentir el cambio de la vida militar ya y yo:
joiga hermano como es eso por alla! y el me responde: jHermano no! usted va a ser militar,
bueno usted ya es militar, aqui no es hermano, aqui es mi Cabo, aqui no es como en su casa con
su hermano, ya empecé yo me senti a sentir como el latigazo. Y bueno ya Ilegamos Puerto
Leguizamo, Putumayo Batallon selva numero 4 en ese momento era el batallon de alla, batallon
fronterizo, entonces llegamos yo con mi tulita para ir de lona, con lo poquito que tenia llegamos
alla. Bueno, ese dia fue, pues normalito para ir, 0 sea, ya nos mandaron a cambiar, no es quitaron
esa ropa, no mandan a formar esa ropita que llevabamos de civiles no la quitaron y no la botaron
y nos dieron pantaloneta y buzo verde, nada de camuflado. Nada de eso eso, eso fue pantaloneta,
buzo y tenis y bueno ya a formar, empezar a voltear, empezé el trote y para y para aca y volteg,
desde las 5 a las 9 0 10 de la noche pero yo siempre con mi moral en alto, llegar usted de estar
con su familia y tener que meterse a un monte a una selva, porque la base de Puerto Leguizamo
es un aeropuerto militar y es un pueblo que esta dentro de la selva, de alld no se sale, muy
dificil salirse, si para un lado se sale limite con Ecuador en Rio que es inmenso y para otro lado
es selva virgen, no hay poblado, como bien se dice, alla es donde lloran los hombres, yo llore
alla.
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D: Cuénteme una experiencia de eso. De una situacion que lo llevé al limite, como se dice.

Al:Se unen contrastes de la falta de la familia, empieza uno a valorar mas, el que no ha valorado
a la familia, en momentos como esos en donde la valora, porque uno llega all&, una selva, donde
el trato en ese momento para el 77, en febrero, el trato era en cierta manera muy inhumano, hoy
por hoy las cosas han cambiado un poquito, alla el trato era un poco, muy drastico, eh, entonces
las jornadas eran muy largas si no era a las 4 de la mafiana a las 5 uno ya estaba listo para
desayunar, formar para desayunar, nos dieron un pocillo de esos de aluminio, que eso la echarle
el chocolate caliente eso... jes que uno como se lo va a tomar! es tremendo, todo es al trote:
Hasta 5 para desayunar, hasta 10 para desayunar, uno iba formado en la filay a uno le llevaban
el tarrito de chocolate caliente y una mogolla y entonces uno por ahi, y hasta 5 o hasta 10 para
desayunar, con el pocillo caliente, yo personalmente muchas veces botaba el chocolate por es
gue quien se va a tomar eso tan caliente, lo botaba y solo me comia el pan, y asi empezaba la
faena, bueno entonces empezaba instrucciones militares, que a formar, que a ensefiarle lo que
son las marchas militares y uno empezando pues es novato en el tema, entonces el que la
embarra vuelta a yo no sé donde, vuelta hasta alla, y dele vuelta acd, habian algunos oficiales
que de cierta manera, maltratadores, porque eran terribles hasta en los almuerzos... ahora, es
que alla es un mal clima, es muy duro el calor duro y de momento el aguacero, la gente se
enfermaba mucho , habian momento en el que los militares debian almorzar, entonces
empezaban 40 hombres, 50 hasta 80 hombres en el comedor, eso grandisimo, todos tiene que
hacerlo al compas, todos tiene que subir el cuchardn, todo al tiempo: jHaber! uno, dos... y el
gue se equivocara, vuelta a la cancha, entonces uno almorzaba, vuelta, una cucharadita, vuelta,
lo que nosotros Ilamébamos, el almuerzo sudado. y llegaba la noche, ya para uno acostarse,
entonces no falta el suboficial que eran inhumanos, metian al personal a las habitaciones, eso
bien caliente y empezaban a ponerle a uno a hacer flexiones, que flexion abajo arriba, cuncillas
abajo, cunclillas arriba, una hora o mas, para uno acostarse sudadito, el agua era muy mal sana,
uno no podia tomar agua directamente de las llaves, el agua la hervian y la echaban en unas
canecas grandes grandisimas, entonces un dia al mediodia, estabamos volteando, nos dieron un
tilito para ir a tomar agua, bueno 5 minutos, yo arranque ese dia a tomar agua de esa caneca,
tratada obviamente y cuando abri el grifo, el agua ain estaba caliente, estaba recién bajada de
la olla, no yo me fui para los bafios y me pegue a esos grifos, y a la de Dios: Si me enfermo
Dios proveera, pero no me pas6 nada gracias a Dios... aunque muchos muchachos a los dos
meses alla, se enfermaron, salieron con problemas digestivos drasticos, alla se llamaban
acuados, es decir traidos a Bogota, para ser tratados con médico, a muchos les dio hepatitis,
cuando llegamos alla, habia mucha cosecha de mangos y mas de uno podia coger mangos,
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decian que el mango biche afectaba eso decian, lo cierto es que muchos salieron con problemas
de hepatitis, yo me mantuve me sostuve y dure all& lo necesario, nunca me enferme, habian
noches en lo que uno ya tenia espacios de esparcimiento, entonces yo ya llegaba era a llorar, a
pensar en la familia, es soledad por alla tan grande, entonces yo decia en que me meti, pero
igual con la mentalidad de suboficial, eso me sirvié mucho para mantenerme esos 18 meses
hasta el final, porque yo tenia un muchacho muy amigo mio era paisa y ¢l me decia... a mi me
decian Tolima, me decia, amigo Tolima, ¢Por qué no nos escapamos? desertemos, que Nnos
volaramos de la base militar, porque le decia que no aguantaba, yo le decia, hermano usted para
donde se va a ir, para donde nos vamos, vea selva para alla, rio para alla, aguantese que eso no
va a ser eterno, mire estese acd que mire que en menos de lo que usted crea en poco tiempo
usted se esta acordado de lo que yo le estoy diciendo aca y se va a reir de mi, yo le di tanto
cantico a ese muchacho que no lo hizo, ¢l iba a desertar entonces pues... asi paso el tiempo y
logramos terminar el servicio, pero como le digo, hubo muchos momentos en los que yo lloré,
de la soledad y del trato tan fuerte y la disciplina tan fuerte. Es que el trato es una cosa y la
disciplina es otra, yo en ese momento y los demas sufrimos maltrato porque asi fue, sufrimos
maltrato, entonces recuerdo que yo estando alla a los tres meses de haber llegado a Puerto
Leguizamo, llegaba correspondencia, que... fulano de tal, al frente. Entonces cuando me
[lamaron a mi, dicen fulano de tal, le lleg6 una carta, yo: juy! que emocidn, es que imaginese,
tres meses y yo no tenia noticias de mi familia, y ese dia el man dice, hagase 22 de pecho, pero
hagale, si la quiere hagale, rapido soldado, recibi una carta de una prima que era muy muy
cercana a mi del Tolima y la noticia cual era: Que mi abuela paterna habia fallecido el dia que
yo ingrese a la fuerza, entonces para mi fue dificil y es que yo le habia dicho a ella, abuelita yo
me voy para la fuerza, voy a ser suboficial de la armada, yo voy a venir por aqui con mi
uniforme blanco, pa que me vea, entonces yo recordaba... no le cumpli a mi abuelita lo que le
habia prometido, bueno cosas de mi Dios, entonces fueron cosas de esas noticias que bajaban
la moral, pero siempre siempre me mantenia y seguia de pie, hasta terminar mi servicio en
Puerto Inirida, Guainia el ultimo mes, ya con la tusa de ser suboficial, pero pues... no se
presentd la oportunidad, no sé porque, pero bueno... Es que Dios me tenia otra vida, porque
pues de que sali de la Armada a los 2 meses ingrese a la Policia como agente, a los 3 afios
solicité concurso para suboficial y asi como en el 82 me gradué como suboficial, terminé como
sargento primero de la policia ya con mi asignacion de retiro después de 35 afios de servicio,
cumpliendo el suefio que siempre tuve y los objetivos que me estableci a la par con mis padres,
la familia de mi tia Cenovia y el sefior Luis Suarez, que en paz descanse que fue quien me

impulso pues hoy en dia yo ya estoy jubilado con una pensién.
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D: Me gustaria saber como funciona la jerarquia dentro de la institucién en la Policia.

Al: Alla la jerarquia es, oficiales y suboficiales. Yo ingresé como suboficial, para ese entonces
empezaba con grado agente profesional, a los 3 afios de servicio, por mérito, por
comportamiento y hoja de vida, uno solicitaba concursar para ser suboficial, o se a los 3 afios
solicité el curso para ser suboficial en una escuela de suboficiales en Ubaté Escuela Jiménez de
Quesada, me hicieron de nuevo una serie de examenes como si fuera a ingresar de nuevo a la
Policia, examenes medicos, psicotécnicos, de conocimientos, al superar esa prueba ingresé a la
escuela de suboficiales de Ubaté y... pues adelanté el curso reglamentado y aprobado para Cabo
Segundo. Entonces inicia como agente en ese momento, hoy los grados han cambiado un
poquitico en la Policia, de pronto ahorita me menciono un par de cosas, en ese momento era
agente, a los tres afios segun si pasaba el proceso hay se graduaba como cabo segundo, a los 3
afios, nuevamente se presentaba en la escuela para hacer examenes y todo eso, para Cabo
Primero a Sargento Segundo con 5 afios de intermedio, De Sargento Segundo a Sargento
Viceprimero otros 5 afios, y de Sargento Viceprimero a Sargento Primero otros 5 afios y de
Sargento Primero a Sargento Mayor, que es el Ultimo grado eran otros 5 afios mas. yo estuve
hasta grado de Sargento Primero, porque ya vi que era el grado con el cual me sentia comodo
y era el momento en el que uno ya ve la necesidad de estar tranquilo, porque de todas maneras
yo estuve en la policia, es una carrera muy linda una profesion una ocupacién muy hermosa, yo
entré a la policia enamorado, estuve enamorado y aun sigo enamorado porque después de 8

afios de jubilado, aln suefio con la fuerza.
D: ¢Por queé suefia aun con la fuerza?

Al: Porque como le digo, yo ingrese a la fuerza porque me gusto, porque me gustaba y una vez
allad yo me encarifié mucho tanto asi que hoy por hoy a veces afioro estar en la policia es algo
como llevo en la sangre, y yo no tengo ningun familiar en la policia, don Luis el esposo de una
tia fue una persona que me apoyo en la decision pero familia de sangre, nadie pertenece a las
fuerzas, yo fui el unico loco de la familia, alla en la policia dicen en el argot popular de alla que
el unico loco fue usted, porque se dice que el que desee ingresar a la fuerza publica es un loco,
porque pues estar alla siempre es de sacrificios y yo fui el loco de mis 6 hermanos que quiso

hacerlo y un dia obtener una carrera, un titulo y lograr una pensién o una asignacién especial.
D: ¢Qué pensaron sus hermanos cuando usted tomé esa decision?

Al: Ninguno dijo nada
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D: ¢Ellos también prestaron servicio?

Al: no, el unico loco fui yo. Porque mi papé a mis 2 hermanos mayores, averiguo la libreta y
se las pago, €l lleg6 un dia y me dijo que me iba a pagar la libreta y como yo era el menor el
cuba como dicen, y mi papa me dijo que la iba a pagar y yo le dije: jNo papa! es que yo quiero
irme a prestar servicio, y yo me voy. me voy a ir, yo no quise que me la pagaron, yo me fui a

luchar.

D: Totalmente diferente la vida de sus hermanos a la suya entonces
Al: Si, claro claro que si.

D: Ellos actualmente que hacen, ¢cudl es su profesion?

A1: Mis hermanos en estos momentos ellos... pues... realmente el que mas escalafoneo fui yo,
en cuanto a preparacion personal y educacional fui yo. De pronto porque le puse empefio y me
aferré a Dios y a mi familia que me sacé adelante, eso fue voluntad que yo le puse. Porque si
bien es cierto, donde nosotros viviamos, el campo era dificil para el estudio, teniamos que hacer
caminatas largas para ir a la escuela, recuerdo yo que mi primer afio lo hice donde mi abuelita,
nunca llegaba a mi casa, como aqui en la ciudad... y es que siempre vivi arrimado, siempre...
desde que naci un arrimado como se dice vulgarmente... entonces a veces siempre ya mucho
tiempo que la gente se queja de uno, entonces yo vi eso en donde yo me quedaba, empecé ese
primer afio con mi abuelita en primero de primaria, luego me fui para otra escuela donde me
gastaba tres horas de camino a pie, de la casa rural que era una finca a la escuela rural, con unos
primos, vivimos ese segundo afio en primaria, todos los dias estudiamos todo el dia, entrabamos

a las 7 de la mafiana , es decir que saliamos de la casa a las 4 de la mafiana y todo el dia asi
D: y ¢A que hora salian de la escuela?

Al: Saliamos tipo 5 de la tarde, nos llevabamos... pues una tia nos preparaba comida para el
camino, la base en el campo en alimentacion es yuca o arepa o cachaco, lo que llaman por alla
al platanito. Entonces ella nos preparaba el fiambre con yuca o arepa, recuerdo que lo mas
barato alla, pues es que nosotros siempre hemos sido familias humildes y pobres, entonces el
bofe de la res era muy barato, entonces se ponia en la estufa de carbon y eso quedaba mas rico,
podia ser asado o frito y eso iba con yuca o arepa y de paso pasabamos por una hacienda y cada
uno llevaba si botilo y pasaba y pedia leche y para el maletin camino a la escuela y al medio
dia sacabamos la leche y la comida, nos daban 2 horas de almuerzo para almorzar, y como ahi

pasaba un rio una quebrada, entonces para nosotros era hasta chévere la quebrada,
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almorzabamaos, y de regreso a clase y asi fue que uno la pasaba hasta bueno, pero si uno se pone
a pensar también era duro, yo era de familia pobre, vuelvo y lo digo, entonces en ocasiones no
tenia mucho para comprar zapatos, me tenia que ir en chanclas de pléstico, cuando en el campo
un altibajo de camino, pues siempre es incomodo, cuando llovia eso uno se resbalaba, eso era
una odisea, hoy en dia uno se acuerda y le aparecen anécdotas hasta bonitas que son importantes
tenerlas presentes y recordar de donde uno salié y en donde uno esta. Y eso le ensefia a uno a
valorar todo lo que tiene y sentirse orgulloso de los logros alcanzados, y sentirme orgulloso de
mi familia, porque ellos con lo poquito 0 nada me apoyaron y yo le tomé la voluntad hasta
llegar a hacer un bachillerato. Porque después de que yo me retiré, ah bueno, ingrese a la
Armada, se acabd, ingresé a la policia en abril de 1979 y entonces en esa fecha fui seleccionado
para trabajar en la Dijin F2, que era el &rea investigativa de la policia, yo fui privilegiado desde
un comienzo, porque eso hunca se veia nunca en al policia que ingresaran de una a la policia a

esa area a ser investigativos, entonces a mi me seleccionaron y de una vez para alla a las filas.

Al: Bueno entonces tin sali graduado y me dicen que fui seleccionado para la Dijin, en ese
momento chévere cuando en ese momento cuando en ese momento debia tener como minimo
3 afios de experiencia para tener ese cargo, yo creo que Dios me estaba preparando para... para
ser de la Dijin, para estar en esa larga carrera de la Dijin, yo siempre me desempefié en el Area
investigativa 4 afios, 4 afios duré ahi luego pasé a hacer parte del grupo conocido como la Dipol,
€s0 es un secreto a uno siempre lo tiene protegido o que se yo, para mantener la cobertura, el

éxito de esa area es ser inteligente y la compartimentacion.

D: Bueno y quien sabia que usted se estaba desempefiando en esa area, ¢Alguien en su familia

tenia conocimiento de su desempefio en esta area?

Al: En el momento, jNo! Es més, si mi mama era sabido cuando yo me enlisté, cuando me
instaron, cuando me seleccionaron para ser parte de esa direccién de policia judicial, lo hubiera
sabido, obviamente pues ya, pues que como fue el proceso: Bueno, bueno, usted hace parte de
la Dijin pero por comportamiento por la hoja de vida, por desempefio en el curso, fuimos unos
30 hombres que somos seleccionados, solo hombres, entonces se llevaron oficiales de la
direccién de policia judicial nos llevaron a prepararnos, empezaron a tratarnos como durante
mes y medio dos meses, nos avisaron de este grupo, no empezaron a dar la doctrina en cuanto
en cuanto al tema de investigacion, pero mas aun en cuestion de inteligencia, porque de pronto
yo divido en la Dijin y en la Dipol y son cosas diferentes, el area de proceso judicial es donde
ya se hacen procesos mas abiertos digamos es en donde muestran los procesos, en donde se

muestran a las personas, los que iban y firman documentos y captura, la direccién en al que yo
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ya pertenecia es la que hace las pesquisas, arma todo el paquete, digamos coloca la bandeja
sobre la mesa, para qué sirve el proceso de investigacion, todas las labores de pesquisa, de
seguimientos, de infiltraciones. Entonces yo sali para el parte del area inteligente como agente
encubierto, y entonces ahi entran a decir, bueno usted ya ser parte de la red de inteligencia usted
ya tiene que empezar a manejar una cobertura, una compartimentacion y bueno que es una
compartimentacion: Pues donde usted no puede contar mas alla de lo que debe contar, le puede
comentar cosas a su compafiero, pero alla usted no puede contar nada, mas alla de eso no puede
decir nada. Entonces, todo compartimentado, por seguridad. Y pues asi es la vida, la vida esta
Ilena de secretos y de cosas y es mejor a veces mantenerlo asi. Bueno ustedes van a viajar a
puntos nacionales a nivel nacional a hacer labores de inteligencia como los blancos del

narcotrafico, cuando para esa época el pais estaba lleno de narcotraficantes
D: {Mas 0 menos que afio?

Al: Pues imaginate, yo creo que toda esa onda fue en el 88 que yo yo empecé el curso y me
gradué a finales del 89 con la época del Cartel de Cali, de Medellin, entonces pues yo sali
asignado a hacer los preparados en cierto tiempo, éramos muchos muchachos que nos metian
hasta en clases de cultura, nos decian que usted se tiene que comportar, usted se no puede decir
nada de que es policia, usted tiene que llevar una cobertura porque donde a usted lo detecten
pies lo van a matar, pues obviamente que eso es si, si si si, pasd, eso le pas6 a un un
compaiiero... entonces bueno en la preparacion nos decia como: Bueno, usted e donde es, yo
decia: Yo soy de Ibagué, y usted: no yo soy de Medellin, para el dia que nos graduamos, nos
dieron nuestros carné ya de policia nacional provisional. Bueno, ustedes hacen parte de la red
de inteligencia nacional, es un método nuevo que empez6 la policia en ese momento, por eso
ingresaron directamente y despues alla, yo no fui policia de las calles, que igualmente es muy
bonito, yo veia esos uniformados cuando se colocaban ese uniforme, muy bonito, se lo colocan
con orgullo, pero nunca lo he podido disfrutar como todo lo que ha sucedido en mi vida, porque
la especialidad mia no lo permitia, tocaban andar todo el tiempo como cualquier persona,
mechudo por ahi... Entonces nos dijeron Bueno, ya listo para el proceso nada mas y deme su
carné, deme su placa, nos retuvieron hasta donde quisieron, luego dicen: usted va para Tulua,
Valle, es un departamento que siempre ha estado manchado de narcotrafico y para ese momento
habia mucha corrupcion lamentablemente a nivel institucional, una de la mision mia era ir a
revisar alla y verificar todo eso, hacer contrainteligencia que llaman lo que Ilama la fuerza

publica hacer inteligencia a los nifios...

D: (COomo asi?
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Al: Si, se llama contrainteligencia a investigar a los mismos comparieros que estan corruptos,
entonces una es contrainteligencia e inteligencia de narcotrafico, entonces nos dicen deme su
carné, tome su boleto de bus que, pues era por tierra y pues econémicamente no nos daban
mucho, y arrancar para Tulua. Yo pensé que me iban a mandar en avion, pero no. La estrategia
era que lo mandaban a uno a donde a uno no lo conocian, porque imaginese que le dijeran a
usted es policia, entonces pues hay se corria riesgo y la integridad fisica. Entonces ese dia yo
arranqueé para Tulug, creo que ese dia me dieron como $20.000 pesos de sobresueldo y el pasaje,
pues yo tenia platica pero pues no era mucho, entonces le dicen a uno: vaya para Tulua, llegué
alld y ubiquese, en dos dias llama a este contacto que esta ubicado en Cali, un oficial que
manejaba una red de toda la zona, era como 5 veces Tulud. Entonces bueno yo llegué alla, sin
conocer la zona, y pues le dinero pues obvio que obvio pues eso no alcanzaba, no alcanzaba
para uno darse buena vida, entonces pues yo siempre me... me quedaba en una residencia de
mala muerte, ¢por qué? Porque si bien es cierto ya era profesional en policia, el primer suelo se
demoraba en mes y medio o dos meses, entonces pues yo me meti en una residencia por alla
bien baratica, llena de chinches, eso fueron cosas que... ayy Dios mio. Entonces yo empecé
bueno: Le dicen a uno, tiene que quedarse callado, tiene que emplearse en algo, que tatata,
primero ubicarse y luego empezar a hacer lo que le compete. Bueno entonces yo me ubiqué y
al otro dia pasé hojas de vida para empresas de seguridad y yo aln conservaba mi corte de
policia, pues porque imaginese recién graduado, pero igual uno siempre debe tener una
cobertura, eso siempre presente. ¢(Cudl fue entonces mi cobertura en ese momento? Mi
cobertura era decir que yo era soldado y que hace poquito sali de prestar servicio militar, y si
me preguntaban que ese corte por qué y uno pues porque yo hace poco sali de prestar el servicio,
y entonces le dicen... y tiene libreta y uno, pues claro. Entonces, bueno, empecé a dejar hojas
de vida por ahi, para lugares en tema de seguridad no salié nada y el tiempo fue corriendo y
uno se empieza a sentir culpable, entonces yo me dije: tengo que hacer algo, voy a empezar a
mirar que es lo que méas se mueve por ahi, entonces compré un talonario y empecé a vender
chances, y pues yo decia tantas mujeres tan bonitas y yo tan buen parecido, pues a mi si me van
a comprar, y pues no, no fue asi. Luego cai en cuenta que es a las mujeres bonitas a las que les
compran, eso bien arregladitas, bien bonitas, a ellas si les compran sus chances (risa). Me fui
para la residencia ese dia todo triste y al otro dia me fui a entregar el talonario, entonces cuando
fui a entregarlo vi por ahi un man, por ahi el man vendia cacharros, era cacharrero entonces...
Ah, pero antes de eso, con lo que me llegd hubo un avance de viatico de la comision, entonces
con eso me fui al parque simon bolivar de alla, y vi a un tipo de vendia por ahi afiches y todo
eso, entonces inverti un poco de esa plata en afiches pero uno sin saber de eso ni nada, pues

compre unos afiches bien feitos, me fui pal’ parque a intentar venderlos y nada, grave (risas) y



420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454

“Fuera del conflicto” Adaptacion a la vida civil 116

me cruzaba con el man de los afiches lindos, y lo peor es que le pregunté en cuanto los vendia
y me dijo que a tanto... menos de lo que yo los vendia y lo de €l eran mas bonitos. Entonces yo
dije, si este man esta vendiendo los afiches mas bonitos y méas baratos que yo, no pues grave,
mucho peor esta idea. Pues me fui para la residencia otra vez, a guardar ese pocoton de afiches,
YO ni sé que hice con eso, otro fracaso como comerciante, entonces aparecié un man que se
hospedaba ahi y me dijo que le vendiera un cacharro ahi y yo le dije que bueno, y el man me
decia que se lo comprara y yo le dije que yo no tenia plata, entonces me dijo que yo tenia
entonces le dije que yo tenia una cadena de 14 quilates, entonces me dijo deme esa cadena y
pues yo se la di, entonces negociamos de esa manera y hasta me dio en la cabeza porque pues
la cadena valia més. Entonces me dio ese cacharro y me fui para la plaza y pues yo estiraba
también mi plastico y colocaba también mis candados y mis medias y decia a la orden pléasticos,
medias candados, cacharros, y pues lo mas cruel es que habian dias en lo que no se vendia
mucho, entonces pues luego cambié de profesion, porque luego un colega me dice, corra venga
rapido que viene la policia, y yo eche al mercancia en el maletin y corra. Porque si lo alcanzaban
le quitan a uno la mercancia, y una de las instrucciones que daba el jefe, el comandante o
brigadier era que si la policia lo llega a acoger por cualquier motivo, no se vaya a identificar,
mejor dicho, déjese dar pata, pufio lo que sea, pero no se vaya a identificar, que se lo lleven, si
la cosa se pone muy complicada mentalicese que no es tan grave y le dice al oficial que llame
a este nimero y pregunte por mi, nunca tuve que hacerlo gracias a Dios... entonces después de
eso, pues el cacharro, la policia me correteaba mucho, entonces me cansé, ya no me quedaba
solo en la plaza sino que me la pasaba metidito entre calles, entre barrios. Entonces llegé un dia
en que la plata ya se me estaba escaseando, habia dias en donde la cosa no estaba tan sencilla,
yo pasaba hambre, entonces me recomendaron una sefiora que vendia comida y eso, y la sefiora
me vendia un plato y...Me vendia un plato de sopa de frijol, como frijol asopadito, con un plato
de arroz y en eso se convirtié mi comida diaria. Entonces un buen dia me estaba tomando una
gaseosa por ahi y vi un mueble ahi como de baratija, pero era de esos como para decoracion
para el hogar, entonces me dice un man: Quiubo, que como le ha ido, y yo le dije: no hermano
la cosa esta dura, me dice entonces que cuanto a vendido y le dije como tres medias no mas, y
le dije, no estoy blanqueado hermano, pero no sé, esta muy duro yo trabajo en un almacén de
muebles para el hogar, si quiere yo lo contacto. EIl tema era vender como por catalogos el
producto y luego lo vende a credito baja un porcentaje para usted, y ya luego hay otro que va
recogiendo las cuotas y yo le dije Ah, listo hagale pues si, sefior, y asi cambié de trabajo y nos
fuimos para alla. Bueno en realidad nos fuimos para alla al otro dia, pero me acordé de otra
referencia que nos daba la policia, si uno va a conseguir un trabajo debe tener algo muy bien

pensado y realizado, por qué si si tu vas hacer un trabajo de inteligencia encubierto hay que
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dejar una, una fachada una identidad ficticia porque si yo llego con mi nombre propio y mi
cédula propia, obviamente pueden seguirme el rastro y van a saber que yo realmente soy policia.
Gracias a Dios eso no pasa nada conmigo, porque ese dia me fui a hacer lo que yo sé hacer, me
he presentado como XXXX yo nunca dije que como XXX Cémo para matizar la identidad
propia, pero si yo decia otro nombre no tenia el soporte en documento, pero claro en los afios
de inteligencia, ya en los buenos buenos afios, ya ya le daban a uno una identidad que uno podia
presentar. Yo siempre he dicho que nosotros estuvimos mas como conejillos de India en ese
momento, lo mandan a uno, asi como asi para ver qué pasa. Un experimento con nosotros, lo
tomo asi hoy por hoy. Porque nos mandaron a la deriva y sin mucha plata, no nos dieron una
identificacion entidad que nos protegiera, bueno entonces ese dia como oiga vea... Julian,
Julian era el nombre del duefio de la empresa, mire él es José, entonces la secretaria fue como
a preguntarme si yo venia a entrevista y yo le dije que si y todo bien y normal hasta ahi, entonces
llega y me pide la cédula y yo quede frio, entonces la sefiora mira la cédula y me dice... ah,
pero usted se llama es XXX y yo ah si sefiora, y es que a uno en la policia lo ensefian a
improvisar y ese momento yo debia improvisar muy bien, entonces yo le dije ah no lo que pasa
es que en el momento de registrame, en ese momento a mi me iban a colocar XXX, pero mi
familia me dicen José, por mi papa, por eso me dicen José. Yo me sigo llamando asi, en la
cedula no quedo mi otro nombre, pero mi nombre es asi. Pasé de agache la cosa y bueno pasé
asi. Entonces ahi me dijeron que yo en que habia trabajo que no sé qué y yo no pues yo he
trabajo en ventas, y me dijeron a no entonces usted debe ser muy buen vendedor porque para
estar haciendo esas cosas, debe ser muy bueno, porque aqui debe vender muchos
electrodomésticos, debe tener mucho parlamento, entonces me dijeron bueno listo de una
contratado y ahora lo que tiene es que debe andar por el pueblo, con los muebles al hombro y a
ofrecer todo. Entonces habia costumbre y era que, si llegaba un nuevo, le colocaban un ayudante
para que pues le ayudara para trastear los muebles y me sirvié porque pues mi mision era
indagar, preguntar, investigar y todo ese cuento, hasta que a los 3 meses ya yo me estaba en
caminando ya por el tema ya todo con mas prudencia, y pues teniendo claro que yo aun
pertenecia al policia, y bueno como al mes llegdé un man nuevo alla, con otro man que era
conocido de alla, y se queda mirando este man nuevo y me dice: jOiga hermano, pero usted
parece policial A mi me pasan corrientazo con el cuerpo y pensé aqui debo volver a sacar lo
que aprendi en la institucion que uno debe estar preparado y manejar la situacion y le dije: jNo
hermano!, ¢yo policia? Entonces Ivan que es el conocido dijo, no el viejo José estuvo fue en el
ejército y esta buscando algo mejor por aca. Tomé aire yo y le dije: no hermano, que tal yo
policia, ojala yo fuera policia para no estar bregando por ac4, aguantando sol y todo esto, no no

no hermano. Y el man todo, pero es que en serio usted tiene mucha pinta de policia y yo todo,
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ah no, pues muchas gracias. Entonces pues asi, yo siempre mantuve la cobertura, siempre me
protegi y me protejo en muchos sentidos. Entonces Ivan se hizo muy buen amigo mio, era el
mejor primer vendedor y yo era el segundo mejor vendedor de 4 o 5 vendedores entonces
saliamos por ahi a vender cosas, y a €l le gustaba tomar cerveza, y uno dia me dijo, vamos a
tomarnos una cerveza, y yo le dije bueno camine vamos, yo nunca habia tomado cerveza o
bueno si pero muy poco la verdad muy poco, entonces recordaba lo que nos decian, que ojo con
el licor que ojo con el licor porque el licor le hace mal a uno le pone a decir cosas que no son,
pero por eso yo siempre conservando mi estilo y Bueno yo lo acompafiaba y ya después de estar
con Sus cervezas y man me presenta a sus amigos, y habia un amigo que le gustaba el vicio.
Entonces a ese man le dio por dizque ir a comprar, pero mi amigo mio ya estaba bien ya estaba
recuperado de eso, pero entonces a este man le dio por decir que vamos gque vamos a comprar
y mi amigo le dijo que no sabia ya donde y este tipo le dice, que vamos que vamos que Yo sé a
donde hagale y prueba, yo si le dije: No hermano a mi no me gusta eso, y el man me decia si
esta conmigo tiene que fumar, y yo si le dije: No hermano si usted quiere dafiar su vida, eso es
usted, pero yo no voy a dafiar la mia, entonces dijo Ivan, a no, al viejo José déjelo quieto que a
él no le gustan esas vainas. Entonces el man nos dice, entonces acomparien a comprar, y yo
pensaba, a donde nos coja la policia comprando vicio que, pero yo tenia que conservar la
cobertura, entonces pues bueno, nos fuimos a una olla a comprar vicio, y el Ivan me dijo jUy
ese man que esta alla es como feo! Y pues los feos son los del F2, entonces empezd decirnos,
ese es feo ese es feo, yo conozco a todos esos del F2, y a mi me da una risa, pero como interna,
dizque conozco a los del F2 y tenia uno al lado y no se habia dado cuenta. Entonces bueno,
Ilegamos a la olla ahi con este man, y pues el Ivan vuelve y dice, ese otro que esta alla es un
raya es un raya, a nosotros nos decian raya o feos, ese era el cddigo para identificarnos. Entonces
le dije en ese momento, no, no, no, No eso mejor vamonos de aqui, vamonos de aqui. Y pues
ese dia los hice desistir de comprar vicio, porque como supuestamente habia gente del F2,
entonces pues mejor les dije que luego ibamos, y bueno asi paso el tema hasta que a los 3 meses
y yo me comunicaba con mi jefe, pues en esa época la comunicacion era alambrica, entonces
hay me comunique con el teniente un man que estaba en Cali, echandose buena vida con la
plata de nosotros, el man dandose la buena vida y nosotros aguantando hambre. Nosotros
pasamos necesidades feas también, pero bueno, entonces un dia lo llame yo, me reporte me
tenia que reportar y el dije: hermano, nosotros nos Ilamamos por sucursales kokoriko, entonces
era sucursal kokoriko buenos dias maestro, y ahi ya el otro entendia y le decia sucursal kokoriko
gue desea ordenar en su ciudad, y uno decia la ciudad y todo era mucho mas claro ¢si?, entonces
me dijo ese vez ese man, hermano acaban de matar a un compariero suyo, y yo quede frio y le

dije: ¢En serio? Y este man me dice, asi es compafiero, lo encontraron en Bello Antioquia
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muerto, lo encontraron descuartizado, lo torturaron antes de morir porque le encontraron varias
laceraciones en el cuerpo, ya llevaba tres dias perdido ese muchacho, yo le pregunté que, si él
habia salido con nosotros y me dijeron que afirmativo, que era del grupo de los recién
graduados, y que él antes de morir tuvo que haber dicho lo que sabia. ¢Y por qué lo
reconocieron?, porque después de los tres dias de desaparecido, se descubri el error, lo que yo
digo, nos cogieron como ratas de laboratorio a experimentar que era lo mejor y con él hicieron
que con nosotros no, porque les da miedo hacer eso con ellos, bueno ese es otro tema, a €l lo
mandaron para su ciudad, para la region de donde él era oriundo, para Medellin y a él no
reconocian alla, y era de esos muchachos guaracheros, habladores, en este trabajo debe uno ser
muy callado, tener bajo perfil, y pues yo pienso yo pienso que él era muy hablador muy sobrado
y eso fue lo que hizo que lo pillaran, fijo el empez6 a decir yo soy del F2 yo soy de la policia,
porgue por qué se quemo tan rapido, porque, asi es como nosotros decimos en la policia, se
guemo muy rapido, es que nosotros tenemos tantas palabras y tantos codigos que si mejor dicho
le dijera, no se acaba es nunca la entrevista y pues por su seguridad y la mia no puedo revelar

tantas cosas. Podemos tomar un receso
D: Claro que si

Al: Bueno, entonces retomando. Para que bueno él Unico, de los gque conoci que pasé por esa
situacion, y es triste porque a los dias llamaron la esposa del muchacho a decirle me que pasara
por el muchacho en Bello Antioquia, y le dieron las indicaciones. Lo reconocieron, claro por
las indicaciones y todos los rasgos y todo eso que lo hace a uno particular, y por un cortejo, me
contaban que al muchacho le quitaron las ufias, le arrancaron los testiculos, le echaron acido en
la cara totalmente, quedd desfigurado lo reconocieron por las indicaciones que dieron, entonces
usted no puede salir de dénde esta viviendo que si, que donde esta, no salga y cuidese mucho
porgue minimo estan vigilando y ustedes estan en peligro, me dijo este man, y me dice al final,
mafiana llameme a tal hora pero por lo pronto no salga. Pero yo siempre tuve mi cobertura, yo
no porgue me tengo que esconder, debo seguir normal siendo José, seguir trabajando normal,
al tercer dia me llama, toca regresar a Bogota, tiene que ir a Bogota. Yo volvi cayendo mi tia 'y
donde don Luis, pero entonces antes de cerrar ese capitulo y retirarme de donde la empresa en
donde estaba, el dije al duefio, don Edmundo me voy y él me dijo que por qué, yo le dije que
mi papa trabaja en el Tolimay consegui un mejor trabajo, luego le dije a lvan me voy, hermano
no se vaya y don Edmundo, mire le propongo que nos vayamos para Pereira usted e lvan vamos
a arrendar una casa Yy les subo el sueldo y las ganancias y se van para alla, y yo, no no puedo,

mi papa me necesita.
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D: Y teniendo en cuenta la situacion por la que paso, ¢no pensé como seguir como vendedor y

dejar la policia?
Al: no, no era mi pasioén y aun lo es yo nunca nunca...
D: ¢A pesar de todo y lo poco que vivio en ese lapso de tiempo?

Al: Es que era lo mio, seguramente hubiera podido sacar la excusa perfecta pero no, yo firme
en mi decision, entonces le dije, Ivan quede con lo que me queda aqui de venta, para usted y lo
que le quede se la da a Edmundo y sali para Bogota en el area de inteligencia, con mis afios
pues lo que tengo es experiencias para contar que finalmente todas salieron bien, corri mucho
riesgo en mi vida y en toda mi carrera, viaje mucho, recorri mucho, a nivel nacional y solo, en
misiones solo con... la Sierra Nevada de Santa Marta por ejemplo, en contacto con la guerrilla
, fueron mis dos objetivos siempre a lo largo de mi carrea como policia, hasta que llegué al

punto de poder descansar, de jubilarme

D: Y en esos viajes ¢Coémo hacia usted para poder comunicarse con su familia, con sus papas?

O estando en misidon no se podia comunicar con ellos...

Al: Pues inicialmente no se podia, no habia comunicacion como hoy en dia, tocaba con cartas,
la comunicacién con mis padres fue nula. Por ejemplo, en Tulug, cuando ellos vivian en area
rural que no habia forma, nada solamente la lampara de petréleo, cuando yo pudiera, fueron
tres meses en lo que no me comunique en ningun sentido, yo solo, como siempre yo solo, solo...
es que uno sale solo y en eso se mantiene y yo pensaba uno de policia solo, le toca voltear solo,
aguantando hambre sudando por esas lomas, pero fueron experiencias y recuerdos de
satisfaccion. Después ya, podia tener comunicacion con celulares y todo eso, ya los tiempos
cambian ya uno puede acceder a como va cambiando el mundo y como eso le sirve a uno en la
vida que uno lleva, pero todo con prudencia, sin divulgar las cosas, la comunicacion conmigo
ha sido poco viable y por eso a mis padres ni a mi familia nunca les dije anda, nunca les conté
de la esencia de esto, solo les decia que era policia y ya, un policia viajero...a mi papa le decia...
bueno a ellos les decia algunas cosas, yo llegaba a la casa y les llegaba de sorpresa... nos
metieron tanto esa mistica de la reserva de ser muy cautelosos que siempre fue asi y siempre ha
sido asi y sera hasta que esta historia acabe, a uno cuidarse de todo eso, y hoy por hoy aun sufro
de eso, de proteger mis movimientos, de ser un poco mas reservado, no sé porque en esta
oportunidad me he desplayado contando tantas cosas, seguro porque usted me da confianza,
pero no es facil poder contar todo esto con una carrera tan pesada y llena de tantas cosas... para

lo que otros podrian llamar sufrimiento, para mi es pasién por la fuerza. Vivo en la calle
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nerviosos y precavido, entonces yo llegada y ellos no me decian nada porque ellos sabian que
yo le iba, entonces me decian cuédndo se va mijo y yo les decia por ahi en 8 dias cuando en
redilad me iba a | toro dia y ellos empezaron a entender eso, yo les decia no les diré cuando me
voy y cuando vengo, y asi con el hogar que tengo, o bueno con el tuve, porque hoy en dia es
otra faceta de la vida misma, de que... tuve hogar, tuve esposa, me casé siendo policia en el 94
y me separé siendo policia activo ya hace un afio, causalmente este mes, hace dos dias

conmemoro la separacion de mi esposa.

Por qué, porgue no se pudo convivir, lo curioso es que separé ya siendo jubilado, y es que hay
momentos en la vida en los que se puede se puede y no se puede no se puede, tal vez pienso yo
se forma personal que también pues yo viaje mucho y quizés influyo eso y deje el hogar tirado,
por seguir con el deber, pero yo digo que tampoco, si ha de ser ha de ser, yo no le echo la culpa
a la policia, si bien es cierto yo deja el hogar tirado pues porque tenia una profesion y ella lo
sabia y de ahi sobreviviamos y era lo que yo habia escogido y lo que la pareja habia apoyado

cierto en cierto momento.

D: ¢Usted cree que los elementos que le otorgo la policia, estando en el F2, ain lo utiliza?
Retomo un poco cuando usted me dice que aln se siente perseguido y que eso lo genero la

mistica del F2, pero quiero saber elementos que usted considere positivos y que utilice ahora.

Al: Pues mi experiencia como policia en el tema de seguridad, en el tema de seguridad personal,
si por supuesto. Y, también como en el desempefio de extras, ya como jubilado, yo pues yo por
lo menos me considero joven con todo lo que hago aun me considero joven, es que el ser
jubilado uno igual se puede desempefiar en otra actividad, entonces yo he trabajo en seguridad
personal, en seguridad empresarial, en instalaciones, area investigativa de investigador privado,
con experiencias a uno le sirven ele area personal y en el area ocupacional, claro que si, ya fuera

de la policia

D: Cuando ya se inicio el proceso de retiro en la institucion, ¢Se hizo algun tipo de proceso se

hizo algun tipo de apoyo o de acompafiamiento?

Al: La verdad, es triste para mi decirlo, pero yo que di tanto en la policia a la institucion la
policia como tal es muy linda, no es la policia la mala, son los directivos que la dafian. Yo le di
tanto tiempo a la policia, yo dejé botado a mi hijo que hoy dia tiene 23 afios, y la nifiez con él
fue muy esporéadica, yo llegaba a Bogota y a los 5 u 8 dias me volvian a llamar, uno tenia que

estar las 24 horas pegado al celular, y le decian el mismo dia, aliste maletas y tiquetes de avion,
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yo inicié a trabajar en el 97 con apoyo extranjero y con medios técnicos, entonces uno viajaba
en avion, llegaba a un apartamento amoblado y si necesitaba carro iba y lo rentaba, muy
diferente a como empecé con las ufias como dicen, pero ahi ya la cosa cambiaba, después tenia
un sefior coronel que era muy cansén que no valoraba lo que yo hacia y yo dandolo todo, yo
Ilegaba a las 7 de la marfiana a hacer andlisis de los objetivos, y a las 7 de la noche me subia a
un vehiculo para hacer inteligencia en el &rea, en la calle hasta al 1 o 2 de la mafiana y llegaba
a dormir tipo 3 de la mafiana y para levantarme como alas 5 0 6 y es ahi donde uno empieza a
sentirse como no valorado, pero ya cuando ya estaba a pasos de jubilarme pensé en retirarme
lo acepto, es ahi cuando el coronel me dice, usted ya esta grande, usted ya tiene cédula pero si
se retira la institucion pierde un gran hombre, fue ahi cuando lo pensé bien y decidi continuar
hasta mi jubilacién, pero después de eso ni una copa de vino ni un almuerzo ni nada, no hubo
una preparacion para el retiro, no hubo un acompafiamiento posterior como de cdmo me sentia

0 cOmo estaba, de una forma u otra eso es algo desmotivante.

D: Claro, después de haber prestado sus servicios a la institucion y que haya culminado de esa

manera.
Al: Pero igual como le digo son los dirigentes porque como tal la institucion es muy bonita.
D: Pero bueno, después de todo esto, ¢como fue su primer dia como jubilado?

Al: No, el primer dia contento, feliz porque tenia un nivel de estrés muy alto, ya no tenia que
preocuparme por la madrugada, los documentos, el informe, uno siente tranquilidad, pero ya
después de un tiempo uno siente la ausencia, uno empieza como a afiorar, porque también de
cierta forma el sueldo ya no mejora porque uno pierde la prima de actividad, la prima de
transporte, ya trabajaba en un grupo especial de inteligencia, entonces en su momento nos daban
una prima de honestidad como en 2009 por un apoyo extranjero, entonces ahi desmejoré y me

empecé a sentir como en el rincon, empecé a sentir con poco feo y fue un poco duro.
D: Bueno, ¢y cémo define usted la presion? ;Qué sentia?

Al: Bueno, yo me sentia ya como no importante, pero son momentos que no quiero recordar,
fue bastante feo, me sentia como indtil, ya me sentia como una carga en la institucion, y ya
después de jubilarme no me alcanzaba el dinero, yo hacia cuentas y me fijaba en que de alguna

forma u otra todas esas primas era una ayuda bastante importante

D: ¢Y se jubild y de pronto tuvo contacto con las personas con las que trabajo en la institucion?
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Al: No, uno se jubila y por el hecho que uno esta en un servicio de inteligencia el tema de la
compartimentacion, usted se jubild y ya le hacen el feo, le dicen ya, hasta aqui, usted ya aqui
murid, o bueno ya muy alejado, como un extrafio, yo no volvi por all4, nunca volvi al edificio

de inteligencia.
D: Bueno, ¢y cémo tomo su familia la noticia de su jubilacion? ¢Su mama, su papa?

Al: No, pues ellos felices, mi mama era la més feliz porque ya habia pasado esa etapa porque

ellos sabian el riesgo que yo corria, ya que pues era una labor de muy alto riesgo.

D: ¢Y qué aspectos consideran que se pueden mejorar para una persona que se vaya a jubilar?

¢Cree que es importante que se realice un proceso psicolégico?

Al: Si, porque es importante preparar a las personas para su jubilacion o su retiro, de pronto
dandole un acompafiamiento profesional pero no utilizan a los profesionales designados para
estos casos, hay que empezar a prepararlos desde la parte emocional y prepararlos también para
tener una vida util, tal vez en alguna tecnologia o en algo que le interese a la persona, vincularlo
con alguna empresa para que sigo siendo alguien util fuera de los lineamientos que nos dio la
institucion sintiendo que aun aporta algo para la sociedad, porque por ejemplo el cambio mio
fue muy dréastico, porque yo en un principio lo vi muy facil pero a la hora de llegar a la vida
civil me di cuenta que la plata no me alcanzaba para lo que queria hacer, que era comprar mi
taxi y vivir ya mas tranquilo, vendi la casa que tenia en Bogota a un precio muy barato y sin
consultar los precios en mi ciudad natal que es Ibagué me di cuenta que el precio de las casas
es el doble a diferencia de aca y mi sefiora en ese momento si me exigia que queria una casa
nueva, muy parecida a la que tenia aca pero obviamente era mucho mas cara, entonces no se
pudo, ahi fue cuando empeceé a sentir el bajonazo, me sentia en la banca, me deprimi mucho,
ahi mi vida cambio mucho, uno espera que lo preparen para salir a hacer algo mas, para ser
escolta o para ser supervisor o0 alguna cosa pero no, eso no se ve, o bueno al menos que uno
trabaje un afio mas y ya le coja mas cancha a la civil y ya haya como un trance para que no se
sienta, yo como hasta después del mes empecé a sentir y fueron 10 afios que estuve patinando
feo hasta que me reubiqué, Dios me dio una oportunidad de emplearme y ya estaba saliendo del
pantano, eso me sirvié como terapia, como distraccidén, como un aliento mas de vida porque
pues lo necesitaba y eso fue bendito, porque yo estuve en una encrucijada bastante complicada,
porque ya uno se familiariza, después de méas 20 afios uno se familiariza, ya es como si fuera

su segundo hogar, entonces es duro, como el que esta enamorado de la novia y la novia lo deja,
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pero si es importante hacer procesos como €sos para gque uno no tengo esos bajonazos tan

drésticos, yo sé que no he sido el Unico que le ha pasado eso

D: ¢Durante todo ese proceso no tuvo contacto con alguna persona jubilada o retirada de la

policia?

Al: De pronto en salud, pero el primero fue don Luis Suarez que fue como un papa para mi en
ese momento y uno nunca sabe como fue su encontronazo cuando se retird porque nunca le
pregunte, a lo largo de mi carrera uno veia sargentos y escoltas por ahi y uno decia como uy
que chévere, ;Cuando me iré yo a retirar o a jubilar? Pero cuando ya llegé el momento y cuando

ya senti el golpe fue bastante duro.
D: Usted nombra bastante a don Luis, ¢Qué jerarquia tuvo el dentro de la policia?

Al: Al fue agente o dragoneante, no me acuerdo muy bien, porque en la policia en ese tiempo
estaban esos dos cargos, pero creo que era dragoneante, en esos tiempos un dragoneante podia

encargarse de una estacion de policia o hasta de un distrito.

D: ¢Usted cree que esas capacidades que tienen dentro de la institucion se pueden aplicar a la

vida civil?

Al: No, no mucho ya que las actividades que se desarrollan dentro de la institucién no es que

sean muy Utiles en la vida civil.
D: ¢Actualmente que actividad desempefia?
Al: En este momento estoy empleado en el area de seguridad.

D: ¢Y hasta el momento como ha sido su experiencia y como ha variado con respecto de lo que

hacia antes a lo que hacia ahora?

Al: Es muy diferente, porque ya uno cumple un horario de 8 horas, salio y se olvido de todo,
ya usted no llega con carga de trabajo a la casa, en la institucion uno si se llevaba el trabajo a

la casa y en la mente todo el tiempo en cambio aqui usted cumple un turno y se retira a la casa

D: Bueno, en algin momento me hablaba que tuvo unarelacion, ;como la conocid a ella durante
su carrera? Porque digamos, siempre tuvo una carga laboral muy fuerte, ;en qué momento la

pudo conocer a ella?



710
711

712

713

714
715

716
717
718

719
720
721

722
723

724
725
726
727

728
729

730

731

732
733

“Fuera del conflicto” Adaptacion a la vida civil 125

Al: Fue por medio de un amigo, un dia me la presentd, pues me cay0 bien, hicimos amistad y

en el 94 nos casamos.
D: ¢Actualmente tiene una relacion cercana con ella?
Al: No, con mi hijo no mas, ahora somos como enemigos.

D: ¢En este momento cuél es su plan de vida? ;Qué tiene proyectado para usted? Y cual es su

meta ahora

Al: Bueno, por el momento es saldar mis deudas, un compromiso econdmico que tengo, hacer
un ahorro de dinero y montar un negocio propio, no seguir siendo empleado sino duefio, también

para tener otra entrada adicional.

D: Como ultima pregunta, siento que la importancia que usted le tuvo al uniforme de la policia
fue importante y lo es adn, ¢cémo se siente usted al ver a alguien joven con el uniforme y que

en este momento no lo porte o lo pueda portar como quiso?

Al: Los veo con cierto carifio y agrado, como que de alguna manera me familiarizo con ellos,

siento empatia.

D: Listo XXXXX, como le comentaba esta entrevista va a ser transcrita y si el profesor
considera necesario, tendra que revisarla, pero ya de lo que se habl6 en este momento no va a
repercutir en otra persona ni va a llegar a terceros, entonces pues muchas gracias, y pues si usted

necesita adelanto del trabajo, pues con mucho gusto yo se lo daré.

Al: Muchisimas gracias, de igual manera, si necesita alguna otra informacion ain queda un

pOCO por contar.

FECHA: BOGOTA, 16 DE OCTUBRE DE 2019

LUGAR: BIBLIOTECA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SEDE CALLE 72
SEGUNDO ENCUENTRO

D: XXXXX, buenas tardes. jQué bueno volver a contar con usted para este proceso!
Al: Muchas gracias a usted por volverme a tener en cuenta

D: Como le habia mencionado, este es un proceso de varias sesiones, esta es la segunda sesion

que haremos. En este caso hablaremos de temas que faltaron profundizar, recuerde que los
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temas que hablamos aqui son totalmente personales, por lo cual la informacion solo sera para
mi, en caso de que sea necesario que un tercero la vea, usted serd informado con anterioridad.

Desde luego, mi supervisor tendré que conocer elementos que salen de estos encuentros
Al: Eso esta claro, no hay ninguno problema.

D: Perfecto, bueno XXXXX, hoy 11 de Octubre de 2019 iniciaremos con la segunda parte de
este proceso. En este caso voy a retomar sucesos que estan centrados en la vida civil, el transito

a esta nueva etapa y elementos mas centrados en el presente.
Al: Perfecto, entonces comencemos.

D: XXXXX, yo no le habia preguntado...;Por qué cree que para el pais es importante que hayan
jubilados?

Al: jUy! Pensé que eran preguntas mucho mas sencillas, o referidas a mi.
D: Claro, estan referidas a usted pero desde otro punto de vista

Al: Si, tiene razén, nunca me lo habia preguntado. Yo creo que es necesario que el pais tenga
jubilados, porque eso permite que ain se sigan cobrando impuestos incluso hasta a la gente
mayor. Todos sabemos que todos debemos pagar impuestos y debemos ser conscientes que
cualquiera mayor de edad los seguira pagando. ahora, si me pregunta porqué es importante que
haya jubilados militares, Yo creo que porque también nos necesitaran de algin modo dentro de
la institucion, considero que la experiencia no se improvisa y si en algin momento necesitan de
lo que hemos hecho dentro de ella, las situaciones, la forma de pensar, de creer, de actuar, pues
estaremos siempre para servir, yo creo que todos pensamos de esa manera. Igual, si yo pudiera
Y0 seguiria trabajando, es que a veces en serio uno se siente tan inatil, que no sabe ni qué hacer
con todo lo que tiene por alla guardado. Por eso en sus momentos dije que seria bueno que la
institucion lo formara a uno en otra disciplina, con eso cuando uno salga uno se pueda

desemperiar en otra cosa.
D: Si, recuerdo que lo habiamos hablado. Bueno esa opinion lo habia pensado.

Al: Es una pregunta algo compleja yo tampoco lo habia pensado, ademas es que al asunto que
s que dicen jubilado y uno ya se imagina un hombre mayor mayor, que no puede hacer nada,

pero es gque yo aun me siento demasiado joven y creo que puedo hacer muchas cosas.

D: XXXXX y quisiera conocer un poco de su familia
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Al: Es algo complejo, es que uno cuando se va a retirar uno piensa en salir a compartir con su
familia, y aunque el tiempo no se puede recuperar, yo creo que si se pueden hacer ajustes para
intentar remediar ciertas cosas. La verdad pues es un tema que me cuesta un poco, pero bueno. ..
Yo ya llevaria 25 afios de casado, pero el matrimonio se me acab6 hace ya un afio. Solo tengo
un hijo que tiene 23 afos, es un hombre ya grande que vive con su madre y yo comparto con él

de vez en cuando.
D: ¢(COomo es su relacién con ellos?

Al: La relacién con mi ex esposa es compleja. Las cosas no terminaron en muy buenos
términos, entonces se siente aln un poco de tension cuando nos tenemos que ver. Me parece
algo triste porque habiamos formado un matrimonio que estaba consolidado y que bueno, por
mi responsabilidad y mi labor, pues tuve que dejarlos abandonados y lastimosamente alguien
supo aprovechar ese espacio. En cuanto a mi hijo, pues la relacion es algo distanciada, pero
igualmente si nos vemos de vez en cuando, le ensefidé cuan importante es la familia, el querer a
los suyos y no dejarlos ir tan fécil. Igualmente, no me arrepiento de haber continuado con mi

carrera, usted sabe: La pasion no se puede dejar de lado, es algo que uno necesita.

D: ¢Cuando usted se iba a jubilar, alguien de su familia se enterd? Si fue asi cuénteme como

sucedid

Al: Efectivamente la familia se entera. Mi ex esposa y mi hijo, ademéas de mis padres. Pero
pues lo tomaron normal, no hubo mayor situacién que surgiera de ellos. Pues mis papas si,
digamos que festejaron que yo por fin culminaba este proceso y que ya no iba a correr riesgos,
que los iba a poder ver mas seguido y que eso iba a ser muy gratificante, porque ya iba a tener
mas tiempo para viajar y conocer y estar con ellos, ya no me iba a ir de un dia para otro, sino
que iba a compartir mas con ellos... Las cosas con mi ex esposa, fue normal y mi hijo tambien,
ya me preguntaban qué mas yo que iba a ser, si ahora iba a estar en la casa, por eso creo que
también las cosas no resultaron del todo bien, ademas que mi esposa queria muchas mas cosas,
pero como materiales y pues no veia otras cosas, como que ahora yo queria compartir con ellos
mas cosas, y estar con ellos, pero bueno las cosas pasan por algo. Es algo triste cuando uno da
la vida por la sociedad y no le atribuyen a uno, y peor cuando uno da la vida también por la
familia y tampoco hay alguna retribucién ni siquiera de agradecimiento. Pero bueno, prefiero
dejar ese tema aqui, y si me pregunta, igualmente yo no estoy solo, actualmente intent6 renacer

con una nueva relacion.

D: No se si quiera contarme de eso
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Al: ;De mi nueva relacion?
D: Asi es

Al: Pues es una mujer que conozco de mi nuevo trabajo. Llevo con ella poco tiempo, pero a
sido muy valioso para mi, no me siento tan solo, y bueno somos seres humanos, necesitamos
de alguien para estar plenos y estar feliz ;no?No me imagino el hecho de uno tener que morir

solo
D: Claro entiendo. No recuerdo haberle preguntado, ¢Cuél es su actividad actual?

Al: Pues bueno, yo ahora trabajo en Corabastos en la parte de seguridad. Por eso en la entrevista
anterior le decia que seria muy bueno que a uno cuando sale de la institucion, lo forman en
alguna vaina. Pues yo creo que todos los que salimos de alguna Fuerza, nos sentimos con mucha
energia, para eso pues lo ideal es poder conocer de alguna cosa. Yo decidi entrar a trabajar en
la seguridad en Corabastos, entonces es mirar camaras, o ver como llega la mercancia, que las
cosas se respeten y pues haya orden para cada uno de los vendedores. es establecer orden y de
nuevo empezar a ejercer liderazgo para que las cosas funcionen de la mejor manera, €so si, cada
quién sabe qué es lo mejor o lo peor, ya tiene alianzas como en todo lado, pero lo ideal es que

todo esté en orden no se salga nada de los cabales.

D: ¢Qué habilidades de la Fuerza que usted aprendid, puede poner en practica en este nuevo

trabajo?

Al: Pues yo creo que la disciplina es una de las cosas que a uno le ensefian y que nunca va a
dejar, igualmente el orden, o imponer respecto y hacerlo valer. Bien se dice el dicho popular de
que la primera impresion es la que cuenta y por eso uno no se puede dar el lujo de hacer las
cosas mal o pensar en hacer acciones que no son de acuerdo a lo que uno piensa. yo creo que
también el orden es fundamental, porque en cada cosa que uno hace le ayuda a tener claro como
son las cosas, cual es el proceso que se debe seguir, incluso uno puede ver cuando tiempo se
puede gastar. Es que todo depende del grado de visualizacion que se le ponga a las cosas, de la

disciplina, orden y empefio.

D: Entonces las herramientas que adquirié en la Fuerza adn las conserva, por decirlo de algun

modo.

Al: Claro, es algo que uno no olvida es que eso va tanto en la sangre que uno no quiere que eso

se olvide o se deje de lado, es una pasion. yo creo que todos los que entramos a la Fuerza,
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tenemos el suefio de poder realizar muchas cosas y aprender mucho, sin importar lo que haya
que dejar, porque cuando hay que tomar decisiones, hay que dejar de lado muchas cosas. Por
eso es que cuando se construye familia, uno debe pensar en las cosas se que deja de lado o las
que hay que postergar y ver si la otra persona esta dispuesta a aceptar y continuar el camino con

uno.

D: Claro no es facil poder tomar decisiones y dejar de lado lo que se ha estado construyendo

junto con la persona que se ha elegido como pareja. ..

Al:Y es que en el matrimonio todo se trata de acuerdos, uno debe llegar a hablar con el otro y
Ilegar como a estrategias para estar feliz, mire yo intente muchas cosas para que ella fuera la
mejor mujer, yo intentaba hacer del tiempo que compartia con ellos, algo de calidad, pero es
muy dificil cuando el otro no esté en la misma situacion. Es sencillo, es como cuando uno esta
en una mision, si todo no se ordena de acuerdo a lo planeado con los compafieros, las cosas no
van a surgir de la manera que es y al misién al final saldra de la peor manera. Pero bueno, es un
tema que hay que afrontar de la mejor manera y hacer lo posible para cambiar y hacer las cosas

mejores cuando exista de nuevo una oportunidad de cambio.

D: XXXXX, si usted tuviera que catalogar entre facil o dificil el primer dia como jubilado,

¢Como lo catalogaria?

Al: Yo creo que para cada persona es un proceso diferente, en mi caso creo que facil o dificil
no es la palabra, sino que es diferente.

D: Expliquemelo

Al: Claro, es que cuando uno deja de hacer algo que le gusta y tiene que empezar a buscar un
nuevo modo de vivir en la sociedad, no es tan sencillo de aceptarlo. Es que en mi caso, como
lo mencioné en al entrevista anterior, siento que mi jubilacion hubiera podido ser algo mas
memorable, teniendo en cuenta que di toda mi vida a la Fuerza, y siento que el despedirme fue
tan rapido que se siente un vacio. Entonces, si debo poner en palabras, pues si es dificil, es
dificil porque para nadie es un secreto que nosotros queremos mucho a la institucion y vivimos
muchas cosas que los civiles no viven, aprendemos y creamos lazos con otros que estan dentro
y hacemos lo posible para que esa relacion se mantenga, cuando todo va cambiando y la
experiencia le va sumando a uno en la carrera, el dejar todo eso de lado, dejar todos esos afios
de vida no es tan sencillo. yo recuerdo que en mi primer dia, empecé a hacer documentacion,

claro uno debe entregar todo lo que se ha realizado y culminar adecuadamente su proceso; en
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mi caso, no me habian dejado ya casos por hacer y todos se remitio al que me seguia, al final
pues uno en los tltimos meses lo que hace es forjar a los que vienen detrés e ir dejando legado,
y si lo pienso bien pues de eso de trata la vida ¢no? de dejar cosas para empezar cosas nuevas
y retos nuevos y asi va todo el proceso hasta que uno se enfrenta a otra situacion y asi
sucesivamente. En conclusion si es un proceso bastante dificil, pero luego uno se va amafiando

y se va acostumbrando a eso.
D: Si usted pudiera darle un consejo a los que estan a punto de jubilarse ¢Cudl seria?

Al: Realmente nunca habia pensado en eso, pero mi consejo seria como: Establecer
comunicacion con los suyos, eso es importante y comentar lo que sucede, esta claro como lo he
mencionado que hablar con la familia es importante, porque 0 sino uno se va a sentir solo y las
cosas no van a fluir de la mejor manera, o también seria bueno que uno pueda pensar en la
actividades que ahora se va a realizar en la vida, establecer tiempos, espacios, considerar
aquellas cosas que no se hicieron y que estaria bueno hacer, pensar un poco mas en uno y en
darse la oportunidad de establecer nuevos caminos. Otra cosa es poder disfrutar del tiempo que
a uno le queda en la institucion y compartir con sus comparieros, en muchos casos la Fuerza se
vuelve la casa de uno, y de este modo el hogar que uno establece se vuelve solo un lugar de
visita, por eso es necesario empezar a generar esos espacios donde uno entienda que el hogar
sera el hogar y la institucién sera tan solo una experiencia laboral gratificante en la vida de uno
como ser humano, yo creo que cada persona es feliz con que hizo en su vida, y en lo que se
desempefié durante toda su juventud y adultez, asi que por Gltimo lo que queda es agradecer y

ser feliz con los logros alcanzados, esto parece respuesta de reina de belleza.

D: (risas) claro, una respuesta bastante particular. XXX, ¢usted cree que hay un protocolo o un

paso a paso para aquellos que se van a jubilar?

Al: Pues todo eso es un proceso administrativo, ellos ya manejan los tiempos y el papeleo, a
uno lo unico que le queda es esperar como ellos culminan ese proceso y le dicen a uno que ya
todo acab0. Pero no seé si se refiere que si uno tiene un protocolo para hacerse la idea de que ya

no estara mas en la Fuerza.

D: Si, como ¢Cuél es el paso a paso para realizar un proceso de jubilacion?, porque claro,

supongo que si habra un protocolo para los que se jubilan

Al: Pues no, es que el tiempo se pasa tan rapido que uno no siente cuando ya estd mas viejo y

deciden prescindir de sus actividades. Entonces ya cuando a uno le van diciendo y todo el rollo,
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pues uno no esta preparado ni mental ni fisicamente, claro uno va teniendo en cuenta su proceso
pero més alla de eso, pues uno no establece un plan para cuando se va a jubilar, no creo que
uno tenga un paso a paso para decidir qué hacer, como hacer, que decir, como actuar, no... es
que al fin de cuentas no somos robots para tener todo consolidado y decidir tan rapido sobre
nuestras vidas, y mas cuando se trata de asimilar un proceso de jubilacién y como usted dice,

un transito a la vida civil.
D: Y ¢usted como cree que es visto por la sociedad bajo el rol de jubilado?
Al: no comprendo su pregunta

D: si, usted que piensa que pueden pensar, valga la redundancia, los demas de usted como

jubilado militar.

Al: jah!, pues siempre piensan que uno es bravo, que no quiere compartir con nadie, 0 a veces
a uno mismo le meten ideas de que usted es sargento entonces pues siempre le van a decir
sargento, entonces que porque estuvo en la Fuerza entonces es un hombre duro, que no
demuestra o que tiene corazén. Esas cosas las piensa la gente, pero no es asi, en ocasiones yo
creo que uno se vuelve mas sensible que muchos otros, porque estar en contacto con personas
y ver de cerca como son las cosas, como son las historias de muchos, el que sucedera si uno
hace alguna cosa, 0 el como actuar como un ser humano normal, pero la gente ve al viejito que
se jubilo y entonces es el policia jubilado o retirado y ya. Me gustaria que también nos vieran
con otros ojos, al final de cuentas todos somos carne y todos somos huesos.

D: Tiene razdn en lo que usted me comenta. dentro de su experiencia ¢Cree que hay diferencia

entre jubilado de las Fuerzas Militares y jubilados de otro tipo de contexto laboral?

Al: Si claro, desde la forma en que se maneja todo lo que es la pension. nosotros tenemos
nuestra propia caja de pension y pues las demas personas tienen otra entidad. También pues
varia el tiempo, ¢no?, nosotros tenemos un tiempo de jubilacion estipulado y la gente tiene otro,
la verdad no sé como se maneja el tema pero si esa otra diferencia, y desde luego la mayor
diferencia es que nosotros prestamos el servicio a la patria, cada cargo que ejecuta una persona,
0 que mas bien ejecuto, difiere de los demas por los objetivos que se establecen y lo que debe

desarrollar. Creo que esa es la mayor diferencia. ¢ Ya vamos a acabar?

D: Si si sefior, tengo una ultima pregunta para usted. ;Qué piensa de la palabra adaptacion?
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Al: Pues yo creo que es algo necesario para el ser humano, ya es una constancia que se presenta
en cada situacion de una persona, y es que €so se presenta en cosas minimas como lo son el
diario vivir, uno tener que aceptar que por ejemplo: los meses de octubre llueve, entonces pues
hay que abrigarse, 0 que en marzo hace calor entonces hay que usar otro tipo de prendas de
vestir, y cosas por ese estilo, ¢si me hago entender? uno tiene que ajustarse a los cambios, y eso
es la adaptacion, ademas que las capacidades que uno tiene aporta a esa situacion, en la policia
por ejemplo, el que no es rapido y astuto se quema, hay que adaptarse a las reglas y cosas que
pasan en la institucion, o es como cuando una mama tiene un bebé, tiene que saber de los

cambios que se vienen

D: Bueno XXXX quiero agradecer por este encuentro, su ayuda es bastante oportuna para mi
trabajo. Como le mencione al inicio, es necesario realizar un altimo encuentro, en donde usted
conocera a los demas participantes y se realizard una serie de preguntas cortas en funcién del
tema investigativo. Me comunico con usted para poder confirmar la hora y fecha de este
encuentro, como le comento serd muy breve, y al finalizar este encuentro les agradeceré por sus

aportes, tiene alguna duda o inquietud

Al: No sefiorita, muchas gracias y quedo atento entonces para el ultimo encuentro, muchas

gracias por su trabajo

D: Gracias a usted por participar.
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Buenos dias, mi nombre es Danna Suarez por favor me recuerda su nombre.
B1l: XXXX

D: Bueno sefior XXXX, como le habia mencionado con anterioridad sobre todo este proceso,
el dia de hoy se iniciara con el proceso de investigacion, que esta basado en la realizacion de
tres encuentros en forma de entrevistas. Le voy a hablar un poco sobre el consentimiento
informado, este es un documento que me permite exponerle a usted el objetivo de la
investigacion, que tenga en cuenta puntos que vamos a empezar a manejar. Dentro del
consentimiento informado principalmente esté la confidencialidad, es decir que es informacion
gue se va a tratar es solo para mi y para mi tutor, en caso tal de que necesitamos manejar su
informacion a terceros, se le solicitard a usted si es posible poder exponerla. También se
encuentran los beneficios que se encuentran en esta investigacion, para su caso estan centrados
en expresar por medio del dialogo y su narracion todo lo que usted vivid en su carrera y de esta
manera, pues tener un antecedente que le puede ayudar a posibles futuros jubilados o a personas
que necesiten como tal de esta informacion, ademas de facilitar este tipo de temas dentro de su
nacleo social como lo son sus amigos, familiares, esposa, hijos. Desde luego que también se
presenta en beneficio académico que esta previsto como el conocer un poco sobre su carrera
militar y su transito a la vida civil, para que posteriormente yo pueda converger lo que obtengo

de su propia experiencia junto con herramientas psicoldgicas. para

En caso tal de que sea necesario un acompafiamiento psicoldgico, pediré asesoria y seguimiento
a la universidad, més preciso en el servicio de atencion psicologica que quedaria ubicada la 51
con 13, donde queda ubicada la sede principal y pues se iniciaria con el proceso psicolégico si
usted lo requiere. Es importante recordar que el objetivo de todo este proceso es conocer sobre
su carrera militar y la adaptacion que usted tuvo que realizar a la vida civil, por eso se tendran
en cuenta elementos de su pasado de su presente y pues ese transito que se tuvo que realizar, no

sé si tenga alguna pregunta o alguna duda hasta el momento.

B1: No sefiorita, todo bien hasta el momento. Me puede decir XXXX con tranquilidad, el sefior
XXXX ya suena muy viejo, o si quiere me puede decir teniente como muchos aun me llaman.

Solo pregunto... jtodo lo que hablaremos sera grabado?

D: Si sefior, si usted se pregunta ¢Para qué sera grabado? Le comento. Toda la informacion que
logro recopilar, necesita ser trascrita tal cual, en papel, puesto que cuando se inicie con el
desarrollo de analisis junto con la teoria, necesitaré hacer uso puntual de algunas cosas que

usted me dice. Como le comenté anteriormente, todo lo anterior solo sera visto por mi profesor,
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que el tutor y yo. En caso tal de que terceros tengan que ver esta informacion, le solicitaré su

autorizacion. ¢De acuerdo?
B1: Esta bien, prosiga.

D: Recuerde que este un proceso totalmente voluntario, si usted desea retirarse en algun
momento lo puede hacer sin ningln tipo de inconveniente, si desea conocer el proceso de esta
investigacion de igual manera usted me puede decir que desea conocer y yo con mucho gusto
le daré la informacion que usted necesita. Inicialmente, usted y yo haremos encuentros
individuales, donde abordaremos elementos personales, luego se hara un proceso en conjunto
con los demas participantes que se realizara en la sede principal ubicada en la 51 con 13. Los
detalles los encuentra en el consentimiento informado, es decir en la hoja que le estoy haciendo
entrega, ¢alguna duda?

B1: Esta hojita la guardo, ¢verdad?
D: Seria lo mas conveniente
B1: Listo, si sefiora.

D: Vamos a dar inicio entonces con esta entrevista sefior XXXX. Quisiera que por favor me

contara un poco de su nifiez, usted con quien vivid, cuantos hermanos tiene...

B1: Bueno, yo naci en Boyaca, mas precisamente en Combita en 1950, mas precisamente el 14
de agosto de 1950. Mi familia siempre ha sido muy humilde, yo vivia en una finca pequefia, la
verdad pocos lujos teniamos. Para esa fecha yo tenia dos hermanos mayores, los dos hombres
y luego de mi naci6 nuestra hermanita. Es la mas pequefia, pero la queremos mucho la verdad.
En Combita no hay mucho la verdad, mis papas con la finca lograban sacar arveja, maiz y todas
esas cositas, también teniamos algunas cabezas de ganado que nos daban un sustento mucho
mas fuerte en la zona para poder subsistir, porque es que al vida en el campo no es facil sefiorita,
muchos creen que solo es descansar y estar tranquilo, pero levantarse temprano a hacer cosas,
que ordefar, que podar, que sembrar, no es facil, no para el todo mundo, y pues como yo no
queria quedarme solo en ese mundo, porque queria ser otra persona, pues me lo propuse desde
pequefio, mis hermanos si eso no decian nada, yo los veia felices en el campo, pero llega un
punto en el que uno no quiere ni puede seguir en la misma rutina, por eso decidi emprender un
nuevo camino sin importar lo que costara. Uno se acostumbra a eso, a buscar nuevos caminos

si quiere que la vida le cambie.
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D: ¢En qué momento tomo la decision de pertenecer a las Fuerzas Militares de Colombia?

B1: Bueno pues mire yo terminé el bachillerato all4 en el pueblo y pues lo que quedaba era
seguir la vida del campo, pero como la verdad yo no queria entonces me vine con un hermano
para Bogota. Aca empezamos a buscar trabajo, empezamos a buscar alternativas de empleo,
pero era muy jodido y yo en el fondo siempre tuve curiosidad por el Ejército Nacional. Entonces
un dia sali6 convocatoria para uno presentarse y pues al ver que la cosa no estaba tan facil, pues

yo me regalé al ejercito como se dice vulgarmente.
D: ¢ Tomo la decision por descarte?

B1: No sefiorita, pues ya que existia la oportunidad yo la tomé. Yo hablé ese dia con mi hermano
y le dije que yo queria prestar servicio militar, y es que la verdad nosotros teniamos un conocido
que estaba en las fuerzas y veiamos que estaba bien econémicamente, que las cosas le estaban
saliendo mucho mejor, eso si no tenia mucho tiempo para estar con la familia peor es que a
veces uno debe hacer sacrificios y elegir cosas para gque al vida coja otro rumbo, entonces pues
que también la influencia de los demas lo llevan a uno a pensar mejor las cosas y pues definirse.
Ademas, pues uno tan joven uno empieza a tomar conciencia de todo eso, y es que también los
tiempos han cambiado... si uno se pone a pensar, ahorita muchos no son capaces de tomar una
decision gque, porque deben dejar a la novia 0 que porque van a viajar, en cambio cuando uno

estaba en los tiempos de antes todo era diferente.
D: ¢A qué edad ingres6?

B1: Yo entre a prestar servicio militar a los 18, recién salidito. Y desde ahi empez6 toda mi
carrera militar. Recuerdo que yo estaba muy chinche, eso no fue facil porque pues uno ya esta
en edad para ingresar, le conté a mis papas que yo queria prestar el servicio militar y ellos no
dudaron en aceptar todo el proceso. Fui y me presente a la sede, éramos un monton de chinches
esperando y ahi le hacen a uno el proceso, realmente le solicitan que la cédula de ciudadania y
ahi empieza a asignar turno. A uno le hacen exdmenes médicos, examenes fisicos y ahi pues de

una uno pues entra.
D: ¢Sus hermanos prestaron servicio militar?

B1: No, esos vagos no prestaron servicio, les digo vagos de carifio porque pues ellos tenian otro
pensamiento diferente al mio. Como le dije, a ellos les gustaba el campo y pues siempre
mantuvieron esa idea de tener algo propio ahi, que su propia finca y sus propias cosas...

entonces pues tiene una vida mucho mas tranquila.
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D: ¢Y como tomaron la idea de que usted si prestara servicio?

Pues mi hermano mayor, Jhon, estuvo de acuerdo porque él conoce a la persona que le digo que
le fue muy bien alla entonces me dijo que, si yo me iba por ese camino mucho mejor, eso iba a
hacer que la familia estuviera mucho mejor, mucho mas estable, aungque eso no es facil, uno
dejar la familia de lado para arrancar con otra cosa, con otro proceso. Y luego también afrontar
esos cambios, que una cosa que otra, que lo que a uno le gusta, que la rutina, que salir con los
amigos, todo eso cambia y uno ya se vuelve consciente de lo que debe hacer para estar bien en

su vida, y aceptar que hay cosas que hay que dejar.

D: ¢ Qué expectativas tenia en ese momento cuando decidio ingresas a las fuerzas Militares en

el ejército nacional? es decir, que se imaginaba o que tenia planeado

B1: Pues como le decia a uno veia a esos hombres del ejército, conocidos... y uno los veia bien
econdémicamente, ademas que pues que dicha que poder prestarse uno para ayudar a la patria, a
combatir, a estar de interno y conocer como se forma el ejército o como son las cosas alla
dentro. Uno se imagina un mundo rosa, pues por las ganancias que se obtienen, pero luego con
el paso del tiempo uno se va dando cuenta que a veces las cosas no son tan faciles, siempre lo
he dicho jhay que escoger amigo, hay que escoger! Y de las decisiones que uno toma, salen los
buenos y los malos resultados. Yo por lo menos me imaginaba estar en un rango alto, que lo
logré con sacrificio y disciplina, sofiaba con sacar a mi familia adelante, no pensaba que pudiera
tener un matrimonio fructifero porque realmente eso no es facil, pero con la ayuda de Dios
tampoco es imposible. Recuerdo que el dia que yo me fui a presentar a las Fuerzas, me alisté
temprano, desayuné con mi hermano y le dije que habia llegado el dia de cambiar, él no me
creia y me dijo que mas bien buscara trabajo que era necesario, pero pues yo iba firme a mi
decision. Ahi me presenté, presenté la documentacion que pedian, la cédula y bueno los
exdmenes... Ya lo que queda luego es llamar a la familia y decirle que uno ya esta dentro del

glorioso ejército Nacional.
D: ¢Durante todo ese proceso, usted paso por algun tipo de contratiempo o necesidad?

B1: Claro, el solo dejar uno su hogar, desde ahi ya todo radica en cambios y que no son faciles,
sino que por el contrario resultan ser duros y complicados. Mire, le pongo este ejemplo.
Nosotros nos levantdbamos tipo 4:00 de la mafiana, porque tocaba ir a ordefiar, luego de eso el
desayuno y tener todo listo porque veces pasaba don Jaime y él recogia los productos que uno

tenia para el pueblo y de ahi el resto de dia tenia diferentes labores. Yo creo que cada vida,
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mejor dicho, la vida de cada persona, tiene diversos objetivos y diferentes planes... y cada uno

tiene cosas que debe hacer y debe cumplir.
D: Por ejemplo, en el Ejercito, que cosas difieren

B1: Muchas sefiorita, por ejemplo, desde la hora de levantarse hasta acostarse, todo eso cambia.
Uno se tiene que levantar temprano, cuando entra el brigadier y uno debe obedecer, cada quien,
con sus cosas, teniendo en cuenta el orden que ha previsto. Pasar rapidamente a duchas, bafarse
rapido sin gastar mayor tiempo, luego de eso desayunar, el desayuno era estricto yo creo que a
mas de uno le paso. Que en ocasiones se manejaba el hecho de concentracidn y disciplina, le
servian a uno el liquido del desayuno caliente y uno se lo tenia que tomar en bombas y seguir

rapido con lo que venia. Yo recuerdo una vez en la que le ponen a hacer a uno tiempo tiempo...
D: ¢Qué significa eso?

B1: Tiempo tiempo, asi lo llamabamos varios comparieros al hecho de tener que desayunar
juntos al mismo tiempo, es decir, si uno subia la cuchara a cierto nivel, todos debian subirlas a
ese mismo nivel, todo igual, si uno se descoordinaba le tocaba empezar a voltear, es decir unas
vuelticas y luego regresar y asi todo el desayuno. Se imagina, uno no poder desayunar bien
porque debe ser disciplinado hasta en el modo de desayunar, igual son actividades que uno debe
hacer para pertenecer a una Fuerza, yo creo que todos los que hemos pasado por esto, tuvimos
que afrontar muchas cosas, levantar la cabeza y seguir, hacer como si nada y seguir el camino
hacia la victoria, hacia lo que uno queria. El asunto de todo esto es que uno se debe establecer
metas, se debe establecer logros y pensar en eso para llegar donde uno quiere, esas actividades
son tan solo un peldafio de lo que realmente pasa y sucede, el trasfondo, estar en conflicto ya
es otra cosa, eso si que es muy jodido, pensar que a uno se le va a ir a la vida estando entre el
bosque, luchando por el pueblo entre matorrales, y aunque la gente no crea claro que a uno le
da guayabo pensar por ejemplo que se va a encontrar con algun guerrillo de frente, al inicio uno
piensa, este man debe tener familia, hijos padres, esposa o lo que sea, y que también lo espera
en casa, pero lastimosamente los ideales son diferentes y alguien debe hacer valer el orden,

como lo dice el escudo de nuestra bandera, libertad y orden.
D: Bueno, retomaremos elementos del conflicto mas adelante. Si a usted le parece...
B1: Claro que si, de acuerdo

D: Bueno XXXX, ¢Qué necesidades paso dentro de la institucion?
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B1: La verdad es que suele ser dificil cuando uno no tiene mucho dinero para comprar cosas
béasicas, por ejemplo, tener una toalla o un jabon, son cosas minimas que uno necesita, pero el
hecho de no contar con dinero hace que todo se vuelva mucho més complejo. Como le digo son
situaciones que suman a la experiencia que uno ha tenido. Otra cosa es lo que le comentaba de
comer rapido o de sentir cansancio fisico, quizas no es una necesidad tan clara, pero si necesidad

de descanso, de estar bien y sentirse como cuando uno estaba afuera.
D: ¢En algin momento se arrepintié de haber tomado esa decision?

B1: Nunca, uno al inicio reniega y dice que, porque uno sale con esas estupideces de querer
meterse a sufrir, pero luego uno va entendiendo que es necesario, que eso lo forja a uno como
personay que gracias a eso soy lo que soy. Muchas pensé que quizas si no hubiera estado aqui
hablando de la Fuerza, hubiera podido ser un chinche por ahi descarriado, y es que las cosas no
son asi. Si usted me lo pregunta o ya veces creo que eso es lo que le hace falta a muchos jovenes
del presente, pasar por una situacion asi, que los forme y les ensefie cosas que deberian saber
ya prender, ya con eso cuando uno sale, ya sale con mas principios de lo que habia tenido y
resulta hasta ser mejor persona, en el fondo se trata entonces de un gana y gana, a nosotros no
dan miles de beneficios como el tenernos alla, darnos de comer, de dormiré, nos dan opcion de
aprender mas de lo que deberiamos y nosotros solo agradecemos con nuestra presencia y con
nuestras capacidades que deben ser requeridas de acuerdo con lo que solicite la mision, para
eso lo forman a uno y de algin modo para eso uno forma a la institucion, uno muestra que es
bueno para cierta cosa y el ejército lo resalta y uno sera utilizado como una herramienta dentro

de los objetivos que establece la Fuerza.
D: XXXX, ¢Cdémo fue su primer dia dentro de la institucion?

B1: No fue tan sencilla, lo que pasa es que uno va con una idea, pero no es tan asi, recuerdo que
uno llegaba y le asignaban su espacio, ahhh pero primero lo hacen presentarse a uno. Entonces
nos ponian en hileras y le decian a uno que dijera su nombre, de donde venia y su edad. Tal
cual yo respondi, pero uno responde muy suave como sin falta de ganas, ya con el aspo del
tiempo uno va a prendiendo. Luego se empieza a formar el comparierismo, entonces le indican
a uno cual sera su zona de dormir, donde va a dejar sus cosas, obvio que hay que pelarse la
cabeza, pero todos ibamos bien y listo. Asi uno iba reconociendo caras, uno sabia quién era
quien, y bueno otra cosa fue que a mi me toco prestar servicio en Tolemaida, ese lugar es
caliente y yo viviendo de Combita que es mas fresco, pues para mi fue mas complicado, ese

calor todo feo al inicio fue dificil. Es que claro, insisto que uno debe empezar a ajustarse a
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ciertas cosas que van sucediendo, por ejemplo, el calor. Tolemaida entonces es una de la
guarnicion mas importante que tiene el pais y el gobierno, puesto que es un centro de
entrenamiento muy fuerte, por eso en muchos casos se define como el templo de la milicia,

porque alla si se fortalece el soldado Colombiano.

D: Bueno, realmente el inicio dentro de la institucion fue bastante propio

B1: ¢ A qué se refiere con propia?

D: Si, pues que usted tomo las medias necesarias para pertenecer a la institucion

B1: si claro, si un lugar exige unas normas y uno desea entrar y estar ahi, debe aceptarlas y

continuar.
D: y ¢Cémo empez6 a ascender dentro de la institucién?

B1: Bueno, esa historia es un poco larga y compleja. Uno cuando inicia como soldado
profesional tiene diversas expectativas, yo pensaba en cumplir el tiempo necesario y luego al
retirarme salir con una idea de lo que queria hacer con mi vida, que pues también estaba ligada
a la institucién. Al inicio no fue facil, las misiones son muy fuertes la verdad el prepararse
fisicamente durante mucho tiempo y cuando llega el dia y uno deba enfrentarse a esa situacion
que lo sacan a uno de control, es complejo, ahi es donde entra la dindmica entre la mente y el
cuerpo y es entonces donde cada persona debe situarse en el lugar en donde esta y bajo las
normas en las que se encuentra. Ya en el bosque uno deja de ser XXXX y pasa a ser el
profesional XXX, que debe dar el pecho y la espalda por lo que sea y lo que este establecido y
de este modo lograr lo que se ha propuesto. Es un avance constante sabe, siempre hay un limite
y cuando se supera viene otro y otro y otro y asi sucesivamente. En mi caso, yo llegue a ser
teniente coronel, por obvias razones no puede decir bajo que mando estaba a cargo, nosotros
somos el segundo grado de los oficiales de la Fuerza. Siempre hay distinciones, por ejemplo,
nosotros siendo del ejército, nos diferenciamos de los demas por tener en insignia la barra
vertical con una estrella en cada lado y pues si... mi funcion es como se dice mandar en el
batallon, pase de ser el soldadito a ser teniente coronel y poder tener autoridad en lo que sucede
dentro de una institucion militar, como le digo no es facil, cada escalon requiere se sacrificio,
de estudiar y ser disciplinado, de hacerle frente al asunto y sobrellevar la situacion de la mejor

manera posible, eso requiere que yo sea una persona exigente en todos los campos

D: ¢ También el campo familiar?
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B1: si claro en todos, gracias a dios la relacion con mi esposa y con mis hijos no ha visto

afectada por mi modo de desenvolverme con ellos

D: Ya hablaremos en profundidad de su familia

B1: Perfecto.

D: Retomando cuando usted menciona el conflicto... ;Como repercutio el conflicto en usted?

B1: bueno pues la verdad es muy complicado resumir como repercute en uno, yo creo que todo
el sentido repercute, en lo que uno piensa, en como uno los ve, en familia, e incluso dentro de

la psicologia de uno mismo.
D: ¢A qué se refiere dentro de la psicologia de uno mismo?

B1: si, uno ya no ve y no siente las cosas de la misma forma. Como me hago explicar. Por
ejemplo, la gente que no ha estado inmersa dentro del conflicto no sabe a lo que nos debemos
enfrentar, noche enteras estando pendiente de lo que pueda suceder, en oscuridad, con el miedo
de lo que vaya a suceder, estar al tanto de todo. Luego el miedo se vuelve una herramienta y no
deja de lado ese terror y lo usa como arma, como ese motor para seguir andando, se vuelve
costumbre caminar con hambre, olvidar el tiempo. Y cuando me refiero a olvidar el tiempo, me
refiero al hecho de olvidarlo de la manera cotidiana, uno cuando estd en la civil, uno anda
mirando el reloj, que la cita médica, que la salida, pero cuando uno esta en el bosque pierde
nocion en algunos casos del tiempo, solo se concentra en el momento y el lugar. Repercute la
psicologia porque uno ademés de compariero siente que se vuelve hermano del otro, uno siente
gue necesita del otro para vivir, es un trabajo en conjunto, donde todos debemos protegernos
de todo, estamos mas atentos que los demas, aguantamos frio o calor mas que los demas,
aprendemos que la sed y la comida pasa a segundo plano cuando se trata de la seguridad de los
demas... Todo eso empieza a cambiar y todo eso se hace con el compaifiero, con el hermano

gue uno empieza a tener y que trabaja con uno.
D: Todo es un trabajo en equipo entonces

B1: Exacto, todos trabajamos en red, todos debes estar atentos. Claro hay habilidades que uno
tiene mas que el otro y por eso mismo se trabaja en conjunto, porque esa habilidad puede que
no la tenga yo, pero mi compariero si, entonces el trabajo que hagamos los dos, serda mucho mas
complejo. Se trata de descubrir fortalezas y empezar a trabajar en ellas y las debilidades

trabajarlas el triple, siempre siendo mejores en donde estamos y lo que debemos hacer. Es un
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trabajo muy bonito la verdad, yo creo que es ahi donde el verdadero comparierismo nace, la
verdadera amistad, el verdadero hilo de la situacion. Claro que el conflicto trae sus partes malas,
la pérdida de un compafiero, o los compafieros que perdieron sus extremidades o parte de si

mismo.
D:¢Qué cree que esto aporto para usted como persona?

B1: Que buena pregunta, la verdad uno a veces piensa que el conflicto solo trae consigo solo
cosas malas, claro es que se ve desde afuera, pero era lo que decia anteriormente, resulta que
situaciones gque van sucediendo lo van haciendo cambiar a uno y le van dando la posibilidad a
uno de abrirse a nuevas perspectivas. No estoy diciendo que sea bueno que haya conflicto,
porque obvio que no es asi, pero si que hay cosas que son negativas pero que contienen como
cosas que uno puede sacar positivo, como lo que digo, el poder ser mas compafierista, valorar
lo que uno tiene y lo que uno es, amar a la familia, a los amigos a los padres, e incluso en
muchas situaciones uno llega a replantearse sefiorita la posicion politica del pais, si sera bueno
que uno este peleando por lo ideales que tiene el Estado o si en realidad todo esta difuso. Pero

bueno es un tema que no hablaremos acd, porque luego salimos con posiciones politicas.

D. si tiene razdn, es un tema bastante complejo no es necesario abordar en este momento. Sefior

XXXX, ¢usted que pensaba de la palabra disciplina antes y durante su estancia en el ejército?

B1: Pues yo creia que disciplina era lo que uno tenia cuando se levantaba por lo menos a ayudar
en la finca o ir a colegio, era como esa linea que lo orientaba a uno a hacer cualquier cosa 'y a

hacerla bien. De la manera mas correcta.
D: ¢Y ese pensamiento cambié cuando entro al ejercito?

B1: Un poco, creo que la disciplina también esté asociada a donde uno esté. Claro la disciplina
dentro de la institucion de una cosa totalmente diferente a lo que se entiende en la civil, por
supuesto que uno en la civil puede ser disciplinado en su casa, en su trabajo en su universidad,
pero la disciplina dentro de la Fuerza es otra cosa. Es que incluso, nosotros tenemos derechos
y deberes, como todo ciudadano, y nosotros tenemos el pensamiento que la disciplina tiene
mucho que ver con la obediencia y tiene que ver con el deber que tenemos como militares.
Claro la disciplina en la institucion es muy dura la verdad, yo creo que no cualquiera se adapta
a esas cosas a todo lo que se presenta, en un momento yo si me dije... no que es esto tan duro,
pero ya con el paso del tiempo uno se acostumbra e incluso ya cuando uno sale ya ve todo

mucho mas facil... o mejor, menos dificil, entiende el porqué de las cosas, de lo que hay que
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hacer y lo que no. Y eso me ayudé cuando yo llegué a mi cargo, todas esas cosas van sumando

a lo que uno es, y uno va aprendiendo.
D: XXXX ¢Como cambi6 su rutina antes de ingresas al ejército y durante el ejército?

B1: Esta muy relacionada lo que le mencioné, antes pues uno si se despierta que a hacer las
labores del campo, entonces que a ayudar a podar, a recoger los huevos, a ordefiar, a cortar
madera para colocar en la estufa, todo eso son labores del campo y pues uno las hace sin ningln
lio, digamos que uno empieza a tener un orden y efectivamente una rutina, luego que uno se va
para la escuela y va y estudia, pero el cambio es fuerte, porque ya uno no se levanta de
madrugada a hacer cosas por su bienestar econdmico de comida y esas cosas, Sino que uno ya
se levanta es porque la Fuerza lo exige, y levantarse a voltear, a estar bajo el régimen, a
comportar de acuerdo al norma, todo eso... en serio no es facil, pero al que le gusta se le dan
dos tazas. E incluso el tiempo, ya el tiempo se siente y sabe diferente, en cosas como en que lo
voy a usar, como lo voy a aprovechar, cuando las familias van a visitarlo a uno, uno no quiere
que ese tiempo se agote, sino que sea mucho mas largo, o quiere que la noche sea mas larga
para dormir, 0 quizas quiere que el tiempo de la primera mision sea mucho mas lejos por
diversas situaciones o por el contrario sea mas cerca porque ya quiere saber qué se siente y que
es una mision, son muchas cosas que entran en juego que uno no sabe como lo va a tomar, solo

hasta cuando se presente a esa situacion, es cuando lo comprendera.
D: XXXX, Yo quisiera saber ;Como fue la relacion con sus compafieros el primer dia?

B1: Bueno la relacién al inicio yo creo que para todos es dificil, hay muchos que iban porque
guerian, como yo, y ya se veian ahi, mientras que, pues otros fueron reclutados y bueno claro
la estadia suele ser mas tediosa, pero eso ya va en cada uno. Yo creo que esas cosas dependen
de cada quién si uno aprovecha lo que uno va aprendiendo y vas adquiriendo mas cosas, pues
todo va a empezar a fluir mucho mas. El conocimiento y la comida son cosas que nunca se
deben negar, porque nadie aprende por uno, nadie vive la experiencia como uno. Entonces pues
obvio que resulta mucho maés efectivo vivir el momento y sacarle el mayor provecho, por
ejemplo, cuando uno tiene sus momentos de estudiar porque para ascender uno también debe
estudiar y todo eso, hay espacios y hay tiempos pertinentes y eso le va ensefiando a uno que
momentos son ideales para hacer cada cosa. A mi a veces me daba miedo querer escalar dentro
de la institucion, porque dejémonos de vainas, peor existe mucha cosa dentro de toda empresa,

Aqui, la inseguridad y los trato hechos con linea blanca no son tan buenos

D: ¢Qué significa linea blanca?
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B1: Donde de por medio hay coca, donde hay mano negra, donde hay 6rdenes dadas por manos

invisibles y tristemente uno tiene que ajustarse a esas cosas.

D: Sefior XXXX, le puedo pedir por favor: que me cuente una experiencia que le haya marcado

en su vida profesional y personal

B1: Claro que si, pues que le cuento es que hay tantas cosas que uno a veces cree que es mentira.
Yo recuerdo que cuando uno estaba en conflicto y pues iba camino al monte, lo que uno hacia
siempre era echarse la bendicion y poner en manos de Dios lo que fuera a pasar, porque solo es
el unico gque sabe cdmo son las cosas para uno. Yo ya ni recuerdo fechas y eso, porque pues ya
se me andan olvidando algunas cosas, pero recuerdo que en una mision nos alertaron que
estariamos en una zona minada, ya cualquiera con eso se asusta, pero para €so nos han
entrenado. Bueno estdbamos en esa zona, cuando escuchamos con mi compafiero un sonido
entre los matorrales, mi compafiero se llamaba Juan y me dice, hermano hay alguien entre
matorrales, caigamosle, de una ... Y asi fue, sin tanto arancel y tanta cosa decidimos caerle y
era un nifo, un nifio con un fusil...digame sefiorita uno al ver ese panorama que hace, uno
queda sin mas que hacer o decir, ademas el nifio estaba muy asustado, se le notaba en la cara y
frente a eso, quedaba o disparar y darle de baja o continuar como si anda, pero quizas él no
estaba solo...o... se nos ocurrieron muchas ideas, entre esas que si lo dejdbamos ir, por ahi nos
cogia a las espaldas y nos dejaba ahi en el piso. La verdad uno deja de ser humano, uno deja de
pensar tanto y empieza a actuar y es que eso es muy jodido, claro, yo no digo que no pienso en
mi familia, claro que pienso en ella, pienso en como esté la situacion, pienso en que, si las cosas
estan bien alla, uno piensa en todo, pero llegan momentos en los que uno no sabe cémo actuar.
En ese momento, le quitamos el fusil y le dijimos que se fuera, que se fuera corriendo y no
mirar hacia atras, que hiciera como si no hubiera pasado nada, el nifio sale corriendo como si le
hubiera regresado la vida a él y a su familia y nos quedamos nosotros sentados con juan, Juan
Godmez recuerdo que se llama, pensando en cémo todo lo pone dios en el camino. ;Qué hubiera
pasado si hubiéramos sido nosotros a los que nos hubiera encontrado un guerrillo? ¢ Nos hubiera
perdonado la vida? ;| Nos hubiera tenido algo de contemplacion? Seguramente no, seguramente
la vida no esta tan facil como andar perdonando, porque dejémonos de cuento, pero aca entre
nos yo creo que la guerra, el conflicto, todo eso... mueve mucha plata, la droga, la ilegalidad,
el conflicto de interes, el poder, todo eso mueve y a quien le sobran par de millones, a nadie.
Eso es muy jodido y nadie le hace frente como deberia ser, 1o que decia anteriormente la linea
blanca siempre estara ahi, y uno tiene que hacer como si nada, si ya uno resulta untado que,

pues hacerle frente.
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D: Y después de que se fue el nifio, ¢ Qué hicieron?

B1: Juan cogio el fusil y seguimos camino, es que asi son las cosas all4, si de un momento a
otro si a uno le matan a un compafiero, hay que seguir no es tan facil a veces el mismo conflicto
lo lleva a uno a dejar de lado esa parte humana en serio, si hay posibilidad de ayudar, uno le
hace, pero sino, toca ver alternativas y pensar si seguir o parar o que. Igual todo eso se maneja

por drdenes, no se toman decisiones a la ligera sefiorita.

D: con experiencias como esas, donde aprendié y conocid nuevas cosas ¢ Cree que aun le sirven

para su vida?

B1: Por supuesto, es que el conocimiento y el aprendizaje siempre queda. Yo creo que con esa
situacion a mi me quedo la importancia de darle valor a los nifios, es que yo estaba muy chinche
cuando eso paso, entonces como que uno dice, ag son gajes del oficio y bueno, pero con el paso
del tiempo uno entiende y comprender que no es normal ver nifios con uniforme militar y
defendiendo territorio que ni es de ellos, que muchos no tiene ni los ideales claros, que solo
fueron raptados por grupos subversivos para hacerle frente a una situacion que ni les compete,
¢Si me hago entender? Es cuando uno sienta cabeza y piensa, Dios mio, porque estamos como
estamos, porque los seres humanos tenido que recurrir a este tipo de cosas para estar bien y
pensar solo en el bienestar individual, a veces creo que estamos dejando tantas cosas de lado
por llenarnos de billete, cuando en realidad la plata no lo es todo, piense nada mas, una
enfermedad grave, que no tenga cura, de que sirve tanta plata, tanta guerra, si la miseria viene
por si sola con la enfermedad, junto con ella viene la infelicidad, la tristeza la ira, el rencor y
todas esas cosas que a nadie le hace bien. Por eso, de esa situacién aprendi que no hay nada
mejor que disfrutar de la nifiez, disfrutar de las cosas pequefias que trae la vida, de jugar con
cosas chicas y cosas grandes, amar a quien uno tiene al lado, no es vida andar en el monte
sintiéndose perseguido, sintiendo que le quedan minutos de vida, o incluso metros de vida, en
verdad eso no es vida para nadie, no es vida para quién debe estar estudiando y formandose en
una escuela, para quien debe ayudar a sus papas y tener amigos de su edad, de conocer su pais
como debe ser, de vivir en paz, quien dice que un nifio debe conocer cOmo manejar un arma,
como disparar, como sentir placer al haber matado a alguien que ni conoce. Que es eso de sentir
placer al matar y no pensar en la familia de esa persona, porgque esa persona pudo haber sido
padre, hermano, hijo, sobrino, nieto, y todo lo demas y uno quitarle la vida porque la situacion
lo amerita. No, es que son tantas cosas que uno piensa, pero aun asi me jubilé, y me jubilé siento
teniente, formando en cuarteles y formando a quiénes debes instruirse de todo eso, del glorioso
gjército nacional de Colombia.
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D: En algun momento senti elementos contradictorios en lo que usted menciona...

B1: si es que yo creo que toda profesion tiene cosas de las cuales uno no esta de acuerdo, pero
igual ya estando en el medio pues debe entenderlas y vivir con ellas, no digo que aceptarlas
porque pues si uno no esta de acuerdo como las va a aceptar, digo que solo hay que entender lo
complejo que es la situacion y valorar si uno aun sabiendo que eso esta, accede a seguir en ese
medio. Como le digo, hay cosas de las cuales yo no estoy de acuerdo, pero debi afrontarlas con
la madurez que amerita y seguir con eso, con toda esa situacion uno vive toda la vida. Pongo
este ejemplo, esto debe pasar incluso en las relaciones de pareja, que uno no se siente feliz con
esa persona en algin momento que porque no llama, no es cucha, no baila, es desordenada, que
la vio fea un dia que se despertd, que una cosa que la otra, al cantaleta, en fin... muchas cosas,
pero al final, esa persona es la que uno ama, es la que a uno lo hace feliz, la que tiene la
capacidad de soportarlo a uno y uno a ella, que se le mide a los vaivenes que tare la vida... y

asi, no existe felicidad completa, eso esta claro.

D: XXXX, ¢Si tuviera la oportunidad de cambiar algo de su carrera militar, que cambiaria?
B1: ;De mi carrera?

D: Si sefior, o de su experiencia en la vida militar.

B1: De mi carrera, yo creo que nada, pues de lo que vivi alla si. ; Me hago entender?

D: no, no le entiendo

B1: Pues la institucion tiene sus falencias ¢si?, pero hay cosas que cambiaria mas por

situaciones que yo haya hecho mas no por la institucion
D: Ahora si entiendo, ¢Quisiera contarme una de ellas?

B1: Pues digamos la primera que se me viene a la cabeza es cuando uno presta servicio militar
y en ocasiones se le ocurre escaparse. Es que Tolemaida es jodido, no crea, y mas cuando uno
no quiere estar ahi, eso pasa. Yo llegué y uno enfrentarse a la vida militar no es tan sencillo,
entonces pues hacerle a la idea y ponerse en los pantalones y plantearse que la situacion no es
sencilla. Yo tenia un compariero que se llamaba Elver, era un chinche bien chinche, y eso un
dia estaba llorando en la noche, él era mi compariero de camarote, entonces le pregunté que qué
tenia y el man decia que estaba aburrido, que reclutaran a la gente asi a él no le parecia porque
pues él no queria estar ahi. Y es que la historia con él era bien fuerte, porque Elver tenia a su

mama enferma y el hecho de no poder verla no tenia enloguecido, él intentd escaparse, una vez
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entre tanto estrés que manejaba entro al bafio y pensaba fusilarse, la verdad la situacion con él
no fue fécil. Ya con el pasar de los dias y el apoyo de todo lo logré y sali6 del cuartel de la
mejor manera, pero si estuvo muy compleja la situacion. Ya cuando salimos nos enteramos que
Elver era gay, y odiaba todo lo que tenia que ver la milicia, por eso hizo tantas cosas estando
adentro. Yo creo que yo cambiaria eso, cambiaria el hecho de tener que relacionarme con gente
con ese pensamiento errado de lo que es la Fuerza, porque es que uno poder realizar algin de
interaccion con ellos, no es sencillo. Son cerrados, imponentes, hacen lo que se les dé la gana
y al final saben que él tiene que hacer caso a uno, por eso es que los cargos que uno va teniendo
y va adquiriendo no son tan sencillo de sobrellevar, hay que hacer esfuerzos y entender que
todos somos diferentes, no todos tenemos la misma pasion y que cuando uno tiene el poder de
estar en un cargo como el que estuve, pues jodido lograr un equilibrio. Hay que ser estricto y
hacer valer la honorabilidad por encima de cualquier cosa. Igual yo creo que sumercé escucho
el caso del teniente coronel Amdrtegui, a eso me referia con lo de la linea blanca. A mi no me
pasaron cosas de ese calibre y uno salir a hablar de esas cosas tan al publico no es sencillo, pero
es que pongase a pensar alguien al cual lo estdn amenazando por no pertenecer a la sombra de

la corrupcion es inaudito, ¢si conoce del caso?
D: No sefior

B1: por eso mismo, todo queda en el anonimato, le voy a contar, seguramente luego va a

escuchar con mucho mas bullicio en los medios de comunicacion
D: claro que si, cuénteme

B1: Que tan triste es que uno deba adaptarse a la corrupcion dentro de las instituciones militares.
El Teniente coronel Amortegui es un hombre que ha estado en contacto directo con la
corrupcion que se halla bajo los pardmetros de inteligencia del pais, por lo cual se siente
perseguido y denunciard ante el Estado lo que anda sucediendo dentro de la institucion.
Directamente, lo que nosotros conocemos es que estd hablando de los procesos de inteligencia,
él manifiesta que se utiliza de forma inadecuada, queriendo adoctrinar a los demas oficiales y
suboficiales que no estan de acuerdo con esas propuestas que quieren oficializar y que lo méas
complejo es que todo esto también ha sobrepasado a su familia. Pero si, seguramente conocera
con mas detalle cuando salga completamente a la luz, de hecho, el video ya anda rondando por

las redes, por lo menos a nosotros ya nos llego a grupo de WhatsApp.

D: que compleja esa situacion y... ;La va asacar a la luz?
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B1: es lo que han dicho algunos camaradas, que es probable que eso salga, se imagina ese
revolcon, se le haga raro que o destituyan, pero bueno ese tema no viene al caso de esta

entrevista.

D: de algun modo tiene relacién, porque como usted dice se trata de apartarse a esas cosas con

las cuales no estan de acuerdo pero que tiene que afrontar de la peor manera.
B1: Si, pero preferiria dejar este tema hasta aca

D: No hay ningun inconveniente

B1: Muchas gracias

D: Recuerde que este es un espacio que busca retomar elementos de su experiencia y no se
pretende realizar ningun tipo de afectacion a usted. Afectacion prevista de forma fisica, mental,
psicologia y todo lo anterior abarca a usted en todo el sentido de la palabra.

B1: Si sefiorita, podemos continuar.

D: Me surge una inquietud, sé que dentro de la institucion de manejan rangos, pero sé que
difieren los nombres por ejemplo con la fuerza aérea. Quisiera que por favor me orientara sobre

la jerarquia dentro del ejército.

B1: Bueno hay una distincion entre Suboficiales y Oficiales, eso es importante tener en cuenta.
Por ejemplo, en suboficiales se empieza como soldado regular, soldado bachiller, soldado
profesional, dragoneante, cabo tercero, cabo segundo, cabo primero, sargento segundo, sargento
viceprimero, obvio aqui ya hay mucha mas autoridad, luego sargento primero, sargento mayor,
sargento mayor de comando, y sargento mayor de comando conjunto, eso por parte de los
suboficiales. Como yo inicié curso para Oficiales, se maneja asi: estan los oficiales subalternos
que son subteniente, teniente y capitan, luego los oficiales superiores que con el mayor teniente
coronel que fue al grado al que yo llegué y al cual me quise quedar, luego coronel, ya siguen
los oficiales generales con el brigadier general, mayor general y el general, asi esta distribuido

mas 0 menos la jerarquia dentro de la institucion.
D: Y para llegar a ese cargo, ¢Que se necesita hacer?

B1: Basicamente para ascender a este grado hay que hacer un curso, realmente para ascender
es tiempo de cursos, experiencias y tiempo. El curso que se hace en estos casos es el Curso de
Estado Mayor
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D: ¢y donde se realiza?

B1: En la escuela superior de Guerra de Colombia, esta ubicada aqui en Bogota, en la 11 con

102 mé&s 0 menos.

D: Usted llegd entonces hasta... Teniente coronel.

B1: Asies

D: Me puede recordar por favor ¢a que edad se jubil6?

B1: Tengo 70 afios... A 10os 60 si mal no recuerdo, si a los 60 afos

D: ¢Y como es el proceso de jubilacion que hacen en la fuerza aérea?

B1: pues realmente no lleva mucha ciencia, todo es un proceso administrativo, uno ya sabe que
se va a jubilar, entonces debe empezar a alistar papeles, debe tener en cuenta que no tenga
ningun tipo de salvoconducto y dejar todo en orden, ya después de eso a uno le hacen un
comunicado especial, en muchas ocasiones se hace una formal de agradecimiento, digamos que
todo va entorno a una celebracion, muy linda de hecho, se da gracias por todo lo que la
institucion el dié auno y uno a ellos, y todo gira entorno como esa etapa que ya se esta cerrando
y que ya uno no es el teniente coronel, sino que ya uno hace parte del personal retirado. Y
resulta importante como tener en cuenta ese tipo de situaciones, donde pues ay se tiene claro
gue ya uno esta en otra época, que ya uno dejo todo lo que podia en ese terreno y ahora debe
retomar otro tero que no habia sido explorado a cabalidad, lo que siempre he dicho, se trata de
elegir y echar a la suerte el futuro y pensar que todo esta bien de acuerdo con esas decisiones

que se han tomado.
D: XXX;Cual cree entonces usted que seria la diferencia entre jubilado, retirado y pensionado?

B1: Palabras son puras palabras, de ahi no sale nada mas que eso. Igual los tres son retirados,
los tres ya no pertenecen a la institucion, pero es que el retirado como su nombre lo indica es el
gue decidio salirse antes de tiempo y no quiso continuar con este suefio militar, quizas por
problemas de orden y subordinacion, mucho desean retirarse, 0 porque ya ven que le queda muy
complejo, esos son los retirados, también son los que han tenido problemas de salud. Retirados
de las Fuerza, el jubilado, pues soy yo, el que se ha aguantado y ha disfrutado todo eso y culmina
el camino de la forma mas adecuada y mas feliz posible, ese realmente es el jubilado militar
que ha dejado trayectoria y ha dejado descendencia por decirlo de alguna manera y ha tenido la

oportunidad deformar a mas militares para la estabilidad del Estado. Y ya pues el pensionado
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yo creo que es el mismo que jubilado, solo que creo que ya refiere entonces a un aspecto mas
economico, es el que recibe plata por el tiempo que presto a las Fuerzas y cualquier persona
que ya salga de una empresa y reciba dinero.

D: ¢Cual cree que fue el mayor aprendizaje dentro del ejército?

B1: yo creo que el ser paciente, también a ser un poco mas estricto y dedicado con mis cosas, a
valorar a mi familia, a entender que uno se tiene que acoplar a las situaciones que se vengan y
a afrontarlas como son, con toda la valentia y la verdad posible, a ser muy disciplinado. Si uno
se pone a pensar en todo lo que he dicho, realmente son cosas que se pueden aplicar a la vida
normalmente, son incluso herramientas que le ayudan a uno a estar ubicado en lo que va
pasando en el proceso de vida, lo van volviendo a uno mas maduro y mas serio en las cosas,

por eso siento que yo al ejército nacional le debo mucho, porque me hizo mejor persona.
D: Mucha gratitud a la institucion

B1: Demasiada, la verdad fue una carrera militar con muchas experiencias y muchas cosas muy

bonitas
D: Sefior XXXX, quisiera saber como conocid a su esposa. ¢ Me puede contar por favor?

B1: Claro que si, fue una manera de conocernos muy bonita. Sucede antes de yo entrar en el
ejército ya la conocia, ella era de la escuela, ya nuestros padres se conocian y todo. Cuando yo
me vine a Bogota, ella decidié quedarse con mis padres en el pueblo y luego no supe de ella.
Ya cuando yo entré y todo eso, un dia mi hermana Magnelida me coment6 que Julia Estaba en
Bogoté trabajando y estudiando porque queria ser enfermera, yo le dije a mi hermana que yo
queria verla queria volver a saber de ella, pero como mi hermana estaba en el pueblo pues no
tenia mucha razon de ella. Yo sali del ejército y estuve un tiempo en Bogot4, para luego empezar
a hacer curso para oficial, y acompafié a mi hermano al hospital porque su esposa iba a tener
bebé y en ese hospital me encontré con Julia, la volvia a ver. Estaba muy linda como siempre,
ella trabajaba precisamente en la parte de bebés, estaba muy bella. Asi que le volvi a hablar, le

dije que, si se acordaba de mi, que hacia mucho tiempo que no la veia y ahi la enamoré.
D: ¢Y como hizo cuando inicio curso?

B1: Pues como para esa fecha las mujeres eran como mas comprometidas, con todo el respeto,
pues yo le dije a ella que yo queria sacar la cara por mi familia y hacer las cosas como se deben

hacer, que yo sofiaba con ser oficial del ejército nacional y que lo iba a lograr, ella me decia
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que ella también queria hacer las cosas bien y queria entonces poder las cosas con calma 'y
estudiar mucho para ser jefe de enfermeras, entonces empezamos nuestra relacion, nos
podiamos ver muy de vez en cuando, ya luego decidimos comprometernos y entonces compre
una casita pequefia por el norte y ella se fue a vivir alla. Gracias a Dios que las cosas empezaron
a surgir de la mejor manera, los dos estdbamos muy contentos el uno con el otro. Después de
mucho tiempo de novios, como de 8 afios, yo le pedi la mano y nos casamos, fue muy bonito
porque los dos estabamos bien, ya teniamos nuestras carreras claras, no teniamos hijos ni nada,
estdbamos muy jovenes y pues yo queria y quiero pasar el resto de mis dias con ella. Asi fue
que la conoci, yo le digo a Julia que nosotros nacimos para estar juntos, no habia otra alternativa.
Tuvimos tres hijas, cambiamos de casa... Ahora estamos solos dos, los dos somos pensionados,
vivimos viajando tomando vino y tinto en las mafianas, vivimos cogidos de la mano, pensando
en cada luna que sale en la noche y de como el viento soplara en las mafianas. Vivo enamorado
de ella y he tenido la fortuna de que es la mujer que me ha acompafiado en cada uno de los

procesos por los cuales uno debe vivir.
D: ¢Y sus hijas?

B1: Mis hijas se fueron al exterior, excepto una que esta aqui muy enamorada. Julia, la mayor,
estd en Miami, alla estudi6 una cosa de peritaje y eso criminal, entonces esta alla, me dio un
nieto. Clara, se encuentra en Australia, alla mont6 una cosa de animales, ella es veterinaria y
ama mucho a los animales, ya tiene como tres veterinarias alla, y me dio dos nietos, son gemelos
y los llamo XXX a los dos, por mi, XXXXX y XXXXX, y la tercera esta acé, ella si no me ha

dado nietos, esta ennoviada con el muchacho con el que esta, y al parecer pronto se casaran.
D: Entonces como define su relacién con su familia

B1: Yo creo que he tenido la fortuna de estar bendecido con estas cuatro mujeres, uno escucha
a veces gue la situacion con las familias no es facil, pero yo con ellas he tenido un hogar
espectacular, porque me han ensefiado cosas muy lindas. Al ser cuatro mujeres imaginara usted
el cirili ¢no? Que papa cuidate, que una cosa que al otra, pero la verdad mis tres hijas son lo
mas lindo que yo tengo, y pues mi Julia, yo sin ella no soy nada. Asi que claro, aunque al inicio
es dificil y uno no comparte tanto con ellas, al final se entiende que la profesion quita algo de
tiempo, pero es que yo ya llevo tiempo jubilado entonces ese tiempo lo he dedicado a ellas.
Ellas ven en mi, una figura de poder, de atencién, proyeccién, pero también ven a alguien que
las protege por encima de cualquier cosa, de cualquier situacion, pues no por nada soy el papa

de la casa.
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D. hay algo que olvidé¢ preguntarle y es... cuando ustedes inician su proceso de jubilacion, ;se

ofrece algun acompafiamiento psicologico?

B1: No, eso no. Pues uno sabe que existe la posibilidad, pero no. Pues que le digo, es que eso
de la atencién psicoldgica la utilizaban mas cuando el camarada lo requeria por algun
problemita que pudiera tener, pero cuando uno se va a jubilar pues no. En muchos casos lo

relinen a uno con todos y la ceremoniay ya, pero proceso psicoldgico no la verdad.
D: (Y cree que es necesario poder tener uno?

B1: La verdad en estos tiempos yo digo que si. Que es lo que pasa, es que a veces muchos de
nosotros salimos sin tener alguna proyeccion, sin pensar que pasara con nosotros para después,
entonces uno se desespera al pensar que no hard nada cuando cuando uno era joven hacia de
todo, ¢Si me explico? Con el paso del tiempo, comprendi que si es necesario tener el apoyo de
un profesional que le ayudé a supervisar ciertas cosas que hay por mejorar y de ese modo
empezar a realizar un trabajo en conjunto. Yo por lo menos en algun momento de la vida, lo
requeri, solo que esperé hasta que sali de la fuerza para poder solicitar esa ayuda y hacer las

cosas como deberian ser. No es tan malo como uno cree.
D: ¢Qué consejo le puede dar a aquellos jovenes gque inician con una vida militar?

B1: Yo creo que inicialmente, decirles que cada labor tiene su carga y sus responsabilidades, y
que en este caso hay que dejar muchas cosas para poder adquirir otras, que para uno lograr estar
estable en un cargo militar, hay que ser persistente, juicioso, trabajador y sobre todo
disciplinado. La familia es lo primero y lo Unico que lo acompafia a uno en todo este recorrido,
claro, en mi caso tengo la bendicion de tener a mi Julia a mi lado, pero no todos corremos con
esa suerte, muchos aun no tienen una familia estable o en ocasiones la familia que habian
pensado establecer se ha dafiado o fracturado y resultan estando solos. Pensar que los amigos
gue van a tener, seran sus camaradas y que eso nadie lo niega, claro es probable que afuera uno
tenga también amigos, pero los mas cercanos son los de las misiones o los del batallon, que en
ese camino uno va a perdiendo gente, se va desinformando, vive en un circulo muy cerrado,
pero esto también da privilegios a uno dentro de esta sociedad. Basicamente yo creo que seria

eso que les recomendaria.
D: Perfecto, XXX, usted actualmente a que se dedica

B1: Bueno principalmente me estoy dedicando ahorita a la ganaderia, chistosamente quiero

retomar un poco las raices de mis padres, el volver a sembrar, el estar en contacto con el campo,
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hacer las cosas con mas tranquilidad, respirar aire puro, salir del estrés de la ciudad. Claro ya
con mi edad me queda dificil hacer ciertas cosas, pero el montar a caballo no es una de ellas
realmente. Cuando tengo tiempo, le digo a mi esposa que se vaya conmigo y vamos mirar como
esta la finca, ayudamos a cultivar, a ordefiar, todas esas cosas que dejamos de lado, nos encanta
viajar, ir a visitar nuestra tierra, retomar lo que dejamos de lado ella y yo, creo que esa es la
mejor forma de terminar una vida y comenzar o trae rapa de la manera més correcta y tranquila

posible.
D: ¢Cuando usted se jubilo, pensé en buscar otro trabajo?

B1: Claro es lo primero en lo que uno piensa, por ejemplo, yo sali y dije bueno ahora que voy
a hacer y ahi fue cuando empecé a estresarme y a dudar de todo, sin saber qué hacer. Entrar en
shock, luego mi esposa me dijo que me tranquilizara que montaramos un negocio, pero eso de
estar quieto no era lo mio, entonces me fui un tiempo a Boyaca y alla empecé a conocer tierras
y de nuevo mirar cultivos, y asi empecé a montar mi propia finca, pero en Villavicencio. A
conocer terrenos a ver como estaba la tierra, y todo eso me empez6 a dar luz frente a nuevos

proyectos de agricultura y ganaderia.
D: Que bueno entonces que puedo encontrar una actividad que lograra un equilibrio en su vida

B1: Mas que un equilibrio, es como una salida a todo. Yo no me quejo, yo puedo ir al club y
pues dedicar mi tiempo en eso, en compartir y estas relajado, pero también salir y disfrutar de

lo que me Brian la naturaleza es un placer total para mi.

D: En serio que valoro mucho el poder conocer que usted logré un camino mas tranquilo en esa

transicion

B1: Claro es que para todos no es facil lograr esas cosas, es un camino y de eso se trata de hacer
las cosas con calma y pensar en el bienestar de uno. Yo creo que me ven por la calle y dicen es
otro viejito mas, pero lo que no saben es que fui teniente coronel y que también ofreci mi vida
a la seguridad nacional y a la inteligencia de la nacién. Por eso también me gusta que me digan
teniente, me recuerda de mi pasado, de mi experiencia ya de mi historia, me recuerda quien soy

yo y todo lo que hice para llegar a esta posicion.

D: Bueno sefior XXXX, agradezco infinitamente su aporte a este trabajo investigativo, creo que
por el dia de hoy hemos logrado un gran avance frente las inquietudes que estan entorno a esta

investigacion. Lo ideal entonces es poder realizar de nuevo una segunda entrevista, con algunos
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elementos que quizas me han faltado indagar, y de este modo lograr la fase uno que son las

entrevistas personales. No sé si haya alguna pregunta o inquietud hasta este momento.

B1: No sefiora, queria agradecer por abrir este espacio, yo sé que tanto su tiempo como el mio
es valioso, pero me gusta poder hablar de todos estos temas y poder incluso reflexionar de cosas
gue a veces uno no no piensa, deja a un lado y ni siquiera las habla con alguien como Julita.

Asi que muchas gracias, supongo que ahora quedo al tanto de lo que se venga.

D: Por lo pronto voy a revisar lo que hemos hablado hoy y planearé el proximo encuentro para

dentro de dos dias, no sé si usted esté disponible.
B1: Si sefiorita, sin ningn problema.

D: perfecto, entonces le confirmaré el dia de mafana el lugar y la hora, el encuentro que planeo,

supongo que sera un poco mMas corto. Muchas gracias de nuevo y quedo en contacto con usted
B1: Muchas gracias para usted, hasta pronto.

FECHA: BOGOTA, 6 DE NOVIEMBRE DE 2019

LUGAR: BIBLIOTECA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SEDE CALLE 72
SEGUNDO ENCUENTRO

D: Buenos dias XXXX, ¢como se encuentra el dia de hoy?

B1: Muy bien muchas gracias. Ya con muchas ganas de empezar esta entrevista.

D: Claro que si, vamos a empezar. Hoy 6 de Noviembre de 2019, nos encontramos en la
biblioteca de la biblioteca de la Universidad Santo Tomas, sede calle 72. La sesion anterior
habiamos pensado hacer este encuentro mucho mas pronto, pero por motivos logisticos tuvimos
que hacerlo el dia de hoy, vamos a retomar algunas cosas que nos hicieron falta, haciendo este

proceso mucho mas corto. ¢Hay alguna pregunta hasta este momento?
B1: No, no sefiorita no hay ninguna pregunta hasta este momento.

D: Perfecto, comencemos. Retomando todo lo hablado, quiero que tengamos presente que el
foco de investigacion es la jubilacion y el transito a la vida civil, por eso pregunto ¢Por qué cree

que es importante que el pais tenga jubilados?
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B1: Que pregunta es esa. Es bastante compleja y a la vez facil de responder. Es que yo creo que
para ningun pais existe la importancia de darle valor a los viejitos, porque ya estamos en otra
etapa en donde no podemos aportar mucho, lo que aportamos en algunos casos son gastos y
enfermedad. Claro, en algin momento aportamos cosas para la sociedad, pero hasta ahi, no se
ha hecho mayor cosa, Yo creo que resulta importante para un estado tener gente jubilada porque
pues retribuyen de algiin modo todo el trabajo que se realiz6 en gran parte de su vida y sobre
eso pues la sociedad se siente retribuida, no veo que otra cosa puede ser importante para el

estado, relacionado con nosotros.

D: Muy bien, si es una pregunta un poco compleja de abordar.

B1: Si, es que uno no piensa en esas cosas la verdad

D: Es cierto, quisiera saber ;,como tomo su familia la noticia de que usted ya iba a ser jubilado?

B1: mi familia dichosa, porque ya compartiria mas tiempo con ellas. Es que eso es una de las
cosas que hay que evaluar, sucede que con esa actividad que uno tiene bajo su profesion, hay
tiempo que no se logra compartir con la familia, y que, aunque uno quiera pues se deja de lado
a la familia. En muchos casos, la familia se fractura, se pierde el sentido de hogar, pero yo creo
que si uno logra mantener un equilibrio las cosas salen de la mejor manera posible. Es ahi donde
entra una de las cosas que es el sacrificio que uno tiene que hacer para mantenerse en donde
uno quiere llegar. Ellas ya llevaban sus cuentas y pues obvio ya sabian que estaba proximo a
jubilarme, entonces pues ya era el plan de hacer viajes, de compartir mucho mas juntos, de
poder hacer cosas que no habiamos hecho, y ya cuanto llego ese dia pues obvio la felicidad de

estar juntos por mucho mas tiempo, Julia también estaba demasiado feliz.
D: Y ¢Cdmo fueron los ultimos dias con sus comparieros?

B1: Sucede que entre camaradas de confianza entra el chiste que ya el viejito, que ya a
descansar. Pero cuando uno esta bajo mando, pues sigue el respeto del que el teniente joya ya
sera jubilado, ya se ira a descansar, es también como yo lo siento, la admiracion que le tiene a
uno por haber logrado jubilarse, entonces a eso se le suma el hecho de poder haber superado
tantas cosas y haberse posicionado dentro de la institucion como alguien con gallardia.

Realmente me siento muy feliz de mi situacién, a donde llegue y quién soy.

D: ¢Qué tan facil o dificil fue el primer dia como jubilado?
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B1: La verdad fue muy lindo, porque tan pronto me jubilé, al otro dia ya habia planeado un
crucero, entonces no fue tan complejo. Lo complejo vino después cuando tuve que enfrentarme
al “no sé qué hacer”. En el crucero pues uno se siente tranquilo, disfruta de la atencién de los

tripulantes, de todo el ambiente, pero cuando uno ya regresa a la realidad viene lo complejo.
D: Cuénteme por favor como fue ese dia

B1: Lo que le digo sefiorita, nosotros llegamos del crucero, Ya a ordenar todo... Julita se tenia
que ir a trabajar y bueno yo me quede en casa, uno empieza a buscar a sus amigos que ya estan
jubilados y hacer planes, pero con el paso del tiempo todo se empieza a sentir raro, como un
vacio. Uno no logra hallarse entre tanta cosa, por eso uno tiene que saber distribuir su tiempo y
pensar en que cosas quiere empezar a desempefiarse. Ahi fue cuando se me ocurri6 hacer lo de
ganaderia, a leer y un dia le dije a julia que sacara tiempo y fuéramos a ver tierras e iniciar con
un proyecto de los dos, que, si toda la vida trabajé, pues era hora de trabajar en algo para

nosotros, algo propio y de ahi surgié todo.
D: Que bueno, la verdad que el apoyo de su familia es innegable

B1: Totalmente, yo creo que cuando uno estd acompafado la vida es mucho mas facil, todo se
torna méas comprensible y pues porque se pueden hacer cosas en conjunto. Por eso creo que la
familia es el pilar fundamental de todo, yo trabajaba por mi familia, por verla bien y feliz, sin
ellas quizés hubiera sido otra cosa también, pero el hecho de saber que ellas estaban bien,
estudiando, haciendo las cosas que les gustaba, me daba el sentido de saber que mi trabajo lo

valia todo.
D: XXXX, si pueda darles un consejo a los proximos jubilados, ¢Cuél seria?

B1: Yo creo que primero les diria que dar gracias por el tiempo que compartieron en la
institucion, porque pues a uno le ensefian muchas cosas y yo creo que en cierta forma lo
moldean a uno a ser una mejor persona, ademas que el tiempo se vuelve tan corto, siento que
las experiencias que uno ha vivido suman tanto a su historia de vida, por eso creo que en primera
medida dar muchas gracias por la oportunidad. Despues de eso, disfrutar de cada espacio y cada
momento que queda, siento que de una u otra forma el poder disfrutar de cada espacio es
sumamente necesario, y compartirlo en conjunto, junto con alguien, porque si uno esta solo no
es lo mismo que si se hace junto con alguien. Y por Gltimo ser feliz con la nueva vida, frente a

la felicidad no hay nada que hacer, ademas de tener mucha calmay paciencia.

D: Cuando usted estaba dentro de la institucion, ¢Conocié a algun jubilado?
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B1: Claro, mis ejemplos a seguir, uno sabe que se iran en algin momento. Me hice amigo de
un General, claro él ya esta retirado, mejor dicho jubilado, de vez en cuando nos vemos, nos
cruzamos y nos encontramos en el club. Antes cuando estaba en la institucion uno los ve como
un ejemplo a seguir, como que uno quiere llegar a ese estatus, a esa posicion, es que a quién no
le gustaria. Yo creo que cuando uno ve a un jubilado de las Fuerzas Militares, siente admiracion,
respeto y de algun modo un compromiso, porque es que no me canso de decir que este cargo
no es fécil, no es sencillo, pero resulta ser muy propio y necesario en una nacion. Por eso creo

que yo los veia con mucho respeto y gratitud también.
D: Y entonces ahora usted siendo jubilado, ;Cémo cree que lo ven?

B1: (risas) pues yo espero que me vean como Yo los veia. Ni siquiera quiero crear una figura
de autoritarismo, sino que, pues seria muy bueno que me pudieran ver con esos 0jos de respeto,
de compromiso de admiracion y de mucha paz hacia conmigo, porque yo creo gue les ensefié
mucho a ellos y ellos a mi. Estaria hasta buen preguntarles sobre el asunto, pero por ahora me

quedaré con la duda

D: XXXX, ya que traemos este tema a colacion ¢Cémo cree que un jubilado es visto por el

resto de la gente?

B1: Yo creo que en muchas ocasiones uno es visto por lo demas como otra persona mayor,
porque asi lo veia yo, pero cuando uno amplia su vision, ve aun persona con experiencia y con
muchas ganas de hacer muchas cosas, lastimosamente los seres humanos esperamos a estar
viejitos ya tener tiempo para hacer lo que no habia hecho antes, y eso es triste. Porque lo ven a
uno inatil, pero si uno durante toda su vida fue una persona activa, pues sera visto de esa manera.
Ante la sociedad, yo creo que uno es visto como una persona gue ya no es tan productiva, pero
que esta llena de muchas ensefianzas, no por anda nosotros los ancianos somos los que les
contamos a nuestros nietos historias salidas de los cabales, porque tenemos las herramientas

para hacerlo, la experiencia y hasta las canas

D: Tiene mucho sentido eso, a veces dejamos al adulto mayor de lado, pero hay muchas cosas
que podemos aprender de ellos

B1: Claro, como en estos momentos. Y0 supongo que usted acudio a mi porque quiza necesitaba
algo, pero también porque de una u otra forma usted esta prendiendo cosas de mi, asi no lo vea,
e incluso yo tambien estoy aprendiendo cosas de usted. No hay que dejar a nadie, no importa

su edad, de lado, porque todos siempre estamos aprendiendo de todos y de todo. Asi debe ser
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la vida, darse el lujo de aprender hasta lo mas béasico, porque no puedo decir innecesario, nada

es innecesario, todo sirve.

D: XXXX, otro tema que quisiera toca es el tema de la adaptacion, ¢usted cree que durante toda

su vida usted se tuvo que adaptar a ciertas situaciones?

B1: claro, es que yo creo que la adaptacion resulta ser un modo de vida, necesitamos de ella
para vivir, el que no se adapta no puede seguir. Yo me adapté cuando me fui de Combita y
Ilegar a Bogota, el caos de la ciudad, el tener que buscar un trabajo que medio le sirviera a uno,
vivir solo con mi hermano, que de hecho cocinaba feo, el desorden de los dos, la falta de mama
en el hogar, las amistades, la contaminacion, el tréfico, todo eso. Tener que aceptar esos
cambios que yo mismo estaba haciendo y luego volver a cambiar al entrar a la Fuerza y prestar
el servicio militar, y luego que el trajin de alla adentro, de la gente otra vez, de la comida, de
los horarios, del modo de estudio, todo eso, todo eso son cosas que lo obligan a uno a adaptarse,
y el gque no lo logra como mi amigo Elver, pues no sirve para eso, y debe ajustarse entonces a
otra cosa que le sea mas conveniente, pero se trata entonces de vivir en armonia en un lugar
pertinente y siendo feliz con eso, todos son cambios y pruebas que van pasando y uno

sencillamente se ajusta a esas situaciones.

D: De acuerdo con lo que usted me dice, puedo decir entonces que ¢No todos se adaptan de la

misma forma?

B1: Exactamente, no todos nos adaptamos igual, hay muchos que se adaptan de acuerdo a su
situacion, por ejemplo, si yo debo coger un bus que me lleva al trabajo en 2 horas y cambia de
ruta, me va a afectar méas a alguien que coja el bus y viva a tres cuadras y la ruta le cambie.
Todo cambia, pero es diferente, porque entonces yo ahora quizas me deba levantar més
temprano por el cambio de ruta, esa persona también, pero no va a ser el mismo tiempo. ¢Si me
hago entender? Todo cambia, entonces cada persona se adapta a eso de acuerdo a la situacion,
lo que yo digo, no es lo mismo uno tomar una situacién dificil en compafiia de alguien, que
hacerlo solo, son cosas que le hacen cambiar la vida a uno, por eso mismo yo hablo tanto de
Julia, Julia es la compaifiia ideal a todo lo que me pasa y para afrontar cosas dificiles como la
muerte de mis padres que fue en un accidente, no hubo mejor persona que ella. Yo estaba en el
cuartel, asi que la noticia no fue tan sencilla, y ella siempre siempre estuvo hay, dandome la
mano, ayudandome en todos los papeles que habia que hacer, mejor dicho, en todo. No sé qué
hubiera hecho si me hubiera tocado hacer eso solo, no creo que hubiera dio capaz y todo hubiera

sido un desastre.
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D: entonces tener personas que generen seguridad es muy importante, por lo que veo

B1: Claro mi familia es mi base, sin ellas no soy nada, son mi compafiia, mi apoyo y mi sustento.
Tener gente alrededor de uno que le de confianza, que uno pueda ser uno mismo, con sus errores
y sus virtudes, son cosas que uno no dimensiona. Todo el mundo deberia tener a alguien cercano

con el que pueda sentirse tranquilo y en paz consigo mismo.

D: Bueno XXXX, yo queria agradecerle de nuevo por su participacion, el paso a seguir entonces
es que, de acuerdo a la recopilacién de informacién dada por usted, yo procederé a ordenarla y
codificarla y ya con ello empezaré a realizar el trabajo desde una perspectiva psicologica. Ya
cerramos entonces las entrevistas de forma individual y ahora lo tltimo que haremos sera poder
realizar un encuentro con los dos participantes donde hablaremos de temas que estan

relacionados.
B1: Conocer a las otras dos personas ¢si?

D: Si sefior, asi es, ya con ese encuentro haremos preguntas para que ustedes puedan dar
diferentes puntos de vista y asi cerrariamos todas las actividades. Para ello yo me comunico con
usted para agendar el dia y la hora, no pasara de este mes entendiendo que el otro mes ya

empiezan las festividades. ¢ Alguna pregunta?
B1: ¢Ellos también tuvieron que pasar por estas entrevistas individuales?

D: Claro que si, ellos también pertenecieron a las Fuerzas Militares, uno pertenecio a la Fuerza
Aéreay Otro a la Fuerza Armada pero luego ingreso a la Policia Nacional. Todos han hecho el

proceso de la misma manera

B1: Listo, yo pregunto pues para uno no sentirse en desventaja.

D: No sefior, claro que no. Todos han hecho el proceso de la misma manera.
B1: Listo, ya me siento més tranquilo.

D: Bueno sefior XXXX, entonces me comunicaré con usted para programar la actividad, de

nuevo agradezco su ayuda con todo este proceso. Que tenga una buena tarde
B1: Muchas gracias, usted también sefiorita Danna, quedo atento entonces con la llamada.

D: Hasta pronto.
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Buenos dias, mi nombre es Danna Suarez por favor me recuerda su nombre.
C1: Mi nombre es XXXX

D: Bueno sefior XXX, el dia de hoy vamos a iniciar con la investigacion que le habia comentado
anteriormente, le voy a hablar un poco sobre el consentimiento informado, es un documento
gue me permite exponerle a usted el objetivo de la investigacion, que tenga en cuenta puntos
que vamos a empezar a manejar. Dentro del consentimiento informado principalmente esté la
confidencialidad, es decir que es informacion que se va a tratar es solo para mi y para mi tutor,
en caso tal de que necesitamos manejar su informacion a terceros, se le solicitara a usted si es
posible poder exponerla. Adicionalmente a eso va a encontrar los beneficios, para su caso estan
centrados en hacer consciente todo lo que usted vivi6 en su carrera y de esta manera, pues tener
un antecedente que le puede ayudar a posibles futuros jubilados 0 a personas que necesiten
como tal de esta informacion, ademas de facilitar este tipo de temas dentro de su familia y
amigos, donde sea comodo conocer elementos que estan ligados a su experiencia, y conocer los
puntos de vista de otros jubilados militares que le permitiran tener otra perspectiva desde lo que
dice otra persona. También hay un beneficio académico, en este caso para mi conocer un poco

sobre su carrera militar y su transito a la vida civil para relacionarlo con la teoria.

En caso tal de que nosotros tengamos que hacer algun tipo de intervencion psicoldgica, yo
pediré asesoria y seguimiento a la universidad, mas preciso en el servicio de atencion
psicoldgica que quedaria ubicada la 51 con 13, donde queda ubicada la sede principal y ahi pues
arrancaremos como tal con el proceso psicolégico si usted lo requiere. El objetivo como ya le
habia comentado es conocer sobre su carrera militar y la adaptacion que usted tuvo que realizar
a la vida civil, por eso vamos a retomar elementos de su pasado de su presente y pues ese

transito que se tuvo que realizar, no sé si tenga alguna pregunta o alguna duda hasta el momento.
1: No

C1: Recuerde que este un proceso totalmente voluntario, si usted desea retirarse en algin
momento lo puede hacer sin ningun tipo de represalias, si desea conocer el proceso de esta
investigacion de igual manera. Tendremos dos encuentros mas para profundizar sobre este
tema, y realizar una actividad grupal con los demas participantes en la sede principal ubicada

en la 51 con 13. Los detalles los encuentra en el consentimiento informado, ¢alguna duda?
1: No, ninguna.

C1: Ahora si, vamos a empezar, ¢de acuerdo?
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1: De acuerdo, recuerdo todo todo lo que me ha dicho pues ya me toca para hablar de la historia
de nifio, me toca hacer como una fase del trayecto desde mi casa desde joven desde nifio hasta

cuando yo ingrese a la fuerza aérea.
C1: perfecto.

1: y después otro punto seria ya ingresado a la fuerza aérea y después ya el proceso el hasta que

me retiro y después de retiro de retirado para hasta nuestros dias.

D: exactamente digamos que es un proceso extenso y retomar toda su vida porque en su caso
lo que usted me comentaba su suefio de estar como piloto empezaron desde chiquito entonces
en este caso vamos a ahondar toda su vida, claro esta, lo que usted me permita conocer, pues
para comprender un poco todo lo que usted hizo en su carrera militar. Entonces en ese momento
lo que vamos a hablar es de su pasado precisamente de su nifiez. ;usted donde naci6 y como

era su familia?

C1: Entonces voy a comenzar, bueno si, yo naci en Cunday Tolima. En 1945 en la época de la
violencia mi mama por ser de familia conservadora tuvo que retirarse de Cunday Tolima porque
iban a matar a mi papa, a mi mamay a mi cuando. Yo tenia aproximadamente 3 0 4 meses mi
mama me contaba que los liberales llegaron a la casa a bajar a matar a la familia, a ella la
maltrataron psicoldgicamente le decian que le iban a violar que la iban a matar, todo eso lo
hablan los liberales hasta que mi mama le cogio en sus brazos, le tiemblan las piernas y decidio
coger desde Cunday Tolima hasta hasta Valencia y de Valencia hasta el Espinal a pie andando
conmigo de dia y de noche por las quebradas y no por los caminos para poder llegar a su

objetivo, objetivo que logrd porque terminamos en Pitalito, Huila.
D:y... (supapa?

C1: y supuestamente mi papa estaba en ese momento fuera de por ahi de valencia, donde ellos
estaban, mi papé estaba en otra parte entonces como no estamos todos, ellos decidieron que no
voy a matar a nadie, por eso fue que mi mama agarrd lo que tenia, algunas cosas las enterrg y
lo dejo alld y se vino aqui conmigo solito caminando desde Valencia Tolima hasta el Espinal
alla. Alla fuimos recibidos por una familia, que hoy en dia son unos grandes amigos y
terminamos en Pitalito, yo estudiaba en la escuela de la vereda en la primaria, cuando yo
cumplia mas o menos 7 afios, tenia que labrar mucho con animales para construir teja, para
transportar cosas y tenia que irlos a recoger al potrero y tenia que irlos a llevar a pastar a las

lomas, en alguna de esas oportunidades. Yo terminaba muy cansado y vi como un aguila volo
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de una parte a otra y entonces en ese momento dije yo ¢cOmo va a ser posible que yo tenga que
trabajar y joderme tanto y que una vez de estas vuela tan rico?. Yo tengo que volar yo tengo
que saber como llegar entonces ahi es cuando yo...mi papa tenia armamento una escopeta
Marlin, entonces yo la cogi de 7 afios me acuerdo que dure como 15 minutos apuntando de un
gavilan lo maté con el objeto de mirar la distancia que tenia de inicio de ala a punta, como eran
las alas cuando las extendidas y yo lo entendia lo recogia y lo pesaba. Yo hice todo eso luego
me fui a conseguir los palos, me fui a hacer un ave para que volara, yo no sabia lo de lo de lo
de la historia de la aviacion de Chanud, lo que hizo para planear y que después de uno de los
inicios del vuelo que él inclusive se matd en su vuelo. Yo lo que queria era hacer algo como el
aguila para que se desplazara. Yo me acuerdo que alla en la en la vereda de nosotros en Pitalito,
habia una bajada de loma de bonita y en esa bajada yo armé el &guila con alas y la reforcé con
unos paraguas encima y todo eso no me sirvié para nada. A mi mama le cogi las sabanas viejas
y con las sabanas envolvi las alas, el error mas grande que me acuerdo que cometi fue que yo
consegui una madera muy livianita muy livianita Y esa madera el desastre porque cuando yo
me volé por la Loma bajo y en un Barranco y en un Arenal que mas o menos 5 metros o 4
metros, me vote y todo me cayd y me golpeé. Ahi fue cuando yo llegué a mi casa, golpeado
llorando. Yo tenia alrededor de 7 afios y mi mama me dijo me dijo mi hijo que lo Unico que
tiene que ir estudiar, la aviacion ya le inventaron, all4 en el avion que va alla van hombres que
ya estan volando, usted no tiene que inventar nada de la aviacion lo Gnico que quiere si quiere
volar es estudiar y ahi fue cuando me clavé yo a estudiar y ya de ahi en adelante yo paraba, yo

no dormia digamos 6 horas tranquilo porque yo tenia que estudiar.
D: ¢Es decir que desde ahi arranco su suefio?

C1: Desde ahi arrancé mi suefio de volar. Porque yo en este momento a esa edad... es que ese
el dafio que le hacen a los nifios, que no le explican qué es un OVNI porque para mi los objetos
voladores, no identificados para mi eran esos aviones. Es cierto para mi los objetos voladores
no identificados eran aviones y esa misma conversacion fue la que me ayudé ingresar a la fuerza

aérea, porque después con el tiempo cuando yo ingrese a la fuerza aérea...
D: ¢A qué edad ingresd?

C1: 21 o0 22 afios. Yo ingresé con el limite de la edad legal, para ingresar a la fuerza aérea y
poder ascender, entonces la psicologa posteriormente cuando yo estaba en la escuela fue que
me dijo que uno de los factores que me habia traido a mi a la aviacion era que yo habia hecho

lo de los hermanos wright, sin haberlo leido, simplemente buscar la forma de volar por cualquier
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medio. Ingresé a la fuerza aérea supuestamente yo como no tenia la capacidad econdémica para
pagar, entonces el objetivo era o ser profesor de cualquier materia de la normal porque yo estaba
estudiando en la normal Nacional de alla de Pitalito o ser constructor de vivienda, me gustaba
mucho construir. Una de esas cosas yo tenia que elegir porque yo no podia ser piloto, pero
cuando estaba en cuarto bachillerato, ya que uno tiene que definirse si entra a hacer bachillerato,
0 sigue haciendo normalista para ser profesor, ahi es donde digo yo que de pronto mi Dios mete
la mano en un periodico viejo que yo ni lo esta buscando, y encontré un aviso que decia ingrese
a la fuerza aérea y termine su bachillerato. Eso fue la pelea con mi papéa para que me autorizara
para hacer los papeles y toda vaina, tanto que para concluir la conversacion para convencerlo
de que me dejara hacer los papeles le dijo yo: papa como nosotros no tenemos la plata, lo Gnico
que necesito es que usted me deje hacer los papeles para que si alld me rajan y dicen que yo no
soy apto para volar, pues entonces a mi me queda esa satisfaccion para la vida, pero no me
gueda el argumento o la decidia de que yo desee hacer algo, pero no hice nada. Bueno, entonces
mi papa se convencid. Me dejo, me autoriz6 me fui para Cali a las cuestiones para hacer las
vueltas y cuando lleg6 el papel de que yo era aceptado en la fuerza aérea, pues la felicidad del
siglo. Aqui digamos hay algo de lo que a mi me toco para poder ingresar a la fuerza aérea, lo

hice sin ninguna palanca ninguna.
D: Es decir que usted hizo el proceso normal.

C1: Asi es, el proceso normal. Entonces cuando ingresé, una psicologa me ingreso a la fuerza
aérea, yo no sabia que era ser comandante de una aeronave o ser técnico de aviacion. Entonces
yo me estaba escribiendo era para ser técnico, ahi me di cuenta del error, entonces el de
reclutamiento me dice bueno ¢usted lo quiere hacer es piloto o ser técnico de Aviacion? y yo
no yo lo que quiero es ser piloto quiero volar cierto, yo quiero manejar las aeronaves saber
coémo se vuela y estudiar. Ahi me cambiaron la ficha de ingreso, ingresé como cadete o sea que
yo accidentalmente iba a ingresar como suboficial, pero con la ayuda del reclutamiento y con
la instruccion que yo escribi en ese momento pues ingrese como Cadete me gradué en el afio

72 como piloto después, pero hasta ahi seria como la parte hasta que ingrese a la fuerza aérea

D: ¢ Qué expectativas tenia en ese momento cuando ingresé a la fuerza aérea? es decir ¢que se

sofiaba o0 se imaginaba?

C1: La expectativa que yo tenia en el Unico objetivo que yo tenia era que me pudiera graduar
como piloto, ser formado con ese trabajo tan arduo que habia que hacer para uno poderse

graduar piloto, como eliminaban y eliminaban y eliminaban gente que ingresaba y no se
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graduaban como pilotos. Mi Unico suefio era que llegara el momento del grado y que me

colocaran mis alas de piloto.

D: Cuando su familia se enter6 que ingreso a las fuerzas ;Como lo tomaron?, por ejemplo su

papa o su mama

C1: Mi papa o mi mama Que yo recuerde... jno no Nada! nada especial. Venia el lio de cémo
ibamos a pagar la pension y era a patalear a toda hora, pero entonces ahi viene lo que me toca
hacer a mi como cadete, me tocoé aguantar hambre porque yo no podia en ningin momento
gastarme un pesito para saciar el cansancio, la sed y todas esas cosas. Entonces a mi me
mandaban lo de la mensualidad y como alla me exigian que yo tenia que tener plata para salir
a la calle, entonces yo iba siempre un mes adelantado de mi papa y mi familia. EI me mandaba
la plata del mes siguiente y la plata del mes siguiente que yo tenia la usaba para mostrarla
solamente para mostrar que tenia plata para salir a gastar cuya plata no me gastaba ni un peso
porque esa era la que tenia que pagar el mes siguiente, cuando pagaba el mes siguiente me

Ilegaba el otro giro.
D: ¢Paso entonces necesidades?

C1: De todo... necesidad de plata... necesidad de..., pero yo tuve la ayuda de la familia Correa
en Cali que fue mi acudiente, esa familia me dio posada y la comida. Hoy son mis grandes

amigos en Miami porque viven alla.
D:y ¢Como los conocio a ellos?

C1: El conocimiento es muy sencillo, un hermano de ellos vivia cerca a nosotros, vecino de
Pitalito. Me dice Don Jesus Correa que en paz descanse, me dice oiga Celestinito ¢usted como
se va a ir solo por allay quién lo va a ayudar y qué relacion tiene? Yo le voy a dar una carta de
mi hermano que es alla duefio de la empresa verde plateado cierto para que le ayude, para que
le dé posadita o algo asi. Asi fue como ellos fueron mis acudientes, me dieron posada cuando
yo salia de la escuela a otro sitio, cuando yo tenia que coger buses, yo los cogia gratis, porque
el duefio de la empresa me recomendaba con los conductores, uno en esa época paga 10

centavos que valia. Yo pasaba muy sabroso al fin de semana
D: Bueno, qué bien que haya tenido esa compafiia todo el tiempo.

C1: Hoy en dia son grandes amigos que viven en Miami.
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D: Que bueno, y ¢(Como fue su primer dia en la fuerza aérea? Qué es lo que recuerda de ese

primer dia.

C1: El primer dia es lo mas atortolante, hay incertidumbre porque todo mundo llegaba alld y
nos exigian de que teniamos que presentarnos, pero a los gritos, fuerte, claro, cierto. Tenemos
que presentarnos a todo mundo y que se entendiera quién era yo, de donde venia, y porque
queria estudiar aviacion y toda esa vaina. Entonces eso fue una tarde de recogida de maletas,
de llevar al consultorio y después de salir a una reunién donde cada uno se iba a presentar,
entonces la presentacion consistia en decir su nombre, en decir en donde habia estudiado, en
decir quién era su papa y su mama, mas o menos qué amigos tenia aqui en Cali y porque me
habia decidido yo ir a ingresar a la aviacion y de dénde venia. Entonces yo gritando a los cuatro
vientos cierto como lo hacia todo el mundo y uno terminado y en mi caso dije: j'Y yo vengo de
Pitalito! Todo el mundo solt6 la carcajada y me decian que, si eso si figuraba en el mapa,

bueno... Desde ese momento surgié el apodo de Pitalito en todo el curso.

D: Muy curiosa esa anécdota. Pero... ;Entonces antes usted no estaba acostumbrado a hablar

fuerte?

C1: Claro, antes yo era atortolado para hablar en pablico cierto, yo no tenia que darme por
derrotar desde el principio, yo sabia que tenia que hacer lo imposible para poder volar y de ahi
en adelante fueron los afios de escuela, cierto, que fueron tres afios de escuela, de estudiar
economia ingenieria, abastecimientos y administracién de empresas, entre otras cosas. Pero a
moco tendido como se dice, estaban las matematicas, la economia y la administracion.
Recuerdo al decano el profesor mio era decano de la Universidad Nacional del valle y él era el
gue nos hacian esos examenes porque exigian ese nivel de ensefianza. Nosotros estdbamos en
el primero y segundo afo en la escuela de aviacion pero la materia es que veiamos era de ultimo

semestre de los ingenieros y los economistas.
D: Bastante exigente entonces.

C1: Si claro, Entonces el decano de la Universidad del valle que ya lo recuerdo que era el doctor
Papus, me acuerdo que era Francisco no sé... nos dijo un dia, ustedes me salvaron de una huelga
de los estudiantes porque el examen que les hice lo pasaron unos pocos, pero lo pasaron.
Recuerdo que ese dia yo saqué la méxima nota que fue 3,7 y otro que sac6 3,3 y otro que saco
3,0, éramos como 5 personas que estdbamos asi. EIl hecho fue que el doctor lo que hizo fue
subirnos el porcentaje para que pasaran mas personas, asi que mi puntaje quedo por encima de

5y asi sucesivamente. Eso fue en la materia de geometria descriptiva que es muy aplicable al
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espacio y a la navegacion y todas las cuestiones y yo, por ejemplo, eso lo disfrute demasiado
porque yo en el espacio era un puntico, que me desplazaba en el espacio y en todo momento yo
proyectaba todo tridimensionalmente.

D: jQué bueno! cambid su perspectiva. Usted entré a la fuerza aérea y ¢sabia como cambiaria

su vida?

C1: No nada yo simplemente sofiaba con que iba a trabajar en lo que yo queria'y yo mismo me
habia lavado mi cerebro en un principio, que uno debe estudiar lo que uno quiere y debe irse
por el lado que uno quiere cierto, si uno si, uno le toca trabajar en otras cosas va a ir sufriendo
mucho en la vida, entonces y... yo eso si tengo que destacarlo... afortunadamente y yo me gradué

en lo que yo queria ser, cierto, porque ahi uno si disfruta la vida a la lata y con mucha plenitud

D: Y mas por el tiempo y por la época en la que usted estaba, probablemente era un poco mas

dificil, quizés result6 ser un beneficio.

C1: Y bueno claro que si. Pero bueno ya no entrando mas en detalle asi fue mas o menos mi

ingreso a la fuerza aérea, ahora ¢De qué hablaremos?

D: Me surge una pregunta. ;Qué pensaba usted de la disciplina antes y durante su experiencia

en la fuerza aérea?

C1: Ni idea ni idea. Antes no sabia que era

D: ¢Qué se le ocurrid que la disciplina cuando ingres6?

C1: No, que esto es un sufrimiento el verriondo, pero toca hacerlo

D: ¢Qué mas o menos le dio la idea de diferenciar entre sufrimiento y disciplina? Por ejemplo:
Cuando tuvo que empezar a hablar fuerte, de pronto en los tiempos en los que tenia que estar

listo...

C1: En ese momento yo lo que pense es que definitivamente yo era persona muy ignorante y
no sabia nada que habia que estudiar mucho para despertarse y no saber donde esta o lo que le
tocard vivir, donde le toco trabajar, como le tocara trabajar. Eso fue lo que mas o menos se me
vino a la mente en ese momento, que tenia que hacer lo que estuviera en contra de mi para

lograr lo que yo queria.
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D: ¢Como cambid su rutina? Por ejemplo, del dia anterior antes de Ingresar a las fuerzas, al dia

que ingreso.

C1: Ciento por ciento en todo sentido, porque entonces ahi cuando uno llega a la escuela, todo
es corriendo y todo es acelerado y el sueldo y el tiempo no le alcanza para nada. Entonces de
ahi en adelante fue donde vino como el sacrificio mas grande, aparte de tener que aguantar
hambre a poco dormir, cierto, porque no podia dormir. Yo no podia quedarme tranquilo que
dentro de un mes dentro de dos meses tenemos un examen sobre tan materia, pero que nosotros
no nos daban la oportunidad de estudiar, solo hasta después de las 8 de la noche hasta las 10 de
la noche y de las 2 de la mafiana hasta las 5 de la mafiana que era la liana, cierto, entonces ya
era el tiempo de nosotros tiempo que tenemos que aprovechar y era el que nosotros
aprovechamos. Yo recuerdo que tenia un amigo Juan Zapata, todavia esta vivo lo quiero como
un hermano, porque €l como que estudio con algo de matematica, era demasiado bueno,
entonces él siempre nos explicaba lo de matematica. En la clase, parecia que estaba dormido,
el profesor muchas veces como lo veia como desatento entonces lo llamaba y lo sacaba al
tablero y le salia todo lo que le preguntaban. Con él nos levantamos estudiar cierto, entonces
él no se hacia de rogar como se dice. Uno de los grandes cambios es que en la escuela el
compafierismo se incrementa en un 100%. Las carreras se incrementan, la dificultad para el
tiempo, todo todo se incrementa y todos los dias es uno solucionando el problema. Eso hablando

del ingreso de acuerdo a la pregunta suya.
D: El tiempo... usted me habla del tiempo y de su importancia ¢(Qué pensaba del tiempo?

C1: Digamos que con los conocimientos de la actitud positiva de la actitud negativa antes de la
escuela en la actitud era muy negativa en el sentido econdmico, muy positiva en el aspecto
digamos de suefios y espiritual. Pero ya cuando ingresa uno la fuerza aérea ya hasta la actitud
cambia y lo que uno considera tiempo, se vuelve fundamental. Esa actitud y ese tiempo se
vuelve positivo, pero porque uno tiene el objetivo trazado, ningun problema quiere que lo

atropelle a uno.

D: Cémo fue la relacion con sus comparieros por lo menos el primer dia. Ya me conto un
poquito que todos le decian Pilaito, porque si entre ellos probablemente si se conocian porque

estaban en Cali, no sé... ;como fue la relacion después?

C1: Bueno la relacion después, es que como le digo yo para no hablar tanto y resumir en pocas
palabras era complicado, pero luego la relacion fue muy buena, pero eso no eso no le dice nada

de los hechos que sucedieron alla con los compafieros, cierto, Es que también estaba la cuestion



247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265

266
267

268
269

270

271
272
273
274

275

276
277

“Fuera del conflicto” Adaptacion a la vida civil 9

de competir. Para hacer las cosas bien y trabajar en equipo todo es la relacion muy buena, tengo
una anécdota, alla en la escuela hay un personaje que se llama brigadier, él era brigadier mayor,
es el que tiene el mando de todos los alumnos para controlar horarios y hacer cumplir los
horarios y la comida y todas las cuestiones y controlar salida, tenia el mando de todo. Cuando
nosotros ingresamos a uno lo llevan a una barraca, donde estan las camas, la comoda y cada
uno se acomoda en su camay su comoda y mas 0 menos es por orden de lista. A las carreras le
ensefiaban a uno como doblar la ropa. Un dia de un momento a otro llega otro cadete, cada
persona la recibiamos dandole aplauso y las cuestiones y ya le llegd otro compafiero, llama
Bernardo Navarro Leyes y entonces lleg6 el compafiero, se quedé al lado mio, guardé sus cosas
y a comer y dormir y al otro ya se levantd todo mundo, eso llama la levantada, cuando nosotros
ibamos a levantar al compafiero y ya no estaba ahi, cuando terminamos de vestirnos, que la
vestida era en 10 minutos en esa época cierto y de bafiarse uno de vestirse e ir al desayuno, alla
estaba era el compafiero supuestamente el compariero, pues resultd que jera el brigadier mayor!.
Era el que tenia el mando de todo el universo y le dijimos jnos engafaste!, claro, muy bueno,
amigo ahorita estd hospitalizado en el hospital Militar dan ganas de ir a saludarlo. Asi habld
entonces del compafierismo de como nace el compafierismo como ser humano... Nosotros nos
teniamos que empelotar en segundos y todo se empelotan en el bafio y todavia las cuestiones y
ahi es cuando se empieza a molestar que... jAy que los homosexuales! que jque nalguitas tan

buenas!

D: claro y sobre eso le iba a preguntar, porque obviamente en casa propia, uno se bafia de forma

privada y alla todo el tiempo desnudos pues claro es otra, pero se tiene que ir... ;adaptando?

C1: No, eso no se adapta uno, sino que uno sabe lo que quiere, porque quiere uno hace lo que

sea, desde que no sea nada corrompido.
D: Bueno sefior XXXX. Cuénteme una experiencia que le haya marcado

C1: Una experiencia que me marcd en la carrera junto con el sufrimiento tan grande, es cuando
uno estaba en el desarrollo del entrenamiento para graduarse como piloto, que habian pasos
como presolo, progreso, acrobacia, navegacion. Lo que marco a mi en la vida era que a mi me

mandaron a chequeo de eliminacion
D: Y eso, ;cOmo es?

C1: Yale cuento, consiste en hacer maniobras acrobaticas, pero en formacion entonces a mi me

Ilevaba un lider y supuestamente a mi me iban eliminar en el momento en que el lider me lograra
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votar y sacar de la formacion. El avidn de él tenia las mismas capacidades que el mio y que el
objetivo era que me votara, si yo me perdia en el aire era eliminando de vuelo, ¢por qué? porque
me querian eliminar de vuelo, me lo dijo después el instructor. Luego el instructor me pregunta
que como me fue y yo le respondi: Eso de como me fue, si bien o mal, eso lo sabe usted yo hice
lo que pude, lo Unico que yo fisicamente si vi, fue estrellas, me faltaba la respiracion. Yo llegué
un momento en que miraba estaba como en una nube, entonces debia romper formacién y avisar
por radio que se rompi0 la formacion, pero en ese momento alcancé a ver mejor. Y entonces
ahi vi que me estaba quedando otra vez que me estaba yendo encima, ahi si me tocé bajar las
misiones, subir el avion a la carrera y seguir y seguimos normal. Entonces ahi como que me
recuperé y segui normal, pero si senti que ya no podia mas, entonces luego me dijeron que el
objetivo era eliminarme, pero como Yo tenia las cosas claras, era obvio el resultado. Entonces
yo después de estar como una incertidumbre de qué de pronto no pasaba el chequeo porque no
le podia decir o preguntar algo mas. Ademas, que cuando uno ya no pasa a vuelvo en la fuerza

aérea, ya queda como piloto de aviacion civil.
D: ¢Cdémo fue el primer dia que le dieron la oportunidad de volar?

C1: El famoso primer dia es una leyenda completa, pues ahi uno ya esta preparado a que, si lo
eliminan a uno antes de volar, pues definitivamente uno no sirve para nada y hubo muchos

compafieros mios que decian: jque esto no es para mi, yo no vuelo!
D: ¢Cuénto tiempo debe transcurrir para que pueda volar solo?

C1: Son 10 horas de entrenamiento con instructor y si uno es capaz de colar y aterrizar el avion
y hacer los procedimientos de emergencia y volar con él motor suspendido o reducido o sin
traccion, planeando, ya el instructor autoriza que haya vuelo, el dichoso vuelo de chequeo en el
que el instructor no le dice a uno nada, simplemente uno le ordena al instructor como si fuera
el copiloto mientras él hace la lista de chequeo. El axioma namero uno del vuelo es que uno
nunca puede creer en su memoria por mas inteligente, no es solo ya aprender de memoria.
Entonces el famoso chequeo en una hora. Si uno pasa el chequeo pasa a volar solo, y siempre
hay como esa guerra psicologica. Se programa, para hacer la orden de vuelo, ese es el momento

mas feliz de uno, pero no tan feliz como el dia en que a uno le ponen las alas.

D: jClaro! son momentos diferentes pero cada uno es especial. Entonces a usted le dieron la

orden de vuelo y...
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C1: Y de ahi en adelante lo que uno siente es seguridad de todos los procedimientos. A mi me
gusta mucho ensefiar aerodinamica, ahi se habla de la velocidad del sonido, la velocidad de la
luz y yo digo la velocidad de la mente, jcierto! Usted... ;conoce la velocidad la velocidad de
un carro? la velocidad del sonido, la velocidad de la luz, pero la velocidad de la mente es
prodigiosa y con esa velocidad hacer muchas cosas y en un instante y cuando usted aprende

hacer eso es maravilloso. Eso lo aprendi alla.
D: (Y adn lo aplica para su vida?

C1: ¢Lavelocidad de la mente? Claro, la velocidad en hacer las cosas, en no quedarme quieto,
en conocer y experimentar y ensefiar y estar haciendo muchas cosas a la vez. Cosas que antes
no lograba hacer. Eso me gustaria que lo aprendieran los nifios y si es posible que usted pueda

hacer una investigacién sobre esto con los nifios seria muy bueno.

D: Claro sefior XXXX, lo que le comentaba inicialmente, las investigaciones tienen la
oportunidad de abrir muchas puertas, y cada una tiene objetivos diferentes. Tendré en cuenta
su sugerencia para futuras investigaciones, y seguiremos con esta pregunta que me surgio... ;/Si

tuviera la oportunidad de cambiar algo de su carrera militar, que cambiaria?
C1: ;De mi carrera?
D: Si sefior

C1: iSi claro!, Ahi hay muchas cosas que cambiar, digamos... cuales cosas para cambiar...
dentro de mi carrera... Yo digo que esto es un campo muy delicado muy delicado como la
Aviacion comercial. Hay procedimientos de unas leyes que yo quisiera cambiar, por ejemplo
cuando un piloto es autorizado para volar, ejemplo no es lo mismo subirse a un Boeing 707 que
a un avion de 50 o 100 pasajeros y pensar en ser piloto o copiloto. Es cierto que deben pasar
muchos afios para graduarse como comandante, pero lo malo es que si esa persona va a volar
un monomotor y cuando deba volar un Boeing no tendra la misma experticia, pues le estan
entregando el mando de una aeronave a una persona gque no tiene experiencia. Entonces eso si
lo cambiaria yo, porque yo he concluido que tantas personas que se han matado por alla por
estar volando visual y muchos creen que es lo més facil del mundo y resulta que no. La gente
deberia tener presente no solo el conocer la nave, sino tener en cuenta las condiciones
meteorologicas en sus diferentes clases, los alumnos... los muchachos sin experiencia van a
estar en metidos en una situacion muy complicada que no la pueden solucionar solo con el vuelo

con instructor de instrumentos, sino que lo tienen que solucionar con la orientacion espacial de
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la persona. Ahi es donde hay muchos factores que analizar y que estudiar. Existe una
reglamentacion para sancionar a los pilotos que no siguen en reglamento y terminan
estrelldndose. La verdad es que ningun piloto se quiere matar, como todo mundo. Por ejemplo
el accidente que hubo en Medellin de los de los que venian de Brasil los jugadores, yo quisiera
haber sido el piloto en ese momento, para poder haber saltado esa norma y poder haber
aterrizado en Bogota pasaré lo que pasara. Era haber solicitado a la torre de control que necesito
estacion y que los demas pueden esperar estacion, que se apago el motor y aterrizar. Si no fuera
por esa reglamentacion que existe, yo creo que se hubieran salvado. Porque, que es lo que
pasa... Es que no los sancionan, sino que les quitan de una vez la tarjeta profesional. Hasta al
piloto més estudiado le puede pasar. Por eso digo que seria cambiar este articulo para que los
pilotos tengan la opcion y la tranquilidad de que cuando cometen un error no lo van a eliminar
de vuelo, quizéas le hagan una sancion econdémica drastica, pero jno! existe la posibilidad
dréstica de que lo van a eliminar de vuelo. Cambiaria todo eso, y que los pilotos puedan

comprender que son personas también y que también pueden cometer errores.

D: Es totalmente cierto sefior XXXX. Me surge una inquietud, quisiera que por favor me
orientara sobre la jerarquia dentro de las fuerzas. Me decia que arrancG como cadete, pero

después de cadete ¢qué sigue?

C1: Cadete antiguo después alférez y después brigadier mayor y después se gradia como
subteniente. O sea, cadete, cadete antiguo, alférez y brigadier mayor, dentro del area de
formacion antes de graduarse. Después de graduado es subteniente luego es piloto o no piloto
en la fuera aérea. Después de ser subteniente en la época mia, 0 era navegante 0 era
administrador de mantenimiento y abastecimiento se graduaba uno en como subteniente. Y
adelante sigue creciendo, lo que esta casi para todas las fuerzas, subteniente, teniente X afios
ser de teniente, x afios para ser capitan, después mayor, de mayor sale teniente coronel, hay fue
donde yo llegué a teniente coronel, después coronel full, después brigadier general, luego mayor
general y luego general full. Para asi culminar la carrera completica de la aviacion del Ejército
0 de la Armada, o de la Policia Nacional. Y a eso tiene sus distintivos especiales, por ejemplo
subteniente una estrella que también es lo mismo que en el ejército, luego dos estrellas teniente,
tres estrellas capitan, mayor una barra con una estrellita en la mitad, teniente coronel con la
barra con dos estrellitas a los lados, coronel full, la barra con estrellita a los lados y otra encima
de la barra, y luego sigue el general que son los soles, brigadier general un sol, mayor general

dos soles, y general full tres soles.

D: Usted llegd entonces hasta... Teniente coronel.
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C1: Si sefiora

D:y... (A qué edad se jubil6?

C1: Tengo 74 afios... Del afio 94 a ahorita ;Cudantos anos hay?

D: 25 afios sefior XXXX

C1: ;Como era la pregunta?

D: ¢A qué edad se jubil6?

Cl: M... alos (45?

D: a los 49 segun los célculos.

C1: Si sefiora a los 49 afios me jubilé, casi a los 50.

D: ¢Y cdmo es el proceso de jubilacion que hacen en la fuerza aérea?

C1: Bueno primero... el proceso en la fuerza aérea es como el proceso de cualquier fuerza, y
claro es que todo mundo se quiere jubilar, pero no todo mundo se va a jubilar. ;Por qué todo
mundo no se va a jubilar? porque todo mundo va buscando sus objetivos iniciales y no todo el
mundo tiene el objetivo de llegar a ser el mayor general, muchos ingresan desde un principio
con el &nimo, por ejemplo hacer el curso de piloto y retirarse a temprana edad a diferencia mia,
yo queria ser lo mds alto” para irse a volar a la Aviacion civil, sacan como se dice... el curso
de vuelo al gobierno, pero la mayoria de la gente busca llegar al rango mas alto para buscar su
sueldo de retiro como en la vida civil. Hay personas que no logran tener el sueldo de retiro no
porque la fuerza no quiera sino porque realmente no quieren. Yo creo a uno le hacen el famoso
procedimiento de los ajustes de cotizaciones tanto en la fuerza aérea como la Aviacion civil en
lo que sea entonces cada cual tiene su objetivo Macro grabado en su mente y simplemente
esperan al jque vamos a ver que resultal y se retiran porque de pronto ven una oportunidad por
fuera, por eso se retira. Ahora al maximo de Rango en cualquier fuerza pues el problema de
fondo es que la cupula nunca sera abundante arriba, siempre habra una persona entonces
necesariamente hay muchos generales cierto, Bueno, como dice cémo seria mas de la de la
pregunta... concluyendo el proceso de jubilacion y de retiro que tiene que ver con la edad, pues
se hace es un proceso de cotizacion de semanas y lo que ya uno lleva para retirarse y ser

jubilado, peo es eso, solo eso y vya.
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D: ¢Cual cree entonces usted que seria la diferencia entre jubilado, retirado y pensionado?

C1: Ahi hay una cuestion que tiene que mirar y es el aspecto legal del pensionado y el retirado
de la fuerza aérea, existe la famosa caja sueldos de retiro de la fuerza militar y los pensionados
que son pensionados por el estado de forma civil. Algunas veces la ley como queda a los
retirados ciertas prerrogativas entonces, por eso hay una diferencia que no es lo mismo ser
retirado que ser pensionado, pero para mi realmente dentro del campo legal de pensién. ser
retirado, pensionado y jubilado tienen el mismo objetivo que es obtener un beneficio econémico
para cada persona. Pero entonces cada uno de ellos tiene privilegios diferentes y
particularidades también. Entonces el retirado se retira de la fuerza cuando ya consideré que ya
acabd todo ahi y puede pensar en conseguir algo mejor para su vida, el jubilado es cuando
también ya por su edad y todo lo que hizo pues ya acabd y la institucién y el pensionado serian

esos dos, porque reciben plata por lo que hicieron en la fuerza, creeria yo.

D: Me quedo sonando un poco y quise retomar el momento que usted menciond el dia en que

le entregaron las alas como piloto ;Como fue ese dia? ¢ Qué sintio?

C1: Fue demasiado emocionante, recibirlas y saber que ya habia cumplido tan solo un escalafon
de ese suefio, fue maravilloso, pero habian cosas feas también. Ese proceso yo lo diria dos
partes, la parte personal y la parte profesional. En la parte personal coincidi6 que en ese afio se
murié mi mama, al morir mi mama yo sentia que cogia el cielo con las manos, que tenia buenas
oportunidades que queria disfrutar con mi mama4, pero no lo pude disfrutar y me senti muy solo
en el trabajo, lejos de la familia, todas las cuestiones y que no podia ayudar a la familia.
Entonces llegué y traje la embarra del siglo, me casé después de 6 meses de graduado, me casé
porque uno como que necesita la parte sexual y necesita la compafiia, con quién trabajar para
no sentirse uno solo un fin de semana o lo que sea, eso por el lado personal. En el campo
profesional, pues entonces los suefios seguian, porque ahi uno se gradua y esto ya tiene lo que
se llaman responsabilidades administrativas y trabajo que uno entrega al estado con el vuelo,
entonces ya uno quiere estar volando los aviones mas grandes que tiene la fuerza aérea pero
para eso es toda la vida, entonces ahi comienza uno a seguir estudiando y estudiando y
estudiando y estudiando y para los ascensos estudie estudie y estudie y méas incomodidad, o sea
yo siempre he dicho usted ingresa a la fuerza aérea y desde ese mismo momento que usted
ingresa, lo estan sacando. Usted se gradia como piloto y el mismo momento en que usted se
gradua piloto, lo estan sacando entonces ahi es donde uno siente que es lo que le pasa a todo
mundo, si usted es famoso, si usted logra un éxito, aplausos y todas partes, debe pensar en si se

puede mantener jque seria bueno mantenerse!, cierto, que siga siendo siempre uno mismo, lo
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que yo siempre le recalco a mis hijos, simplemente usted viva con la mentalidad de cualquier
cosa que le gusté, pero hégala bien, preparandose todos los dias, usted se gradla, pero eso no
quiere decir que usted esta en el cielo, es que hasta ahora comenz6. Todo eso lo aprendi en la
fuerza, el mantenerse, el tener mentalidad y objetivos. El aprender y dejarse ensefiar, eso es

fundamental en todo.
D: La ensefianza y el aprendizaje es indispensable para usted, por lo visto.

C1: iClaro! Es que usted tiene que estar toda la vida estudiando, la persona que no se
acostumbra a leer y estudiar toda la vida, le va mal y no se acostumbra a leer, estudiar y ensefiar
toda la vida le va mal, el éxito no es regalado, pero si usted estudia y aprende por cualquier lado
Ilega, porque pues aparte de que todo mundo ya conoce que no tiene que estarse actualizando y
todas esas cosas cierto, pues si usted tiene esa mentalidad usted no sufre. Yo siempre he dicho
que si usted deja su vida a lo que pase a ver como le va mafiana le ira mal pero si usted su vida

la planea le ira mucho mejor.
D: ¢Cudl cree que fue el mayor aprendizaje en la aviacion?

Cl: En la aviaciébn me ensefiaron los procedimientos de emergencia, dentro de esos
procedimientos me ensefiaron que, en cualquier parte del vuelo, usted debe estar planeando la
emergencia, pero no espere nunca a que le suceda la emergencia para actuar usted, minuto a
minuto, segundo a segundo en el vuelo, si usted lo plane6 todo le sale bien, y asi me pasé a mi
y asi lo ensefié a los alumnos, a que todo le salga bien en un trabajo y en la vida. A mi me
hicieron hacer un trabajo sobre el comportamiento de cada cual en un procedimiento
emergencia, cudl seria mejor. A mi se me ocurrid usar expresiones matematicas, es que la vida
es una formula matematica todo lo que uno habla en la vida, se le va volviendo matematicas y
la gente le gusta resolver todo por el lado mas dificil, pero tendré que resolverlo, entonces como
ami me gusta la matematicay lo uno con el procedimiento de emergencia, por ejemplo yo decia
que la capacidad de reaccion mental de una persona es directamente proporcional al
planeamiento que usted ha hecho o dicho; en otras palabras, si usted ha hecho un planeamiento
largo, tendrd menos problemas si usted ha hecho un planeamiento bueno y habra mas seguridad,

pero si usted tiene una emergencia y no la planed, se jodié.
D: todo eso usted... ;lo aplica a su vida cotidiana?

C1: jClaro! Por ejemplo cuando sale de su casa hay factores que se que se salen de sus manos,

pero en el momento en que tenga usted una emergencia, la verdad si usted se la imagina por lo
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menos la explosion de un carro por lo menos una explosion de un carro una explosion de una
bomba a 10 metros suyos usted sabe cOmo reaccionar en ese momento, por ejemplo, por
ejemplo...Situacion aqui a 10 metros qué es lo que yo primero pienso, yo ya habia pensado que
una persona queda medio metro aqui esperando y la explosion latente, pues yo me hago a la
sombra de esta columna buscando refugio como cuando uno esté en conflicto, pues ahi tiene
que tener cuidado y que las columnas no les caiga encima para salvar su vida. Todo trata

entonces de salvar su vida, es que realmente en la vida... jUno no debe dar papaya!

D: Queria retomar la parte en que usted me dijo que se caso a los 6 meses, siendo esta situacion

“la embarrada del siglo” como usted lo dijo: ;Por qué? Cuénteme un poco de eso.

C1: Yo tengo dos matricidios. El primero con Marta que tuvo Patricia la hija que tengo ahorita
en Estados Unidos que tiene dos hijas, ella se murié cuando yo era capitan. Cuando yo era
mayor, llevando 10 afios de viudo, me agarré la doctora esta la odontéloga. Pero siendo claros,
pues ella lo que quiere es mi pension y yo lo que quiero de ella es compafiia. Es una vaina que
hemos hablado los dos, es como por conveniencia, donde cada uno obtiene lo que quiere... y

antes de que me pregunte, pues eso del amor, en esta vida mia, pues no funciona, no existio.
D: Entiendo. Y ¢Como conocid a su primera esposa?

C1: La primera esposa, la primera esposa la conoci en la base aérea. ¢Por qué en la base?
Digamos a mi se me presentd un problema saliendo de la base, en la vida civil en Cali, porque
las personas con las que yo tenia contacto eran muy ricas y yo tenia un prejuicio con los ricos
que los ricos que tienen mucho, mejor dicho, resulte rechazando las primeras oportunidades
con esas mujeres porque tenian muchos privilegios econdémicos y fuera de eso de que yo tenia
una politica de que una mujer que me rechaza ya no tengo interes en ella. No me gusta que me
rechace ninguna mujer, me da rabia, pero en la fuerza aérea a uno le exigian tener vida social,
es decir en las reuniones que habia uno tenia que llevar a alguien. Resulta que en una
oportunidad me mordi6 un perro a mi y fui por alla, a una sanidad donde una enfermera me
curd y me hizo todo, y a mi me gusto y todo. Entonces después resulté llamandola, e invitandola
a las reuniones... pero ahi todo era como a la fuerza, porque pues la fuerza lo exigia, el estar
acompafiado de una mujer, el estatus, la imagen. Y es que no tenia el concepto de una mujer
gue me agradaba, como se dice, uno sentirse tragao. Yo me gradué y nos dejamos de hablar y
todo, pero luego resultamos siendo muy amigos, porque... porque... resulté viniendo a Cali a
visitarla, de Melgar a Cali a visitarla, Pero ¢por qué coincidié de visitarla? porque coincidio por

la muerte de mi mama, digamos. Yo soy un chico dificil porque me rechaza una mujer y muere
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ella para mi. Cuando estaba por ahi de 14 afios, la hermana de mi mejor amigo mio en Pitalito,
me gustaba mucho. Y un buen dia ella me dijo justed que se esta creyendo!, yo no voy a salir
con un policia que pena que vergiienza, y yo insistia otra vez.... Y ya estaba en la fuerza, y yo
detras de ella, y ella me seguia diciendo que no se iba a meter con un policia que qué pena que
eso le dafiaba su imagen... pues son conceptos muy estipidos y muy tontos de una persona y

resulto ella casando con un sargento de la policia.
D: Bueno, las cosas pasan por algo, quizas no era la persona indicada.
C1: Si seguramente si. Bueno estamos entonces en la parte militar ;Ahora?

D: Bueno ya hemos indagando varias cosas de su carrera militar. Quisiera saber un poco mas
sobre sus relaciones. Recuerdo que usted me dijo que tenian espacios para salir a la vida civil,

pero la mayoria de sus relaciones eran dentro de la institucion. ..

C1: Si pues claro todo pasaba mas dentro de la institucidn y que en realidad a esa época yo no
tenia interés por las personas. Lo que pasa es que... que la hermana del compafiero, que la
amiga... si eran bonitas pero ahi viene lo que considero que es la parte elitista, que de pronto
los mismos comparieros que se creen de mejor familia como que desprecian al que es el
pueblerino y el de la capital desprecia al que es del pueblo y los prejuicios son malucos,
entonces como que no se da las cosas de integracion en la misma familia de la fuerza en el

campo profesional.

D: Perfecto. Sefior XXXX, ¢Cuéndo ustedes se van a jubilar, la institucion ofrece algun

acompariamiento?

Cl1: Pues en la época mia realmente, pues habia como una especie de... pues no habia algo tan
oficializado, era conocido como el departamento 5, o sea los psicologos que eran los que méas
0 menos lo ayudaban a uno, pero mas que todo le dieron punto de vista como personal quién le
interesaba, 0 sea, yo veia que en ese momento los psic6logos como que no desarrollaban su
capacidad intelectual en su campo psicoldgico a plenitud. Claro eso depende de la oferta y la
demanda. Entonces como que los psicologos no explotaban todo lo que sabian y no se
preocupaban en como uno iba a salir, de como iba a ser el trato con otras personas, en cdmo
orientarnos, pero no se hacia una conferencia como para todos para que todos nos animaramos

a participar, sino que se volvid una cuestion muy personalizada.

D: Es decir que usted hubiera preferido que se hiciera de forma grupal... o
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C1: Yo prefiero que sea para todos, es mejor para todos. ¢Por qué? porque es que es la Unica
manera en la que uno se tiene que hacer a la idea de que en algin momento uno se va a retirar,

uno va a ser jubilado, que uno ya no va a pertenecer a la institucion.
D: En su caso, ¢usted decidio tomar algo proceso con los psicologos?

C1: Ni ellos decidieron, ni yo decidi. Lo que pasa es que también hacen procesos mas con los
retiros inesperados, en cualquier momento de retirar uno pues simplemente ya lo hace porque
ya no ve mas expectativas. Yo por ejemplo pensé en retirarme porque habia una gran
oportunidad de entrar a una empresa donde volaban aviones 727 grandes, cierto, de 150
pasajeros y estaba a punto de retirarme y me enteré de que la empresa era supuestamente ilegal

y que lavaba dinero y eso fue terrible.
D: ¢Por qué penso en retirarse?

C1: Porque ahi vienen los famosos suefios de uno. Recién graduado y pensar en el famoso 727
de Avianca yo lo veia y fue era jjuemadre!, pero cuando estaba activo en la fuerza aérea de
cadete yo queria volar el DS3, que yo quiero ese maestro el DS3, una fuerza aérea es una de las
grandes maravillas y lo disfrute lo que usted no se imagina, cierto, pero ya uno retirado llegar
a pensar en un avion de civil, no es lo mismo. Yo queria volar st27 cierto, tengo que borrar eso
de mi memoria porque hay cosas que no se dan uno debe aprender a vivir con eso para no
torturarse. Pero imaginese uno pensar en retirarse, y casi entrar en la empresa de un mafioso,
grave esa vaina, se imagina si yo hubiera intentado ese retiro. Las cosas también tienen que
suceder y yo no sé, pasan tantas cosas en el campo de la Aviacion... bueno... usted como
psicologa y analista debe saber que nosotros también somos tan débiles de corazén, cierto,
digamos, no, no los pilotos todo el mundo como seres humanos somos tan debiles de corazon,
que nosotros en la fuerza aérea y la Aviacion es una profesion que la queremos con el alma.
Pero nosotros por ley a los 65 afios no podemos volar de comandantes de una aeronave, 0 sea,
yo me sentia muy mal cuando yo ya estaba préximo a terminar todo. Por eso yo decidi volar
solo hasta los 50, porque antes solo se podia volar hasta los 60 afios, entonces yo quede 10 afios
sin hacer nada como piloto porque cumplia los 60 afios, no podia volar, pero de pronto aparecio
que utilizaron para 65 afios y apenas dieron la autorizacion de una hoja de vida actualizada de
una vez recordé esa posibilidad, pero yo ya era instructor. Claro si usted mira por internet en
la Aviacion civil, le sale que usted ya tiene su licencia cancelada por edad, entonces lo que lo
vayan a contratar a uno, ya saben que es ilegal que uno trabaje con mas de 65 afios. Pero copiloto

tal vez. Ahi viene una cuestion de mando, uno como instructor de vuelo de copiloto de otra
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persona, pero el mando legal lo tiene el piloto que puede una persona de 30 afios entonces ahi
nace un algo de inseguridad. Entonces por esa razén, uno como piloto no va a confiar tanto de
copiloto, si la otra razon realmente es que me parece vergonzoso, cierto, uno ya viejo quitandole
el puesto a un copiloto nuevo que esta sofiando como que le den oportunidad de volar y hoy en
dia que los copilotos profesionales de vuelo pululan por todas partes, entonces va a llegar el
momento en que los pobrecitos no se les dé la oportunidad y seguirén ahi de copilotos siempre,
es que eso es también una de las cosas que yo queria cambiar en la Aviacion que esos copilotos
que tienen que volar alto para poder ser comandante de una aeronave. Cuando usted tiene
instrumento estd muy seguro porque tiene ayudas por todas partes, pero cuando usted vuela
visual es usted el que utiliza las poquitas ayudas que usted tiene. Aunque eso es totalmente
diferente en Colombia, en otro pais como los Estados Unidos cada 50 millas o cada como se
dice 80 km usted tiene una ayuda de navegacion que entra y le hice a usted donde esté todo,
aqui en Colombia no la tiene. Esos son factores que son de seguridad aérea se puede clasificar

como seguridad industrial porque no existen ayudas para usted ofrecer una seguridad plena.

D: ¢Qué piensa entonces de aquellos jévenes que ahora inician la carrera de pilotos en la fuerza

aérea?

C1: Que a esos pilotos les entregan un avién alla en el llano jovencitos y creen que ya
cumplieron con todos los reglamentos y les falta mucho, les falta mucho y les falta objetivos y
ganas para estar ahi.

D: Bueno de lo que hemos hablado también entiendo que también fue instructor, ¢en qué

momento paso a ser instructor?

C1: Ahhh es que cuando usted se destaca dentro de los equipos en la fuerza aérea, usted tiene
que volar como comandante un poco de horas que estan reglamentadas para poder ser instructor.
Entonces cuando uno cumple esos requisitos, por ejemplo, yo tuve la suerte de volar lo que hoy
en dia no se puede hacer en ninguna parte de la parte del mundo en la Aviacion. Yo tuve la
oportunidad de volar avién y helicoptero al tiempo, hoy en dia no se puede tuve la oportunidad
de volar 3 autonomias al tiempo, cierto, que autonomias que era piloto de caza 12-47 y de
helicdptero. Bueno, porgue en esa época se podia y como digamos existia el requisito, cumplia
el requisito. Es que yo tuve que volar, por ejemplo la transicién del DS3 a la turbina que es un
avion de motor reciproco, entonces uno se da cuenta de lo que es subirse a un avion como
sofiador, cierto, estar volando un avién moderno o un avién de alto rendimiento o un avion muy

antiguo y yo volaba y volaba, digamos, yo disfruté tanto la Aviacion que yo me enfoqué y tuve
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la suerte de que cuando volaba avion y helicdptero el tiempo y yo me bajaba el DS3 y me subi
a un Miracois un helicoptero de 12 pasajeros para llevar comida al monte para el ejército
entrenamiento. Entonces, una vez cumplido sus requisitos entonces usted puede ser el
instructor de vuelo, cuando yo cumpli determinado ndmero de horas en el DS3 me volvi
instructor del DS3, al inicio era instructor de un avion que llama elusay software libre que es
un avion de 90 pasajeros entonces ahi lo Gnico que yo le digo de la instruccion era que ningdn
alumno se le cayera el avion, cuando fuera profesional o sea tratar de ensefiarles 1o que yo me
invente, mas lo que me ensefiaron para que el rendimiento fuera mejor. Ahi es cuando considero

que lo que esté legalizado ahorita en accion civil no es correcto.
D: Okey, Bueno y actualmente ¢Usted a que se dedica?

C1: En este momento cuando tengo la oportunidad de ensefiar inglés a los nifios, cuando tengo
la oportunidad ensefiarle matematicas, les ensefio. Cuando tengo la oportunidad de ensefiarles,
lo hago. Después de jubilado me dediqué a dar clase a la escuela de Aviacion cierto, pero
entonces llegé el momento en que el tiempo no me alcanzaba para estar dando clases y
responder por lo mio, qué es lo mio, administrar lo que yo tengo que yendo a su pregunta
concretamente aqui en este momento administro mi finca raiz que yo tengo cierto, ademas de
mantener la documentacion de lo que tengo al dia, impuestos al dia, que se dafié un mueble en
la casa y asi. En este momento digamos una casa en Pitalito que para mi es la casa de veraneo,
cuando me voy para alla hago ganado, a que los arboles, camino, alla un cufiado que trabaja en
esa cuestion que cuida eso en una forma rdstica, y yo cuando voy, voy con el animo de sembrar
arboles, y es que yo tengo que hacer ejercicio todos los dias que eso también me lo ensefid la
fuerza aérea y a descansar. Y es que para que uno va un gimnasio, si se puede ir a podar una
mata de platano, el pasto, lo que sea, entonces yo estoy pendiente de todas las cosas tanto, asi
gue desde que me retiré yo sembré unos arboles de guandbano. Porque esas son de esas cosas
gue uno como se dice no, no le abre los ojos desde pequefio y no mostroé sus Hijos y qué bueno
es que que le abra los ojos a los sus hijos de uno desde pequefios que aprendan a sofiar cierto y
aprendan, se acostumbren a investigar y a preguntar por el campo y la curiosidad de un nifio.
Qué triste cuando un nifio pregunta y esto por qué Y por qué Y por qué y viene papay mamay
se cansan de responder. Por el contrario, hay que cultivarlo pero estabamos en el en el fondo

de la pregunta, ¢que cOmo era?

D: de... ;Qué esta haciendo actualmente, a qué se dedica actualmente?
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C1: Seguimos con la cuestion de lo que me dedico actual actualmente ¢cierto?, bueno. Alla en
Pitalito, tengo cosechita de guanabana, esta comenzando a ver cosecha, no tengo sino como 14
0 15 arboles de guanabana, pero es una tierra donde nunca nos ensefiaron a cultivar bien las
cosas, aungue yo me crie como campesino cierto, nunca nos ensefiaron a cultivar bien lo que se
cultivaba. Ya estoy hoy en dia, pues ya todo mundo se preocupa es de todo esta en internet,
entonces si usted quiere saber algo, preguntele a Don Google preguntele y resulta que el hablar
usted con los nifios, en ensefiarle a los nifios y mantenerlos motivados es lo mejor que uno puede
dejarles, uno se muere de viejo sigue tu nifia, por eso digo que el motor de la vida es la
motivacién y qué mejor que crearla a los demas. Yo por ejemplo, mi motivacion es ir a Pitalito
y aqui entre nos no me deja la doctora ir a disfrutar es complicado complicado. Eso es negativo
pero estd mas especifico porqué se pone en la cabeza. Es que si uno esta motivado y entiende
€s0, uno tiene un corazoncito que lo puede ayudar o lastimar facilmente. Es simplemente por la
actitud de las personas porque usted tiene la actitud y solamente observar y no aclara cierto,
usted sabe que otra persona. Es como un amigo al que le deciamos “ruana tapada” porque no
compartia absolutamente nada, cuando yo lo tuve como subalterno mio, lo primero que le exigi
era que le programara varios cursos para que le ensefiara a otros a que lo que llegé el momento
en gue me toco decirle: justed se va a retirar, se va a ir y los otros Claro! no suefie que asi lo
contratamos, y bueno digamos que si lo contratamos, pero seguimos en el problema que tenga
que morir, el rendimiento personaje no es el mismo rendimiento de una persona que si comparte
lo que sabe, porque ese conocimiento solo quedara entonces para usted y tiene que compartirlo,
tiene que socializar con el otro y compartir cosas con el otro... que tiene que hablar a los
jévenes, puede dejar todo a esa hora, para que triunfe en el tiempo de retiro, por eso es que mi
mentalidad, es darle clases de inglés gratis a los pobres, porque si yo puedo hacerlo, porque no
hacerlo. Bueno sigo con lo que yo dedico mi vida, aqui en Bogota me toca estar cada rato por
reuniones de Asamblea, algun dia me toca estar por asunto de arreglarlos las cuestiones de los
apartamentos, por ejemplo ahorita nos vamos a una reunién con los amigos, que usted entendera

después, es que los amigos es una cosa dificil de conseguir...
D: A que se refiere con que sea dificil de conseguir amigos

C1: Porque son dificiles de mantener, pero las necesita, claro tiene amigos de verdad, eso le
hacen... como se dice... mejorar la calidad de vida uno, entonces hoy vamos por ejemplo alla
por una reunion. La cuestion de invitaciones a mi me agrada compartir con los amigos la
interaccidn que tiene con personas que son o que estuvieron en la fuerza eres su esa compafiia
yo digo estas cosas... es mi Dios la trajo a usted aqui preciso para que hiciera este trabajito este

trabajito, Dios quiera que este trabajo sea para éxitos suyo pero para mi ya es un éxito. Porque
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es que yo le puedo decir lo que yo ya pienso de usted como psicologa, porque yo esto de la
cuestion de los psicélogos yo me he dado cuenta que nosotros en la fuerza aérea, nosotros
perdimos la oportunidad de explotar a los psicélogos en la época mia, en este momento ya como
que no estan cambiando un poquito un poquito y si usted ingresa a la fuerza aérea cierto y usted
inicia un programa digamos con base en su tesis para ensefiarle a los hijos y a los militares
papés, puede motivarlos a los dos, Pues de pronto, dentro de 50 afios la fuerza aérea serd mucho
mejor, claro, mejor mucho mejor. Eso es mi tiempo en este momento, lo mio ahorita es ensefiar.
Basicamente lo que me gusta es ensefiar. Ah! y es que usted me pregunté algo sobre instructor,
bueno cuando uno es instructor y le ensefia a las personas a volar, entonces ahi resulta que el
vuelo no es solamente practicando pista y de colar y aterrizar el vuelo, es saber aerodindmica,
es meteorologia, el vuelo es conocer la atmosfera en que usted pide el vuelo, es navegar con
las ayudas que tiene de navegacion, entonces cuando usted aprende a volar, la instruccion se
convierte crucial y personalizada en la aplicacion a todos los alumnos, pongo dos ejemplos muy
sencillos: todos los curriculos estandarizados en la fuerza aérea y exdmenes psicologicos que
me mandaron y que yo le diera el curso de vida de un avion monomotor, yo descubri que las
personas no aprenden igual. Me di cuenta que yo no podia aplicar la misma técnica a todos los
alumnos , un piloto que se gradud y paso todos los cursos y paso todo bien, me lo mandaron
para que le hiciera la instruccion, cuando le di la instruccion, yo nunca habia descubierto que a
una persona le pasara lo que a €l le pas6, que empezamos a volar y se engarrotdé en una
emergenciay no hizo nada, entonces que me toc6 a mi. decirle jPapi, despierte por favor, actué!,
yo agarré el timén para manejar para poner yo el avion y mantenerlo. Me toco agarrar el timon
con esta mano, darle al acelerador con este darle un codazo en las costillas, porque yo le dije el
avion se me cae y no reaccioné este man. Nosotros ya estabamos en pérdida. ;Usted sabe que

es estar en pérdida?
D: supongo que ya estar a nada de estrellarse

Cl: Estar en pérdida es...perdida en aerodinamica.... es una velocidad que no produce
sustentacion es el limite entre la velocidad que produce sustentacion y la velocidad que no
produce sustentacion y que uno no tiene control del avidn, eso es pérdida. Se lo puedo explicar
después para que me entienda mejor. Bueno, ese muchacho no era para eliminar, sino
simplemente que él entendiera que le habia pasado, resulta que tengo como prejuicio de que él
estaba en lo correcto que estaba haciendo las cosas bien, él se sentia un chacho, aterrizaba bien
un avion pero ya se sabe que un plan de emergencia no se comporto igual, bueno, hablando por
este lado personalizado, otro que sea disiente por ejemplo a un alumno dandole instruccion

DS3, teniamos el procedimiento estandarizado de la clase, el entrenamiento era en Neiva,
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cruzando la Cordillera Central, entonces usted le pregunta y al alumno que usted se da cuenta
que la directiva dice que perfilara un avién en la Cordillera cierto, usted en la vida conoce de
algan piloto que haya detenido el motor en la cordillera 'y él me dice: jNo sefior!, listo, pero de
que se han matado, se han matado, y luego se descubrié que la embarro, que yo necesito es que
usted entienda cual es el rendimiento de esta aeronave sabiendo que estamos full carga en
cordillera, bueno, el mismo principio, en todo momento programada una emergencia, aqui en
este punto usted que hace... tal cosa... y asi no lo pasamos como 10 minutos, yo estaba esperando
en que ya me programara el cambio hacia la derecha para ir al valle de Magdalena, o izquierda
para ir a los llanos orientales. Ahi yo empecé a preguntarle como esté el tiempo en Cémo esta
el tiempo en tres esquinas, como esté el tiempo en Florencia, que si llamo usted antes de salir.
Pregunto que, si podia llamar a cabina para saber y yo le dije, jNo! ¢pero luego usted no hizo
eso antes de salir?, pues bueno, entonces hagale... Mire como esta en este momento, usted esta
viendo donde estan los cimulos, cémo estan los estratos, como esta... mire y experimente que
es que esto le estd pasando solo a usted, esto que usted siente solo le pasa a usted. Esto es
meteorologia, entonces si el motor se va para aqui usted para donde agarra, voy para
Florencia...jcorrecto! porque va usted a Florencia esta viendo la pista, No, usted va para
Florencia porque los estratos estan recogidos son estratos distantes. Ahora lo que vamos a hacer
es perfilar el motor, que es apagarlo y que la hélice no ponga problema para que el avién avance.
Asi lo hizo, lo perfil6, luego le dije que lo dejara en condiciones de crucero, y le dije: ;Como
se siente usted, llega o no llega? y él dijo: Si. Bueno est4 bien, Ahora ponga el avion en mapoc...
Mapoc es Maxima potencia de operacion continua o sea todo el tiempo volando el motor y asi
el motor no sufre. Entonces no fue necesario, le dije: Se da cuenta que no es necesario poner la
maxima potencia operacion continua. Ahora deje esa maxima potencia cuando usted comience
a cometer un error porque no domina la trayectoria. Todo eso tuve que decirle en el recorrido.
Ese muchacho se moria de la dicha, lo que nunca le habian ensefiado, y ver con esa seguridad
todo: jEsto es una seguridad ni la verrionda! y cuando llegamos a la base le dije: A partir de
hoy usted tiene el permiso de volar. Luego, en su primer vuelo a Neiva, se le cayd el motor, y
puso en practica todo lo que yo le habia ensefiado, y lleg6é contento a contarmelo, no tenia
miedo, no se paralizd, todo, todo lo que le dije lo puso en practica y todo le salié muy bien. Esa
es una satisfaccion mia y es muy personal, por eso me hace feliz ensefiar, es algo propio es algo

para mi, me siento completo.

D: Bueno sefior XXXX, yo creo que por hoy hemos retomado bastantes elementos propios de
su carrera, ha sido una entrevista bastante oportuna con grandes aprendizajes, seguro que tengo

mas preguntas, pero quisiera hablarlos con mi tutor para que el me orientara un poco frente a
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ciertos elementos de los cuales quisiera profundizar. Espero que me de la oportunidad de

volvernos a encontrar para seguir en este proceso...
C1: iNo, si si por supuesto!
D: Muchisimas gracias sefior XXXX.

C1: Si le surgen preguntas, copielas, escribalas... y asi no se le olvida nada y es que el tema
que usted esta desarrollando me parece tan importante que si usted logra hacer una tesis que
trame al profesor y a la universidad y ellos entiendan el beneficio que traerd esa esa tesis
porque... un puntico que le doy como para ayuda suya, usted me dice que este trabajo es para
tres personas, pero es importante tener en cuenta que estas tres personas hemos tenido cambios
significativos en su vida significativa, estos cambios son los que hay que escuchar y hablar y
tenerlo presente. Es bueno que usted consiga un publico que le llame la atencién este tema, a
los nifios les encanta todas estas historias, desde los 5-10-15-20, imaginé en una misma
conferencia en las diferentes edades de publico, aungue recuerde que a todos no se les puede
dar la misma instruccion y tampoco es que usted tenga que llegar a convencer desde el punto
de vista del sentimiento de la parte humana. Todos estamos llenos de suefios, suefios desde
pequefios hasta viejitos cierto, yo en este momento en este momento, por ejemplo, cuando yo
le doy instruccion a ciertos muchachos, solamente el hecho de que me diga de que le fue muy
bien en inglés, eso me llena a mi y es un nifio es un campesino el que me dice eso, es lo que
mas me agrada. Hay un nifio que se llama a Andrei, y aunque la doctora diga que yo voy a dar
clase por me gusta la mama4, pues no es asi, yo lo hago porque quiero que él sea un ejemplo de
que si se puede y que es posible aprender no importa en qué lugar y bajo qué condicién. El que
quiera aprender, que aprenda y el que no, pues jQue se joda! Me parece muy bonito, es muy
bonito. Eso dejar un granito a los nifios, pues tampoco dejar de lado la poblacion grande yo no
siempre vivi aprendiendo. Esta entrevista me ha parecido muy buena sabe, me ha ensefiado

muchas cosas.

D: Que bueno sefior XXXX, para mi también ha sido un gusto conocer desde su experiencia

cosas para que usted las haga consciente y las pueda contar en estos momentos.

C1: Otro tip que le doy: Si usted utiliza el nombre de la persona, digale Don, ejemplo: Don
Alejandro, porque si le va a decir sefior, debe decirle el apellido, ejemplo sefior VValencia. Esas

también son cosas que uno aprende en la fuerza aérea, todo eso sirve para la vida.

D: Bueno, muchas gracias por el consejo, lo tendré en cuenta. ; Como me prefiere que le diga?
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C1: Con sefior XXXX esté bien, o con XXXX también, No hay inconveniente alguno. Esto, no

se trata de aerodinamica.

FECHA: BOGOTA, 10 DE OCTUBRE DE 2019

LUGAR: BIBLIOTECA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SEDE CALLE 72
SEGUNDO ENCUENTRO

D: Buenos dias XXXX

C1: Buenos dias sefiorita Danna, (Como se encuentra usted hoy?

D: Muy bien, gracias y... ¢usted?

C1: Intrigado por los temas que se vayan a tratar

D: Tranquilo XXXX, hoy 10 de Octubre de 2019 y realizaremos el segundo encuentro en donde
se realizaran preguntas que han quedado de la primera sesion, con el fin de seguir recopilando
informacidn que permita realizar un abordaje mucho mas puntual y educativo para este trabajo

de grado. ¢ Tiene alguna pregunta hasta el momento?
C1: No, no tengo pregunta alguna

D: Bueno, retomaremos. En la primera sesién habiamos tenido la oportunidad de conocer un
poco sobre su proceso antes y durante su estancia en la institucion militar, ahora retomaremos

puntos precisos sobre su transito a la vida civil y elementos posteriores.
C1: ;Me va a hacer preguntas entonces de cuando ya me retiré?

D: Asi es

C1: bueno, comencemos

D: Bueno XXXX, como ya le he mencionado, el abordaje de este trabajo esta centrado en los
jubilados de las Fuerzas Militares. Pero quisiera saber, ¢Por qué es importante que el pais tenga
jubilados?

C1: Yo no sé si seamos importantes o no, lo que si sé es que somos una manada de viejitos que
claro fuimos jovenes y le ofrecimos al pais nuestro servicio, nuestro cuerpo y nuestra

inteligencia, basicamente nuestra vida, lo minimo que a uno deben reconocerle es que entrego
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su vida en bandeja de plata a la seguridad de otros y bajo esa posicion la gente deberia entender
lo mucho que hemos dado, por eso a mi me parece tan importante la educacion, si la gente se
educa sabrd que muchos nos educamos para la seguridad de ellos y de sus familias. Pero
retomando su pregunta, es importante que hayan jubilados en el pais porque el pais seria lleno
de jovenes y no habria una base de aprendizaje para los que quedan, jClaro! nos paga el Estado
y la institucion por estar viviendo, pero nosotros ensefiamos a los que vienen y somos
importantes porque ain seguimos siendo fuente de informacion, de progreso y de ensefianza.
Claro, hasta de los errores se aprende, yo aprendi de los mismos, de mis profesores y de mis

amigos, y digame... quien comete mas errores: jun niflo o un viejo como yo? digame
D: Pues... No sé, cada uno comete errores en diferente grado ;no?

C1: jPues no! los nifios no cometen errores, los nifios estan investigando el mundo, asi que su
error no lo es. Se trata de indagar qué es para que luego aprenda y conlleve una vida mejor,
pero un viejo, sabe que es y aln asi comete los mismos errores que cometio toda su vida, eso si

es un error garrafal mija.
D: No lo habia visto de esa manera, pero tiene mucha razon XXXX.

C1: Hay que ampliar la mente, hay que visualizar la emergencia y contemplarla antes de que

suceda como ya se lo habia mencionado en la oportunidad anterior.
D: XXXX, nosotros no hemos hablado de su familia, ;CoOmo esta constituida®?.

C1: Bueno, yo tengo dos hijos. Una mujer y un hombre. Ellos ya no viven en el pais, Maria

Cristina vive en Miami y Arturo vive en Orlando, los dos en Estados Unidos
D:y ¢Como es su relacién con ellos?

C1: Bien, muy bien. Pues lo malo es que casi no nos vemos, a veces ellos vienen o a veces yo
voy, pero viviendo tan lejos no es facil hacer visitas. Tengo tres nietos, dos nietas que son las

mayores y un nieto.
D: XXXX, ¢sus hijos hacen parte de su segundo matrimonio?

C1: No, son hijos del primer matricidio. Con el segundo no hubo hijos porque ella ya tenia
hijos, si me entiende. Entonces pues ya uno dice para que mas. Ya con la segunda mujer, lo que
uno busca es compafiia, nada mas. Eso de estar trayendo mas hijos al mundo no resulta ser tan

facil mija.
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D: ¢(Como fue el proceso al saber que usted ya se iba a jubilar con su familia?

C1: Pues como yo le habia dicho, mi primera esposa fallece y atin estaba dentro de la institucion,
por ese motivo pues cuando conoci a la doctora pues ella si vivio ese momento. Y pues es algo
extrafio al inicio, porque todas las actividades que uno tiene a cargo empiezan a tener menos
carga laboral, antes era piloto, luego con el paso del tiempo paso a ser copiloto, posterior a ello
paso a ser profesor, y no es que este desmeritando mi proceso porque eso si es cierto, no es facil
ensefiar, es un proceso que también involucra un aprendizaje continuo, eso es de tener paciencia,
de saber ensefiar, de saber como son las personas y saber cudl es la mejor tactica para que

aprendan algo que tendran que hacer toda su vida.
D: Pero, ¢ellos como tomaron la noticia?

C1: Yo ya no recuerdo cuantos afios tenian mis hijos, lo cierto es que como ellos también ya
estaban haciendo su vida entonces pues no le dieron como tanta importancia y pues la doctora
yo creo que no le gustd mucho porque me iba a tener en la casa por mas tiempo (risas), pero
pues ella sabia que en algin momento me tendria haciendo oficio en la casa. Yo creo que nadie
esta preparado para cuando le dicen que ya acabo su tiempo en la institucion, porque uno se
siente Gtil y uno quiere que las cosas surjan de la mejor manera, y quiere seguir haciendo cosas,

entonces pues tener que pensar que hacer cuando le van a decir a uno adiés no es facil.
D: y ¢sus compafieros que le decian?

C1: Que yo ya estaba viejo y que era hora de que me fuera a dormir a la casa, ellos siempre
dicen eso molestando. Ya se vuelven parte de la familia, con algunos ain me hablo, ya otros

han muerto, pero le ensefian a uno muchas cosas

D: si tuviera que catalogar entre facil o dificil el primer dia como jubilado, ¢(Como lo
catalogaria?

C1: Muy dificil. Eso es muy dificil, porque es que uno se levanta temprano y piensa que va a
hacer y bueno uno va y hace papeles y vueltas que le mandan a hacer, pero eso con el paso del
tiempo uno no se haya y no sabe que ponerse a hacer. Yo creo que la vida lo va dirigiendo a
uno en todo ese proceso, pero es que no es tan facil ponerse en la posicion de despertar que la
vida le diga a uno,XXXX, tome pdngase a cultivar, hay que moverse y ponerse a pensar que es
lo que a uno le gusta hacer, y seguir haciendo esas cosas... Si toda la vida volé, pero ahora no

puedo, entonces hacer algo que tenga relacion, como por ejemplo ensefiar. Luego de eso, si no
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puedo ensefiar en la institucion, entonces ensefiar afuera y asi, de eso de trata la vida de hacer

cambios y de poder ser feliz en ellos.
D: Si usted pudiera darle un consejo a los que estan a punto de jubilarse, ¢ Cual seria?

C1: Pues pensando un poco en todo lo que hablamos la primera vez, yo les diria que aprovechen
su tiempo que les queda en la institucion, para conocer mas y hacer mas amigos, €so es
importante y estd bueno hacerlo cuando se esta adentro, porque cuando uno esté afuera las cosas
suelen ser mas complicadas. Luego de eso, yo les diria que aprovechen las herramientas que les
ofrece la institucion, yo sé que muchas veces uno ya sabe que debe entrenar y todas esas cosas,
pero si uno quiere uno puede seguir yendo al club militar, o participar en actividades que puede
ofrecer el CREMIL, ;usted si sabe que es el CREMIL?

D: Si sefior

C1: Haber, que es

D: Es la Caja de Retiro de las Fuerzas Militares

C1: Si mija, exactamente, todo se trata de aprovechar los recursos
D: ¢Qué recursos pueden existir?

C1: Por parte del CREMIL hay enlace por ejemplo con el Hospital Militar, codigos de
descuento con algunas entidades, planes en caso de fallecimiento, hay participacién ciudadana
dentro del Centro, como participacion para eleccion de ciertos cargos para representante. Ya
por fuera se puede ver por ejemplo el Club militar, ahi servicios es lo que hay, desde actividades
deportivas, hasta reuniones y cosas mas de compartir, hay salidas a diferentes lugares, visitas,
caminatas, en fin, hay muchas cosas que uno puede aprovechar y no quedarse sin saber qué

hacer.
D: Muy bueno eso, y usted me habia dicho algo de los procesos psicoldgicos que...

C1: jAhsi! Claro, yo creo que ahora eso es muy importante y eso lo sabe usted mas que yo, a
veces uno sale tan cargado de todo lo que ha pasado en la institucién que uno no recurre a buscar
alternativas, hasta cuando uno no se ve afectado ahi si lo considera. Es como por ejemplo ir al
doctor, cuando uno se siente muy enfermo, es cuando va, pero no preve ir antes para evitar
ciertas situaciones. Por eso digo que ahorita mi mayor consejo es que ellos aprovechen y vayan
al psicologo que tiene la institucion, de forma personal, ahora yo creo que resulta ser una de las
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mejores alternativas que uno tiene para varias situaciones que se presentan. Por ejemplo, si
usted decidiera que quiere ejercer su labor, puede hacerlo en la institucién, como yo ya le habia
dicho

D: Si, si sefior, usted me lo habia mencionado

C1: Eso mija, y ver que nosotros también necesitamos ayuda de muchas maneras, a veces creo
que la gente cree que uno no sufre ni nada de eso, y deberian pensar que uno también es persona
y necesita de esas cosas, necesita de una guia. Quizas cuando uno esta adentro no piensa en eso,
pero ahora que uno sale, uno sabe que no esta del todo mal buscar ayudas para evitar ciertas

cosas, como por ejemplo no sentirse solo, o saber qué hacer cuando uno sale.
D: ¢Cudl seria el protocolo para cuando uno se va a jubilar de las fuerzas militares?

C1: jAy mija! Cuando ya se va a retirar eso no es de pasos, no hay un uno y un diez. Eso
depende de lo que uno quiere y lo que la institucion le pide a uno, pero no es como seguir un
paso a paso, lo que a uno le pone a pensar es cuando se acerque el dia de retirarse y no volver
aingresar a la institucion siendo la persona que era, con el rango que tenia y con el respeto que

se habia ganado
D: Pero por qué dice que se habia ganado, aun la posee, {No?

C1: Todo cambia, ya no lo ven a uno como el teniente, lo ven a uno como el viejito que ya se
retir6. El que ya no puede hacer ciertas cosas, y entonces ya lo mandan a uno para la casa, el
respeto ya no es el mismo y las cosas no son iguales como le he dicho

D: ¢ Como usted veia a un jubilado cuando usted estaba dentro de la institucion?

C1: Como un ejemplo a seguir, uno sabe que una persona que ha tenido trayectoria en todo este
proceso, ha tenido grandes alcances dentro de todo lo que sucede y cuando uno es principiante,
siente mucha pasion y quiere crecer, empieza a apreciar a todo el que conoce. Entonces a
algunos jubilados que iban a la institucion, o a los que estaban a punto de jubilarse, uno les veia
y decia: Que verraquera, cuando yo esté asi sera una felicidad inmensa. Uno quiere como sacar
toda la informacidn que tenga esa persona y guardarla como una cajita de avion y luego explotar
todo eso, pero es que hay unos que son muy celosos y no comparten anda, otros que si son una
machera y le ayudan a uno y uno aprende. Asi como lo estoy haciendo yo con usted, uno les
ensefay les quiere dar una mano. Eso deja recuerdos muy lindos a todo el que lo quiera 'y aporta

a la vida de todo el mundo
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D: ¢Y usted no cree entonces que los que aun estan dentro de la institucion lo pueden ver asi y
usted no se ha fijado XXXX?

C1: Pues si, sabe que si. Yo creo que algunos pueden que me tengan respeto aun y otros no.
Eso es como todo, hay gente agradecida y otros que no tanto. Pero uno ya se le olvida eso y
valora todo el proceso que hizo y ya. Lo que paso paso, pues en esas situaciones claro esta,

porque la experiencia nunca se olvida y el proceso tampoco.
D: Hablando de esto, ; Como cree que usted es visto por la sociedad bajo el rol de jubilado?

C1: Yo creo que cuando uno ya es jubilado, pensionado o lo que sea, y ya tiene una edad muy
alta a uno ya lo ven como si uno no pudiera hacer nada. Es cuando se les ocurre a las entidades
que la atencion inmediata a los ancianos, o las sillas preferenciales o todas esas cosas. Yo no
digo que eso sea indtil, pero creo que hay tiempos y espacios para todo. No todos nos sentimos
viejos y no todos queremos sentarnos en la silla azul, porque es la que nos toca. Si damos la
silla mucho mejor, si hacemos la fila mucho mejor, atn seguimos siendo personas, y tenemos
aun capacidades que podemos seguir ejerciendo sin ninguno problema. Eso de que le digan a
uno, sefior, venga que usted estd muy viejo y se sienta acd, eso molesta a cualquiera. Deberia

mejor resaltar todas estas canas de experiencias.

D: ¢Cual cree que es la mayor diferencia entre un jubilado de las Fueras militares y un jubilado

de otra estancia, por ejemplo, de otra empresa que no tiene que ver con la institucion militar?

C1: Que pregunta tan buena, nunca la habia pensado. Pues yo creo que la mayor diferencia, es
que los demas han tenido el acompafiamiento de sus familias, nosotros damos la vida por el

pueblo por eso nos hace diferentes, entonces nos lleva a tener una cierta disciplina

a algunas cosas, por ejemplo, que el levantarse temprano, que el ordenar el dia, no sé creo que
eso es muy propio de nosotros. Los demas quizas tienen chance de compartir otros espacios y
claro nosotros también, pero en menor medida, nadie dice que no. También es obvio que los
ingresos difieren, el modo en que se realiza el proceso de pension, por ejemplo, porque nosotros

lo manejamos todo por el CREMIL y los demas pues la entidad en donde tengan su pension.
D: XXXX, ¢que piensa usted de la palabra adaptacion?

C1: yo creo que es una palabra que logra agrupar diferentes cosas, y usted lo ha mencionado

con bastante intensidad. Yo creo que adaptacion es la mejor forma de mantenerse vivo en el
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medio en donde uno se encuentra y solo uno tiene la posibilidad de poder entender que es la

herramienta de subsistencia en este mundo tan cruel en el que estamos.
D: ¢Cree usted que todos se adaptan de manera igual o distinta?

C1: Ummm, es que eso depende mucho. Por ejemplo, yo me adapte en algo que a mi me gustaba
y que era mi pasion, sin importar las cosas que tenia, pero hay gente que se tiene que adaptar a
la guerra, por ejemplo, a nadie le gusta la guerra, pero hay que hacerse la idea de que existe y
que hay que vivir con ella. Entonces yo creo que uno se adapta no en algo que le gusto o no,
sino en la situacion en la que se encuentre, y de este modo debe aprender si 0 si a vivir, 0 si no

se queda, como quien dice por ahi, ¢si me entiende?

D: claro que si XXXX, comprendo en totalidad. XXXX, considero que el dia de hoy hemos
abordado los elementos que habian falta comprender y que me ayudaran a recopilar mas

informacidn en este proceso. Queria darle las gracias, y comentarle cuél es el paso a seguir
C1: Claro que si, eso queria saber, que era lo que seguia

D: Bueno XXXXX, con estos datos empezaré a realizar el respectivo analisis, por es necesario
realizar un Gltimo encuentro que me permita poder recopilar las ideas que usted tiene de forma
grupal, para lo cual citaré a todos los participantes que han estado en esta investigacion, con el
fin de retomar elementos relevantes que me permitiran entender de forma mucho mas abarcativa

todos los factores que han surgido, ¢de acuerdo?
C1: O sea que, ¢me veré con los demas que han estado en el trabajo?
D: Asi es XXXX, ¢tiene algln inconveniente con el paso a seguir?

C1: No por supuesto que no, me parece interesante conocer a los demas, no hay problema

alguno

D: Perfecto XXXX, entonces Programare el proximo encuentro y me comunicaré con usted por
medio de llamada, para poder ordenar el ultimo encuentro. Como le comentaba, sera un
encuentro que se realizara de forma grupal, con el fin de conocer puntos en comin y posterior
a ello, se realizara una actividad de cierre, es decir, de agradecimiento por la participacion en

este trabajo de grado

C1: Perfecto, entonces yo quedo al tanto de su situacién para poder ordenar mi dia.
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D: Si sefior, muchas gracias por su ayuda XXXX. Tiene alguna pregunta, duda, inquietud en

estos momentos
C1: no sefiorita, ninguna, todo va muy bien

D: Perfecto XXXX, entonces muchas gracias por brindarme su tiempo y de este modo

culminamos la dltima sesién que se realiza de forma individual.
C1: Bueno, entonces espero que se comunigue conmigo para lo que me dijo
D: Si sefior, asi serd, hasta luego.

C1: Hasta luego.



