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GLOSARIO

Agroempresario: persona y/u organizacion que se dedica a la siembra y
comercializacion de productos agricolas.

Agroparques: centro provincial de gestion empresarial y asociacion de municipios
agroparques.

AMEM: Area de Manejo Especial de la Macarena.

Aspectos ambientales: son elementos de las actividades, productos o servicios de
una empresa que tiene o puede tener un impacto sobre el medio ambiente.

BPA: buenas préacticas agricolas.

BPAA: buenas practicas agroambientales, es la integracion de las buenas practicas
agricolas con los aspectos ambientales.

Calidad: segun M. Juran, calidad es el conjunto de caracteristicas que satisfacen
las necesidades de los clientes.

CORMACARENA: Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo
Especial la Macarena.

Dendroenergéticos: corresponde a toda la energia obtenida a partir de
biocombustibles solidos, primarios y secundarios, derivados de bosques, arboles y
vegetacion lefilosa en general.

DOF: Diario oficial de la federacion en México.

Edafocliméaticas: relativo a suelo y clima.

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
CNMH: Centro Nacional de Memoria Historica.

ICA: Instituto Colombiano Agricola.

Inocuidad de alimentos: conjunto de condiciones y medidas necesarias durante
la produccién, almacenamiento, distribucion y preparacion de alimentos para
asegurar que una vez ingeridos, no representen un riesgo para la salud.
Integracion: es el acto de unir, incorporar y/o entrelazar partes para que formen
parte de un todo.

MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.



Medio ambiente: conjunto de circunstancias o factores fisicos y biolégicos que
rodean a los seres vivos e influyen en su desarrollo y comportamiento.

ODS: objetivos de desarrollo sostenible.

PDT: Plan de Desarrollo Territorial.

PIMA: Plan Integral de Manejo Ambiental.

PNIS: Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos.

Sistemas de Gestion: conjunto de reglas y principios relacionados entre si de
forma ordenada, para contribuir a la gestion de procesos.

SRRC: sistema de reduccién de riesgos de contaminacion de alimentos de origen
agricola en México.

UARIV: Unidad para la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas.

UNODC: Oficina de las Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito
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RESUMEN

El presente proyecto expone el proceso de elaboracion de una guia didactica, que
permite la implementacion de las buenas practicas agricolas basadas en la norma
NTC 5400:2012 y la resolucion 030021 de 28 abril de 2017 por el ICA, los aspectos
ambientales de la ISO 14001:2015 (Sistema de Gestion Ambiental) y la ley 1989 de
1989 que crea el AMEN, contempla los aspectos ambientales especiales del
municipio de Vista Hermosa - Meta, y se rige por CORMACARENA.

Esta guia va dirigida a los agroempresarios del municipio de Vista Hermosa, que
han tomado la decision de dar ese paso de la cultura ilicita a la cultura licita y
necesitan empoderar sus conocimientos y crear competitividad de sus
aeroempresas. Por lo cual, se realizaron encuestas estructuradas de diagnéstico a
los agroempresarios, un grupo focal, la validacion y observaciones con expertos
para determinar la necesidad de generar competitividad en éstas.

A través de un muestreo probabilistico por conveniencia a 18 agro empresas del
municipio de Vista Hermosa, se recolectd la informacion por medio de un
instrumento tipo encuestay se valido la informacion con expertos de organizaciones
de control tales como ICA, CORMACARENA, AGROPARQUES, FAO para conocer
la pertinencia de la guia y la necesidad de crear competitividad en los
agroempresarios.

Con lo anterior, y como resultado del trabajo de investigacion, se hizo una serie de
videos educativos que explican como implementar los distintos requisitos, se
proporcionan las claves para realizar una implementacion eficaz, cumpliendo con
las normas de referencia y se destacan aspectos claves a considerar cuando se
aborde la implementacion.

Palabras clave: Sistemas, Gestion integral, Calidad, Inocuidad, BPAA, Aspectos
ambientales, Vista Hermosa.
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ABSTRACT

This project sets out the process of preparing a teaching guide, which allows the
implementation of good agricultural practices based on the NTC 5400: 2012
standard and resolution 030 021 of April 28, 2017 by ICA, the environmental
aspects of ISO 14001: 2015 environmental management system and the 1989 law
of 1989 where the AMEM was created and the special environmental aspects of the
town “Vista Hermosa-Meta’, are contemplated here, and governed by
CORMACARENA.

This guide is aimed at agribusiness men of the town “Vista Hermosa” who have
made the decision to take that step from the ilicit culture to the legal culture and they
need to empower their knowdlege and create competitiveness in agribusiness.
Therefore, structured diagnostic surveys for the agribusiness men, a focal group,
validation and observations with experts were carried out to determine the need to
generate competitiveness in agribusinesses.

Through a probabilistic sampling for convenience with 18 agribusinesses from “Vista
Hermosa”, the information was collected through a survey-type instrument and the
inf was validated with experts from control organizations such as ICA,
COORMACARENA, AGROPARQUES, FAO to know the relevance of the guide and
the necessity to create competitiveness in agribusiness men.

With the above and as a result of the research work, a serie of educational videos
were made that explain the implementation for the different requirements, where the
key to carry out an effective implementation in compliance with the reference
standards are provided, key aspects to consider when highlighting when integration
is addressed.

Key words: Systems, Comprehensive Management, Quality, Safety, BPAA,
Environmental aspects, Vista Hermosa.
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INTRODUCCION

La guia didactica y virtual “Buenas Practicas Agroambientales para
Agroempresarios” presentada como trabajo de grado para optar el titulo de magister
en calidad, y sistemas de gestion integral, estd enfocada en la necesidad de generar
competitividad en los agroempresarios del municipio de Vista Hermosa, Meta
(Colombia).

En los ultimos afios los habitantes del municipio de Vista Hermosa, Meta, han vivido
diversas e importantes situaciones que impactaron su vision de futuro sobre su
territorio y sus posibilidades de desarrollo.

Primero fue la ola del conflicto armado con la guerrilla de las FARC y con los
paramilitares, luego la zona de despeje impuesta por el Gobierno Colombiano en su
momento como paso a la fallida primer negociacion con las FARC, y con ello llego
la anunciada bonanza de cultivos ilicitos con la coca y la marihuana que trajeron
una cultura ilicita y se perdi6 la importancia de crear empresas y aprovechar los
terrenos con cultivos licitos.

Luego llegd la bonanza petrolera que generé mas expectativas que realidades y
desat0 todas las sensibilidades ambientales, ademas de la migracion poblacional
gue trajo aneja.

Después vino el proceso de paz fruto de la firma de los acuerdos definitivos entre la
antigua guerrilla de las FARC y el Gobierno Nacional, en el que se incluyeron
muchas disposiciones tendientes a redimir especialmente a los habitantes de los
territorios que histéricamente habian soportado los mayores impactos del conflicto
armado, que sufrieron por mas de medio siglo.

A partir de este momento, las familias de manera transitoria han erradicado sus
cultivos ilicitos para aprovechar sus terrenos y darle un nuevo momento a su vida y
empezar con una cultura licita a través de cultivos licitos, por lo cual se han creado
nuevas organizaciones agremiadas en asociaciones y se proclaman como
agroempresarios.

Es asi como se crea la necesidad de generar competitividad en los agroempresarios
con las buenas practicas agricolas y de reconocer sus componentes ambientales y
de proteccion, dado que el municipio tiene el 84% de su territorio en el Parque
Nacional Sierra de la Macarena.

En consecuencia, con lo anterior, el objetivo de este proyecto es contribuir a la
generacion de competitividad en los agroempresarios a través de la guia de
practicas agroambientales, donde se desarroll6 un sistema de gestién entre las
buenas practicas agricolas y los componentes ambientales del sistema de gestion

13



ambiental, y ver como, aplicando la guia los agroempresarios, aportan al alcance
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, haciendo posible un territorio sostenible,
sustentable y con desarrollo.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA

La conformacion de organizaciones agricolas agremiadas en asociaciones
denominadas agroempresas, en un nuevo momento histérico en el municipio de
Vista Hermosa, Meta, como lo es el postconflicto colombiano, abarca retos como la
poca experiencia en ambitos productivos, comerciales, logisticos, y en general con
debilidades competitivas ante las realidades de los mercados nacionales e
internacionales, reflejando la necesidad de un fortalecimiento organizacional que les
permita minimizar las brechas técnicas y reglamentarias frente a sus competidores.

Se hace necesaria la obtencién de productos con calidad e inocuos, basados entre
otras cosas, en herramientas de autogestion en temas organizacionales y de
sistemas integrados de gestion que permitirdn el apalancamiento y sostenibilidad
de estos nuevos agroempresarios y con ellos mantener la prosperidad de la region
y de sus habitantes.

Se propone la implementacion de la guia en buenas préacticas agricolas, sumando
los aspectos ambientales del SG-Ambiental aplicados al municipio de Vista
Hermosa, juntos van a dar una oportunidad a los agroempresarios en el mercado
competitivo, con calidad e inocuo, de la produccion primaria de alimentos,
respetando el entorno ambiental donde viven.

1.1 ANTECEDENTES
1.1.1 Antecedentes en el contexto mundial.

Actualmente la agricultura ha tomado gran importancia, segun La Organizaciéon de
la Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura - FAO - el sector debe
proveer aumentos importantes de productos agricolas, asi mismo, a través de
proyectos contribuir con la economia de los paises. Sin embargo, en la formulacion
de proyectos se deben tener en cuenta aspectos politicos, econdmicos, sociales,
técnicos, ambientales y legales que caracterizan la determinacion de la eficiencia y
los resultados de este. (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura , 2016)

La alimentacion y la agricultura se encuentran en la actualidad en una encrucijada.
A lo largo de las dltimas décadas, la produccion agricola ha mejorado notoriamente
a la hora de cubrir las necesidades alimentarias de una poblacibn mundial en
crecimiento. Sin embargo, el progreso a menudo ha venido acompafiado de
consecuencias sociales y medioambientales, como la escasez de agua, la
degradacion del suelo, presiones sobre los ecosistemas, la pérdida de
biodiversidad, la disminucién de la poblaciéon de peces y bosques y unos altos
niveles de emisiones de gases de efecto invernadero. (Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura , 2016)
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El potencial productivo de nuestra base de recursos naturales ha sufrido dafios en
muchos lugares del mundo y esto ha puesto en entredicho la fertilidad del planeta.
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura , 2016)

Al pensar en el futuro, el camino hacia una prosperidad inclusiva esta claramente
marcado por la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, lo que conlleva a
superar los complejos desafios a los que se enfrenta el mundo, requiriéndose de
una accion transformadora y la adopcién de los principios de la sostenibilidad.

Es asi como cobra importancia el uso de las BPA y la implicacion en paralelo de
respetar, usar y aplicar, segun el lugar donde se encuentre, los aspectos
ambientales. Las BPA generan competitividad y validan los productos agricolas en
condiciones estandares para el consumo humano (Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura , 2016).

Como ejemplo, en Argentina con su evolucion (AAPRESID, 2009) empezando en
1964, con los primeros ensayos en SD (Siembra Directa), comenzaba a gestarse la
base tecnoldgica y conceptual de una revolucion en la manera de hacer agricultura.
En 1996, con la aprobacion en el pais del primer evento de la agrobiotecnologia
moderna, se abrié un amplio horizonte de innovaciones que fueron claves para el
salto productivo que experimenta actualmente el agro. Hoy, ambos hechos pueden
considerarse hitos, porque histéricamente marcaron un antes y un después, pero
pocos, en el mismo momento de ocurrir, pudieron entrever su impacto futuro. La
razon es que esta clase de hitos no son concluyentes, sélo marcan un inicio, un
mojon, el kildmetro cero de un camino a recorrer.

En 2008, desde la Asociacion Argentina de Productores en siembra directa,
comenzaron a construir el camino de la Agricultura Certificada. Un modelo de
gestion, mejora continua y captura del valor agregado que expresa la evolucion de
la SD y que, estan convencidos, esta destinado a ser considerado en un futuro
cercano el tercer gran hito de la agricultura innovadora en Argentina y en el mundo,
el cual les permitira expandir sus productos a nivel global generando competitividad
en los agroempresarios (AAPRESID, 2015).

Otro ejemplo, se puede observar en, en México, en donde la produccién de
hortalizas representa 1.6% del valor total de la produccion nacional agricola con un
valor de mas de 56 695 millones de pesos, y el nopal verdura (Opuntia spp.) se
encuentra entre las 15 principales hortalizas cultivadas (SIAP, 2012). Pero, en las
ultimas dos décadas la incidencia de enfermedades gastrointestinales e
intoxicaciones por el consumo de hortalizas ha incrementado considerablemente
debido a la presencia de contaminantes biol6gicos o quimicos (Johnston et al,
2006) y (Tzschoppe et al, 2012).
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Aunque en México no existen registros de brotes de enfermedades causados
directamente por el consumo de nopal verdura, desde el afio 2000, el Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) promueve
la implementacién de sistemas de reduccion de riesgos de contaminacion (SRRC),
con la finalidad de reducir el riesgo de contaminacion en la produccion de frutas y
hortalizas. Los SRRC integran medidas y procedimientos para garantizar que las
condiciones sanitarias durante el proceso de produccién primaria sean 6ptimas, a
través de la aplicacion de BPA (DOF, 2007).

Asimismo, en Perl esta la empresa Open World Export S.A.C., quienes exportan
paprika a Espafia, y para realizar dicha labor pasaron por el proceso de certificacién
de BPA que exige el gobierno espafiol donde se garantiza la calidad e inocuidad del
producto alimenticio, creando competitividad en las empresas peruanas y
mostrando el camino para certificar y usar las BPA como herramientas para exportar
productos inocuos. (Churata, 2016)

Un referente importante en el mundo es Ecuador, que por varias décadas es el
primer productor y exportador de banano a nivel mundial, siendo las provincias del
Guayas y El Oro las principales zonas de produccion, debido a que estas zonas
presentan las condiciones edafoclimaticas mas idoneas para el cultivo, se logra
obtener una fruta con calidad exportable sin competencia a nivel mundial,
posicionandose como pionera en los mercados norteamericanos y europeos.
(Saavedra, 2017)

A pesar de que la fruta es superior en sabor y presentacion de otros lugares en el
mundo, no se ha logrado alcanzar los niveles productivos que otros paises ya han
logrado por su alto desarrollo de tecnificacion agricola de las zonas y en fincas
productoras, como también la implementacién de las Buenas Practicas Agricolas
(BPA) enfocadas al cuidado de las generaciones venideras. (Saavedra, 2017)

1.1.2 Antecedentes en el contexto colombiano

El sector agropecuario en Colombia es uno de los sectores mas sensibles a las
coyunturas de las variables macroeconomicas y esto puede ser debido a la poca
cultura que se ha tenido en dicho sector frente a la adecuada gestién de los riesgos
a los cuales se ve enfrentado frecuentemente. Es por ello por lo que los empresarios
del sector agropecuario (agroempresarios) deben ser conscientes de todos los
riesgos que afectan sus negocios, tanto operativa como financieramente, y conocer
cuéles son los mecanismos existentes en el medio para mitigar los efectos
financieros provocados por los fuertes cambios en variables como la tasa de
cambio, las tasas de interés u otro tipo de variables econdmico-financieras que
tengan incidencia directa en los resultados de su agroempresa. (Trujillo & Jaramillo,
2012)
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Acorde con la investigacion de Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR-
en donde se centra el sector agricola en Colombia, segun cifras del DANE, para el
desarrollo social y econémico del pais ha sido fundamental el aporte creciente al
PIB pasando de $18.881 millones en el afio 2000 a $24.051 millones en el 2019, lo
gue representa un incremento del 27,4%; de la misma manera, las exportaciones
agroindustriales han correspondido, en promedio, al 30% del valor de las
exportaciones totales de bienes del pais, segun la clasificacion del ambito agricola
de la Organizacién Mundial del Comercio - OMC.

Uribe, Fonseca, Bernal, Contreras & Castello (2011) al igual que el Programa de las
Naciones (2015) argumentan que reconocer la importancia del sector agricola
plantea, desde hace algunos afios, la necesidad de realizar un direccionamiento
estratégico, que permita generar acciones dinamizadoras tendientes a incrementar
la actividad econémica y productiva, haciendo mas competitivo el agro colombiano
a través de las BPA, pero respetando el medio ambiente y sus implicaciones, es
decir incrementar su competitividad, pero de manera sostenible y acorde al
compromiso del pais con la agenda 2030 de los ODS.

En Colombia el Instituto Colombiano Agropecuario -ICA- es la organizacion que
incentiva la implementacion de las buenas préacticas agricolas —BPA-, con el fin de
contribuir al desarrollo sostenido del sector agropecuario, pesquero y acuicola,
mediante la prevencion, vigilancia y control de los riesgos sanitarios, bioldgicos y
guimicos para las especies animales y vegetales, la investigacion aplicada y la
administracion, investigacion y ordenamiento de los recursos pesqueros y
acuicolas, con el fin de proteger la salud de las personas, los animales y las plantas
y asegurar las condiciones del comercio. (Instituto Colombiano Agropecuario (ICA),
2008).

Por lo tanto, es la organizacion certificadora y que implementa el uso de las BPA en
todo el territorio colombiano, la que genera capacidades y competitividad en los
agroempresarios aplicando la cartilla de BPA. (Instituto Colombiano Agropecario,
2009).

En concordancia con lo anterior es asi como el Plan Nacional de Desarrollo —PND-
Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad periodo 2018-2022, en sus capitulos de
Medio Ambiente y Desarrollo Rural establece la necesidad de generar
competitividad en las zonas rurales con el agro, pero de manera sostenible, es decir
abarca dos capitulos para crear capacidades instaladas con los agroempresarios,
pero de manera amigable con el medio ambiente y ajustada a la agenda 2030 de
los ODS. (Departamento Nacional de Planeacién (DNP), 2018)

A lo anterior se le suma el reto del acuerdo de paz en municipios que
tradicionalmente han sembrado coca y marihuana y ahora estan en proceso de
transicion a cultivos licitos, el programa nacional integral de sustitucién de cultivos
ilicitos —PNIS-, y el punto 1 del acuerdo de paz que habla de la reforma rural integral
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le apuntan a contribuir al bienestar y buen vivir de la comunidades rurales, erradicar
la pobreza, y promover la igualdad y el disfrute de los derechos de los ciudadanos,
através de la generacién de competitividad en los agroempresarios, para desarrollar
las destrezas de pasar a cultivos licitos en los territorios (Melo, 2016).

En Colombia los pequefios agricultores se ven afectados por la falta de
competitividad en el mercado local, la volatilidad en los precios y la mano de obra
poco valorada hacen que no sea posible la estabilidad de las familias agricultoras,
es por ello que la implementacion de las BPA puede contribuir con al aumento en
los volumenes de produccién y el obtener una certificacion verde abrir sus productos
al mercado internacional. (Diaz, 2019)

Mediante la implementacion de BPA en cultivos de palma de aceite, el ingreso neto
de un cultivador por hectarea puede aumentar entre $ 0,8 millones y $ 2,7 millones
por afio (en etapa adulta), mientras que el costo de produccién por kilogramo de
fruta de palma de aceite disminuye entre 4 a 16 %. Por ultimo, las estimaciones de
Tasa Interna de Retorno indican que implementar BPA en palma de aceite es
rentable. (Fontanilla, Mosquera , Ruiz, Beltran, & Guerrero, 2015)

Al implementar las Buenas Practicas Agricolas se contribuye en la conservacion de
recursos naturales la aplicacion de la BPA permite la aplicacion de metodologias
productivas adaptables que se adecuan para potencializar su eficiencia sin causar
dafos colaterales brindan un mejor desarrollo de los procesos productivos,
reduciendo el impacto ambiental y conservando los recursos naturales que
cohabitan en un mismo entorno. (Barrera, 2019)

Las buenas practicas agropecuarias en los productores de leche garantizan la
proteccion de la higiene, la salud humana y el medio ambiente, mediante métodos
seguros para la obtencion de productos alimenticios mas inocuos y saludables para
el consumidor mejorando sus estandares de calidad en el producto terminado,
teniendo en cuenta los diferentes factores determinantes como los economicos,
sociales y culturales. (Moreno Castafio, 2015)

En el cultivo de aguacate (Persea americana Mill) la aplicacion de las BPA ha
permitido la identificacion de zonas de peligro dentro de la unidad productiva, las
areas de instalacion y adecuacién de infraestructura, mejorar el tema de calidad y
tratamiento de aguas, control integrado del cultivo en cuanto a plagas y
enfermedades, también el bienestar de los trabajadores y la proteccion ambiental
de la unidad productiva (Murcia, 2017)
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1.1.3 Antecedentes en el contexto Vista Hermosa

De acuerdo con los Planes de desarrollo territorial -PDT- del Departamento del Meta
y del municipio de Vista Hermosa 2020-2023, aprobados en el mes de mayo de
2020 como ejes a cumplirse en el periodo electoral y denominados Hagamos
Grande al Meta y Oportunidades para el Desarrollo, cada uno centra en un capitulo
completo las acciones a desarrollar en el agro con los agroempresarios del sector.
Es asi, como el PDT “Hagamos Grande al Meta”, establece la linea de
fortalecimiento del campo, de la producciéon primaria y la generacién de valor
agregado mediante procesos agroindustriales, de volver a las raices y a la vocacién
del territorio y de incentivar la implementacion de las BPA teniendo en cuenta la
sostenibilidad del medio ambiente y la prevalencia de su proteccion (Gobernacion
del Meta, 2020), en los siguientes factores:

Proteccién y cuidado del medio ambiente.
Proteccion y conservacion del agua.

Un territorio libre de deforestacion y quemas.
Fuentes hidricas sanas y abundantes.

Prioridad de la proteccion de areas protegidas.
Cuidado de los recursos naturales y la biodiversidad.
Municipios garantes de los procesos ecologicos.
Utilizacion de energias alternativas.

Politicas de cultura ambiental.

Responsabilidad ambiental.

Desarrollo ambiental sostenible.

AN N NN Y N N N N NN

Y es asi como se unen con el plan de desarrollo territorial municipal “Oportunidades
para el Desarrollo”, del municipio de Vista Hermosa en una tendencia de crecimiento
definida, la cual se mantendra en cuanto a la ubicacién de la poblacién en la zona
rural.

Cada dia, el gobierno municipal crea e implementa proyectos y programas en el
campo para que esto potencialice la regidn, las asociaciones y los proyectos
productivos a través de los agroempresarios; permitiendo que la personas se
gueden alli a producir la tierra y que otras personas de diferentes regiones vengan
a invertir en el territorio (Alcaldia de Vista Hermosa, 2020).

Otro aspecto que seguira siendo relevante en la actualidad por los proximos afos
es el auge que tienen las ofertas educativas, empresariales en el municipio, que se
basan en areas agropecuarias y ambientales (Alcaldia de Vista Hermosa, 2020),
por lo tanto se centra la necesidad de establecer competencia en la zona rural
aprovechando el territorio de manera sostenible, es decir prevaleciendo el medio
ambiente. Para ello, es indispensable incentivar la competitividad en los
agroempresarios del municipio de Vista Hermosa a través de las BPA y respetuosa
de los aspectos ambientales, es decir crear un campo sostenible.
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A lo anterior podemos sumarle los esfuerzos del PNIS que esta interviniendo en el
municipio en el proceso de erradicacion de cultivos ilicitos y transformando de la
mano de las familias, la economia en proceso licito con cultivos tradicionales, que
les permita ser competitivos como agroempresarios del municipio. (Oficina de las
Naciones Unidas Contra la Droga y el Delito, 2019) y (Salazar & Rodriguez, 2018)

1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

De acuerdo con la version de Martinez (2018), Molina (2018), Gomez (2017), Paz
(2017) y Alzate (2017), lideres de la region, el municipio de Vista Hermosa y sus
agroempresarios no son competitivos en su produccién agricola, situacién que se
explica en el contexto de violencia por el que vienen pasando. Los mas recientes
hechos registran la sangrienta guerra de los afios 1980 y 1990, que convirtio la coca
en un recurso militar estratégico, llevando el conflicto armado a un punto tan alto,
gue las autodenominadas Fuerzas armadas revolucionarias de Colombia —FARC-
se convirtieron casi en un ejército convencional y la legitimidad de la fuerza publica
estaba siendo erosionada por el poder del paramilitarismo.

Fue asi como en el gobierno de Pastrana se abrio la puerta a un nuevo intento de
paz con las FARC pactando el despeje de 40.000 kilbmetros cuadrados y el retiro
de la fuerza publica para desarrollar las negociaciones. El despeje significo para los
cocaleros una edad de oro “La coca corria como el platano”. Los cultivos se
expandieron, nuevas variedades que multiplicaron la productividad por 4 o por 5.
Mientras el Gobierno fumigaba, los colonos abrian nuevos terrenos para sembrar
(Verdad Abierta, s.f.).

Al romperse las negociaciones, se inicio una guerra sin cuartel, cuentan los colonos,
los paramilitares volvieron a entrar detras del Ejército y protegidos por él. Hubo un
periodo, el de la Seguridad Democrética, en que la regidon se sumergio en una crisis
institucional y social profunda. Las autoridades administraban las armas; las
organizaciones comunitarias desaparecieron. El crimen prevalecia (Alzate, 2019).

La situacion comenzé a cambiar en la medida en que avanzaban las negociaciones
en La Habana con las FARC, y cdmo estas les permitieron a los colonos ampliar la
frontera agricola en sus actuales zonas, esta iniciativa de la guerrilla sacrificaba
zonas naturales que anteriormente dicho grupo resguardaba de la tala
indiscriminada que traia consigo la ganaderia y los cultivos legales o ilicitos
(Sanchez, 2018).

Por otro lado, los campesinos que aun conservaban sus tierras y que habian vivido
de los cultivos ilicitos como la hoja de coca, con la salida de la guerrilla, sus
principales compradores, y la nueva presencia estatal, el mercado de dichos cultivos
y la presion por dar resultados de gobierno en la erradicacion de cultivos ilicitos;
llevaron a las poblaciones a la migracion de su produccion a cultivos legales, pero
partiendo de la realidad que su conocimiento es basico como agricultores, lo cual

21



los llevo a enfrentar retos de manejo de suelos, manejo de agua, siembras, semillas,
y uso legal de abonos y fertilizantes, entre otras tareas, buscando generar
competitividad en los nuevos productos a cosechar.

Cabe aclarar que particularmente en la zona donde se realiz6 este proceso
investigativo Vista Hermosa, su poblacion es mayoritariamente rural, con un 66,2%,
y por esto la realidad y problematicas agropecuarias tienen un enorme impacto en
la region. Afortunadamente con la reduccion de la violencia en los dltimos afos, y
con la presencia estatal y de programas de fortalecimiento regionales, los
Vistahermosunos han reemplazado parcialmente sus producciones de hoja de coca
por cultivos licitos como el café, el cacao, o la produccion de leche, entre otras.

A su paso, han nacido pequefias organizaciones asociativas en los diferentes
gremios productivos, y ahora los campesinos estan transformandose en
agroempresarios. Con esta nueva realidad han llegado nuevos retos para la regién
en términos de competitividad, frente a regiones de mayor trayectoria en la
produccion de dichos cultivos (Asociacion de Municipios y Centro Provincial de
Gestion Agroempresarial, 2017).

La competitividad de la agricultura hace relacién con el incremento y mantenimiento
en el largo plazo de la produccion en condiciones de eficiencia, es decir al menor
costo financiero, social y ambiental. Se puede conseguir minimizar costos de
produccion, mientras se disponga de los recursos naturales y de unas determinadas
condiciones ambientales. Sin embargo, se precisa tomar en cuenta que esos
minimos costos no podran mantenerse en el largo plazo si se produce el
agotamiento y contaminacion de los recursos ambientales especialmente suelo y
agua (Cofre, 2012)

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye la necesidad de generar herramientas
basicas y didacticas para poder llevar a cabo la guia de implementacion de las BPA
mas los aspectos ambientales en el municipio de Vista Hermosa y asi crear
capacidades de competitividad en los campesinos hoy agroempresarios.

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como disefar una guia didactica para la implementacion de buenas practicas
agricolas NTC 5400:2012 resolucion 030021 de 28 abril de 2017 por el ICA
integrado con los aspectos ambientales del sistema de gestibn ambiental 1SO
14001:2015 y el decreto 1989 de 1989 donde se crea el AMEM, aplicable a los
agroempresarios del municipio de Vista Hermosa?
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2. JUSTIFICACION

Este proyecto busca disefiar una guia didactica para la implementacién de buenas
practicas agricolas NTC 5400:2012 resolucién 030021 de 28 abril de 2017 por el
ICA integrado con los aspectos ambientales del sistema de gestion ambiental ISO
14001:2015 y el decreto 1989 de 1989 donde se crea el Area de Manejo Especial
de la Macarena —~AMEM-, aplicable a los agroempresarios del municipio de Vista
Hermosa, Meta; y su contribucion en los ODS, para mejorar la competitividad de los
agroempresarios en la produccion agricola en el municipio de Vista Hermosa,
particularmente para los agroempresarios que estan iniciando una migracién
productiva a cultivos licitos, por lo cual se enfrentan a retos en términos competitivos
en busqueda de viabilidad y sostenibilidad. Una variable importante en el camino
sera la implementacién de todos los requerimientos minimos legales en cuestiones
de inocuidad, pero, ademas, deberan escalar un peldafio mas alto, adoptando
normativas adicionales que les permita posicionarse en los mercados nacionales e
incluso tener opciones a nivel global.

La propuesta es desarrollar una herramienta didactica, que facilite al
agroempresario la informacion del “qué hacer”, enfocado al cumplimiento de
requisitos en el marco de las BPA y los Aspectos Ambientales, es decir sobre
Buenas Précticas Agricolas, y Gestion Ambiental con impacto y contribucion en los
ODS.

También se generara un proceso para el aumento gradual de la empatia con la
poblacién Vistahermosuna, que posibilite la autogestion del que acceda al producto
de este trabajo sin incurrir en sobrecostos por asesorias de especialistas, para que
pueda acoplarlo a sus labores diarias de cultivo, con las practicas definidas en los
esguemas normativos.

Asi mismo, es muy posible que en estos proyectos en Vista Hermosa se dinamice
a la economia del municipio y la regién, y en contraste con su pasada bonanza de
cultivos ilicitos, en un futuro puedan estar inmersos en un ambiente de tranquilidad
y seguridad, de la mano con la prosperidad que alcancen. Con el acompafiamiento
del gobierno departamental y nacional en este proceso, seguramente veran
resultados positivos en las iniciativas de desarrollo y en consecuencia se incentivara
la inversion en la region y en sectores aledafios.

Con el uso de la guia, incluso el consumidor final también se beneficiaria al contar
con nuevos productores en los campos que provean alimentos, que cumplan con
altos estandares, tanto en salubridad como en su proceso productivo, minimizando
el impacto sobre el medio ambiente y contribuyendo a los ODS, a partir de garantizar
el tratamiento de las aguas, suelos, agroquimicos, manejo residual, entre otros
factores que estaran en el marco de los estandares.
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Los agroempresarios colombianos que estan optando por dejar atras los cultivos
ilicitos, para apostarle a la agricultura formal, merecen ser apoyados desde la mayor
cantidad de frentes posibles: asi como el gobierno esta facilitando diferentes tipos
de recursos para estos proyectos, el sector productivo ha dispuesto experiencia y
su conocimiento préctico, la academia también debe aportar herramientas técnicas
e innovacion para contribuir con los cambios venideros y, de esta forma, ayudar a
enfrentar los cambios econémicos de Vista Hermosa y del Pais, sin desmejorar el
medio ambiente; por el contrario, se busca ser sostenibles en el tiempo, cuidando y
respetando los recursos de la region de la Serrania de la Macarena, que es donde
se encuentra ubicado el Municipio de Vista Hermosa.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar una guia didactica para la implementacion de buenas practicas agricolas
NTC 5400:2012 resolucion 030021 de 28 abril de 2017 por el ICA integrado con los
aspectos ambientales del sistema de gestion ambiental ISO 14001:2015y el decreto
1989 de 1989 donde se crea el AMEM, aplicable a los agroempresarios del
municipio de Vista Hermosa, Meta (Colombia); y su contribucién en los ODS.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Realizar un diagnéstico del panorama actual de la implementacion de las
BPA y aspectos ambientales en los agroempresarios de Vista Hermosa a
través de una encuesta y grupo focal para la identificacion de falencias y/o
dificultades.

v Estructurar los guiones para el desarrollo de la guia didactica de BPAA para
agroempresarios en Vista Hermosa, y su aporte a los ODS.

v Validar el disefio de la guia didactica con los expertos para la documentacion
final de la guia.
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4. CRONOGRAMA

El cronograma planificado present6 varios cambios en relacion con lo programado
inicialmente, debido a los obstaculos con la base de datos de los agroempresarios,
a la citacion de los agroempresarios que no hacen parte de ninguna asociacion para
realizar el grupo focal, esto porque no se lograba concertar con la Administracion
Municipal de Vista Hermosa para hacer las tareas. Ademas, depender del tiempo y
disposicion de las empresas para el diligenciamiento de la encuesta hizo que se
prolongara el tiempo inicial estipulado para esta actividad, entre otros
inconvenientes presentados.

El cronograma se plantea en funcion de la estructura dada por la Universidad Santo
Tomas y se define desde la entrega de la propuesta, es asi que en el desarrollo de
los distintos momentos que se llevaron a cabo en la investigacion, se definié y
cumplié el siguiente cronograma, donde se especifican las actividades que se
vivieron a lo largo del proceso investigativo, como se puede evidenciar en la Figura
1. Cronograma de Actividades.
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Figura 1. Cronograma de actividades

" 2018 2018 - 2019 2019 - 2020 2020
Planificado

Ejecutado 1 Semestre 2 Semestre 4 Semestre 5 Semestre
Jun |Jul |Ago|Sep Dic|Ene|FefQMai| ic|Ene[Feb|Ma Jun [Jul |Ago

Actividad Responsable

Elaboracidn anteproyecto de grado John Murcia
Claudia Rodriguez

Presentacion anteproyecto en Coloquio John Murcia
Claudia Rodriguez

Disefio de encuesta de investigacion John Murcia
Claudia Rodriguez

Disefio de matriz integrada John Murcia
Claudia Rodriguez

Validacion encuesta y matriz unificada Expertos

Trabajo de campo - apliacién encuestas John Murcia
Claudia Rodriguez

Trabajo de campo - Grupo focal John Murcia
Claudia Rodriguez

Elaboracion de diagndstico de los agroempresarios en Vista | jonn murcia
Hermosa Claudia Rodriguez
Definir caracteristicas de la guia diddctica y sus John Murcia
componenetes Claudia Rodriguez

Disefiar la guia integrada John Murcia
Claudia Rodriguez

Validar la guia con expertos Expertos

Aplicacion de correcciones y oportunidades de mejoray John Murcia
sugerencias por los expertos. Claudia Rodriguez

Entrega trabajo grado John Murcia
Claudia Rodriguez

m|o|(m|o|[m|o|lm|o|m|o|m|o|m|o|m|o|m|o|m|o|[m|o|(m|o|[m|™@

Fuente: Elaboracion propia.
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5. MARCO REFERENCIAL
5.1 MARCO TEORICO
5.1.1 Gestion de la calidad.

Los paises deben tener la capacidad de garantizar que los productos nacionales
sean inocuos, su calidad es la adecuaday sus cantidades suficientes para satisfacer
toda la poblacién.

El control de la produccion y destino final de los productos alimentarios debe estar
vinculado con la salud de la poblacion, el deterioro de los recursos naturales
empleados y las pérdidas de alimentos. Es asi que cada pais al garantizar esta
inocuidad se apoya en programas de control que garanticen que sus productos
nacionales sean inocuos y de buena calidad. (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion, 2002)

La Organizacion mundial de la salud (OMS), indica que la inocuidad de los paises
debe ser un objetivo principal de cada gobierno. La aplicacion de politicas, normas
y acompafamiento a los productores debe ser asunto de salud publica. Los
programas de inocuidad de los alimentos se centran cada vez mas en el enfoque
“‘de la granja a la mesa” logrando controlar alli los peligros transmitidos por los
alimentos, lo cual implica considerar todos los pasos de la cadena.

Los peligros pueden incorporarse en la cadena alimentaria desde las primeras fases
y en la explotacion agricola, especificamente en la cadena de produccion, se dan
procesos que pueden afectar al entorno natural y, por consiguiente, de forma directa
o indirecta, a la salud y al desarrollo humano, es asi que se hace importante el uso
y aplicabilidad de las BPA para contar con productos alimenticos inocuos.
(Organizacion de las Naciones Unidas la Agricultura y la Alimentacién, 2003)

La aplicacién de un sistema de gestion de calidad debe ser considerado como una
actividad de desarrollo de los productos, unos procesos requeridos para satisfacer
las necesidades de los clientes o consumidores finales.

Los agricultores de nuestro pais al determinar sus clientes, sus necesidades, las
caracteristicas del producto final, los procesos que se requieren para producir con
las caracteristicas de inocuidad del producto final requerido, pueden ejercer de
acuerdo con la trilogia de Juran (1988) en su libro planificando la calidad:

Planificacion _de calidad: les permite desarrollar el producto si hay procesos
suficientes para satisfacer las necesidades de los clientes.
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Control de calidad: en el mismo lugar donde trabaja la fuerza operativa vigilando
qgue los procesos se lleven a cabo con la méaxima efectividad evaluando el
comportamiento real de la calidad.

Mejora de la calidad: siendo una accion premeditada y determinada por los
productores consientes de gestionar un nuevo proceso de calidad en su cultivo.

De acuerdo a lo expresado lineas arriba, la aplicacion de BPA se traduce en casi su
totalidad en una guia para la gestién y control de la calidad, incluyendo el control de
la inocuidad en el area agricola. Es asi, como en la elaboracién de la matriz
integrada en la que se fundamenta la guia de buenas practicas agroambientales, se
tomo como base la Resolucion colombiana de BPA 030021 de 28 de abril de 2017
del Instituto Nacional Agropecuario, que actualmente son un componente de
competitividad, que permite al productor rural diferenciar su producto de los demas
oferentes, con todas las implicancias econdémicas que ello hoy supone.

Las BPA constituyen ademas de un instrumento de gestion de la calidad, una
herramienta cuyo uso persigue la sustentabilidad ambiental, econdmica y social de
las explotaciones agropecuarias, especialmente la de los pequefios productores, lo
cual debe traducirse en la obtencion de productos alimenticios y no alimenticios mas
inocuos y saludables para el autoconsumo y el consumidor.

Por otra parte, para los paises de Latinoamérica y el Caribe, las BPA constituyen un
desafio y una oportunidad ya que de su cumplimiento (inocuidad, medio ambiente y
salud), dependerd la entrada de sus productos agropecuarios a los mercados de
creciente exigencia en calidad, ya sean estos externos o locales. (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2016)

De esta manera al agroempresario le garantizaria la inocuidad en los productos
alimentarios siendo de facil seguimiento la norma técnica colombiana NTC- 5400:
“‘Buenas Practicas Agricolas para frutas, hierbas aromaticas culinarias y hortalizas
frescas” que define requisitos y procedimientos, orientadores para los pequeios,
medianos y grandes productores de estos cultivos. Con ello se espera mejorar las
condiciones de la produccién agricola con un enfoque preventivo que incluye la
busqueda de la inocuidad, la competitividad, la seguridad de los trabajadores y el
desarrollo sostenible. Siendo la NTC 5400 una herramienta importante para que los
productores logren satisfacer las exigencias de calidad impuestas por los mercados
internacionales para hierbas aromaéticas culinarias, hortalizas y frutas frescas.

Como resultado de esta aplicacion se considerd que no seria suficiente la guia sin
el acompafiamiento técnico de un profesional Ingeniero agronomo para realizar el
desarrollo adecuado de esta herramienta (Guia de buenas practicas para la gestion
y uso sosteible de los suelos en area rurales, 2018).
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5.1.2 Sistema de Gestién Ambiental ISO 14001

Un Sistema de Gestion Ambiental permite que las organizaciones controlen todas
sus actividades, servicios y productos que pueden causar algin impacto sobre el
medio ambiente, asi como minimizar todos los impactos ambientales que generan
su actividad comercial. ICONTEC, 2018)

Su enfoque en la gestion es de “causa y efecto”, herramienta que permite que se
controlen todos los aspectos que pueden minimizar e incluso eliminar todos los
impactos sobre el medio ambiente. (ICONTEC, 2018)

El estdndar internacional ISO-14001 es la primera norma de la serie 1ISO14000, en
la que se especifican todos los requisitos que tiene que cumplir un Sistema de
Gestion Ambiental, no es una norma obligatoria, sino voluntaria, cada organizacion
decide si quiere implantarla o no. Fue llevada a cabo por la International
Organization for Standardization (ISO) en la ciudad de Ginebra. La
norma ISO14001 se encuentra orientada a ser aplicable en todas las
organizaciones, independientemente del sector, las dimensiones, la situacion
geografica, cultural y social. El principal objetivo de la norma ISO-14001 y de toda
la serie de 1ISO 14000 es apoyar la proteccion ambiental y la prevencion de la
contaminacion para encontrar la armonia entre la proteccion del medio ambiente y
la prevencion de la contaminacion, con las necesidades socioecondmicas de la
organizacion. En la Tabla 1 se observan los aspectos ambientales.
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Tabla 1. Aspectos ambientales

ASPECTOS
AMBIENTALES

Aire

Agua

Suelo

CAUSAS

Quema de bosques vy
biomasa.

Emisién de gases efecto
invernadero: gas metano
del estiércol del ganado.
Olores provenientes de
desechos organicos y el
mal almacenamiento de
agroguimicos.

Los suelos tratados con
fertilizantes nitrogenados
NOX.

Materia organica soluble.

Componentes insolubles
solidos.
Efluentes industriales vy

fugas de tanques de
almacenamiento.
El entierro de residuos
guimicos téxicos.
Derrame de lixiviados de
los productos procesados.

Presencia de
contaminantes: Residuos
antropogénicos
contaminantes.
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EFECTOS

Consecuencias son muy negativas
sobre la naturaleza, pues destruye la
vegetacion, mata a los animales del
bosque, elimina la vida en el suelo,
contamina las aguas.

Corrosion.

Debilitamiento de la capa de ozono
en la atmésfera.

Cambio climatico.

Abundante crecimiento de algas y
vegetales acuaticos, reduciendo el
nivel de oxigeno disuelto en el agua.
Acelera los procesos de
eutrofizacion.

Acidez y alcalinidad excesivas.

Contaminacién de residuos téxicos a
las fuentes freaticas.

Contaminacion de residuos téxicos a
las fuentes freaticas.

Degradacion Fisica; Encostramiento
y reduccion de la permeabilidad,
compactacion, cementacion y
degradacion estructural.

Degradacion quimica: Pérdida de
nutrientes por efecto de la lixiviacion.

Degradacion bioldgica: Incremento
de la velocidad de mineralizacién de
la materia organica, por el continuo
paso del arado.



Tabla 1. (Continuacién)

ASPECTOS
AMBIENTALES

Suelo

Biodiversidad

Salud Humana

CAUSAS
Introduccién de
variedades vegetales

distintas a las nativas.

Incremento de la pobreza
y sobre explotacion.

Agricultura extensiva.

Calentamiento global.

Uso y manejo irracional de
los recursos naturales.

Uso indiscriminado vy
continuo e ilegal de
determinados pesticidas,
plaguicidas, herbicidas,
fertilizantes quimicos.

Fuente: Elaboracion propia.

5.1.3 Buenas Practicas Agricolas -BPA-

EFECTOS

Asentamientos  humanos: sean
dispersos y/o concentrados, cambio
en el uso del suelo, eliminacion de la
cobertura vegetal, aceleran los
procesos de degradacién del suelo.
Capacidad de resistencia de una
determinada variedad de especies
ante sequias 0 inundaciones,
capacidad de prosperar, florecer en
suelos pobres o ricos, resistencia a
plagas, insectos o enfermedades,
brindando un mayor rendimiento
proteinico.

Disminuye la productividad agricola y
degrada los recursos naturales.
Repercusion adversa en los recursos
naturales, fragmentacion de los
habitats y desaparicion de la vida
silvestre.

Pocas alternativas en el modo de
cultivo del suelo y agotamiento de
este.

Exposicion y manipulacion de la
mano de obra agricola a los distintos
productos téxicos, (en los procesos
de mezcla, dilucién, aspersion),
almacenamiento.

NTC 5400 Buenas Préacticas Agricolas para frutas, hierbas aromaticas culinarias y
hortalizas frescas.

Segun La FAO, la aplicacion de las BPA implica poner en practica conocimientos
necesarios para lograr la sostenibilidad ambiental, econémica y social de la
produccion y procesos posteriores a la explotacion agricola garantizando alimentos
y productos agricolas no alimenticios inocuos y sanos. Esta Norma es para
Colombia pequefios, medianos y grandes productores de estos cultivos de mejorar
las condiciones de su produccion con un enfoque preventivo que incluye la
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busqueda de la inocuidad, la competitividad, la seguridad de los trabajadores y el
desarrollo sostenible. (ICONTEC, 2012)

Resolucion 030021 de 28 de Abril de 2017 — Instituto Colombiano Agropecuario ICA
En Colombia corresponde al Instituto Nacional Agropecuario ICA el manejo de
sanidad vegetal por lo cual adoptara las acciones y disposiciones que sean
necesarias para la prevencion, erradicacion o manejo de enfermedades que afecten
las plantas y sus productos , actuando en armonia de los recursos naturales, es asi
que en el Decreto 4765 de 2008 corresponde al ICA velar por la implementacion de
sistemas de aseguramiento de calidad e inocuidad buenas practicas agricolas,
buenas préacticas de manufactura y su certificacion.

5.1.4 Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-

Los ODS conocidos como Objetivos Mundiales se adoptan en el 2015 para poner
fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar la paz y prosperidad para el 2030.
Son 17 objetivos, todos integrados, pues el cumplimiento de uno afecta el resultado
del otro, garantizando la sostenibilidad econdémica, social y medio ambiental. Se
crean en la conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible,
celebrada en Rio de Janeiro en 2012, ellos sustituyen Los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM) con lo que se pretendia abordar la indignidad de la pobreza.
Durante 15 afios los ODM impulsaron el progreso en varios factores importantes:
reducir la pobreza econOmica, suministrar acceso al agua y el saneamiento tan
necesarios, disminuir la mortalidad infantil y mejorar de manera importante la salud
materna.

El legado y logros de los ODM brindaron lecciones valiosas para poner en marcha
los ODS todos los paises miembros deben encaminar sus esfuerzos en poner fin al
hambre, lograr la plena igualdad de género, mejorar los servicios de salud y hacer
gue todos los nifios tengan educacion después de la educacion Basica primaria. Los
ODS coincidieron con otro acuerdo historico celebrado en 2015, el Acuerdo de Paris
aprobado en la Conferencia sobre el Cambio Climatico (COP21). Junto con el Marco
de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres, firmado en el Japdn en
marzo de 2015, estos acuerdos proveen un conjunto de normas comunes y metas
viables para reducir las emisiones de carbono, gestionar los riesgos del cambio
climatico y los desastres naturales, y reconstruir después de una crisis.

Los ODS son especiales, por cuanto abarcan las cuestiones que afectan a todos los
pobladores del plantea, reafirman el compromiso internacional de poner fin a la
pobreza de forma permanente en todas partes. Son ambiciosos, pues su meta es
gue nadie quede atras y lo que es mas importante, invitan a todos a crear un planeta
mas sostenible, seguro y préspero para la humanidad. Estos ODS se describen a
continuacion:
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Objetivo 1 Fin de la Pobreza: 736 Millones de personas aun viven en pobreza
extrema lo que equivale al 11% de la poblacion mundial, la mitad de estas personas
son menores de 18 afios y el 80% viven en Asia Meridional y Africa Subsahariana.

Objetivo 2 Hambre Cero: Promover practicas agricolas sostenibles a través del
apoyo a pequefios agricultores y fomentar la cooperacion internacional
garantizando la inversion en infraestructura y tecnologia para mejorar la
productividad agricola.

Objetivo 3 Salud y Bienestar: Es un objetivo interrelacionado la cobertura de salud
universal serd integral, al terminar con la pobreza y reducir las desigualdades.

Objetivo 4 Educacién y Calidad: Busca asegurar que todas las niflas y nifios
completen su educacion primaria y secundaria gratuita para 2030 y proporcionar
acceso igualitario a formacién técnica y lograr el acceso universal a la educacién
superior.

Obijetivo 5 Igualdad de Género: Poner fin a todas las formas de discriminacion contra
las mujeres y nifias.

Objetivo 6 Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar el acceso universal al agua
potable segura y asequible para todos, realizando inversiones adecuadas
infraestructuras sanitarias y fomentar practicas de higiene.

Objetivo 7 Energia asequible y no contaminante: Invertir en energia limpia, como
solar, edlica y termal mejorara la productividad energética.

Obijetivo 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico.

Objetivo 9 Industria, innovacion e infraestructura: Promocién de industrias
sostenibles, inversidn en investigacion e innovacion cientifica.

Objetivo 10 Reduccion de las desigualdades: Adoptar politicas soélidas que
empoderen a las personas de bajos recursos y promuevan la inclusion econémica
a todos.

Objetivo 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles: Mejorar la seguridad y
sostenibilidad en las ciudades implica garantizar acceso a viviendas seguras,
asequibles, asi como inversiones en transporte publico, crear areas publicas verdes.

Objetivo 12 Produccién y consumo responsable: Es importante reducir a la mitad el
desperdicio per capita de alimentos del mundo a nivel de comercio minorista y
consumidores para crear cadenas de produccion y suministro mas eficientes.
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Obijetivo 13 Accion por el Clima: Voluntad politica y un amplio nimero de medidas
tecnologicas se podra limitar el aumento de temperatura global a dos grados Celsius
por encima de los niveles preindustriales.

Obijetivo 14 Vida Submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos,
los mares y recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Objetivo 15 Vida de Ecosistemas Terrestres: Gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las
tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Objetivo 16 Paz, Justicia e instituciones Sdlidas: Promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas.

Objetivo 17 Alianzas para Lograr los Objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para
el desarrollo sostenible.

5.2 MARCO LEGAL

v' Decreto 1989 de 1 septiembre de 1989, por el cual se declara el area de
Manejo Especial La Macarena — AMEN.

v' Decreto No. 280-2015, por el cual se crea la Comision Interinstitucional de
Alto Nivel para el alistamiento y la efectiva implementacion de la Agenda de
Desarrollo Post 2015 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-.

v" Resolucion 030021/2017, por medio de la cual se establecen los requisitos
para la certificacion en Buenas Practicas Agricolas en producciéon primaria
de vegetales y otras especies para consumo humano con el Instituto
Colombiano Agropecuario ICA.

v' Acuerdo 1 de 2016 Nivel Nacional, acuerdo final para la terminacién del
conflicto armado y la construccion de una paz estable y duradera se suscribe
por el Gobierno Nacional y al Fuerzas Armadas Revolucionaras de Colombia
— Ejército del Pueblo FARC-EP.

v' Decreto 896 de 2017, por medio del cual se cred el Programa Nacional
Integral de Sustituciéon de Cultivos de Uso llicitos -PNIS.

v' Decreto Ley 902 de 2017, por el cual se adoptan medidas para facilitar la
implementacion de la Reforma Rural Integral contemplada en el Acuerdo
Final Nacional en materia de tierras, especificamente el procedimiento de
acceso y formalizacién y el Fondo de Tierras.

5.3 MARCO NORMATIVO
NTC 5400:2012: Buenas Préacticas Agricolas para frutas, hierbas aroméaticas
culinarias y hortalizas frescas, define requisitos y procedimientos, que sirven de

orientacién a los pequefios, medianos y grandes productores de estos cultivos; con
ello se espera mejorar las condiciones de la produccion agricola con un enfoque
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preventivo que incluye la busqueda de la inocuidad, la competitividad, la seguridad
de los trabajadores y el desarrollo sostenible

ISO NTC 14001:2015 Sistemas de Gestion Ambiental (SGA), es una norma
internacional que permite a las empresas demostrar el compromiso asumido con la
proteccibn del medio ambiente a través de la gestion de los riesgos
medioambientales asociados a la actividad desarrollada. Al asumir la
responsabilidad ambiental, ademés de la reduccion del impacto ambiental
procedente de su actividad, se proyecta y se refuerza la imagen comercialmente
sostenible de la empresa.

5.4 ESTADO DEL ARTE

Durante mas de medio siglo, Colombia ha sufrido la presencia de un conflicto
armado bajo la influencia de varios actores bélicos como guerrillas, bandas
criminales, grupos paramilitares y demas organizaciones al margen de la ley. Una
parte importante del conflicto llegd a su fin con la desmovilizacién pacifica de uno
de los grupos terroristas mas violentos en la historia colombiana, las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC. El 4 de septiembre de 2012 iniciaron
en La Habana, Cuba los dialogos de paz con este grupo armado, y tras 4 afos de
arduas negociaciones, el Gobierno Nacional logro un acuerdo para una paz estable
en el territorio colombiano. Esto con el objetivo de traer prosperidad social y
econdmica a muchas regiones del pais donde la presencia del Estado era casi nula
durante el conflicto (Centro Nacional de Memoria Histérica, 2017), (Solano & Rueda,
2019) y (Ospina, 2014).

Con estos acuerdos de paz con las FARC, inici6 en Colombia un periodo de
posconflicto lleno de retos donde tanto la poblacion colombiana como el sector
publico y privado deben participar activamente por alcanzar un mejor desarrollo de
las regiones mas vulnerables y afectadas. Uno de esos retos es el agro. Colombia
goza de innumerables zonas para el desarrollo de actividades agricolas, pero por
su gran diversidad de climas y ecosistemas, debe generar interaccion entre estos
dos aspectos (medio ambiente y produccion agricola), es desde alli que toma
importancia los agroempresarios y la necesidad de generar competitividad en ellos
respetando el medio ambiente, es decir, hacer agricultura de manera sostenible.

En consecuencia, para este trabajo se hace importante tener en cuenta en el ambito
internacional el trabajo de la FAO y PNUD en la agenda 2030 de los ODS, en donde
se evidencia y manifiesta la importancia de la agricultura sostenible.

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe -CEPAL, en su publicacion
Horizontes 2030: La igualdad en el centro del desarrollo sostenible plantea:

36



“El mundo vive un cambio de época, se complementa analiticamente esa
Agenda sobre la base de la perspectiva estructuralista del desarrollo y desde
el punto de vista de los paises de América Latina y el Caribe. Sus propuestas
se centran en la necesidad de impulsar un cambio estructural progresivo que
aumente la incorporaciéon de conocimiento en la produccién, garantice la
inclusion social y combata los efectos negativos del cambio climatico. El foco
de las reflexiones y propuestas para avanzar hacia un nuevo estilo de
desarrollo radica en el impulso a la igualdad y la sostenibilidad ambiental, la
creacion de bienes publicos globales y de sus correlatos a nivel regional y de
politicas nacionales es el nlcleo desde el que se expande la vision
estructuralista hacia un keynesianismo global y una estrategia de desarrollo
centrada en un gran impulso ambiental.” (Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), 2016)

Como caso particular en desarrollo agricola y apreciaciones de sostenibilidad es
importante tener presente el caso de Argentina con su evolucion (AAPRESID, 2009)
donde enmarcan la importancia de generar competitividad inicialmente con las BPA
de manera amigable con el medio ambiente, y para luego dar el paso que es la
tecnificacion de los procesos para tener una produccion limpia y sostenible.

En Colombia se debe tener en cuenta el trabajo articulado en los planes de
desarrollo Nacional, Departamental y Municipal, enmarcado desde el MADR en
distintas areas tales como ICA y CORMACARENA, enlazando en territorio la
necesidad de generar desarrollo sostenible, con herramientas a los
agroempresarios para una produccion limpia y respetando las condiciones del
medio ambiente lo que haria la produccién sostenible.

El trabajo de investigacion de Ospina (2018, la guia de buenas practicas para la
gestion y uso sostenible de los suelos en areas rurales de FAO (2018) vy la
informacion arrojada por el PNIS realzan el valor de trabajar, fortalecer y crear
competitividad en los agroempresarios, pero teniendo en cuenta los valores del
medio ambiente, es decir de manera sostenible, siempre dando la importancia
requerida del medio ambiente. Este trabajo articulado e integrado permite a los
agroempresarios sumar esfuerzos a los retos como pais para alcanzar los objetivos
de desarrollo sostenible, especificamente:

ODS 1. Superacion de pobreza extrema.

ODS 6. Agua limpia y saneamiento.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 12. Produccién y consumo responsable.
ODS 13. Accién por el clima.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.

ANANE NN
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6. METODOLOGIA

6.1 FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Esta investigacion tiene un caracter mixto, en la medida en que usa fundamentos
cuantitativos para la recoleccion y analisis de datos, pero tiene en cuenta aspectos
cualitativos para el disefio, la implementacion y la evaluacién de la guia didactica.

Entre los pasos mas relevantes para la consecucion de este objetivo se encuentran
la generacion de una idea de investigacion, el planteamiento de un problema y una
pregunta, la definicion de variables, la recoleccion y el andlisis de datos. La
metodologia cuantitativa supone la aplicacién de una concepcion lineal y finalista,
mediante una estrategia deductiva. (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018)

Por otro lado, la metodologia cualitativa, permite una flexibilidad en cuanto a la
recoleccion de los datos y la interpretacion de estos. Como lo menciona Hernandez-
Sampieri & Mendoza (2018), las investigaciones de caracter cualitativo poseen tres
fases especificas: en primer lugar, una fase de descubrimiento, que se caracteriza
por la lectura exhaustiva de los datos, la elaboracion de tipologias, la lectura de
materiales bibliograficos que den luces sobre trabajos precedentes y el desarrollo
de una guia de trabajo especifica; en segundo lugar, una fase de sistematizacion,
en la que se reunen los datos y se los confrontan con los conceptos, ideas, teorias
e interpretaciones sobre la tematica abordada; y, en tercer lugar, una fase de
relativizacion de los datos, con la que se interpretan los datos, de acuerdo con las
concepciones del investigador y las necesidades expuestas por la poblacion y la
muestra del trabajo, ademas de generar una exploracion critica que conduzca a una
reflexion sobre los resultados y posibles mejoras futuras de las probleméaticas
encontradas.

6.2 DISENO METODOLOGICO
6.2.1 Método usado.

La investigacion usa un enfoque mixto porque se consideraron caracteristicas de
los enfoques cualitativo y cuantitativo.

Del enfoque cuantitativo se usa la recoleccion de datos para establecer los patrones
de comportamiento de la poblacion, en este caso conocer las dificultades y
expectativas que tienen los agroempresarios de Vista Hermosa - Meta en el proceso
de crear competitividad sostenible. Y del enfoque cualitativo se usa la interpretacion
de la informacion del grupo focal y las observaciones de los expertos que seran la
base fundamental para comprender las necesidades que debe contener el modelo
de la guia a disefar.
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6.2.2 Criterio de validez.

La modalidad para realizar la validez de contenido de la encuesta de recoleccion de
informacién para agroempresarios, y la matriz de integracion es por criterio de
jueces o expertos, que consiste en solicitar la aprobacion o desaprobacion de la
inclusién de un item o de varios items por cinco (5) jueces.

Para la cuantificacion de los resultados de aprobacion y desaprobacion de los
jueces o expertos se trabajara con el coeficiente V de Aiken. Este coeficiente se
utiliza para cuantificar la importancia de los items de un contenido a partir de las
valoraciones de varios jueces, es decir, en este caso, la validez de contenido de los
instrumentos de medicion, matriz integrada y encuesta. (Escurra, 1988)

Cada juez recibe la informacion sobre el objetivo de los instrumentos disefiados,
gue contienen, contextualizacion sobre los propdésitos de la investigacion, definicion
de variables e indicadores, encuesta de recoleccion de informacion disefiada, matriz
de integracion y formato de validacion para los criterios de los contenidos,
coherencia y pertinencia con una escala de validacion de 1 a 3 con la interpretacion
gue se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2. Escala validacion para instrumentos

1: No aprobado La pregunta no cumple con las caracteristicas del criterio
evaluado

2: Poco aprobado La pregunta debe ser replanteada porque no cumple con
las caracteristicas del criterio evaluado

3: Aprobado La pregunta es aprobada porque cumple con las
caracteristicas del criterio evaluado

Fuente: Elaboracién propia.

Los expertos seleccionados cuentan con los siguientes perfiles:

- Angela Patricia Alvarez Rodriguez, Ingeniera Ambiental y Sanitaria con
Maestria en Administracion y sus Fuentes Renovables, lider zonal, escuela de
ciencias agricolas y pecuarias y del medio ambiente en la UNAD, zona
Amazonia y Orinoquia.

- Maicol Javier Benitez Torres, Médico Veterinario y Zootecnista, aspirante a
Maestrante en Gerencia de Proyectos, supervisor técnico local en Vista
Hermosa de FAO.

- Freddy Antonio Paz Salazar, Administrador Agropecuario, gerente Agroparques
por 12 afios en Vista Hermosa.

- Bernardo Antonio Mejia Diaz, Ingeniero Agronomo del ICA seccional Meta,
experiencia de 10 afios en el desarrollo de proyectos productivos con BPA.

- Manlio Javier Vargas Riafio, Ingeniero Agrénomo, Maestria en desarrollo rural,
Supervisor grupo bidtico en CORMACARENA, con méas de 20 afos de
experiencia en el area ambiental.
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Para revisar las validaciones de los instrumentos ver anexo C. Validacion de la
encuesta disefiada, y ver anexo D. Validacion de la matriz integrada, y para ver los
resultados del coeficiente V de Aiken ver Figura 2 y Figura 3.

Figura 2. Resultado coeficiente V de Aiken - Encuestas de recoleccion

Expertos q "
- Total V de Aiken: .
Criterio Preguntas Agroparques | Cormacarena FAO IcA UNAD 4 % Promedio
Sumatoria | S/(n(c-1))
1 2 3 a4 5
5. Sexo 3] 3 3] 3 3 15 15 100.00
6. Edad 3 3 3 3] 3 15 il 100.00]
Datos estadisticos. Las preguntas |8: Nivel Educativo 2 3 3 3 3 14 1.4 93.33] 97,33
ermiten conocer las personas. i 4
P P 12. Antigliedad de Estadia en la Vereda 3 3 3 3 3 15 15 100.00|
13. Afios de Dedicacion a la Actividad
ngropecuaria 3 3 3 F F e 14 93.33
SISTEMAS AGROFORESTALES 2 3 3 3 3 14 1.4] 93.33
BANCOS FORRAJEROS 2 3 3 3 3 14 1.4 93.33]
BANCOS DENDROENERGETICOS 2 3 3 3 3 14 14 93.33]
Conoce Las Entidades reguladoras de
Medio Ambiente y de Sistemas 2 3 2 3 3 13
Agricolas de su regién ? 13 86.67
Conoce las implicaciones Ambientales
Pertinencia, Las preguntas del desarrollo de su actividad 3 3 3 3 3 15
. k. Ex econémica en el Municipio ? 15 100.00)
°"““'a_das esta 'e_SPO”d'e”d° 2 |4Ha participado de Proyectos, charlas - - - e - - 96.00
las variables ambientales y de |y/o capacitacién con Cormacarena? 15 100.00|
trabajo agricola. ¢Ha participado de Proyectos, charlas
Jo capacitacién con ICA? 3 3 3 3 3 3 15 100.00
¢Ha participado de Proyectos, charlas
y/o capacitacion con Parques 3 3 3 3 3 15
Nacionales Naturales? 1.5 100.00|
¢Esta Interesado en la conservacion,
reforestacion de la cuencas? 3 3 3 3 3 B 15 100.00
15. Ha participado en proyectos de
reforestacion y desarrolo productivo 3 3 3 3 3 % 14 93.33
a 15.1 Actividad 3 3 3] 2 3 14 1.4 93.33)
Coherencia. La preguntas
0 15.1.1 Produccién 2 3 2 3 3 15 13 86.67|
propuestas dan claridad para
a2 . N 15.1.2 Reforestacion 2 3 2 3 3 = L2 86.67|
obtencién del diagnostico 92.22
- o 15.1.3 Bancos Forrajeros 3] 3 2 2 3 13 1.3 86.67|
ambiental y agricola de los
. 15.1.4 Agroforestales 3 3 3 3] 3 15 1.5 100.00]
Agroempresarios.
25. area Total (Ha) 3] 3 3 3 3 15 1.5 100.00|
20. Disponibilidad de Servicios
Pablicos 3 3 g 3 F % 14 93.33
21. Agua Propia 3 3 3] 3 3 15 fiL5| 100.00
22. Acueducto 3 3 3 3} 3 15 fil5| 100.00]
23. Acceso a Internet 3 3 3] 2 3 14 1.4] 93833
24. Energia Eléctrica 3 3 3] p 3 14 1.4] 93.33)
31. Manejo programa de reforestacion 3 3 2 3 3 14 14 93.33
32. Distancia de la Finca a la cabecera
) municipal (k) 3 3 3 3 3 e 15 100.00
Barrerasy Las -
“ 33. Disponibilidad de vias de acceso 3 3 3] 3 3 15 L5 100.00|
preguntas propuestas permiten -
. — il 34, Estado de las vias de acceso 3 3 3 3 3 15 1.5 100.00| 96.25
identificar potencialidades y
K 0 cenibilidag, |35 Medios detransporte para
arreras en la sostenibilidad. | oa)izacién de actividad productiva y 3 3 3 3 3 15
de comercializacion 1:5 100.00|
36. Maquinaria y equipo para la
realizacion de actividades productivas 3 3 3 3 3 15
de comercializacién. 185 100.00]
Herramientas 3 3 3 2 3 14 1.4] 93.33)
Utensilios 3] 3 3] 2 3 14 1.4] 93.33
Equipos de Riego 3] 3 3] 3 3 15 15 100.00|
Maquinaria liviana 3 3 3 2 3 14 1.4] 93.33)
Maguinaria Pesada 2 3 3] 2] 3 13 13 86.67|
Sostenibilidad. Las preguntas |37.1 Producto 2 3 2 3 3 13 L2 86.67|
permiten tener un controly  |37.4 Area Cosecha (ha) 2 3 2 2 3 12 12 80.00, 84.44
seguimiento de los productos. |37.5 Produccion Total (kilos/afio) 2 3] 2 3 3] 13 = 86.67

Fuente: Elaboracién propia.

40



Figura 3. Resultados Coeficiente V de Aiken - Matriz Integrada

. Expertos Total V de Aiken:
Criterio .
1 2 3 4 5 Sumatoria S/(n(c-1))
Matriz de Integracién
BPA + Aspectos
ambientales 3 3 3 3 3 15 1,5
En
Vista Hermosa

Fuente: Elaboracion propia.

6.2.3 Grupo focal.

Para el desarrollo del grupo focal se tuvo en cuenta la experiencia de los
investigadores, que cuentan con 10 afios de experiencias en el agro, y la generacién
competitividad en organizaciones, es asi como se abordo el grupo focal con las
siguientes preguntas estructuradas:

1. ¢Cbomo nace la vocacion agricola?

2. ¢Qué cambidé en sus vidas? ¢Como eran sus vidas antes y como fueron
después del cambio de cultivos licitos? ¢ Cambio algo? ¢ Siguio siendo igual?,
¢, Qué paso?

3. Ustedes con poca confianza y pocas ganas de querer empezar ¢, Qué les hizo
confiar en productos licitos? ¢, Por qué empezaron a confiar en las personas?

4. Su experiencia de pasar de cultivos ilicitos y cultivos no tan rentables y que

implican empezar, si tuvieran la posibilidad de recomendarle a alguien que

empieza de cero, por lo mismo porque hay que creer en estas oportunidades
¢, Qué es lo que permite que se haga?

¢, Como se ven? ¢Hacia donde van como agroempresarios?

¢, Qué le falta a la vocacion agricola campesina de Vista Hermosa para dar

ese primer paso?

7. ¢Qué deberian mejorar como agroempresarios? ¢ Qué les falta?

5.
6.

Esto con el fin de tener los conceptos y resultados de los agroempresarios de Vista
Hermosa que no hacen parte de ninguna asociacion o gremio asociativo. (Ver anexo
E. Grupo focal).

6.2.4 Observaciones de los expertos.

El trabajo con los expertos se realiz6 con una entrevista estructurada a cada
uno de los tres expertos seleccionados en las areas de BPA, planes de manejo
ambiental y sustitucidén de cultivos ilicitos en el municipio de Vista Hermosa.

Los perfiles de los expertos son:
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César Riqui Oliveros — Ingeniero Agréonomo como mas de 20 afios de experiencia
en temas productivos y rurales, desempefia el cargo de Director de Cadenas
Productivas del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural Colombiano.

Ricardo Piamba Mufioz — Ingeniero Agronomo como mas de 30 afios de
experiencia en temas productivos y desarrollo de cadenas sostenibles en cafés
especiales, desempefia el cargo de coordinador del programa nacional integral de
sustitucion de cultivos ilicitos en el municipio de Vista Hermosa.

Freddy Antonio Paz Salazar — Administrador Agropecuario con mas de 30 afios
en desarrollo agropecuario en el Departamento del Meta, de los cuales se ha
desempeiiado 15 afios como gerente de Agroparques, desarrollando proyectos y
cadenas productivas en el municipio de Vista Hermosa.

Alexander Sanchez — Ingeniero Agrénomo con 10 afios de experiencia en
desarrollo agricola en el Departamento del Meta, de los cuales se ha desempefiado
6 afios como Coordinador Metodoldgico de Agroparques, desarrollando cadenas
productivas en el municipio de Vista Hermosa.
(Ver anexo F. Observaciones de los expertos).

6.2.5 Diseino muestral.

Universo y muestra. El Universo hace parte de una poblacion finita que serian las
agroempresas de Vista Hermosa, de las cuales se obtiene el dato de la Secretaria
de Planeacion del municipio de Vista Hermosa y las mismas se encuentran
registradas en Camara de Comercio de Villavicencio al afio 2019, con un total de 50
agroempresas registradas.

Para definir la confianza de la muestra se delimita por posicidn geografica de las
agroempresas con el fin de cumplir el criterio ambiental de restricciones del AMEM
en el municipio, quedando un total de 19 agroempresas que cumplen con el criterio.
Por lo tanto, la muestra corresponde a 19 agroempresarios de Vista Hermosa que
cumplen el criterio ambiental exigido por la Corporacion Autbnoma Ambiental del
Departamento del Meta CORMACARENA, siendo una muestra representativa con
el 38% de agroempresarios de Vista Hermosa, que seran encuestados. (Ver anexo
G. Muestra agroempresarios de Vista Hermosa).

Asi mismo, se contempla un grupo focal para los agroempresarios que no
conforman ningun tipo de gremio asociativo y que no estan registrados en la
Secretaria de Planeacion y tampoco en Camara de Comercio; acorde con la
Secretaria de Planeacion Municipal el sector a realizar el grupo focal es la vereda
Maracaibo en el municipio de Vista Hermosa, siendo esta vereda como la de mayor
productividad agricola de personas no agremiadas.
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6.2.6 Instrumentos y técnicas de investigacion.

Las técnicas que se van a utilizar para recoger la informacion relacionada con el
diagnéstico y competitividad en los agroempresarios en Vista Hermosa es la
encuesta de informacion, el grupo focal y las observaciones de los expertos.

Con la encuesta se obtuvo de manera sistemética y ordenada, informacién sobre
las variables que intervienen en la investigacion, y esto sobre una poblacién o
muestra determinada.

Asi como con el grupo focal es un espacio de opinién que permitio recoger el sentir,
pensar y vivir de los individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos
relevantes a través de preguntas estructuradas y enfocadas en el tema especifico.
Y las observaciones de los expertos permitiran obtener la opinion y ajustar las
necesidades de la guia.

Con esta informacion se definen los criterios que mas se ajustan para la elaboracion
de la guia.

6.2.7 Momentos de la investigacion.

Tabla 3. Descripcidén de los momentos de la investigacion

Objetivos Momentos
1. Fase diagndstica. 1. Elaboracion del anteproyecto de grado.
2. Disefio encuesta de investigacion para identificacion
de dificultades en la integracion de las BPA y sistema
gestion ambiental — aspectos.
3. Validacién de la encuesta de investigacion y de la
matriz de integracion.
4. Construccién de preguntas para grupo focal.
5. Construccidn de preguntas para observaciones de los
expertos.
6. Seleccidn de las agroempresas que seran parte de la
muestra.
7. Invitacibn agroempresarios que no conforman
agremiaciones para realizar grupo focal.

Objetivos Momentos
2. Fase diagndstica. 8. Aplicacion de la encuesta a la muestra de
agroempresas en Vista Hermosa.
9. Realizacion del grupo focal.
10. Elaboracion de un diagnéstico del panorama actual
de las agroempresas de Vista Hermosa acorde a los
resultados de la encuesta, el grupo focal y opinion de los
expertos.

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 3. Continuacion

Disefio de la guia | 1. Definicion las caracteristicas de la guia didactica y sus
didactica. componentes.

2. Disefio del contenido de la guia didactica estandar
para la integracion de las BPA mas los aspectos

ambientales.
Validacion del contenido | 1. Revision del contenido de la guia disefiada por medio
de la guia didactica. de expertos en el tema.

2. Aplicacién de correcciones y oportunidades de mejora
sugeridas por los expertos.

Fuente: Elaboracion propia.
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7. RESULTADOS

7.1 DIAGNOSTICO DEL PANORAMA ACTUAL DE LA IMPLEMENTACION DE
LAS BPA Y ASPECTOS AMBIENTALES EN LOS AGROEMPRESARIOS DE
VISTA HERMOSA A TRAVES DE UNA ENCUESTA, GRUPO FOCAL vy
OBSERVACIONES DE EXPERTOS PARA LA IDENTIFICACION DE FALENCIAS
Y/O DIFICULTADES

Luego de aplicar la encuesta disefiada a los 19 agroempresarios de Vista Hermosa,
realizar el grupo focal en la vereda Maracaibo, y realizar la entrevista para obtener
las observaciones de los expertos, se tabula la informacion para presentar a
continuacion los resultados obtenidos:

7.1.1 Resultados encuestas a agroempresarios en Vista Hermosa.

La encuesta estructurada se aplicoé a los agroempresarios de Vista Hermosa que
cumplen con los minimos ambientales que son los limites de la Zona de Manejo
Especial de la Macarena -AMEM-, en donde fue respondida por parte de los
representantes legales de cada organizacion, y se centro en buscar sus actividades
agricolas, datos poblacionales, datos educativos, conocimientos de los entes
ambientales y aplicabilidad de éstas en sus etapas productivas. Es asi como los
resultados son:

En la siguiente Figura 4 se observan los niveles educativos de los agroempresarios
en el municipio de Vista Hermosa.

Figura 4. Informacion estadistica nivel educativo

NIVEL EDUCATIVO

1% %

Primaria Secundaria Técnica

Fuente: Elaboracién propia.
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Entre los resultados se evidencia que hay mayor representacion femenina entre los
agroempresarios, y corresponde al 57% de la poblacion objeto de estudio como se
evidencia en la Figura 5, el promedio de edad de los agroempresarios es de 48 Afios
como lo evidencia la Figura 6, el nivel educativo predomina la primaria con 83%,
seguido de secundaria 11% y técnica 6% como se evidencia en la Figura 4.

Figura 5 Informacion estadistica de género de los agroempresarios.

GENERO

100% 43% 57%
50%
5. Sexo
M F

0%

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 6 Informacion estadista de las edades de los agroempresarios.

EDAD

= 30-40 = 40-50 = 50-60

Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 4. Informacion estadistica de tiempo en la vereda y antigledad en la actividad
agricola

Antiguedad de Estadia en la Afos de dedicacion ala
Vereda actividad Agropecuaria
0 a 5 Aios 0 a 5 Aios
5 a 10 Afos 50% 5 a 10 Afos 22%
Més de 10 Afos 50% Mas de 10 Afios 78%

Fuente: Elaboracion propia.

Los agroempresarios del Municipio de Vista Hermosa llevan viviendo en un 50% de
5 a 10 afos y el restante 50% mas de 10 afios. La dedicacién a la agricultura en su
mayoria es del 78% y cuentan con experiencia, siendo ésta su principal actividad
econdmica como lo muestra la Tabla 4.

La Figura 7 y tabla 5 evidencian la participacion de los agroempresarios en algunos
proyectos con las instituciones de caracter agricola y/o ambiental, es decir conocen
conceptos basicos, pero aun no apropian conocimiento de las implicaciones de
estos conocimientos en la competitividad para sus productos.

Figura 7. Informacion estadistica de participacion en proyectos agricolas y/o
ambientales.

Disponibilidad
100% 5% 94%
(]
90% 83%
80% 78% 78%
0
70% 61%
60%
50% 399
40%
30% 22% 22%
5 179
20% 11%
10% - 6%
0% ——
A B C D E F
SI mNO

Fuente: Elaboracioén propia.
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Tabla 5. Bateria de preguntas ambientales

A ¢Conoce las entidades reguladoras de medio ambiente y de sistemas
agricolas de su region?

¢Conoce las implicaciones ambientales del desarrollo de su actividad
econdémica en el Municipio?

¢, Ha participado de proyectos, charlas y/o capacitacion con Cormacarena?

¢, Ha participado de proyectos, charlas y/o capacitaciéon con ICA?

m Q0O W

¢Ha participado de proyectos, charlas y/o capacitacion con Parques
Nacionales Naturales?

F ¢ Esta Interesado en la conservacion, reforestacion de la cuenca?

Fuente: Elaboracion propia.

Al preguntar sobre la disponibilidad de hectareas en proyectos (ver tabla 6) de las
diferentes entidades gubernamentales que tienen presencia en el municipio, se
evidencia que tienen el conocimiento e intereses de contribuir con el medio
ambiente. Pero es claro que de la muestra solo el 17% ha participado de proyectos,
charlas y/o capacitacion que brinda a la comunidad el ICA Instituto Colombiano
Agropecuario, entidad que emite la certificacion.

La disposicion para destinar area para la implementacion de los proyectos es, en su
mayoria, de 1 hectarea, a continuacion, la relacion en la tabla.

Tabla 6. Informacién estadistica de disposicion de areas en usos de suelo

Disposicion para destinar area
SISTEMAS AGROFORESTALES 29%
BANCOS FORRAJEROS 39%
BANCOS DENDROENERGETICOS 33%

Fuente: Elaboracion propia.

Siendo los bancos forrajeros los mas implementados, pues su principal actividad es
la Ganaderia y éste es un cultivo que se utiliza para alimentar el ganado.

Su actividad agricola se desarrolla en un 67% por la asociatividad y el 33% por
entidades oficiales. La propiedad sin titulo predomina sobre la tenencia de la tierra,
el 83% de los agroempresarios no tienen titularidad en sus predios (ver Figura 8).
El promedio de extensién en tierra es de 259 hectareas y se encuentran a una
distancia promedio del casco urbano de 94 km, la disponibilidad de vias de acceso
es del 17% de las cuales el 89% no son pavimentadas, los servicios pubicos a los
gue tienen acceso corresponden en un 100% de agua propia y energia eléctrica el
44%.
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Figura 8. Informacion estadistica de uso de la tierra

Tenencia
B Aumento Disminucion Total
120%
100% 83% L
80%
60%
40%
20% 11%
0%
Propietario con titulo Propietario sin titulo En arrendamiento

Fuente: Elaboracion propia.

Los medios de transporte mas utilizados por los agroempresarios son
camidn/campero un 72%, seguido por Traccion Animal 67% y caminata 50% (Ver

Figura 9).

Respecto a | uso de maquinaria y equipo para la realizacion de actividades, el 73%
cuenta con herramienta y utensilios basicos en los quehaceres de las fincas.

Figura 9. Informacion estadistica de medios de transporte en el area rural

Medios de Transporte

Traccion Animal ‘ 67% ‘
Animal 11%
Camion/Campero 72%
Motocicleta 22%
Bicicleta
Caminata 50%
Tractor 22%

Fuente: Elaboracioén propia.
Los agroempresarios dedican el 100% de sus predios a las actividades agricolas

siendo predominante un 61% el uso del suelo en la ganaderia, y la explotacion
productiva de la tierra en toda la época del afio (ver Figura 10).
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Figura 10. Informacion estadistica de la actividad agricola

ACTIVIDAD AGRICOLA

Y Otros
uca 4%

6%

Ganaderia
61%

Cacao
17%

Fuente: Elaboracion propia

La aplicacion de la encuesta a los agroempresarios permite evidenciar que son una
poblacién que redne gran parte de la problematica de la violencia vivida en nuestro
pais, no tiene titulacion de predios, los niveles de escolaridad son bajos o nulos en
algunos casos, no cuenta con red vial terciaria lo que dificulta la comercializacion
de sus productos que por ser cultivados de forma convencional o tradicional no
alcanzan los niveles de produccion esperados para garantizar la seguridad
economica familiar, es asi que se evidencia la necesidad de formar a los
agroempresarios en buenas practicas agroambientales con el fin crear en ellos y
sus productos competitividad en los mercados de manera sostenible.

7.1.2 Resultados grupo focal.

En el desarrollo del grupo focal, se cont6 con la participacion de 20 personas, que
se autodenominaron agroempresarios, que no estan asociados ni pertenecen a
ningln grupo asociativo, pero viven del agro.

Se realizaron 7 preguntas enfocadas a conocer como y por qué decidieron sustituir
los cultivos ilicitos por cultivos licitos, y conocer su motivacion para ser ahora
agroempresarios, cudles fueron esos retos, y cémo enfocan el creciendo y la
creacion de competitividad en la region, a lo que respondieron:

e “Yo creo que capacitarnos, nadie se para en una esquina a esperar una
buseta sin saber a donde va, tengo que saber donde”.

e “Silas cosas siguen el proceso y si las cosas siguen en una problematica
seguimos al mismo problema (...) y se nos derrumba lo que hemos
avanzado y no lo esperabamos”.
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“Compromiso”.

“Conciencia’.

“Sentido de pertenencia”.

“Trabajar en equipo”.

“Escuchar opiniones, escuchar a los demas”.

“Si yo tengo una idea, los demas tiene una idea y todos tenemos una idea

hacemos una construccion”.

e “Capacitarnos, la mayoria de nosotros solo llego a 4 de primaria, apenas
sabemos leer y escribir”.

e “Crecer, capacitaciones, formacién agro para todos los campesinos”.

e “Capacitaciones en los manejos ambientales, muchos no sabemos como
trabajar el medio ambiente y no sabemos cémo tratar la naturaleza que
nos rodea”.

e “Muchos programas nos han dejado cartillas, pero no son entendibles,
manejan un lenguaje muy técnico”.

e “Seria mas facil si fueran mas visuales y uno pudiera replicar, para no
aburrirse leyendo”.

e “Nos falta mucha capacitacion, que nos ensefien y guien, aunque

sabemos hacer muchas cosas, venimos de un cultivo como la coca que

lo que le echara crecia y producia, ahora nos toca aprender a entender la
tierra y el medio ambiente”.

En conclusion, con el grupo focal se determind la carencia de una herramienta de
facil uso que les permita mejorar las condiciones en sus cultivos y la relacion con el
medio ambiente, de tal manera que genere valor agregado a su tarea diaria de
trabajar el campo y empatia en la relacidon comercial, pero con herramientas que
ayuden a comprender cada dia mejor la relacién del agricultor, con el campo y esto
se refleje en competitividad y dinero. (Ver Anexo G. Resultados grupo focal).

7.1.2 Resultado de observaciones de expertos.

Para el desarrollo de las observaciones de los expertos se realizé con cada uno de
ellos una entrevista estructurada, que consto de 3 preguntas enfocadas a conocer
como, por qué y de qué manera, las buenas practicas agricolas sumando los
aspectos ambientales del municipio de Vista Hermosa contribuyen al desarrollo
sostenible del territorio y el cambio de su economia ilicita a una economia licita y
competitiva en la region.

Las respuestas mas relevantes:

e En los programas de sustitucion de cultivos ilicitos desde el Ministerio de
Agricultura como Director de Cadenas Agricolas y hoy en dia como Profesional
de la parte comercial del PNIS aplicado al Municipio de Vista Hermosa es
importante tener en cuenta la diferencia que se genera del desarrollo de la
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produccién Agropecuaria en este Municipio en un enfoque poco planificado
solamente basado en produccion para el sostenimiento basico como seguridad
alimentaria, lo cual muestra que no hay competitividad en los agroempresarios.

e Es muy importante usar en la guia la referencia de la resolucion 030021 de 28
abril de 2017 por el ICA como la base principal, ya que es la organizacién que
expide la certificacién y valida la aplicacion de éstas en el territorio colombiano.

e Sus organizaciones o agremiaciones les permiten ser unidades empresariales
y de esa manera empiecen a ser sostenibles y a tener un crecimiento en el
tiempo, para asi acabar con el envejecimiento del campo y motivar a que los
jovenes vean la oportunidad de ser profesionales y empresarios del campo.

e Muy importante que la guia sea didactica y dirigida a agroempresarios que no
pasan de cuarto de primaria. La experiencia dice que lo tradicional “libros y/o
cartillas” no son faciles de entender.

e Hay muchos programas que intentan intervenir los aspectos agricolas, pero no
tienen en cuenta los aspectos ambientales, es de vital importancia cuidar todos
los aspectos como el agua, el ambiente y la tierra.

e Es vital crear competitividad en los agroempresarios y en todos los
trabajadores del campo en Vista Hermosa, de lo contrario son productos que
no duraran en el mercado, y esto implica su baja comercializacién y podria
llevar a las familias a retomar sus caminos por lo ilicito.

o Ultimamente en Vista Hermosa hace un afio y medio venimos trabajando un
proyecto con cooperacion internacional con un programa de alianza para la
reconciliacion que implica reconciliar al ser, trabajar a la persona cémo se
relaciona con el entorno (medio ambiente) y comentar las afectaciones de la
violencia, cdbmo se ha afectado el medio y de qué manera el comun
denominador del conflicto son los cultivos de uso ilicito. Es asi como no ha
sido respetado el ambiente, el territorio se ha usado para expandir las fronteras
agricolas hacia los bosques nativos, sin espacio para sensibilizar a los
agroempresarios frente a la proteccion y sostenibilidad, la integralidad y el
respeto por el entorno, lo que dificulta hacer las cosas a largo plazo y
duraderas.

Considerando las observaciones de los expertos, se concluyo que la guia debia ser
didactica porque desde un leguaje que sensibilice a los agroempresarios en el
trabajo armoénico con su entorno y respetando el mismo, contribuye a disminuir la
brecha de competitividad y sostenibilidad del territorio. Es claro que debe formarse
a los agroempresarios en conocimientos aplicables en las agroempresas y que
dicho conocimiento se vea reflejado en las certificaciones. (Ver Anexo F.
Observaciones de los expertos).
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7.2 ESTRUCTURACION DE LOS GUIONES PARA EL DESARROLLO DE LA
GUIA DIDACTICA DE BPAA PARA AGROEMPRESARIOS EN VISTA
HERMOSA, Y SU APORTE A LOS ODS.

Para el cumplimiento del segundo objetivo, es necesario seguir la matriz integrada
entre las normas de BPA mas los aspectos ambientales del Sistema de Gestidn
Ambiental y el como esta integracién aporta a la contribucion de los objetivos de
desarrollo sostenible ODS.

7.2.1 Matriz Integrada.

La elaboracién de la matriz integrada esté orientada al cumplimiento de requisitos
necesarios para el disefio de la guia metodoldgica y ofrecer a los agroempresarios
en el municipio de Vista Hermosa los lineamientos necesarios para desarrollar su
actividad agricola de forma reglamentada impactando positivamente al medio
ambiente.

Como base de elaboracion y disefio la Resolucion 030021 de 2017 por medio de la
cual se establecen los requisitos para la certificacion en buenas practicas agricolas
en produccién primaria de vegetales y otras especies para consumo humano por el
ICA, incorporando a esta base los componentes ambientales de la ISO
NTC14001:2015 para proporcionar a los usuarios un marco con el cual podran
beneficiar el medio ambiente en el desarrollo de su actividad agricola; y que a su
vez genere competitividad.

Como aporte de los agroempresarios al usar y aplicar la guia metodoldgica, van a
contribuir al Pais a aportar en el alcance de seis de los diecisiete ODS, asi:

ODS 1. Superacion de pobreza extrema.

ODS 6. Agua limpia y saneamiento.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 12. Produccién y consumo responsable.
ODS 13. Accién por el clima.

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.

En la tabla 7 que se presenta a continuacion, se observa la matriz integrada.
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Tabla 7. Matriz integrada

2. Ambito de Aplicacion.

1. Alcance

ODS 1. Superacién de Pobreza Extrema.

Resolucién 030021 de
28/Abril/2017 -Instituto
Colombiano Agropecuario-.

2. Referencias
normativas.

Ordenamiento de uso de
suelos y zonificacion por
parte de la Corporacién para
el Desarrollo Sostenible del
Area de Manejo Especial la
Macarena -CAR-
CORMACARENA.

1. Suelos de uso sostenible.
2. Suelos de uso para
preservacion.

3. Suelos de uso para
restauracion.

Creados en 2012 pensando en el
desarrollo sostenible de la vida, a través
de la ONU, y sustituyeron a los objetivos
del Milenio.

3. Términos vy

practicas agricolas.

4.3
Determinacion
del alcance del
sistema de
gestion
ambiental.

3. Definiciones. L N/A
definiciones.
4.1
Comprensién de
la organizacion y
de su contexto.
4. Solicitud y requisitos de
certificacion en buenas N/A
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Anexo 1. Manual de buenas
practicas agricolas. 5. Manegjo
de suelos. 6. Seleccion de

ODS 6. Agua limpia y saneamiento.

ODS 11. Ciudades y comunidades
sostenibles.

- - 2 Politi
material de propagacion. 7. 5 . ofitica N/A ODS 12. Produccion y consumo
o Ambiental
Nutricion de plantas. 8. responsable.
Proteccion del cultivo. 9. ODS 13. Accion por el clima.
Trazabilidad. ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.
Anexo 2. Listade Chequeo. N/A

6.2 Objetivos
ambientales vy
planificacién
para lograrlos.
6.2.1 Obijetivos

An}exp 1. Manyal buenas | ympientales.

précticas agricolas. 4, N/A

Componente ambiental. 6.2.2
Planificacion de
acciones para
lograr los
objetivos
ambientales.

Anexo 1. Manual buenas

practicas agricolas. 1. Areas e

instalaciones. 2. Equipos, 7 1 Recursos. N/A

utensilios y herramientas.

Anexo 2. Lista de chequeo.
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Anexo 1. Manual Buenas 79
Practicas  Agricolas. 3.~ . N/A

Competencia.
Personal.

7.5 Informacion

Documentada.

7.5.1

o Generalidades.

Anexo 1. Buenas practicas 752 Creacion
agricolas. 10. Soporte a;:tl.JaIizacién YINA
Documental. '

7.5.3 Control de

la informacion

documentada.

9.1

Seguimiento,
5. Tramite de la certificacién. | medicion,

andlisis y

evaluacion.

Acti N/A

Anexo 1. Buenas practicas 91.1

agricolas. 10. Registros,
planes y procedimientos.

Generalidades.

9.1.2 Evaluacion
del
cumplimiento.

Anexo 3. Criterios de

cumplimiento.
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6. Visita

técnica

de

9.3 Revision por

verificacion. la Direccion. N/A
10.1
Generalidades. N/A
10.2 NO

6.2 Aplazado. :
conf9rm|dad Y{n/A

. accion

6.3 No certificables. correctiva.

11. Control oficial. .
10.3 Mejora N/A

Anexo 4. Solicitud de auditoria
en buenas practicas agricolas.

continua.

Fuente: Elaboracién propia.
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Ahora con los resultados de la matriz integrada, siendo éstos la base, y los
resultados mas relevantes de las observaciones de los expertos, los resultados de
las encuestas y los resultados del grupo focal, se definen los parametros de la guia
metodoldgica y las herramientas a utilizar que faciliten la comprensién de esta.

La guia debe ser didactica.

De facil comprension.

De facil uso, y disponible en todo momento.

Que complemente los aspectos ambientales con las buenas practicas
agricolas para buscar la certificacion y generar competitividad en la region.
v" Que sensibilice y movilice a los agroempresarios.

AN NI NN

Es asi, como para lograr todos los componentes se define una guia didactica a
través de video tutoriales, y en la web, para que esté al alcance de todos los
agroempresarios de Vista Hermosa, y con la facilidad de descargar cada
componente y guardarlo en su teléfono celular para visualizarlo y desarrollarlo en el
momento que lo requiera.

De acuerdo con la informacion del Ministerio de las TIC'S (2016), el municipio de
Vista Hermosa cuenta con el 75% de su territorio con conectividad de internet y
sefal para llamadas a celular, no obstante, el reto del 25% es conectar la comunidad
gue esta asentada en cercania al parque nacional natural Sierra de la Macarena.

Ahora la preparacion del contenido de un buen video tutorial implica una extensa
etapa de preproduccion en la que se determina todo lo que requiere mostrar en el
video. El guion de video es simplemente la descripcion exacta de lo que va a
“suceder” en el video y, ademas de lo que sera hablado, prevé las imagenes y los
recursos visuales que se utilizaran para transmitir la idea. (Nogueira, 2017)

En esta etapa se disefio la estructura de los guiones, se documentaron 11 guiones
(Ver anexo |I. Once guiones) que componen el contenido de la guia segun los
capitulos de la matriz integrada y que fueron distribuidos para agrupar temas en
comun segun su extension y asi garantizar que el mensaje llegue en un tiempo corto
gue atrape el interés del usuario y que se apoye con la visualizacién de estos
contenidos. El contenido fue distribuido como se muestra en la tabla 8.
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Tabla 8. Contenido de los guiones

Requisito del
No sistema de gestion Descrincion
BPA y Aspectos P
ambientales
En este guion se da a conocer el contexto de la
Guion 1 | Contexto y AMEM. | organizacion y de su ambiente, se tiene en cuenta el
lugar donde esté e inicia la planeacion del cultivo.
Guion 2 Planeacion para|En este guion se inicia con la planeacion del cultivo, los
los cultivos. requerimientos y necesidades.
Peligros en los|En este guion se ve y trabaja sobre los peligros para el
Guion 3 | cultivos y aspectos | cultivo y las repercusiones que éstos tienen en el
ambientales. ambiente y las personas.
Areas e : . .
instalaciones  del En este guion se contempla las instalaciones,
Guion 4 cultivo y aspectos necesidades del cultivo y trabajadores, para proteger y
ambien%/ales generar calidad en los productos.
Calidad v maneio En este guion debemos tener claro el buen manejo del
Guion 5 del a uay J agua en cada cultivo, cuidando y evitando Ila
gua. contaminacién del agua.
En este guion conoceremos el manejo integrado de
Maneio intearado cultivos MIC, que permite implementar técnicas,
Guion 6 | del J cuItivog meétodos y recursos para mantener o reducir las plagas.
maneio del aire Y|La clave esta en la oportuna aplicacion con orientacion
J " |de un agrénomo, garantizando la productividad sin
afectar el suelo y el aire.
En este guion se define las distancias segun la zona,
Maneio intearado como se construyen drenajes que eviten
de J la asg encharcamiento, se desinfecta el sustrato antes de la
Guion 7 mane'(g) 9 de% siembra, se solicita al vivero certificado de calidad
ambiejnte genética y sanitaria de la semilla. Cémo se fertiliza
' basado en el andlisis del suelo, evitando sobrecargas y
contaminacion al suelo.
Bienestar de los . .
. trabajadores y En este guion vemos como apor;ar al blenestqr de los
Guion 8 aSpectos trabajadores en las buenas practicas agroambientales,
ampbientales gue son la parte mas importante de tu empresa.
En este guion vemos como las causas de mdultiples
- aflos ambientales a la capa de ozono se deben a la
Proteccion d biental ! d deb !
Guion 9 ambiental contaminacion del agua, la acidificacion, la erosion, los
' hidrocarburos clorados por desconocimiento de los
agroempresarios.

59




Tabla 8. (Continuacién)

En este guion tenemos en cuenta el comité de
. seguridad alimentaria solicita tener una trazabilidad que
, Documentacion, : o NN
Guion ; permite conocer el historico, la ubicacion, y la
registros , ; .
10 trazabilidad trayectoria de un producto, asi sabemos cuéles fueron
' los insumos utilizados en el proceso de los productos y
dar tranquilidad a los consumidores.
Aporte  a los|En este guion conoceremos sobre los objetivos de
Guion |objetivos desarrollo sostenible y como, aplicando toda la guia de
11 desarrollo buenas practicas agroambientales, contribuimos al
sostenible. alcance de seis de ellos.

Fuente: Elaboracion propia.

7.3 VALIDACION DEL DISENO DE LA GUIA DIDACTICA CON LOS
EXPERTOS PARA LA DOCUMENTACION FINAL DE LA GUIA.

En el cumplimiento del tercer objetivo, se envia la guia didactica a validacion de los
expertos con el fin de conocer sus observaciones para ajuste final.

Perfiles de los expertos para validar la guia didactica:

- Angela Patricia Alvarez Rodriguez, Ingeniera Ambiental y Sanitaria con
Maestria en administracion y sus Fuentes Renovables, lider zonal escuela
de ciencias agricolas y pecuarias y del medio ambiente en la UNAD zona
Amazonia y Orinoquia.

- Maicol Javier Benitez Torres, Médico Veterinario y Zootecnista, aspirante a
Maestrante en Gerencia de Proyectos, supervisor técnico local en Vista
Hermosa de FAO.

- Freddy Antonio Paz Salazar, Administrador
Agroparques por 12 afios en Vista Hermosa.

- Bernardo Antonio Mejia Diaz, Ingeniero Agronomo del ICA seccional Meta,
experiencia de 10 afos en el desarrollo de proyecto productivo con BPA.

- Manlio Javier Vargas Riafio, Ingeniero Agronomo, Maestria en desarrollo
rural, supervisor grupo bioético en CORMACARENA, con mas de 20 afios de
experiencia en el area ambiental.

Agropecuario, gerente

Los expertos validaron y enviaron las sugerencias para ajustar el contenido de cada
capitulo en la guia didactica para la aplicacion de las buenas practicas
agroambientales. (Ver anexo J. Validacion guia didactica BPAA).

A continuacién, se presenta el enlace web donde se encuentra la guia didactica y

los 11 capitulos de forma grafica y descriptiva en los 11 de las buenas préacticas
agroambientales para los agroempresarios de Vista Hermosa.
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Enlace web: https://nephilimideas.wixsite.com/website-1

En el primer capitulo denominado Practicas Agroambientales representado en la
Figura 9 se encuentre el saludo y las reglamentaciones que hacen de algunos
territorios, areas especiales de conservacion, teniendo en cuenta las actividades
adecuadas para proteger nuestro medio ambiente con el AMEM, EL PIMA, Y EL
DMI.

Figura 11. Capitulo 1

=

AGROiﬁ
MBIENTALES

Fuente: Elaboracion propia.

En el segundo capitulo “Sistema de Aseguramiento” representado en la Figura 10
se presenta la planeacion para cultivos de frutas y hortalizas. Se hace énfasis en la
necesidad de garantizar que el producto no atente contra la salud de los
consumidores por eso instruimos sobre el sistema de aseguramiento para la calidad.

Figura 12. Capitulo 2

SISTEMA DE @@

ASEGURAMIENTO

Fuente: Elaboracién propia.

En el tercer capitulo denominado “Peligro” y representado por la Figura 11 se
encuentran los peligros, definidos como aquellos dafios que se pueden generar por
alimentos que resulten nocivos para el consumidor o el medio ambiente, haciendo
las respectivas orientaciones sobre los riesgos y los peligros a los que se pueden
enfrentar y como pueden mitigar los mismo.
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Figura 13. Capitulo 3

PELIGRO |

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuarto capitulo “Ordenar las instalaciones” y representado en la Figura 12 se
sefialan las areas e instalaciones, haciendo énfasis en que llegé la hora de darle
orden a las instalaciones y mejorar la calidad de los trabajadores para mantener las
instalaciones adecuadas y libres de riesgo a los productos. Aqui se aprendera a dar
un adecuado espacio al trabajador y al cultivo.

Figura 14. Capitulo 4

RDENAR o -
*?

3
&

Fuente: Elaboracién propia.

En el quinto capitulo “El buen manejo del agua” representado en la Figura 13 se
hace referencia a la calidad y manejo del agua. En este capitulo se ensefa a darle
un buen uso y manejo al agua 'y cdmo no atentar contra el medio ambiente; teniendo
claro el buen manejo del agua en cada cultivo, cuidando y evitando la contaminacion
del agua.
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Figura 15. Capitulo 5

EL BUEN MANEJO DEL AG UA

Fuente: Elaboracion propia.

En el sexto capitulo representado en la figura 14 y denominado “Manejo integrado
del cultivo”, se hace énfasis en el aprendizaje sobre el manejo integrado del cultivo,
gue permite implementar técnicas, métodos y recursos para mantener o reducir las
plagas. La clave esta en que se aplique oportunamente con orientacion de un
agrénomao.

Figura 16. Capitulo 6

M anejo I ntegrado de c ultivos

Fuente: Elaboracién propia.

En el séptimo capitulo “Manejo integrado de cultivos”, representado por la Figura 15
se hace referencia a la importancia de realizar el estudio del cultivo para el manejo
adecuado del mismo y el control de plagas, dando a conocer los aspectos basicos
gue se deben considerar.

Figura 17. Capitulo 7

PRACUCAS
ASiSeNTaLes 7 MANEJO
INTEGRADO

DE PLAGAS

Fuente: Elaboracién propia.
En el octavo capitulo “Capacitaciones” representado en la Figura 16 se hace

referencia al bienestar de los trabajadores. Se invita a velar por el bienestar de los
trabajadores en LAS BUENAS PRACTICAS AGROAMBIENTALES ya que son la
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parte mas importante de la empresa y es un deber velar por el sano desempefio,
indicandoles todo lo que se debe tener en cuenta.

Figura 18. Capitulo 8

CAPACITACIONES
¢

s

Fuente: Elaboracion propia.

En el noveno capitulo “La proteccion ambiental” representado en la Figura 17 se
hace énfasis en la proteccién ambiental y se indica que es la hora de proteger el
medio ambiente, mostrando los pasos y normas basicas para dar un buen manejo
al cultivo y proteger al medio ambiente con las buenas practicas agroambientales.

Figura 19. Capitulo 9

LA PROTECCION

AMBIENTAL

Fuente: Elaboracién propia.

En el décimo capitulo “El Comité de Seguridad Alimentaria” representado en la
Figura 18 se presenta la documentacion, los registros y la trazabilidad. Aca se llega
al final del recorrido por las buenas practicas agroambientales y se hace énfasis en
la importancia de considerar la exigencia del Comité de Seguridad Alimentaria de
tener un registro de toda la trazabilidad del cultivo, haciendo la orientacion
respectiva para el cumplimiento de este requisito. por eso a través de este capitulo
le guiaremos en la informacion que requiere a la hora de realizarlos.
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Figura 20. Capitulo 10

N
-/
4

‘th 3

EL COMITE DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA

Fuente: Elaboracion propia.

En el décimo primer “Objetivo de Desarrollo Sostenible” representado en la Figura
19 se hace un despliegue de los Objetivos de desarrollo sostenible. En este capitulo
final se conoceran los mismos y la contribucion de las e BPAA con el cumplimiento
de 6 de ellos.

Figura 21. Capitulo 11

% I8
esarrollo ostenible

Qjetivo de

Fuente: Elaboracién propia.
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8. PRESUPUESTO

La investigacién se desarroll6 con recursos propios y se discriminan en la Figura 20
presupuesto, donde se evidencian los costos totales del proyecto debido a los viajes
y visitas para aplicar las encuestas, realizar el grupo focal, visitas a las distintas
sedes de los expertos y los costos de los disefios graficos y recursos tecnoldgicos,
asi como los costos de cambio de estilo.

Figura 22. Presupuesto

No Nombre Rubro Funcion del Gasto Cantidad | Valor unitario | Valor total
Presentacion y acuerdo de
trabajo con la administracion
1 Gastos y Viajes municipal de Vistahermosa 3| S 250.000 | $ 750.000
Gastos y Viajes Aplicacién de Encuestas 8|S 250.000 | $ 2.000.000
Visitas y seguimiento a los
3 Gastos y Viajes expertos para validacion 8|S 250.000 | $ 2.000.000
4 Gastos y Viajes Grupo Focal 1 $ 250.000 | $ 250.000
- Disefio de graficos -Portal web -
URL - Licencia Software grafico -
5 Recursos tecnologicos |Internet 1| $ 2.200.000 | $ 2.200.000
6 Cambio de Estilo Cambio de estilo 1| S 900.000 | $  900.000
TOTAL $ 8.100.000

Fuente: Elaboracion Propia.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados de la informacion entre las encuestas realizadas a
los agroempresarios de Vista Hermosa, sumado a los insumos del grupo focal y las
observaciones por los expertos, se puede indicar que se ha dado un paso
importante para la transformacién de la economia en el Municipio de Vista Hermosa,
pasando de una economia ilicita a base de coca y marihuana, a una economia licita
a base de productos agricolas tradicionales tales como, platano, cacao, arroz,
ganaderia, café, sacha inchi entre otros, pero con retos importantes a los
agroempresarios, entre los cuales se encuentra la formacion y/o educacion,
conocimientos en el trabajo agricola, reconocimiento y recuperacion de los aspectos
ambientales, y las ganas de cambiar y confiar en los procesos licitos.

La investigacion refleja la necesidad de empoderar a los agroempresarios con
formacion agricola responsable con el medio ambiente para aportar y volver
sostenible los cambios de las comunidades que vienen transformando su cultura
ilicita a una cultura licita, que contribuye con las metas del pais en erradicar los
cultivos ilicitos y mostrar una nueva cara del territorio.

Asi mismo, se encuentra que sus limitantes son sus niveles educativos, que trae
retos de trabajo, pero su disposicion y el querer hacer las cosas, fue motivo
suficiente para sentir la necesidad de apoyarlos con una guia didactica desarrollada
a través de videos tutoriales que permita transmitir a los agroempresarios los
conocimientos basicos y necesarios para la recuperacion de la tierra y trabajar el
agro de manera sostenible y amigable con el ambiente, de tal manera que obtengan
un producto de calidad y competitivo en el mercado colombiano.

La generacion de competitividad en los agroempresarios ayuda a construir Paz 'y a
la conformacion de nuevas empresas agricolas que conformaran el tejido
empresarial del municipio.

Como producto final de la investigacion se desarrollé una guia de buenas préacticas
agroambientales para agroempresarios didactica y virtual a través de 11 capitulos
gue transmiten la informacion necesaria para generar competitividad y ver su reflejo
en los aportes a los objetivos de desarrollo sostenible en el municipio de Vista
Hermosa.
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RECOMENDACIONES

Como primera recomendacién se propone que en futuras investigaciéon pueda
realizarse un piloto de aplicacion y efectividad de la guia con los mismos
agroempresarios de Vista Hermosa, actividad que no se puedo realizar en el marco
a la investigacion por la crisis actual de la pandemia que azota al mundo conocida
como COVID-19, y no permiti6 el relacionamiento entre personas para la
aplicabilidad de esta.

En cuanto a las recomendaciones derivadas del presente trabajo de investigacion,
se sugiere reproducir la metodologia propuesta en otros municipios del pais, que
estan en ese proceso de transicion de la cultura ilicita a licita a través de los
procesos agricolas.

La investigacion permite aportar a otras aristas para trabajar y fortalecer procesos
sociales enmarcados en la construccion de Paz y de desarrollo local, y permite
centrar objetivos como la Universidad y apostarle al fortalecimiento regional.

La Universidad Santo Tomas puede apoyar a través de la formacion de sus
profesionales en la certificacion de mas agroempresarios en BPA y contemplar los
distintos aspectos ambientales que enmarcan el Departamento del Meta y asi
contribuir al desarrollo sostenible de la region.

A Mayo del afio 2020 el departamento de Meta cuenta 37 predios certificados en
BPA y se desconoce si contemplaron aspectos ambientales, correspondientes a 8
especies vegetales (cacao, pifia, mangostino, sacha inchi, café, citricos, platano y
rambutan); estos predios se encuentran distribuidos en 15 municipios del
departamento, los municipios son Fuentedeoro, Puerto Gaitan, San Martin,
Acacias, Granada y Lejanias los cuales cumplieron con los requisitos de auditoria
para verificar el cumplimiento de la Resolucién 030021 de abril de 2017, es asi como
el municipio de vista hermosa no cuenta con agroempresarios competitivos siendo
la guia la excusa perfecta para empezar a generar competitividad en el municipio.

Si los agroempresarios aplican la guia contribuyen a garantizar la calidad e
inocuidad de los alimentos mediante la implementacion de las Buenas Practicas
Agricolas en sus procesos productivos, orientados a la sostenibilidad ambiental,
econdmica y social de la explotacion agricola.
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ANEXOS

Los anexos se encuentran independiente al trabajo en medio digital.

Anexo A. Encuesta Disefiada

Anexo B. Validacion de la encuesta disefiada

Anexo C. Validacion de la matriz integrada

Anexo D. Grupo focal

Anexo E. Observaciones de los expertos

Anexo F. Muestra agroempresarios Vista Hermosa

Anexo G. Aplicacion de la encuesta a los agroempresarios
Anexo H. Once guiones

Anexo I. Validacion guia didactica BPAA
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