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Resumen

El presente documento evidencia el desarrollo de la pasantia empresarial realizada desde el dia 14
de agosto de 2023 hasta el dia 13 de febrero de 2024 en la empresa Equilatero Arquitectura e
Ingenieria S.A.S. En este informe se describen las actividades desarrolladas a lo largo de los seis
meses de pasantia, las cuales se enfocaron totalmente en el areade interventoria para los proyectos
del programa de vivienda "Casa Digna - Vida Digna", asi comoen actividades generales de apoyo.
A lo largo de este periodo, la practicante brindd asistencia a todos los integrantes del area de
interventoria, incluyendo a la directora de los proyectos, los residentes de obra, al personal del
componente social y ambiental, y a los demas practicantes que lo solicitaron. Se realizo la revision
exhaustiva de la documentacion requerida por la entidad encargada, Findeter, y entregada por cada
uno de los postulantes para recibir el beneficio establecido para las viviendas con mayor necesidad
en la ciudad de Buenaventura y en los municipios de Tunja y Fusagasugad. Ademas, se llevé a cabo
la subsanacion de las observaciones enviadas por Findeter, la firma y aprobacion constante de la
misma, la participacion en los comités técnicos de obra y el desarrollo de diversas actividades de
acompafiamiento.

Palabras clave: interventoria, documentacién, aprobacion, acompafiamiento, vivienda
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Abstract

The present document evidences the development of the business internship carried out from
August 14, 2023 to February 13, 2024 at the company Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S.
This report describes the activities carried out over the six months of the internship, which were
focused entirely on the area of oversight for the projects of the "Casa DignaVida Digna™ housing
program, as well as general support activities. Throughout this period, the intern provided assistance
to all members of the oversight area,including the project director, the site residents, the social and
environmental component personnel, and the other interns who requested it. A thorough review
was carried out of the documentation required by the responsible entity, Findeter, and submitted by
each of the applicantsto receive the benefit established for the homes with the greatest need in the
city of Buenaventuraand in the municipalities of Tunja and Fusagasuga. In addition, the
observations sent by Findeter were addressed, their constant signing and approval was carried out,
participation in the technicalwork committees, and the development of various accompanying
activities.

Keywords: interventory, documentation, approval, accompaniment, living place
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Glosario

Interventoria: Es el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice unapersona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal,
cuando el seguimiento delcontrato suponga conocimiento especializado en la materia, 0
cuando la complejidad o la extensiéndel mismo lo justifiquen [1].

Interventor: Es la persona natural o juridica contratada a traves de un proceso de
selecciénpor concurso de méritos 0 minima cuantia, para ejercer la vigilancia y control
de la correcta iniciacion, ejecucién y liquidacion de los contratos de obra con el fin de
prevenirlos posibles riesgos que deba asumir la entidad como consecuencia de la obra
contratada [1].

Vivienda: Se entiende por vivienda todo recinto estructuralmente separado e
independienteque, por la forma en que fue construido, reconstruido, transformado o
adaptado, esta concebido para ser habitado por personas, y no esta totalmente destinado
a otros usos [2].

Déficit de vivienda: Hace referencia a hogares que habitan en viviendas
particulares que presentan carencias habitacionales tanto por déficit cuantitativo como
cualitativo y por tanto requieren una nueva vivienda o mejoramiento o ampliacion de la
unidad habitacional en la cual viven [3].

Déficit cualitativo: hace referencia a las viviendas particulares que presentan
carencias habitacionales en los atributos referentes a la estructura, espacio y a la
disponibilidad de serviciospublicos domiciliarios y, por tanto, requieren mejoramiento o
ampliacion de la unidad habitacionalen la cual viven [3].

Programa de vivienda: Es un subsidio de vivienda a la poblacion de bajos

10
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ingresos que seencuentra en rezago habitacional o con necesidad de vivienda y sin
acceso a recursos o financiamiento suficiente para acceder a una vivienda adecuada [4].

Presupuesto: Los presupuestos trabajan como medios de control de todos los
proyectos que se ejecutan, ya que es la representacion en términos monetarios de cada
una de las actividadesrealizadas y permiten el control, la supervision y el ajuste para el
control de funciones [5].

Plano arquitectonico: Es un dibujo técnico que representa las caracteristicas y
detalles deun proyecto arquitecténico. El plano es una vista en planta de la estructura
gue muestra las dimensiones, distribucion de los espacios y elementos constructivos.
También pueden incluir detalles técnicos, como materiales y sistemas estructurales [6].

Cronograma: Es el elemento que forma parte de la planeacion, este se compone
de un conjunto de actividades que se pretenden realizar indicando el tiempo especifico
para cada una deellas, ademas de indicar los aspectos técnicos y objetivos especificos
del proyecto, sefialando recursos que requieren tiempo y presupuesto para cada una de

las actividades planteadas [7].

11
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Introduccion

El presente informe describe la labor de la practicante durante los seis meses de la pasantia
empresarial, con el objetivo de documentar y sustentar el acompafiamiento brindado a losproyectos
del programa de vivienda "Casa Digna - Vida Digna"”, adjudicados a la empresa Equilatero
Arquitectura e Ingenieria S.A.S.

En primer lugar, se presenta el planteamiento del problema que enmarca el inicio de estos
proyectos. Posteriormente, se justifica la necesidad de brindar una solucion optima y satisfactoria
a dicho problema. A continuacion, se detallan los objetivos generales y especificos que guiaron el
desarrollo de las labores realizadas. Seguidamente, se presenta un marco referencial que sustenta
técnicamente los lineamientos considerados. De esta manera, el documento expone de manera
estructurada y coherente los diferentes elementos que contextualizan y respaldan las acciones
llevadas a cabo durante el desarrollo de la practica empresarial.

Con base en esta informacion, se describe la metodologia planteada y las actividades
desarrolladas a lo largo de los seis meses de acompafiamiento. Ademas, se presenta una matriz
DOFA que expone las falencias, las fortalezas, las oportunidades y las amenazas tanto de la
empresa como de la practicante.

A continuacion, se narran los aportes y lecciones aprendidas durante el proceso.
Finalmente, se exponen las recomendaciones y conclusiones que la practicante adquirio sobre la
empresa, sefialando de qué manera se puede mejorar su metodologia de aprendizaje y experiencia,

tanto laboral como personal.
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1. Supervisién técnica y administrativa a contratos de interventoria del proyecto de
vivienda Casa Digna Vida Digna adjudicados a la empresa Equilatero Arquitectura e

Ingenieria S.A.S

1.1 Planteamiento del problema

Actualmente la calidad de vida depende de ciertos factores basicos, como lo es teneruna
vivienda digna, completa y eficiente que garantice la salubridad y que cumpla con losrequisitos
minimos para mejorar el bienestar de las familias colombianas. La insuficienciade viviendas
adecuadas y la vulnerabilidad del habitat, son el reflejo de la situacion econdmica y social que
abarca gran parte del territorio colombiano. Segun el DANE (2021)cada afio, una de cada tres
familias habita viviendas construidas con materiales transitorios,de manera informal, con escasos
recursos y sin el conocimiento ni el apoyo técnico necesario [3]. Estas viviendas estan construidas
en asentamientos informales ubicados en zonas de riesgo, con servicios publicos insuficientes y
expuestos ante las amenazas del entorno natural. Los requerimientos de vivienda expresados en el
déficit habitacional que se analiza periédicamente por parte del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, son consecuencias de la pobreza y exclusion que afecta dia a dia a los
colombianos, la exclusion se presenta en la poca posibilidad que se tiene al momento de encontrar
un empleo adecuado y estable, en la falta de acceso a una opcion crediticia y la falta de
titularizacién de la propiedad.

Segun el GeoVisor habitacional del DANE, el 31% de los hogares del pais se encuentran
con déficit habitacional [8], la siguiente figura muestra los rangos mas bajos y mas altos del déficit,
dejando a los departamentos del Vichada, San Andrés y Guainia conun rango superior al 90% de

déficit habitacional.
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Figura 1. Rangos mas altos y méas bajos del déficit habitacional en Colombia
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El programa de Casa Digna Vida Digna fue lanzado por el Gobierno Nacional, conel
proposito de aumentar las condiciones de vida y apoyar la igualdad y legalidad en Colombia, el
programa de Casa Digna Vida Digna se basa en ejecutar propuestas de mejoramiento paralas
viviendas de los sectores mas vulnerables de cada departamento. Las intervenciones que se
realizan a través de este proyecto incluyen la construccién y/o mantenimiento de redes hidraulicas
y sanitarias, la adecuacion de redes eléctricas y de gas, la reparacion de cubiertas, adecuaciones y
mantenimiento de muros que no son estructurales, construccion de placa de contrapiso que permita
la instalacion de acabados permanentes, habilitacion o instalacion de espacios para cocina, bafio,
patio de ropas, intervenciones de pisos y muros con materiales que permitan la limpieza, y el
mantenimiento de fachadas. El programa solo permite la intervencion de viviendas que no estén

completamente consolidadas, que no tengan problemas estructurales y que no estén construidos
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con materiales transitorios los cuales puedan impedir la intervencion a futuro, entre otros
requisitos, como que la vivienda no esté en estado de abandono, en arriendo o que sean viviendas
compartidas.

La empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S hace parte de la interventoria que
permite la ejecucion de estos proyectos, mediante las intervenciones se ha logrado dar
cumplimiento a esta labor social que beneficia a toda la comunidad. Es por esto que se asume el
cargo de apoyo de interventoria, con el fin de dar seguimiento a las actividades, en donde se
llevaran a cabo la revision de las diferentes propuestas y se darda apoyo a las actividades

administrativas con el fin de dar cumplimiento al proyecto.

1.2 Justificacion

El programa de Casa Digna Vida Digna es un proyecto de interés social, que buscamejorar
la calidad de vida de los colombianos que hoy ocupan viviendas con condiciones inadecuadas de
habitabilidad, siendo esta una herramienta para la superacion de la pobreza y la consolidacion de
un pais con equidad Yy justicia social [9]. A través de este programa se pretende reducir el déficit
cualitativo, en cuanto, a las condiciones sanitarias, de acceso adecuado a serviciospublicos y
acabados basicos. De acuerdo con los resultados de la ECV 2021, el total de hogares que habitaban
en viviendas distintas de la tradicional indigena era de 16.908, que corresponde al 99,1% de los
hogares del pais. De esos hogares, 5.240 se encontraban en déficit habitacional, lo que representa
el 31,0% de los hogares a nivel nacional, dato inferior al registrado en 2020 que fuede 31,4% [3].

Con el fin de seguir reduciendo poco a poco el déficit habitacional cualitativo en el pais,
se da abertura al programa de Casa Digna Vida Digna , el cual abarca casi todos los departamentos

del pais, entre esos esta Fusagasuga, Tunja y Buenaventura con un estimado de 600mejoramientos
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de vivienda que busca beneficiar y mejorar la calidad de vida a las victimas del desplazamiento
forzado, madres cabeza de familia, trabajadores del sector informal, personas de la tercera edad,
entre otras.

Para la interventoria es importante darles un cumplimiento eficiente y completo a todos los
contratos, en especial a los que permiten las mejoras en la calidad de vida de los colombianos. Por
lo tanto, la empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S tiene como objetivo principal,
evitar irregularidades e incumplimientos en la entrega de los diagndsticos por parte de la
consultoria, dandole asi total satisfaccion al control y seguimiento a las actividades quepermitan el

cumplimiento al objeto de cada contrato.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Supervisar de manera técnica y administrativa los contratos de interventoria del proyecto
de vivienda Casa Digna Vida Digna, adjudicados a la empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria
S.A.S. Para asignacion del subsidio de vivienda teniendo encuenta los lineamientos técnicos de

aprobacidén propuestos por Findeter.

1.3.2 Objetivos especificos

Realizar diagndsticos técnicos que permitan identificar las necesidades de mejora de cada
vivienda para priorizar las areas de intervencion.

Evaluar las propuestas de mejoramiento de cada vivienda presentadas por el consultor
teniendo en cuenta su estado actual.

Inspeccionar cada una de las etapas de aprobacion y ejecucion relacionadas con la mejorak
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las viviendas verificando, su cumplimiento.

2. Marco referencial

2.1 Marco teorico

Actualmente el gobierno colombiano cuenta con cinco opciones o subsidios que facilitan
la opcion de tener una vivienda digna y adecuada para la habitabilidad de los colombianos, entre
ellos estan los subsidios de vivienda nueva, subsidios para vivienda usada y mejoramientos de
vivienda.

El programa de Mi Casa Ya es un proyecto que inici6 en el 2015 y continuara en el actual
Gobierno. Es la combinacién de un subsidio a la cuota inicial y un subsidio a la tasa de interés. Mi
Casa Yaes un programa, que a través del Gobierno entrega subsidios para comprar vivienda nueva
a los hogares mas vulnerables [10]. A este subsidio pueden aplicar familias que generen ingresos
hasta de tres salarios minimos. Del subsidio a la cuota inicial puedes recibir hasta 25 millones de
pesos y un subsidio a la tasa durante siete afios de hasta 15 millones de pesos.

El subsidio Frech es un aporte solo a la tasa de interés y pueden aplicar familias que reciban
hasta 8 salarios minimos.

El semillero de propietarios es un programa que nacio pese a la existencia del programa
“Mi Casa Ya” ya que muchas familias no contaban con casa propia. Consta de subsidiar el arriendo
pagando un valor de hasta 500 mil pesos con el compromiso de que las familias ahorren
mensualmente 200 mil pesos. Asi, en dos afios las familias tienen un ahorro y un historial crediticio
que les permitira acceder al subsidio de Mi Casa Ya.

El programa de Casa Digna Vida Digna se proyect6 teniendo en cuenta las necesidades de
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alrededor de 1°097.000 familias y estos mejoramientos pueden ser desde acceso a servicios
publicos, reforzamiento estructural, pisos, acabados, hasta mejoramiento del entorno.
Y por ultimo el gobierno da acceso a los créditos de vivienda en los cuales se cuenta con

un plazo de 5 a 20 afios para la subsanacion de este.

2.2 Marco conceptual

El déficit habitacional en Colombia esta compuesto por: el Déficit cuantitativo y el Déficit
cualitativo. Cada uno de ellos tiene un grupo de componentes que permite identificar deficiencias
de caracter estructural y no estructural de las viviendas. Los componentes de cada tipo tienen
diferentes criterios de calculo, dependiendo del dominio geografico en el que se encuentran los
hogares, ya sea en las cabeceras, los centros poblados o el area rural dispersa. [8] EI déficit
cuantitativo es el que estima la cantidad de viviendas que la sociedad debe construir o adicionar
para que exista una relaciéon uno a uno entre las viviendas adecuadas y los hogares que necesitan
alojamiento, es decir, se basa en la comparacién entre el nimero de hogares y el nimero de
viviendas apropiadas existentes [3]. El déficit cualitativo, identifica a los hogares que habitan en
viviendas con deficiencias no estructurales y para las cuales es posible hacer mejoramientos o
ajustes y lograr asi las condiciones adecuadas de habitabilidad [8]. El programa de Casa Digna Vida
Digna solo abarca viviendas en categoria 1 que son intervenciones que no requieren
licenciamiento. La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad
Estatal [1]. Esta se realiza en tres casos, el primer caso es cuando la ley establece una interventoria
en los contratos, también cuando se requiera un conocimiento adicional o especializado en la
materia de este y cuando el contrato presente complejidad o alguna extension de tiempo o

econOmica. Entre las funciones de la interventoria se encuentran, evaluar todos los procedimientos
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operativos, la gestion de riesgos y funciones de seguimiento y control [11]. El interventor, es la
persona natural o juridica contratada a través de un proceso de seleccidn por concurso de meritos
0 minima cuantia, para ejercer la vigilancia y control de la correcta iniciacion, ejecucion y
liquidacién de los contratos de obra con el fin de prevenirlos posibles riesgos que deba asumir la
entidad como consecuencia de la obra contratada [1].

Las funciones de contenido administrativo se basan en:

Conocer y entender los términos y condiciones del contrato.

Exigir al contratista el cumplimiento del cronograma de actividades de ejecucion y de
inversion del anticipo, en los casos que sea procedente.

Gestionar y enviar la correspondencia necesaria para asegurar la adecuada implementacién
del contrato o convenio.

Asegurarse de que el expediente, ya sea electronico o fisico, del contrato esté completo,se
mantenga actualizado y cumpla con la normativa vigente.

Comprobar que el contratista publique en el SECOP Il los documentos relacionados conla
ejecucidn del contrato, realizar un seguimiento del plan de pagos correspondiente y aprobar dichos
pagos.

Verificar, durante la ejecucion del contrato, que se cumplan los criterios de seguridad y
salud laboral establecidos por el Grupo de Talento Humano y/o en la minuta del contrato.

Asegurarse de que se respeten los principios de transparencia en los Procesos de
Contratacion y en los Documentos del Proceso.

Confirmar y certificar que el contratista cumple con las condiciones técnicas y econdémicas
acordadas en el contrato, asi como con las especificaciones minimas del proceso de seleccion

correspondiente.
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Coordinar la entrega de bienes o la prestacion de servicios.

Firmar todas las actas generadas durante la ejecucion del contrato.

Atender y gestionar, dentro de su &mbito de competencia, cualquier consulta que realiceel
contratista para asegurar la correcta ejecucion del contrato.

Coordinar con el almacenista la recepcion de bienes o servicios, asegurando que se registre
el ingreso al almacén y se actualice de inmediato el inventario fisico, lo cual impacta los activos
de la entidad.

Organizar el archivo relacionado con la supervisién del contrato.

Autorizar los gastos de desplazamiento o viajes bajo su responsabilidad y enviar al
expediente contractual los documentos que respalden dicha autorizacion, cumpliendo con las

normas de austeridad del gasto publico cuando sea aplicable [1].

2.3 Marco legal

La Ley 1537 de 2012 establece y regula los instrumentos y apoyos para que las familias de
menores recursos puedan disfrutar de vivienda digna [12].La Ley 2079 de 2021 se refiere a la
necesidad de que las entidades incluyan en sus procesosde disefio, ejecuciéon y evaluacion de
programas y proyectos habitacionales, criterios sociales, econdémicos y culturales y en
consecuencia desarrollen procesos de caracterizacion de los hogaresy acompafiamiento social en
procura de mejorar sus condiciones, a efectos de que los programas y proyectos se adeclen a las
condiciones particulares de la poblacidn beneficiaria y que esta, a futuro, no pierda la vivienda
adquirida o mejorada, por causas atribuibles a las deficiencias de la politica [13].

A continuacion, se muestra el marco legal de la interventoria en Colombia, el cual describe
las bases sobre las cuales las instituciones construyen e implementan el alcance de la interventoria

en Colombia.
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Figura 2. Marco legal de la interventoria en Colombia
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3. Metodologia

Teniendo en cuenta que con la elaboracion de este proyecto se pretende disminuir el déficit
habitacional cualitativo en Colombia. La Tabla muestra el desarrollo de la metodologia cualitativa
establecida para la opcién de grado (pasantia empresarial), la cual estd dividida en los objetivos
que describen las actividades a realizar, la descripcion de estas y los actores que intervienen en

cada actividad.

Tabla 1. Metodologia

Objetivo Actividad Descripcion Actores
Realizar diagnosticos Conocer las La practicante debera Practicante
técnicos que permitan especificaciones conocer las Residente de
identificar las técnicas detalladas con especificaciones interventoria
necesidades de mejora el fin de reducir técnicas con el fin de Director de
de cada vivienda para tiempos y costos del dar validez para reducir interventoria
priorizar las areas de contrato, asi mismo se costos y tiempo del Apoyo de la
intervencion debera tener en cuenta contrato consultoria
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Objetivo

Actividad

Descripcion

Actores

Evaluar las propuestas
de mejoramiento de
cada vivienda
presentadas por el
consultor teniendo en
cuenta su estado
actual

Inspeccionar cada una

de las etapas de
aprobacion y
gjecucion

relacionadas con la
mejora de las
viviendas, verificando
su cumplimiento

el desarrollo de la
gestion del proyecto y
los lineamientos que
hacen parte  del
proceso contractual

Revisar y analizar la
documentacion
correspondiente de las
propuestas de
mejoramiento.
Revisar los parametros
y acuerdos técnicos de
planos de
mejoramiento y
levantamiento
arquitectonico

Acompafiar cada una
de las etapas de
revision y aprobacion
del producto

La practicante revisara
la documentacion
requerida por la entidad
segun el tipo de
contrato, entres esos
documentos se
encuentran los
diagnosticos del hogar,
el presupuesto y las
cantidades de obra, las
actas de concertacion y
planos de mejoramiento

La practicante
acompafiard cada una
de las  revisiones,
subsanaciones y
posterior  aprobacion
por productos segun
estado

Practicante

Practicante

4. Desarrollo de las practicas

4.1 Actividades generales y especificas por cada periodo bimensual

Con el objetivo general de supervisar de manera técnica y administrativa los contratos de
interventoria del proyecto de vivienda Casa Digna Vida Digna, adjudicados a la empresa
Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S. para la asignacion del subsidio de vivienda, teniendo
en cuenta los lineamientos técnicos de aprobacion propuestos por Findeter, se presenta el desglose

de las actividades realizadas durante seis meses de la pasantia. Esto con el propdsito de cumplir de

manera ordenada y responsable con todas las labores adquiridas.
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4.1.1 Cronograma de actividades generales y especificas para el primer periodo bimensual

Tabla 2. Actividades generales desarrolladas en el primer periodo bimensual

ACTIVIDADES SEMANA
GENERALES 1 2 3 4 5 6 7

Induccidn a la empresa y
presentacion de la practicante
con los miembros del equipo
de interventoria.

Explicacion de las actividades
y funciones arealizar por la
practicantedurante el tiempo
de la pasantia.

Contextualizacion técnica con

los lineamientos de revision y

aprobacion de losproductos X X
entregados por parte de la

consultoria.

Evaluacion y verificacion dela
documentacién presentada X X X X X
por cada vivienda.

Rewsmnl subsanacion y X X X X %
aprobacion de los productos.
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ACTIVIDADES SEMANA
GENERALES 1 2 3 4 5 6 7 8

Acompafiamiento y

participacion a las diferentes

actividades que solicite el X X X X X X X X
tutor o demas miembros del

equipo de interventoria.

A continuacion, se detallan las actividades especificas realizadas para cada una de las
actividades generales presentadas en la figura 3. A lo largo de las primeras ocho semanas de
trabajo, la practicante brinddé apoyo general y particip6 en diversas actividades solicitadas por el
tutor y el equipo de interventoria. A partir de la tercera semana, la practicante se centro
principalmente en la evaluacion y verificacion de la documentacion presentada por cada vivienda,
asi como en la revision, subsanacion y aprobacion general de dichos documentos. Esto se refleja

en el cronograma de actividades generales desde la semana tres hasta la semana ocho.
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Figura 3. Actividades especificas desarrolladas en el primer periodo bimensual

Actividades especificas por
semana

Semana 1

Induccion a la empresa, familiarizacion con las instalaciones y lugar de trabajo en
caso de que serequiera la presencia fisica de la practicante en la oficina principal.

Presentacion de la practicante al equipo de trabajo, el cual incluye a la directora de los
proyectos, residentes de obra, inspectores de obra, personal HQSE y SST, el equipo
social y ambiental, asi comootros colaboradores.

Explicacidn a la practicante sobre las tareas que debe desempefiar durante el periodo de
la pasantia empresarial, que incluye la elaboracion de informes, actas de comité y otras
labores necesarias para suentrega.

Semana 2
A través de comités virtuales, se llevaron a cabo las contextualizaciones técnicas
generales en las quese le explicaron a la practicante los lineamientos técnicos de revision
y aprobacién que debe considerar al momento de recibir las viviendas postuladas para el
proyecto de vivienda.

En estas sesiones participaron: la directora de proyecto, residentes de obra, colaboradores
de interventoria, representante de la entidad encargada FINDETER, la consultoria y un
representante del Ministerio de vivienda.

Pendiente . .
Equivalencias

Dimensionesenm s |

Semana 3

25
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Figura 4. Actividades especificas desarrolladas en el primer periodo bimensual parte 2

Semana 3
Inicialmente, la consultoria entregé carpetas con 10 productos de vivienda en el municipio de
Tunja para su revisién. Estos productos fueron evaluados internamente por el equipo de
interventoria y luegose sometieron a un proceso de subsanacién con el equipo de la consultoria.

La practicante se encargd de revisar, subsanar y aprobar toda la documentacién presentada por
las 10viviendas. Esta documentacién incluia documentos técnicos y planos arquitecténicos
proporcionados por la consultoria, como lo son la categorizacién por hogar, el acta de
concertacién, el sondeo social, el plano de levantamiento arquitecténico y el plano de la
propuesta.

Semana 4

Actividades especificas por semana
Teniendo en cuenta el buen desempefio evidenciado en la semana tres durante la revisién de los
productos, la consultoria entreg6 una segunda carpeta con 15 nuevos productos para su revision.
en respuesta a una solicitud de la supervisora de Findeter. Esto permitiria llevar a cabo una visita
técnicade aprobacién de las primeras 25 viviendas la siguiente semana.

La practicante comenzé a participar como miembro del equipo de interventoria a los comités
semanales virtuales, donde estaban presentes miembros del equipo de la consultoria, el equipo
de lainterventoria, el ente territorial, el Ministerio de vivienda y supervisores de Findeter.

COMTE L Ot T =

Semana 5

26
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Actividades especificas por semana

Tras el dltimo comité semanal, donde se abordaron diversos temas técnicos y se analizaron los
primeros casos especiales del proyecto, la practicante elaboré el acta de comité correspondiente
aesasemana. En dicha acta, se detallaron todas las intervenciones discutidas durante la reunién,
la cual posteriormente fue enviada a las partes involucradas para su aprobacion y firma, con el
fin de mantener un registro fisico del progreso del proyecto en el municipio de Tunja.

Durante la semana 5, la practicante se dedicé a participar en las mesas de trabajo con la
consultoriapara subsanar los 25 productos entregados esa semana. Se identificd que los primeros
25 productos entregados en la semana 3 y 4 tenian errores en los formatos relacionados con la
informacion del representante legal por parte de la interventoria. Ante esta situacion, a directora
del proyecto tomo ladecision de dividir el trabajo en tres fases; revisién, subsanacién y
aprobacidn en plataforma Mi Casa para cada vivienda. En esta tarea, la practicante conté con el
apoyo de la residente de obra y otra companera en practicas.
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Semana T

Durante la semana 7, la practicante apoyd otras actividades asignadas por la directora del
proyecio, incluvendo el control del estado para todos los productos revisados hasia ese

momento, y llevé a cabouna actualizacién en Drive para establecer las cifras de aprobacién
hasta esa semana.

Semana 8

La practicante colaboré con la directora del proyecto en la elaboracién del informe mensual 1
parael municipio de Tunja.

Siguiendo la solicitud de la directora del proyecto, la practicante capacitd a un nuevo practicante
que se encargard de llevar a cabo actividades de aprobacion y subsanacién de la plataforma Mi

Casa.
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Figura 5. Actividades especificas desarrolladas en el primer periodo bimensual parte tres

Figura 6. Actividades especificas desarrolladas en el primer periodo bimensual parte cuatro

Durante la primera semana, se llevaron a cabo actividades para dar comienzo al desarrollo
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del proyecto y lograr los objetivos especificos establecidos. En el transcurso la segunda, tercera,
cuarta y quinta semana, se llevaron a cabo actividades que dieron cumplimiento a los tres objetivos
especificos establecidos anteriormente, estas actividades incluyeron el seguimiento, la revision y
la inspeccion técnica de los productos entregados por la consultoria. Durante la sexta semana, se
logro el cumplimiento total del tercer objetivo especifico cuando la practicante se enfocé en la
aprobacion de los productos en la plataforma Mi Casa. En las semanas siete y ocho, la practicante
llevd a cabo actividades generales relacionadas con el proyecto, como la organizacion de datos y

la elaboracion de informes.

4.1.2 Cronograma de actividades generales y especificas para el segundo periodo bimensual
Durante el segundo periodo bimensual, se definieron actividades especificas para cada una
de las actividades generales presentadas en la tabla 3. Estas actividades se llevaron a cabo a lo
largo de ocho semanas, con actividades especiales detalladas semanalmente. En el transcurso de
las siguientes ocho semanas de trabajo, la practicante siguié brindando un apoyo general y

participé en diversas actividades solicitadas por el tutor y el equipo de interventoria.

Tabla 3. Actividades generales desarrolladas en el segundo periodo bimensual

SEMANA
9 10 11 12 13 14 15 16

ACTIVIDADES GENERALES

Evaluacion y verificacion de la
documentacién presentada por
cada vivienda para el municipio de
Tunja.
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ACTIVIDADES GENERALES

10

11

SEMANA

12

13

14

15

16

Revision, subsanacion y
aprobacién de los productos
finales para el cierre del proyecto
de vivienda para el municipio de
Tunja.

Emision de los certificados de las
viviendas avaladas por Findeter.

Induccidn y presentacion de la
practicante como nuevo apoyo
para los proyectos de vivienda de
la ciudad de Buenaventura y el
municipio de Fusagasuga.

Contextualizacion técnica de los
requisitos de revision, subsanacion
y aprobacion para los productos
entregados por la consultoria para
el proyecto de vivienda de la
ciudad de Buenaventura.

Acompafiamiento y participaciona
las diferentes actividades que
solicite el tutor o deméas miembros
del equipo de interventoria.
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Figura 7. Actividades especificas desarrolladas en el segundo periodo bimensual

Actividades especificas por semana
Semana 9
Durante la semana nueve, la practicante continué evaluando y verificando los productos
entregados por la consultoria para su posterior revision y aprobacion. En esta semana,
Findeter devolvié parte dela documentacién presentada en semanas anteriores por varios
motivos, incluyendo un hogar que ya habia sido parte de otro programa de vivienda

registrado.
o, NOMBRE o 4
1 |IORGE HAIMER GAITAN 5935505
2 |FERNANDO GODOY LOPEZ 1137533
[MARLENY CARDONA CLAVLO 39653188

4 |LUISA ADELA ROMERO GAONA

Semana 10

Inicialmente, la consultoria continud entregando carpetas con aproximadamente 25-30
propuestas devivienda para que el equipo de interventoria las evaluara y verificara. La
practicante se mantuvo enfocada en el municipio de Tunja, ya que la fecha estimada para
la finalizacion del proyecto se acercaba. Durante esta semana, la practicante participd
activamente en el comité técnico y elaboré elacta correspondiente.

Semana 11

Figura 8. Actividades especificas desarrolladas en el segundo periodo bimensual parte dos

A lo largo de la semana once. la practicante continué evaluando y verificando los nuevos
productos entregados por la consultoria, para luego proceder con la revision y aprobacién de los
mismos en lasdiferentes etapas establecidas para el drea de interventoria. Ademads, la practicante
comenz6 a firmardigitalmente la documentacién aprobada y a realizar el seguimiento en la
plataforma Mi Casa. Asimismo, actualizé el Drive con la informacion recopilada durante estas
dos sermnanas para su registro.

o —— B Ty

Semana 12

En la semana doce, se continué con la evaluacién y revision de los productos para la
finalizacion del proyecto en el municipio de Tunja. Ademas, se llevé a cabo el comité técnico
¥ social con el objetivode iniciar el proceso de liquidacion de las viviendas que no cumplen
con los requisitos del programa.dado que hasta el momento la consultorfa reporté 30 hogares.
La practicante redacté el acta correspondiente y procedié con la liquidaciéon de las viviendas
no aptas.
Semana 13

Durante Ia semana trece, la practicante revisd, corrigia y aprobé los productos finales
entregados paraesta semana. Ademas, brindé acompafiamiento a la directora del proyecto con
diversas actividades deregistro y control.

Semana 14

En el transcurso de la semana catorce, la practicante concluyd la revision de las propuestas de
viviendadel provectn v comenzd a elaborar v emitir los 173 certificados de liguidacidn para
los hogares aprobados tanto por |2 interventoria como por Findeter. Estos certificados se
elaboraron conforme & la propuesta de intervencidn y al presupuesto maximo establecido.

Semana 15
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Figura 9. Actividades especificas desarrolladas en el segundo periodo bimensual parte tres

Inictalmente, 1a practicante se entoco en linalizar la emision de los certificados que quedaron
pendientes en la semana catorce, con el objetivo de culminar la actividad de la interventoria en
el proyecto. Posteriormente, recibié una capacitacion técnica y fue presentada como apoyo en
funcionesde interventoria para los proyectos de Buenaventura y Fusagasuga, por instrucciones
de la arquitecta acargo.

Semana 16
La practicante inici6 su labor de apoyo con las actividades de contextualizacién técnica para
el proyecto en la ciudad de Buenaventura, debido a un cambio en la consultoria y en el
representante dela institucion encargada de la supervisién de las viviendas, manteniéndose
Findeter como la entidad correspondiente. Esta capacitacién fue impartida de forma virtual

por Findeter.
) - Ejomplo ”."’Mt'?.'"i
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Durante las ocho semanas del segundo periodo bimensual de la préactica empresarial, se
logré dar cumplimiento al objetivo general establecido previamente. En las actividades realizadas
desde la semana nueve hasta la semana doce, se llevaron a cabo labores de evaluacion y
verificacion para cumplir con el objetivo especifico numero dos, el cual incluye la evaluacion de
las propuestas de mejoramiento para cada vivienda teniendo en cuenta su estado actual. En las
actividades realizadas desde la semana once hasta la semana catorce, se logré cumplir con los
objetivos especificos nimero uno y nimero tres, los cuales incluyen la realizacién de diagnosticos
técnicos para identificar las necesidades de mejora de cada hogar participante en el programa, asi
como la inspeccién de cada una de las etapas de aprobacién y ejecucién relacionadas con el

mejoramiento de las viviendas. Las actividades realizadas en las semanas quince y dieciseis
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también contribuyeron al cumplimiento general de los objetivos.

4.1.3 Cronograma de actividades generales y especificas para el tercer periodobimensual
En el ultimo periodo de la pasantia empresarial, la practicante dedico su tiempo a
las actividades de revision, subsanacion, aprobacion y acompafiamiento técnico de los
proyectos ubicados en la ciudad de Buenaventura y el municipio de Fusagasuga. Es
importante mencionar que la practicante trabajo en colaboracion con otra pasante, con el
objetivo de aplicar losconocimientos previos adquiridos en el proyecto del municipio de
Tunja. Este trabajo en equipo permitio aportar una perspectiva mas enriquecedora a las

tareas desarrolladas.

De esta forma, el informe destaca como la practicante diversifico sus actividades
durante la etapa final de la pasantia, al tiempo que aproveché las sinergias y los

aprendizajes previos obtenidos en otros proyectos.

Tabla 4. Actividades generales desarrolladas en el tercer periodo bimensual

SEMANA

ACTIVIDADES GENERALES 17 18 19 20 21 22 23

24

Revision y subsanacion de los
productos entregados para la X X X X
ciudad de Buenaventura.

Acompafiamiento técnico en
mesas de trabajo para la ciudadde X X X
Buenaventura.

Evaluacion y verificacion de la
documentacién cargada a
plataforma por la consultoria para
el municipio de Fusagasuga.
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Acompafiamiento y participaciona
las diferentes actividades que
solicite el tutor o demés miembros
del equipo de interventoria.

X X X X X X X

Figura 10. Actividades especificas desarrolladas en el tercer periodo bimensual

Actividades especificas por semana

Semana 17

Al inicio del altimo periodo bimensual de la pasantia, la practicante se encargd
contextualizar a lapasante a cargo del proyecto de Buenaventura, con el objetivo de trabajar
manera coordinada.

Durante esa misma semana, se llevd a cabo un comité con el equipo de la consultoria.
proposito deesta reunidn fue avalar la entrega de las primeras carpetas, las cuales contenian
productos que serian revisados por la interventoria. De esta manera, el informe resalta comc
practicante procur6 una adecuada transicion y alineacion de esfuerzos con la otra pasante
tiempo que gestiond la presentacion de los primeros entregables ante el equipo responsable
Semana 18

Durante esa semana, se dio inicio a la revision de los productos entregados por la consulto
En total, se recibieron 10 carpetas, las cuales presentaban observaciones tanto en
documentos de la viviendacomo en los planos arquitecténicos.

Debido a que cada vivienda tenia mas de 15 observaciones y los presupuestos excedian
maximo permitido, el equipo de la interventoria no pudo aprobar ninguno de los produc
presentados. Por lotanto, los documentos fueron devueltos a la consultoria para su subsanaci
En paralelo, la practicante continu6 apoyando a la directora del proyecto en labores de regis
ycontrol.

TOMAS ANDRES SEGURA GUERRERO c.c 5305469 REVISION 1
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Semana 19

Figura 11. Actividades especificas desarrolladas en el tercer periodo bimensual parte dos
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Ante la falta de un avance claro para la aprobacion de los productos entregados y la ausencia
de la subsanacién de los documentos devueltos en la semana dieciocho, el equipo de
interventoria solicitérealizar de mesas de trabajo virtuales. El objetivo era subsanar y aprobar
en tiempo real los documentos de la primera entrega.

Esta medida se tom6 debido a que no se evidenciaba un progreso significativo en la atencién
de las observaciones realizadas por la interventoria. Por lo tanto, se considerd necesario
establecer espaciosde trabajo conjunto para agilizar el proceso de revisién y aprobacién de los
entregables.

TS

Semana 20

Durante esa semana, la practicante continué brindando su acompanamiento al proyecto de la
ciudad deBuenaventura. Paralelamente, Inicid su labor de apoyo en el proyecto del municipio
de Fusagasugd.

En este dltimo proyecto, la practicante estuvo a cargo de las revisiones y aprobaciones de la
documentacion cargada a la plataforma "Casa Digna - Vida Digna“.

00000 000

Semana 21
En la semana veintiuno la practicante asistié al comité social del proyecto de Fusagasuga y
realizo el acta correspondiente por peticion de la directora del proyecto debido a que el personal
del componente social estaba en visitas de campo. De igual manera, la practicante siguié
asistiendo a las mesas de trabajo en compania de la pasante para el proyecto de Buenaventura.

Semana 22
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Figura 12. Actividades especificas desarrolladas en el tercer periodo bimensual parte tres

Actividades especificas por semana

Durante la semana veintidds, la practicante dedic su iempo de trabajo a finalizar la etapa uno
decategorizacidn del provecto de Fusagasugd. Esto se debid a que se aproximaba la fecha limite
de liquidacidn.

Con el objetive de brindar asistencia a la directora del provecto y al resto del equipo de
interventoria, la practicante apoyd en la ejecucidn de las diferentes actividades requeridas,

Semana 23
En esta semana de trabajo, la practicante apoyd las diferentes actividades del equipo de
intervenioria ydio acompanamiento en general a los provectos en curso.

Semana 24

En la dltima semana de acompanamiento ¥ apoyo técnico de la pasantia empresarial, la
practicante recibit retroalimentacian por parte de la tutora encargada v demds miembros del
equipo, procedic a culminar con las actividades de revisidn, subsanacidn v aprobacidn que
tenia pendiente ¥ dio entrega final a la directora.

5. Anélisis DOFA de resultados

5.1 Analisis de la empresa

En los seis meses de la practica en la empresa de Equilatero Arquitectura e Ingenieria

S.A.S, se implementaron estrategias para que las tareas asignadas a la practicante fueran de gran

aprendizaje y le permitieran adquirir experiencia en el area de la interventoria. Paraexplicar este

proceso con mayor detalle, se elabor6 una matriz que identifica los factores internosy externos que

influyeron en el desarrollo de los proyectos adjudicados a la empresa, y que la practicante debia

considerar.

Tabla 5. Matriz DOFA analisis de la empresa
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DOFA
Debilidades Fortalezas

En algunos proyectos adjudicados, la La empresa ofrece un buen ambiente laboral,

comunicacion con las otras partes interesadas, brindan acompafiamiento y asistencia a los

como la consultoria, se ve dificultada debido a practicantes durante su pasantia.

la falta de alineacion en lasmetodologias de

trabajo utilizadas. El equipo de trabajo del area de interventoria
cuenta con el conocimiento requerido paraatender

Algunos practicantes no tienen la oportunidad de manera satisfactoria los diferentes

de realizar su pasantiade forma presencial, lo componentes de los proyectos.

que conlleva a que su experiencia

adquirida no sea la misma que la deaquellos ~ Laempresa cuenta con una linea detiempo optima

practicantes que acuden de manera presencial con la cual logran la pronta y correcta ejecucion

a la oficina y alos proyectos en ejecucion. de losproyectos.

Oportunidades Amenazas

La empresa cuenta con proyectos adjudicados

inclinados a la proyeccion social, como lo son

los mejoramientos de vivienda, estosproyectos

no solo brindan experiencia en el area de

interventoria, sino que también brindan un

componente social el cual le permite a los

practicantes mejorar la calidad de vida de los

colombianos.

Los proyectos adjudicados a la empresa cuentan
con un tiempo deliquidacion muy corto, esto no
permite la constancia e interfiere con la
experiencia de lospracticantes durante su tiempo

El dominio de las diferentes herramientas ded® Pasantia

trabajo empleadas durante el proceso, la
retroalimentacion y la certificacionadecuada de
los trabajos realizados permiten establecer y
mantener buenas relaciones empresariales.

5.2 Anélisis personal
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Tabla 6. Matriz DOFA analisis personal

Debilidades Fortalezas

La principal debilidad de la practicante fueEl conocimiento teérico adquirido en el
acoplarse a loslineamientos técnicos de revisionquepregrado dio el aporte necesario para
debia tener en cuenta al momento de revisar lacontextualizar a la practicante sobre las labores
documentacion entregada por parte de laquedebia llevar a cabo en el campo de la
consultoria. interventoria.

Retrasos en la entrega de algunas tareas encargadasLas buenas relaciones personales ylaborales le
debido a que no tuvo en cuenta las fechas limitespermitieron a la practicante tener un mejor
deliguidacion. ambiente laboral.

Oportunidades Amenazas
La pasantia le permiti6 a la practicanteLa falta de experiencia que tuvo lapracticante
retroalimentar sus conocimientos previos y adquiriral no poder desarrollar sus practicas de forma
nuevos conocimientos. presencial.

El equipo de trabajo le brind6 a la practicante laLos proyectos con poco tiempo de ejecucion.
oportunidad de trabajar con las comunidades mas

vulnerables del pais, lo que le permitié conocer de

cerca sus necesidades y asi adquirir unavaliosa

experiencia social.

6. Aportes
Durante el periodo asignado para la pasantia en la empresa, la practicante brind6 su apoyo
integral al area de interventoria para los contratos del programa de vivienda Casa Digna Vida Digna
adjudicados a la organizacién. Su colaboracion fue de gran utilidad para el equipo de estaarea.
Con el propésito de ofrecer una descripcion detallada, se ha creado un cuadro de aportes
en el que se clasifican los aportes de la practicante segin su ambito. A partir de los aportes
realizados y descritos en los tipos mencionados anteriormente, en la tabla de describen y

posteriormente se analiza el impacto generado en la empresa y en la practicante. De esta manera,



SUPERVICION TECNICA Y ADMINISTRATIVA

38

se establece una relacion entre los aportes efectuados. y el impacto generado.

Tabla 7. Tabla de aportes

Aporte

Descripcion

Impacto

Acompafiamiento y
asistencia al tutor.

Revision  de
documentacion
entregada por

consultoria al
deinterventoria.

la

la
area

Realizacion de actas,
informes de avance

ylo
actualizacion
Drive.

liquidacion y

del

Se brindé acompafiamiento vy
asistencia al tutor de la empresa con el
objetivo de aportar los conocimientos
de la practicante en diversas
actividades represadas, con el fin de
reducir el tiempo de ejecucién de los
proyectos.

Se le proporciono a la practicante la
documentacion entregada por la
consultoria de los diferentesproyectos,
con el objetivo de que la revisara y
posteriormente  pudiera poner en
practica los lineamientos técnicos
aprendidos durante las capacitaciones

A la practicante se le solicitd asistir a
las diferentes reuniones y comités
técnicos  virtuales, posteriormente
debia realizarun acta para cada una de
las fechas programadas con el fin de
enviarlo a las partes interesadas y tener
una trazabilidad de estas. De igual
manera, se le solicitd ala practicante
apoyar a la directora de losproyectos
en la elaboracion del informe mensual
de avance o en los finales de
liquidacion. También se le indicé a la
practicante el Drive de control de
estado con el cual que podia verificar
la actividad y estado de cada
postulado.

El tutor ha optimizado la
forma de realizar sus
actividades, lo que le ha
permitido completar las
tareas pendientes en
menos tiempo del
esperado. Esto, asu vez, le
ha brindado laoportunidad
de emplear el tiempo
ahorrado en actividades
destinadas a mejorar de
manera continua  las
capacidades de la
practicante.

Gracias a esta actividad, el
tutor se siente seguro al
encomendarle a la pasante
larevision inicial y final de

los documentos
entregados por la
consultoria y su

subsiguiente aprobacién

Debido a esta actividad, el
tutor pudo participar de
manera mas efectiva en
todas las reuniones vy
comités, manteniendo un
mejor orden y claridad

sobre el estado y las
actividades de cada
postulante, ademas de
recibir apoyo en la
elaboracion de los

informes mensuales.
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Aporte Descripcion Impacto
- L Por medio de esta
En esta actividad se le solicito a la - .
L : . . actividad, la practicante
Radicacion de practicante realizar los oficios : .
. . . ..~ pudo evidenciar el avance
documentos y necesarios para mejorar la ejecucion ;
. - de su pasantia vy
oficios. del proyecto y responder los oficios -
. . trazabilidad del programa
enviados por parte de la consultoria ) .
en cuanto a su ejecucion
A través de esta actividad,
. . L la racticante udo
Emision de En esta actividad se le solicitd a la P P
o . . - constatar elprogreso de su
certificados por practicante realizar los certificados de . .
A . S pasantia y la trazabilidad
parte de la liguidacion necesarios para finalizar la

practicante.

Acompafiamiento al
programa por medio
de mesas de trabajo
yavance de obra.

ejecucion del proyecto.

La practicante asistié a las mesas de
trabajo solicitadas por la consultoria
con el fin de revisar, subsanar y
aprobar la documentacion requerida y
asi poder avanzar en la ejecucion del
proyecto.

del programa en lo que
respecta a su
implementacion.

Esta actividad evidencid
el compromisoy la
responsabilidad de la
practicante frente al cargo
y actividades que se le
solicitaron, el tutor quedo
satisfecho con el método
de trabajo de la
practicante y sueficiencia
a la hora de

evacuar productos de
forma positiva.

Durante los seis meses de la pasantia se han obtenido diversas lecciones que responden a
las distintas necesidades, abordando diversas solicitudes y comprendiendo tematicas relevantes
para el futuro. Se ha creado un resumen detallado que representa las lecciones aprendidas y los

aspectos positivos. Este resumen abarca el tipo de leccion, una descripcion detallada, la solucion

7. Lecciones aprendidas

aplicada o el impacto, y la persona encargada de aprobar o reconocer la situacion.
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Tabla 8. Tabla de Lecciones aprendidas

Tipo de leccién Descripcion Solucién o impacto Aprobacion

Fue posible realizar
un seguimiento
adecuadoal avance de
loscontratos debido a
que se actualizaba el

Por medio de larevision
de los  productos

entregadospor parte deregistro de control

la  consultoria, el 727
.. cotidianamente con la
acompariamiento de la.

Seguimiento a lospracticante en Iasmesas'nforrmleIon de fstado . |
contratos de interventoriade trabajo y a losPara cada postulado yL-a directora del proyecto

L ~ . esta se organizabareconocio y aprobo el
del proyecto de vivienda compafieros delarea en I I )
Casa Digna Vida Dignalas diferentesad?cuadamente endosava?ce de la practicante
adjudicadosa la empresa. actividades pendientes,ia:::\i/zlmemsmrzga ?;ene proyecto.

se dio cumplimiento a .
los tiempos ypractl_c_ante,
cantidadesprogramadasperm'tIenOIO que la

racticante  adquiera
para las fechas de corteP'? aq
en las entregas mas conocimiento

referente a los
contratos  de la
empresa

Durante las primeras
semanas de la pasantia,
la practicante interactu6
de forma positiva con
los comparfieros delérea
de interventoria. De
forma en la que pudo
conocer las funciones
que desempefian cada
uno de ellos en el
proyecto de vivienda,y
asi se logrd identificar
la adecuada
organizacion de la
empresa y como Sse
pueden complementar
losintegrantes entre si.

La practicante logro

adecuarse al equipoLa leccion de la
de trabajo en general,practicante es personal,
teniendo en cuentaesta entiende que puede
que no era el Unicointeractuar eimpactar de
pasante y se pudoforma positiva en el
apoyar en los otrosambiente laboral sin
practicantes quenecesidad de  tener
llevaban maés tiempo ygrandesconocimientoso
tenian mayorexperiencia.
conocimiento.

Conocer y validar las
funciones de los
comparieros de trabajo y
como sus actividades
permiten el adecuado
desarrollo de la empresa.
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Tipo de leccién

Descripcion

Solucién o impacto Aprobacion

Conocimiento de temas
contractuales aprendidos
en el pregrado.

Con el apoyo de los
comparfieros del area
de interventoria y la
constante

comunicacion con el
tutor de la empresa,
la practicante pudo
adquirir nuevos
conocimientos, se les
dio respuesta a sus
dudas y entro en
contexto con los
temas de interventoria
que resaltan en el
programa.

El tutor de la empresa
brinddo un excelente
acompafiamiento técnico
a la practicante durante
los seis meses de la
practica, de modo en la
que ella pudocomprender
las diferenteslecciones y
desempefio

adecuadamente su cargo

Experiencia profesional
en el &rea de interventoria

La practicante tuvo
la oportunidad de
aportar ciertos
conocimientos
aprendidos durante
su de la interventoria,
se evidencia  su
pericia en la
evaluacion de
diversos
documentos, tales
como presupuestos,
documentos legales
y planos
arquitectonicos.

Con el apoyo de los
comparieros del area
de interventoria y la
constante

comunicacion con el

tutor de la empresa, La  directora  del
lapracticante pudo proyecto reconocié 'y

aprob6 el progreso
Adaquirir nuevos realizado por la
conocimientos, se les practicante en el
dio respuesta a sus proyecto.

dudas y entro en
contexto con los
temas de interventoria
que resaltan en el
programa.
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Tipo de leccién

Descripcion Solucién o impacto Aprobacion

de colaboracion.

La practicante logro

adecuarse totalmente

al equipo de trabajo
La practicante tuvounadel municipio  delLa practicante
interaccion positiva conTunja y procedid0 acomprende que puede
sus compafieros en elintegrarse  en elinfluir de manera positiva

Productividad ycapacidadarea de interventoria.programa deen elentorno laboral sin
Demostr6  capacidadBuenaventura, necesidad de poseer
para colaborar y aportarmostrando mayoramplios conocimientos o
en diversas situacionesproductividad yexperiencia.
quesurgieron. progreso al colaborar
en diversas
actividades.

Toma de decisiones

En el transcurso de la
pasantia, la practicante
se enfrentd a diversas
situaciones que
requerian la toma de
decisiones,
identificacion decausas
subyacentes, la
evaluacion de opciones
disponibles y la
eleccion de la mejor
solucion.

practicante
adquirio tranquilidad
yexperiencia al tomarLa practicante ha
decisiones, aprendidrecibido comentarios
en el proceso y estatanto del tutor como de
leccion le permitiésus comparierosen el area
mantener la eficienciade interventoria con el

seguirpropésito de mejorar la

desempefiando  susleccion.
funciones en la
empresa.

8. Recomendaciones

Teniendo en cuenta los seis meses de tiempo estimado para la pasantia empresarial

desarrollados en la empresa Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S, la practicante ha realizado

algunas recomendaciones que podrian considerarse en el futuro para mejorar las condiciones de

trabajo y/o la productividad de quienes laboran en la empresa. Estas recomendaciones son las

siguientes:

Se recomienda establecer horarios y espacios de trabajo rotativos en la oficina principal de
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la empresa para todos los practicantes adjudicados. De esta manera, todos los pasantes podran
asistir presencialmente a los proyectos en ejecucion, lo que mejorard su experienciadurante la
pasantia.

Se sugiere optimizar la organizacion y planificacion de los plazos de entrega de la
documentacidon requerida por cada proyecto teniendo en cuenta las habilidades de los pasantes que
ingresan a la empresa. Dado que los practicantes carecen de experiencia al inicio de la pasantia, y
a menudo no logran cumplir con las tareas en los tiempos asignados.

En cuanto a los comités técnicos o reuniones virtuales, se recomienda buscar una manera
de verificar con anterioridad la claridad de los audios de cada una de las personas o entidades
participantes, con el fin de tener facilidad a la hora de transcribir las solicitudes o comentarios.

Se recomienda capacitar a los practicantes con la informacion y brochures necesarios a la

hora de enviar oficios y documentos legales referentes a los proyectos o a la empresa.

9. Conclusiones

Tomando en cuenta los componentes de este informe, se detallaron cada una de las
actividades asignadas a la practicante y los aspectos que aportaron a su experiencia profesional y
personal.

Se realizaron actividades de revision, subsanacion y aprobacion de la documentacion
entregada por cada vivienda aplicando los lineamientos técnicos entregados por la entidad
encargada Findeter, las cuales permitieron una ejecucion optima y satisfactoria para los proyectos
de vivienda adjudicados.

Durante la pasantia, la practicante pudo aplicar los conocimientos previos adquiridos en su

formacion académica en el area de la interventoria, al tiempo que desarrollé nuevos aprendizajes
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que le permitieron brindar soluciones a los diversos retos presentados.Asimismo, la experiencia
profesional y personal obtenida mejoré sus habilidades de comunicacion y expresion al interactuar
con otros profesionales.

Se implemento el uso de nuevas herramientas de registro y control, proporcionando un
historial detallado de los avances de cada proyecto. Siendo Utiles para los comités técnicosy
sociales, informes y reuniones con las entidades involucradas.

En el transcurso de la pasantia, la practicante participo en la ejecucion de aproximadamente
600 mejoramientos de vivienda en Tunja, Buenaventura y Fusagasuga. Los cuales requirieron la

revision de documentos y verificacion de planos arquitectonicos.
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