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INTRODUCCION

El presente trabajo escrito es el constructo de la formacion empresarial y la opcion
de grado del pensum de cultura fisica, deporte y recreacion que tiene como objetivo
evidenciar la creacion de un centro de desarrollo y aprendizaje motor a través de un modelo
CANVAS, en donde se prestara el servicio de actividad fisica,deporte, recreacion y arte,
con el fin formacidn de personas integras capaces de afrontar y adaptarse a cualquier

situacion propuesta por la vida, siendo esta la razon de ser de MOTRIZMENTE SAS.

Retomando el parrafo anterior, la idea de negocio nace de la necesidad muy poco
aparente de un centro desarrollo y aprendizaje motor, debido a que el ser humano es, y se
comprende como movimiento (motricidad), entendiendo asi que la motricidad estd inmersa
en su totalidad en las dimensiones de cada ser (fisica,social o sociopolitica, cognitiva,
emocional, comunicativa ,espiritual, estética y ético-moral), por eso se comprende que las
personas necesitan florecer y establecer su motricidad, siendo los mejores mediadores; el

deporte, la actividad fisica, el arte y la recreacion.



De este modo el centro de desarrollo y aprendizaje motor(MOTRIZMENTE SAS)
se implementa los deportes de conjunto; futbol, baloncesto, ultimate, balonmano, rugby,
entre otros, los deportes alternativos como; pinfuvote, kin-ball, padbol, los deportes
individuales como; artes marciales, atletismo, ciclismo, gimnasia entre otros, la actividad
fisica; entrenamientos funcionales, entrenamientos grupales,trx, en la recreacion; terapeuta,
turistica,ltidica, con fines del desarrollo y aprendizaje motor, y por tltimo el arte; la danza,
el teatro, la pintura, literatura y la musica, todo esto se implementa por planes de edades y
formados por un macrociclo de seis mesociclos donde a cada mesociclo se implementa un
cierto niumero de actividades acordes a el grupo de edad, buscando asi generar una
preparacion muy general en cada actividad, de tal manera lograr la obtencion de habilidades
motrices necesarias para desenvolverse adecuadamente en cualquiera de las actividades

propuestas por la vida.

Principalmente este centro intentara resolver uno de los problemas de la vida, el
cual es que todos debemos poseer conocimientos adaptativos muy basicos de diferentes
cosas, por asi decirlo cultura general, por ende, este centro plantea generar un aprendizaje
adaptativo para la vida a través de muchas situaciones motrices, evidenciadas por un sinfin
de actividades, para asi ocasionar en la persona un bienestar consigo mismo,ya que se
disminuiran diferentes frustraciones ocasionadas por una mala gestién de la motricidad y se
obtendrd una capacidad adaptativa a la resolucion de problemas cotidianos para asi poder

lograr cualquier meta en la vida.



Por consiguiente el centro de desarrollo y aprendizaje motor parte de la experiencia
y habilidades que nos brind¢ la carrera de cultura fisica deporte y recreacion, pero
especialmente a las materias de desarrollo motor y psicomotricidad, las cuales hablan de las
teoria del desarrollo motor, motricidad y psicomotricidad, en donde cada una de las teorias
fomentan, construyen y establecen la ideologia del centro de desarrollo y aprendizaje

motor.

Donde la teoria psicomotor es Bernard Aucouturier el padre de la psicomotricidad
en donde se plasma que la motricidad es el cimiento de toda la maduracion fisica y psiquica
del hombre ademas la motricidad interviene en el crecimiento de la inteligencia y de las
funciones cognitivas, asi como en el establecimiento de relaciones con el medio ambiente.

(Tapia Azafa & Tito,2014)

En la teoria de la motricidad parte de los principios del desarrollo motor por etapas
y en el pensamiento de piaget donde se plantea que la motricidad actia como gran factor de
intervencion en distintos niveles cognitivos en el desarrollo de un individuo, de esta manera
llegando a la deduccion de que: ’todos los mecanismo cognitivos reposan en la

motricidad”(Carrasco & bello,s.f)



En la teoria del psicologo y gran investigador Howard Gardner de las inteligencias
multiples, donde define las inteligencias multiples como la “capacidad de saber escoger
entre alternativas para la resolucion de cierta cuestion. Incluye la capacidad de asimilar
informacion, entenderla, valorarla y utilizarla en la forma necesaria” donde establece que

nuestra inteligencia es el resultado de varias capacidades especificas.

Por las teorias anteriormente mencionados MOTRIZMENTE SAS es una empresa
de formacién multideportiva y artistica, dirigida a todo tipo de poblacion de cualquier edad
,enfocados principalmente en jovenes y nifios, ya que se fundamenta a través de las etapas
del aprendizaje motor, las etapas del desarrollo cognitivo, la psicomotricidad y las fases del
desarrollo motor, unidas transversalmente, con un principal propdsito que es la formacion
de personas integrales que se adapten a cualquier situaciéon de orden motriz, psiquico,

socio-afectivo y/o cognitivo propuesta por la vida.

Una cuestion que cabe aclara de MOTRIZMENTE SAS, es que las personas con
alguna discapacidad ya sea cognitiva o motora, se implementara planes de accion donde
ellos seran involucrados en cualquier actividad y en cualquier grupo, debido a que estamos
pensando en un desarrollo integral para la vida de ambas partes personas con discapacidad
y sin discapacidad, igualmente en la vida diaria estos dos tipos de personas comparten
practicamente los mismos factores ambientales y sociales que interviene en el desarrollo del

SCr.



Este centro de desarrollo y aprendizaje se compone de un logo, un slogan, una
mision, una vision, fundamentos humanistas y un marco referencial que explica a groso
modo como esta compuesto, para qué sirve y qué objetivo tiene el centro de desarrollo y
aprendizaje, ademas cabe senalar que se aplicard bajo el modelo de negocios CANVAS,
por lo tanto en el apartado de investigacion se dard detalle acerca del segmento de mercado,
también se hard evaluacion de compras y entregas, detalles de las proposiciones de valor,
detalle de la relacion con las personas y por otro lado las vias de informacion y actividades,
los ingresos, los recursos, asociaciones claves, estructura de costos y evaluacion del

impacto.

El centro de desarrollo y aprendizaje motor parte de ser una empresa con animo de
lucro conformada a través de una sociedad por acciones simplificadas(SAS), la cual
brindara un excelente servicio, sera promovida por medio del voz a voz y varias campanas
de promocion, para convertirse un gran competidor en el area, teniendo como fin el liderar

en la prestacion del servicio.



;,CUANTOS SERVICIOS SE VAN A PRESTAR?
Edad - :
(meses) Desarrollo de la locomocion y de la postura Capacidad de agarrar
Tuerce la cabeza hacia un lado sobre el vientre;
0 pobre control de la cabeza al levantarle; alterna Reflejo de agarrar; retiene
el movimiento de las piernas cuando esta agarrado el aro.
apoyado sobre el vientre
3 Cabeza rectatiesa cuando se le coge Agarrar el sonajero; intentar
verticalmente; se sienta con apoyo alcanzar objetos
6 Se sienta solo momentaneamente; gira desde la Flexion simultanea de los
espalda al vientre dedos; gira la mufieca
9 Se sienta solo; camina agarrandose a los Opone el pulgar al coger un
muebles objeto
12 Estade pie solo; se sienta desde la posicion en pie; | Sujeta el lapiz adaptandolo
camina con ayuda para hacer sefial
18 Camina bien y cae raras veces; sube a una escalera | Tira pelotas dentro de una caja;
silla hace garabatos
+18 Sube y baja escaleras. Camina hacia atras. corre £ tloea cimlios enun Eblery;
hace torres con blogues.

Nota 1: Cidoncha, V. (2012). El desarrollo motor en la infancia [Image]. Recuperado de
https://www.efdeportes.com/efd166/el-desarrollo-motor-en-la-infancia.htm

FASES SENSIBLES PARA EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES MOTORAS

Martin (1982) & 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Adaptado

Aprendizaje
motor

Reocciton a
estimulos
acusticos y
Vvisuales

Orientacieon
espacia

Ritmo

Equilibric

Resistencia

Fuerza

Velocidad

Flexibilidad

Nota 2: Cidoncha, V. (2012). El desarrollo motor en la infancia [Image]. Recuperado de
https://www.efdeportes.com/efd166/el-desarrollo-motor-en-la-infancia.htm
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Cada uno de los servicios prestados tendran en cuenta el desarrollo motor en las
primeras edades y las fases sensible, los grupos estaran divididos de la mejor forma para su
desarrollo y aprendizaje motor, después de los 27 afios se va a dividir los rango de edad

entre 28 afios a 59 afios (adultos) y mas de 59 afios (tercera edad).

Los servicios son ocho y son acorde a las edades presentadas.

Edades Servicio

0-3 Trabajo con mama y/o papa a través de juegos ludicos recreativos y el
manejo del arte,trabajo de habilidades motrices basicas

3-6 Trabajo con mama y/o papa a través de juegos ludicos recreativos y
algunos pre deportivos,manejo del arte, pero con la intervencion de
diferentes grupos de padres con sus hijos, trabajo de habilidades
motrices basicas

6-9 Trabajo en grupo de deportes, arte y recreacion,buscando desarrollar
las diferentes habilidades coordinativas y motrices.

9-12 Trabajo individual y grupal en deporte arte y recreacion para
desarrollar las diferentes habilidades coordinativas y motrices.

12-18 Trabajo de las habilidades condicionales y coordinativas a través de
los deportes,actividad fisica, recreacion y arte

18-27 Trabajo de las habilidades condicionales principalmente a través de
los deportes,actividad fisica, recreacion y arte

28-59 Trabajo de mantenimiento de las diferentes habilidades
coordinativas,condicionales y motrices.

59+ Trabajo de recuperacion y evitar la mayor pérdida de las diferentes
habilidades coordinativas,condicionales y motrices.
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Tabla 1: Servicios por edades

Se prestara un servicio presencial y virtual a todos los grupos de edades, de seis dias
a la semana, el cual se dara formacion multideportiva y artistica los dias sdbado y domingo,
seran nuestro principal horario, pero también se presentara el servicio, otros tres dias mas
que serian miércoles, jueves y viernes,que son los dias entre semana donde sera nuestro
servicio secundario, los dias no mencionados que son lunes y martes se utilizaran para la
busqueda de clientes, organizacion de eventos, planeacion de los mismos y

retroalimentacion de todo el proceso.

Se presentara como servicio secundario el alquiler o préstamo de espacio, material

y/o indumentaria.
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MODELO DE NEGOCIO

LOGO

MOTREAMENTE
. 0,0

"Cumple tus sueiios moviendote"

Figura 1: Logo
COLORES

MOTRIZMENTE SAS tiene en su logo una variedad de colores debido al tema de
integracion social, ya que tendremos usuarios de todo tipo de clase social, identificacion
sexual, color de raza y creencias religiosas, es por ello que MOTRIZMENTE SAS incluye
los colores principales como el negro ya que representa seriedad y compromiso con la que
vamos a realizar cada una de nuestras tareas, el rojo por la pasion con que se vivirdn cada

una de las experiencias en el centro, el azul nos inspira tranquilidad y la inteligencia con la

que se van a llevar a cabo todos los procesos en MOTRIZMENTE SAS.
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DIBUJO

El logo MOTRIZMENTE SAS,es un logo minimalista, el cual es facil de recordar y
asociar con el servicio, en el que se expresa union, equidad y fortaleza, las tres personas

presentes en el logo, son las tres cabezas de este proyecto empresarial.

El significado de este logo es que la union hace la fuerza sin importar quien seas,por
eso se observa a las personas estan sujetas de la mano, ademas se puede evidenciar un
pequeiio mensaje oculto en el logo, el cual solo se puede ver si miramos el espacio que se
genera entre cada persona, se notara unas montafas blancas estas significan las dificultades
que tienen todas las personas en la vida. Estando todos unidos las dificultades pasan a ser

nada importante por ende las montafias estan de blanco y ocultas a simple vista.

LETRA

Se tienen un tipo de letra sofisticada, ya que le da un toque de elegancia y pulcritud
al nombre de la empresa y el eslogan ademas, debido a esto, la elegancia y la pulcritud son

dos cosas inherentes del servicio.
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NOMBRE

Se le dio este nombre a la empresa porque la base de todo el proyecto es la
dimension de la motricidad.Utilizamos la palabra mente,debido a que. la motricidad esta
interrelacionada con la mente y no es algo aparte como todo el mundo cree, por eso la
palabra MOTRIZMENTE SAS. enmarca la funcion conjunta e idonea de motricidad y

mente”.

SLOGAN

“Cumple tus suerios moviendote” Se decide poner este slogan porque
MOTRIZMENTE SAS se crea para ayudar y facilitar a todas la personas que tengan
cualquier sueflo o meta por cumplir , que mediante la intervencion de situaciones motrices
las cuales generan conocimiento adaptativo, donde este conocimiento les ayude a lograr

cualquier suefo en la vida .

MISION

MOTRIZMENTE SAS busca brindar a las personas una formacion integra a través
del movimiento, donde sus capacidades se desarrollen y se establezcan lo mejor forma
posible, generando adaptacion a cualquier circunstancia de la vida, infundiendo momentos
de desarrollo y felicidad creando valor a la marca y mostrando la diferencia entre los

demas.
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VISION

La empresa MOTRIZMENTE SAS se visualiza en 10 afios proporcionando un
excelente servicio,haciéndolo a través de un negocio sostenible que construya un futuro
mejor para todos , por medio de profesionales idoneos en el area , la gran variedad sedes y
actividades a lo largo del pais y el posicionamiento como una de las diez mejores empresas

colombianas.

FUNDAMENTACION HUMANISTA

El centro de desarrollo y aprendizaje motor MOTRIZMENTE SAS es una empresa
de formacidén multideportiva y artistica, la cual no tendréa un cardcter competitivo, lo que se
busca realmente es formar personas ética y competentes, para la vida y la sociedad,
mediante nuestros cuatro valores fundamentales, tolerancia, respeto, equidad y

responsabilidad, los cuales nos llevan a mantener un desarrollo ético y moral adecuado.

Motrizmente competira en el mercado de forma justa 'y coherente a través ética

profesional de cada uno de nuestros trabajadores.
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El centro de desarrollo y aprendizaje, se fundamenta en el deporte educativo que
son las practicas deportivas llevadas a de forma educativa sin importar el contexto de
aplicacion pero se respetan los principios de no discriminacion, el adaptar reglas o
materiales y finalmente tener baja competitividad (Giménez, Abad, Robles, 2009).
También en la ensefianza artistica, ya que atribuye en gran medida para la formacion
general de un individuo, estimulando el desarrollo de sus capacidades sensitivas,

cognitivas, creativas, expresivas y practicas (Garcia,2002).

La formacion proporcionada por el &mbito deportivo y artistico, estimula a cada
uno de nuestros estudiantes a un pensamiento humanista e integral fundamentado por los
valores”respeto, tolerancia,confianza,empatia, compromiso,entre otros” del fraile Santo
Tomas de Aquino donde el principal objetivo de MOTRIZMENTE SAS es el bienestar
propio y el trabajo de nuestros valores, ya que con la mejorando estas cuestiones todos

lograran ser lo que quieran ser.

MOTRIZMENTE SAS abarca los valores y el pensamiento humanista por medio de
cada una de sus actividades, donde los profesionales son personas integras, que al momento
de trabajar en nuestro centro, se les hacen unas ciertas capacitaciones y evaluaciones para

identificar si poseen el pensamiento del centro de desarrollo y aprendizaje

MOTRIZMENTE SAS.
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Los valores como la tolerancia se evidencia en la capacidad que tiene la empresa en
adaptarse para personas con alguna discapacidad o rasgos diferentes, por parte el respeto se
evidencia en la calidad y agrado que tiene la MOTRIZMENTE SAS al momento de recibir
cualquier queja,reclamo y/o sugerencia, la empatia se evidencia en la conexion entre
usuario y MOTRIZMENTE SAS adaptando asi cada una de las actividades al gusto de

todos.

Ademas el compromiso de MOTRIZMENTE SAS es atender cada una de las
necesidades del usuario de forma correcta y profesional y por tltimo la confianza que
genera cada uno de los empleados con su simpatia,afecto y carifio a cada una de las

actividades que se ejercen dentro de MOTRIZMENTE SAS.
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MARCO REFERENCIAL

El centro de desarrollo deportivo y cultural, parte a través de la Ley 181 de 1995
que se fundamenta principalmente por el articulo nimero 52 demarcado, dentro de la
constitucion politica de la reptblica de colombia, en la cual se omite las disposiciones
generales para el fomento de la recreacion , deporte y aprovechamiento del tiempo libre,
intervenida a través de la ley 397 de 1997 en la que se desenvuelven los articulos 70, 71 y
72 de la Constitucion Politica y se pronuncian normas sobre los fomentos, el patrimonio
cultural,y también los estimulos culturales y la ley 729 del 2001 por medio de la cual se

crean los Centros de Preparacion Fisica y Acondicionamiento en Colombia.

Los emprendimientos en colombia, se fundamentan a través de la ley 1014 de 2006 ,
donde tiene como principal proposito fomentar el espiritu emprendedor en todos los
estamentos educativos del pais, también a su vez contar con un grupo de principios
normativos que son las bases especificas para una politica de Estado y un marco
institucional y juridico validado, que permita promover la creaciéon de empresas y el
emprendimiento, Implementar diversos mecanismos que incentiven el crecimiento de el
emprendimiento, también a su vez la cultura empresariay Propender por el fomento
productivo de empresas innovadoras, brindado para las pequefias y micro empresas
condiciones de competencia en igualdad de oportunidades, expandiendo y su capacidad

emprendedora y la base productiva de cada una de ellas .
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El tipo de sociedad con la que se forma el centro de desarrollo es de caracter de
acciones simplificadas dictada por la Ley 1258 del 2008,en su Capitulo 1 Articulo 1 define
la sociedad por accion simplificada como una en la cual se ve constituida por una o varias
personas las cuales pueden ser bien sea juridicas o naturales, dicha persona serd la
responsable de sus respectivos aportes. Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley,
donde se ve demarcado que todos los accionistas no seran responsables por las

obligaciones laborales.

Tipo de organizacion, de acuerdo a la clasificacion es con dnimo de lucro.

ESTATUTOS

ACTA DE CONSTITUCION

En la ciudad de Bogota D.C en el décimo dia del mes de septiembre en el afio dos
mil veinte de nacionalidad Colombiana, identificado con 1016101697, residente en la
ciudad de Bogot4, anuncia previamente al establecimiento y a la firma de los estatutos
dictados, decidio establecer una sociedad por acciones simplificada denominada
MOTRIZMENTE SAS, para desempefiar cualquier actividad legal civil o mercantil de
forma indefinida, con un capital suscrito de $31000000, dividido en 5 acciones ordinarias
de valor nominal de $6200000 cada una, que han sido declarada en su totalidad o en el
porcentaje correspondiente,en la entrega anticipada del dinero correspondiente a la
suscripcion del representante legal designado y que cuenta con un un solo 6rgano de
administracion y representacion, que cual sera el representante legal designado mediante

este documento.
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CAPITULO 1

Disposiciones generales

ART. 1 Forma. MOTRIZMENTE SAS, esté regida por las clausulas expuestas en

estos estatutos, en la Ley 1258 de 2008.

ART. 2 Objeto social. El objetivo principal de la empresa o sociedad es brindar el servicio
de actividad fisica,deporte, arte y recreacion. Del mismo modo, puede participar en

cualquier otra actividad econdmica legal dentro y fuera de Colombia.

ART. 3 Domicilio. La residencia principal de la empresa y/o sociedad sera la ciudad de
Bogota D.C y la direccion para recibir cualquier notificacion judicial sera la calle 7a

Bis-C#7811

ART. 4 Término de duracién. El término de duracion o la fecha limite serd indefinida.

CAPITULO II

Reglas sobre capital y acciones

ART. 5 Capital Autorizado. El capital autorizado de la sociedad es de $11.907500,

dividido en 5 acciones de valor nominal de $2381500 cada una.

ART. 6 Capital Suscrito. El capital suscrito inicial de la sociedad es de $11.907500,

dividido en 5 acciones de valor nominal de $2381500. cada una.

ART. 7 Capital Pagado. El capital pagado de la sociedad es de, dividido en 5

acciones ordinarias de valor nominal de $4763000 cada una.
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Distribuidas asi: Socio. 5, No. de Acciones. 5, Capital. $23815000, Total. 100%

En los ultimos 24 meses posteriores a la fecha de inscripcion especificada en el
registro mercantil de este documento, el monto de las aportaciones de capital suscrito se

estimara en efectivo..

ART. 8 Derechos que confieren las acciones. En el momento de la constitucion de

la sociedad y/o empresa , todos los titulos de capital son acciones ordinarias.

Los derechos y/o obligaciones otorgados a sus accionistas por accion seran

transferidos al comprador

ART. 9 Naturaleza de las acciones.Las acciones deberan ser inscritas en el libro que

la sociedad lleve acorde a la ley y cada una debe estar totalmente registrada

ART. 10 Aumento del capital suscrito. El capital suscrito puede verse aumentado

progresivamente por todos los medios en las condiciones pronosticadas en la ley y en estos

estatutos respectivos.

ART. 11 Derecho de preferencia.Transferencia universal del patrimonio y sus

derivados.

ART. 12 Clases y Series de Acciones.La decision de la junta general de accionistas
adoptada por uno o mas accionistas representantes de todas las acciones suscritas de emitir
acciones con dividendos preferentes sin derecho a voto, y con dividendos anuales fijos,

dividendos u otras decisiones de los accionistas.



ART. 13 Los acuerdos de la junta general de accionistas se han votado muchas

veces para aprobar el 100% de las acciones de suscripcion.

ART. 14 Acciones de pago.El valor de las acciones emitidas respecto de los
empleados de la sociedad, no podra exceder de los porcentajes escritos en las normas

laborales vigentes.

ORGANOS SOCIALES

ART 18 Organos de la sociedad. la sociedad tendra un 6rgano de gestién o

direccion, denominado

1. Asamblea general de accionistas

2. Gerente y suplente de gerente.

ART 19 Sociedad devenida unipersonal. la sociedad podra ser pluripersonal o

21

unipersonal. mientras que la sociedad sea unipersonal, el accionista unico ejercera todas las

facultades que le otorgan las leyes y reglamentos a cada persona juridica..

ART 20 Asamblea general de accionistas.La junta general de accionistas estara

integrada por ¢l o los accionistas de la sociedad, y se convocara de acuerdo con la

convocatoria, quérum, mayoria y demas condiciones que se establezcan en los estatutos y

la ley..

ART. 21 Convocatoria a la asamblea general de accionistas. La junta general de

accionistas puede ser convocada de manera individual o por el representante legal de la

empresa.
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ART. 22 Renuncia a la convocatoria. Los accionistas podran desistir a su derecho
de convocar juntas especificas de la junta general dirigiendo una carta escrita al

representante legal de la sociedad antes, durante o después de la junta correspondiente.

ART. 23 Derecho de inspeccion. El derecho de inspeccion puede ser implementado

por los accionistas durante todo el afio.

CAPITULO IV

Disposiciones varias.

ART. 31 Ejercicio social. cada ejercicio social tiene una duracion de un aflo, que
comienza el primero del mes de enero y su término el treinta y uno de diciembre.En
cualquier caso, el primer ejercicio fiscal se calculara a partir de la fecha de inscripcion de la

empresa en los estatutos sociales de la empresa

ART. 32 Cuentas anuales. Una vez que se haya liquidado la cuenta de fin de afo

calendario, el representante legal de la empresa presentara los estados financieros de fin de
afio a la junta general de accionistas para su revision de acuerdo con el articulo 28 de la ley,

y un contador independiente llevara a cabo una auditoria apropiada. 1258 en 2008.

ART. 33 Reserva legal. La sociedad constituira una reserva legal que ascendera por

lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito.
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ART. 34 Utilidades. Después de que la junta general de accionistas adopte una
decision, las ganancias se distribuiran de acuerdo con los estados financieros de fin de afio.
Los beneficios se distribuiran en proporcion al nimero de acciones de suscripcion que

posea cada accionista.

ART. 35 Resolucién de conflictos. Todos los conflictos entre accionistas por

contratos sociales, salvo excepciones legales, seran gestionados por la empresa.

ART. 36 Clausula compromisoria. la impugnacion de las determinaciones
adoptadas por la asamblea general de accionistas deberd adelantarse ante un tribunal de

arbitramento conformado por un arbitro,

ART. 37 Ley aplicable. La interpretacion y aplicacion de estos estatutos esta sujeta
a las disposiciones contenidas en la ley 1258 de 2008 y a las demas normas que resulten

aplicables.

CAPITULO V

Disolucion y liquidacion

ART.. 38 Disolucion. la sociedad se disolvera:

1. Terminacidn dentro del plazo especificado en los estatutos, a menos que se
prorrogue mediante un documento inscrito en el registro mercantil antes del plazo.

2. Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social.

3. Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial.

4. Segun los deseos de los accionistas o la decision del accionista tnico.
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5. Por orden de autoridad competente.
6. Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la empresa por debajo del

cincuenta por ciento del capital suscrito.

1. Representacion legal. El accionista principal de la empresa ha designado a Julian
Felipe Ausique Ramirez con cédula de identificacion namero 1016101697 como

representante legal de MOTRIZMENTE SAS, con vigencia de un afio.

Julian Felipe Ausique Ramirez, participd de este acto constitucional para dejar
constancia de su aceptacion del cargo al que fue designado, y manifestd que no existen
factores incompatibles o restrictivos, Puede afectar su nombramiento como representante

legal de MOTRIZMENTE SAS.

Firmas de los accionistas

Julian Felipe Ausique Ramirez

Andres Felipe Blanco Duarte

Francisco Javier Valencia Leyva

INVESTIGACION DE MERCADO

La investigacion de mercado se implementa mediante un estudio donde es posible

analizar y comprender el target y la competencia, para entender la demanda utilizamos el

instrumento de investigacion encuesta donde se pregunt6 la empatia, los gustos, las

necesidades y demas adherencias de los posibles clientes a nuestro servicio.
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FICHA TECNICA

Tabla 2: Ficha técnica encuesta

Persona natural que se realizo Personas entre 7 y 59 afos
Persona natural que se encomend6 Encargados del proyecto de grado
Universo del estudio Personas de Bogota
Tipo de investigacion Muestra
Diseiio de muestreo Muestreo aleatorio simple
Tamaiio de la muestra 53 personas
Margen de error 5%
Temas a los que se refiere Motricidad,actividad fisica,deporte y arte
Preguntas que se formularon 30
Tecnica de recoleccion Encuesta online

A‘ o .A

- -
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MOTRIZMENTE

El siguiente formulario es para conocer la opinion de las personas acerca deun
emprendimiento, donde las actividades deportivas y artisticas son fundamentales para el
servicio gue seva aprestar.

Siguiente

Consentimiento informado

Por favor, lea cuidados amente esta informacion sobre el estudio de investigacidn de mercado titulado
“Motriz mente”.

Siéntaseen completa libertad de preguntar al personal del estudio todo aguello que no entienda.

Una vez hayacomprendido la informacidn, e le preguntara s5i desea participar del estudio. En caso
afirmativo, deberd seleccionar la respuesta afirmativa en el google formulario.

DESCRIPCION GEMERAL

MOTRIZMENTE &5 unaempresa de formacian multideportiva y artistica dirigida a todo tipo de poblagidn
detodas |as edades, que Se fundamenta a tfravés de |asetapas del aprendizaje motor, 1as etapas del
desarrollo cognitiva, |a psicormotricidad y las fases del desarrollo motor, unidas transversalmente, con
unh pringipal prop asito que &g la formacion de personas integrales que se adapten a cualquier situacion
de orden motriz, psiquico, socio-afectivo yfo cognitivo propuesta por la vida.

OBJETIVO DELESTUDIO
Conocer €l interés delas personas al servicio que e va a prestar.

:EM QUE COMSISTE SU PARTICIPACIGHN?

Su participacion es determinante para poder conocer sU percep<ion subjetiva respecto a la tematica
principal dela investigacion. Para esto, usted serd participe de una encuesta virtual, en la cual, se
realizaran preguntas asociadas a sudeporte y al arte enfocados en €l desarrollo integro de las personas.
La encuesta no tomara mas de 5 minutos, y usted como entrevistado, tiene la libertad de accedera la
encuesta.

RIESGOS Y BEMEFICIOS

Sequin la resolucian ndmero 3430 de 1993 del Ministerio de Salud de Colombia, el riesgo de esta
investigacian es lasificado como *investigacidon de riesgo minimo®. Entendién dose eomo una
investigacion en la que se obtendran datos mediante la encuesta, sinrealizar una intervension en la que
semodifiguen intenciohadamente variables bioldgicas, fisioldgicas, sicoldgicas o sociales de los
individuos gue participan en el estudio.

Encuanto alos beneficios de esta inwestigacidn, tendra aceeso plblico a 105 resultados obtenidos en
esta.

(POMOSFRA | & PARTICIPACION FM FI FRTIININ
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Una vez aceptada su participacidn se realizaran 105 siguientes registros de datos:
Mombres y apellidos

Seleccion ala gue pertenece

Categoria yedad.

Encuesta

Aspectos a tener en cuenta;

Laencuesta no tendrd una duracidn mayar a & minutos.

Los datos serdn anexados a una matriz de recoleccidn de datos.
El participante es libre de aceptaro no en la encuesta.

GARAMTIAS DE SU PARTICIPACIGM

Lainformacidn se mantendrd bajo estricta eonfidencialidad ¥ no 5e utilizard sunomhbre o cualguier otra
informacidn que pueda identificario pers onalmente.

Toda la informasion gue s obtenga de este estudio de investigacion se utilizard Onicamente con el
propasito que aquisecomenta. Los investigadores de este estudio son los dnicos autorizados para
acceder a los datos que usted suministre. (También 5 puede describir que los datos solo podran ser
utilizados por la institucion ejecutora de la prop uesta)

Participar en &l estudio no tiene ninglin costo.

Mi usted, ni otra persona involucrada en <l estudio, resibird beneficios politicos, econdmicos o laborales
COMO COMPensacion por su participacian.

Su partici pacidn sera completamente voluntaria y tendra el derecho de retirarse en cualquier momento
del estudio si usted asi lo desea. lgualmente, 5i en algdn momento desea que lainformacion que usted
brinda nio Sea utilizada por l0s investigadores, o podra comunicar y respetaremos suU decisidn.

Los resultados obtenidos mediante la investigacion seran guardados y posteriormente publicados para
sudivulgacion en €l ambito educativo empresarial. Esto podra servireomo base tedrica para
investigaciones futuras. Le informaremos de los resultados obtenidos en e estudio 5iasilo desea.
También podra contactar al personal del estudio € informarnos de cualquier situacidn anormal o
inesperada en cualquier momento.

gINFORMACI[ﬁN 0 PREGUMNTAS ADICIOMALES?
Sienalgln momento desea obtener informacion adicional sobre el estudio puede contastar a:

Julian Ausigue julianausiguemusantotomasedu.co
Andres Blanco andresblancodimusantotomas edu.co

Franeizen Valancia francigenvalansiamizantntaomas adin ~n

Francisco Valencia franciscovalencia@musantoton as.edu.co

Acepta ®

O s
O no

Atras Siguiente

42 ¥%y
N P
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» «
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zcoal €5 su genern?

Masculing
Femening

Otro

zeuantos afios tiene usted actualmente?

Infancia (6-17 afios)
Adolescencia (12-18 afios)
Juventud (19 - 26 afos)
Adultez (27-59 afios)

Tercera edad (60 afios ymas).

iEn g localided de Bogotd vive usted actualmente?

Texto derespuesta corta

Nivel educacional

Preescolar

Basica Primaria
Basica secundaria
Pregrado

Posgrado

42¥%y

N -
» -
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Kealiza usted algin Tipo de actividad fisica en su diaa dia
Si

No

Si respondin 51 en la anterior gue tipo de actividad fisica realiza

Texto derespuesta corta

5i respondio NO que Tipo de actividad le qustaria empezar hacer

Texto derespuesta corta

Iladad Linmn -l Lo Lo v} | i Ao Lo o

Usted tiene algin pasa tiempo, no relaci onada con la actividad fisica?
2]

No

5i respondid 51 en La anterior indiguenos cual es su pasatiempo

Texto derespuesta corta

{Conoce usted alguna empresa que trabaje especificamente la motricidad de las personas?

50

No

) &
2 &
» «
» «
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5i su respuesta anferior fue 51 indiguen os coal

Texto derespuesta corta

Conoce usted la importancia del trabajo y desarrollo de la motricidad para la vida cotidiana?
S0

No

51 su respuesta anterior fue 51 indiguenos porgue es importante trabajar la motricidad

Texto derespuestalarga

iEsta usted de acverdo con un emprendimiento donde se una Lo activided fisica (deporte y recreacion) con el arte?

21|

MO

iLe recomendaria este emprendimiento a algon familiar.amigo o conocide?
Si

Ma

iLe gustaria conocer o aprender sobre variedad de disciplinas artisticas?
Si

Mo

) &
) &
» «
» ¥
» *
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;e qustaria conocer o aprender sobre variedad de deportes?

3l

NO

Gue modalidad deportiva prefiere usted?

Ceportes individuales
Deportes deconjunto

Deportes alternativos

nsdels

Arte

Descripcion {opcional)

Gue modalided artistica prefiere usted?

Pintura

Literatura y escritura
MUlsica

Escultura

Danza

Teatro

<

1L
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Deportes alternativos

Sielegiste esta seccion de deportes alternativos aqui encontraras algunos

;Teniendo en cuenta su respuesta anterior responda, qué deportes le agradaria desarrollar?

Pinfuvote
Kin-Ball
Padbaol

Otra...

Deportes alternativos

Sielegiste esta seccidn de deportes alternativos aqui encontraras algunos

iTeniendo en cuenta su respuesta anterior responda, qué deportes le agradaria desarrollar?

Pinfuvote
Kin-Ball
Padbol

Otra..

42¥%y
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Pintura

Sielegiste esta seccion de pintura aqui encontraras algunos tipos

iCuales le agradaria desarrollar ?

Realismo
Surrealismo
Expresionismo
Arte abstracto
Arte Pop

Otra...

>

Literatura y escritura

5ielegiste esta seccion deliteratura v escritura encontraras agui algunos delos tipos de literatura v escritura

iCuales le agradaria desarrollar ?

Lirica (el himno, la oda, la€gloga, la séatira, entre otros.)
Epica o Narrativalla epopeya, los cantares de gesta, el cuento v la novela)
Draméaticaimelodrama,la tragedia, la comedia y la farsa)

Otra...

43 %,

4iv%
728)

53
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Mdsica

5ielegiste esta seccion de mlsica encontraras aguialgunos delos tipos de instrumentos v habilidades

{Cuales Le agradaria desarrollar ?

Viento: saxofan, flauta, clarinete, trompeta

Cuerda: guitarra, arpa, vialin, piano (el piano es de cuerda percutida)
Percusian: timbal, tambor, platillos, bombo

Canto y beathox

Composicién musical

Otra...

>«

Escultura

Sielegiste esta seccion deescultural aguiencontraras algunos delos tipos de escultura

iCuales le agradaria desarrollar ?

Escultura de bultos redondos
Esculturas de relieve
Escultura de bustos

Otra..

43 %,

4iv%
728)

53
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Teatro

Sielegiste esta seccion de teatro aguiencontraras algunos delos tipos de teatro

:Cuales Le agradaria desarvollar ?

Comico
Tragico
Infatil
Pedagogico
Titeres

Otra_

Danza

Sielegiste esta seccion de danza aquiencontraras algunos delostipos de danza

Cuales le agradarfa desarrollar

Contemporaneo
Ballet

Ritmos latinos
Folkldricas
Urhano

Otra..

43X
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Deportes individuales

5ielegiste esta seccion de deportes individuales agui encontraras algunos

Teniendo en cuenta su respuesta anterior responda, que deportes le agradaria desarrollar?

Artes marciales mixtas
Atletismo
Clizismo
Gimnasia

Otra...

Deportes de conjunto

Sielegiste esta seccion de deportes de conjunto aguiencontraras algunos

iTeniendo en cuenta su respuesta anterior responda, qué deportes le agrodaria desarrollar?

Futbol
Baloncesto
Ultimate
Balonmano
Rugby

Otra..

42¥%,

4iv%
728)
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Acepta

53 respuestas

® si
® NO

Figura 2: aceptacion de los términos de la encuesta

Se interpreta que el 100% de los encuestados estan de acuerdo que la informacion
suministrada por ellos, sera utilizada en el ambito educativo, especificamente para la

utilizacion de investigacion de mercado en la empresa MOTRIZMENTE SAS.

scual es su genero?

53 respuestas

@ Masculino
@ Femenino
@ Otro

Wy,
0“‘

“.’
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Figura 3: Género

Del 100% de los encuestados en esta seccion se observa que el género predominante
es el masculino con un total de 31 participantes que en porcentaje seria de 58,5% y por el
lado del género femenino un total de 22 participantes con 41,5%, como se puede observar
no hubo respuestas en cuanto a otro tipo de género, el total de los porcentajes nos da la

suma de 100% y el total de respuestas fue de 53 participantes.

icuantos afios tiene usted actualmente?

53 respuestas

@ Infancia (6 - 11 afios)

@ Adolescencia (12-18 afios)

O Juverntud (19 - 26 afiog)

@ Adultez (27 - 59 afos)

@ Tercera edad (60 afios y mas).
@ Juventud {14 - 26 afios)

Figura 4: Edades de los participantes

Del 100% de los encuestados se dividieron en edades las cuales se obtuvo respuesta
en adolescencia de 3 participantes para un 5.7%, como se logra evidenciar en la grafica
anterior la mayor parte de las personas intervenidas estan dentro de la categoria de juventud
con un total de respuestas de 46 participantes con un 86,8% y por el lado de adultez se dio
un total de respuestas de 4 participantes con un 7,5% todo esto demostrandonos un valor

exacto del 100% igual a 53 encuestados.

43X
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JEn que localidad de Bogota vive usted actualmente?

53 respuestas

20
16 (30,2 %)
15
10
4(715%
5 367 %) o) 2.(3,8 %) (EQLWW 2(3.8 %)
TN AN ABD (A0 (A0 (1,9 %) 1 (1n:l1l(.-1;ﬂ{.1\.9 %) { 1 {1".1-(..1 9% 1 (1",1-(.1 AAS T (11 (A (AN (11 (1,9
| | | | | iienl | | | |
0
3 Chia Fontibon Recodo Suba Vivo en Manizales- C...
Barrios unidos Engativa Kennedy USAQUEN kannady

Figura 5: localidades de las que viven los participantes

La poblacion presente en la encuesta determina,que la variedad de
participantes,pertenecen a diferentes estratos sociales, diferentes sectores de bogota y a
diferentes comunidades bogotana. Esta pregunta nos da a entender que la localidad
mayormente encuestada fue kennedy ya que establece un 34% de la poblacion, lo que es

bueno debido a que ahi va a estar la empresa.

WYV,
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Mivel educaciconal

A3 respuestas

@ Preescolar

@ Basica Primaria
& Basica secundaria
@ Fregrado

@ Fosgrado

Figura 6: Nivel de educacion de los participantes

Como se puede reflejar en la grafica de resultados podemos resaltar notoriamente
que la mayoria de la sociedad intervenida tiene un nivel de educacion de pregrado con un
69,8% frente a un 24,5% de la poblacion con educacion basica secundaria y finalmente un
5,7% con con un alto nivel educativo de posgrado, cumpliendo con el 100% del valor total

de las 53 personas a las que se les aplico el cuestionario.

Realiza usted algun tipo de actividad fisica en su dia a dia

53 respuestas

@S
® No

e
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Figura 7: Actividad fisica

Teniendo en cuenta la grafica anterior podemos evidenciar que predomina la

42

actividad fisica dentro de la sociedad intervenida, obteniendo un amplio resultado de 92,5%

y tan solo un 7,5% de negacion, lo que nos demuestra que cada vez mas la comunidad esta

interesada por su salud, dejando de lado el sedentarismo que solo trae consigo

complicaciones a largo plazo para las personas.

Sirespondié Sl en la anterior que tipo de actividad fisica realiza

49 respuestas

0
"Ejercicio"ypati... Cardio yflexiones
Baloncesto Danza

Figura 8: Tipo de actividad fisica

En esta grafica podemos evidenciar la variedad de actividad fisica que hacen, los
principales ejercicios son los de actividad fisica para la salud, con esto podemos decir que

los principales objetivos de la poblacion encuestada es mantenerse en forma y verse bien,

poblacion intervenida 49.

Ejercicio

Vv,
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Entrenamiento f...

Entenamiento fu... Rutinas de ejerc...
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Usted tiene algun pasa tiempo, no relacionada con la actividad fisica?

51 respuestas

®si
@ No

Figura 9: Pasatiempo

Del 100% de los encuestados que para esta grafica corresponde a 51 participantes se
divide en respuesta de Si 'y No para la cual se dio lugar con una respuesta positiva del
72.5% para el SI y dejando abajo la respuesta NO con un 27,5%, este total de porcentajes

nos da un valor de 100% que iguala al total de participantes el cual es 51.

Si respondio Sl en la anterior indiquenos cual es su pasatiempo
39 respuestas

2

0
Ajedrez Dibujar Internet Lectura, dibujo  Television, co... Videojuegos leer
Cocinar Escucharmus... Jugar Me gusta dibujar Tocar piano jiujitsu, yoga.

Figura 10: Tipo de pasatiempo
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Encontramos que las personas encuestadas,la mayoria de sus pasatiempos no
relacionados con la actividad fisica, son relacionados al arte en general, poblacion

intervenida 39.

;Conoce usted alguna empresa que trabaje especificamente la motricidad de las personas?

53 respuestas

® si
® No

Figura 11: Empresa que trabajan la motricidad

Tras evidenciar los resultados, podemos afirmar que gran parte de la sociedad
desconoce de empresas que tengan como enfoque el trabajo de la motricidad, ya que el
84,9% respondi6 “no” y tan solo el 15,1% de las 53 personas respondieron “si”,

complementando con un total del 100% de los resultados.

Vv,
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;Conoce usted laimportancia del trabajo y desarrollo de la motricidad para la vida cotidiana?
53 respuestas

@® si
® No

Figura 12: Importancia de trabjo motor

Se puede reflejar en la grafica anterior que mayoria de la sociedad intervenida tiene
una claridad de la importancia que tiene el desarrollo motor para la vida y son conscientes
de ello, ya que la grafica reflejar claramente que predomina el “si” teniendo un 66% de los
resultados y tan solo un 34% que respondi6 “no” teniendo en cuenta el 100% de la

poblacioén intervenida (53 personas).

;Esta usted de acuerdo con un emprendimiento donde se una la actividad fisica (deporte y

recreacion) con el arte?
53 respuestas

@ sl
® NO

Figura 13: Emprendimiento deportivo y artistico

Teniendo en cuenta los resultados observados en la grafica anterior, podemos

afirmar que un 98,1% de las personas intervenidas dentro del cuestionario respondieron

Vv,
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“si”, demostrando una amplia aprobacion frente a lo que MOTRIZMENTE SAS ofrece

para la sociedad.

;Le recomendaria este emprendimiento a algun familiar,amigo o conocido?
53 respuestas

®si
® No

Figura 14:Recomendacion para un conocido

Tras evidenciar la grafica podemos claramente denotar que predomina la respuesta
“si”, por lo cual es un resultado muy 6ptimo para la empresa ya que esto indica que un
96,2% de la sociedad evidencia un proyecto empresarial optimo y llamativo, para a su vez

recomendarlo con otras personas.

YV,
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¢ Le gustaria conocer o aprender sobre variedad de disciplinas artisticas?

53 respuestas

® Si
@ No

Figura 15: Aprobacion de variedad de disciplinas artisticas

Teniendo en cuenta esta grafica podemos evidenciar que predomina el “si ““ con un
96,2%,por ende el resultado es muy dptimo para nuestra empresa porque significa que la

mayoria de las personas estan interesadas en temas del arte.

:Le gustaria conocer o aprender sobre variedad de deportes?
53 respuestas

@® s
® NO

e

Figura 16: Aprobacion de variedad de deportes

Tal como se refleja en la grafica un 94,3% de las personas intervenidas en el
cuestionario tienen un interés por conocer y aprender nuevas modalidades deportivas y tan

solo un 5,7% respondi6 un “no”, pero teniendo en cuenta el alto porcentaje que respondio

Vv,
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“si”, podemos deducir que la variedad de deportes que aplica MOTRIZMENTE SAS

despertara el entusiasmo de los clientes.

;Que modalidad deportiva prefiere usted?

53 respuestas

@ Deportes individuales
@ Deportes de conjunto
) Deportes alternativos

Figura 17: Preferencias de la modalidad deportiva

La grafica nos indica que la modalidad deportiva con mas aceptacion son los
deportes individuales con un 45,3%,luego seguia los deportes de conjunto con un 39.6% y
por ultimo los deporte alternativos, esto indica que los planes de actividades propuestos por
la empresa se deben enfocar més en actividades en el ambito de deportes individuales,

obviamente sin dejar afuera los deporte de conjunto y alternativos,53 respuestas.
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;Que modalidad artistica prefiere usted?

53 respuestas

@ Pintura

50,9% @ Literatura y escritura
@ Masica

@ Escultura

@® Danza

@ Teatro

Figura 18: Preferencias de la modalidad artistica

Tras evidenciar la grafica anterior para especificar cual es la modalidad artistica de
preferencia, de esta manera podemos evidenciar un notorio favoritismo por la danza con un

50,9% , en segunda instancia con un 20,8% por el entorno musical

;Teniendo en cuenta su respuesta anterior responda, qué deportes le agradaria desarrollar? ]l_:l

8 respuestas

Pinfuvote 4 (50 %)

Kin-Ball 4 (50 %)

Padbol 4 (50 %)
Ultimate

Deporte al aire libre

Figura 19: Agrado de las modalidades deportivas alternativas

vy,
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La grafica nos muestra que los deportes alternativos de mas agrado son pinfuvote,
kin-ball y el padbol ya que estos son el 50% de las respuestas.Esto da a entender que a

grado de deportes alternativos estos serian los mas importantes.

;Cuales le agradaria desarrollar ?

8 respuestas

Realismo

Surrealismao

Expresionismo 3 (37 5:%)

Arte abstracto

Arte Pop 5 (62,5 %)

Botanico

Figura 20: Agrado de las modalidades de pintura

En la grafica podemos evidenciar los gustos por la pintura,se pudo evidenciar que el
arte pop es el que mas atraccion y gusto tiene, donde el 62,5% eligi6 esa respuesta, 8

respuestas totales.
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;Cuales le agradaria desarrollar ?
4 respuestas

Lirica (el himno, la oda, la
égloga, la...

Epica o Narrativa(la epopeya,
los canta...

Dramatica(melodrama,la
tragedia, lacom...

Figura 21: Agrado de las modalidades de literatura

En la grafica podemos evidenciar los gustos por la escritura y literatura,se pudo
evidenciar que el estilo dramatico es el que mas atraccion y gusto tiene, donde 3 de las 4

respuestas totales fueron estas.

iCuales le agradaria desarrollar ?

11 respuestas

Viento: saxofon, flauta, clarinete,

o
S 2(18,2 %)

Cuerda: guitarra, arpa, violin,
piano (...

Percusion: timbal, tambor,

platillos, b. . ~Hisa4 )

Canto y beatbox

Composicidn musical

Figura 22: Agrado de las modalidades de musica

v
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En la grafica podemos evidenciar los gustos por la musica,se pudo evidenciar que
los instrumentos de cuerda son los que generan mas atraccion y gusto, donde el 72,7%

eligid esa respuesta, 11 respuestas totales.

¢Cuales le agradaria desarrollar ?

1 respuesta

Escultura de bultos redondos

Esculturas de relieve

Escultura de bustos

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 10

Figura 23: Agrado de las modalidades de escultura

En la grafica podemos evidenciar los gustos por la escultura, se pudo evidenciar que
la escultura de bustos y relieve son los que generan mas atraccion y gusto, donde el

participante eligio esa respuesta, 1 respuestas totales.
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iCuales le agradaria desarrollar ? lg

2 respuestas

Comico 2 (100 %)

Tragico 2 (100 %)
Infatil
Pedagogico

Titeres

Mudo

Figura 24: Agrado de las modalidades de teatro

En la grafica podemos evidenciar los gustos por el teatro,se pudo evidenciar que los
mas interesados son cémico y tragico, generan mas atraccion y gusto, donde los dos

encuestados eligieron esas.

¢Cuales le agradaria desarrollar ?

27 respuestas

Contemporaneo
Ballet

Ritmos latinos
Folkldricas

Urbano

Me gusta aprender de todo un
poco

Figura 25: Agrado de las modalidades de danza
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En la grafica podemos evidenciar los gustos por la danza,se pudo evidenciar que la
danza mas relevantes son los ritmos latinos ya que generan mas atraccion y gusto, donde 18

de los encuestados eligieron esa respuesta. 27 respuestas totales

;Teniendo en cuenta su respuesta anterior responda, que deportes le agradaria desarrollar?
24 respuestas

Artes marciales mixtas
Atletismo

Clicismo

Gimnasia

Natacion

Baile, gimnasia
Todo tipo de competencias
sobre ruedas

natacién

Figura 26: Agrado de las modalidades deportivas individuales

En la grafica podemos evidenciar los gustos por el deporte individual ,se pudo
evidenciar que las artes marciales mixtas y ciclismo son las mas relevantes generan mas

atraccion y gusto, donde 10 de los encuestados eligieron esa respuesta. 24 respuestas totales
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;Teniendo en cuenta su respuesta anterior responda, qué deportes le agradaria desarrollar?
271 respuestas

Futbol
Baloncesto
Ultimate
Balonmano
Rugby
\oleibol
Volleyball
\oleibol

00 25 50 7.5 10,0 12,5

Figura 27: Agrado de las modalidades deportivas grupales

En la grafica podemos evidenciar los gustos por el deporte grupal ,se pudo
evidenciar que el baloncesto es el mas gustado, donde 11 de los encuestados eligieron esa
respuesta. 21 respuestas totales

En el anélisis de la encuesta fue posible realizar diferentes preguntas sobre, si le
agradaba el desarrollo de un centro multideportivo y artistico enfocado en el desarrollo y
aprendizaje motor, con estas preguntas es posible generar nuevas estrategias y nuevas
propuestas deportivas y artisticas que incentivan la maduracion fisica y psiquica mediante,
la mejora del desarrollo de la inteligencia.

Como conclusion podemos resaltar que la mayoria de los encuestados no tenian
claro la importancia de la motricidad, solo eran ideas vagamente validas pues no tenian el
conocimiento necesario sobre este tema, algo de primera vista fue el agrado de las personas

sobre este emprendimiento, ademads la mayoria esta dispuesto a recomendar esta empresa a
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diferentes tipos de persona, lo que facilita todo el proceso de marketing, por otra parte se
preguntaron los tipos de actividades y ejercicios fisicos realizados en su tiempo libre.

Se evidencio dentro de la mayoria de ejercicios hechos es de caracter de salud y
estética, debemos tener en cuenta estos datos principalmente para los jovenes entre 19 y 24
afos, para la poblacion menor se evidencia mas agrado por los deportes, por otra parte
todos las pasatiempos no relacionados con la actividad fisica son de 4mbito artisticos,
dando a evidenciar el agrado que tiene el arte en la personas, en los gustos deportivos y
artisticos, la poblacion se encuentra mas atraida en deportes individuales como lo son las
artes marciales y ciclismo y en arte en danza ritmos latinos.

Por ello encontramos que nuestra competencia es indirecta ya que no existe un
centro que se especialice en el desarrollo, aprendizaje, motor, cognitivo y psicomotricidad
como se caracteriza MOTRIZMENTE SAS sobre el benchmarking, segiin Espinosa en el
2017 “El benchmarking es un proceso en el cual se pretende tomar como alusion los
productos, servicios o procesos de trabajo de las empresas lideres en el servicio igual o
parecido al prestado, para compararlos con los de la empresa y posteriormente realizar

retroalimentaciones con el objetivo de mejorar e implementar soluciones”(p1).

El competidor muy parecido es una fundacion que se encuentra en el sector de
fontibon especificamente en Villa Gladys en la Cra. 112 #65b-99 a 65 b-1 de Bogota una
fundacion donde se trabaja el arte, activada fisica y el deporte, creada hace 4 afios; la
Fundacion De Arte Cultura Y Deportes Kayros es caracterizada por el crecimiento del ser a

través de la educacion artistica y deportiva principalmente, clasifica a los usuarios en
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niveles de actividad por ejemplo ballet 1 y 2 este servicio va dirigido principalmente a

nifos y adolescentes.

Cuadro de benchmarking

Motrizmente

Youl[!li[:

BLOGS

BRANDING

.Mumero de fans adquiridos
Mumero total de seguidores
semanales

Frecuencia de publicacién

Tipo de contenide publicado
Rendimiento del perfil empresarial

‘Mumero de suscripciones al canal
Mumero visualizaciones

Tiempo

‘Rendimiento del canal
Frecuencia de videos

Total de publicaciones en la pagina
Muimero de visitas y nuevos
seguidores

Compartidas

Total de post

‘Mumero de seguidores
Muimero de seguidos
Impacto del hashtags
Frecuencia de publicacion
Muimero de nuevos seguidores
.Rendimiento del perfil

Figura 28: Cuadro de benchmarking

EMNGAGEMENT

Cantidad de:

Me gusta
.Compartidos
LComentarios por post
_Etiquetadas

Me gustas
.Comentarios
LCompartidas

_Reproducciones
.Numero de clics

Me gustas
.Comentarios
Compartidas
.Numero de clics

Me gustas
Lomentarios
Compartidas
_Repostadas

ATEMNCION AL CLIENTE

Tiempo de respuesta
Referidos de influyentes
Mimero de visitas

Mumerc de vistas
\Respuestas de
comentarios

Mumero de vitas
conseguidas mensual al
blog v la pagina web

Tiempo de respuesta

Referidos de influyentes
Mamero de visitas

Su enfoque se centra en la utilizacion de diferentes actividades como método de

aprendizaje que desarrollan habilidades y fomentan una mejor autoestima, evitar problemas

generados por malos ambientes sociales, mejorar su salud mental y fisica, una de sus

propuestas va dirigida al compartir entre padre e hijo para la adecuada relacion y la

¢ 'V,

AL
P



58

estimulacion de la personalidad de ambas, de igual manera se manejan clases deportivas en
las cuales se ven actividades como danzas, aprender de instrumentos y diferentes
habilidades artisticas, cabe aclarar que la Fundacion De Arte Cultura Y Deportes Kayros es
una fundacion sin &nimo de lucro enfocada primordialmente en el crecimiento de la
persona, donde su base sustentable surge en un eje tridimensional en el cual ,diferentes
donaciones, pequefios cobros a los estudiantes y alianzas con diferentes entidades.

El marketing mediante la publicidad en redes sociales, vallas publicitarias y voz a
voz, diferente; también cuenta con un espacios muy amplio y la cantidad de recursos
necesarios para las diferentes dindmicas realizadas en cada sesion, el lugar donde se ubican
es un lugar adecuado para una fundacion donde la mayoria de las personas son de estrato
bajo medio o medio,por ende la participacion a los diferentes servicios propuestos por la
fundacion son de gran apoyo y participacion, también obtiene un entorno interdisciplinario
viendo la felicidad de las personas no como un objeto competitivo sino de una manera que
desarrolle personalmente, a partir de su construccion ha sido una fortaleza para padres de
familia, nifios y jévenes para el forjamiento de su personalidad.

También podemos encontrar en Bogotd un centro de desarrollo infantil y de
estimulacion de 1 a 4 afos de edad en Chapinero; dirigido por profesionales en
musica,docencia infantil,psicologos y terapia ocupacional ofrecen un programa de
estimulacion y desarrollo infantil donde se integra espacios especialmente diseniados con
actividades dirigidas al desarrollo de habilidades sociales, cognitivas, de motricidad fina y
gruesa, de lenguaje, la obtencion de herramientas y capacidades para el aprendizaje en

todos los aspectos.
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La empresa se llama Kinder Plop y tiene una creacion de aproximadamente 6 afios,
pero solo emplean el uso de materiales que enfoquen la atencion del nifio en su desarrollo
motor sin la implicacion o uso de los deportes y el arte; manejan la mayoria de su
marketing través de publicidad de la pagina web ademas de utilizar redes sociales como
Facebook; se manejan 3 horarios segun el desarrollo motor del nifio y la edad, el nivel de
satisfaccion del cliente es alta puesto que familiares por medio de la pagina web en un
apartado contienen blog los cuales retroalimentan a los profesionales y se sienten
orgullosos de todas las labores desempefiadas.

Se concluye que fue posible evidenciar a la competencia indirectamente desde
varios puntos estratégicos, pudiendo determinar que puntos tiene que lo hacen fuertes
dentro del mercado, ademads porque los clientes se sienten atraidos en nuevos
emprendimientos y pudimos identificar el precio, la razon social, los diferentes elementos
por edades y paquetes que ofrecen y porque se ubicaron en un punto estratégico de la
ciudad; en primer medida se puede reconocer que la asociacioén por edades motiva mas al
cliente a pagar este tipo de actividades que se llevarian a cabo por medio de categorias
especificas, dependiendo la edad o el nivel psicomotor en el que desempefie la modalidad

deportiva o artistica.

SEGMENTOS DE MERCADO
La segmentacion de mercado, es también conocido como la segmentacion de los
clientes de una compaiiia o empresa independiente, dicha segmentacion es un método por el
cual se pueden separar a los clientes potenciales de la empresa en distintos grupos. Segun

Fernandez y Aqueveque en el 2001 propone que la segmentacion se definida como “El
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proceso de dividir el mercado en segmentos o grupos de mercado identificables, mas o
menos similares e importantes para que los especialistas en marketing puedan personalizar
su mezcla de marketing para satisfacer las necesidades de uno o mas segmentos de mercado
especificos.” (Citado por Lamb) (p.2).

Mediante la segmentacion del mercado de MOTRIZMENTE SAS, es posible
demostrar todo tipo de caracteristicas especificas de la poblacion, que ponen en clara
evidencia a todos nuestros clientes potenciales, los cuales son el primordial recurso
requerido para el funcionamiento de la empresa, es por esto, que es necesario determinar,
aclarar y encontrar un grupo poblacional en el que el deporte y las modalidades artisticas
sean lo primordial para el usuario, donde ellos consideren que nuestro servicio les prestara
€so que realmente necesitan.

El centro de desarrollo y aprendizaje motor, va dirigido a dos grupos de mercados
especificos, el primero, seran las personas entre 0 a +50 afios de edad, es decir de cualquier
tipo ya sean con alguna discapacidad o no que estén interesados en el servicio, el segundo
grupo seran personas para préstamo de espacio, material y/o indumentaria para la practica,

ya sea deportiva o de alguna modalidad artistica.

PLATAFORMAS MULTILATERALES
En el desarrollo para MOTRIZMENTE SAS la manera de identificar la plataforma
multilateral, es en el acto en que un inversionista decida dar un capital para el desarrollo

aun mas en infraestructura y otros elementos, teniendo en cuenta la plataforma multilateral,

Molina Rubio (2014) afirma que
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Las plataformas multilaterales se caracterizan por reunir a dos o mas clientes no

relacionados pero interdependientes. Esto se debe a que son valiosas para un grupo

de clientes so6lo cuando también existen otros grupos de clientes y la plataforma
logra crear valor Permitir que diferentes segmentos interactiien(p.25).

La estrategia principal para aplicar en una plataforma multilateral se da a través de
los canales virtuales, ya que es en donde se venda publicidad y se brinde la idea de atraer
mas usuarios al programa, ademas de que los mismos clientes pueden afianzar atin mas
usuarios que estén interesados del proyecto, de esta manera esos contactos alternos
adquiridos por el voz a voz, no se convertirian en una plataforma multilateral sino que se
veria la aparicion del Buzz marketing o también denominada la postura de la gestion del
susurro, tal como lo menciona Mohr (2017). “ El buzz marketing es una postura
promocional que se centra en maximizar el boca a boca de un producto o fenomeno de
forma viral a través de la tecnologia, ya sea a través de conversaciones personales o en
mayor escala debates en plataformas de redes sociales”(p.1).

Tenemos la completa claridad de que el uso adecuado de canales de distribucion
como redes sociales, radio , television y demas son realmente necesarios para la empresa y
es de gran importancia para el desarrollo de la misma, por esta razén se tendra en cuenta la
posibilidad de ofrecer en alguna cadena de emisora la informacién de la empresa
atribuyendo algo de lado y lado, ademas de manifestar canales de informacion a través de
paginas de internet que tenga nombre, o a través del uso de un espacio de clasificados en el

periodico.
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MOTRIZMENTE SAS esté constituido como una empresa que brinda el servicio a
todo tipo de personas, pero especificamente nifios y jovenes la cuestion de la multilaterales

es que el servicio a prestar con nifios tendra su costo a base de el alquiler y préstamos de

escenarios, materiales e indumentaria para la practica de actividad fisica,deportiva

y/o artistica,donde un porcentaje del alquiler es para la mensualidad de los nifios que no

tengan el dinero para pagar el servicio.
PERFIL GEOGRAFICO
Los clientes potenciales de la empresa MOTRIZMENTE SAS estaran ubicados

principalmente en la ciudad de bogota, primordialmente en la localidad de kennedy, esto es

debido a que nuestras instalaciones estan situadas dentro de esta localidad mas
especificamente en castilla calle 7aBis-C#7811
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Los clientes son cualquier tipo de persona pero principalmentes son los nifios y
jovenes, también otro grupo de enfoque son los padres ya que son los de caracter
econdmico en gran parte de los casos, son sujetos o personas que se encuentran en la
ciudad de Bogota, especifica en los barrios sur occidente de la capital ,también personas
constituidas por tener hijos de edades entre los 0 y 18 afios y personas de 19 a adelante ya
seran clientes independientes ya que no dependientes tanto de los padres, cada division de
categorias va diferenciado por las etapas del desarrollo motor y las edades, la poblacion es
la que adquiere nuevos elementos principalmente deportivos, artisticos y motores; los
clientes son los padres de familia o las personas mayores de 18 que se encuentran en
estratos sociales 3, 4, 5 y 6 que actualmente viven en la localidad de Kennedy, puesto que
son personas que aproximadamente ganan entre 1 y 3 SMMLV. Muchas de las actividades
seran al aire libre lo que genera una ocupacion del espacio publico dando asi marketing por
la visibilidad del servicio.

Actualmente en la localidad de Kennedy hay una poblacion de 1230500 de habitantes,
donde los nifios y jovenes son 1.122.111 del grupo poblacional de Kennedy (Diagndstico
de Kennedy, 2019)

PSICOGRAFICA:

Los usuarios deben tener una gran conexion y empatia con los deportes, artes,
actividades fisicas y recreacion; también cabe resaltar que la poblacion de nifios, jévenes,
adultos y adultos mayores debe tener un gusto por el desarrollo y aprendizaje de nuevos
deportes, artes, actividades fisicas y recreacion ademads de evidenciar la probabilidad de
aumentar todo el desarrollo intelectual; por ello MOTRIZMENTE SAS tiene previsto que

cuando un usuario tiene afinidad por un deporte, actividad fisica, arte o recreacion se puede
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explorar nuevas ideas de negocio siempre y cuando generen rentabilidad, estabilidad y un
buen impacto, se busca tener clientes que en su estilo de vida realicen practica deportiva,
artistica, recreativa o de actividad fisica semanal y que estos la vean como un desarrollo
para lograr una calidad de vida sostenida, mejorando a su paso la salud de un individuo,
ademas son usuarios que todo el tiempo estan conociendo la incidencia de la actividad
fisica, el arte,recreacion y el deporte en mejora de la condicion fisica y un mantenimiento a
nivel muscular, funcional, entre otras caracteristicas condicionales y coordinativas; se
considerar que los usuarios deben poseer una personalidad fomentada a través de valores
que en su estatus social.

En la encuesta los posibles usuarios son personas con gustos en deporte
individuales, deportes grupales,actividad fisica para la salud y la parte estética,en la parte

de artes los gustos estaban proyectados en la danza.

CONDUCTUAL

En el caso conductual se intentard ofrecer los servicios a través de experiencias o
acercamientos con diferentes actividades ya sea de orden de actividad fisica, deporte,
recreacion y/o arte, en este caso nos guiaremos de los padres de familia,adultos y adultos
mayores ya que por ellos podemos conocer quienes en su época de jovenes practicaban
actividad fisica, deporte, recreacion y/o arte, generando atin mas una adhesion con la
empresa, también se busca saber qué reacciones puede tener la primera clase en nuestra
poblacién, también que gustos o atractivos le parecieron favoritos y cudles no, desde alli se

busca cada sesion durante el primer mesociclo se evalie través de encuestas,
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retroalimentacion,entre diferentes estrategias para saber la satisfaccion del servicio,

reconociendo en qué aspectos destaca de la empresa y cuales no.

PROPOSICIONES DE VALOR

Segtn Mejia citando a Porter (S.F) la propuesta de valor es “Una estrategia
competitiva que involucra diferentes medios, eligiendo deliberadamente diferentes

conjuntos de actividades para lograr una combinacion de valor unica.”(p.1)

NOVEDAD

MOTRIZMENTE SAS es un centro de desarrollo motor y deportivo y artistico que
busca afianzar a través de la neuromotricidad y los patrones motores un mejor enfoque en
el desenvolvimiento de los nifios y adolescentes mediante técnicas, juegos y desarrollo de
capacidades mediante los deportes nuevas formas de aprendizaje y de adquisicion de
habilidades motoras y especificas MOTRIZMENTE SAS principalmente ofrece una mejor
construccidn personal, no viendo el hecho de aprender nuevos deportes, que es una de las
ventajas sino que a través de juegos y tendencias cognitivas se pueden modificar acciones
dentro del patrén motor que involucran factores protectores como definir una acciéon de

juego de una mejor manera, o solventar acciones cognitivas o psicoldgicas.

DESEMPENO
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MOTRIZMENTE SAS tiene en cuenta que es necesario el aporte en la formacion
deportiva, motora, artistica, educativa y moral o ética en los nifios y adolescentes que
inician con este gran proyecto, por ello es de vital importancia contribuir en todo ente
interdisciplinario tanto del nifilo como del joven quienes son los clientes y son por quien
nosotros como empresa debemos llevar el proceso completo tanto motriz como educativo.

PERSONALIZACION

Dentro del aprendizaje y desarrollo motor del usuario cabe destacar que el proceso
mas vital es la contribucion que MOTRIZMENTE SAS le ofrece, es por ello que se debe
llevar un control riguroso de las acciones y resultados que se va obteniendo, primero
porque permite concebir de manera cuantitativa y critica todo el proceso en el aprendizaje y
adquisicion de habilidades coordinativas y condicionales para mejorar la inteligencia y
poderla utilizar en cualquier ambito de la vida,dentro de las posibilidades para
MOTRIZMENTE SAS es un plan individual de los factores o componentes que el cliente
quiera potenciar ademas de los aprehendidos.

DISENO

MOTRIZMENTE SAS ofrece un servicio muy caracteristico e innovador frente a
otras organizaciones, puesto que busca promover el desarrollo motor de un individuo
mediante una disciplina deportiva o bien sea por alguna modalidad artistica, teniendo en
cuenta la edad y la faceta de la vida en la que esta atravesando cada usuario, teniendo en
cuenta cada etapa del desarrollo, mejorando a su vez los patrones de movimiento de un
individuo como las acciones locomotoras, no locomotoras y teniendo en cuenta todo el

desarrollo neuromotriz. Es por esta razon que el servicio que ofrece MOTRIZMENTE SAS
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es muy completo en cuanto al desarrollo personal y el desarrollo fisico, mediante la

actividad fisica, el deporte y el entorno artistico.

PRECIO

MOTRIZMENTE SAS cuenta con una calidad de profesionales integrales e idoneos
que promueven una buena adherencia sobre la actividad fisica, deportiva, artistica y la
recreativa, es por ello que como propuesta de valor se concibe de la realizacion de sesiones
a un costo mas bajo que el de la competencia, que se encuentra entre los $180.000 y los
$200.000; desde alli y como punto de partida todos los elementos, sesiones, componentes
dentro de MOTRIZMENTE SAS viene incluido, elementos tecnologicos, biomecénicos,
que aportan en el aprendizaje y experiencia del usuario.

REDUCCION DE COSTOS

Sobre la reduccion de costo del servicio para el cliente surge podra surgir
propuestas de valor en descuentos sobre el precio que se disponga en la cuota mensual,
descuentos con base al alquiler de escenario e implementos para la practica de diferentes
actividades por otra parte, se reduce el costo o el usuario obtiene un ahorro cuando
consigue de igual forma la suscripcion de algiin contacto, suministrando mayor efectividad
para MOTRIZMENTE SAS

CANALES

Se entiende por canal como un medio de transmisién y comunicacion virtual, por el
cual se envian sefiales comunicativas portadoras de informacién entre un emisor y un

receptor especifico, que en el contexto empresarial, son mediadores para lograr una
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comunicacion constante con el cliente y que estos finalmente conozcan mas del servicio
que se ofrece, teniendo en cuenta esto podemos evidenciar que los canales se derivan de
diferentes formas tales como: de distribucion, de venta, entre otros.

Es importante que una empresa logre definir como su canal va a conectar con los
usuarios para el crecimiento, cumpliendo asi un proposito claro, Segiin Barrios (2014)
dicho proposito de un canal es “una relacion donde inicialmente la empresa y sus canales
comerciales tienen un proposito econdmico compartido, el cual logran institucionalizar en
un acuerdo creible para su cumplimiento por las partes mediante una serie de practicas
colaborativas de negocios” (p. 5).

Los canales mediante cuales se proyecta MOTRIZMENTE SAS son a través del
canal directo y multicanal , el canal directo es debido a que lo que ofrecemos al cliente es
de manera presencial por medio del ejercicio fisico, el deporte y el arte, también se maneja
un canal de distribucién multicanal, puesto que la comunicacién y la distribucion se dara en
mayormedida digital, con el fin de aprovechar los avances y facilidades que nos brinda la
tecnologia, manejando una publicidad virtual como post y videos en paginas asociadas al
deporte, desarrollo motor y arte, adicional de esto se contemplar la posibilidad de crear un
blog para compartir con todos los usuarios interesados y la aplicacion de encuestas virtuales

para reconocer el nivel de satisfaccion del usuario, frente a lo que ofrece la empresa.
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La constante evolucion de la tecnologia ha generado un cambio en el entorno
empresarial, a tal punto que los canales de distribucion virtual pueden encaminar al éxito,

tal como lo afirma Escolano y Rubio (2001):

“El éxito de Internet como canal de distribucion depende en Ultima instancia de si
los consumidores aceptan su uso y obtienen un mayor valor afiadido en Internet que los

canales de distribucion tradicionales, actualmente con el COVID 19 es el mejor canal”.(p.6)

Por esta razon para MOTRIZMENTE SAS es necesario conocer los medios de
comunicacion y canales que se van a aplicar, en primera medida se contara con la
disponibilidad de nuestra pagina web, en la cual la gente podra observar y conocer mas
aspectos de la empresa, desde nuestra mision y vision, hasta el horario y calendario
estipulado de cada modalidad deportiva o artistica y ademas los diferentes precios, por otra
parte se adiciona dentro de nuestra pagina web todas las secciones por separado, tanto las
disciplinas deportivas como de las modalidades artisticas incluidas por MOTRIZMENTE

SAS.

El contenido de las sesiones y el servicio adicional se tendra la cuenta oficial, tanto
en plataformas digitales, como redes sociales, adentrando mas especificamente en las
plataformas digitales se dispondra de youtube, donde se subiran videos de algunas sesiones,
también anuncios publicitarios, informativos y finalmente videos de nuestras instalaciones.
Por parte de las redes sociales (Instagram, Facebook y un contacto via WhatsApp). Se
postean fotos semanales del proceso y crecimiento tanto de los clientes, como de la

organizacion.
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PERCEPCION

MOTRIZMENTE SAS ofrece un servicio conciso y especifico en el que la lealtad,
compromiso y formacion personal se premia, tanto por parte de los usuarios como el de los
clientes, es por ello que especificamente se reconocera mensualmente al cliente mas leal,
dandole planes de entrenamientos mas especificos, ademas de charlas especificas en el area
nutricional, psicoldgica y fisiologica.

MOTRIZMENTE SAS permite reconocer un grado de identidad para los clientes y
usuarios, pues es el encargado en la parte deportiva, cognitiva y motriz en la
implementacidn de nuevos recursos para el aprendizaje y adquisicion de experiencia a
través del juego, el deporte y la motricidad como elementos diferenciales a la competencia,
ademas el uso del componente cognitivo en fases sensibles del desarrollo motor impacta
aun mas la posibilidad del nifio y adolescente en la ganancia notoria de habilidades

motrices basicas y especificas.

EVALUACION

MOTRIZMENTE SAS oftrece a los clientes diferentes descuentos en el que la
seguridad y la confianza por el servicio prestado tenga total garantia, es por ello que
mensualmente el nimero de clientes que posea MOTRIZMENTE SAS sera un vinculo
importante en el desarrollo.

La evaluacion para la empresa se viene suministrada a través de encuestas de
satisfaccion, ademas de contar con un buzon de sugerencias y opiniones, las cuales buscan

ser atendidas cada ultima semana del mes, por otra parte en la sitio web y las redes sociales
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se busca responder de manera efectiva y positiva en la que los nuevos clientes se acercan a
nuestra localizacion y el primer impacto sea el mas agradable en donde el nifio y los
jovenes desde el primer dia se sientan felices y seguros de lo que van a iniciar con una
buena formacion y proceso deportivo y motor.

Los clientes pueden evaluar a MOTRIZMENTE SAS a través de encuestas
virtuales, en donde también se identifiquen las necesidades precisas de los usuarios, ademas
de identificar los factores de riesgo que la empresa presenta, por ello antes de que se
interponga la mala satisfaccion al cliente se reconoce como medio de caracterizacion el uso
de souvenirs que generen fidelidad y agrado, algo que dentro del area deportiva se ha ido
perdiendo, también se espera que la comunicacion con el cliente sea la adecuada, por ello
se plantea reuniones mensuales en las que se hablan de todos los temas previstos, para
reconocer los aspectos positivos y negativos sobre la empresa y asi poder manejarlos y
mejorarlos para una mayor satisfaccion al cliente.

Por otra parte se busca afianzar la comunicacion tanto para los clientes, como para
nuestros empleados, con el fin de que toda la organizacién mantenga un vinculo de
evaluacion y control estable, por ello se maneja una pagina web, y redes sociales que
pretende ser un medio primordial para toda la informacién del centro de desarrollo motor,
también se cuenta con una comunicacion persuasiva, es decir que dentro del centro de
desarrollo motor y neuromotriz van a ver posters, video comerciales y juegos interactivos
como preambulo para mayor influencia sobre los clientes.

COMPRA

MOTRIZMENTE SAS oftrece a los clientes 4 métodos de pago por los servicios

brindados, el primero de ellos es de manera efectiva, en la que el cliente se acerca al centro
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de desarrollo motor y realiza el pago, ademas de ver la efectividad de las sesiones y los
paquetes tomados por parte de €l la segunda opcion de pago se da mediante una tarjeta de
débito/crédito en la que el cliente pueda entrar en la pagina oficial de la empresa y debitar
su pago o la tercera opcion de pago es a través de PSE en la que el cliente solo debe digitar
su cuenta via internet y pagar desde su comodidad en el lugar que esté y por ultimo algo
que hoy en dia es muy utilizado son los pagos por las apps Nequi y Daviplata en la cual el
cliente con el nimero celular de la empresa envia el saldo del plan y directamente se activa
sus beneficios con MOTRIZMENTE SAS

Por otro lado, la empresa MOTRIZMENTE SAS se va encargar de realizar el
alquiler del material con el cual se van a realizar cada una de las sesiones preparadas para

los clientes.

ENTREGA

MOTRIZMENTE SAS oftrece el servicio de manera presencial como centro de
desarrollo motor en la localidad de Kennedy en donde se espera brindar uno de los mejores
servicios a nivel local en el aspecto de la neuromotricidad, es por ello por lo que los clientes
deben dirigirse con los usuarios a nuestras instalaciones para el desarrollo de todas las
actividades, sesiones y charlas programadas en el calendario.

POST-VENTA

MOTRIZMENTE SAS ofrecera souvenirs de la marca a través de camisetas, gorras,
y otros elementos que identifiquen al usuario y cliente como parte de nuestra empresa,

ademas de generar fidelizacion con el cliente a través del servicio postventa, también se
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ofrece clases personalizadas en las que el usuario mejore todos los aspectos que requiera y
facilitar los procesos de aprendizaje del desempefio motriz y el desempeio cognitivo.

En el desarrollo cuando exista ya una fidelidad entre empresa y cliente se busca
entrar ain mas a través del uso del Buzz Marketing el cual permite ofrecer un servicio de
atencion postventa; ademas el uso de la tecnologia es otro atractivo que genera fidelizacion
del cliente, por ello se va a llevar un control riguroso y especifico del avance progresivo del
individuo, en donde se muestre mensualmente en qué aspectos actitudinales, deportivos,
motores y cognitivos ha mejorado y en cuales se necesita un mayor refuerzo.

Un aspecto fundamental en el desarrollo del servicio postventa es el recordatorio de
los cumpleafios del cliente y del usuario, en el que al correo y si asiste de manera presencial
al centro de desarrollo motor se le dard un recordatorio que logre generar mayor agrado
sobre el hecho de que se sienta como una persona mas que aporta a este grandioso acto de
aprendizaje.

RELACION CON CLIENTES

En el desempefio de la empresa es necesario establecer unas conexiones e
interacciones interpersonales y funcionales entre el usuario y la empresa, permitiendo asi
que la empresa tenga una optima relacion y también que con el paso del tiempo se logre
establecer una familiarizacion, para que el usuario sienta confianza y de esta manera
generar una fidelizacion continua, que segiin Alcaide en su articulo del 2015 afirma que
toda la cultura empresarial que se emplea en pro para conseguir una fidelizacion con el

cliente son la clave para el éxito sostenible.
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Es por ello que para MOTRIZMENTE SAS son muy valiosas las relaciones que se
puedan desarrollar con los usuarios, ya que no se tiene un enfoque en vender, sino en
permitir beneficios a una comunidad ofreciendo a esta relaciones, salud y ambientes
calidos, para esto la empresa ofrece a los usuarios una amplia cantidad de deportes y
ademas de esto un excelente trabajo ludico, mediante modalidades artisticas para los
usuarios en donde puedan encontrar entornos de empatia, igualdad y diversion, dejando de

lado el entorno de estrés.

Adquirir clientes nuevos de manera constante es de gran importancia para
MOTRIZMENTE SAS y para tener una persistencia e ir creciendo, se estaran desarrollando
jornadas de informacion y publicidad con el fin de que las personas evidencian nuestras
instalaciones y a su vez el trabajo que se emplea, para lograr esto se tendra el apoyo de las
redes sociales, disefiando y publicando banners o flyers llamativos los cuales impacten y
conecten con nuevos posibles clientes, ademas de esto también las redes sociales atribuyen
la posibilidad de proyectar videos donde los clientes puedan visualizar todo el proceso y el
funcionamiento empleado por MOTRIZMENTE SAS, para brindar la seguridad y empatia

necesaria al poner en evidencia el trabajo profesional.
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Con el mejoramiento y desarrollo de MOTRIZMENTE SAS no se puede dejar de
lado a los usuarios ya obtenidos desde el principio, sino poder a estos vincularlos cada vez
mas y fidelizarlos, ya que logrando esto la empresa tendrd un mantenimiento progresivo de
rentabilidad, tal como lo menciona Alcaide el cual aclara la importancia de fidelizar al
cliente en el afio 2015 dentro de su libro denominado fidelizacion de clientes, donde se
afirma que la creacion y desarrollo de una estrecha y progresiva relacion sostenida por un
largo plazo, genera en las empresas unos resultados mas elevados en los niveles de
rentabilidad de su base de clientes y en cuanto mayor se mantenga la relacion a largo plazo,

mayor rentabilidad se refleja para toda la empresa.

Es por esto que brinda en fechas especiales del afio diferentes juegos y actividades
especiales, para afianzar cada vez mas una familiaridad con el cliente y a su vez, también
se llevara un registro y control dentro de la organizacion correspondiente a las diferentes
edades y segun la disciplina (ya sea deportiva o artistica), contemplando todas las etapas y
el proceso desempeniado por cada cliente de manera personalizada en donde se podra
observar un antes y un después mediante una curva de aprendizaje y desarrollo motor del

individuo.
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ASISTENCIA PERSONAL

Es de real importancia llevar a cabo una 6ptima y constante relacion con clientes,
para generar una fidelizacion, debido a esto se tiene en cuenta cada uno de los clientes,
tanto los nuevos, como los que ya estan vinculados, enfatizando en la asistencia personal
del dia a dia, llevando un registro continuo tomando como prioridad y mayor enfoque la

presencialidad de el servicio que se ofrece.

Una vez llevado el registro y control de cada cliente poder identificar el proceso de

cada usuario y cada una de las necesidades que este requiera para mejorar su desempefio.
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Adicional a esto también se manejara una intervencion directa en la que cada cliente
tenga la facilidad de comunicacion con la empresa, para las distintas consultas o preguntas
que se tengan frente a alguna inquietud y a su vez para establecer propuestas especializadas
que permitan fidelizar nuestro segmento poblacional, también es crucial destacar que para
una integracion completa con los clientes de MOTRIZMENTE SAS podran conocer cada
uno de los espacios , materiales a tomar en cuenta de cada sesion, cronograma de
actividades, periodizacion, objetivos generales y especificos de las sesiones,
adicionalmente los clientes tendran una clara observacion del funcionamiento de la
empresa, como su estructura organizacional y como se encuentra constituida, es por este
tipo de transparencia y comunicacion que el servicio que se ofrece es muy completo y
ademads de mostrar nuestra propuesta de valor desde todos los aspectos y componente
deportivos, artisticos, actividad fisica, formativos, €ticos, entre otros; este puede ser un

factor importante para que la organizacion de la empresa sea reconocida.
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MOTRIZMENTE SAS plantea que dentro de las sesiones programadas estara
estipulado un méximo de 15 personas en las disciplinas artisticas y encuentro a las
deportivas el maximo de personas admitido por sesion sera mayor con 20 usuarios, de tal
manera que el profesional a cargo de una sesion de trabajo tenga una mayor facilidad y
claridad de los participantes de cada sesion planeada, con el fin de tener una mayor
supervision personalizada y transmitirle a cada cliente el mismo valor, atendiendo mas a las
dificultades y necesidades de cada uno en su disciplina y se tendréd en cuenta una seccion de
instalaciones especial, para los casos en los que el usuario asista con algiin acompafiante
externo, adecuado con toda la comodidad y una ambientacion familiar, para que estos
puedan quedarse y evidenciar el trabajo de la sesion, para entablar la empatia necesaria con
los acompanantes del cliente, se tendra disponible una atencion primaria, donde también se
ofrecera agua, tinto e incluso bocadillos, ademas tendran la libertad para desplazarse y
conocer mas de las instalaciones y el trabajo realizado en las diferentes disciplinas. En el
momento en que alguno de nuestros clientes desee compartir el espacio con mas personas
de su entorno social, para que se integren y sean parte, estos al afiliarse dispondran de tres
sesiones de prueba gratis para que se adapten y para el usuario antiguo se le permitira un

descuento del 15% para el proximo mes.
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Asistencia dedicada:

MOTRIZMENTE SAS contempla la diversidad de clientes que se tendran, es por
ello que se deberan adecuar sesiones y espacios para algunos casos especiales, ya sea por
algun tipo de incapacidad fisica, incapacidad mental o inclusive o por la falta de
adquisicion de habilidades y desarrollo motor, por lo que se brinda unas sesiones
adicionales, mucho maés especializadas y orientadas al crecimiento y desarrollo del cliente,
cabe resaltar que para estos casos el costo mensual no sera el mismo, esto es debido a los
recursos y tiempo extra que se dispondra con el usuario evaluando y resolviendo aquellas

falencias en pro de su progreso individual.

El enfoque empresarial es bajo una modalidad humanista, por lo que se busca
transmitir una union y equidad, concientizando que todos somos familia y nadie esta por
encima de nadia, de esta manera proyectando confianza a todos nuestros clientes que
presenten falencias de aprendizaje, por mas que los periodos de intervencidon con estos
usuarios sean mas prolongados, porque el proposito de esto es que todos logren obtener

verdaderamente un resultado de progreso.

Comunidades:
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La comunidad plasmada por la empresa busca generar de manera auténtica y
unica, fomentando una integracion para un crecimiento colectivo, en el que especialmente
los clientes, como los acompafiantes cooperen para la mejora de habilidades y el desarrollo
motor del usuario, dentro de las comunidades que se tienen en cuenta en MOTRIZMENTE
SAS evidenciamos en primera instancia todo un conjunto multidisciplinario que aporta para
lograr un objetivo en comun, dentro de estos podemos destacar los procesos psicologicos
nutricionales que se tienen en cuenta, primordialmente para usuarios que tengan ataques de

ansiedad, problemas o desorden alimenticio, entre otros.

También dentro de nuestra comunidad se contara con Adquisicion de habilidades
perceptivo-motrices y que promuevan el desarrollo motor y la actividad fisica con énfasis
en una modalidad artistica o bien sea con una disciplina deportiva,, de esta manera
cumpliendo con cada cliente de la comunidad, pero para garantizar un 6ptimo servicio se
crea una comunidad virtual y otra presencial, para poder identificar los aspectos positivos

y por mejorar de la empresa.

INGRESOS

Cuando nos referimos a ingresos, podemos afirmar que dentro de una empresa estos
son todo el monto total recaudado por la empresa del presupuesto de una entidad (ya sea
una asociacion publica o privada, individual o grupal). Segin Pifia para el afio 2013 todos
los ingresos aquellos que permiten un aumento monetario dentro de la empresa, mediante
los recursos econdmicos de la misma, de los cuales son aquellos en los que la empresa

logra obtener un aspecto financiero y mas positivo, en el cual se suma el total de la venta
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del servicio que ofrece a todo el publico MOTRIZMENTE SAS, principalmente los
clientes.

En general, cada uno de los ingresos constituyen todos los elementos tanto
monetarios como no monetarios, que acumulados en el tiempo, crean un ciclo de consumo

y beneficio, que se convierte en un punto clave del crecimiento econdémico de la compaiia.

PRECIOS DE LA COMPETENCIA
COMPETENCIA ARTES: KINDER PLOP

Precios de los diferentes servicios.

ARTE Y MUSICA

DESARROLLO DEL
LENGUAJE

DESARROLLO DE LA
MOTRICIDAD FINA'Y $500.000
GRUESA

TEATRO Y EXPRESION
CORPORAL

ESTIMULACION
SENSORIAL

Tabla 2:Kinder pop

COMPETENCIA DEPORTES Y ACTIVIDAD FISICA: ATLAS SPORTS & THE LITTLE
GYM

Precios de los diferentes servicios.

ATLAS SPORTS (BASKETBALL AND VOLLEYBALL)

EDADES PAQUETE PRECIO MENSUAL
» "
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(MENORES DE 6 ANOS) BASKETBALL AND $ 100.000
fase de iniciacion VOLLEYBALL

(6-18 ANOS) BASKETBALL $300.000
(DE 6- 18 ANOS) VOLLEYBALL $ 300.000
(18 A+ DE 20 ANOS) BASKETBALL $ 250.000
(18 A+ DE 20 ANOS) VOLLEYBALL $ 250.000
Tabla 3:ATLAS SPORTS

THE LITTLE GYM

EDADES PAQUETE PRECIOS

(3-4 ANOS) FUNNY BUGS $ 550.000
(DE 3- 6 ANOS) DANZA $ 550.000
(DE 3-6 ANOS) SPORTS SKILLS $ 550.000
(4-5 ANOS) GIGGLE WORMS $ 550.000
(DE 6-12 ANOS) DANZA $600.000
(DE 6-12 ANOS) FLIPS $600.000
(DE 6-15 ANOS) SPORTS SKILLS $600.000

Tabla 4:THE LITTLE GYM

FUENTES DE INGRESOS

Los ingresos empleados por MOTRIZMENTE SAS vienen administrados de una

manera continua, en la cual el usuario debe realizar un pago mensual o anual, dependiendo

las necesidades y comodidades del cliente, ya que es ¢l quien determinara qué plan o
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paquete, se llevard a cabo en su proceso, también a su vez las sesiones y las actividades
(artistica o deportiva) que desee tomar.

Es importante mencionar que los pagos efectuados frecuentemente frente al servicio
demarcan la utilizacion del usuario, de esta manera poder utilizar el servicio ofrecido, para
mantener un sustento economico de manera constante dentro de la empresa, mediante el
pago correspondiente de cada cliente, ademds se transmite una seguridad y confianza
frente a la eleccion del cliente por integrarse con MOTRIZMENTE SAS, ya que el pago
mensual por el servicio y el labor empleado conlleva un amplio margen de calidad, en todas
las disciplinas y modalidades ofrecidas.

Adicional a esto nuestra empresa cuenta con un soporte en el cual desde el inicio se
llevaréd un seguimiento el proceso de cada cliente, respetando y demostrando el importante
valor de cada cual, dandole una mayor prioridad a nuestro desarrollo profesional,laboral y
ético , este soporte estara enmarcado como el soporte postventa que maneja
MOTRIZMENTE SAS, para consolidar clientes satisfechos y también mediante el servicio
postventa integramos un sin fin de beneficios para de esta manera crecer como a la

empresa, desde que el usuario toma la iniciativa y decide integrarse a nuestra familia.

GENERACION DE INGRESOS

PRIMAS POR SUSCRIPCION: MOTRIZMENTE SAS determina que el generar
una afiliacion o vinculacion concreta con el usuario de manera mensual o anual, es el
principal modo de vender el servicio, para adquirir la respectiva ganancia econdémica, por
esto es que la empresa reconoce que la prestacion del servicio viene acompainada de un

acceso mantenido, sobre nuestra propuesta de valor con todos los planes y paquetes
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ofrecidos; es por esta razon que la principal fuente de recaudacion de ingresos de la
empresa se encuentra mediada en las primas por cada suscripcion.

En primera medida porque para poder brindar el mayor grado de satisfaccion
personal con los usuarios, se es necesario identificar claramente el pago concreto de cada
uno con anterioridad, ademés de asesorar estos ingresos de manera continua en el desarrollo
financiero; también se permite identificar que la primas por suscripcion son la manera mas
positiva de brindar el servicio al cliente, puesto que permite reflejar de manera transparente
un pago que es acorde, apropiado y conciso con el labor desempeniado en todos los aspectos
de la empresa, tanto interna, como externamente, desde la aplicacion de actividades y
deportes que favorecen el desarrollo motor y fisico del usuario, hasta la adquisicion de
habilidades cognitivas que promueven la sana mentalidad y canalizacion de energia
positiva mediante la expresion artistica.

Por otra parte se evidencia que el proceso de suscripcion es realmente necesaria
para nuestra empresa, debido a que de esta manera el cliente empieza a afianzarse mas a
profundidad y esto puede traer como consecuencia, no solo la permanencia del usuario,
sino también un posible impacto sobre nuevos clientes interesados con medios de pago
diferentes acomodados a la eleccion individual y reflejando a su vez costos del servicio

mucho mas econémicos que otras entidades y posibles competencias.

MECANISMOS DE PRECIO
Precios Fijos: MOTRIZMENTE SAS maneja un costo fjo en su totalidad de la
matricula mensual o anual, con el fin de mantener un orden determinado, donde la Gnica

variabilidad de precios se vera reflejada en los distintos paquetes, puesto que los paquetes
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ofrecidos dentro de nuestra propuesta de valor, por mas que sean diferentes seglin la
modalidad requerida por el usuario, cada uno mantiene su valor y no cambian, ni se
modifican.

La calidad de servicio que ofrecemos es un plus que nos destaca frente a la
competencia, es por esta razon que los precios y costos requeridos desde el inicio del
proceso son firmes, ya que para brindar calidad, estos precios se ajustan para toda la
adquisicion y el uso de materiales, elementos deportivos y finalmente todos los aspectos
necesarios para optimizar el desarrollo motriz del usuario sin importar su disciplina
deportiva o habilidad artistica desempefiada y es por ello que la calidad de nuestro servicio
esta inversamente proporcional con el costo asignado, para que ningiin elemento haga falta,
por ello es que se tiene en cuenta el servicio postventa, procesos y los andlisis del cliente,
dejando como resultado un excelente reflejo del profesionalismo con el que cuenta
MOTRIZMENTE SAS.

Dentro del segmento de mercado estipulado para la empresa (MOTRIZMENTE
SAS), se manejan costos del servicio fijos, donde primeramente se ofrece una segmentacion
en varios ambitos, tales como demograficamente, por el sector de la empresa,
psicograficamente, y como de la clasificacion conductual,etc. Ademas se debe también
tener presente que la principal atencion es la de fidelizar y captar clientes en todo momento,
que logren sentirse satisfechos con el servicio brindado.

Precios Dinamicos:

MOTRIZMENTE SAS reconoce con claridad que constantemente el mercado para
el servicio que se ofrece, debe tener una constante mejora en correlaciéon con métodos,

estrategias e incluso actividades que con el pasar del tiempo innoven el funcionamiento, en
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pro de mantener el constante progreso, esto implica también la nueva adquisicion de
material que van a evolucionar en el transcurso del tiempo, de esta manera variando la
rentabilidad de los precios en cuanto a materiales e implementos. Por esto es importante y
necesario saber como el punto clave del mercado, teniendo en cuenta la oferta y demanda,
altera y demuestra que todo el tiempo se estdn marcando aspectos positivos y negativos

dentro de cualquier funcionamiento u organizacion.

PROYECCION DE VENTAS
En esta tabla se evidencia la tabla de proyeccion de ventas optimistas a un afo de la

empresa MOTRIZMENTE SAS

PROYECCION DE VENTAS 1

Afio 2020 | enero-20 | febrero20 | marzo-20] abril20 | m junio- julio- - i diciembre-20
INGRESOS
Ingresos 222.000.000| 17.800.000) 22 160.000 | 29.600.000 30.400.000| 27.600.000 18.280.000|  12.400.000 8.520.000 13.800.000 10.880.000 11.000.000 19.560.000
Mensula 103.200.000|  7.000.000 9.200.000) 8.000.000 8.800.000] 6.000.000 11.800.000 12.400.000 4.200.000 13.800.000 4.400.000 11.000.000 B.600. 000
Anual 118.800.000) 10.800.000]  12.960.000] 21. 600.000 21.600.000f 21.600.000 £.450.000 i 4.320.000 i £.480.000 i 12.960.000
Descuentos F amiliar a a a a a a 1} a a a a a a
Dest uentos dog a a a a a a a ] a a a a ]
VENTAS PRECIO UNITARIO DE VENTA !
FPrecia Unitario
M ensualidad 200. 000 200.000 200. 000 200.000 200. 000 200.000 200.000 200. 000 200,000 200.000 200. 000 200.000 200.000
Anual 2160.000)  2.160.000 2.160.000) 2.160.000 2160.000] 2160000 2.160.000 2160000 2.160.000 2,160,000 2.160.000 2.160.000 2.160.000
1
CANTIDAD VENDIDA I
Lantidad ¥endida
M ensualidad 516 34 46 40 44 30 59 2 21 69 22 55 33
Anual a5 i 4} 10 10 10 3 i} 2 i} 3 i} 4}
DESCUENTOS PRECIO UNITARIO DE VENTA j
FPrecia Unitario
I ensualidad a
Anual a
1
CANTIDAD VENDIDA |
Lantidad Mendida
I ensualidad a
Anual a

Tabla 5: Proyeccion de ventas
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Figura 30: Numero de ventas

En esta imagen podremos observar la proyeccion de ventas para afios siguientes

basandonos en los flujos de caja y la tabla de ventas anuales, evidenciando un crecimiento

de ventas de entre un 5% y 10% a comparacion de afios anteriores.

La fuente de ingreso se obtendra por una mensualidad que ronda entre los $180.000

y $200.000, que funcionara como una suscripcion al centro de desarrollo y aprendizaje

motor donde el podra tomar las clases que quiera acorde a el plan de edad que pertenece.

En las siguientes tablas observamos el cronograma de actividades y los horarios de

fusion de MOTRIZMENTE SAS

Cronograma MOTRIZMENTE SAS

ESCENARIO
MES enero DE 2021 DEPORTIVO
No Deporte Ml ) Vv S D EDAD
INAUGURACION(EVE
1|NTO RECREATIVO) Todos Parque aledaio
DIA




88

Ciclorutas
9-12,12-18, |ecolégicas de
2 |cicLismo 18-27,28-59 [Bogota
HABILIDADES
MOTORAS Y
COORDINATIVAS(AC
TIVIDADES
LUDICO Parque aledafio
3 |RECREATIVAS) 0-3,3-6,59+ [y el centro
3-6,6-9,9-12
,12-18,18-2
4|SALSA 7,28-59 Centro
6-9,9-12,12- |Parque aledafio
18,18-27,28 |con cancha de
5|FUTBOL -59 futbol
6-9,9-12,12-
18,18-27,28
6 |ULTIMATE -59 Parque aledafio
6-9,9-12,12-
18,18-27,28
7 |PINFUVOTE -59 Parque aledaino
3-6,6-9,9-12
,12-18,18-2
8|GUITARRA 7,28-59 Centro
3-6,6-9,9-12
,12-18,18-2
9|ESCULTURA 7,28-59 Centro
9-12,12-18,
EJERCICIO 18-27,28-59
10|FUNCIONAL , 59+ Centro
3-6,6-9,9-12
,12-18,18-2
11 (DIBUJO REALISTA 7,28-59,59+ [Centro

Tabla 5:Distribucion de grupos de MOTRIZMENTE
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Horario de
clases

por grupo de
edad

ENERO

&9

HABILIDADES HABILIDADES
MOTORAS Y MOTORAS Y
COORDINATIVAS |COORDINATIVAS
(ACTIVIDADES (ACTIVIDADES
EJERCICIO LUDICO LUDICO
6|cicLismo FUNCIONAL [SALSA RECREATIVAS) RECREATIVAS))
EJERCICIO
7|ULTIMATE  |ESCULTURA |FUNCIONAL |ESCULTURA
8|GuITARRA  [FUTBOL SALSA
9 [pINFUVOTE ULTIMATE
FUTBOL
10 GUITARRA
DIBUJO
11|REALISTA PINFUVOTE |FUTBOL PINFUVOTE
EJERCICIO
12 SALSA FUNCIONAL |ULTIMATE
1 ESCULTURA
DIBUJO
2 REALISTA DIBUJO REALISTA |SALSA
3 SALSA
EJERCICIO
FUNCIONAL
4
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Tabla 6:Distribucion de horarios de MOTRIZMENTE

RECURSOS CLAVES

Los recursos claves se identifican como los medios por el cual una empresa

identifica la creacion y ofrecimiento de una propuesta de valor hacia los clientes, son estos

mismos los que permiten generar relaciones entre los clientes y logran la portabilidad de

ingresos. Los recursos claves delinean todos los activos que son importantes para el centro

que son necesarios para el funcionamiento y el adecuado desarrollo de esta, segiin Sdnchez,

Vélez y Araujo (2016) indican que “En el apartado de recursos clave del Canvas ya Se han

identificado los recursos y capacidades necesarias para crear un valor para los clientes a

través del modelo de negocio definido.” (p. 45)

TALENTO HUMANO
PROFESION PERFIL CARACTERISTICAS SALARIO
INDIVIDUAL

Presidente, Como presidente y Proactivo

Profesional de fundador de la Creativo

Cultura fisica, empresa debe manejar Actualizacion de

recreacion y deporte  a profundidad todo el conocimientos
tema la‘poral de costos constante $ 1.376.211
y manejo de recursos,
también como e Puntual
profesional de cultura e Disciplinado
fisica, deporte y e Organizado
recreacion, quien debe e Emprendedor
tener como requisito e Conocimiento en

un minimo de un afo
de experiencia en el

) 4
2] &
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°

areas de la
recreacion, el



91

Profesional en
licenciatura artistica

Administrador

desarrollo de procesos
infantiles,
adolescentes y manejo
de grupo de adultos en
las areas deportivas,
recreativas y de la
actividad fisica; su
curriculum debe estar
especializado en las
areas de la pedagogia
y del aprendizaje del
desarrollo motor.

Profesional en
licenciatura artistica,
con 6 meses de
experiencia ya sea
laboral o las mismas
précticas, se debe
destacar por su
creatividad y
entusiasmo por la
labor que maneja.

Profesional en
administracion de
empresas y
conocimiento de
contabilidad, con gran
experiencia en el
desarrollo financiero y
de marketing en
empresas deportivas,
ademads de tener una
ética profesional
intacta.

deporte, y
también la
actividad fisica
Facilitador del
aprendizaje
Autoridad y
caracter
Compresivo y
apasionado

Creativo

Organizado

Facilitador del

aprendizaje

$1.136.238

Puntual
Disciplinado

Creativo
Proactivo
Puntual
Conocimiento en
areas de
contabilidad y

Actualizacion de
conocimientos
constantemente

$1.272.211

administracion
Disciplinado
Experto en
produccion de
marketing
Honesto
Criterio de
personalidad
Leal y
Apasionado

Tabla 7:Talento humano de MOTRIZMENTE
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MOTRIZMENTE SAS contara con una cabina de profesionales calificados en el
cual se tendra un profesional en psicologia, el cual desarrolla su aspecto laboral cuando el
usuario lo necesita, identificando problemas y necesidades, se contara con profesionales de
Cultura Fisica, Deporte y Recreacion y fundadores de MOTRIZMENTE SAS, quienes
seran los directores, en la parte administrativa y en la parte de servicio al cliente, todos ellos
hacen parte de un entorno proactivo en el cual se busca el desarrollo motor y deportivo del
nifo adolescente y adultos por medio de la neuromotricidad con la asociacion de deportes
tradicionales y alternativos, constantemente los profesionales deben estar realizando
capacitaciones en el area para mejorar sus conocimientos basicos y llevar lo estudiado a la
practica, esto llevara a nuestra escuadra de trabajo a ser un humano mas integro en todos

los sentidos desde lo motor y deportivo hasta lo ético-moral y social posible.

! Presddentes y Iundndﬁr:\\
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Figura 31:Organigrama de funciones

RECURSOS FiSICOS

MOTRIZMENTE SAS se encontrara ubicado en los aledafios de la localidad de
Kennedy en el barrio Castilla y en otros barrios de la localidad en donde se tendra el centro
de desarrollo motor y deportivo por medio de los deportes tradicionales y alternativos,
entonces dentro del centro existiran diferentes espacios en donde se vean los deportes seglin
edad y especializacion, incluyendo juegos de para los padres de familia que deseen realizar
actividades mientras sus hijos estan en clases.

Ademas de contar con un nucleo profesional en el campo de la salud y educacion,
por otra parte en los espacios de entrenamiento existiran enfoques dirigidos a las
necesidades de cada persona, todo esto se dara a conocer por medio de una apertura al
publico en un evento el cual serd transmitido mediante diversos medios de comunicacioén
como las redes sociales, nuestra pagina web y publicidad comercial.

Dentro de los recursos fisicos que tenemos por fuera del espacio de nuestro centro
de desarrollo motor, también se incluyen los materiales que utilizamos en los
entrenamientos o sesiones de intervencion como, la utilizacion de balones, elementos de
deportes alternativos, platillos, conos, aros, petos, entre otros elementos, se incluyen como

recursos fisicos dentro MOTRIZMENTE SAS.
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Imagen 4. Tamario del local del centro de desarrollo motor MOTRIZMENTE SAS.

Fuente: Elaboracion propia.

RECURSO

RECURSOS FiSICOS

Material Cantidad Valor Unitario |Valor total
Balones de espuma 15 10700 160.500
Aros 15 5400 81.000
Platillos 50 2.900 145.000
Lazos 15 10.000 150.000
TRX 5 150.000 750.000
Bandas 17 35.000 595.000
Pelotas de tenis 25 12.000 300.000
Pelotas de caucho 15 3.700 55.500

AL

42 ¥,
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Balones Dpt. tradicional 12 25.000 300.000
Silbatos 6 23.000 138.000
Conos 32 7.900 252.000
Mancuernas ligeras 10 pares 145.000 1.450.000
Mancuernas pesadas 4 pares 260.000 1.040.000
Discos de peso 5 parejas 45.000 225.000
Barras para discos 5 67.000 335..000
Banco de posiciones 5 230.000 1.150.000
Colchonetas 25 65.000 1.625.000
Pelota terapeutica 6 47.600 285.600
Pinturas 20 38.900 778.000
Balén kinball 8 100.000 800.000
Discos ultimate 15 35.500 532.500
TOTAL 291 1319600 10.813.100
RECURSOS TECNOLOGICOS
PC portatil 2 2.000.000 4.000.000
PC de escritorio 1 1.400.000 1.400.000
Dispositivo movil 2 1.300.000 2.600.000
TOTAL 5 4.700.000 8.000.000
EEISeIIOs
66.535 pesos
por 615040
108,18 pesos por| Kkilovatios en
Servicio de luz 1 kilovatio un mes
5.23 pesos por
metro cubico de| 25.000 por 50
Servicio del agua 1| agia (1000ml)| litro de agua
Arriendo 1 1.500.000 1.500.000
Impuestos 1 2.500.000 2.500.000

4iv%

42¥%,

a0
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Internet 180.000 180.000
TOTAL 4.180.000 4.180.000
TALENTO HUMANO

Presidente, profesional en cultura fisica 1.420.211 2.840.422
profesional en administracion de empresas 1.308.211 1.308.211
profesional en licenciatura artistica 1.320.211 1.320.211
TOTAL 4.048.633 5.468.844
TOTAL NOMINA 6.539.708
RECURSOS MERCADOLOGICOS

Plan de marketing 1 860.571 860.657
TOTAL 860.571 860.657
TOTAL 31.000.000

Tabla 8: Recursos de MOTRIZMENTE

NOMINA DE EMPLEADOS

SALARI [ SUB. [ BONIFI . TOTAL POR No DE
. . | SALUD |PENSIO FONDO TOTAL
CARGO DIAS 0] TRANS | CACIO PERSONAS EN EL
4% N 4% SOLIDARIO INDIVIDUAL
BRUTO | PORTE N CARGO
Presidente,
110000
profesional en 30 0 88211 |100000 | 44000 | 44000 0 1376211 2752422
cultura fisica
profesional en
administracion de 30 |877803| 88211 |100000| 35112 | 35112 0 1136238 1136238
empresas

42¥%y

AL
21"
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profesional en

) ) 100000
licenciatura 30 0 88211 (100000 | 40000 | 44000 0 1272211 1272211
artistica
2512449 5160871
NOMINA EMPLEADOR
PARAFISCALES
SALARI [SALUD PENSI
CARGO DIAS ON CAIA TOTAL
(0] 8.5% ICBF SENA ARP COMPENSA
12% .
CION
Presidente,
11000 13200
profesional en 30 00 93500 0 33000 22000 57420 44000 381920
cultura fisica
profesional en
. . 87780 10533
licenciatura 30 3 74613 6 26334 17556 45821 35112 304773
artistica
profesional en
L ., 10000 12000
administracion 30 00 85000 0 30000 20000 52200 40000 347200
de empresas

Tabla 9: Nomina de empleados de MOTRIZMENTE

RECURSOS ECONOMICOS

MOTRIZMENTE SAS necesita del reconocimiento de empresas y de clubs que
deseen aportar a este gran proyecto, por otra parte el financiamientos que va realizar
MOTRIZMENTE SAS para el inicio de la empresa serd un préstamo bancario en el que se

solventen cuotas de manejo y el total del dinero para comenzar, el capital de la empresa va

W'y,

‘v,
““

220>
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en progresion del niimero de clientes que se vayan integrando a MOTRIZMENTE SAS y
vena el proceso que se lleva a cabo con los entrenamientos métodos y estrategias para
mejorar y desarrollar el uso de la psicomotricidad , de los deportes considerados
tradicionales y alternativos,el arte como la utilizacion del aprendizaje y la ensefianza, por
otra parte el dinero permite brindarles a los clientes, materiales de la mejor calidad,
implementos que marcan diferencia frente a la de los competidores.

Ademas de esto se debe reconocer el margen financiero de forma correcta y
coherente para el funcionamiento adecuado de MOTRIZMENTE SAS, por ello se
presupuestan los ingresos y egresos, ademas de los balances econdémicos necesarios para
lograr el buen servicio, sin que el cliente vea fallas o malos servicios por parte de la
empresa MOTRIZMENTE SAS.

El total de la inversion inicial para MOTRIZMENTE SAS es de 30.139.343
millones de pesos, los cuales estan suministrados en los costos del talento humano, recursos
fisicos,técnicos, tecnoldgicos intelectuales,administrativos y econdmicos.

PRESTAMO BANCARIO

El préstamo bancario se efectuara en el banco bancolombia, se implementara un
préstamo de 84 cuotas mensuales con una tasa variable de cuota fija, en las imagenes
siguientes podemos observar mas a profundidad el préstamo para la idea de negocio.

Nota:El préstamo se ejerce por un total $ 30.139.349, debido a que primero vamos a
lanzar nuestra estrategia de marketing con un costo de $ 860.651 la cual lograra establecer

las ventas y utilidades necesarias para empezar la formacion de MOTRIZMENTE SAS
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variable - Cuocta Aja @ Tasa variable - Cuota variable &

© Por un credito de: © Por un credito de:
s $30,139,343 : $30,139,343

Pagarias B4 cuotas mensuales por un valor Pagarias 84 cuotas mensuales por un valor

aproximado de aproximado de

$577,541 $765,683

Tasas y tarifas ~ Tasas y tarifas
Tasa de interés mes vencido & 1,230 Tasa de interés mes vencido &
Sepuro devida deudor{® 36,167 Sepuro devida deudor @
Conocer el plan de pagos Conocer el plande pagos
SOLICITAR CREDITO SOLICITAR CREDITO
Mes1

Cucta mensual total % 613,707

Mes 1-Mes& >

Ubirate sobre los punios para obtener mas informacidn.

30.25M
30.00M
20.75M
20 50M Afio 2
20.25M o
Afio 3

29.00m
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes & Mes &

Cuando la modalidad de pago de tu crédito sea con cuotas iguales y tasa variable, el plazo final
acordado con el Banco para el pago de la obligacidn sera estimado, es decir, gue si al momento
en gue finalice este plazo existe un saldo que guedd pendierte por cancelar, el plazo podra
incrementarse en una o varias cuotas residuales para que termines de pagar el total de las
obligaciones. Lo anterior debido a gue, la imputacion de los pagos que hagas de las cuotas a
interés y capital puede cambiar conforme a la variacién de la tasa atada a la DTF.

Figura 32: Préstamo de MOTRIZMENTE

1L

‘v,
et

Saldo

530,139,343

Abono intereses $ 370,713
Ahono a capital § 206,826

1.234
$36,167

AN
Mes 2
Cucta mensual total $ 613,707
Sald
$29,932 51

Abono intereses % 368,16
Abong a capital £ 208,37
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ACTIVIDADES CLAVES

Se conoce como el proceso en el que el cliente reconoce y permite entregar la
propuesta de valor y alli se logran relacionar las actividades de la empresa, desde la fase
inicial, el contenido, cronograma y demas elementos dentro de la empresa, también es la
manera en la que el cliente comprende toda la labor a brindar, Burbano (2016) habla que la
actividad clave es “La configuracion del valor de la compaiia describe la disposicion de
una o mas actividades para proporcionar una propuesta de valor. Las actividades son
acciones tomadas por la compaifiia para realizar negocios y lograr sus objetivos™ (p. 182)

SOLUCION DE PROBLEMAS

La importancia de reconocer los procesos de intervencion en las fases sensibles,
también se deben identificar los patrones y habilidades motores de los inscritos, por ello
MOTRIZMENTE SAS realiza la evaluacion individual de todas las capacidades fisicas,
cognitivas, funcionales, antropométricas y perceptivo-motrices, con las cuales se van a
poder identificar en qué nivel de condicion fisica se encuentra cada usuario, también definir
deportivamente y coordinativamente el estado en que se encuentran el usuario, desde alli se
mira todo el proceso para vincular a la persona sobre una propuesta de valor a partir de los
resultados obtenidos, el ideal es que con el entrenamiento y el aprendizaje brindado en
MOTRIZMENTE SAS el usuario tenga un avance positivo sobre los aspectos a mejorar,
por otro lado se buscara la manera de entregar resultados mensuales para que los clientes se
automotiven a seguir asistiendo.

MOTRIZMENTE SAS brinda consultoria para resolver problemas familiares o
sociales, es por ello que dentro de nuestros servicios se ofrece el acompafiamiento de un

psicologo cuando el cliente lo desee, también dentro de los procesos de desarrollo motor y
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cognitivo, por otra parte se brindard informacion sobre procesos nutricionales, deportivos,
actitudinales sobre el desarrollo de cada usuario inscrito en MOTRIZMENTE SAS y como
deben llevar este proceso correctamente, también MOTRIZMENTE SAS tendra una pagina
web, en donde se pueden ver los planes o paquetes ofrecidos y informacién de como se
trabaja en la empresa, los clientes que quieren conocer muchos mas aspectos y elementos
de la empresa también pueden participar en las redes sociales tales como el Instagram,
Twitter, Facebook, entre otras; En las que se ird subiendo contenido acerca de charlas de
aprendizaje sobre diferentes tematicas, como la pubertad para la desinformacion de los
nifios, como la adquisicion de habilidades para jovenes y de alimentacion para adultos,

entre otras.

ASOCIACIONES CLAVES

Las asociaciones claves son mecanismos que permiten interactuar y colaborar con
diferentes tipos de negocios, por ende las asociaciones claves son personas fisicas o
juridicas que deseen colaborar para el funcionamiento y establecimiento de otras empresas,
ademads de permitir el desarrollo de proyectos o actividades. Por tanto, segiin Burbano
(2016), “se inicia asociacion y se forma un convenio de cooperacion voluntaria entre dos o
mas empresas independientes para ejecutar de forma conjunta proyectos o actividades
especificas coordinando las capacidades, recursos y actividades necesarias. "(p. 182)

Por otro lado, es posible encontrar que las asociaciones clave fomentan diferentes
formas de intervencion. De esta manera, se pueden establecer y asi mejorar alianzas,

modelos estratégicos de negocios y procesos de interaccion continua. Por lo tanto, segin la
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investigacion de Campos (2016), “la empresa crea alianzas que optimiza su modelo de
negocio, reduce algunos riesgos o adquiera recursos. Podemos discutir diferentes tipos de

asociaciones:

1. Competicidn: asociaciones estratégicas entre compaiias competidoras.

2.. Alianzas estratégicas entre organizaciones no competidoras.

3. Joint Ventures: Compaiiias conjuntas para crear nuevos negocios.

4. Relaciones cliente-proveedor para garantizar la fiabilidad de los suministros
(p.71)

Dentro de las asociaciones claves para MOTRIZMENTE SAS,; se destacan las
alcaldias menores de la ciudad de Bogot4, influencer de la salud y bienestar en la que el
proyecto espera ser reconocido y ser factible de desarrollar, ademas de encontrar el apoyo
de este gremio y sector educativo, también se espera tener un buen afianzamiento con los
colegios e institutos de educacion del sector tanto privados como publicos, teniendo en
cuenta que son sectores de la educacion donde se albergan todos los jovenes y nifios ; Otro
aspecto a tener en cuenta son los socios claves del apoyo financiero, por ello se crea un
vinculo con las entidades financieras, para pedir un crédito de libre inversion el cual
permite dar cotizaciones y pagos frecuentes, estas entidades siempre dardn el aval
economico para MOTRIZMENTE SAS mientras se llega al punto de equilibrio y solventa

toda la funcionalidad de la empresa.

Empresas Beneficios de asociacion Beneficios de asociacion
L2 ¥y
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propio

externo

Colegio Liceo Mayor

Andino

(castilla)

Lider Trans S.A.

Colegio

Marlui

Liceo Emanuel

Mayor nimero de poblacion

joven que se inscriba.

Transporte puerta a puerta

para los afiliados.

Hacernos conocer por el voz
a voz de los jovenes para
motivarlos y motivar a las
familias a tomar un plan de

la empresa.

Aprendizaje y desarrollo
motor especializado desde

temprana edad.

Ampliar sus vinculos para
futuras oportunidades con
las personas o empresas,
descuentos en planes para
que se inscriban con las

familias.

Descuentos en afiliaciones y
motivacion de parte de las
familias para el desarrollo

motor de los jovenes.

Tabla 10: Asociacion claves de MOTRIZMENTE
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ESTRUCTURA DE COSTOS

Se refiere a el proceso que organiza la empresa para manejar los costos de una
manera practica, lo importante de la estructura de costos es crear los fundamentos para que
genere informacion y la capacidad para considerar decisiones viables en la organizacion.

Los costos que maneja MOTRIZMENTE SAS dependen del ntimero de clientes que
se estén manejando ya que al estar trabajando con nifios y jovenes principalmente cada
profesor podra tener un grupo maximo de 30 personas bajo su supervision. El profesor
debera cumplir con sus funciones de guiar a los estudiantes en sus actividades por un
periodo de tiempo de una a dos horas que dura la sesion, cada sesion de una a dos horas se

le pagara a $40.000 COP los cuales podra hacer efectivos a final de cada mes cumplido.

COSTOS FIJOS  Valor COSTOS Valor
VARIABLES

Arriendo 1,500,000 Dafos a material 20,000

Cuota mensual 577,541 Publicidad 10,000

préstamo libre

mnversion

Nomina de 6,194,764

empleados



Materiales

Recursos

Tecnolodgicos

Internet

Marketing

Impuestos

Servicios publicos

TOTAL

MENSUAL

TOTAL

10,813,100

8.000.000

180.000

860.651

2.500.000

91,535

8.543.840

30.717.591

30.000

105

Tabla 11: Estructura de costos de MOTRIZMENTE

FLUJO DE CAJA
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MOTRIZMENTE

FLU.IO DE C4.l4 DE ENERO A DICIEMERE DE 2020
| Afio 2020 | enero-20 |febrer0-20| marzo-?ﬂ| abril-20 | mayo-20 | Jjunio-20 | Julio-20 | agogo-20 Egiembre&d octubre-20 |no\.iembre-2‘l]|dic>iembre-2‘ﬂ|
INGRESOS
Ingresos 236,550,000 55.000.000[ 25.360.000[25.500.000]  20.400.000] 33.5000000] 24450000 12400000] 15720000  4zoo000]  oesoom0|  1E.e000m0] 1700000
Mersual 75A00.000) 7000000 0200000 5000000 go0000] s000000]  MEooo0| izaooood]  dedo0000] 4cooood| 40000  fee00000] 4400000
Arual 00,360,000 10.600.000] 12050 000 |21 600.000] 21 A00.000[ 21.600.000 . 450,000 0 azzoom 0] eae00m o] 4zoe0.om
C apital s us erito (aceiones) 31.000000] Ba0000| 600000 6S00.000 5,200,000 5,700,000
Aparte Inicial (§ 31.000.000) Frestam o (530, 130.34%) 31.000.000] 31.000.000
Des cuentos en hens ualidad a 1] a a a a 1] a a a 1] 1] a
Dres cuentos Anual o n u] o a a n a a o n n a
Total Ingresos | 726 2e0.000]_55.000.000] 2220 000[z5.200.000]  z04mom] szeonon]  zssoom]  rzapoooo]  tevzoom]  asooooo] oesooco]  tmsooom] 470000
EGRESOS
Egresos Administrativos 01706 152 | 41600 S| 49 Te4] D.40d 75l 5430 TE4] £.494.764 549476  oaoaTed]  caodTed]  ed9dTed] froedved] (o ved] dvoad e
Honorarios y Senicios op AeE 12| B104.75d] 6.104.764] 610975 5104764 6. 10475 610475 E194754] £104754] 194754 604754 6.a0aved] 610d.7Ed
Ligencias de Funcion amiento u] 1] o [u] a a 1] a a u] 1] 1] a
#Auren damientos 12000000 15000000 1.500.000] 1.500.000 1.500.000] 1,500,000 1s00000 1500000 1s00000] 0 1s00000] 1000000 1500000 1.500.000
Senicics Publices e impuesto 27000 3490090 soom|  enom o000 so0.00 00,000 00,000 200,000 cooon|  oewom| oen00m| oAm.o00
Utileria y_tank eting 31.000.000] 31.000.000 i o 0 0 0 0 0 i 0 0 0
Total Egresas | [ 1o1zss5e] d1codad] ma49d4 7ea] 5454 754 5434764 5.494.754] gao4754]  sdoaved]  sanaved]  sasdTed] wwosaved]  ivoemTed] 1vEsd ]
[ Resultado Operacional | [ izaemisas] 1zesm] 1ass releraes]  siowem[ssmosze]  wsoeszm| sooszee]  sovsgzm]  4sod47ed]  Eeidved] = 4oa 74| 65736
Ingresos no Ope moionsles N 0] 0] 0] 0] 0] 0] of of il o] il| o] [
Aprovechamiertos Sobrantes | o] o o] o] o o of o o o] o of o
Egresos Financieros ] 14599 B15] 0] 687 093w 21945] 214863 217.152] 219,553 219.653] ofee]  zesama]  330ees] 1846 77|
#bono a Capital (prestam o) || 1.9 A5 = = R 217.102] 210,553 10855 rzaee|  zemoamg]  azossm] 1896777
Gagosfinanderos 23.271.010 1] 54 154 511370 457195 4951828 4538268 407277 424557 LT 4.114.033 3.ETEE2 1.657.957
Contribuzién & condmica 77 8 o tzam| 4sEm 121600] 13520 o7 .0 4060 BE.2E0 1650 k] E5E 0440
G atos Finansieros intereses 2548170 o =oma @ FEEKE|  weoE 0 ETETT ETETT wagrs|  aorizve]  =meoez| 1e1EsT
RESULTADDS DEL PERIODD CON SALDODINICIAL | [ te0891zes [ 15.186.1%6 [ 19301z [zereams] 11504 [2de07.4s] 15525967 | 2497959 | 700679 | 456537 | lesorgre | 10480452 | 459448 |
Flujo de Caja Acamulads 2EAGETE SO0 M4 SOTES IS5 0B SEE R z108220 124 SO0E0  125.00ES0  11D8E3E2T  TA0RI5Z  IGEIRS00  A0B3EDESE
MOTRIZMENTE
FLUJO DE CAJA DE ENERO A DICIEMBRE DE 2021
Afio 2021 enero-21 |febrero21 | marzo21|  abiil21 | mayo-21 | junic? | julio21 | a 21 i ermbre-21_octubre-21_[noviembre-21 [diciemrbre-21
INGRES 05
| ngresas. 175.098.000] 18.690.000] 23.265.000]31.060.000]  31.920.000] 26.950.000]  13194000] 13.020.000]  $.946.000] 14.490.000] 11.424000]  1.550.000] 20.538.000
W ersus 70770000] 7350000 9.660.000] 5400000 9240000 63000000 12390000 13020000] 4410000 14480000]  4620000]  11.550.000] E930.000
Arud 104.325.000] 11.340.000( 1360500022 630.000]  22.650.000] 22 650,000 £.504.000 o] 453000 o]  Es04000 0| 13605000
Apotte Inicial Pregamo 1] a
Drescuertos en Mensualicad 1] a a 1] 1] 1] 1] 1] a a 1] a 1]
D escusrbos Anual i i i i i i i i i i i i i
Total Ingrescs | [ 175.098.000] 15.690.000] 23.265.000[31.060.000]  31.920.000[ 26.950.000] _ 19.194000] 13.020.000]  6.946.000] 14.490.000] 11.424000]  M.550.000]  20.538.000]
EGRES 05
Egresos Administrativos 7O.710.589] 14736735] 9.281.693] 9.261.693 9.281.693] 9.281.693 9281.693]  0.201.693] 9.281.693]  0.261.693[ 18521.693] 18521693 18521693
Honorsrices v Sendcios 54933547 6866633 5.865693| 666693 6.556.693 866693 6OEEE93]  6AEEE93| EOREESS|  GOES693) BOEE693 68EE693]  GAEEEI3
Licencias de Funcionamisnta 1] o] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] u] 1] 1] 1]
A rrerdam ertas 12600000] 1575000 1575000 1.575.000 1.575.000] 1.575.000 1575000 1575000  1s75000]  1575000] 1575000 1575000 1575000
Serdcics Publicns e impusstos 9177.042] 3297042 se00m0]  S40.000 340,000 540,000 540,000 540,000 540,000 540000] 10080.000]  10.080.000] 10080000
Utileria 3000.000]  3.000.000 i i i i i i i i i i i
Total Egress | | 79.710.589] 14738.735] 9.281.693] 9.261.693] 9.261.693] 9.261.693] 9.281.693]  9.281.693]  9.281.693]  9.281.693] 16521693  18521.693] 18521.693]
Resultado Operacional | | 95.387.41]  3.951.265] 13.986.307[21.798.307]  22.638.307[19.698.307] 9912307  3.738.307] 335.693]  5.208.307]  -7.097.693] 6971693  2.016.307]
Ingrescs no Operacianales | 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] [l
Aptovechamientos Sohrartes || 0] 0 o] o] 0] i [ o o] 0] 0] 0] 0|
Egresos Financieros | 1490615  206.827(  206.827]  209.371] 211.946]  214553] 217.192] 210.863] 219.863] 220.568] 2859.109] 3310.866]  1.846.727
Aboro & Cagital | | 1499615 206827] 206827 09.371] 211.946] 214553 217.192] 219.863] 219.863] 22568 2859409 33t0.866] 1846727
1 1
Gastosfinancercs 3614376]  445474]  463.786| 92400 #3.275]  478.908 437125 0757 393.461 M2.933] 417074 3665.822]  1.700.669
C antribucién econdmica 700.392 74760 g3072|  124.320 127.650] 1155920 TETTE 52,080 T o7 S50 45696 46.200 52152
Gastos Finsnderos interesss 2913554]  sromia]  smTi4]  @waaT0 35595 362988 360,349 357 BT 357 BT 394873 4071378 3618622] 1618517
RESULTADOS DEL PERIODO | [ a5 | 3.505.091 (13522521 (306817 2460 [15.43.399] A.W5.182 | 33258 20155 | 478301 | 40680 | BAHIN | 1531089
Flujo de Caja Acurmulado 17028311 B.33126 60479160 79698559 GOTRTH  W.502.290 §6.4H.586 W.290.663 TGI9L6I3 62251262 l 60.720.173 ]
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Adio 2021 enero X |febrero21 [marzo21|  abeil21 | mayo-M | junio21 | julio21 | a 21 iembre-] octubre-21 [noviembre 21| di ciemrbre-21
INGRES 0§

I ngresos 183.436.000] 19.580.000] 24.376.000[32.560.000]  33.440.000] 30.360.000]  20.108.000] 13.6490.000]  9.372.000] 15.180.000] 11.968.000] 12.100.000] 21.516.000
Mensusl 74.140000] 7.700.000] 10.120.000] 5.800.000 9.630.000] 6600000 12930000] 13640000 4620000 15180000] 4540000] 12100000  7.260.000
Aruel 109.296.000] 11.350.000] 14.256.000(23.760.000]  23.750.000] 23.760.000 7128000 o] 4752000 0| 7128000 0] 14.256.000

Aparte Inicial Prestano 0 0
Drescuentos en Mensualidad 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] o] 1] 1] 1]
Descuertos Anusl i i 0 i 0 0 0 0 0 0 i i 0
Total Ingrescs | [ 183.436.000] 19.580.000] 24.376.000 [32.560.000]  33.440.000] 30.360.000]  20.108.000] 13.690.000]  9.372.000] 15.180.000] 11.968.000]  12100.000]  21.516.000]

EGRES 05
Egresos Administralivos 102.381.782] 16.297.723] 12.297.723[12.207.723]  12.207.723[12.207.723] 12.297.723] 12.297.723] 12.207.723[ 12.297.723] 12297.723] 12.297.723] 12297723
Honcestios v Senicios 57.549.430] 7193679 7193679] 7.193.679 7.193.679] 7193679 7193679 7193679 7198679 719679] 7193679 7193679] 7193679
Licencias de Fundonamiento a a a a a a a a a a a a a
Anerdamientos 13200000 1650000 1.650.000] 1.650.000 1.650.000] 1,650,000 16500000 1650000 1650000 1650000] 1650000 1650000] 1650000
Sericios Publicos & impuestos 27632352] 3454044 3454044] 3454044 3.454.044] 3454044 3454044] 3454044 3454044 3454044] 3454044 3454044] 3454044
Utiletia 4.000000]  4.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 i i 0
Total Egrems | [ 10z23s1.782] 16297723 12.29n. 73127 723]  12mnv2s[1229n723]  1229n723] nawas| wawax] 12.29n77] 1229n723]  1229n923] 12297723
Resultado Operacional | 81.054218]  3.282.277] 12.076.277 [20.262.297] 21142 277[18.062.277] 7810277 1302771 2.9%6.08[ 288227 329.723] 197723 9.218.277]
Ingresos no Operacionales 1 | 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Aproeechamientos S chrartes T ] 0] il il 0] 0] 0] 0] o o 0] o o 0|
Egresos Financieros || 1.499.615] 206827  206.827]  209.371] 241.946]  214553] 217.192] 219.863 219.863 22.568] 2859.109] 3.310.866]  1.846.727
Aborn & Capitsl | ] 1499615]  2o6se7]  2oeazr|  oooam] 211946 214.553] 217192] 219,863 219,863 2z s6s] 2859109 3310866] 1846727
Gastosfinancieros 3647.628]  449.034] 468.218] a488.M0 499.355] 484428 430.781 412,237 395.165 45.693]  4.119.250 3668022 1704581
Contribucicn econémica 733744 78320 o7.504] 130,240 133.760]  121.440 80.432 54 560 7 458 60720 47.872 45400 66,064
Gastos Finsnciercs intereses 2913684 370714]  370714] 384T0 355595 352988 360.349 357 577 357 677 354.873] 4071378 3619622] 1618517
RESULTADOS DEL PERIODO | 75.906.975 | 2.633.243 | 11.610.059 [19.763.667] N.602.923 [17.5(7.899] 7.369.896 | 930.040 3.320.888 | 2.966.584 | -7.308.083 | 7.176.611 | 5.666.969

Flujo de Caja Acurmulado 14443302 31.207.170  54.850.092 T2407.992 79.097.438  80.72(.470__ 16.476.550 ©3.19%.062  65.596.693 61422252 67059251

Tabla 12:Flujos de cajas de MOTRIZMENTE

El flujo de caja es una documentacion financiera que visualiza muy puntualmente

los ingresos y egresos que tiene la compaiia o el centro, en un tiempo sefialado. Mediante

este informe podemos conocer eficientemente la liquidez de la empresa y tomar decisiones

mas precisas, es estos flujos de caja evidenciamos los resultados del periodo muy favorable

para MOTRIZMENTE SAS,debemos tener en cuenta que hay un pequefio déficit anual, en

relacion con los afos anteriores,ese déficit no presenta riesgo alguno paras las utilidades de

la empresa .

TIRY VAN
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Nombre de la empresa: | MOTRIZMENTE SAS

TNA: que es la inversion

10%
alternativa
No de afos 3
MOTRIZMENTE SAS
ANOS FLUJO DE FONDOS NETO TIR 317%
0 -$ 31.000.000,00 VAN $194.593.841,41
1 $103.353.352,00
2 $90.273.520,00
3 $ 75.906.975,00

Tabla 13: TIR Y VAN de MOTRIZMENTE

El VAN y el TIR son dos formulas financieras utilizadas para analizar qué tan

Optimo puede ser un plan para una compaiia o la misma empresa

¢ 'V,

W'V,
“"

“..
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Las siglas VAN pertenecen al Valor Actual Neto, en cambio el TIR es la Tasa
Interna de Retorno. Las dos formulas se vinculan con el flujo de caja, ya que se encargan de
buscar un preciso calculo del tiempo en el que un negocio tarda en recuperar su inversion .

Siendo asi, para que un negocio sea verdaderamente bueno y rentable, el valor del
VAN debe ser siempre debe indicar mayor a cero. Esto sefiala que en un periodo estimado
de tres anos,podremos observar la recuperacion de la inversion inicial de la empresa y
tendremos beneficios
En cuanto a TIR, este hace referencia al tipo de interés en el que el nimero de VAN es
cero. Su funcién es sefialar la tasa a la cual recuperaremos la inversion inicial de nuestro
negocio transcurrido cierto tiempo en este caso tres afios.

Lo anterior significa que cuanto mayor sea el TIR, mas rentable sera un
proyecto.Con esto podemos evidenciar la importancia de la TIR y VAN en
MOTRIZMENTE SAS.

La TIR de MOTRIZMENTE SAS es muy rentable ya que es del 317% lo que quiere
decir es que la tasa de recuperacion de la inversion inicial($31.000.000) es del 317%

La VAN de MOTRIZMENTE SAS es muy viable ya que es de $194.593.841, esto
indica que MOTRIZMENTE SAS tiene un valor aproximado de $194.593.841, por eso el
VAN > (0 de MOTRIZMENTE SAS es mayor que la inversion, se ha logrado con la tasa y

ademads, se ha obtenido una ganancia o beneficio afadido.

BALANCE GENERAL



Nombre de la empresa :

Afios de Analisis

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

Activos corrientes

Caja y bancos

Valores negociables

Cuentas por cobrar

Existencias

Gastos pagados por adelantado
Otros activos corrientes

Otros activos corrientes

Total Activos corrientes

Activos no corrientes
Inversiones financieras
Terrenos

Inmuebles, maquinaria y equipo
Menos: Depreciacion acumulada
Intangibles

Otros activos no corrientes

Total Activos no corrientes

Total Activos

PASIVO
Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales

Sobregiros y préstamos bancarios

Parte corriente de deudas a
largo plazo

Tributos por pagar

Otros pasivos corrientes

110

2020

2021

Monto Actual por Estado Financiero

5.000.000
50.000
100.000
255.980
570.000
416.040
10.000

6.402.020

0
0
31.000.000
10.000.000
2.000.000

43.000.000

49.402.020

578.000
100.000

577.000
156.590

6.000.000
100.000
2.000.000
252.365
320.000
370.868
500.000

MOTRIZMENTE SAS

9.543.233

0

0
29.000.000
15.000.000
3.000.000

47.000.000

56.543.233

578.000
500.000

600.500
139.500

2021

1.000.000
600.000
5.000.000
214.511
1.200.000
379.120
30.000

8.423.631

0

1.000.000.000

30.000.000
17.000.000
4.000.000

1.051.000.000

1.059.423.631

578.000
300.000

612.000
263.700
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Total pasivos corrientes 1.411.590 1.818.000 | | 1.753.700

Total pasivos no corrientes
Deuda a largo plazo 577.450 577.450 60.000.000
Ganancias diferidas 500.000 120.000 80.000

Otros pasivos no corrientes

Total pasivos no corrientes 1.077.450 697.450 | | 60.080.000
Total Pasivos 2.489.040 2.515.450 61.833.700
PATRIMONIO

Acciones comunes 4.763.000 4.763.000 4.763.000
Capital adicional 2.381.500 2.381.500 2.381.500
Acciones preferentes 0 0 0

Menos: Acciones de tesoreria
Resultados acumulados 0 0 0

Otras cuentas del patrimonio

Total Patrimonio Neto 7.144.500 7.144.500 7.144.500
Total Pasivo y Patrimonio 9.633.540 9.659.950 68.978.200

Control Activo = Pasivo + PN o
Patrimonio=Activo- PASIVO

Tabla 14: Balance general de MOTRIZMENTE

Un balance general es un estado financiero utilizado para expresar la informacion
econdmica y financiera de la empresa en un momento especifico, dividido en tres tipos de
activos: activos, pasivos y patrimonio neto.

Activos:En los activos de caja tenemos una cuenta en bancolombia,en los valores

negociables tenemos acciones,en los inmuebles, maquinaria y equipo, tenemos la utileria

42¥%,

4iv%
728)

a0



112

deportiva, los espacios para la practica artistica y el centro(edificios) y en los intangibles
tenemos el valor de cada uno de nuestros profesionales(conocimiento) y el valor de la
marca

Pasivos:Tenemos deudas con acreedores, cuentas para pagar de diferentes indoles,deudas a
largo plazo.

Patrimonio:Poseemos acciones comunes y capital adicional.

MOTRIZMENTE SAS con el balance general se sabe que su estado financiero es muy
bueno y estable, creciendo afio con afio, se puede observar en el recuadro de color rojo que

el patrimonio o el control activo es el adecuado y va en crecimiento afio con afno

PUNTO DE EQUILIBRIO

Costos fijos:| $8.543.840

Precio: $200.000

Costos variables: $30.000
Utilidades: SO

42¥%,
&

AL
20
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Unidades

100

200

300

400

500

600

Tabla 15

Ventas
$20.000.000
$40.000.000
$60.000.000
$80.000.000
$100.000.00

0
$120.000.00

0

Costos

$11.543.840
$14.543.840
$17.543.840

$20.543.840

$23.543.840

$26.543.840

. Punto de equilibrio de MOTRIZMENTE

Utilidades

$8.456.160
$25.456.160
$42.456.160

$59.456.160

$76.456.160

$93.456.160

300000000 —

200000000 —

100000000 —

Punto de equilibrio

= Yentas
w= COSTOS

== Utilidades

Figura 33: punto de equilibrio de motrizmente

W19,
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PE:El punto de equilibrio es necesario puesto que se re quiere de este para la
determinacion del volumen minimo de ventas que la empresa debe realizar para no
perder, ni ganar,lo que significa que con un aproximado de 50 ventas se logra el
punto de equilibrio de MOTRIZMENTE SAS, es decir que con 50 personas activas
en nuestro centro cumplimos el punto de equilibrio evidenciando asi que con 300
servicios las utilidades son suficientes para pagar la deuda de la inversion inicial por

completo .

EVALUACION DEL IMPACTO

Impacto social:

Con el pasar de los afios se han evidenciado multiples falencias y complicaciones en
el desarrollo de la préctica deportiva, artistica y el aprendizaje motor, de manera adecuada a
la edad sensible, proceso de maduracion, cambio hormonal y capacidad de cada individuo,
tanto en ninos, como adolescentes e inclusive se encuentran falencias de coordinacion en
adultos dentro de la sociedad colombiana.

Es por ello que MOTRIZMENTE SAS busca solventar y contribuir en los procesos
de desarrollo motor, destrezas y adquisicion de habilidades, mediante un seguimiento
multidisciplinario orientado en valores y principios humanistas mediante la actividad fisica,
el ejercicio deportivo y las habilidades artisticas, con el fin de fomentar en el entorno la
optima condicidn fisica, a su vez incentivar la sana alimentacion, evitar el sedentarismo y

liberacion de estrés, de esta manera buscando que la empresa genere un cambio positivo
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para la sociedad, combatiendo la presencia de patologias y enfermedades cronicas no
transmisibles como diabetes y obesidad infantil, hipertension, entre otros.

Por otra parte MOTRIZMENTE SAS busca contribuir a la comunidad, aplicando
diversas actividades de integracion y educacion, en las que se priorice el ejercicio y el arte,
como medio para formar habitos saludables, el aprovechamiento del tiempo libre, ademas
por medio de estas logrando que la poblacion juvenil e infantil no de caiga en el consumo
de drogas ni decaiga en una vida sedentaria de videojuegos.

Es de vital importancia reconocer que para el 6ptimo desarrollo de la empresa, se
debe tener en cuenta la tecnologia para interactuar en cada sesion de intervencion
mejorando la calidad del material constantemente, también para mantener la comunicacion
directa con la sociedad realizando juntas y reuniones virtuales, ya que el uso tecnologico en
el ejercicio y deporte permite incentivar los procesos neuronales logrando mediar y dirigir
de manera correcta el desarrollo motor y sensitivo, mejorando desde alli todos los aspectos
y componentes deportivos, fisicos y motores, que garantizan un buen servicio, ademas la
relacion entre familiares y clientes pueden integrarse en nuestras sesiones virtualmente,
recurriendo a la tecnologia para proyectar el cambio e impacto en el entorno social.

Impacto econémico:

Es importante atribuir que MOTRIZMENTE SAS es una empresa colombiana que
brinda trabajo y beneficios econémicos a la poblacion colombiana, aumentando la
circulacion y el flujo economico , especificamente a la poblacion Bogotana.

Los flujos de caja mediante la TIR y VAN arrojan utilidades del 317% anuales
segun la proyeccion y el andlisis manejado en tres afios , observadas en una proyeccion de

tres afios , donde se ve evidenciado una empresa con una viabilidad positiva, mirada desde

< (4
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el ambito de inversion es una inversion a riesgo muy bajo, la empresa tiene un valor de
$189.027.949,1a cual la pone en una de las mejores empresas en el ambito deportivo y
artistico.

Cabe destacar que el crecimiento de MOTRIZMENTE SAS ha sido el 6ptimo, lo
que quiere decir que la empresa seguird creciendo y estableciendo como unas de las

mejores en el sector ofreciendo asi mas trabajo y ganancias para el territorio bogotano.

Impacto ambiental:

Es de vital importancia para Motrizmente tener en cuenta el cuidado del ambiente,
es por esta razon es que se recurren diversas formas para fomentar el cuidado y proteccion
del planeta, una de estas que se tienen en cuenta son la recoleccion de basura a través de
medios reciclables, para conseguir esto dentro las sesiones y las instalaciones de desarrollo
motor, se encuentran repartidas por el lugar gran cantidad de basuras, donde se encontraran
dos tipos, uno el cual los usuarios deben depositar elementos reciclables y otra que son
netamente desechos.

Por otra parte también se incentivaran diferentes retos ecologicos, uno de ellos
consiste en recolectar la mayor cantidad de botellas y dentro de cada botella llenarla con
plésticos y empaques, en la cual al final del mes del reto ganara un descuento para la
préoxima matricula el usuario que mas haya recolectado.

También nuestra empresa reconoce y evita el uso de energia en alto consumo por
parte de los clientes, por esta razon que dentro de las instalaciones se trata de gastar la
menor cantidad de energia eléctrica muy recurrida por el uso de celulares, esto con el fin de

crear una mayor adherencia entre los usuarios, fomentando una mayor integracion y
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acoplamiento a la realizacion de actividades y también se ayudaran a proyectar la luz de las
instalaciones con energia solar.

Dentro del centro de actividades de Motrizmente se cuenta con un espacio o sala de
espera, en donde se tiene en cuenta el medio ambiente, pues se tiene un espacio de
tranquilidad y relajacion para el cliente, las paredes tienen imagenes naturales e incluso el
usuario podra evidenciar, decorado con plantas naturales y todo un entorno de acuerdo con

la preservacion natural.
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DEL MODELO DE NEGOCIO
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