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1. Introducción 

 

En el presente informe se da a conocer de forma detallada el proceso que se lleva 

a cabo a través de la modalidad de pasantía empresarial presentada como opción de 

grado en la razón social ZAGINT SAS con el objetivo de obtener el título de ingeniera 

civil de la universidad Santo Tomas sede Villavicencio. 

 

Mediante este documento, se evidencia el seguimiento de las actividades 

realizadas en la empresa ZAGINT S.A.S como ingeniera de apoyo administrativo en 

procesos de contratación de obra civil a través de la plataforma digital SECOP II mediante 

la planeación, revisión, creación, y/o modificación de formatos establecidos por el pliego 

de condiciones que rige la Ley 80 de 1993. Obteniendo como resultado sagacidad para 

el estudiante debido a la experiencia y lecciones adquiridas que ayudan a reforzar sus 

capacidades y pensamientos. 
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2. Perfil de la empresa 

 

Ayo Gorkhali Investments S.A.S – Zagint S.A.S, es una empresa filial privada que fue 

constituida como sociedad por acciones simplificada y tiene como objeto la construcción de obras 

civiles de infraestructura vial. Se encuentra en la calle 135C #13-70, oficina 208, en la ciudad de 

Bogotá D.C. 

 

Figura 1. Logo Ayo Gorkhali Investments S.A.S 

 

NOTA. Adaptado de la empresa Ayo Gorkhali Investments S.A.S – Zagint S.A.S 

2.1 Estructura organizacional  

 La estructura organizacional de la empresa se conforma de la siguiente manera: 

 

Figura 2. Estructura organizacional  
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3. Marco Normativo 

 

El marco normativo que se tuvo en cuenta para el desarrollo de las actividades asignadas 

durante el proceso de pasantía se rige en las leyes de contratación estatal, tales como: 

 

Tabla 1. Normativa de procesos de contratación en Colombia 

Año Título/Artículo Descripción 

1993 Artículo 3 de la ley 80 de 1993 Establece “De los Fines de la 

Contratación Estatal. Los 

servidores públicos tendrán en 

consideración que al celebrar 

contratos y con la ejecución de 

los mismos, las entidades 

buscan el cumplimiento de los 

fines estatales, la continua y 

eficiente prestación de los 

servicios públicos y la 

efectividad de los derechos e 

intereses de los administrados 

que colaboran con ellas en la 

consecución de dichos fines”. 

2015 Decreto 1082 de 2015, 

publicidad 

La Entidad Estatal está 

obligada a publicar 

oportunamente el aviso de 

convocatoria o la invitación en 

los Procesos de Contratación 

de mínima cuantía y el 

proyecto de pliegos de 

condiciones en el SECOP para 

que los interesados en el 

Proceso de Contratación 

puedan presentar 

observaciones o solicitar 

aclaraciones en el término 

previsto 

2007 Artículo 7, ley 1150 de 2007 Los contratistas prestarán 

garantía única para el 

cumplimiento de las 

obligaciones surgidas del 

contrato. Los proponentes 

prestarán garantía de seriedad 

de los ofrecimientos hechos. 
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4. Actividades Realizadas 

 

Las actividades realizadas en la empresa ZAGINT SAS durante los seis (6) meses 

correspondientes a la modalidad de pasantía empresarial comprendidos entre el periodo del 1 de 

mayo de 2022 y el 31 de octubre de 2022, constan de los siguientes ítems mencionados de manera 

general y especificados en cada tabla con el fin de concretar diversos procesos de contratación 

estatal: 

➢ Buscar propuestas que cumplan con el perfil de la empresa teniendo en 

cuenta su experiencia, economía y disponibilidad. 

➢ Apoyo en la ejecución, planeación, revisión, creación y/o modificaciones 

de los procesos de contratación de n según los formatos pliego establecidos por la 

entidad que se rigen bajo la ley 80 de 1993. 

➢  Creación de ofertas económicas con el fin de brindar un servicio adecuado 

a la entidad. 

➢ Visitas de obra a empresas que invitaron a la entidad a participar de 

manera personal en los procesos de contratación. 

 

A continuación, se describen las actividades realizadas por semana que permitieron el 

cumplimiento de las labores asignadas por la empresa durante el proceso de la pasantía, cada 

descripción va con su respectiva evidencia.  
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Tabla 2. Cronograma de actividades realizadas por semana. 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1/05/2022-

7/05/2022. 

Introducción 

por parte del 

tutor de la 

empresa, Ing. 

Cesar Burgos. 

 

 

 

 

Audiencia de 

adjudicación 

vía virtual 

dirigida por el 

ICCU a través 

de la plataforma 

TEAMS. 

 

Visita de obra al 

proyecto 

“construcción 

del espacio 

público UG4 

etapa 2” de la 

empresa 

Colpatria, en la 

ciudad de 

Bogotá. 

 

 

Sale informe de 

evaluación de 

oferta 

presentada a la 

localidad de 

Bosa como 

consorcio LMZ. 

Aprender todo 

lo relacionado 

con procesos 

de contratación 

y con el Secop 

II. 

 

 

 

Dar apertura al 

sobre No. 2 

(económico) y 

conocer la 

TRM del 

proceso. 

 

 

Analizar si el 

proyecto es 

viable para 

presentar la 

oferta. 

 

 

 

 

 

 

 

Subsanación 

de documentos 

jurídicos, 

financieros y 

técnicos 

debido a las 

observaciones 

planteadas por 

la entidad. 

 
     

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 



PASANTIA EMPRESARIAL   14 

 

 
Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9/05/2022-

13/05/2022

. 

 

Aseguradora 

envía garantía 

de seriedad de 

proceso de 

contratación 

de la localidad 

de 

PuenteAranda

. 

 

 

 

 

Presentación 

del proceso de 

contratación 

de Puente 

Aranda con 

todos los 

formatos 

diligenciados 

exigidos en el 

pliego de 

condiciones 

definitivo. 

 

 

Localidad de 

Bosa envía 

informe de 

evaluación 

con 

observaciones 

a corregir. 

 

Asegurar el 

proyecto al 

que se 

participa 

con el fin de 

mostrarle a 

la entidad 

seguridad. 

 

 

 

 

 

Participar 

en el 

proceso de 

contratación 

para lograr 

celebrar 

posible 

selección. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Subsanació

n de los 

documentos 

técnicos, 

jurídicos y 

financieros. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16/05/2022

-

20/05/2022 

 

Se envía la 

subsanación a 

través de 

mensaje 

público en la 

plataforma 

secop II del 

proceso de 

Bosa. 

 

 

 

Revisión de la 

plataforma 

licitaciones.inf

o  

 

 

 

 

 

 

 

Localidad 

Puente Aranda 

envía informe 

de evaluación 

con 

observaciones a 

corregir. 

 

Enviar 

documentos 

corregidos 

con el fin de 

quedar en la 

lista 

definitiva de 

oferentes a 

participar. 

 

 

 

Seleccionar 

procesos de 

contratación 

que 

cumplan 

con el perfil 

de la 

empresa. 

 

 

 

Subsanació

n de los 

documentos 

técnicos, 

jurídicos y 

financieros. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
23/05/2022-

27/05/2022. 

 

Se envía 

manifestación 

de interés para 

realizar un 

mejoramiento 

vial en 

Usaquén y 

Santa Lucía. 

 

 

 

Fondo de 

desarrollo 

local de Puente 

Aranda envía 

informe de 

evaluación. 

 

 

 

Fondo de 

desarrollo 

local de Puente 

Aranda envía 

ubicación 

detallada del 

lugar de la 

audiencia de 

adjudicación y 

apertura del 

sobre 

económico. 

 

Quedar 

seleccionados 

en el sorteo que 

hace la entidad 

de acuerdo a la 

manifestación 

de interés 

enviada. 

 

 

 

Subsanación 

jurídica, 

técnica y 

financiera de 

acuerdo a las 

observaciones 

establecidas 

por la entidad. 

 

Asistir a la 

audiencia con 

el fin de 

conocer la 

TRM y hacer 

un cuadro 

comparativo 

entre todas las 

otras 

propuestas 

económicas de 

los oferentes 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30/05/2022-

3/06/2022. 

 

Diligenciar 

formatos 

establecidos 

por el pliego 

de 

condiciones 

para presentar 

oferta a la 

alcaldía de 

Ibagué. 

 

El fondo de 

desarrollo 

local de 

Barrios 

Unidos envía 

link para 

desarrollar de 

manera 

virtual la 

audiencia de 

adjudicación 

a través de la 

plataforma 

teams 

 

Enviar 

documentos 

correctamente 

diligenciados 

para participar 

en el proceso 

de 

contratación. 

 

 

 

 

Asistir a la 

audiencia con 

el fin de 

conocer la 

TRM y hacer 

un cuadro 

comparativo 

entre todas las 

otras 

propuestas 

económicas de 

los oferentes 

 
 
 

 
 

 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PASANTIA EMPRESARIAL   18 

 

 
Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6/06/2022-

10/06/2022. 

 

Revisión de las 

observaciones 

anexadas en el 

informe de 

evaluación 

enviado por la 

gobernación 

del Quindío. 

“Consorcio 

AAG”. 

 

 

Reunión 

virtual con el 

tutor de la 

empresa para 

comentarle los 

procesos que 

se han 

presentado. 

 

Subsanación 

de documentos 

con el fin de 

seguir 

participando en 

el proceso. 

 

 

 

 

 

 

Control de 

cumplimiento 

con los 

procesos 

asignados y 

organización 

para otorgar 

más procesos. 

 

 

 

 

   
    

       
 

 

 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 
13/06/2022-

17/06/2022. 

. 

 

Reunión 

virtual con el 

tutor de la 

empresa para 

comentarle los 

procesos que 

se han 

presentado. 

 

Seleccionar 

procesos que 

cumplan con el 

perfil de la 

empresa para 

participar. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

20/06/2022-

24/06/2022. 

 

 

 

Suscripción en 

la plataforma 

secop II del 

proceso de 

contratación 

llevado a cabo 

por el 

municipio de 

Restrepo. 

 

 

 

 

 

 

Revisar 

constantemente 

cuando 

habiliten los 

formatos para 

subir la oferta. 

 

 

 

 

   

     

 
     

 

 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27/06/2022-

1/07/2022. 

 

Se descarga 

virtualmente el 

RUP y el 

certificado de 

existencia y 

representación 

legal de la 

empresa. 

 

 

 

 

Se presenta la 

oferta al 

municipio de 

Restrepo con 

todos los 

documentos 

correspondientes. 

 

 

 

 

 

 

 

Presentar el 

RUP y la 

cámara de 

comercio 

actualizados 

en todos los 

procesos de 

contratación. 

 

 

 

 

Participar en 

el proceso 

para intentar 

ganar la 

licitación. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4/07/2022-

8/07/2022. 

 

Municipio de 

Medellín 

envía link al 

secop II para 

realizar de 

forma virtual 

la audiencia 

de 

adjudicación 

y apertura del 

sobre 

económico a 

través de 

teams. 

 

 

Aseguradora 

envía garantía 

de seriedad 

del proceso 

de 

contratación a 

participar en 

el municipio 

de Medellín. 

 

 

 

Se realiza 

Excel con las 

ofertas a 

presentar en 

el mes de 

julio. 

 

 

 

 

 

 

 

Asistir a la 

audiencia con el 

fin de conocer la 

TRM y hacer un 

cuadro 

comparativo 

entre todas las 

otras propuestas 

económicas de 

los oferentes. 

 

 

 

 

 

 

Asegurar el 

proyecto al que 

se participa con 

el fin de 

mostrarle a la 

entidad 

seguridad. 

 

 

 

 

 

Organizar 

ofertas para 

seleccionar las 

que se presentan 

días próximos y 

cuadrar 

documentos con 

anticipación. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11/07/2022-

15/07/2022. 

 

Se diligencian 

formatos de 

acuerdo al 

pliego 

definitivo 

anexado en el 

secop II por la 

gobernación 

de Risaralda. 

 

 

 

Reunión 

virtual a través 

de meet con el 

tutor de la 

empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

Alcaldía de 

Restrepo 

envía adenda 

cambiando el 

cronograma 

de actividad 

del proceso 

que ya se 

presentó para 

participar 

 

 

 

 

 

 

 

Tener todos 

los 

documentos 

listos para 

subir licitación 

y participar en 

el proceso. 

 

 

 

 

 

Organizar 

fechas para 

presentación 

de licitaciones 

y asignación 

de socios para 

participar. 

 

 

 

 

 

Observar que 

modificación 

hizo la entidad 

en las fechas 

de entrega de 

cada actividad. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18/07/2022-

22/07/2022. 

 

Se envía 

manifestación 

de interés a la 

alcaldía de 

Sibaté 

 

 

 

 

 

 

Se envía la 

oferta de 

participación 

a la alcaldía 

de Sibaté a 

través de la 

plataforma 

secop II. 

 

 

 

 

Participar en el 

proceso para 

quedar entre 

los 

seleccionados 

del sorteo que 

se hace al 

pedir la 

manifestación. 

 

 

Participar en el 

proceso de 

contratación 

con el fin de 

celebrar 

posible 

selección. 

 

 

 

   

   

 
           

    

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 
25/07/2022-

29/07/2022. 

 

 

Se descarga el 

RUP y el 

certificado de 

existencia 

legal de la 

empresa 

 

 

 

 

 

 

 

Presentarlos 

actualizados a 

los procesos de 

contratación 

próximos. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1/08/2022-

5/08/2022. 

 

Alcaldía de 

Restrepo envía 

informe de 

evaluación con 

observaciones 

para cada 

oferente. 

 

 

 

 

 

Se envía a 

través de 

mensaje 

publico 

mediante la 

plataforma 

secop II la 

subsanación de 

Restrepo. 

 

 

Se actualiza el 

formato de 

capacidad 

residual de la 

empresa. 

 

 

 

Subsanar las 

observaciones 

descritas por la 

entidad con el 

fin de quedar 

en la lista final 

de oferentes 

que participan 

en el proceso. 

 

 

 

Cumplir con la 

subsanación 

para quedar 

habilitados por 

la entidad y 

seguir 

participando. 

 

 

 

 

Presentar al día 

los certificados 

de los 

contadores y 

actualizar los 

formatos para 

diligenciarlos 

con mayor 

facilidad. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8/08/2022-

12/08/2022. 

 

Creación de 

carpetas por 

cada auxiliar de 

trabajo en la 

plataforma 

licitaciones.info. 

 

 

 

 

 

Alcaldía de 

Restrepo envía 

adenda 

cambiando 

cronograma de 

actividades. 

 

 

 

Organización 

de procesos de 

contratación 

asignando a 

cada personal 

la licitación a 

preparar. 

 

 

 

 

Verificar las 

nuevas fechas 

donde se 

ejecutarán las 

actividades. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 
 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 
 

 

 

15/08/2022-

19/08/2022. 

 

 

 

Revisión de la 

plataforma 

licitaciones.info 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seleccionar 

procesos de 

contratación 

que cumplan 

con el perfil de 

la empresa 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29/08/2022-

2/09/2022. 

 

Se envía oferta 

con todos los 

formatos que 

establecía el 

pliego 

definitivo 

hecho por el 

Fondo de 

Desarrollo de 

Ciudad Bolívar 

de Bogotá. 

 

manifestación 

de interés para 

participar en el 

proyecto de la 

alcaldía de 

Guatavita 

planteado en el 

secop I. 

 

Participar en el 

proceso con el 

fin de llegar a 

la lista de 

oferentes final 

y celebrar 

posible 

selección. 

 

 

 

 

Quedar en la 

lista de 

seleccionados 

del sorteo para 

poder 

participar y 

presentar la 

licitación.  

 

 

 

 
   

  

 
 
  

 

 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

5/09/2022-

9/09/2022. 

 

Revisión de la 

plataforma 

licitaciones.info 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seleccionar 

procesos de 

contratación 

que cumplan 

con el perfil de 

la empresa 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

12/09/2022-

16/09/2022. 

 

Municipio de 

Restrepo 

envía acta de 

audiencia con 

el fin de 

anexar todo 

lo ocurrido en 

la audiencia 

del proceso. 

 

 

Se realiza 

Excel que 

contiene 

pólizas 

próximas a 

salir 

 

Enviar a la 

aseguradora el 

acta debido a 

que hay que 

demostrarles si 

el proceso se 

ganó o no. 

 

 

 

 

 

Pedir las 

pólizas con 

anticipación 

para lograr 

presentar los 

procesos de 

contratación. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19/09/2022-

23/09/2022. 

 

Se realiza 

cuadro de 

Excel que 

contiene los 

procesos 

seleccionados 

próximos a 

presentar y 

quién está a 

cargo de 

presentarlo. 

 

 

Se descarga 

certificado 

del COPNIA 

del ingeniero 

y tutor Cesar 

Burgos. 

 

 

 

 

 

 

Actualización 

del RIT de la 

empresa 

 

 

Organizar y 

repartir 

procesos para 

presentarlos en 

la fecha 

establecida por 

la entidad. 

 

 

 

 

 

 

Presentar 

actualizado el 

certificado con 

el fin de que 

aprueben 

avalar las 

propuestas. 

 

 

 

 

 

Presentarlo con 

fecha vigente a 

licitaciones 

donde la 

entidad lo 

solicite en el 

pliego de 

condiciones. 

 
   

 
 

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



PASANTIA EMPRESARIAL   28 

 

 
Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26/09/2022-

30/09/2022. 

 

Aseguradora 

envía póliza 

del proceso de 

contratación 

que se va a 

presentar en el 

municipio de 

Madrid-

Cundinamarca. 

 

 

 

Se diligencian 

los formatos 

establecidos en 

el pliego 

definitivo por 

la alcaldía de 

Madrid acerca 

del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

Asegurar el 

proyecto para 

que la entidad 

verifique la 

vigencia de la 

garantía de 

seriedad. 

 

 

 

 

 

Asegurar el 

puntaje que 

otorga la 

entidad 

diligenciando 

debidamente 

los formatos. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3/10/2022-

7/10/2022. 

 

Se descarga el 

RUP y el 

certificado de 

existencia y 

representación 

legal de la 

empresa 

 

 

 

Se envía oferta 

a través de la 

plataforma 

secop II del 

proceso de 

contratación 

hecho por la 

alcaldía de 

Madrid-

Cundinamarca. 

 

Presentar 

actualizados el 

RUP y la 

cámara de 

comercio a los 

procesos de 

contratación. 

 

 

 

Participar en el 

proceso de 

contratación 

con el fin de 

llegar a la 

última fase. 

 

 

 

 

 
    

 
 
  

 
 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

10/10/2022-

14/10/2022. 

 

 

Revisión de la 

plataforma 

licitaciones.info 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seleccionar 

procesos de 

contratación 

que cumplan 

con el perfil de 

la empresa 

 

 
   

 

 
  

 

 



PASANTIA EMPRESARIAL   30 

 

Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17/10/2022-

21/10/2022. 

 

Alcaldía de 

Madrid envía 

el informe de 

evaluación 

con sus 

respectivas 

observaciones 

 

Se envía 

subsanación a 

la alcaldía de 

Madrid 

mediante 

mensaje 

público a 

través de la 

plataforma 

secop II. 

 

 

Alcaldía de 

Madrid envía 

adenda 

modificando 

el 

cronograma 

de actividades 

 

Subsanar 

documentos 

teniendo en 

cuenta las 

observaciones 

planteadas por 

la entidad. 

 

Enviar 

observaciones 

corregidas con 

el propósito de 

llegar a la 

última fase 

 

 

 

 

 

 

Revisar adenda 

con el fin de 

revisar las 

nuevas fechas 

de 

presentación 

de las 

actividades. 
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Tabla 2. Continuación 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

24/10/2022-

31/10/2022. 

 

Alcaldía de 

Madrid envía 

consolidado 

de la lista 

final de 

oferentes que 

siguen 

participando 

en el 

proceso. 

 

 

 

Alcaldía de 

Madrid envía 

link y fecha 

del proceso 

avisando que 

la audiencia 

de 

adjudicación 

se da 

virtualmente 

 

 

 

 

 

 

Audiencia de 

adjudicación 

llevada a 

cabo de 

manera 

virtual por la 

alcaldía de 

Madrid. 

 

 

 

 

 

Revisar si la 

empresa 

quedo 

seleccionada 

en la lista 

definitiva del 

proceso para 

seguir 

participando. 

 

 

 

 

Revisar el día, 

plataforma 

digital y hora 

por donde se 

lleva a cabo la 

apertura del 

sobre 

económico a 

través de la 

audiencia. 

 

 

 

 

 

Asistir a la 

audiencia con 

el fin de 

conocer la 

TRM y hacer 

un cuadro 

comparativo 

entre todas las 

otras 

propuestas 

económicas 

de los 

oferentes. 
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5. Análisis DOFA 

 

 

5.1 Análisis Empresa 

 

Figura 3. Análisis DOFA Empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Debilidades

- Al ser un trabajo virtual cualquier
inquietud que surgía en el momento
no se podía resolver de forma
inmediata debido a que la
comunicación era por mensaje o
llamada telefónica.

- Procesos de contratación
seleccionados sobre el tiempo de
entrega.

Oportunidades

- Comunicación directa con el
ejercito nacional en donde la
oportunidad de participación en
proyectos es segura.

- Gran reconocimiento en la capital
debido a los proyectos realizados con
empresas reconocidas del país, lo
cual amplía la posibilidad de ser
seleccionados en proyectos tanto
privados como públicos.

Fortalezas

- Gran experiencia en proyectos de
construcción, mantenimiento y
conservación vial.

- Conocimiento de la plataforma
secop II, la cual es esencial en el
proceso de contratación empresarial.

- Acompañamiento en el proceso de
pasantía empresarial.

Amenazas

- Elevada competencia en la
participación de los procesos de
contratación.

- Incumplimiento por parte de socios
en el plazo de entrega de documentos
de su empresa para presentar la oferta
en consorcio o unión temporal.
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5.2 Análisis Personal  

 

Figura 4. Análisis DOFA Personal.  

 

 

 

  

Debilidades

- Falta de manejo de la
plataforma secop II.

- Falta de conocimiento en
temas de contratación
pública.

- Estresarme cuando los
socios no me entregaban
los documentos de ellos a
tiempo.

Oportunidades

- Adquisión de experiencia
en temas de contratación.

- Debido al ser una
empresa reconocida se
logra ampliar el circulo de
relaciones laborales.

Fortalezas

- Cumplimiento en la
entrega procesos de
contratación asignados.

- Disposición a resolver
cualquier duda que surgía
por parte del nuevo
personal.

- Facil aprendizaje

Amenazas

- Olvidar entregar algún
documento importante en
el momento de presentar la
oferta.

- Olvidar enviar los
formatos de otorgaban
puntaje con la fecha
correspondiente.
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6. Aportes  

 
En la tabla 6.1 se presentan los principales aportes realizados durante el periodo de la 

pasantía empresarial en la empresa Zagint S.A.S 

 

Tabla 3. Aportes del estudiante. 

Aspecto Descripción Impacto 

Social  

 

Enseñarle al nuevo personal el 

manejo de la plataforma secop 

II, y el diligenciamiento 

correcto de los formatos de los 

procesos de contratación. 

 

Eficiencia en la entrega de 

documentos y presentación de 

ofertas. 

Técnico 
Elaboración de ofertas 

económicas  

 

Presentar la propuesta 

económica a través del 

formulario de presupuesto 

oficial con el fin de ajustar la 

TRM del día de la audiencia. 

 

Administrativo 

Seleccionar procesos de 

contratación que cumplan con 

el perfil de la empresa. 

 

Revisar el cronograma de 

actividades definitivo para 

cuadrar los documentos y 

entregarlos en las fechas 

estipuladas. 

 

Administrativo  

 

Descargar mensualmente el 

registro único de proponentes 

y la cámara de comercio, 

también trimestralmente el 

certificado de junta de los 

contadores. 

 

Presentar los documentos 

actualizados a la entidad para 

no ser causal de rechazo. 

Administrativo 

 

Preparación y revisión de 

formatos y documentos de la 

empresa requeridos en los 

pliegos de condiciones 

definitivos establecidos por la 

entidad. 

 

Participación en los procesos 

de contratación con 

documentación actualizada 

con el fin de cumplir con los 

criterios de evaluación y 

obtención de puntaje.  
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7. Lecciones Aprendidas 

 

En la tabla 7.1 se presentan los inconvenientes que de alguna manera generaron desosiego 

durante los seis (6) meses de pasantía. 

 

Tabla 4. Lecciones aprendidas por el estudiante. 

Inconvenientes  Solución 

Asignar procesos de contratación con 

anticipación para no andar con contra 

tiempos a la hora de presentarlos. 

Crear un cuadro Excel con todos los 

procesos de contratación a presentar y su 

respectivo responsable.  

Suspensión imprevista de la energía en el 

momento de necesitar la conexión a internet 

para subir las ofertas.  

Compra de estabilizador de voltaje, con el 

fin de que cuando se fuera la luz tener 30 

minutos más de conexión a internet. 

Formatos de puntuación no específicos, por 

ejemplo, el formato de apoyo a la industria 

nacional no anexaba el % de empleados o 

contratistas que debía gestionar el 

proponente a la oferta. 

Solicitar permiso al tutor cuando sucedían 

esos casos de poner el porcentaje por 

defecto que él nos enseñó desde el principio. 

Demora en entrega de documentos por parte 

de los asociados para poder presentar la 

oferta en el tiempo y fecha asignadas por la 

entidad. 

Se recurría al tutor de manera inmediata 

para solicitar cambio de socio o 

simplemente acosar el mismo a los 

asociados. 
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8. Recomendaciones 

 

Establecer fechas para el cumplimiento de entrega de documentación por parte de los 

socios en el momento de presentar una oferta de contratación. 
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9. Síntesis 

 

 

Zagint es una empresa filial privada encargada de la construcción, conservación y 

mantenimiento de infraestructura vial, está constituida hace 3 años y 5 meses por la ingeniera 

ambiental Gina Paola Rodriguez Rojas, en cuanto a su experiencia, quien se la transfiere es la 

empresa matriz “Zigurat ingeniería” la cual cuenta con más de 20 años de funcionamiento en el 

campo de la contratación.  

 

Durante el proceso de la pasantía empresarial se participó en varios proyectos relacionados 

con obras civiles, los cuales eran seleccionados a través de la plataforma licitaciones.info cuyo 

objeto debía cumplir con la experiencia, economía y perfil de la empresa, partiendo desde la 

creación de propuestas económicas, creación de formatos establecidos por el pliego tipo de 

condiciones, hasta correcciones de los mismos cuando la entidad enviaba informe de evaluación. 

Dichas actividades se realizaron para una amplia cantidad de proyectos seleccionados, tales como: 

proceso de contratación No. 70007340, municipio de Medellín, objeto: “obras de construcción, 

mejoramiento y mantenimiento de espacios públicos de encuentro y esparcimiento de la ciudad”; 

proceso de contratación No. LP-010-2022, municipio de Madrid, objeto: “ejecutar a precios 

unitarios y monto agotable las actividades necesarias para la ejecución de obras de conservación 

de la malla vial urbana y rural pendiente por intervenir en el municipio de Madrid-Cundinamarca”; 

proceso de contratación No. LP-SI-009-2022, objeto: “mantenimiento y rehabilitación de la malla 

vial urbana en el municipio de Sibaté”. 

 

La pasantía empresarial es una inducción al mundo laboral que permite al pasante tener 

una visión de su profesión, ayudándole a través de esta a ampliar su conocimiento y capacidades 

en consecuencia a los aspectos teóricos aprendidos en el tiempo de su práctica.  

 

  



PASANTIA EMPRESARIAL   38 

 

 

10. Bibliografía 

 

Congreso de Colombia. (1993). Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto General de 

Contratación de la Administración PÚBLICA. 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=304 

 

Colombia compra eficiente. Concurso de méritos abiertos. 

https://www.colombiacompra.gov.co/content/concurso-de-meritos-abierto 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/content/concurso-de-meritos-abierto

