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Resumen

La presente propuesta de investigacion tiene como objetivo principal identificar los
beneficios que la migracidn aporta al mercado laboral de la Union Europea, abordando el
problema de la falta de un analisis centrado en las contribuciones de la migracion en los
paises receptores de dicha integracion, especificamente en términos de su impacto en el

sector laboral.

Esta propuesta tendra en cuenta la teoria sobre la migracion Push and Pull del
socidlogo Everett Lee, la teoria econémica neoclésica y la teoria del capital humano, las
cuales abordan temas que explican el fendmeno migratorio mediante factores expulsores
(Push) del pais de origen y factores atrayentes (Pull) hacia el pais de destino; la consideracion
de que el flujo migratorio responde a incentivos econémicos, donde se incluyen las
diferencias salariales entre paises y las oportunidades de empleo; y la importancia de la

educacion y el conocimiento en el mercado laboral.

Para alcanzar el objetivo planteado se abordara un estudio cualitativo mediante la
revision de literatura que abarcara la basqueda sistematica de articulos académicos, estudios
previos y publicaciones de organizaciones gubernamentales e intergubernamentales sobre los
aportes de la migracion en el mercado laboral de los paises miembros de la Unién Europea,
los cuales seran procesados a través del software de analisis cualitativo ATLAS.ti; con el fin
de identificar las diferentes categorias claves de la propuesta, asi como el hallazgo de nuevos

temas de interés para futuras generaciones.

Palabras clave. Migracién, Unién Europea, Mercado Laboral, Pais Destino, Pais

Receptor



Objetivo General

Identificar los beneficios que aporta la migracion al mercado laboral de los paises

miembros de la Union Europea.

Objetivos especificos

Comprender las investigaciones previas que abordan la migracion en el mercado

laboral de la Uni6n Europea.

Entender los efectos positivos de la migracidn en el mercado laboral de los paises

miembros.

Conocer los diversos patrones que se dan en relacién con el fendmeno migratorio en

el mercado laboral de la Union Europea.

Justificacion

Segun el Centro Regional de Informacion de las Naciones Unidas para Europa
Occidental, también conocido como la UNRIC, a partir del 1 de enero de 2022, habia 23,8
millones de ciudadanos no pertenecientes a la UE residentes en Europa (UNRIC, 2023), lo
que representaba un 5,3% de los 447 millones de habitantes de la UE en ese momento, sin
contar aquellos que ya cuentan con ciudadania de la UE ni a los europeos que migran entre
los diferentes paises miembros. Dada esta creciente importancia de los flujos migratorios, se
considerd crucial contar con un analisis que no solo considere los efectos de la migracion,
sino que también los articule de manera que se entiendan desde un contexto tan relevante
como lo es el mercado laboral, buscando obtener una visién mas clara y objetiva de los

beneficios que la migracion puede aportar.



Todo lo anterior sumado a lo que comenta Pierre Van Wolleghem, investigador con
doctorado en ciencias politicas enfocado en las politicas migratorias con especial atencion en
Europa, el cual recalca que “es poco probable que la inmigracion retroceda y la UE necesitara
nuevos ciudadanos para sostener su economia y sus politicas sociales” (Van Wolleghem,
2018, como se citd en Marcu et al, 2018) volviéndose asi un factor clave para el ambito
econdémico y social de los paises receptores. Por lo que esta investigacidn pretende
profundizar en esas contribuciones especificas de la migracion en los paises destino, con un
enfoque detallado en los beneficios que impactan el sector laboral, identificando patrones y
factores que potencializan estos efectos, esperando propiciar conocimiento que sirva de ayuda
para que el fendmeno migratorio pueda ser considerado dentro de politicas mas inclusivas y

estrategias adaptadas a toda la realidad migratoria.

Ademas, al examinar investigaciones previas, teorias migratorias y casos concretos de
migracion en la Unidn Europea, esta propuesta busca ofrecer una comprension mas amplia
del fendmeno migratorio. Esto no solo con el fin de ayudar a mejorar la capacidad de los
paises receptores para gestionar la migracion de manera mas efectiva, sino que también pueda
ayudar a facilitar la integracion de los migrantes en los mercados laborales europeos,
maximizando los beneficios tanto para los paises de acogida como para los propios

migrantes.

Metodologia

La metodologia de la presente investigacion se realizara mediante un estudio
cualitativo, que permita con la ayuda de fuentes secundarias, una comprension mas amplia
del tema, asi como la identificacion de los diferentes patrones y beneficios que pueden existir
en el mercado laboral de la Union Europea. Para esto, se llevara a cabo la recoleccion de

datos mediante una revision de literatura que tendra en cuenta todos aquellos libros, articulos



y estudios previos realizados sobre el tema en cuestion, utilizando herramientas como Google
académico y Scopus, asi como publicaciones de instituciones relevantes como la
Organizacion Internacional para la Migracion. También se hara un andlisis documental de
informes realizados por instituciones como la Comision y el Parlamento Europeos e

instituciones intergubernamentales como la ONU y por consiguiente el ACNUR.

El procesamiento de los datos recopilados se hard mediante el software Atlas ti.
Version 24, buscando todas aquellas categorias, tendencias y temas recurrentes en los
beneficios que la migracién aporta al mercado laboral de la UE, realizando asi un analisis

critico de los resultados obtenidos.

Se debe aclarar que no se usaran fuentes primarias como entrevistas o encuestas, ya
que la investigacion se enfocara en las publicaciones e informes relevantes y pertinentes para
el tema, tal como fue mencionado anteriormente; en adicion, se planea realizar una matriz de
analisis para clasificar y evaluar los beneficios identificados en la literatura revisada. Esta
matriz incluira categorias como: impacto en la productividad, diversificacion de habilidades,
efectos sociales y demas aspectos que se puedan observar. Se planea que la investigacion se
realice a lo largo de 10 meses, desde la recoleccidon de la literatura y su analisis hasta la

presentacion del informe final que se planea realizar.

Marco teorico

Segun la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, 2024), la migracién
es el movimiento de personas fuera de su lugar de residencia habitual y a través de una
frontera internacional hacia un pais del que no son nacionales. Otros autores también definen

la migracién como:



Un derecho que los individuos ejercen con el objetivo de mejorar ciertas condiciones
o de superar situaciones adversas, los cuales pueden causar cambios leves o incluso radicales,
en estas personas. De igual forma, el autor considera que toda persona puede llegar a migrar
en algun momento de su vida y aunque puede no ocurrir, siempre existira esa posibilidad.

(Valente, 2012)

Asi mismo, las Naciones Unidas se refieren a la migracién como un fenémeno que ha
estado presente en la humanidad desde la antigliedad, al encontrarse esta en constante
transito. Dentro de las razones por las cuales se da este movimiento de personas se
encuentran la busqueda de trabajo y nuevas oportunidades econdmicas, asi como
reencontrarse con sus familiares o para llevar a cabo sus estudios. Incluso la migracion puede
presentarse como una forma de escapar de los conflictos, persecuciones, terrorismo y
violaciones a los derechos humanos, asi como a los desastres naturales o a las consecuencias

del cambio climatico. (Naciones Unidas, 2018)

En términos de datos, se encuentra que alrededor de 281 millones de personas, en el
afio 2020, eran migrantes internacionales, representando el 3,60% de la poblacién mundial
(OIM, 2024). Por otro lado, el continente europeo ha experimentado un crecimiento marcado
en cuanto a la migracion, logrando que para el afio 2022 acogiera alrededor de 87 millones de

migrantes internacionales (OIM, 2024).

La reciente historia de la migracién hacia Europa se ha visto marcada por diferentes
eventos, uno de ellos fue la crisis de los refugiados que se dio en el afio 2015, en donde
cientos de miles de personas llegaron a Europa escapando de diversos conflictos en sus paises
de origen y a raiz de la cual se gestaron politicas creadas en el marco de la Agenda Europea
de Migracién aprobada por la Comision Europea, cuyo proposito se centrd en estrategias que

lograran gestionar la migracion de la mejor manera posible. Del mismo modo, la Unién



Europea ha logrado acciones referentes a la migracion irregular, como el acuerdo al que llego
con Turquia el 18 de marzo de 2016, el cual estaba dirigido a disminuir el trafico de personas
y brindarles a los migrantes una opcién en la que no tuvieran que arriesgar su vida. (Consejo

Europeo, 2024)

Otro aspecto que ha marcado la historia de la migracion en Europa es la
discriminacion y xenofobia que tienen que vivir los migrantes y que se vio incrementada en
la época de la pandemia del COVID-19; segln un estudio realizado por la OlM, acciones
como la negacién al acceso de bienes y servicios, acompafiado de abusos fisicos y verbales
hacia la poblacion migrante se debe a la falsa relacion que se les dio a las personas migrantes
con la causa de la propagacion del virus, provocando una exclusion que no solo limita el
acceso de estas personas al sistema de salud sino también ocasionando un ambiente hostil en

medio de una situacion de incertidumbre.

Existen diferentes teorias que explican el fendmeno migratorio, una de ellas es la
Teoria “Push and Pull”, desarrollada por el sociélogo Everett Lee, que supone la existencia
de dos tipos de factores que influyen en la decision de migrar, por un lado, se encuentran los
factores de empuje (Push), como la violacion de derechos humanos, malas condiciones de
vida, falta de oportunidades y la pobreza, que expulsan a las personas de su pais de origen;
por otro lado, estan los factores de atraccion (Pull) los cuales hacen mas atractivo al pais de
destino, incluyendo mejor educacion, mas oportunidades laborales e incluso una mejor

remuneracion econémica.

Segun el Parlamento Europeo (2024), entre los tres factores claves que impulsan a las
personas a migrar, se encuentran en primer lugar los factores sociopoliticos, como los
conflictos y persecuciones a causa de la etnia, religion o la ideologia politica en los paises de

origen, lo cual lleva a los migrantes a buscar un destino méas seguro. En segundo lugar, los



factores medioambientales, que se centran en quienes huyen de desastres naturales o del
cambio climatico. Por altimo, los factores demograficos y econémicos, donde el mercado
laboral juega un papel central, atrayendo a los migrantes con salarios més altos y mejores

oportunidades de empleo en los paises de destino.

Para la propuesta de investigacion también se tiene en cuenta la Teoria Econémica
Neoclésica, la cual propone que el individuo toma la decision de migrar debido a una
disparidad salarial entre el pais de origen y el pais de destino, teniendo como objetivo
principal maximizar sus ingresos; “se afirma entonces que en la medida que esa diferencia
salarial sea suficiente como para compensar los costos econémicos y subjetivos de la
migracion, entonces habria una motivacién econémica (de costo-beneficio), para que las
personas migren” (Sjaastad, 1962 como se citd en Canales, 2017). Sin embargo, al pasar de
los afios se ha ajustado esta teoria a una realidad méas amplia, llevando al desarrollo de la
Teoria de la Nueva Economia de la Migracion Laboral, que afirma que la decision de migrar
no se basa solo en el deseo del individuo sino de la familia como conjunto, buscando no solo

el bien individual sino colectivo.

Ademas, se tiene presente la teoria de capital humano en la cual se toma como centro
la educacion, las habilidades y el conocimiento como un tipo de inversion que representa un
costo de oportunidad en el cudl, si bien el estudio no le atribuye una remuneracion actual, en
el futuro le permitira obtener mayores ingresos, a través de salarios mas altos (Acevedo,
2018). Lo anterior, se ve influenciado por la educacion basica, secundaria y universitaria del
individuo, la experiencia que este adquiere en su puesto de trabajo, las diferentes
capacitaciones dadas por la empresa en la que labora y las condiciones de salud del
empleado, ya que estos aspectos proporcionaran a la persona de diversas cualificaciones y

caracteristicas que los llevaran a una mayor productividad en el mercado laboral.



Por otro lado, las cifras para el 2023 respecto a la Union Europea muestran que dentro
de los 196.8 millones de personas activas en el mercado laboral, que se encuentran entre los
20y 64 afos, 11.2 millones provienen de paises no pertenecientes a la Union Europea. La
relacion de empleabilidad en el 2022 demostr6 que la tasa de empleo fue mas alta para
aquellos ciudadanos que han nacido en la Unién Europea con un 76,2 % mientras que por
parte de los migrantes fue de 63,1%. (Comision Europea, 2024). Al mismo tiempo, se pueden
evidenciar algunos sectores donde la poblacién migrante tiene una mayor participacion, como
en la parte de hoteleria y restauracion, trabajo doméstico, construccién, actividades
administrativas y servicios auxiliares; de ahi que las ocupaciones donde se ven mayormente
sobrerrepresentados sean aquellas relacionadas con ser trabajadores de cuidados personales,
de construccidn (sin incluir a los electricistas), de mineria y transporte, ayudantes de
preparacion de alimentos, limpiadores y asistentes, asi como trabajadores agropecuarios,

pesqueros Y forestales. (Comision Europea, 2024)

Teniendo en cuenta el numero relevante de migrantes que se encuentran en la Union
Europea, este famoso modelo de cooperacidn se ha visto en la tarea de discutir y crear
diferentes politicas que puedan abarcar la magnitud de la situacion; el Consejo de la Union
Europea ha tomado diversas medidas y realizado humerosas reuniones para tratar los temas
esenciales de esta situacion, entre ellos se encuentra la agenda estratégica para 2019-2024,
donde uno de los objetivos principales fue “seguir desarrollando una politica migratoria
global realmente eficaz” (Consejo Europeo, 2019) luchando contra la migracion irregular y la
trata de personas, velando por la proteccion y el desarrollo de su economia y sus ciudadanos.
De la misma forma, el tema de la migracion ha estado presente en la creacion del presupuesto
a largo plazo de la Union Europea (2021-2027), reforzando la importancia de este fendbmeno

en la agenda de la integracion, abarcando un gasto de 28 200 millones de euros y contando
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“con financiacion para poner a disposicion de la Agencia Europea de la Guardia de Fronteras

y Costas hasta 10 000 guardias de fronteras de aqui a 2027.” (Consejo Europeo, 2020)

El Pacto sobre Migracion y Asilo adoptado en 2024, es otra de las reformas a destacar
en la cronologia de la UE en cuanto a la migracidn, sustituyendo al hasta entonces vigente
Reglamento de Dublin y centrandose en cinco partes claves para mejorar el sistema
migratorio, las cuales tienen como objetivo aliviar la carga de aquellos paises miembros
donde suelen llegar mas migrantes, asi como volver mas eficiente el procesamiento de
solicitudes de asilo, ampliando la base de datos donde se encuentran los diferentes datos
biométricos de las personas que llegan a la UE (Eurodac), controlando la migracién irregular

y reduciendo los movimientos secundarios entre paises pertenecientes a la Union.

En cuanto a la participacion de la poblacién migrante en el mercado laboral europeo,
la UE adopto la Directiva sobre la tarjeta azul, la cual busca atraer y mantener a trabajadores
cualificados, especialmente en aquellos sectores donde hay escasez de este tipo de mano de
obra, permitiéndoles a las personas que soliciten la tarjeta azul el poder acceder a un empleo
con el mismo trato y oportunidades que tendria un nacional, asi como permisos de
reunificacion familiar, que le permiten a la pareja del titular un acceso libre al mercado
laboral y la opcion de poder optar por un permiso de residencia en la Union Europea a largo

plazo.

Resultados

Como resultados del proceso de semillero de investigacidn se puede evidenciar un

articulo publicado en la revista EVUIution Edicién N. 15: Empresa, Tecnologia y Educacion,
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el dia 23 de agosto de 2024, titulado “La Migracidn en la Union Europea: Impacto en el

Mercado Laboral.” !

Asimismo, se cuenta con una ponencia presencial realizada el 6 de noviembre de 2024
en el IV encuentro de Semilleros de Investigacion de la Unicervantes, titulada “Aporte de los

migrantes al mercado laboral de los paises de la Union Europea.” (Ver Anexo A)

Observaciones finales

A pesar de que la presente continua en la etapa de propuesta de investigacion, se han

podido identificar algunos patrones dentro de los beneficios que los migrantes aportan:

e La cualificacion y diversas habilidades de los migrantes tiene un considerable impacto
en los diferentes mercados laborales, logrando asi que aquellos migrantes con una alta
cualificacion aporten de forma positiva a los paises receptores.

e Los migrantes suelen contribuir de forma significativa en &mbitos como el desarrollo
tecnoldgico, la investigacion cientifica y el espiritu emprendedor, trayendo asi nuevas
perspectivas y habilidades a las economias de los paises receptores. (Morozov et al.
2024). Lo anterior, se complementa con la afirmacion de la OIM donde sugiere que
los migrantes “tienen mas probabilidades de convertirse en empresarios debido a su
capacidad de recuperacién y a su "mentalidad de crecimiento”, desarrollada como
resultado de la superacion de los retos que implica el traslado a un nuevo pais” (OIM,
s.f.); asi como con sus aportes a la innovacion mundial, que segun el informe de
Migraciones en el Mundo 2020, se ve reflejado en su participacién como empresarios,
en su aporte a la creacion de empresas, fomentando la inversion y el comercio; y en su

concentracion en sectores econémicos innovadores.

" http://repositorio.uniagustiniana.edu.co/handle/123456789/2598
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e Laimportancia de la poblacién migrante al cubrir la escasez de mano de obra en
sectores como la construccion, agricultura y el cuidado de personas (Morozov et al.
2024).

e Se ha demostrado que los migrantes aportan de forma positiva a la tasa de empleo
porque dinamizan sectores econdémicos clave al cubrir vacantes en areas con escasez
de mano de obra. Ademas, complementan las habilidades de la fuerza laboral local,
aumentando la productividad y la eficiencia en diversas industrias. Lo anterior hace
que se impulse el crecimiento econémico, estimulando el consumo interno y
contribuyendo a la creacion de empleos tanto directos como indirectos. (Georgiana

Noja et al. 2018)
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Lista de anexos

Anexo A.

Certificados de participacion de la ponencia realizada en el 1V encuentro de semilleros de la

UNICERVANTES.

ICUENTRO
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v Bk

P. Fray ;Iev‘/i Santds Zavaleta, 0.5.A. Soleyder Paola Castillo Tobén
Vicerrector de Investigacién Directora de la Unidad de Investigacion y Posgrados
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através de la Unidad de Investigacion y Posgrados, reconocen a:
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P. Fray EleVi Sant6s Zavaleta, 0.5.A. Soleyder Paola Castillo Tobén
Vicerrector de Investigacion Directora de la Unidad de Investigacién y Posgrados

Fuente: Unidad de Investigacion UNICERVANTES.
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