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Introduccioén

El presente documento presenta de manera sistematica las actividades
desarrolladas durante la pasantia empresarial realizada en INGEGAB S.A.S., empresa
del sector de la construccion con sede en Villavicencio, Meta, en el periodo comprendido
entre el 28 de enero y el 27 de abril de 2026. Durante este tiempo se desempefi el cargo
de auxiliar residente de obra, con funciones adicionales de apoyo administrativo y gestion
presupuestal, bajo la tutoria del Ing. Freddy Ceballos, director técnico de la empresa.

El frente de trabajo principal correspondié al Contrato C-119-2025 suscrito entre
INGEGAB S.AS. y la Camara de Comercio de Villavicencio (CCV), proyecto de
renovacion y adecuacion de las instalaciones de la sede ubicada en la Avenida 40 de
Villavicencio. Este contrato implicd la intervencion simultanea de multiples areas del
edificio, incluyendo cuartos de lavado en siete pisos, pocetas auxiliares, bodegas
interiores y exteriores, tarimas y espacios de uso comun, lo que exigié una coordinacion
técnica y administrativa constante para garantizar la continuidad de las operaciones de
la entidad durante la ejecucion de las obras.

De manera paralela, se prestd apoyo en actividades del contrato de sendero
peatonal que INGEGAB S.A.S. mantenia en ejecucion, especificamente en el
cumplimiento de obligaciones documentales ante la interventoria ambiental. Hacia el final
del periodo de pasantia, se participd en el analisis preliminar de dos nuevos contratos
proyectados con la CCV, correspondientes a la intervencion de una fachada posterior y
la instalacion de un sistema de ventanas en un area administrativa.

El informe esta estructurado en ocho capitulos. El segundo capitulo presenta el
perfil de INGEGAB S.A.S. El tercero desarrolla el marco normativo aplicable. El cuarto
describe las actividades realizadas semana a semana. El quinto presenta el analisis
DOFA de la empresa y personal. El sexto detalla los aportes realizados. El séptimo
recoge las lecciones aprendidas durante la practica. El octavo plantea las
recomendaciones derivadas de la experiencia. Finalmente, se incluye una sintesis del

proceso.
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Perfil de la empresa

INGEGAB S.A.S. es una empresa del sector de la construccion con domicilio en
Villavicencio, Meta, dedicada a la ejecucion de proyectos de obra civil, adecuaciones
arquitectonicas, construccion de infraestructura y gestion de contratos con entidades
publicas y privadas. Su portafolio abarca desde obras de renovacion y mantenimiento de
edificaciones hasta la construccién de infraestructura vial y peatonal, atendiendo
requerimientos tanto institucionales como comerciales.

La empresa opera con una estructura organizacional de tipo funcional, donde la
direccién técnica recae en el Ing. Freddy Ceballos, quien ejerce como responsable de la
planificacion, supervision y control de los contratos en ejecucion. El equipo de trabajo se
articula en torno a profesionales de ingenieria civil, auxiliares técnicos y personal
operativo, apoyados por una estructura administrativa encargada de la gestion
documental, presupuestal y contractual.

En el periodo de la pasantia, el principal proyecto en ejecucion correspondio al
Contrato C-119-2025 con la Camara de Comercio de Villavicencio, entidad con la que
INGEGAB S.A.S. mantiene una relacion contractual para la renovacion y adecuacion de
sus instalaciones. La empresa también mantenia activo el contrato de sendero peatonal,
cuya fase de ejecucion en campo estaba avanzada, y se encontraba en proceso de
analisis para nuevas propuestas comerciales con la misma entidad.

Entre los recursos técnicos y tecnoldgicos utilizados durante la pasantia se
destacan el software Microsoft Project para la programacion de obras, AutoCAD para la
elaboraciéon de planos y memorias graficas, Sketchup para el diseno tridimensional de
estructuras, y herramientas ofimaticas para la gestion documental y presupuestal. En
campo, la empresa dispone de equipos como mezcladora eléctrica, pulidora, rotomartillo,

vibro compactadoras y escalera para trabajos en altura.
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Marco normativo

A continuacion, se presenta la normativa de mayor relevancia aplicada durante el

desarrollo de la pasantia empresarial en INGEGAB S.A.S., en el marco del Contrato C-

119-2025 y las demas actividades ejecutadas.

Tabla 1. Marco normativo aplicable

NORMA
NSR-10

Decreto 1082 de
2015

Resolucion 0312
de 2019

Decreto 1072 de
2015

NTC 3459

NTC 121

RETIE

Ley 80 de 1993

DESCRIPCION

Reglamento Colombiano de Construccion Sismo
Resistente. Aplicado en la verificacién de elementos
estructurales como placas de entrepiso con
metaldeck y malla electrosoldada.

Decreto  Unico Reglamentario del  Sector
Administrativo de Planeacion Nacional. Marco de
referencia para la gestién contractual del contrato C-
119-2025 con la CCV.

Estandares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Base
normativa para el diligenciamiento de ATS,
inspecciones, preoperacionales y capacitaciones.

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.
Reglamenta el SG-SST y las obligaciones del
empleador en materia de seguridad y salud.

Agua para uso en concretos. Norma aplicada en el
control de calidad del agua utilizada en Ila
preparacion de mezclas de concreto y morteros.

Especificaciones del cemento Portland. Referencia
técnica para la verificacion de los materiales
utilizados en los procesos de pafietado y vaciado de
placas.

Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas.
Aplicado en la verificacidon de la instalacion eléctrica
de paneles LED y tableros en las bodegas
intervenidas.

Estatuto General de Contratacion de |la
Administracién Publica. Marco legal aplicable a la
naturaleza contractual del proyecto ejecutado con la
CCV.

REFERENCIA
Ministerio de
Ambiente,
Vivienda y
Desarrollo

Territorial (2010)

Presidencia de la
Republica de
Colombia (2015)

Ministerio del

Trabajo (2019)

Ministerio del

Trabajo (2015)

ICONTEC (1995)

ICONTEC (2014)

Ministerio de
Minas y Energia
(2013)

Congreso de la
Republica de
Colombia (1993)
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Actividades realizadas

Durante la pasantia se desempefi6 el cargo de auxiliar residente de obra dentro de
INGEGAB S.A.S., con funciones que abarcaron la supervisién técnica en campo, la
gestion documental y administrativa del contrato C-119-2025, el apoyo en la formulacion
presupuestal y la coordinacion con la supervision de la CCV. Todas las decisiones de
caracter técnico y administrativo fueron consultadas y aprobadas por el Ing. Freddy
Ceballos previamente a su ejecucion o radicacion.

Las actividades se organizaron en torno a tres ejes principales: el seguimiento
técnico de las obras en ejecucion, la gestion contractual y administrativa del contrato, y
el cumplimiento de las obligaciones en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. A
continuacion, se presenta el cronograma de actividades desarrolladas semana a

semana.

Tabla 2. Cronograma de actividades

FECHA DESCRIPCION OBJETIVO EVIDENCIAS
PROPUESTO
Semana1 Se inici6 con la Iniciar el Registro fotografico de
28/01/2026 verificacion en obra de reconocimiento instalacion de red
- la instalacion de red técnico del sanitaria, mediciones en
30/01/2026 sanitaria para el contrato C-119- area de bodegas y oficio
lavadero prefabricado. 2025, identificar administrativo radicado.
Se realizaron los frentes de
mediciones en el trabajo activos y
espacio destinado a adelantar las
las bodegas interiores primeras
para la instalacion de gestiones
lamina metaldeck y administrativas y
malla electrosoldada. de campo.

Se elaboré un oficio
administrativo

solicitando

autorizacion de
ingreso en dia sabado
para adelantar
actividades de
demolicion y

construccion sin
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FECHA

Semana 2
02/02/2026

06/02/2026

Semana 3
09/02/2026

13/02/2026

DESCRIPCION

afectar la operacion
normal de la CCV.

Se adelanto la
planificacion semanal
de actividades para la
cuadrilla. Se iniciaron
trabajos de panetado
en cuartos de lavado y
adecuacion de poyos
impermeabilizados

para lavaderos
prefabricados. Se
verificod el
funcionamiento del
primer lavadero
instalado. Se
colocaron laminas

metaldeck sobre vigas
de soporte y se inicio el
vaciado de placas de
entrepiso para las
bodegas, con control
de niveles mediante
laser y verificacion de
proporciones de
concreto de 3.000 psi.
Se realizaron jornadas
de limpieza en el
segundo piso. Se
llevaron planillas de
ATS, registros de
asistencia a
capacitaciones SST y
se radicaron ante la
profesional en SST.

Se gestiond la
cotizacién y compra de
materiales para la
pintura de una sala de
reuniones  solicitada
por la CCV, ejecutando
la actividad en el

OBJETIVO
PROPUESTO

Avanzar en las
actividades de

instalacion
estructural de
bodegas,
pafetado de
cuartos de lavado
e inicio de

cumplimiento de
obligaciones en
materia de SST.

Verificar el
correcto
funcionamiento
de los lavaderos
instalados,
continuar con el
avance de placas

13

EVIDENCIAS

Registro fotografico de
colocacién de metaldeck,
vaciado de placas,
pafetado, lavaderos

instalados y planillas SST
radicadas.

Registro fotografico de
lavaderos verificados,
vaciado de placas, sala
pintada y planillas SST
radicadas.
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FECHA

Semana 4
16/02/2026

20/02/2026

DESCRIPCION

tiempo requerido. Se
continuo con el
vaciado de placa de
entrepiso para otra
bodega. Se recibieron
nuevos lavaderos
prefabricados

verificando su estado.
Se radicaron planillas
de SST, ATS vy
registros de
capacitaciones. Se
realizé verificacion
general de la totalidad
de lavaderos
instalados con el
personal de aseo de la
CCV, comprobando
funcionamiento. Se
elaboré cuadro de
cumplimiento de
actividades para
establecer el avance
fisico real del contrato.

Se elaboraron las
memorias de calculo
para el Acta de
Modificatoria N.° 1,
tomando como
referencia los APU del
contrato para ajustar
actividades y
cantidades reales en
obra. Se diligenciaron
planillas de  SST
correspondientes a
inspecciones de
almacenamiento,

orden y aseo,
inspeccién general,
seguridad, y
preoperacionales de
equipos y herramienta

OBJETIVO
PROPUESTO

de entrepiso vy
mantener al dia la
documentacioén
SST.

Estructurar el
soporte  técnico
del Acta de
Modificatoria N.°
1 y mantener
actualizadas las
obligaciones
documentales en
materia de SST.
Adelantar el tema
de acabados u
obra gris en las
bodegas
interiores de los
pisos
intervenidos.

14

EVIDENCIAS

Placa de entrepiso
fundida, con refuerzo de
malla electrosoldada vy

soportada por lamina
metaldeck.
Memorias de calculo

elaboradas, planillas SST
diligenciadas y ATS
firmados. Inicio de
pafietado en muros de
areas de bodegaje.
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FECHA

Semana 5
23/02/2026

27/02/2026

DESCRIPCION

menor. Se
recolectaron firmas de
trabajadores en
formatos ATS y se
socializaron charlas de
SST. Se continué con
el cierre del acta de
modificatoria
incorporando
observaciones de la
supervision. Se inicio
con el panetado de los
muros de las bodegas
interiores, para
adelantar trabajos de
acabados en muros.

Se recibi6 andamio
certificado para
pafietado en zonas

altas de bodegas,
verificando

condiciones del
equipo. Se elabord
boceto de la bodega
proyectada para
presentacion a
supervision. Se

revisaron APU vy lista
de insumos del AIM
para formular una
oferta formal de
ampliacion de bodega.
Se cerr6 el Acta de
Modificatoria N.° 1 con
base en el proceso
constructivo definido y
se presentd al Ing.
Freddy Ceballos para

revision  previa a
radicacion ante la
CCV. Se inicio la
transcripcion de

especificaciones

OBJETIVO
PROPUESTO

Cerrar el Acta de
Modificatoria N.°
1 con todos sus
soportes técnicos
y avanzar en la
definicion de la
propuesta de
ampliacion de

bodega. Revision
del estado del
pafetado en

zonas superiores
en las bodegas.

15

EVIDENCIAS

Acta de Modificatoria N.°
1 elaborada, boceto de
bodega y
especificaciones técnicas

redactadas. Registro
fotografico de avance
fisico en bodegas con
andamios certificados.
. _———

Bodega disefiada en
lamina galvanizada, con
sus respectivas correas.
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FECHA

Semana 6
02/03/2026

06/03/2026

Semana 7
09/03/2026

13/03/2026

DESCRIPCION

técnicas de items no
previstos y redaccion
de especificaciones de
APU no contenidos en
el AIM.

Se verificd en campo el
estado de la
demolicion del pafete
existente en tarimas y
el inicio del pafietado
impermeabilizado. Se
revisO el panetado
completo en bodegas
interiores. Se elaboro
el Acta Parcial del
contrato mientras se
esperaba aprobacion
de la Modificatoria. Se
realizaron

inspecciones SST vy
control preoperacional
del mes. Se verificé el
cuarto de lavado del
cuarto piso,
correspondiente a la
Registraduria, el cual
habia permanecido en
operacion mientras se
instalaba un lavadero
provisional. Se recibid
escalera para trabajos
en altura y se presento
ante la supervision el

trabajo ejecutado
respaldado por
cotizacion.

Se realizd una revision
financiera

contrastando los
precios  reconocidos

por el contrato frente a
los costos reales de

OBJETIVO
PROPUESTO

Avanzar en los
acabados de
pafetado en
tarimas y
bodegas,
estructurar el
Acta Parcial vy
mantener el
control

documental SST.

Mantener el
control financiero
del contrato,
actualizar la
documentacioén

oficial de

16

EVIDENCIAS

Registro fotografico de
pafietado en tarimas, acta
parcial elaborada vy
planillas SST
diligenciadas.

[ Sy
e

Cuadro de seguimiento
financiero, bitdcoras en
formato oficial y
cronograma actualizado.
Registro fotografico del
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FECHA

Semana 8
16/03/2026

20/03/2026

DESCRIPCION

ejecucion. Se organizo
y proceso el registro
fotografico de
inspecciones

generales de SST,
incluyendo  botiquin,
seguridad contra
incendios, barandas,
sefalizacion de rutas
de evacuacion,
antideslizantes y
alarma contra

incendios. Se reviso el
pafietado en partes
superiores de cuartos
de lavado controlando
materiales y dejando

las areas en
condiciones de
circulacion. Se
trasladaron las
bitacoras al formato
oficial del contrato. Se
actualizé el
cronograma
comparando avance
programado versus
ejecutado.

Con el panetado

finalizado en bodegas,
se inicio la aplicacion
de pintura en muros.
Se llevaron planillas
ATS y se socializaron
charlas de SST con los
trabajadores. Se
verifico el estado de los
lavaderos en pocetas
auxiliares y se
inspecciond la pintura
epoxica aplicada en la
parte superior de los
lavaderos. Se continud

OBJETIVO
PROPUESTO
bitacoras y
verificar el
avance de los
acabados en
cuartos de

lavado.

Avanzar en los
acabados de
pintura,

completar la

documentacioén
SST vy radicar la

solicitud de
prérroga

contractual con
su respectivo

soporte técnico.

17

EVIDENCIAS

estado de cuartos de
lavado.

Registro fotografico de
pintura en muros, ATS
firmados, reprogramacion
en Project y oficio de
prorroga radicado.
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FECHA

Semana 9
24/03/2026

27/03/2026

DESCRIPCION

con la pintura en muros
de cuartos de lavado

verificando

uniformidad del
acabado. Se realizaron
cotizaciones para

tabletas en areas de
bodega. Se elaboro la
reprogramacion de

actividades en
Microsoft Project como
soporte para la
solicitud de prérroga
contractual, y se
redacté y radico el
oficio formal de

solicitud de prorroga.

Se llevaron planillas
semanales de ATS a
obra, socializando
charlas de SST vy
obteniendo firmas del
personal. Se realizo
jornada de orden vy

aseo en areas
intervenidas. Se
verifico la llegada de
materiales para
continuacion de
actividades. Se

identifico que el
desague vertical de los
lavaderos presentaba
mal estado con
parches en la tuberia,
procediendo a tomar
medidas para
determinar el material
requerido para su
adecuacion. Se
elaboraron las
bitacoras consolidando
materiales, equipos y

OBJETIVO
PROPUESTO

Gestionar la
suspension
temporal del
contrato ante la
situacion
administrativa
presentada,
mantener la
documentacioén
SST al dia vy
atender
novedades
técnicas en obra.

18

EVIDENCIAS

ATS firmados, registro
fotografico de jornada de
orden y aseo, mediciones
de desague vertical y
oficio de suspensidn
radicado.
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FECHA

Semana 10
30/03/2026

01/04/2026

DESCRIPCION

registro fotografico. Se
redacté y radico el
oficio de suspension
temporal del contrato
por vencimiento del
término contractual y
ausencia de contrato
vigente del ingeniero

de apoyo a |la
supervision con la
CCV, conforme a
instrucciones de la
entidad.

Se elabor6 y presento
ante el presidente y la
directora supervisora
de la CCV wuna
presentacion detallada
del estado del
contrato, incluyendo
avance fisico, avance
financiero, oficios
enviados y recibidos,
PQR gestionadas vy
estado administrativo.
En paralelo, se retomé
el contrato del sendero
peatonal diligenciando
planillas de uso del
agua para radicacion
ante la ingeniera
ambiental. Se realizo
la reunion formal con
presidencia de la CCV,

dirigida por el Ing.
Freddy Ceballos,
exponiendo la
presentacion y
definiendo con el
ingeniero de
supervision las nuevas
actividades a
incorporar en la

OBJETIVO
PROPUESTO

Informar a la
direccion de la
CCV sobre el
estado integral
del contrato vy
retomar el
proceso
modificatoria con
el ingeniero de
supervision.

de _

19

EVIDENCIAS

Presentacion de avance
elaborada, planillas de
sendero peatonal
diligenciadas y registro de
reunion con presidencia.
. y
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FECHA

Semana 11
06/04/2026

10/04/2026

Semana 12
13/04/2026

17/04/2026

DESCRIPCION

modificatoria, quien
recuperé su contrato
con la entidad.

Se retomé la
modificatoria

unificando actividades
dentro de APU
consolidados con sus
respectivas

cotizaciones. Se
tomaron medidas en
obra de baldosa a
demoler e instalar
como item no previsto
en cuartos de lavado.
Se continué con la
estructuracion del acta
de modificatoria
extrayendo cantidades
exactas de campo y
ajustando valores
segun APU
generados. Se realizd
la cotizacion formal de
insumos fuera de la M,
tomando la menor de
dos cotizaciones como

referencia. Se
determino la
composicion de

cuadrillas por actividad

segun el AIM. Se
elaboré el estudio de
mercado con la
justificacion de los

precios adoptados.

Se verificd la
instalacion eléctrica en
bodegas con paneles
LED de 60x60 cm,
comprobando

cobertura de

OBJETIVO
PROPUESTO

Consolidar los
APU, cantidades
y estudio de
mercado
necesarios para
soportar técnica y
econdmicamente
el Acta de
Modificatoria N.°
1.

Cerrar los APU,
memorias de
célculo y planos
necesarios para
la radicacion del
Acta de

20

EVIDENCIAS

APU elaborados, estudio
de mercado, mediciones
en campo y acta de
modificatoria en proceso.

APU validados, planos en
AutoCAD, memorias de

calculo, registro
fotografico de baldosa y
ampliacion de suspensién
radicada.



PASANTIA EMPRESARIAL — EMPRESA INGEGAB S.A.S

FECHA

DESCRIPCION
iluminacion. Se
continud con la

elaboracion de APU de
items no previstos,
primera  experiencia
formal en formulacién
ante una entidad, con
revision constante del
Ing. Ceballos. Se
realizé la medicién de
la cubierta a
desmontar. Se
identific6 un tablero
eléctrico en el acceso
de una bodega y se

consulté a un
profesional del area
para definir su

reubicacion. Se radico
la ampliacion de la
Suspension N.° 1. Con
los APU validados se
avanzo en el cierre del
acta de modificatoria y
se profundizé6 en las
memorias de calculo
con especificacion de
lugares e
incorporacion de
planos. Se realiz6
visita a las bodegas
piso a piso para
supervisar los trabajos
de baldosa y se
elaboraron en
AutoCAD los planos de
cada cuarto de lavado
para determinar areas
reales de ceramica. Se
organizaron los APU
de items no previstos
contemplados en la IM.
Se defini6 en campo

OBJETIVO
PROPUESTO

Modificatoria N.°
1, y definir el
alcance de |la
ampliacion de
bodega exterior.

EVIDENCIAS

21

i mecae
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FECHA

Semana 13
20/04/2026

24/04/2026

DESCRIPCION

con la supervision la
ampliacion  de la
bodega exterior en
1,80 metros en
mamposteria. Se inicio
la redaccion de
especificaciones
técnicas de items no
previstos. Se diseio la
bodega exterior
ampliada en AutoCAD
en planta 2D y modelo
3D, trasladando las
medidas a las
memorias de calculo.

Se disefio en Sketchup
la estructura metalica
de la bodega exterior
incluyendo cubierta y
correas, con
representacion muro a
muro, senalizacion de
puerta y planos reales
de la configuracion
final. Se elabor6 la
reprogramacion de
actividades en
Microsoft Project y el
informe  técnico de
justificacion como
soporte para la
solicitud de prérroga
contractual, radicando
el paquete completo

ante la CCV. Se
analizaron dos
posibles contratos
nuevos con la CCV:
intervencion de
fachada posterior con
piedra royal vetal y
suministro e

instalacion de

OBJETIVO
PROPUESTO
Radicar la
solicitud de
prérroga con

soportes

técnicos, avanzar
en el analisis de
nuevos contratos
y cerrar el informe
técnico de
modificatoria.

22

EVIDENCIAS

Diseio en  Sketchup,
reprogramacion en
Project, informe técnico
de prorroga radicado,
registro fotografico de
fachada y acta de retiro
de materiales.

técnico
soporte a solicitud de
prérroga.

Informe como
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FECHA

Semana 14
27/04/2026

DESCRIPCION

ventanas con papel
microperforado en
area administrativa del
segundo piso. Se
continud con el informe

técnico de
modificatoria. Se
realiz6 reunidon con
profesional

especializado en
fachadas para
identificar precios,

tiempos y salvedades,
y se visitd la fachada
posterior para tomar
medidas y registro
fotografico. Se
adelant6 el retiro de
residuos y lonas de
INGEGAB S.A.S. de
las instalaciones. Se
verificd la adecuacion
de tela en la parte
superior del auditorio
del tercer piso y el
desarme del andamio
para eventos.

En el dltimo dia de
pasantia se elaboro la
programacion y
cronograma de
actividades para la
cuadrilla,

estructurando el plan
de trabajo en funcion
de las actividades
definidas en las mesas
de trabajo con el
ingeniero de apoyo a la
supervision y las
tareas pendientes de
ejecucion, enmarcado
dentro del plazo de los

OBJETIVO
PROPUESTO

Dejar organizada
la hoja de ruta
para la
continuacion del
contrato durante
el periodo de
prérroga

aprobada.

23

EVIDENCIAS

i noEcas

¥ deens

Reprogramacion en
Project.

Cronograma de
actividades elaborado y
entregado al equipo de
trabajo.
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FECHA

DESCRIPCION

dos meses de prérroga
aprobada para llevar el
contrato con la CCV a
su feliz término.

OBJETIVO
PROPUESTO

EVIDENCIAS

24
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Analisis DOFA

1.1. Anadlisis empresa

El siguiente analisis refleja la situacion observada en INGEGAB S.A.S. durante el

periodo de pasantia, con énfasis en los aspectos que incidieron directamente en el

desarrollo de las actividades del contrato C-119-2025.

Figura 1. Analisis DOFA Empresa.

/ Debilidades \

-Ausencia de un sistema
centralizado de gestion documental
que permita el almacenamiento,
clasificacion y consulta agil de
informes, oficios, registros
fotograficos y planillas por contrato

-Ausencia de un protocolo definido
para la entrega y archivo de
documentos entre etapas del
contrato, lo que puede dificultar la
trazabilidad de decisiones y
acuerdos tomados durante la
ejecucion.

Fortalezas
-Capacidad técnica del equipo

directivo para resolver imprevistos en
campo de manera agil y
fundamentada.

-Experiencia en la ejecucién de
contratos con entidades de caracter
institucional en la region.

-Uso de herramientas tecnoldgicas
como AutoCAD, Sketchup y
Microsoft Project en la planificacion y
documentacién de obras.

-Relacion consolidada con la CCV, lo
que facilité la interlocucion directa

/ Oportunidades \
Potencial de ampliar el portafolio

de contratos con la CCV,
evidenciado en el andlisis de dos
nuevos proyectos (fachada y
ventanas) identificados durante la
pasantia.

-Crecimiento del sector de
adecuaciones institucionales en
Villavicencio, que representa un

mercado con demanda sostenida.

-Posibilidad de vincular pasantes
de ingenieria civil como apoyo

técnico en la gestiéon documental y
de campo.
/ Amenazas \

-Riesgo de retrasos contractuales
derivados de tramites
administrativos externos a la
empresa, como la renovacion de
contratos de supervision.

-Variabilidad en los precios de
materiales de construccion que
puede afectar la rentabilidad de los
contratos a precio fijo.

-Alta competencia en el mercado
local de construccién de obras de

con la presidencia y la supervisiéon
durante situaciones criticas del
contrato.

K adecuacion y renovacion /
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1.2. Analisis personal

El siguiente analisis recoge una autoevaluacion del desempefo durante la
pasantia, identificando los aspectos de la formacion académica que resultaron

favorables, asi como las areas que representaron oportunidades de crecimiento.

Figura 2. Analisis DOFA Personal.

Oportunidades

-La diversidad de actividades
asumidas durante la pasantia

Debilidades

-Experiencia limitada previa en la
formulacion de APU formales ante
entidades contratantes, lo que
demandé mayor tiempo de
aprendizaje y verificacion.

-Conocimiento inicial escaso sobre
los procesos administrativos
contractuales especificos del

sector construccion en Colombia.

Fortalezas

-Conocimiento en lectura e
interpretacion de planos,

especificaciones técnicas y
documentos contractuales.

-Manejo de herramientas como
AutoCAD y Microsoft Project, que
permitieron aportar valor en la
generacion de entregables técnicos.

-Capacidad de adaptacion a las

dinamicas del entorno laboral y

disposicion para asumir tareas
administrativas y técnicas.

\

permitié desarrollar competencias
en gestion contractual,
presupuestos, disefio y
supervision de manera integral.

-La experiencia adquirida en la
formulacion de APU y actas de
modificatoria representa una
habilidad diferenciadora para el
ejercicio profesional.

-La relacion con el Ing. Freddy

Ceballos permitio acceder a
orientacion técnica de alto nivel
durante todo el proceso.

/ Amenazas \

-La simultaneidad de actividades
administrativas y de campo
durante periodos de alta carga de
trabajo genero presion sobre los
tiempos de entrega de
documentos.

-La falta de precedentes
personales en la elaboracion de
APU ante entidades implicé un

proceso de aprendizaje bajo

-Actitud proactiva en la identificacion
y reporte de novedades técnicas en
campo.

Kpresi()n de tiempo contractual./
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Aportes

27

A lo largo de la pasantia se realizaron aportes concretos en diferentes dimensiones

de la operacion de INGEGAB S.A.S., abarcando desde la supervisiéon técnica en campo

hasta la gestion contractual, presupuestal, de disefio y de seguridad y salud en el trabajo.

A continuacion, se presenta el resumen de los principales aportes y su impacto en la

dinamica de la empresa

Tabla 3. Aportes del estudiante

ASPECTO

Técnico

Administrativo

Técnico -
Presupuestal

Técnico —
Diseino

DESCRIPCION

Supervision y verificacion en campo de
las actividades constructivas del
contrato C-119-2025: pafetado,
impermeabilizacion, vaciado de placas
de entrepiso, instalacién de lavaderos
prefabricados, acabados en pintura y
ceramica, e instalacion eléctrica con
paneles LED.

Elaboracion y radicacion de oficios
administrativos, acta de modificatoria
N.° 1, acta parcial, solicitud de prérroga
contractual, solicitud de suspension
temporal y ampliacién de suspension,
con sus respectivos soportes técnicos.

Elaboracion de APU para items no
previstos, estudio de mercado con doble

cotizacion, memorias de calculo vy
especificaciones técnicas de
actividades nuevas incorporadas al
contrato.

Elaboracion de planos en AutoCAD de
los cuartos de lavado piso a piso y de la
bodega exterior ampliada en planta 2D
y modelo 3D. Diseno de estructura en
mamposteria y cubierta en Sketchup.

IMPACTO

Garantia del
cumplimiento de
especificaciones técnicas
en cada frente de trabajo,
reduciendo reprocesos y
asegurando la calidad del
producto entregado a la
CCV.

Mantenimiento de |la
trazabilidad documental

del contrato y
cumplimiento  oportuno
de los procesos

administrativos ante Ila
direccion de la CCV.

Soporte técnico y
econdmico solido para la
aprobacion de la
Modificatoria N.° 1,
permitiendo ampliar el
alcance contractual con
precios debidamente
justificados.

Soporte grafico preciso
para la cuantificacion de
materiales y la
aprobacion de
intervenciones por parte
de la supervision.
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ASPECTO
SST

Financiero

Administrativo
— Sendero
Peatonal

Comercial

DESCRIPCION

Diligenciamiento peridédico de planillas
ATS, registros de asistencia a charlas,
inspecciones  generales  (botiquin,
seguridad contra incendios, barandas,
senalizacion), preoperacionales de
equipos y herramienta menor, vy
organizacion de cronograma de
capacitaciones.

Seguimiento financiero del contrato
contrastando  precios  reconocidos
versus costos reales de ejecucion por
actividad. Organizacion y control de caja
menor con relacion de compras y
transportes.

Diligenciamiento de planillas de uso del
agua del contrato de sendero peatonal
para radicacion ante la ingeniera
ambiental, interventoria y direccion del
contrato.

Analisis preliminar de dos posibles
contratos nuevos con la CCV:
intervencién de fachada posterior con
piedra royal vetal e instalacion de
ventanas con papel microperforado en
area administrativa. Reunion con
profesional especializado en fachadas y
visita técnica para toma de medidas.
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IMPACTO

Cumplimiento de las
obligaciones

contractuales en materia
de Seguridad y Salud en
el Trabajo, protegiendo al
personal en obra vy
evitando observaciones

de la supervision.

Control efectivo sobre la
rentabilidad del contrato,
identificando
desviaciones de manera
oportuna para la toma de
decisiones.

Cumplimiento de las
obligaciones ambientales
del contrato de sendero

peatonal, evitando
observaciones por
incumplimiento
documental.

Generacion de insumos
técnicos y comerciales
para la formulacién de
nuevas propuestas ante
la CCV, contribuyendo al
crecimiento del portafolio
de contratos de
INGEGAB S.A.S.
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Lecciones aprendidas

La pasantia en INGEGAB S.A.S. represent6 un escenario de aprendizaje continuo
en el que cada semana trajo consigo situaciones distintas que demandaron tanto
conocimientos técnicos como habilidades de gestion y resolucién de problemas. A
continuacion, se describen los aprendizajes mas significativos del proceso.

La gestidon contractual es tan importante como la ejecucion técnica.

Una de las lecciones mas importantes fue comprender que el éxito de un contrato
de obra no depende unicamente de la calidad constructiva, sino también de la rigurosidad
documental. La experiencia con el Acta de Modificatoria N.° 1 evidencié que cada
actividad adicional o cambio en el alcance del contrato debe estar soportado por APU,
memorias de calculo, especificaciones técnicas y estudio de mercado debidamente
elaborados. Un error en cualquiera de estos documentos puede retrasar el
reconocimiento econdémico de los trabajos ejecutados.

La coordinacion con el cliente es determinante para la continuidad de la
obra.

La suspension temporal del contrato generada por la falta de contrato vigente del
ingeniero de apoyo a la supervision de la CCV ensefi6é que los factores externos a la
empresa pueden interrumpir la ejecucion de manera abrupta. Ante esto, la respuesta fue
proactiva: se elabord la presentacion de avances para la presidencia de la entidad, se
radicaron los oficios de suspension y prorroga con sus soportes, y se mantuvieron las
comunicaciones abiertas con todas las partes. Esta experiencia consolidd la
comprensién de que la relacion con el cliente debe cultivarse permanentemente, no solo
cuando surgen problemas.

La elaboracion de APU formales requiere precision y conocimiento del
contrato.

La formulacion de los Analisis de Precios Unitarios para los items no previstos fue
la actividad de mayor complejidad técnica y administrativa durante la pasantia. Al ser la
primera experiencia en elaborar este tipo de documentos ante una entidad contratante,

fue necesario revisar en detalle el AIM, gestionar multiples cotizaciones, definir cuadrillas
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con base en rendimientos y someter cada APU a la revision del Ing. Ceballos. El
aprendizaje central fue que un APU bien elaborado protege a la empresa frente a futuras
controversias y facilita la aprobacion por parte de la supervision.

El control de materiales y rendimientos debe ser permanente.

La verificacion periddica de las cantidades de materiales consumidos por actividad
frente a los rendimientos esperados permitio identificar desviaciones a tiempo y tomar
decisiones sobre la adquisicion de insumos. Esta practica, que inicialmente no estaba
formalizada, demostré su valor al momento de elaborar el seguimiento financiero y al
justificar los costos reales ante la supervision.

Las obligaciones SST son parte integral del trabajo, no una carga adicional.

Al inicio de la pasantia, el diligenciamiento de planillas de ATS, preoperacionales
e inspecciones podia percibirse como una carga burocratica. Con el tiempo se
comprendio que estas herramientas tienen un propdsito real: identificar riesgos antes de
que ocurran accidentes. La jornada en la que el andamio certificado fue verificado antes
de su uso, o la decision de mantener el area del segundo piso limpia por la alta circulacion
de personal administrativo, son ejemplos concretos de como la prevencion evita

incidentes y protege la relacion con el cliente.
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Recomendaciones

Con base en la experiencia acumulada durante la pasantia, se plantean las siguientes
recomendaciones dirigidas a INGEGAB S.A.S. para el mejoramiento continuo de sus

procesos.

* Implementar un sistema estandarizado de control de materiales y rendimientos
desde el inicio de cada contrato, que permita contrastar en tiempo real el consumo
real frente al presupuestado por actividad. Esto facilitaria la deteccién temprana
de desviaciones financieras y la toma de decisiones oportunas.

» Establecer un protocolo de gestidon de items no previstos desde la etapa de inicio
del contrato, que incluya formatos predefinidos para la solicitud de APU,
cotizaciones y especificaciones técnicas, reduciendo los tiempos de respuesta
cuando surjan nuevas actividades.

» Verificar con anticipaciéon la vigencia de los contratos de todos los agentes
involucrados en la supervision y aprobacion de documentos, para evitar
interrupciones como la suspension temporal generada durante este contrato.

+ Consolidar un repositorio digital organizado de todos los documentos
contractuales, actos administrativos, registros fotograficos y planillas SST por
contrato, facilitando el acceso rapido a la informacion durante auditorias o
revisiones.

* Continuar vinculando pasantes de ingenieria civil como apoyo técnico vy
administrativo en los contratos, dado que esta figura aporta valor real al equipo de
trabajo y representa una oportunidad de formacion para los estudiantes en
entornos de obra reales.

« Para la ejecucién de obras en instalaciones con alta circulacion de personas,
como es el caso de la CCV, se recomienda elaborar desde el inicio un plan de
manejo de obra que defina horarios de actividades ruidosas, rutas de transporte
de materiales y protocolos de limpieza diaria, minimizando las afectaciones a los

usuarios del edificio
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Sintesis

La pasantia empresarial en INGEGAB S.A.S. constituyd una experiencia formativa
de alto impacto en la que se pudo transitar de manera simultanea por los roles técnico,
administrativo y presupuestal dentro de un contrato de obra real con una entidad de
caracter institucional. ElI Contrato C-119-2025 con la Camara de Comercio de
Villavicencio representd el eje central de la practica, abarcando la renovacion y
adecuacion de cuartos de lavado, pocetas auxiliares, bodegas interiores y exteriores,
tarimas e instalaciones eléctricas a lo largo de siete pisos de un edificio en plena

operacion, lo que anadié una capa adicional de complejidad al trabajo.

Entre los logros mas significativos se destacan la elaboracion completa del Acta
de Modificatoria N.° 1 con todos sus soportes técnicos, incluyendo APU, estudio de
mercado, memorias de calculo y especificaciones técnicas de items no previstos; la
gestion de la solicitud de prorroga y suspension temporal del contrato con sus respectivos
informes técnicos y reprogramaciones en Microsoft Project; y la elaboracion de planos
en AutoCAD y modelos en Sketchup para la cuantificacion y visualizacion de
intervenciones. La pasantia contribuyé ademas al desarrollo profesional mediante la
exposicion directa a procesos de contratacion publica, la interlocucion con la presidencia
de una entidad, la formulacién presupuestal bajo condiciones reales de mercado y el

cumplimiento riguroso de las obligaciones en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Como leccidn central, la pasantia confirmé que la ingenieria civil en el contexto de la
construccion exige tanto competencias técnicas como habilidades de gestion,
comunicacion y documentacion. La calidad de una obra no se mide unicamente por lo
construido, sino también por la solidez de los documentos que la soportan y por la
capacidad del equipo para anticipar y resolver los imprevistos que inevitablemente se

presentan en el desarrollo de cualquier proyecto.
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