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Resumen

El objetivo de esta investigacion es describir los procesos que causan, facilitan, mantienen
y reproducen la aparicion de interacciones sexuales abusivas entre nifias, nifios y adolescentes
(NNA) al interior de las instituciones operadoras del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF), desde las narraciones de jovenes egresados, formadores y equipos psicosociales.
Particularmente en la modalidad mental psicosocial, donde la convivencia prolongada y la
ausencia de protocolos especificos generan condiciones que pueden facilitar la emergencia de
conductas sexuales abusivas. Para ello se empled el enfoque cualitativo bajo el Anélisis Critico
del Discurso (Wodak & Meyer, 2003). Se realizaron 12 entrevistas en profundidad, analizadas
mediante el software Atlas.ti, aplicando los criterios de credibilidad, transferibilidad, dependencia
y confirmabilidad (Lincoln & Guba, 1985). Ante ello, se identifica la emergencia de la categoria
fundada Dialéctica del trauma y la resistencia, que explica como los factores diacrénicos, eventos
adversos, abuso sexual previo y carencias afectivas; pueden interactlar con factores sincrénicos
institucionales, como la coercion, falta de personal, ausencia de respuesta administrativa y
reactancia psicolégica; para configurar dindmicas de poder que reproducen abusos Y resistencias
encubiertas. Este modelo revela que los dispositivos institucionales del ICBF, al intentar controlar
la sexualidad infantil, terminan reactivando el trauma y favoreciendo practicas de resistencia, lo
que evidencia la necesidad de protocolos diferenciados y formacion especializada en sexualidad
infantil.
Palabras clave: abuso sexual infantil, reactancia psicoldgica, analisis critico del discurso,

sexualizacion traumatica, poder institucional
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Abstract

The objective of this research is to describe the processes that cause, facilitate, maintain,
and reproduce the occurrence of abusive sexual interactions among children and adolescents
within the institutions operated by the Colombian Institute of Family Welfare (ICBF), based on
the narratives of former youth residents, instructors, and psychosocial teams. This study focuses
particularly on the psychosocial residential care modality, where prolonged cohabitation and the
absence of specific protocols create conditions that can facilitate the emergence of abusive
sexual behaviors. A qualitative approach was employed, using Critical Discourse Analysis
(Wodak & Meyer, 2003). Twelve in-depth interviews were conducted and analyzed with Atlas.ti
software, applying the criteria of credibility, transferability, dependability, and confirmability
(Lincoln & Guba, 1985). From this analysis, the grounded category "Dialectic of Trauma and
Resistance™ emerged. This category explains how diachronic factors—such as adverse events,
previous sexual abuse, and emotional deficiencies—can interact with synchronic institutional
factors—such as coercion, understaffing, lack of administrative response, and psychological
reactance—to configure power dynamics that reproduce abuse and covert resistance. This model
reveals that the ICBF's institutional mechanisms, in their attempt to control child sexuality, end
up reactivating trauma and fostering resistance practices. This highlights the need for

differentiated protocols and specialized training in child sexuality.

Keywords: child sexual abuse, psychological reactance, critical discourse analysis,

traumatic sexualization, institutional power
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Experiencias de interacciones sexuales abusivas entre nifos, nifias y adolescentes al interior

de los operadores del ICBF

Justificacion

La presente investigacion tiene como objetivo describir las experiencias de abuso sexual
entre pares dentro de los operadores de proteccion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF). En este fendmeno que ocurre en algunas instituciones del ICBF, se pueden identificar tres
elementos dimensionales. El primero se refiere a la historia de vida particular de las nifias, nifios
y adolescentes (NNA), quienes en su gran mayoria ingresan por situaciones de abuso sexual. El
segundo se asocia con la falta de un protocolo de orientacién e intervencion sobre el
comportamiento sexual, debido a que tacitamente, se prohibe la presentacion de conductas
sexuales en los NNA, lo que puede generar un efecto de reactancia psicoldgica. Finalmente, se
establece una dimension contextual, ya que estos NNA conviven durante periodos prolongados en
instituciones cerradas, lo que incrementa la probabilidad de emitir comportamientos de tipo sexual.

En Colombia, la Ley 1146 de 2007, que expide normas para la prevencion de la violencia
sexual y la atencion integral de NNA que han sido abusados sexualmente, en su articulo 2 establece
que ‘“se entiende por violencia sexual contra nifios, niflas y adolescentes todo acto o
comportamiento de tipo sexual ejercido sobre un nifio, nifia o adolescente, utilizando la fuerza o
cualquier forma de coercion fisica, psicologica o emocional, aprovechando las condiciones de
indefension, de desigualdad y las relaciones de poder existentes entre victima y agresor”. Bajo este
contexto, es posible entender la violencia sexual como una variedad de actos sexuales abusivos o

la tentativa de estos, que ocurren bajo condiciones de indefension por razones de edad, capacidad
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intelectual o relaciones de poder entre la victima y el agresor, en diferentes contextos
(Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2002).

A nivel mundial, el abuso sexual infantil presenta una tasa del 15% en nifias y del 8% en
nifios (Barth et al., 2013). En el contexto colombiano, es importante considerar que en el reporte
de septiembre de 2023 del ICBF se identificaron un total de 71,702 NNA en proceso administrativo
de restablecimiento de derechos (PARD). De ellos, el 58% son de sexo femenino, siendo el
principal motivo de ingreso la violencia sexual, con un total de 12,724 casos reportados hasta la
fecha, de los cuales el 88% corresponden a sexo femenino. Bogota es la ciudad con més casos, con
un total de 3,303, seguida del Valle del Cauca, que reporta 1,134 casos, y Cundinamarca, con 710
casos. Para las edades comprendidas entre 0 y 6 afios hay un total de 1,025 casos; para la franja de
6 a 12 afos, hay 3,297 casos; y para la edad de 12 a 18 afios, se registran 8,365 casos. En general,
hay 201 unidades de internados, con un total de 13,538 usuarios (Direccién de Proteccion, 2023).

Lo anterior permite vislumbrar que dentro de los operadores del ICBF existen una serie de
casos vinculados a situaciones de abuso sexual previos al ingreso de los NNA. Estas instituciones
se diferencian segun la modalidad de ubicacion. Para el ICBF, existen tres modalidades de
ubicacidn: la primera es la modalidad de ubicacion inicial, que incluye hogares de paso y centros
de emergencia; la segunda es la modalidad de apoyo y fortalecimiento a la familia o red vincular,
que involucra intervencion de apoyo psicosocial, externado y hogar gestor; y, finalmente, las
modalidades de acogida, que incluyen internados, casas hogar, casas universitarias, casas de
proteccion y hogares sustitutos (ICBF, 2021). Este estudio se centrd0 en los internados,
especialmente en la modalidad que atiende a NNA con trastornos mentales, denominada por el

ICBF como modalidad mental psicosocial.
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Al ingresar a la modalidad de acogida en forma de internado mental psicosocial, los NNA
conviven 24 horas al dia, 7 dias a la semana, con otros beneficiarios, formadores y un equipo
psicosocial; esto durante seis meses, un afo o varios afos, dependiendo de si se pueden restablecer
sus derechos y devolverlos a su medio familiar o si quedan en estado de adoptabilidad. Este
fendmeno genera una serie de consecuencias a nivel psicoldgico, que se conjugan con los
problemas histéricos con los que Ilegan los NNA a los operadores del ICBF, creando un nicho
diacronico y sincrénico, con actualizaciones constantes, que permite la emergencia de
interacciones sexuales de orden abusivo. Por lo tanto, es importante hacer la pregunta de ¢cuéles
son los procesos narrativos que subyacen a las experiencias de abuso sexual entre pares en las
instituciones operadoras del ICBF de tipo mental psicosocial, y coémo se configuran estas
interacciones desde las voces de los actores involucrados?

Objetivos
Objetivo general

Describir los procesos que causan, facilitan, mantienen y reproducen la emergencia de
interacciones sexuales abusivas entre nifios, nifias y adolescentes, al interior de las instituciones
operadoras del ICBF, de tipo mental psicosocial, desde las narraciones de los actores involucrados
en las dindmicas propias de dichas instituciones.

Obijetivos especificos

Describir las causas y consecuencias de la sexualizacion traumatica en personas que
estuvieron internadas en las instituciones de tipo mental psicosocial.

Identificar los factores que causan, facilitan, mantienen y reproducen los comportamientos

sexuales abusivos entre nifias, nifios y adolescentes, desde las voces de personas que estuvieron
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internadas en dichas instituciones, asi como de formadores y equipo profesional que trabajo en
dichas instituciones.

Construir desde las voces de personas que estuvieron internadas en dichas instituciones,
formadores y equipo profesional, una modelo I6gico que permita orientar los fallas que se pueden

dar a nivel institucional.

Marco referencial

A continuacion, se establece una clarificacion tedrica y empirica de cada uno de los
objetivos planteados; en primer lugar, se abordara el concepto de sexualizacion traumatica; luego,
se definira el concepto de reactancia psicolégica y como esta puede potenciar comportamientos
considerados distantes de lo normal. Para finalmente explicar cémo, desde las teorias

criminoldgicas, se explica el comportamiento sexual abusivo.

Sexualizacion traumatica

La sexualizacion traumatica es un concepto que describe el impacto psicoldgico
ocasionado por el abuso sexual infantil, dado que este va a generar una alteracion en el desarrollo
psicosexual, debido a la imposicion de cargas emocionales negativas, la instrumentalizacién del
afecto o la atencidn posterior a una actividad sexual que no ha sido consensuada. Ello ocasiona,
que la victima puede llegar a percibir el sexo como una herramienta de manipulacion para obtener
afecto o suplir necesidades emocionales (Finkelhor & Browne, 1985; Senn & Carey, 2010); ante
ello, los primeros analisis clinicos demostraron que el abuso sexual infantil se diferencia de otros
eventos traumaticos, ya que modifica las creencias, actitudes y normas relacionadas con la
conducta sexual, generando sentimientos de culpa que se incrementan cuando el abuso ocurre

mediante la manipulacion en lugar de la fuerza fisica (Russell, 1986). Por ejemplo, Herman (1981)
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en su libro aborda el fenémeno del abuso sexual cuando este ocurre entre un padre y su hija, y
como el uso del secreto afecta los mecanismos de confianza de la victima en su vida adulta, debido
a que se distorsiona la realidad de la victima. Esta dindmica incrementa la probabilidad de futuras
revictimizaciones sexuales (Barnes et al., 2009). Asimismo, haber experimentado abuso sexual
compromete los autoesquemas de las victimas, quienes tienden a percibirse a si mismas como
menos romanticas y pasionales (Meston et al., 2006).

Lo anterior puede relacionarse con una serie de consecuencias que se han estudiado a lo
largo de los afios. A continuacion, se presenta un resumen de dichas consecuencias.

Uno de los primeros estudios sobre el comportamiento sexual posterior a una experiencia
de abuso sexual mostro, con una muestra de 15 adultos, que tras el abuso sexual se disminuia la
satisfaccion en las actividades sexuales (Feldman-Summers et al., 1979). Posteriormente, con una
muestra de 179 victimas de asalto sexual, se reportd una disminucion del 33% en la satisfaccion
sexual (Norris & Feldman-Summers, 1981). Otro analisis, un poco mas reciente realizado por
Bartoi y Kinder (1998) compard a victimas de abuso sexual infantil, victimas adultas y un grupo
control en una muestra de 175 mujeres universitarias, de las cuales el 40% sufrié abuso sexual en
la infancia y el 20% en la edad adulta, encontrando que aquellas mujeres que fueron abusadas en
la edad adulta reportaron significativamente menor satisfaccion con las relaciones sexuales,
aunque esto no se relacioné con problemas fisiologicos, como el vaginismo; concluyendo que la
pérdida de control sobre la sexualidad afecta la percepcion de satisfaccion; ahora bien, un meta
analisis reciente demostro que mujeres con antecedentes de abuso sexual tenian una mayor tasa de
insatisfaccion sexual, manifestando problemas con el deseo y la excitacion sexual, y en general

menores emociones positivas relacionadas con el sexo (Pulverman et al., 2018).
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Estos estudios son retrospectivos, lo que puede afectar la memoria y la fiabilidad de los
reportes; sin embargo, el primer estudio prospectivo se llevé a cabo con 81 victimas, quienes
fueron entrevistadas en diferentes momentos posteriores al abuso; ahi se observé que el 74% de
las victimas lograban mejoras en el &rea sexual entre 4 y 6 afios después del hecho traumatico,
aunque la gran mayoria presento flashbacks y dificultades en las interacciones sexuales posteriores
(Burgess & Holmstrom, 1979). Algunos estudios mas recientes confirman estos datos, indicando
siempre menor calidad de las relaciones sexuales y mayor insatisfaccion (Carreiro et al., 2016).

Sin embargo, no todos los estudios encuentran hiposexualidad o evitacion de la sexualidad,
lo que pone de manifiesto resultados contradictorios, dichas incongruencias pueden estar
relacionados con la edad de la victima al momento del abuso, la frecuencia del abuso o la
combinacidon con otras formas de victimizacion. Ante lo anterior, uno de los estudios llevado a
cabo en Quebec, con 889 jovenes evaluadas anualmente durante 6 afios, desde los 6 hasta los 12
afios, y nuevamente en la adolescencia y adultez temprana, concluy6 que ser victima de abuso
sexual infantil se asocia con un incremento en las probabilidades de sufrir otras formas de
victimizacion; de igual manera, cuando las mujeres son victimas de abuso sexual infantil v,
ademas, de otras formas de victimizacion, incrementan las conductas sexuales de riesgo,
experimentan mayores problemas sexuales, menores salud sexual y desarrollan un autoconcepto
sexual mas negativo (Lacelle et al., 2012). Estos resultados son coherentes con una investigacion
de 2010, en la que se evalu6 a 7,576 mujeres entre 18 y 27 afios, encontrandose que la
polivictimizacion vinculada con abuso sexual infantil incremento las conductas sexuales de riesgo,
la delincuencia y las tendencias suicidas (Hahm et al., 2010). Todo ello concuerdan con otros
estudios que demuestran conductas de hipersexualidad en pacientes con historial de abuso sexual

infantil (Campbell et al., 2004; Turchik & Hassija, 2014).
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Es Rellini (2008) quien postula un modelo integrador segun el cual las alteraciones del eje
hipotalamico-hipofisario-adrenal ante el trauma asociado al abuso sexual infantil generan una
desregulacion del sistema de estrés; dicha alteracion puede expresarse como hiposexualidad o
hipersexualidad, dado que el organismo intenta regular el nivel de Arousal, de excitacion o de
miedo, que fue condicionada durante la experiencia de abuso sexual.

En un estudio cualitativo, realizado con 25 sobrevivientes de abuso sexual, se encontraron
cinco categorias: (a) pérdida de interés sexual, (b) tener mas parejas sexuales, (c) dedicarse al
trabajo sexual, (d) adiccion a la conducta sexual y (e) tener relaciones sexuales con personas del
mismo sexo (O'Callaghan et al., 2019). Estos resultados pueden explicarse por la variable de la
edad y los niveles iniciales de erotismo y ansiedad sexual; relacionado a esto, un estudio con 118
nifios y nifas, evaluados en el momento del abuso, un afio después y finalmente seis afios después,
encontrd que aquellos con mayores niveles de erotismo presentaban mayores tendencias a
conductas de hipersexualidad, mientras que aquellos con mayores niveles de ansiedad sexual
tendian a tener un patron de hiposexualidad. Sin embargo, la relacion estaba moderada por la edad,
siendo mas marcada cuando el abuso sexual comenzd en edades tempranas (Simon & Feiring,
2008). Esto es coherente con la revision de Lalor y McElvaney (2010), quienes muestran como la
edad de inicio del abuso sexual es un predictor importante de la hipersexualidad. De manera
similar, Fontanesi et al. (2021) encontraron que los efectos del trauma, mediados por el desarrollo
de estrés postraumatico, son predictores importantes de la hipersexualidad, siendo el sexo
masculino una variable relevante en esta relacion.

La sexualizacion traumatica tiende a generar alteraciones en la salud mental, un
metaanalisis considero en su estudio 19 metaanalisis con una muestra total de 4.089.547 personas,

publicados entre 1996 y 2018, encontrando que las personas que habian sufrido abuso sexual tenian
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2,2 a 3,3 veces mas probabilidades de presentar alteraciones psiquidtricas, particularmente
trastorno de conversion, trastorno limite de la personalidad, ansiedad, trastorno de estrés
postraumatico (TEPT) y depresion. Asimismo, se hallé que las victimas tenian 1,2 a 3,4 veces mas
probabilidades de experimentar afectaciones psicosociales, consumo de sustancias psicoactivas e
incremento de la actividad sexual (Hailes et al., 2019).

Claramente el abuso sexual, puede alcanzar efectos diferenciales en hombres y mujeres, en
ese orden de ideas, una idea constante en el imaginario popular es que los abusadores tuvieron
escenarios previos de abuso. Ante ello, una revision sistemética de 17 estudios que comparaba a
delincuentes sexuales con delincuentes no sexuales, Jespersen et al. (2009) encontraron que las
personas con historial de abuso sexual eran 3,3 veces mas propensas a cometer delitos sexuales
que otros tipos de delitos. Ademas, reportaron que los antecedentes de abuso sexual infantil eran
mas frecuentes entre los ofensores sexuales de menores que entre los ofensores sexuales de adultos.
De manera similar, investigaciones previas sugirieron una relacion entre los antecedentes de abuso
sexual infantil y la pedofilia (Freund & Kuban, 1994; Freund et al., 1990). Finalmente, un analisis
mas reciente apoya estos hallazgos, indicando que los abusadores sexuales de nifios reportan
antecedentes de abuso sexual infantil, asi como un inicio temprano en la masturbacién y el
consumo de pornografia; en comparacion, los abusadores sexuales de adultos tienden a presentar
antecedentes de abuso fisico, violencia parental, abuso emocional y maltrato hacia animales
(Simons et al., 2008).

Reactancia psicologica

Fueron Brehm y Brehm (1981) quienes indicaron que la reactancia psicologica es la

tendencia a recuperar la libertad conductual cuando ésta se percibe amenazada, mediante una

respuesta de malestar emocional, contraargumentos y comportamientos contrarios a la indicacion
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establecida; generalmente, se describen tres posibles reacciones: (a) incremento del deseo de
aquello que se intenta restringir; (b) buscar una respuesta para recuperar la libertad restringida, que
puede ser directa o indirecta; o (c) actuar de forma agresiva y con contraargumentos. Unos modelos
actuales explican este proceso en dos pasos; donde en un primer momento Se percibe una amenaza
a la libertad, lo cual predice el segundo proceso, que se relaciona directamente con la respuesta de
reactancia (Clayton, et al, 2023; Ratcliff, 2021), es decir, una combinacion de emociones de ira 'y
contra argumentacién (Rains, 2013) que genera intenciones de comportamiento opuestas a las
sugeridas (Clayton, 2022; Dillard & Shen, 2005).

Las investigaciones sobre reactancia psicoldgica han mostrado que existen dos variables
importantes en los mensajes de restriccion: (a) la intencion de persuadir y (b) la intensidad del
lenguaje, aquellos mensajes en los que es muy clara la intencion de persuasion generan mayor
efecto de reactancia (Bessarabova et al., 2015), del mismo modo ocurre con los mensajes mas
explicitos, directos, imperativos e inequivocos (Miller, 2015). Para ejemplificar lo anterior, se pude
decir que en algunos estudios experimentales, se han observado actitudes positivas hacia el sexo
sin proteccion cuando se presentan previamente mensajes sobre la prevencion de enfermedades de
transmision sexual y el uso de conddn, en los que se percibe una amenaza a la libertad
(Bessarabova & Massey, 2020).

A nivel comportamental, es relevante verificar los procesos contextuales que pueden llegar
a darse para explicar el fenomeno de la reactancia, debido a que desde esta perspectiva, tanto la
deprivacion relativa como la teoria de la equidad establecen que, en situaciones donde se cree
merecer algo que no se tiene, se dan sensaciones de injusticia relacionadas con emociones de ira e
insatisfaccion, lo cual motiva el desarrollo de respuestas orientadas a restablecer el estado de

equidad (Adams, 1965; Walster et al., 1978). Bajo ese orden de ideas, la teoria de la equidad
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sugiere que, al comparar la ganancia con la inversion en relacion a otra persona, se generan
sensaciones de malestar que motivan comportamientos para restablecer el equilibrio, dentro de un
campo de intercambios conductuales (Adams, 1965; Homans, 1974). Por su parte, Davis (1959)
sefial6 que la deprivacion relativa ocurre cuando alguien percibe que le falta algo que deberia tener
y que otros en su mismo grupo si tienen.

Un ejemplo claro de la respuesta conductual ante la injusticia es el juego del ultimatum,
una tarea experimental en la cual un jugador (proponente) ofrece una suma de dinero para dividir
con otro jugador (receptor); si el receptor acepta la oferta, ambos reciben el dinero en los términos
propuestos; si rechaza la oferta, ninguno obtiene nada. Los resultados de estos experimentos
contradicen las decisiones racionales de maximizacion de ganancias, ya que, pese a que se
esperaria que el receptor acepte cualquier cantidad, las ofertas suelen rondar el 30-40% del total,
y se rechazan si son inferiores al 20 % (Camerer & Thaler, 1995).

El estudio de Cruz-Torres et al. (2013) permite comprender el funcionamiento del
fendmeno del ultimatum en personas con historial de eventos adversos; para ello realizaron dos
experimentos: en el primero, con 375 participantes, demostraron que un historial de exposicion a
eventos incontrolables genera una respuesta de impotencia generalizada, caracterizada por
evitacion al fracaso, emociones negativas y paranoia ante la incertidumbre. En el segundo
experimento, utilizaron el juego del ultimatum y encontraron que las personas con antecedentes
de eventos incontrolables tendian a aceptar ofertas inferiores al 20%.; de esta manera se concluye
que historias de vida marcadas por eventos adversos en la infancia pueden ocasionar una
impotencia generalizada aprendida, lo que facilita la tolerancia a la injusticia y la aceptacion de

las decisiones del otro.
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Investigaciones recientes en neurociencia han profundizado en como la exposicion a
experiencias adversas en la infancia afecta las respuestas ante la injusticia y la toma de decisiones,
subrayando cambios duraderos en el sistema nervioso y en la percepcion de la equidad
(McLaughlin et al., 2014;Teicher & Samson, 2016). Estos estudios sugieren que la exposicién
temprana al estrés puede llevar a una disminucion de la sensibilidad frente a situaciones de
injusticia, en parte debido a modificaciones en la funcion de &reas del cerebro relacionadas con el
procesamiento emocional y el control de impulsos (Frankenhuis & de Weerth, 2013; Evans et al.,
2013). A partir de ello, se puede explicar como comunidades que han vivido opresion continua o
trauma historico tienden a aceptar condiciones de desigualdad e injusticia como normales o
inevitables, una tendencia que se refuerza por mecanismos psicologicos de adaptacion vy
justificacion del sistema (Jost et al., 2003).

Esto explica por qué las comunidades oprimidas tienden a aceptar de manera pasiva su
situacion y a alinearse con las ideas del grupo opresor. Por ejemplo, en México, personas indigenas
muestran rechazo laboral hacia su propio grupo étnico (CONAPRED, 2011), mientras que
poblaciones marginadas en Estados Unidos se congracian con decisiones perjudiciales para sus
comunidades por parte del gobierno (Jost et al., 2003). Es importante, mencionar que la historia
muestra que los estallidos sociales ante la opresion suelen ser la excepcion, més que la norma
(Zinn, 1968).

Una vision diferente del mismo fendmeno sostiene que las personas que experimentan
eventos adversos en la infancia desarrollan una mejor capacidad adaptativa para detectar peligros,
un rasgo que puede ser mas agudo que en aquellas con menor exposicion a estas experiencias; este
mecanismo es una respuesta evolutiva a contextos dificiles (Frankenhuis & de Weerth, 2013). En

tales situaciones, la pasividad o el mimetismo social pueden constituir estrategias de supervivencia
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efectivas, ya que permiten que las personas permanezcan en un estado de observacion y
adaptacion, a la espera de una oportunidad para actuar en favor de su liberacion o para restaurar la
equidad. Ahora, Si bien Zinn (1968) argumenta que los estallidos de rebelion social son la
excepcion en sociedades oprimidas, estudios posteriores muestran que estas comunidades
desarrollan formas de resistencia aisladas, ocultas y subterraneas, conocidas como transcripciones
ocultas, fueron denominadas asi por Scott (1990) quien refiere que no todas las formas de
resistencias son violentas, sino que algunas parten de mecanismos no identificables al publico, que
generan alteraciones en las relaciones de poder.

Dichas formas de resistencia permiten que, aunque de manera invisible o indirecta, se
preserve el deseo de cambio y la capacidad de respuesta adaptativa ante la opresion; asi, estrategias
de afrontamiento como la pasividad estratégica o el ajuste social son mecanismos de resiliencia
que ayudan a la auto-preservacion en contextos de vulnerabilidad (Ungar, 2013), permitiendo
mantener un espacio interno para la posible transformacion social.

Un internado en el que nifas, nifios y adolescentes conviven las 24 horas del dia, 7 dias a
la semana, durante varios meses o incluso afios, y estan sometidos a un sistema artificial de
gobierno y control, constituye un escenario ideal para la manifestacion de fenémenos de pasividad
estratégica. En este contexto, a través de transcripciones ocultas, se pueden identificar estimulos
de discriminacion que desencadenan deseos, lo que a su vez puede generar conductas disruptivas
y una rebelion subverbal. Este tipo de resistencia, aunque no siempre explicita, puede tomar

diversas formas, actuando como una respuesta a las dinamicas de poder impuestas por el sistema.
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Criminologia y génesis del comportamiento sexual abusivo

La violencia sexual es un problema de salud publica que ha sido objeto de multiples
investigaciones e intentos de comprension. A continuacion se esbozan los intentos mas pertinentes
por formar una teoria integradora del ofensor sexual y de las circunstancias particulares que
promueven el comportamiento sexual abusivo.

Finkelhor et al. (2016) desarroll6 un modelo que indica cuatro condiciones previas para el
desarrollo de un abuso sexual infantil. En la primera condicién se necesita de un sujeto con
motivacion para el abuso, quien debe cumplir con elementos de congruencia emocional,
excitacion sexual y bloqueos en obtener descarga sexual por otras fuentes no delincuenciales; debe
superarse luego una inhibicion interna, una inhibicion externa y la resistencia del nifio. A
continuacion se analizard primero el factor de motivacion para el abuso, describiendo sus tres
componentes clave. Posteriormente se retomaran los otros tres factores.

El primer componente es la congruencia emocional, la cual explica porque los agresores
sexuales desarrollan vinculos emocionales con sus victimas infantiles, y eso es debido a una
percepcion de similitud emocional con los nifios y una falencia en las habilidades para establecer
relaciones adultas. En relacion con ello, la investigacion ha demostrado que eventos adversos en
la infancia pueden desencadenar apegos inseguros y estos estar presentes en ofensores sexuales
infantiles (Sawle & Kear-Colwell, 2001; Simons et al., 2008). El apego inseguro se relaciona con
menor sensibilidad a la identificacion de las necesidades emocionales de las parejas y de su
sufrimiento, las personas con apego ansioso tienden a confundir el sexo con el amor y cuando sus
apegos son interrumpidos tienden parcialmente a tener relaciones sexuales coercitivas, dado que
con el sexo disminuyen sensaciones de malestar por necesidades insatisfechas de intimidad y amor

(Marshall & Marshall, 2016). De tal forma que el sexo sirve para ellos como una estrategia de



EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS... 22

afrontamiento ante situaciones estresantes (Cortoni & Marshall, 2001). En concreto eventos
adversos en la infancia condicionan un modelo de interaccion particular con los otros, que aumenta
la probabilidad de desarrollar elementos de sobre identificacion con los nifios, niveles mas bajos
de autoestima, busqueda de sentimientos de dominio y poder, debilidad en las relaciones con
adultos, etc. (Finkelhor et al.,2016). Especificamente, lo estudios con adolescentes ofensores
sexuales muestran altos niveles de apego inseguro, compulsion sexual e impulsividad (Miner et
al., 2016).

El componente de excitacion sexual se refiere a la activacion de una respuesta sexual
inapropiada hacia los nifios; gran parte de los ofensores sexuales refiere que cometen sus delitos
por gratificacion sexual, reduccion de estados emocionales negativos o busqueda de intimidad
(Mann & Hollin, 2007). Este patron puede originarse y mantenerse desde la fantasia sexual
desviada, que puede verse reforzada desde la préacticas masturbatorias y surgir en mecanismos del
condicionamiento clasico como el pre condicionamiento sensorial y los condicionamientos de
segundo orden (McGuire et al., 1965; Laws & Marshall,1990; MacCulloch et al., 2000). Desde el
modelo de Gee & Belofastov (2007) se puede identificar cuatro funciones de la fantasia sexual:
(@) inducir o aumentar la excitacion sexual, (b) regular los estados afectivos, (c) afrontar la realidad
mediante escape 0 manipulacion, y (d) modelar el comportamiento futuro.

Un modelo basado en procesos cognitivos fue propuesto por Bartels & Beech (2016) al
que llamaron proceso dual del pensamiento sexual; y refiere que las fantasias sexuales no son
necesariamente patoldgicas y que el proceso cognitivo tiene dos modos. Un modo es asociativo y
contempla una respuesta rapida, inconsciente, automatica y que amerita pocos recursos para
generar intuiciones o pensamientos rapidos; mientras que el otro modo es controlado y se basa en

reglas, siendo explicito, reflexivo, lento y costoso en recursos cognitivos. Cuando un estimulo
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interno o externo desencadena un pensamiento, este suele ser fugaz al menos que permita una
respuesta de excitacién importante, y ello ocasiona que el sistema de control lo tome a traves de la
memoria de trabajo, y traiga elementos de la memoria episddica que recombina en nuevos
escenarios, generando la fantasia es decir la elaboracién de iméagenes en ausencia de estimulos
externos. Todo este proceso va creando circuitos de retroalimentacion que forman un guion
cognitivo.

Estos pensamientos y la tendencia a generar excitacion intensa ante estos, puede
relacionarse con experiencias de sexualizacion a temprana edad. Con respecto a ello, la
investigacion ha demostrado que ofensores sexuales de nifios reportan mas experiencias de abuso
sexual en la infancia, mayor exposicion a pornografia infantil e inicio mas temprano de conductas
masturbatorias; mientras que los ofensores sexuales de adultos experimentaron mayores
experiencias de maltratos fisicos, emocionales y conductas violentas con animales (Simons et al.,
2008). De forma similar un meta analisis demostré que los delincuentes sexuales tienen 3,3 veces
mas probabilidades de haber sufrido una experiencia de abuso infantil, siendo mayor la frecuencia
en ofensores de nifios que en ofensores de adultos (Jespersen et al., 2009)

El componente de bloqueos de otras formas de obtener gratificacion sexual se relaciona
con las limitaciones del ofensor en satisfacer sus necesidades sexuales de una manera socialmente
aceptable; por ejemplo, se ha observado en estudios cualitativos que se reporta de manera frecuente
las dificultades en el &rea marital y la insatisfaccion sexual como un disparador de la ofensa sexual
incestuosa (Hartley, 2001). A su vez, los ofensores sexuales muestran mayores niveles de
vinculaciones romanticas ansiosas, soledad y hostilidad hacia la figura femenina (Hudson &
Ward,1997), ello concuerda con la propuesta de Marshall (1989) donde describe que la debilidad

en las relaciones con adultos; asi como la subsecuente soledad tiende a desencadenar relaciones
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sexuales promiscuas y en ocasiones coercitivas, para obtener intimidad. Para finalizar, los
conceptos asociados con el apego, previamente descritos, son importantes aca debido a que los
ofensores sexuales suelen generar interacciones débiles con pares e interacciones de sobre
identificacion con menores (Finkelhor et al., 2016).

Una vez se generan estos factores disposicionales, el sujeto debe superar la inhibicién
interna, que son aquellos frenos que impiden que se desencadene la conducta, y se asocia con
normas morales, empatia y regulacién emocional; también, es posible asociar esta con las
distorsiones cognitivas, que se consideran elementos que desencadenan y mantienen la conducta
sexual desviada. En funcion de ello se han plasmado varias propuestas, pero se considera
importante ac& el modelo que propone Ward & Keenan (1999) denominado teoria de las teorias
implicitas donde se supone que los delincuentes poseen un conjunto de creencias interconectadas
que forman esquemas, es decir teorias implicitas, los cuales son usadas por el ofensor sexual para
predecir y explicar fendmenos interpersonales. Se desarrollan cinco teorias implicitas: (a) los nifios
como objeto de deseo, (b) derecho, (c) mundo peligroso, (d) incontrolabilidad, y (e) dafio natural.

Dado que los resultados experimentales eran contradictorios, Ward et al (2007) decidieron
renovar la teoria y desarrollaron el Modelo de Juicio de las Distorsiones Cognitivas (MJDC) que
considera que las distorsiones cognitivas surgen de redes tematicas provocados por la interaccion
de juicios basados en creencias, valores y acciones. En primer sistema llamado juicios basados en
creencias se supone que las distorsiones cognitivas, aunque existentes, no siempre estan presentes
en los agresores y pueden ser temporales, mas que estables e interconectadas; el juicio basado en
valores supone que las distorsiones pueden surgir de los valores que priorizan los delincuentes,
donde no existe distorsion en lo que se valora, sino la forma como se alcanza lo que se valora. Por

altimo, los juicios basados en acciones incluyen los razonamientos, minimizaciones y
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justificaciones que dan los delincuentes sobre sus actos para lograr deseabilidad social. La
interaccion de estos sistemas puede desencadenar en las verbalizaciones encontradas en las cinco
teorias implicitas previamente descritas. Finalmente, se puede considerar que otros factores de
desinhibicion son los déficit en la empatia, irritabilidad, impulsividad y disfunciones ejecutivas
(Ciardha et al., 2016).

Una vez superados estos patrones Finkelhor et al. (2016) suponen la necesidad de la
desinhibicion externa, donde el sujeto ofensor busca los lugares propicios para desencadenar su
conducta, evaluando riesgos y entrando en contextos que les permitan tener contacto con las
victimas. Las investigaciones demuestran que dicha eleccion se da bajo un anélisis contextual de
riesgos y beneficios, incluyendo la resistencia de la victima (Beauregard & Leclerc, 2007). Ante
ello, se ha postulado que la victimizacion es consecuencia de la convergencia de los estilos de vida
del sujeto activo, del sujeto pasivo y de la ausencia de proteccion efectiva del bien juridico
(Hindelang et al., 1978; Cohen y Felson, 1979). Fueron Cohen et al. (1981), quienes, en la teoria
del estilo de vida y la actividad rutinaria, indican que la exposicion de la victima, la proximidad
con el victimario, las caracteristicas que a la luz del victimario hacen deseable a la victima, y las
falencias en la proteccidn de esta, van marcar los procesos contextuales necesarios para la conducta
delictiva. En relacién con ello, Hayes & Maher (2024) realizaron un metanalisis donde se
identifica que algunos elementos contextuales, aumentan la victimizacion, como tener muchas
parejas sexuales y permanecer mucho tiempo en calle.

Finalmente se da un escenario de superacion de la resistencia del nifio donde Finkelhor et
al. (2016) establecen que el victimario selecciona a las victimas en funcion de la propension de
estas a denunciar, para luego desarrollar estrategias como ganarse la confianza de la victima,

amenazas por contar, culpabilizacion y dadivas por el silencio.
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Existen otros modelos que explican el comportamiento violento a nivel sexual, en especial
el modelo de mediacion y confluencia de Malamuth & Hald (2016) y el modelo tipolégico y
etiolégico de Knight & Sims-Knight (2016); ambos modelos indican que los procesos de
sexualizacion, caracterizados por hipersexualidad, fantasias sadicas, consumo de pornografia y
percepciones distorsionadas de la sexualidad, junto con eventos adversos en la infancia como
abuso y violencia, incrementan la probabilidad de que una persona se presente conductas violentas
a nivel sexual. Sumado a lo anterior, factores relacionados con psicopatia, como conducta
antisocial, impulsividad, insensibilidad emocional y baja empatia, refuerzan esta probabilidad,
especialmente cuando se combinan con un historial de crianza aversiva (Dean & Malamuth, 1997;
Graham et al., 2012; Logan-Greene & Cue, 2011; Malamuth & Hald, 2016; Malamuth et al., 2012;
Knight & Sims-Knight, 2016). Basicamente los eventos adversos pueden determinan patrones
diferenciales de ajuste, en uno se da un incremento a la violencia sexual y en el segundo ocurre un
despliegue de conductas que aumenta la posibilidad de futuras victimizaciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, los estudios muestran que los eventos adversos en la
infancia generan alteraciones epigenéticas a nivel cerebral, especialmente en el procesamiento del
estrés, observandose una hiporreactividad al estrés en la psicopatia y una hiperreactividad en la
depresion (Gescher et al., 2018; Frazier et al., 2019; Melas et al., 2013). De manera similar, las
investigaciones en epigenética demuestran que polimorfismos del gen MAOA, conocido como el
gen guerrero, pueden determinar una mayor probabilidad de presentar conductas antisociales
cuando se presentan situaciones de maltrato en la infancia (Caspi et al., 2002). En contraste,
Petersen et al. (2012) encontraron que la presencia de polimorfismos del gen transportador de la
serotonina (5-HTTLPR) se ve afectada por eventos adversos en la infancia, o que genera una

mayor probabilidad de conductas ansiosas y depresivas.



EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS... 27

Cuando los eventos adversos se presentan, ellos pueden generar alteraciones en la empatia,
para Barnett & Mann (2013) esto genera fallos en la toma de perspectiva, es decir en el ponerse en
el lugar del otro, a través de distorsiones cognitivas del abusador, por ejemplo al minimizar su
culpa pensando que las victimas disfrutan el abuso (Ward, 2000). A su vez, afecta la resonancia
emocional con la victima, porque se da una hiperconcentracion en sus propios estados afectivos;
y finalmente ello lleva a una falta de empatia conductual. Ahora bien, la empatia en abusadores
puede verse afectada, mayoritariamente por los factores situacionales, ya que emociones intensas
como la excitacién pueden llevar a una deconstruccién cognitiva, donde el control cognitivo se
pierde bajo ciertas circunstancias. Este proceso implica una focalizacion en sensaciones
inmediatas, reduciendo la autorregulacion y la conciencia de las consecuencias, lo que facilita

conductas abusivas (Ward et al., 1995).

Método

Esta investigacion se adapto al Analisis Critico del Discurso (ACD) propuesto por Wodak
y Meyer (2003) como marco metodologico principal, donde se comprende el discurso no como un
reflejo neutral de la realidad, sino como un marco cognitivo sobre el cual se construyen,
reproducen y disputan relaciones de poder, epistemes y estructuras de orden social; para ello, el
ACD se fundamenta de forma interdisciplinar, integrando perspectivas de la linguistica, la filosofia
y la sociologia, lo que lo hace util para analizar las experiencias de abuso sexual entre pares en los
internados mentales psicosociales del ICBF. Este enfoque se enriquece con una mirada filosofica

contemporanea, en especial haciendo uso de Foucault (1975) entendiendo asi los dispositivos de
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control que se utilizan para vigilar y normalizar la conducta, ello va a permitir un analisis que
conecte el deseo y el poder con las practicas discursivas de los sujetos involucrados.

Desde el ACD se orienta la necesidad de situar los discursos dentro del contexto socio-
politico e histérico (Wodak & Meyer, 2003). En este caso particular, las entrevistas de NNA,
formadores y equipos psicosociales no se consideran unidades aisladas, sino expresiones
emergentes de marcos institucionales y sociohistoricos especificos que configuran posiciones
discursivas y categorias impregnadas de poder y deseo. Acé se privilegia una aproximacion
hermenéutica que reconstruye estas interacciones atendiendo a la intertextualidad y la
interdiscursividad (Vallejos et al., 2007; Chaves & Vergara del Solar, 2018). Asi, el ACD se
establece como una herramienta clave para analizar las representaciones de los sujetos, su impacto
en las relaciones sociales y la manera en que en estas se configuran bajo las estructuras de poder
(Pizarro, 2018).

Dada la naturaleza del problema de estudio, este disefio adopta un caracter exploratorio,
ideal para examinar temas que han sido poco abordados o sobre los cuales existen numerosas dudas
preliminares (Baptista, Fernandez & Hernandez, 2006) A fin de fortalecer la validez metodolégica,
se aplicaron los criterios de Lincoln y Guba (1985). El primero de dichos criterios la credibilidad,
se garantizo a traveés de la triangulacion de perspectivas entre los diferentes actores involucrados:
(a) jovenes egresados, (b) formadores, (c) psicologos; Yy (d) trabajadores sociales, esto permitid
contrastar experiencias y construir una comprension amplia del fenémeno.

El criterio de transferibilidad se abordé a partir de la riqueza contextual presente en los
relatos, pues cada participante ofrecio descripciones detalladas de su entorno institucional y de las

dinamicas cotidianas en los centros, antes de entrar en cuestiones mas profundas del objetivo de la
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investigacion, lo que posibilitd situar los discursos dentro de sus marcos sociales y culturales sin
necesidad de descripciones externas adicionales.

En cuanto a la dependencia, esta se aseguré mediante la revision y seguimiento constante
del proceso analitico por parte del supervisor de tesis, quien verificé la coherencia entre las
categorias emergentes, los objetivos del estudio y las estrategias de codificacion. La
confirmabilidad se sustentd en el registro transparente de las decisiones analiticas y en la
trazabilidad del proceso dentro del software Atlas. Ti, lo que permitié mantener la relacién directa
entre las unidades de analisis, los fragmentos discursivos y las interpretaciones desarrolladas. Si
bien no se elaboraron memorandos analiticos formales, se mantuvo un registro ordenado de los
codigos, redes y conexiones conceptuales, garantizando la consistencia y la auditabilidad Ilevada
a cabo en el proceso interpretativo.

La saturacion tedrica se alcanzé cuando las nuevas entrevistas no aportaron variaciones
significativas a las categorias ya establecidas, evidenciando una densidad conceptual suficiente
para construir interpretaciones robustas, este analisis siguié una légica abductiva, que combiné
momentos inductivos de codificacidn abierta con contrastes teéricos provenientes del ACD vy de
la teoria del poder de Foucault.. Este procedimiento permitié la emergencia progresiva de un
modelo interpretativo que articula la dialéctica del trauma y la resistencia, entendida como una
estructura simbdlica que atraviesa los discursos de los participantes y revela los modos en que los
dispositivos institucionales del ICBF producen, limitan o transforman las subjetividades de los
NNA.

Marco ético
La presente investigacion se desarrolld teniendo en cuento lo establecido en la Ley 1090

de 2006, que reglamenta el ejercicio de la psicologia en Colombia y dicta el Codigo Deontoldgico
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y Bioético, todo ello a fin de garantizar los principios de confidencialidad, consentimiento
informado, respeto por la dignidad humana y proteccion integral de los participantes. Toda la
informacion recolectada fue manejada de manera estrictamente confidencial y Unicamente se
divulga de forma andnima para los fines académicos, la restriccion de los archivos de audio y las
transcripciones de las entrevistan quedan bajo la custodia estricta del investigador, dado la
complejidad de la informacion alli contenida.

En este estudio participaron exclusivamente personas mayores de 18 afios quienes habian
culminado su proceso en el sistema de proteccion del ICBF, auxiliares de enfermeria o formadores;
asi como equipos psicosociales. Esto permitié que el consentimiento informado se otorgara de
manera autbnoma y voluntaria, asegurando que cada participante contara con plena capacidad para
decidir su inclusion en el proceso investigativo. Previo a cada entrevista se explico detalladamente
el objetivo de la investigacion, el uso de los datos, los posibles riesgos emocionales y el derecho a
retirarse en cualquier momento sin que esto implica perjuicio alguno.

Considerando que el tema de estudio aborda experiencias de abuso sexual y vulneracion
de derechos en la infancia se adoptaron medidas especiales para prevenir la revictimizacion o el
malestar emocional derivado del recuerdo de situaciones traumaticas. Para ello se permitié un
relato libre de los escenarios histdricos, y al finalizar las entrevistas se ofrecié acompafiamiento
emocional. En caso de que durante la entrevista se identificaran reacciones emocionales intensas,
se ofrecio la posibilidad de detener la sesion y se brindaron rutas de orientacion psicolégica
especializadas, aungue ello nunca llego a ocurrir.

La investigacion se acogié también a la Ley 1616 de 2013 la cual regula la promocion,
prevencion y atencion integral en salud mental en Colombia, de modo que el bienestar psicolégico

de los participantes se mantuvo como criterio prioritario en todas las fases del estudio.



EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS... 31

En cuanto al rigor metodologico el disefio de entrevistas, asi como la recoleccion y anélisis
de datos fue revisado y supervisado por el director de investigacion, lo que aseguro la coherencia
ética y cientifica del proceso. Finalmente, como parte del compromiso de respeto hacia las
narraciones de los participantes se contempla la devolucién de resultados en un formato accesible,
con el fin de reconocer y validar sus aportes en la construccion del conocimiento sobre las
dindmicas de abuso sexual en el sistema de proteccion.

Procedimiento

En una primera parte se hizo la formulacion del problema y la delimitacién del enfoque
cualitativo, de ahi se construyeron los objetivos generales y especificos y se fue dando forma a la
justificacién tanto tedrica como contextual y empirica. Todo esto sirvié como base para mostrar la
necesidad de comprender las experiencias de abuso sexual en jovenes que habian pasado por el
sistema de proteccion del ICBF, asi como en profesionales que trabajaron directamente con ellos.

Después de esta etapa se pasé a la seleccion de participantes, la cual se hizo con un
muestreo de tipo bola de nieve. En total participaron 12 personas, de las cuales 7 eran jovenes
egresados del sistema (3 hombres y 4 mujeres), también se entrevisté a una formadora, tres
psicologos (dos hombres y una mujer) y una trabajadora social.

Las entrevistas se hicieron de forma abierta, sin un guion rigido, aunque si con una guia
general de temas (Apéndice A). Cada encuentro fue individual y se buscé que los espacios fueran
coémodos y privados. La duracion de las entrevistas varié entre 30 minutos y 1 hora 20 minutos,
segun la disposicion de cada participante y el desarrollo de la conversacion. En ellas se indagé por
las experiencias personales, las percepciones del funcionamiento institucional y los discursos que
circulan alrededor de las interacciones sexuales abusivas, antes de ello cada participante firmo el

consentimiento informado (Apéndice B)
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Luego de hechas, todas las entrevistas se transcribieron de manera textual y se organizaron
en un corpus para el analisis, se utilizé Atlas.ti version 24 para la codificacion y categorizacion, lo
que permitid ir asociando fragmentos de las narraciones con las categorias iniciales y las que

surgieron durante el proceso.

Resultados
A manera de inicio, se estableceran las principales categorias emergentes; posteriormente,
se describiran sus codigos y se integrara la informacion para dar cuenta de la construccién de una
categoria fundamental que se ha denominado dialéctica del trauma y la resistencia (Ver tabla 1).
Cada participante fue sefialado con un cédigo si la inicial es H o M, quiere decir hombre o mujer,
seguido de la edad y una inicial arbitraria de un nombre falso. Si la inicial es P quiere decir
psicologo, seguido de si es hombre o mujer, es decir letras H y M, respectivamente. Solo una

trabajadora social participo, y su cédigo es TMD y una formadora FVM1

Tabla 1. Resumen de los codigos, categorias, grupos y categoria fundada

Categoria  Grupos Categorias Cadigos Siglas
Fundament
al
Dialéctica  Dindmicas DP DP Practicas coercitivas DPPC
del trauma de poder Dispositivos
y la discursivos
resistencia de control y
subjetivacion
sexual
DP Creencias de minimizacion. DPCMN
nifios eternos E
DP Dinamicas de DPDNS
normalizacion sexual
DP agendas ocultas DPAO

DP Construcciones de género  DPCG
DP Beneficiarios vs juez DPBVJ
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Dinamicas
de respuesta
sexual

Factores
diacronicos

DP
Relaciones de
poder

CSA
Comportamie
nto sexual
abusivo

CSC
Comportamie
nto sexual
consensuado

osl
Agresiones
sexuales
reiterativas

VPG Eventos
adversos

DP Jerarquia por afinidad con la
autoridad

DP Pasividad estratégica

DP profesionales vs formadores
DP Jerarquia por superioridad
en edad, cognicion o fuerza.
CSA Comportamiento sexual
abusivo entre NNA

CSA Comportamiento sexual
con consentimiento ambiguo:
edad o discapacidad

CSA Comportamiento sexual
abusivo de una autoridad

CSC Relaciones homosexuales

CSC Comportamiento sexual
impulsivo

CSC Comportamiento
homosexual por contexto

CSC Relaciones heterosexuales

OSI Agresor sexual persistente

OSI Comportamiento abusivo
sexual basado en la congruencia
OSI Superacion de inhibiciones
externas

OSI Discapacidad intelectual
como mediadora de respuestas
impulsivas

OSI Carencia de empatia

OSl Teoria de actividades
rutinarias

OSI Historia de sexualizacion
traumatica

VPG Abandono

DPJAA
DPPE
DPPVF
DPJSEC
F

CSAEN
NA

CSACA

ED

CSADA

CSCRH

CSCsSl
CSCHC
CSCRH

S
OSIASP

OSICAS
C
OSISIE

OSI
DIMRI

OSICE
OSITAR

OSIHST

VPGA
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Factores
sincrénicos
que
mantienen
la violencia

Reactancia
psicoldgica

VI Victima
institucional

FSI Factores
sincrénicos
internos

FSE Factores
sincronicos
externos

RR
Estrategias de
resistencia
directas

RR
Estrategias de

VPG Maltrato

VPG Sexualizacion traumatica
VI Culpa exclusiva de la
victima

VI Consecuencias de la
sexualizacion traumatica:
Hipersexualizacion

VI inestabilidad emocional por
ruptura afectiva

VI revictimizacion por
précticas institucionales

VI Comportamientos  de
carencia emocional

FSI Sobrecarga laboral en
formadores y profesionales

FSI Limitaciones en
intervencion con los NNA
FSI Organizacion por

funcionalidad y edad

FSI Limitaciones en nimero de
formadores

FSI Incredulidad institucional
FSI Percepcién de ausencia de

castigo
FSI Limitaciones en
infraestructura

FSI Poblacion de dificil manejo
FSI Respuestas administrativas
de ICBF Insuficientes

FSE Capacitacion profesional
del psicélogo

FSE Carencia de instituciones
especializadas en abuso.

RR Conductas externalizantes

RR Motin
RR Autolesiones no suicidas

RR Transcripciones ocultas

VPGM
VPGST
VICEV

VICSTH

VIIERA

VIRPPI

VICCE

FSISLFP

FSILICN

FSIOFE

FSILNF

FSHI
FSIPAC

FSILI
FSIPDM
FSIRAII
FSECPP
FSECIE

A
RRCE

RRM
RRANS

RRTO
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resistencia

encubierta
RR Identificar errores del RRIP
pandptico
RR Protoeconomia merienda RRPM
RR Conductas de evasion RRCE
RR El campanero RREC

Nota: Se encuentran 50 codigos, agrupados en 11 categorias y 5 grupos, dando origen a la categoria
fundada de dialéctica del trauma y la resistencia

La Figura 1 presenta un diagrama conceptual derivado de un analisis, que modela las
dindmicas subyacentes a las interacciones sexuales abusivas entre NNA en las instituciones
operadoras del ICBF, especificamente al interior de las modalidades mentales psicosociales; este
modelo nace de la codificacidn y categorizacion de narrativas recolectadas a través de entrevistas
con jovenes egresados, formadores y equipo profesional, asi como de la integracion de elementos
tedricos como la sexualizacion traumatica, la reactancia psicoldgica y teorias criminolégicas sobre
el comportamiento sexual abusivo. La estructura del diagrama es jerarquica y relacional, con un
flujo descendente que parte de factores causales iniciales, historicos y actuales, que avanzan hacia
dindmicas intermedias, comportamientos resultantes y ciclos de perpetuacion. Ahora bien, las
conexiones entre nodos estan etiquetadas con verbos que indican tipos de interacciones, de tal
manera que se puede visualizar no solo las causas lineales, sino también los bucles de
retroalimentacién que mantienen las violencias en entornos institucionales cerrados, donde la
convivencia prolongada y la falta de protocolos adecuados son catalizadores.

En el nivel superior del diagrama, se logran identificar los factores diacronicos, que
representan elementos histéricos o de largo plazo que influyen en el presente, entre ellos
principalmente se observan los eventos adversos (VPG), como abusos sexuales previos en el
ambito familiar o comunitario, que la mayoria de los NNA experimentan antes de ingresar al ICBF.

Dichos factores no operan de manera aislada, sino que interactian directamente con los factores
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sincronicos, es decir los factores actuales y concurrentes, que mantienen las violencias, este grupo
central se divide en dos subcategorias: (a) FSI Factores sincrdnicos internos y (b) FSE Factores
sincronicos externos. Los factores sincrénicos internos establecen patrones estructurales y
culturales al interior de los operadores, como limitaciones en el nimero de formadores y en la
estructura fisica institucional, que determinan una serie de falencias que permiten la ocurrencia de
fallos en la supervision y generan practicas coercitivas para controlar los cuerpos y con conductas
de los NNA. En contraste, los factores sincronicos externos son elementos circundantes al operador
que afectan como tal el funcionamiento de este, como por ejemplo la carencia de instituciones que
se especialicen en problemaéticas de abuso sexual, la ausencia de contingencias claras para los NNA
que generan patrones de abuso sexual sistematico y las respuestas deficientes a nivel
administrativo de ICBF. Juntos, estos factores sincronicos interactian con los diacronicos para
crear un nicho temporal donde las violencias se actualizan y se reproducen, permitiendo o
causando dindmicas mas especificas en niveles inferiores.

Cuando se desciende en el diagrama, los factores sincrénicos convergen en grupos
intermedios que actuan como mecanismos facilitadores de las violencias; asi las dindmicas de
poder emergen como un nodo de rebote, compuesto por Relaciones de poder (DP) que son
interacciones de tipo asimétrico basadas en relaciones de dominio y sumision; y Dispositivos
discursivos de control y subjetivacion sexual (DP), que son aquellos patrones asociados a normas
que fungen como sistemas de dominio sobre las conductas consideradas anormales en los NNA.

Hasta acd se ha mencionado que los NNA ingresan a los operadores del ICBF bajo
condiciones adversas de maltrato, violencia sexual y negligencia, las cuales operan como factores
diacrénicos que aumentan la probabilidad de interacciones disruptivas. Esta probabilidad se

actualiza cuando estos factores interactian con contextos actuales, denominados sincronicos, ya
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sea por las falencias estructurales, funcionales o normativas de los mismos operadores, o por fallos
en los factores externos, es decir, en los procesos administrativos propios del ICBF o en la
capacitacion que reciben los profesionales de las universidades para atender a una poblacion
compleja. Al converger estos elementos, se disparan formas de interaccion entre los NNA, los
formadores y el equipo psicosocial que se basan en patrones autoritarios y jerarquicos, donde se
imponen practicas de coercion, discursos violentos 0 mecanismos de dominio en funcion de la
fuerza.

Estas dinamicas modulan y permiten interacciones de orden jerarquico, donde el poder es
ejercido a través de la manipulacion emocional, la coercion o el control discursivo, probabilizando
agresiones y perpetuando ciclos de abuso, donde el eslab6n méas débil de la cadena termina siendo
la victima institucional, dentro de una cadena donde los formadores ejercen autoridad sobre los
beneficiarios, y los beneficiarios mas fuertes, con mejores capacidades cognitivas 0 mayores en
edad, ejercen su influencia sobre aquellos con menores capacidades. Ahora bien, dichas dindmicas
de poder al vincularse con las dindmicas de respuesta sexual

Ello ocasiona que de forma concurrente en el diagrama, las dinamicas de respuesta sexual
se vean afectadas generando formas abusivas y violentas de interacciones sexuales entre los NNA
e incluso agresiones sexuales reiterativas. Otro elemento que es clave dentro de este nivel es la
reactancia psicologica, que surge como una respuesta motivacional a las restricciones
institucionales percibidas, como la prohibicion implicita de cualquier expresion sexual y a las
practicas coercitivas ejercidas por la autoridad. Estas pueden llegar a ser directas como las
autolesiones o las contactas externalizantes, o encubiertas como formas de subvertir el control,
mediante identificacion de fallos en la supervision, comunicaciones ocultas para las autoridades y

contra vigilancias.
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En el nivel inferior, el diagrama se ilustra los resultados comportamentales y sus
interconexiones, que reflejan las consecuencias directas de las dindmicas superiores, en este punto
se diferencian dos grandes grupos el Comportamiento sexual consensuado y el Comportamiento
sexual abusivo ambos sometidos a intentos de restriccion mediante bajo dindmicas de poder.
Dichas categorias se relacionan con la emergencia de Agresiones Sexuales Reiterativas, que se
relacionan con patrones de conducta que dan apertura a la posibilidad de que se dé un Ofensor
sexual Reiterativo.

La Agresiones Sexuales Reiterativas interactian con lo que se denomind Victima
Institucional que son patrones de conducta de las victimas que pueden aumentar su riesgo a sufrir
nuevas agresiones; entre dichos elementos se observan comportamientos de carencia emocional e
hipersexualizacion como consecuencia de abusos previos; ello va creando bucles donde el abuso
genera mas trauma. Por otra parte, la reactancia psicolégica modula las Estrategias de resistencia
encubierta y directa que resisten a las dinamicas de poder y abuso, pero a menudo se asocian con
mayor victimizacion institucional, ya que las instituciones responden con formas coercitivas o con
negligencia.

El modelo se sustenta bajo la categoria fundada de trauma y resistencia esta encapsula la
dialéctica inherente al modelo, donde el trauma que es acumulado a través de factores diacrénicos
y sincronicos, bajo agresiones reiterativas termina manifestandose en alteraciones psicosexuales,
insatisfaccion emocional, mayor vulnerabilidad a revictimizaciones y perpetuacion de ciclos
abusivos. Sin embargo, no se trata de una formacion traumatica pasiva; sino que por el contrario
genera formas de resistencia como mecanismos adaptativos y resilientes, que se modulan por
reactancia psicoldgica mediante estrategias encubiertas o directas; sin embargo, estas resistencias

que buscan restaurar la equidad o la libertad percibida, en entornos institucionales cerrados a
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menudo resultan contradictorias, debido a que pueden intensificar la victimizacion o ser

invisibilizadas por dispositivos de control.

Figura 1. Categoria fundada Trauma y resistencia
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Figura tomadas de (ATLAS.ti, 2025)

Esta categoria fundada a su vez establece una microfisica del poder donde este no se da

solamente bajo una estructura jerarquica impositiva, sino que se bifurca en una red dispersa de
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relaciones cotidianas y discursos que producen sujetos, formas de conocimiento y resistencias. En
este marco, las interacciones institucionales entre figuras dominantes y subordinadas, recuerdan a
la dialéctica hegeliana del sefior y el siervo, donde ambos se definen mutuamente en una lucha por
el reconocimiento y la autoconciencia y ello revela una interdependencia dindmica; donde el
dominante depende de la subordinacion para afirmar su posicion, mientras que el subordinado, a
través de su labor o adaptacion, desarrolla una agencia que puede subvertir el orden establecido.

En el diagrama esta integracion ilustra como las dinamicas de poder operan a nivel micro,
permeando la convivencia en los internados del ICBF y actualizando traumas diacrénicos en
agresiones sexuales reiterativas y en victimas institucionales, pero también fomentando
resistencias encubiertas o directas que actiian como mecanismos de resiliencia y resistencia contra
las limitaciones a la libertad que impone el medio institucional. De tal forma que el trauma no solo
victimiza, sino que, en su dialéctica con la resistencia, va a transformar las relaciones de poder en
oportunidades para la emergencia de subjetividades auténomas. Finalmente este modelo es
respaldado por la saturacion de codigos en las entrevistas.

A continuacion se va a analizar cada una de las categorias, tanto las tablas con cada uno de
los codigos y sus respectivas citas; asi como las redes de relaciones se van a mostrar en Apendices
(C y D), ello a fin de facilitar la lectura; se dejaran solamente las figuras necesarias para poder
comprender el modelo.

La categoria Dispositivos Discursivos de Control y Subjetivacion Sexual agrupa el
conjunto de formas y discursos institucionales, explicitos o implicitos que buscan regular,
normalizar y moldear la sexualidad de los NNA al interior de las instituciones del ICBF, valiéndose
de relaciones de poder asimétricas desarrolladas mediante coercion y castigo, mientras que

estructuran subjetividades, identidades y experiencias corporales; las cuales paraddjicamente,
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generan condiciones discursivas que, en lugar de prevenir, facilitan la emergencia de violencia
sexual, como se evidencia en las narrativas recolectadas con alto enraizamiento (90 menciones y
densidad de 8 conexiones). Esta categoria se organiza en cinco componentes emergentes de los
datos cualitativos.

El primero, Agendas Ocultas (DPAO), implica la complicidad de autoridades, es decir
formadores y equipo psicosocial, para tolerar y permitir transgresiones normativas por parte de los
NNA, este fendmeno se potencia cuando se dan tensiones entre profesionales y formadores
(DPPVF), donde rupturas en la comunicacion llevan a omisiones de normas para sostener el
control grupal, como se ilustra en la Figura 2. Esta colusion se manifiesta en relatos como: "usted
se hace el cielo y la tierra con los profesores. Porque hay veces ... que le daban ese privilegio a
usted salir y ir a culear, por decirlo” (H21E.docx), configurando con ello lo que se denomina
jerarquias por afinidad (DPJAA) en las que formadores hacen las veces de campaneros (RREC)
que facilitan la identificacion de errores en el pandptico (RRIP), tal como confirma: "también habia
profes que le hacian el cuarto a uno™ (M20V.docx). De manera contradictoria, el uso de agendas
ocultas (DPAO) para eludir practicas coercitivas (DPPC) acaba perpetuando comportamientos
sexuales consensuados (CSC) y abusivos (CSA), estableciendo un circuito de tolerancia normativa
que refuerza dindmicas de violencia institucional.

El segundo componente, Construcciones de Género (DPCG), se refiere a tratos
diferenciales hacia los NNA basados en estereotipos de género, sexo u orientacion sexual, que
promueven procesos de normalizacion e invisibilizacion de comportamientos sexuales abusivos
(CSA), ejerciendo influencia principalmente mediante relaciones de poder asimétricas entre
autoridades y beneficiarios (DP Relaciones de poder), con control sobre la expresion sexual.

Dentro de esto, el codigo Creencias de Minimizacion: Nifios Eternos (DPCMNE) representa un



EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS... 42

marco interpretativo que enfatiza la vulnerabilidad o discapacidad de los NNA, invisibilizando su

agencia y desarrollo psicosexual, lo que permite la coexistencia de agresores sexuales persistentes

(OSI Agresiones sexuales reiterativas), probabilizada por percepciones de ausencia de castigo (FSI

Factores sincrdnicos internos) y respuestas administrativas insuficientes del ICBF (FSE Factores

sincronicos externos), agravado por la escasa capacitacion profesional (FSECPP), como se observa

en:

Pues digamos que ya se tomaban medidas mas como internas, desde lo terapéutico, ¢si?
Era como mas seguimiento desde todas las areas, incluso mas seguimientos de
psiquiatria; tomar medidas también como de proteccion o de cuidado de monitoreo. Lo
podemos traducir en torno al hecho de estar pendiente, ¢si? Sobre todo porque las
instituciones, de cierta manera, quedan cortas; pero no, porque no tengan como trabajar,
si, es decir. No, no es eso; sino porque legalmente tiene un monton de limites, la
institucion, cierto, y a pesar de que el Instituto el icbf; Pues yo les estoy hablando de mi
experiencia como tal, ;Si? pues obviamente establece unos lineamientos, también limita
mucho el trabajo hacia ellos, y de repente, como que una opinién ya mia, es que el estado
colombiano termina siendo tremendamente paternalista, cierto, y pues uno como
profesional queda totalmente desnudo; queda totalmente, digamos, desarmado para poder
trabajar con ellos™ (4:17 1 70 en PH1.docx).

Esta perspectiva revela que el manejo de conductas abusivas se limita a vigilancia

ineficaz, vulnerable a transcripciones ocultas (RRTO), campaneros y agendas ocultas (DPAO)

que explotan fallas en el sistema pandptico; seguidamente la tercera categoria: Dinamicas de

Normalizacion Sexual (DPDNS), abarca patrones culturales y organizacionales que toleran o
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naturalizan conductas sexualizadas, abusos entre pares y victimizacidn secundaria como
elementos estructurales del entorno institucional, emergiendo en discursos como:

"Si un nifio, por ejemplo, entraba por otro argumento que fuera —no sé, violencia

fisica—, en algin momento este contexto de esa dinamica sexual que habia, ¢cierto? Y

que es una dindmica sexual —desde cogerle las partes intimas entre ellos a modo de

juego, hasta seducirse entre ellos—, toda esta cuestion; y habia también esta cuestion de
cémo el bullying, como que entre ellos mismos se hacia como que: 'hagale, mire, esta
aguanta, este aguanta’, etcétera, etcétera. Entonces terminaban haciendo como que estos
nifios que entraban por otro tipo de dindmicas, terminaban también permeados por esa
dindmica; entonces terminaban siendo abusados entre los mismos nifios del centro de
proteccion, ¢si? O sea, por nifios adolescentes, o sea, por los mismos pares. O sea, eso era
una mescolanza bastante... El tema sexual era muy complicado de manejar, ¢cierto?"

(5:12 1 28 en PH2.docx).

Los eventos de sexualizacion traumatica (VPG Eventos adversos) interactlan con estas
dindmicas (DPDNS), formando ciclos de retroalimentacion poco regulados debido a
intervenciones limitadas (FSI Factores sincrénicos internos), sumado a organizaciones por
funcionalidad y edad (FSE Factores sincronicos externos) que, aunque formales, resultan
ineficaces en practica, facilitando mezclas que propician tales dinamicas. Es claro que la
hipersexualizacion (V1 Victima institucional) surge como consecuencia directa de la sexualizacion
traumatica. Entre tanto, las practicas coercitivas (DPPC) intentan controlar el fenOmeno; mientras
que las agendas ocultas (DPAO) la perpetuan, ello llama la atencion porque es una disociacion
entre la ejecucion normativa violenta y la permisivdad. Continuando con la idea, las estrategias de

resistencia encubierta funcionan como andamiajes que permiten la identificacion de errores en el
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panoptico (RRIP) para evadir controles. En conjunto, estas condiciones tan propias del sistema
favorecen tanto CSC como CSA, debido a las paradojas propias que el mismo sistema crea.

El cdodigo que finaliza la primera categoria sed denomina Practicas Coercitivas (DPPC)
surge de la interaccion entre factores sincronicos internos y externos, como limitaciones
estructurales, escaso numero de formadores (FSE Factores sincronicos externos), insuficiente
capacitacion (FSECPP) y sobrecarga laboral (FSI Factores sincronicos internos), labrando un
terreno para practicas que buscan relaciones de poder productoras de sujetos déciles, evidenciando
una conexién directa entre coercion y producciéon de subjetividades sumisas. Estas préacticas
modulan comportamientos sexuales consensuados (CSC) y abusivos (CSA) para dominar cuerpos,
pero en lugar de lograr control efectivo, reproducen eventos adversos (VPG Eventos adversos) que
revictimizan a los NNA, generando resistencias como transcripciones ocultas (RRTO) y agendas
ocultas (DPAO) como mecanismos de contrapoder. En la figura 2 se puede ver el diagrama de

redes que se obtiene mediante ATLAS.ti (2025).

Figura 2. Dispositivos discursivos de control y subjetivacion sexual
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Representa como los dispositivos discursivos, desglosados en cinco componentes: DPPC,
DPCMNE, DPDNS, DPCG y DPAO se entrelazan con relaciones de poder asimétricas (DP
Relaciones de poder) para regular y moldear la sexualidad de los NNA en los internados del
ICBF. Las interacciones revelan un sistema donde practicas coercitivas y agendas ocultas
facilitan CSC y CSA, mientras las DPDNS y DPCG perpettan su invisibilizacion, influenciadas
por FSE, FSI 'y VPG. La resistencia encubierta (RR Estrategias de resistencia encubierta) emerge
como respuesta moduladora

Con el fin de hacerle frente a los dispositivos de control y subjetivacion sexual los NNA
desarrollan sofisticadas Estrategias de Resistencia Encubierta (Densidad 85 y enraizamiento 7)
que operan bajo el radar del control institucional, tacticas que van reflejar una profunda
comprension de las vulnerabilidades del sistema y una evidente capacidad de adaptacion y
organizacion colectiva. El cédigo Conducta de Evasion (RRCE) emerge como la maxima

expresion de rechazo al confinamiento, donde los NNA se encargan de hacer elaborados planes de

escape de los operadores. Un participante detalla la meticulosa planificacion que se requiere:
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"nosotros nos evadimos con algunos grandes... nos saltamos por una ventana armamos una... Como
una cuerda de solo sabanas y la amarramos a una cama" (H23M.docx). Estas evasiones representan
no solo la busqueda de libertad fisica, sino también el fracaso de un sistema coercitivo,
particularmente cuando los NNA perciben que las vias institucionales son inefectivas: "Nunca
manejaba digamos que nunca logré llegar a decir que voy a decirle a la defensora que me que me
dé la carta de Egreso” (H23M.docx).

La efectividad de estas estrategias encubiertas depende criticamente del cddigo identificar
Errores del Pandptico (RRIP), codigo que presenta una densidad de 55 y un enraizamiento de 31,
y consiste en la habilidad desarrollada por los usuarios para detectar y explotar sistematicamente
las fallas en los sistemas de vigilancia. Los NNA demuestran un conocimiento implicito de los
espacios y tiempos de menor supervision, como describe un testimonio: "reconocian los momentos
en los que se abria la puerta o se escuchaba el paso del formador y salian corriendo o a veces
esperaban hasta tarde para que pasaran las cosas y ya" (H18J.docx). Esta capacidad refleja lo que
un profesional reconoce como limitacion estructural: "siempre va a haber como un sesgo que
permita, que no deberia darse, pero siempre va a existir" (PH1.docx). La operatividad de estas
estrategias se sustenta en dos mecanismos organizativos clave; por un lado, el Campanero (RREC)
que constituye un sistema de vigilancia colaborativa donde algunos NNA acttan como centinelas:
"Si yo era compariero de otro chico entonces el man me decia venga me hace... Me campanea que
Voy a estar con una nifia y ya entonces digamos que basicamente uno lo que hacia era estar
pendiente que no viniera el formador" (H23M.docx). Por otro lado, las Transcripciones Ocultas
(RRTO) permiten la comunicacion clandestina a través de lenguajes codificados: "Algo que
manejan muy bien es el lenguaje de sefias, que no se como lo aprenden, pero para ellos es casi

universal; se lo aprenden super rapido” (H18J.docx). Estos sistemas incluyen codigos auditivos
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sofisticados: "las chinas le golpeaban a los muchachos por el piso, como el piso era de madera,
hacian asi y ellos entendian, entonces ellos respondian golpeando el techo™ (M22L.docx).
Finalmente, la Protoeconomia de la Merienda (RRPM) emerge como un sistema econémico
informal que reproduce dinamicas de poder intramural través del intercambio de bienes escasos.
Como explica un participante: "un intercambio. O asi, como que alguien que no vaya a decir nada,
que yo le doy las meriendas y todo eso™ (M20V.docx). Este sistema no solo facilita transacciones
bésicas sino que también sustenta relaciones de proteccion y dominacién: "Obviamente la plata
alla es inservible... all4d habia muchos negocios con eso. Yo si llegué caciquear a mas de uno... tal
me tiene que dar comida” (H21E.docx).

En la figura 3 se amplia esta narrativa donde se puede observar como esta categoria se
posiciona como un pilar de adaptacion frente a los controles institucionales; de tal forma que este
modelo detalla cdmo estas estrategias resisten dispositivos discursivos de control y subjetivacion
sexual (DP Dispositivos discursivos de control y subjetivacion sexual) y relaciones de poder
asimétricas (DP Relaciones de poder), mientras interacttian con factores sincrénicos internos (FSI
Factores sincrénicos internos), comportamientos sexuales consensuados (CSC) y abusivos (CSA).
Todo ello se desarrolla en una red compleja: las conductas de evasion (RRCE) y la identificacion
de errores del pandptico (RRIP) evaden y modulan la vigilancia, mientras transcripciones ocultas
(RRTO) y la protoeconomia de la merienda (RRPM) facilitan intercambios clandestinos,
respaldados por narrativas como H23M.docx (""nos saltamos por una ventana™) y M20V.docx (“un
intercambio... que yo le doy las meriendas"). El rol del campanero (RREC) y su asociacion con
estrategias de resistencia directas (RR Estrategias de resistencia directas) refuerzan esta red,

evidenciando un sistema de subversion que desafia la coercion, como se corrobora en H18J.docx
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("reconocian los momentos en los que se abria la puerta™) y PH1.docx (“'siempre va a haber un

Sesgo que permita”).

Figura 3.Estrategias de resistencia encubiertas

[Elr—

Imagen tomada de ATLAS.ti (2025).

La categoria Relaciones de Poder la cual cuenta con un enraizamiento de 81 menciones y
densidad de 11 conexiones, es una categoria que abarca dindmicas estructurales e interpersonales
que crean jerarquias, asimetrias y mecanismos de dominio al interior de las instituciones del ICBF,
incluyendo relaciones verticales entre autoridades y NNA (DPBVJ), tensiones entre profesionales
y formadores (DPPVF) y jerarquias entre NNA que se basan en edad, capacidad cognitiva o fuerza
(DPJSECF). En general se caracterizan por formas de interaccidn que se estructuran bajo el abuso
de poder, competencia por autoridad y generacion de practicas coercitivas (DPPC), ellas surgen
bajo narrativas que revelan vacios institucionales aprovechados para perpetuar violencias. El
cédigo Profesionales vs Formadores (DPPVF) captura tensiones y competencia entre equipo
psicosocial y cuidadores, marcadas por desconfianza y falta de coordinacién, lo que fragmenta

intervenciones y crea brechas de autoridad explotadas por NNA, debilitando la proteccion; se
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conecta directamente con Jerarquia por Afinidad con la Autoridad (DPJAA), donde NNA ganan
privilegios via vinculos con figuras de poder, como en: "digamos que el equipo psicosocial nunca
tenia en cuenta lo que te decia, nunca tenia en cuenta la opinion que te diera el formador. [...] como
en todo el lado hay favoritismo, ¢no? No sé si el chico es juicioso 0 me cae bien, entonces para mi
lo que digan es mentira" (FVM1.docx).
Por otra parte, el codigo Beneficiarios vs Juez (DPBVJ) viene a describir asimetrias entre
NNA vy autoridades, sustentadas en practicas coercitivas (DPPC), donde surge Pasividad
Estratégica (DPPE) como resistencia para evitar represalias. Es decir son escenarios donde los
formadores o profesionales utilizan acciones basadas en una contingencia, que puede ser violenta,
a fin de reducir la probabilidad de emisién de una respuesta; sin embargo, los usuarios pueden
Ilegar a hacer caso como una estrategia para después saltarse los procesos de supervision, ello se
ve agravado por una insuficiente capacitacion del personal (FSECPP), promoviendo escenarios de
maltrato:
Habia profesionales que no estaban formados para manejarlos. Entonces... habia maltrato
por parte de los mismos profesionales, de los cuidadores, de las personas que se hacian
cargo de los menores. Y pues era una forma que se utilizaba como un castigo también para
corregir... las mismas instituciones vulneraban los mismos derechos de los menores. El
tema de las inmovilizaciones, el tema, digamos, de la forma como les hablaban, como se
les expresaban. Por eso yo digo que tenia un corte muy autoritario (5:3 1 17 en PH2.docx).
El cddigo Jerarquia por Afinidad con la Autoridad (DPJAA) se enlaza con las agendas
ocultas (DPAO), concediendo permisividad para transgredir normas y facilitando la identificacion
de fallos en la supervision (RRIP). Bajo este orden de ideas los usuarios se acercan a las figuras

de autoridad para buscar favores o beneplécitos, ellos les permite a largo o mediano plazo poder
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generar irrupciones en la vigilancia. Los beneficiarios que acceden a dichos procesos suelen tener
posicion previa de autoridad basada en edad, fuerza o capacidad cognitiva (DPJSECF), como en:

Las que més, uno dice que son la preferencia de ellos, son los que Ilegan asi como con su

estilo de calle, de que 'yo no me la dejo montar', y se ganan como maés fécil la confianza de

los profesores. Pero uno, cuando llega asi todo novato, todo pendejo, que se deja manipular
por un 'si, por qué no', pues a uno si es mas facil que lo manipulen y uno tiene que
aguantarse. Entonces, las mismas profesoras decian: 'Tal cosa esta pasando con tal persona,
entonces vaya, vaya y me la acompafa, vaya y le hace, vaya y mire, vaya no sé qué'.

Entonces, digamos, a la persona le tocaba lavar el bafio y mandaba a la més novata: 'Vaya,

le toca el bafio, pero le toca a usted'. 'No, pero es que la profesora dijo que a usted'.

Entonces, uno le tocaba: 'Tal cosa le toca a usted'. Buscaban a las nuevas o a las mas

pendejas que se dejaban influenciar y, pues, en si, yo siempre fui una de esas pendejas"

(2:27 11 85 en M22L.docx).

La afinidad con la autoridad (DPJAA) eleva la vulnerabilidad de los NNA a sufrir abusos
sexuales por autoridades (CSADA) dado gue se van creando espacios que permiten interacciones
afectivas; por ejemplo: “El andaba pendiente y todo eso. Un profesor, un educador. Después yo
ahi lo distingui... Comenzamos a hablar, todo eso; nos enviabamos cartas” M20V.docx. mientras
que las diferencias jerarquicas establecidas entre los mismos NNA (DPJSECF) incrementan
abusos entre los usuarios (CSAENNA), facilitado por fallas en las organizaciones institucionales
basadas en edad (FSIOFE); que se intenta modular por coercion (DPPC) y autoridad pero perpetla
eventos adversos (VPG), como en:

Yo conoci un caso en el que un chico abusa a una chica; incluso ella era mayor que él, pero

a nivel de discapacidad, pues ella tenia un poco mas de discapacidad. Y yo me acuerdo
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tanto que la indicacion de ICBF en ese momento es como: 'No pueden estar juntos, ¢y
donde los metemos?'. Entonces, la nifia libre, cierto, por la sede, y el chico dentro de un
cuarto, si, pero un cuarto que tenia ventana; y la nifia que se alteraba al verlo, si, y que
empezd a mover a los demas para que, entonces, tras el hecho, ellos le dijeran que era un
abusador. Y de alguna manera, tampoco le estabamos garantizando los derechos al chico,
porque estaba siendo totalmente también maltratado por los otros por su misma conducta;

a tal punto que este chico tuvo una serie de crisis impresionantes, que se hizo cutting por

todo el cuerpo™ (6:34 1 70 en PM1.docx).

Las jerarquias establecidas entre NNA por sus capacidades diferenciales (DPJSECF)
genera formas de pasividad estratégica (DPPE) como forma de adaptacion al medio, y ello facilita
intercambios desiguales mediante formas protoeconomicas (RRPM): "... Yo si llegué a caciquear
a méas de uno. Digamos: cuando usted veia que 'esta marica es un pato', entonces usted se la
empezaba a montar. O usted le metia cizafia: 'Tal persona se la va a montar a tal, yo lo defiendo,
pero usted ya sabe, tal me tiene que dar comida'..." (H21E.docx), ello pone en evidencia que las
transacciones reproducen dominacion intramural.

En la figura 4 aparecen la red de la categoria relaciones de poder ahi se sintetizan estos
hallazgos, esta categoria se posiciona como un punto central que causa y modula agresiones
sexuales reiterativas (OSI), comportamiento sexual abusivo y consensuado (CSA y CSC), esta
categoria es resistida mediante estrategias encubierta y directas, interactuando con dispositivos
discursivos de control y subjetivacion sexual, factores sincronicos internos y externos; asi como
es generadora de eventos adversos (DP, FSI, FSE y VPG). Las relaciones muestran como la
Jerarquia por afinidad con la autoridad y las dificultades entre profesionales versus formadores

probabilizan abusos, mientras que la pasividad estratégica evita represalias, esto es respaldado por
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narrativas como FVM1.docx (el equipo psicosocial nunca tenia en cuenta™) y PH2.docx ("habia
maltrato por parte de los mismos profesionales"), subrayando como estas dinamicas perpettan
victimizacién institucional (V1) en entornos cerrados.

Figura 4. Relaciones de poder

Tomado de ATLAS.ti (2025).

La categoria Comportamiento Sexual Abusivo (CSA Comportamiento sexual abusivo),
con un enraizamiento de 65 menciones y densidad de 11 conexiones, se define como toda conducta
intencional que vulnera la sexualidad de un NNA, ya sea por falta de consentimiento o mediante
un consentimiento ambiguo debido a edad o discapacidad intelectual. Esta categoria se desglosa
en tres tipos: (a) abuso por parte de una autoridad (CSADA), (b) abuso entre pares (CSAENNA);
y (c) comportamientos con consentimiento ambiguo por edad o discapacidad (CSACAED),
emergiendo como resultado de dindmicas institucionales previas. El abuso por autoridades

(CSADA) destaca por asimetrias de poder (DP Relaciones de poder), donde la indefension de los
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NNA se normaliza, como en: "El me dijo que no importaba, que nadie se iba a dar cuenta, y yo le
dije: ‘Ah, bueno’ (M20V.docx), o "Lo mismo que cuando X se cuadrd con la enfermera... Y
cuando pasa eso, pues, es cuando son turnos chimbas" (H21E.docx), reflejando como relaciones
con figuras de autoridad (DPBVJ) y jerarquias por afinidad (DPJAA) probabilizan estos actos,
explotando vacios en la supervision (RRIP) y generando impunidad ante las Agresiones sexuales
reiterativas.

Esta dinamica se estructura bajo la congruencia emocional de agresores (OSICASC),
quienes explotan las carencias afectivas (VICEE), consolidando revictimizacion institucional
(VIRPPI) y sexualizacion traumaética (VPGST). Lo anterior, es parte del modelo de trauma y
resistencia, se puede observar acd, como a nivel de los cddigos, es posible identificar como
caracteristicas de agresores sexuales se despliegan ante los factores de vulnerabilidad de las
victimas. Ahora bien, el abuso entre pares (CSAENNA) involucra actos coercitivos o
manipulativos basados en asimetrias de fuerza, cognicion o edad (DPJSECF), un relato que da un
ejemplo de ello es: "...nos robamos una mazorca de la finca de al lado. Hicimos un asado alla...
de repente cogen a un mansito que le dicen X. ... entre dos pelados, lo voltearon y le metieron una
tusa por las nalgas” (H21E.docx), estos comportamientos son facilitados por limitaciones en
intervenciones (FSILICN) y jerarquias por superioridad (DPJSECF), agravado por historiales de
sexualizacion traumatica (VPGST) que conducen a hipersexualizacion (VICSTH). Un caso
complejo se evidencia en:

El era un muchacho grande, estudiaba; yo en esos momentos no estudiaba. .. y tenia muchas

cosas, muchos elementos que habia traido de otras fundaciones. Para los otros chicos era

muy apreciado; para los formadores, a algunos les caia bien, a otros no. Pero si estaba la

sensacion de que él tenia un gusto por los nifios pequefios, pedofilia en todo el sentido. No
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soy consciente, no lo puedo afirmar ni negar, pero si me comentaban que habia profesores

que veian lo que él estaba haciendo y no le decian nada por el carifio que le tenian™ (1:78

198 en H18J.docx)

Ese discurso estd mostrando cémo la jerarquia por afinidad con la autoridad perpetia
impunidad; ahora estd del otro lado los comportamientos con consentimiento ambiguo
(CSACAED) surgen en contextos de vulnerabilidad, como:

Este muchacho tenia 11 afios. Y desde mi perspectiva, aunque es abuso, el sefior también
tenia discapacidad; aunque hizo abuso, el tema, digamos, de la dindmica —como te digo—
era con un chico de 11 afios, creo que tenia 11, 10 afios, no sé. Y este muchacho, entonces,
venia con unas conductas sexualizadas; yo creo que también habia abusado de los mismos
compaferos. Lo sedujo, se hablaron, lo que sea; me parece que podria ser hasta
consensuado, pero en medio de todo termind siendo abuso, y el grande tuvo relaciones con
el pequefio. Y entonces, como que se manejd... yo no sé quién fue el que lo 'sapid', pero
en Gltimas se enterd, y el grande terminé con un esquema de medicacion y con camisa de
fuerza para evitar, digamos, violentar a los otros muchachos" (5:16 { 32 en PH2.docx).

Lo anterior permite identificar como la percepcion de ausencia de castigo (FSIPAC) y
respuestas insuficientes a nivel administrativo cierran un ciclo de normalizacion y reproduccion
de abusos, como refuerza este discurso: "hay muchos nifios que han tenido unas experiencias tan
fuertes que realmente ya normalizan, normalizan tocar a sus hermanos, normalizan incluso intentar
acceder sexualmente a sus hermanos” (PM1.docx).

El codigo Comportamiento Sexual con Consentimiento Ambiguo por Edad o Discapacidad
(CSACAED), refleja como la vulnerabilidad por edad o discapacidad intelectual perpetia abusos

en un contexto de normalizacion institucional. Esto se evidencia en relatos como: "Y ellos habian
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comentado que habian tenido una orgia, una orgia entre nifios cuando tenian 7 afios y 5 afios"
(H18J.docx), donde la respuesta se limito a "activar las rutas, llevarlos a que les hicieran tamizaje
de VIH [...] y los habian retomado” (H18J.docx), destacando intervenciones burocraticas que
ignoran causas subyacentes, como la sexualizacion traumatica (VPGST), este patron consolida
revictimizacion institucional (VI Revictimizacion institucional), perpetuando ciclos de violencia.

El diagrama de la figura 5 consolida estos hallazgos, mostrando cémo los Dispositivos
discursivos de control y subjetivacion sexual y relaciones de poder probabilizan y permiten
comportamiento sexual abusivo, interactuando con FSE, FSI y VPG para generar VI Victima
institucional. Esto se apoya en estrategias de resistencia encubierta (e.g., RRIP) para evitar
controles de la supervision, mientras que agresiones sexuales reiterativas y la agresiones que se
dan ante un consentimiento ambiguo amplifican el dafio, respaldado por narrativas como
H21E.docx (“"le metieron una tusa por las nalgas") y PH2.docx (“termind siendo abuso"),
subrayando un ciclo de revictimizacion institucional que perpetta la violencia sexual en los
internados.

Figura 5. Comportamiento sexual abusivo
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Tomado de ATLAS.ti (2025).

La categoria Factores Sincronicos Internos (FSI Factores sincronicos internos), con un
enraizamiento de 69 menciones y densidad de 11 conexiones, agrupa condiciones estructurales,
operativas y culturales al interior de las instituciones del ICBF que facilitan, mantienen y
reproducen dindmicas de violencia sexual, interactuando para generar un ecosistema disfuncional
donde la sobrecarga laboral (FSISLFP), limitaciones en infraestructura (FSILI) y escasez de
personal (FSILNF) convergen con una poblacion de alta complejidad (FSIPDM). Esta categoria
se organiza en siete codigos emergentes. Uno de los que resalta es la organizacion por
funcionalidad y edad (FSIOFE) que se refiere a la agrupacion de NNA segun capacidad cognitiva
y edad para mitigar riesgos, aunque su implementacion se ve comprometida por restricciones en
infraestructura (FSILI), exacerbando vulnerabilidades; gran parte de esta poblacion presenta
historiales de sexualizacion traumatica (VPGST), que interactian con dinamicas de normalizacion

sexual (DPDNS) para incrementar la probabilidad de comportamientos sexuales abusivos entre
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pares (CSAENNA), generando ciclos de victimizacion que consolidan agresores sexuales
persistentes (OSIASP). La incredulidad institucional (FSIII) sostiene estos abusos (CSAENNA),
agravada por una poblacién dificil de manejar (FSIPDM) que provoca sobrecarga laboral en
formadores atendiendo grandes grupos bajo limitaciones de infraestructura y personal,
incrementando practicas coercitivas (DPPC); ante estas contingencias, los NNA identifican fallos
en la supervision y, percibiendo ausencia de consecuencias (FSIPAC), repiten conductas, como
ilustra: "Yo, la verdad, no lo conoci mucho tiempo. Pero si hubo varios chicos —incluso algunos
que actualmente conozco— que saben que X fue un antes y un después en su vida. Y no me refiero
a una manera positiva, sino porque hubo violacién. En lo que actualmente sé, no hubo ninguna
consecuencia por eso" (H18J.docx).

La categoria Comportamiento Sexual Consensuado con un enraizamiento de 49 menciones
y densidad de 21 conexiones, agrupa interacciones sexuales entre NNA basadas en acuerdo mutuo
y voluntad, aunque mediadas por el encierro prolongado, carencias emocionales (VICCE),
desarrollo cognitivo y dindmicas de normalizacion sexual (DPDNS). La identificacion de errores
en la supervision (RRIP) por los NNA es clave para estas relaciones, incluyendo las relaciones
homosexuales (CSCRH), las relaciones heterosexuales (CSCRHS), homosexuales por contexto
(CSCHC) y comportamiento sexual impulsivo (CSCSI); para explotar fallas los usuarios usan
transcripciones ocultas (RRTO) y la figura del campanero (RREC), reforzado por agendas ocultas
(DPAOQ) de profesionales y formadores, facilitado por limitaciones en nimero de formadores
(FSILNF) y infraestructura (FSILI) una cita ejemplar es la siguiente:

Si, no les importa, no les importa. De hecho, donde estdbamos habia una cosa que le

Ilamamos el acrilico, y tocaba esconder esos acrilicos todo el tiempo, porque ellos tenian

como su hotel, entonces todos sabian que existia ese hotel. Entonces para ellos era super
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normal el tema de la sexualidad, y era algo, como el que méas parejas sexuales tuvieran,

pues como que era el chacho para los hombres, y para las mujeres pues, no, el rechazo era

basicamente por parte de los profesionales, y era como no se dejen pillar, basicamente era
como eso (5:51 1 53 en PH2.docx).

Estas dinamicas se entrelazan con construcciones de género (DPCG) que legitiman las
relaciones heterosexuales mientras estigmatizan las homosexuales, de la misma forma la jerarquia
por afinidad con la autoridad (DPJAA) ayuda a romper la supervision, tal como lo refiere:

Cabe aclarar que entre formadores era mas normalizado que un chico y una chica, no sé,

como que se dieran un beso, que pasaran tiempo juntos. Entonces se lo ocultaban al equipo,

porque también esta esa lucha interna que a veces los formadores dicen: el equipo es una
mierda, porque hay peleas internas, laborales. O simplemente a los formadores les cae bien
el chino y pues no cuentan (1:24 1 48 en H18J.docx).

Bajo esta aparente normalizacion subyacen riesgos de abuso sexual entre pares
(CSAENNA), desencadenando conductas disruptivas y auto lesivas (RRANS, RRCE); sobre todo
en usuarios con conductas asociadas a una carencia emocional (VICCE) que son derivadas de
exposicion a eventos adversos se observa mayor predisposicion a riesgos, como en: "Creo que eso
fue uno de mis peores errores, haberme escapado con ella... Duramos como unas siete horas en la
calle para poder llegar a la casa de ella” (H21E.docx). El comportamiento sexual consensuado se
ve potenciado por sexualizacion traumaética (VPGST), generando busquedas inadecuadas de
satisfaccion como evitacion experiencial o falencias en vinculacion (VICSTH); ante imposibilidad
de control por los factores sincronicos interno (FSILI, FSILNF y FSECPP) los profesionales optan
por practicas coercitivas (DPPC), pero su ineficacia normaliza ciclos de abuso que revictimizan

NNA bajo proteccion del sistema.
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La categoria Eventos Adversos (VPG Eventos adversos), con un enraizamiento de 38
menciones y densidad de 8 conexiones, agrupa experiencias traumaticas previas al ingreso o
durante el proceso institucional, actuando como factores diacrénicos de vulnerabilidad en las
historias de vida de los NNA. Estos eventos, marcados por violencia, negligencia y ruptura de
vinculos primarios, alteran el desarrollo emocional y psicosexual, configurando apego inseguro,
dificultades regulatorias a nivel emocional y distorsiones sexuales, predisponiendo a
revictimizacion institucional y replicacion de patrones violentos. El cddigo principal,
Sexualizacion Traumatica (VPGST), surge junto con Maltrato (VPGM), posicionandose como un
riesgo para hipersexualizacion (VICSTH) y agresiones sexuales reiterativas por historial
traumatico (OSIHST), interactuando con dindmicas de normalizacion sexual (DPDNS) para
generar abuso entre pares (CSAENNA). Por otra parte, estos procesos causan carencias
emocionales (VICCE) en la victimizacion institucional, perpetuando ciclos de vulnerabilidad.

La categoria Victima Institucional con un enraizamiento de 43 menciones y densidad de 5
conexiones, va a agrupar comportamientos y eventos externos que incrementan la vulnerabilidad
de los NNA, elevando la probabilidad de revictimizacion dentro del sistema de proteccion., ahi
surge el codigo principal, Hipersexualizacion como consecuencia de sexualizacion traumaética
(VICSTH) y se refiere a conductas de hipersexualidad que predisponen a escenarios de
victimizacion sexual, interactuando con comportamientos sexuales consensuados (CSC) y
abusivos (CSA); esta dinamica se asocia con carencias emocionales (VICCE), un factor de riesgo
por la busqueda de vinculacion afectiva en vinculos alterados, como se observa en narrativas
previas. Otro codigo, Culpa Exclusiva de la Victima (VICEV), refleja percepciones
distorsionadas de agencia victimizante por parte de formadores y profesionales, influenciadas por

mecanismos culturales, probabilizando practicas coercitivas (DPPC) y vinculandose con
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comportamientos sexuales con consentimiento ambiguo (CSACAED) y abusos entre pares

(CSAENNA), ejemplificado por:
Lo sexual para ellos era como llenar ese vacio. Lo digo especialmente por un compafiero
que, para mi, fue tremendo -y es tremendo hoy en dia- que se llama X. Era un nifio
pequefio, pero era stper mafioso. También es necesario referenciar el contexto: muchos
de los chicos vienen de situaciones de violacion, o de que las mamas trabajaban como
trabajadoras sexuales, y pues de base tienen eso normalizado. Vienen ya con ese contexto
internalizado como normal; lo normalizan, por asi decirlo. La mama de él, por lo menos,
era trabajadora sexual; €l nos lo comentaba muy a menudo. X tenia sus problemas
emocionales y todo, y la manera de verlo feliz era, de hecho, mantener esos puntos
algidos de un tema sexual con alguien. Esto podia ser simplemente teniendo una
conversacion sobre el tema, o pasando y frotandose. De hecho, a €l lo descubrieron en
varias ocasiones levantdndose de la cama y haciéndole felaciones a otros comparieros.
También habian temas un poco mas profundos que, pues, realmente a mi no me constan
(1:47 1 73 en H18J.docx).

El c4digo Revictimizacion por Practicas Institucionales (VIRPPI) se relaciona con préacticas
coercitivas y comportamiento sexual abusivo, ello genera pasividad estratégica (DPPE) para
evitar maltrato, como en esta cita:

Yo conoci un caso en el que un chico abuso de una chica. Aunque ella era mayor que él,
a nivel de discapacidad, ella tenia un poco méas. Recuerdo que la indicacion del ICBF en
ese momento fue: 'No pueden estar juntos, ¢y donde los metemos?'. Entonces, a la nifia la
dejaban libre por la sede, y al chico lo metian en un cuarto (uno que tenia ventana). La

nifia se alteraba al verlo y empezé a mover a los demas para que, tras el hecho, le dijeran
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que era un abusador. De alguna manera, tampoco le estdbamos garantizando los derechos

al chico, porque estaba siendo maltratado por los otros debido a su misma conducta. Esto

Ileg6 a tal punto, que el chico tuvo una serie de crisis impresionantes y se hizo cutting por

todo el cuerpo (6:34 § 70 en PM1.docx).

Finalmente, lo comportamientos de carencia emocional (VICE), probabiliza agresiones sexuales
reiterativas conectandose con inestabilidad emocional por ruptura afectiva (VIIERA), que
desencadena conductas autolesivas no suicidas (RRANS) y externalizantes (RRCE),
consolidando la victimizacién institucional en el contexto de ICBF.

La categoria Factores Sincrénicos Externos cuenta con un enraizamiento de 44 menciones
y densidad de 6 conexiones, agrupa condiciones estructurales y sistémicas externas al control
directo de los operadores del ICBF, impactando el funcionamiento interno y la eficacia de las
intervenciones, esta esta en interaccion con Factores Sincrénicos Internos para generar un entorno
restrictivo que facilita agresores sexuales persistentes (OSIASP) y comportamientos sexuales
abusivos entre NNA (CSAENNA). La categoria comprende tres codigos; el primero, Capacitacion
Profesional del Psicélogo (FSECPP), sefiala deficiencias en la formacion practica, incrementando
practicas coercitivas (DPPC), asimetrias de poder (DPBVJ) y limitaciones en intervenciones con
los NNA (FSILICN), configurando un ciclo de afectacion que compromete la proteccion de los
NNA.

Es claro que la carencia de instituciones especializadas en abuso (FSECIEA) se asocia con
respuestas administrativas insuficientes del ICBF lo que perpetua agresiones sexuales reiterativas
en NNA vulnerables, generando percepcion de ausencia de castigo (FSIPAC) que refuerza
transgresiones y deriva en practicas coercitivas (DPPC), agravado por la mezcla de edades y

funcionamientos cognitivos (FSIOFE).
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La categoria Estrategias de Resistencia Directas, cuenta con un enraizamiento de 30
menciones y densidad de 4 conexiones, agrupa conductas visibles y confrontacionales mediante
las cuales los NNA expresan abiertamente su malestar, desafiando estructuras de control
institucional como externalizacion del distress emocional acumulado en respuesta al encierro y
restriccion, se vincula con tres codigos: el primero, Autolesiones no Suicidas (RRANS), actla
como mecanismo de regulacion emocional, usando el dolor fisico como valvula de escape,
evidenciado en: "Algo que pasé muchas veces fueron estas alteraciones emocionales... terminaban
en alteraciones en las que ellos mismos se terminaban autoagrediendo, agredian a otros, se
cortaban" (H18J.docx), denunciando limitaciones en supervisién, como: "el equipo solo revisaba
las manos, esta parte como el antebrazo, entonces, si el chico se cortaba cada parte del brazo
completo, pues, nunca la revisaban" (FVM1.docx). El segundo c6digo son las Conductas
Externalizantes (RRCE), engloba expresiones de emociones mediante agresividad y ruptura
normativa, como respuesta a conflictos, ilustrado por: "siempre terminaba o aburriéndose de ellos
o ellos se aburrian de él, y de un momento a otro el equipo lo veia que estaba bravo, que estaba
rabon, terminaba cortandose que terminaba alterandose™ (H18J.docx), escalando a dinamicas
colectivas: "eso hace que haya una inconformidad en el grupo y el grupo se mande hacia esa
persona. Y si la agarran de las grefias, pues ellas permiten hasta cierto punto” (M22L.docx). El
tercer codigo, Motin (RRM), simboliza resistencia colectiva mediante destruccion de propiedad,
como rechazo a la opresion, descrito en: "los chicos empezaron a tirar las sillas por las ventanas
del segundo piso... literal casi la casa quedd como tal como si estuviera destruida todos los vidrios
rotos” (H23M.docx).

La categoria Agresiones Sexuales Reiterativas aunque no tiene una cantidad tan importante

de enraizamiento con tan solo 32 menciones, si cuenta con una adecuada densidad de conexiones
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en este caso 5, ella va agrupar comportamientos abusivos sexuales repetitivos, centrandose en el
Agresor Sexual Persistente (OSIASP), definido como un usuario que perpetia abusos
(CSAENNA) contra otros NNA.

Se observa que las respuestas administrativas insuficientes del ICBF mantienen este
fendomeno, como se identifica en la figura 6, donde el historial de sexualizacién traumatica
(OSIHST) deriva en congruencia emocional con la victima (OSICASC), ilustrado ello en este
discurso:

Tenia un montén de vulnerabilidades desde chiquito. Si no estoy mal, €l era hijo de unos

padres que eran como transexuales, entonces yo me imagino que habia habitantes de calle.

Sufrié mucho abuso sexual, no tenia remordimiento y tenia como un perfil muy de hacerse

la victima. Se mostraba muy nifio; entonces, parecia como que te hablaba a ti con

diminutivos, con cositas asi, como para ganarse tu empatia, para que tu dijeras: 'No,
pobrecito, este sefior es la victima'. Sin embargo, eso es parte también de la forma como él
manipulaba, digamos, a su contexto. Era bastante manipulador, era bastante de contacto;
entonces, siempre estaba tratando de tocarte (que eso era lo que hacia con los otros nifios).

También tenia una parte asi como de seductora, de estar tocando, de estar muy cerca en el

espacio corporal. Si no le daba pie, pues él seguramente se mantenia en una conversacion

bastante sexualizada. Su comportamiento era muy pasivo. En medio de todo era un
comportamiento pasivo dentro de la dindmica tan agitada que se vivia en el instituto.

Entonces, tu lo veias muy calmado, muy vacio, con las manos en los bolsillos, por ejemplo.

Se le inmovilizaba, se le mantenia con un esquema de sedacion bastante fuerte, y él nunca

expresaba ningun tipo de emocion. Entonces, era como muy plano emocionalmente, como

que no hay una respuesta emocional significativo” (5:21 § 35 en PH2.docx).
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Figura 6. Agresiones sexuales reiterativas
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El agresor sexual persistente (OSIASP) comparte actividades y rutinas con otros NNA
(OSITAR) y tiene la habilidad para superar inhibiciones externas (OSISIE) mediantela
identificacion de fallos en supervision (RRIP), un ejemplo es el siguiente:

Si se vio mucho con ese chico hacia los chicos pequefios. Entonces, digamos que la parte

trasera de la lavanderia era un espacio de riesgo. Nos restringian a nosotros el acceso, pero

no a los formadores y psicélogos; ellos no pasaban mucho por alld. Los que pasabamos
mas éramos los chicos. Entonces, digamos que en ese tema si habia un problema. Digamos

que, en el tema de X, a veces abusaba de los chicos pequefios” (9:10 1 44 en H23M.docx).
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Este agresor se asocia con caracteristicas como carencia de empatia (OSICE) y
discapacidad intelectual (OSIDIMRI) esta Gltima como un factor que incrementan respuestas
abusivas, agravadas por la carencia de instituciones especializadas (FSECIEA), recayendo el
control en operadores de trastornos mentales que recurren a practicas coercitivas (DP Practicas

coercitivas), perpetuando victimizacion institucional (VI Victima institucional)

Discusion

Los resultados del presente estudio evidencian que la gran mayoria de los NNA
institucionalizados ha experimentado abuso sexual o violencias familiares previas. Dichos eventos
adversos funcionan como factores diacrénicos que aumentan la probabilidad de incurrir en
patrones de conductas externalizantes. Hahm et al. (2010) refieren que la polivictimizacion
incrementa las conductas sexuales de riesgo, la delincuencia y las tendencias suicidas; otros
autores han demostrado hipersexualidad en pacientes con historial de abuso sexual infantil
(Campbell et al., 2004; Rellini, 2008; Turchik & Hassija, 2014). En otros casos, la sexualizacién
traumatica incrementa las probabilidades de alteraciones psiquiatricas, consumo de sustancias
(Hailes et al., 2019) e incluso la comision de delitos sexuales (Jespersen et al., 2009; Simons et al.,
2008; Finkelhor et al., 2016).

Cabe destacar que el abuso no solo ocurre en el ambito familiar, sino que se reproduce al
interior de los operadores del ICBF. Estos procesos no solo revictimizan a los usuarios, sino que
generan un sujeto propio de estos establecimientos: la victima institucional. Esta se origina por la
revictimizacion que ocurre a traves de practicas institucionales y se caracteriza por conductas que
aumentan su vulnerabilidad. En los resultados se identifican dos codigos centrales de dicha

categoria: la hipersexualizacion como consecuencia de la sexualizacion traumatica y los
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comportamientos de carencia emocional. Tanto los eventos adversos en la infancia como los
eventos revictimizantes al interior de la institucion dan curso a este primer sujeto dialéctico de la
teoria.

Estos factores diacrénicos convergen con los factores sincrénicos; es decir, con las
estructuras, culturas y practicas concurrentes en la convivencia institucional. Los factores
sincronicos se dividen en internos y externos. Los internos incluyen las limitaciones en la
infraestructura fisica y las representaciones cognitivas de los trabajadores. Aqui resulta crucial la
teoria del estilo de vida y la actividad rutinaria, la cual establece que la exposicion y proximidad
de la victima al victimario son esenciales para que se ejecute la conducta delictiva (Cohen &
Felson, 1979; Cohen et al., 1981). Por su parte, el modelo de Finkelhor et al. (2016) sefiala que,
una vez el sujeto tiene la motivacion delictiva, debe lograr una desinhibicion externa es decir debe
encontrar un lugar que le permita desencadenar su conducta, lo que implica una evaluacion de
oportunidades (Beauregard & Leclerc, 2007).

Asi, una institucion que integra perfiles diversos, usuarios de diferentes capacidades
cognitivas, edades y trastornos, en una misma locacion, presenta amplios espacios fuera de la
supervisién. A esto se suma un ndmero limitado de formadores para grandes grupos de
beneficiarios, dichas condiciones permiten que algunos usuarios identifiquen fallos en la
supervision, se acerquen a potenciales victimas y obtengan el tiempo suficiente para desplegar
conductas violentas. Basicamente, existen contextos que aumentan la posibilidad de victimizacion,
como mencionan Hayes & Maher (2024) la victimizacion resulta de la convergencia entre un sujeto
activo, un sujeto pasivo y la ausencia de una proteccion efectiva; elementos que convergen

claramente en las instituciones del ICBF.
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Ante estas dindmicas, formadores y profesionales suelen actuar mediante dispositivos
coercitivos para someter los cuerpos, bajo una microfisica del poder (Foucault, 1975). Las
microrelaciones de poder se dan entre beneficiarios; asi como entre autoridades y beneficiarios; y
entre profesionales y formadores, ello significa que una red compleja de relaciones interactda con
los factores diacrénicos, es decir con las vulnerabilidades desencadenadas por eventos adversos.
Entre los beneficiarios, algunos someten a otros mediante ventajas fisicas, cognitivas o de edad
generando victimas de violencias sexuales. Entre autoridades y beneficiarios se generan
sometimientos y permisos ocultos que pueden derivar en violencia sexual por parte de los
cuidadores. Finalmente, entre profesionales y formadores surgen luchas de poder relacionadas con
la carga laboral y el control grupal, generando agendas ocultas y huecos en el control institucional
que en Gltimas perpetdan eventos de violencia sexual.

Estas condiciones reflejan lo que Wodak y Meyer (2003) denominan discurso
organizacional, donde normas y protocolos se convierten en formas discursivas que legitiman
patrones de control. Dichos discursos también son permeados por factores sincronicos externos,
como la ausencia de instituciones especializadas en abuso, la capacitacion insuficiente de los
psicologos y la percepcién de ineficacia administrativa. Ello forma una suerte de biopolitica
(Foucault, 1975), donde el ICBF moldea las posibilidades de vida de los NNA al determinar
tacitamente su capacidad para establecer relaciones sexuales. Este punto es crucial, pues genera en
los operadores la sensacion de que deben castigar ciertas conductas. Sin embargo, cuando se
presentan patrones abusivos reiterativos, la respuesta administrativa suele ser débil. Esta doble
comunicacion lleva a los operadores a respuestas coercitivas, carentes de acompafiamiento técnico,

que en ocasiones validan y normalizan la violencia. Estas formas discursivas operan como
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dispositivos de legitimacion del poder (Wodak, 2009), reproduciendo narrativas que sostienen la
inercia del sistema.

Las normas implicitas funcionan, asi, como dispositivos discursivos de control y
subjetivacion sexual, al definir qué conductas son aceptables y cuéles deben reprimirse. Dichos
dispositivos constituyen una tecnologia de poder (Foucault, 1976) que produce saberes sobre la
sexualidad infantil y adolescente, generando efectos de normalizacion y exclusion. En los relatos
analizados, practicas como la separacion de dormitorios o la censura del contacto fisico no
eliminan el deseo, sino que lo reconfiguran en formas clandestinas, dando lugar a resistencias
encubiertas que evidencian la tension entre el control institucional y la basqueda de autonomia
corporal.

Estas resistencias encubiertas se enmarcan en la reactancia psicoldgica, donde los NNA
confrontan, de manera directa o encubierta, las barreras coercitivas impuestas sobre su sexualidad.
Brehm y Brehm (1981) indican que la reactancia es la tendencia a recuperar la libertad cuando esta
se percibe amenazada, generando malestar emocional, contraargumentos y comportamientos
opuestos a lo establecido. En el modelo (ver figura 1) se observan mecanismos de resistencia
directos como las autolesiones no suicidas, conductas externalizantes y motin; asi como formas de
resistencia encubiertas, lo que coincide con los modelos actuales de reactancia (Ratcliff, 2021;
Clayton, 2023; Rains, 2013). En los resultados un factor clave que se comprueba es que al percibir
la coercion, los usuarios emplean resistencias encubiertas para eludirla.

Aqui resulta vital la teoria de la deprivacion relativa, la cual postula que cuando un sujeto
percibe que carece de algo que deberia tener, se desencadena una respuesta de injusticia con
emociones de ira e insatisfaccion, lo que motiva comportamientos para restablecer aquello perdido

(Homans, 1974; Adams, 1965). Esto es particularmente relevante para NNA con historias de
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sexualizacién traumatica normalizada, que al ver su sexualidad nombrada como anormal, genera
una mayor reactividad.

Hasta aqui se ha explicado como los factores diacrénicos y sincrénicos interactlan para
crear el primer sujeto dialéctico, la victima institucional, y cdmo las dinamicas de poder permiten
su existencia. Asimismo, se ha mostrado como estos eventos diacrénicos colisionan con las normas
institucionales, generando respuestas de reactancia que buscan restablecer la libertad perdida. Es
en este contexto que emergen los comportamientos sexuales, consensuados y abusivos; y como
consecuencia de la negligencia del sistema, aparece el segundo sujeto dialéctico: el agresor sexual
persistente.

Para comprender su surgimiento, debe analizarse la coexistencia de conductas sexuales
consensuadas y abusivas. Finkelhor et al. (2016) establecieron cuatro condiciones previas para el
abuso sexual: motivacion, congruencia emocional, excitacion sexual y bloqueos para obtener
descarga sexual de forma adecuada. La organizacion institucional, de separacion por sexo, edad y
capacidades cognitivas, unida a las limitaciones de infraestructura y personal, dificulta que los
NNA establezcan relaciones afectivas heterosexuales o0 homosexuales. Esto genera la emergencia
de: (a) comunicacion oculta, (b) identificacion de fallos en la supervision panoptica, (c) uso de
centinelas, (d) sistemas protoeconémicos para pagar favores, y (e) tendencia a relaciones sexuales
impulsivas. Todos estos elementos surgen de la motivacion por sortear la restriccion sexual.

Es crucial comprender que ejecutar estos procesos requiere una posicion de autoridad
basada en la edad, capacidad cognitiva o fuerza. No todos los usuarios pueden acceder a espacios
preacordados o utilizar centinelas. Quienes no tienen estas capacidades presentan mayores
bloqueos para la descarga sexual. Por tanto, una caracteristica del agresor sexual persistente a nivel

institucional es, con frecuencia, la discapacidad cognitiva, ya que al no poder generar un
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comportamiento sexual normativo que explote los fallos de supervision, recurre a conductas
violentas sobre usuarios més vulnerables. Si bien este no es el caso universal, los discursos
identificados sefialan que siempre debe existir un desbalance cognitivo, de edad o de fuerza.

El ultimo componente del modelo de Finkelhor, la congruencia emocional, se identifico
con mayor claridad en formadores que han generado conductas sexuales abusivas con los NNA.
En resumen, se tiene una institucion con limitaciones estructurales y humanas, susceptible a fallos
de supervision. Dichos fallos son aprovechados por los usuarios para tener comportamientos
sexuales consensuados y abusivos, procesos promovidos por dindmicas de sexualizacién propias
de la institucion, que integra a NNA con historiales de eventos adversos multiples, y por una
prohibicion tacita de la conducta sexual, lo que impide una intervencion eficiente, pues genera una
suerte de manto oscuro que le impide ver con claridad la realidad de los NNA.

La categoria central trauma y resistencia sintetiza la dialéctica del modelo emergente: el
trauma acumulado a través de eventos diacrénicos y sincrénicos, y de las violencias institucionales,
desarrolla dos sujetos institucionales, la victima institucional y el agresor sexual persistente. Estos
son consecuencia natural de un entorno que niega la posibilidad de respuestas sexuales normativas,
estableciendo para ello discursos y practicas coercitivas que, paradéjicamente, generan respuestas
de resistencia, directas y encubiertas. Estas respuestas cr Dentro de los resultados, la categoria de
dispositivos discursivos de control y subjetivacion sexual emerge con el més alto enraizamiento,
y se constituye como una tecnologia institucional cuya funcion es el control de la sexualidad de
los NNA. El cddigo mas fuerte dentro de esta categoria son las précticas coercitivas, las cuales
responden a una necesidad institucional percibida de disminuir las conductas consideradas

disruptivas.
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Curiosamente, se genera una dicotomia fundamental, ya que el segundo codigo en
relevancia es el de agendas ocultas. Esta contradiccion aparente, control estricto versus
permisividad encubierta, es coherente con la forma en que se estructura la institucion y puede
explicarse por la confluencia de varios factores:

En primer lugar, existe una dinamica sexual entre los NNA que es abrumadora y dificil de
contener en su totalidad, lo que supera la capacidad de control institucional. En segundo lugar,
operan ideas estructurales machistas que normalizan y priorizan las interacciones heterosexuales,
invisibilizando o estigmatizando otras expresiones de la sexualidad. El tercer elemento es una
discrepancia normativa y de apoyo: los formadores esperan un mayor respaldo del equipo
psicosocial para contener conductas, mientras que los profesionales claman por respuestas mas
contundentes de la defensoria y la administracion del ICBF ante casos de alta complejidad.

Este ecosistema de demandas no resueltas y la sobrecarga laboral resultante genera un
estado de agotamiento que, paraddjicamente, deriva en permisividad y en la tolerancia de patrones
de respuesta disruptivos en los NNA como mecanismo de supervivencia laboral. Finalmente, un
componente crucial que actia como catalizador de riesgo es la afinidad de algunos NNA con las
figuras de autoridad. Esta cercania no solo es un factor de vulnerabilidad para que se den abusos
entre pares, sino que también crea las condiciones para que se ejecuten conductas abusivas por
parte de formadores y profesionales hacia los NNA.

Tedricamente, este fendmeno puede explicarse mediante la articulacion de varios marcos
de referencia. Quizéas el méas llamativo es el de la reactancia del propio sistema: al establecerse de
manera tan rigida, ocasiona que tanto formadores como profesionales generen mecanismos de
subversion de la norma, lo cual es coherente con el principio de reactancia psicologica (Brehm &

Brehm, 1981).
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A su vez, resulta evidente que el desarrollo de estas tecnologias disciplinarias (Foucault,
1975) tiene como funcion principal la normalizacion de conductas y la generacion de sujetos
ddciles. En Gltima instancia, lo que el sistema busca producir son "menores institucionalizados",
moldeados por sus mecanismos de control. Para completar la triada explicativa, la teoria de la
deprivacion relativa (Adams, 1965) permite entender como los formadores, al sentir que aportan
mas de lo que reciben establecen comportamientos contrarios a la norma en un intento por subvertir
el statu quo y restaurar una percepcion de equidad. Ahora bien, el andlisis se complejiza al
considerar que el acercamiento entre formadores y NNA puede generar una congruencia afectiva
que, lejos de ser terapéutica, aumenta la probabilidad de conductas orientadas a la victimizacién
sexual, tal como lo prevé el modelo etioldgico de Finkelhor et al. (2016). Se dan fallos en la
supervision y permiten espacios ocultos donde se ejecuta el abuso sexual infantil.

La segunda categoria con mayor nivel de enraizamiento en los hallazgos es la de estrategias
de resistencia encubierta, la cual materializa empiricamente el concepto de reactancia psicoldgica
y de comunicaciones ocultas (Brehm & Brehm, 1981; Scott, 1999). En este punto se encuentra
que, aunque los usuarios presentan tipicamente un discurso publico donde aparentemente pueden
Ilegar a seguir las normas, también tienden a desarrollar formas de comunicacion oculta que se
valen de las falencias en los mecanismos de supervision para desplegar conductas que subvierten
la norma. Es importante, a este respecto, tener claro el concepto de divergencia que sefiala Scott
(1990), donde mientras mas intensa sea la relacion de poder, mayor seré la diferencia entre aquellos
discursos publicos y aquellos discursos ocultos. Bajo estos mecanismos, los usuarios mantienen

una negociacion activa con el poder.
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Una de las estrategias mas significativas es la identificacion metodica de fisuras en el
sistema panoptico. Los NNA no se limitan a reconocer los vacios de supervision, sino que realizan
una cartografia funcional de los sistemas de vigilancia, transformando estos huecos en espacios de
posibilidad conductual. Este conocimiento operativo se sostiene a traves de lo que Scott (1990)
conceptualiz6 como transcripciones ocultas: sistemas de comunicacién clandestina que pueden ser
sefias, codigos auditivos o lenguajes corporales, y que constituyen un discurso fuera del escenario
del poder oficial. Estas practicas no son actos de rebelion abierta, sino infrapoliticas donde los
subordinados pueden contestar el orden sin enfrentamientos directos.

La eficacia de esta resistencia encubierta depende de una economia moral de la
colaboracion, que se sustenta en una protoeconomia del trueque donde la comida funciona como
moneda principal. La figura del campanero, que béasicamente es el vigia que ejerce una
contravigilancia, es retribuida con raciones alimenticias u otros favores, tejiendo asi redes de
cooperacion y obligacion mutua. Este fendmeno encuentra sustento en lo que Goffman (1961)
denomina economias subterraneas, que fungen como sistemas de intercambio informal que surgen
como mecanismos de adaptacion y recuperacion de cierto grado de control dentro de entornos
restrictivos.

Sin embargo, esta dialéctica de control y resistencia genera una paradoja fundamental, tal
como preveia la teoria de la actividad rutinaria (Cohen & Felson, 1979; Hayes & Maher, 2024).
Los mismos vacios de supervision que los NNA explotan para afirmar su autonomia se convierten
en oportunidades estructurales para la victimizacion. La descomposicion del panoptico
institucional, producto de estas resistencias exitosas, facilita la ocurrencia de conductas de alto
riesgo, como el abuso sexual entre pares, las relaciones con consentimiento ambiguo, las

autolesiones y las evasiones. Esta conexion empirica ilustra con crudeza el modelo de Finkelhor
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etal. (2016): la desinhibicion externa, factor fundamental para el abuso, es posibilitada justamente
por el colapso de las barreras de supervision que la resistencia encubierta logra perforar.

En Gltima instancia, lo que desde una perspectiva puede leerse como resiliencia encubierta
(Ungar, 2013) —Ila capacidad de los NNA para auto-organizarse y crear margenes de libertad—,
desde otra se revela como un factor de vulnerabilidad sistémica. Esta tension irreductible entre
agencia y riesgo constituye el nicleo de la dialéctica del trauma y la resistencia que estructura el
modelo interpretativo de esta investigacion.

La categoria de relaciones de poder emerge como un eje central y es que el poder lejos de
ser un fendbmeno de una sola via, se manifiesta como una red compleja que permea todas las
interacciones, desde las jerarquias formales hasta las negociaciones cotidianas. Resulta a su vez
fundamental para entender las dindmicas identificadas en los operadores del ICBF, debido a que
el poder no se ejerce Unicamente de forma descendente y centralizada, sino que se despliega de
manera capilar en los méas minimos rincones de la vida cotidiana de los usuarios, formadores y
profesionales.

Lejos de ser unicamente represivo, el poder es productivo porque genera realidades,
comportamientos y subjetividades; y de esta forma produce a la victima institucional e incluso al
agresor persistente, categorias que emergen como resultado de estas redes de poder; ahora bien,
los dispositivos discursivos de control y subjetivacion sexual, como las practicas coercitivas, son
tecnologias especificas de este poder, que buscan reglamentar la sexualidad de los NNA y gobernar
sus conductas. Sin embargo, esta misma red de poder, en su despliegue maximo, también genera
sus propias resistencias y es que la microfisica del poder no anula la agencia de los NNA,; por el

contrario, la provoca y canaliza en estrategias de resistencia encubierta. Ello sugiere que dentro
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del mismo campo relacional el poder y la resistencia estan inherentemente relacionadas. Todo lo
anterior se pone en linea directa con las ideas de Foucault (1975).

Los hallazgos de Cruz-Torres et al. (2013) adquieren especial relevancia al analizar las
respuestas de los usuarios frente a las estructuras de poder institucional. Su investigacion sobre la
impotencia aprendida y la tolerancia a la injusticia en personas con historiales de eventos adversos
explica por qué muchos NNA desarrollan la pasividad estratégica como mecanismo de adaptacion,
en lugar de respuestas muchas mas directas. Es decir tienden a aceptar condiciones injustas, pero
paraddjicamente resisten en las sombras. Algo muy similar a los resultados encontrados por Jost
et al. (2003)

Claramente los resultados de los internados mentales psicosociales, sugieren que el poder
no solo se ejerce verticalmente, sino que también circula horizontalmente entre los NNA. Esta
tension se expresa en las jerarquias informales basadas en edad, capacidad cognitiva o fuerza fisica,
donde algunos NNA asumen roles de dominio sobre otros mas vulnerables. Ante esto, McLaughlin
et al. (2014) y Teicher & Samson (2016) aportan evidencia neurocientifica crucial, demostrando
cémo la exposicién temprana a eventos adversos va a afectar los sistemas de procesamiento del
estrés y la percepcion de equidad e injusticia.

Frente a estas asimetrias, los NNA despliegan estrategias de adaptacion y resistencia que
encuentran sustento en los estudios sobre resistencias encubiertas. Por ejemplo, Scott (1990), con
su concepto de transcripciones ocultas, proporciona el marco interpretativo ideal para comprender
tanto la afinidad con la autoridad como las economias informales de trueque y los sistemas de
vigilancia colaborativa identificados en los resultados.

Es importante sefialar que las mismas figuras de autoridad se ven inmersas en dindmicas

de poder internas, como lo evidencian las tensiones entre profesionales y formadores. Ahora bien,
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la teoria de la deprivacion relativa (Adams, 1965; Davis, 1959) explica como los desequilibrios
percibidos en carga laboral y reconocimiento pueden generar estas fracturas organizacionales,
llevando a la creacion de agendas ocultas como forma de subvertir un sistema percibido como
injusto. Sin embargo, estas agendas ocultas, junto con la afinidad por la autoridad, ambas
estrategias de resistencia ante el poder, pueden ocasionar espacios propicios para que se den
conductas sexuales abusivas entre autoridades y NNA.

Hasta este momento, se puede afirmar que las instituciones del ICBF operan como un
campo de fuerzas en el que el poder no solo oprime, sino que también produce respuestas
adaptativas y formas de resistencia. Bajo esta Optica, el cuerpo aparece como un espacio politico
que, dentro de estas instituciones, es capturado por los saberes psicoldgicos, vigilado de manera
constante y sometido a procesos de normalizacion. Sin embargo, las tecnologias del poder no
siempre resultan eficaces: con frecuencia generan patrones de victimizacion, pasividad y
silenciamiento, al tiempo que promueven, o encubren, situaciones de abuso.

En esta microfisica del poder, los usuarios, formadores y profesionales se ven envueltos en
una red de relaciones (Foucault, 1975) que, desde la psicologia, puede entenderse también como
la gestion que hace cada sujeto de sus reforzadores y castigos (Baum, 2017). Esto se expresa en
los resultados como una cadena de interacciones donde la victima institucional constituye el
eslabon més vulnerable. Ahora bien, como ya se identificd, los sujetos sometidos al poder
establecen formas de contrapoder que repercuten incluso en quienes representan la autoridad
(Baum, 2017). Todo ello configura una tension dialéctica permanente que da lugar a negociaciones
con el poder.

Las instituciones que funcionan como dispositivos de poder, han histéricamente buscado

clasificar, organizar y normalizar los cuerpos bajo su custodia. Como lo desarroll6 magistralmente
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Foucault (1975) el poder no es solo represivo, sino que también busca ser productivo, es decir
genera saberes, normas y sujetos. En los resultados bajo el contexto de los operadores mental
psicosocial del ICBF, los resultados de esta investigacion evidencian una clara organizacion de los
NNA en funcién de sus capacidades cognitivas y edades, una practica que responde a una logica
de control y optimizacién de los recursos institucionales. Sin embargo, esta clasificacion choca
con limitaciones infraestructurales y una escasez de formadores, lo que, unido a la complejidad de
una poblacion con historiales de victimizacion y trastornos mentales, genera fallos estructurales y
funcionales en el intento de implementar un panoptico institucional.

Todas estas limitaciones evidenciadas en codigos como limitaciones en infraestructura y
escaso numero de formadores, imposibilitan una vigilancia continua y efectiva, creando espacios
fuera de supervision que son rapidamente identificados y explotados por los NNA mediante
estrategias de identificacion de errores del pandptico; asi, el ideal de un control total se desmorona,
en un pandptico fallido con vigilancia intermitente y vulnerable, que ocasiona una homeostasis
particular donde incluso los formadores y profesionales llegan a permitir la ruptura de normas a
fin de mantener el equilibrio de un sistema dificil de sostener desde la restriccion tedrica que se
plantea.

Foucault (1975) sefialaba que el poder, al fracasar en su ejercicio totalizante, genera
resistencias y en este caso, los vacios de supervision se complementan con agendas ocultas y
transcripciones ocultas, practicas que reflejan lo que Scott (1990) denomind infrapolitica que no
son otra cosa que formas de resistencia no confrontacionales que operan en los intersticios del
poder. De tal forma que estas dindmicas subterraneas no solo desafian el control institucional, sino

que configuran una episteme paralela, un suerte de régimen de saber y comportamiento, que lejos
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de prevenir el abuso, lo facilita al normalizar conductas sexualizadas y abusivas en espacios fuera
del radar institucional.

Esta permisividad encubierta se ve agravada por la sobrecarga laboral y la incredulidad
institucional, factores que conducen a una normalizacion técita de las transgresiones. Como sefiala
Finkelhor et al. (2016), para que ocurra el abuso sexual deben superarse las inhibiciones externas,
es decir, deben darse condiciones contextuales que lo permitan. En los operadores del ICBF, estas
condiciones estan dadas por una estructura que, en su pueril intento de controlar, termina
produciendo espacios de impunidad.

Ante lo anterior, es claro que los hallazgos de esta investigacion evidencian, de forma
importante y alarmante, que los comportamientos sexualmente abusivos no se limitan a las
dindmicas entre pares, sino que también se establecen en relaciones de poder asimétricas entre
autoridades y usuarios; este fendmeno se explica a través de una compleja interaccion de factores
individuales e institucionales. Por un lado, se identifica que los usuarios, al desarrollar sofisticados
sistemas para identificar errores del pandptico y romper los mecanismos de supervision, se
introducen en una dindmica sexual clandestina que es influenciada por sus historias de abuso
previas, las cuales, como sefialan Finkelhor y Browne (1985), generan una sexualizacion
traumatica que altera el desarrollo psicosexual normal.

La atencion terapéutica ofrecida en estas instituciones a menudo es insuficiente, lo que
impide una elaboracion adecuada del trauma y una normalizacion de la sexualidad a temprana
edad. Como consecuencia, en lugar de superar estas experiencias, los NNA reproducen patrones
disfuncionales, esto es coherente con los estudios de Lacelle et al. (2012), quienes encontraron que
la combinacion de abuso sexual infantil con otras formas de victimizacidb incrementa

significativamente las conductas sexuales de riesgo. En el contexto institucional, esta
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hipersexualizacion como consecuencia de la sexualizacion traumatica se convierte en un factor de
riesgo tanto para la revictimizacion como para la perpetracion de nuevos abusos.

Algunos discursos de los usuarios recogidos en esta investigacion reflejan un alto
contenido violento, donde se observa la instrumentalizacion del sexo y la coercién, escenarios a
menudo ensombrecidos por asimetrias en la edad, cognicion o fuerza. Lo anterior corrobora los
hallazgos de Jespersen et al. (2009), cuyo metaanalisis demostrd que las personas con historial de
abuso sexual infantil tienen 3.3 veces més probabilidades de cometer delitos sexuales. Ahora bien,
el modelo de Finkelhor et al. (2016) aporta una explicacion estructural a este ciclo donde los
eventos adversos en la infancia pueden configurar una congruencia emocional con nifios, una
sobre-identificacion, y generar bloqueos para obtener gratificacion sexual de forma normativa, dos
de los componentes clave de la motivaciéon para abusar. Este Gltimo, es importante dado que
algunos usuarios, con mayores habilidades fisicas y cognitivas, pueden acceder a las irrupciones
controladas del sistema de supervision y tener relaciones sexuales consensuadas; mientras que
aquellos con limitaciones cognitivas no lo logran, y tienden a generar mayores conductas de abuso
sobre otros NNA.

De esta forma, se configura un ciclo perverso dentro de la institucién en el cual el trauma
diacronico, al interactuar con un entorno sincrénico que ofrece oportunidades para el abuso, debido
a fallas de supervision, y una respuesta terapeutica insuficiente, no solo produce victimas
institucionales, sino que también puede favorecer la emergencia de agresores sexuales persistentes.
Esto confirma que, lejos de ser una paradoja, la transicion de victima a victimario es un camino
tristemente viable en contextos institucionales cerrados y disfuncionales, tal como lo sugieren las
investigaciones previas sobre la genesis del comportamiento abusivo (Simons et al., 2008;

Jespersen et al., 2009).
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Los hallazgos de esta investigacién anuncian que de forma concurrente a las dindmicas
abusivas, existen comportamientos sexuales consensuados que adoptan diversas formas,
incluyendo relaciones heterosexuales, homosexuales y, significativamente, comportamientos
homosexuales por contexto. Este ultimo fendmeno, donde la imposibilidad de acceder a parejas
del sexo opuesto redirige la busqueda de intimidad hacia vinculos con el mismo sexo, refleja una
adaptacion conductual al entorno de encierro y segregacion. Esto se alinea con lo propuesto por la
teoria de la reactancia psicoldgica (Brehm & Brehm, 1981), donde la restriccion severa de la
libertad, en este caso, de expresion y eleccion sexual, motiva comportamientos destinados a
recuperarla, incluso si estos suplen la necesidad original de manera imperfecta o transitoria.

Un hallazgo critico es el cardcter predominantemente impulsivo de estas interacciones.
Ello puede entenderse como una consecuencia directa de la sexualizacion traumatica previa, que,
como sefialan Finkelhor y Browne (1985), distorsiona el desarrollo de una sexualidad normativa,
y de la naturaleza clandestina y oportunista que impone el contexto institucional. A largo plazo,
como advierten Meston et al. (2006), estos patrones de conducta sexual impulsiva y no integrada
afectan la formacion de autoesquemas sexuales saludables, predisponiendo a los NNA a
dificultades en sus relaciones intimas futuras, incluyendo insatisfaccion sexual y revictimizacion
(Pulverman et al., 2018).

Sin embargo, la discusion mas urgente que emerge de esta categoria trasciende lo
psicoldgico para situarse en el ambito de la salud publica y la proteccion de derechos. La evidencia
es contundente y es que al forzar estas interacciones a la clandestinidad, mediante una prohibicion
tacita y la ausencia de protocolos de educacion sexual, el sistema no solo normaliza dindmicas de
riesgo, sino que activamente genera un caldo de cultivo para peligros concretos en la salud sexual

y reproductiva. La imposibilidad de acceder a informacion, métodos de prevencion y espacios
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seguros para la exploracion sexual incrementa dramaticamente el riesgo de embarazos
adolescentes, infecciones de transmision sexual y précticas sexuales coercitivas o insalubres.

Por lo tanto, este estudio identifica una paradoja central en la operacién de los operadores
de ICBF y es que el intento de controlar y suprimir la sexualidad adolescente mediante la negacion
y el castigo, lejos de proteger a los NNA, los expone a mayores dafios; dado que la reactancia
psicoldgica frente a esta coercion, canalizada a través de estrategias de resistencia encubierta,
conduce a una sexualidad que se ejerce en los margenes, sin orientacion ni supervision. Esto
evidencia una necesidad ineludible, donde los operadores del ICBF deben trascender el paradigma
punitivo y desarrollar mecanismos explicitos y basados en evidencia para afrontar la conducta
sexual adolescente.

La implementacion de programas de educacion sexual integral, adaptados a las realidades
traumaticas de los NNA, y la creacion de protocolos que diferencien claramente entre abuso,
exploracién consensuada y comportamientos de riesgo, no son una concesion, sino una obligacion
ética y un imperativo de salud publica. Como demostraron Simon & Feiring (2008), una
intervencion temprana y adecuada puede moderar el impacto del abuso previo y redirigir el
desarrollo psicosexual hacia outcomes mas saludables. La discusién ya no puede ser si se debe
abordar la sexualidad, sino cdmo hacerlo de manera segura, respetuosa y reparadora para una
poblacién que ha sido sistematicamente vulnerada.

La implementacion de cualquier estrategia que busque dirigirse a gestionar de forma
saludable la sexualidad de los NNA dentro de los operadores del ICBF se enfrenta directa e
inevitablemente, con una barrera estructural y es la insuficiencia de los factores sincronicos
externos. Los resultados de esta investigacion son contundentes al identificar que el propio ICBF

presenta respuestas administrativas insuficientes, generando una percepcion de impunidad que
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socava cualquier intento de intervencion coherente. Esta lentitud e ineficacia burocréatica no solo
desprotege a las victimas, sino que envia un mensaje a los potenciales agresores sobre los minimos
riesgos de sus acciones, tal como lo prevé la teoria de la eleccion racional aplicada al delito
(Beauregard & Leclerc, 2007).

De forma simultanea se evidencia una capacitacion profesional del psicologo insuficiente
para manejar una poblacion de alta complejidad como la vinculada a escenarios de proteccion. La
formacion universitaria, con frecuencia, no equipa a los profesionales para abordar las profundas
distorsiones cognitivas y afectivas derivadas de la sexualizacion traumatica, ni para intervenir en
las dindmicas de poder intramural que facilitan el abuso. Esta carencia los lleva a recurrir, por
defecto, a préacticas coercitivas (DPPC) en un intento fallido de control, reproduciendo asi el ciclo
de violencia en lugar de romperlo. Como sefialan Barnett & Mann (2013), trabajar con ofensores
sexuales o con victimas que presentan conductas de riesgo requiere de una comprension
especializada de los déficits de empatia y las distorsiones cognitivas, competencias que no se
desarrollan con una capacitacion genérica.

La conclusién méas urgente que se desprende de este analisis es la carencia de instituciones
especializadas en abuso; y es que la mezcla de NNA con historiales diversos y de diferente perfil
de riesgo en una misma locacion, bajo un modelo Gnico de atencidn, resulta contraproducente. Es
imperativo que el sistema de proteccion avance hacia la creacion de internados especializados en
el manejo de adolescentes con comportamientos sexuales abusivos recurrentes. Estos espacios
permitirian intervenciones intensivas y focalizadas que estén orientadas a aplicar modelos
etiologicos como el de Finkelhor et al. (2016) o el de Knight & Sims-Knight (2016) de manera
consistente, atacando los componentes especificos de la motivacion para abusar como la

congruencia emocional, excitacion sexual, distorsiones cognitivas, etc.
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De la misma forma se podria dar una proteccion de las victimas institucionales dado que
al separar a los agresores persistentes de la poblacién general de NNA, que son potenciales
victimas, se rompe asi la teoria de las actividades rutinarias (Cohen & Felson, 1979) que se da en
los operadores actuales. Para ello se puede dar una Formacion de equipos interdisciplinares
especializados y asi concentrar el talento humano con la capacidad formativa necesaria para
abordar esta problematica de raiz, superando la actual sobrecarga laboral y la capacitacion
insuficiente.

El analisis de la categoria de victima institucional logra revelar un perfil de vulnerabilidad
multifacético, profundamente enraizado en historias diacronicas de victimizacion y exacerbado
por las dindmicas sincrénicas de la institucion. Uno de los hallazgos centrales es que muchas de
estas victimas presentan una hipersexualizacién como consecuencia de la sexualizacion traumatica
y ello debe entenderse en un contexto, de alta vulnerabilidad; y es que los operadores de modalidad
mental psicosocial albergan a usuarios desde los 8 afios de edad, quienes, como sefiala la literatura
sobre desarrollo infantil, no poseen la capacidad de comprension o autodeterminacién necesaria
para gestionar su conducta sexual. Cuando estos nifios, impulsados por una sexualidad
traumatizada y mal regulada, emiten comportamientos sexualizados, se convierten en presas
faciles para usuarios mayores o con intenciones predatorias, materializando asi el escenario de
riesgo descrito por la teoria de las actividades rutinarias (Cohen & Felson, 1979).

Por otra parte, otros eventos adversos, como el abandono y el maltrato, generan patrones
de conducta asociados a una carencia emocional. Estos patrones se explican desde la teoria del
apego; experiencias adversas tempranas configuran apegos inseguros que, como postulan Marshall
& Marshall (2016), se manifiestan en la vida adulta como una confusion entre sexo y amor, y una

intensa necesidad de intimidad que puede buscarse de formas desadaptativas. Esta busqueda
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desesperada de vinculacion afectiva crea una dependencia emocional que predispone a los NNA a
sufrir violencias y a tolerar relaciones abusivas con tal de obtener una conexién que supla sus
carencias.

Estos usuarios, caracterizados por la hipersexualizacion o la carencia emocional, son
ademas los més afectados por las practicas coercitivas de la institucion. Y ello se debe que al no
desplegar estrategias de resistencia directa tan asertivas como otros, lo que podria explicarse por
una pasividad estratégica basada en una historia de indefensién, se convierten en el blanco mas
frecuente de medidas de control que, lejos de ser terapéuticas, constituyen una revictimizacion por
practicas institucionales. Finalmente, las fragiles vinculaciones que logran establecer dentro de la
institucion, al romperse, desencadenan inestabilidad emocional por ruptura afectiva,
profundizando su trauma y cerrando un ciclo de victimizacién continua.

No obstante, es fundamental introducir un matiz crucial en el cual no todos los NNA
sometidos a circunstancias violentas similares desarrollan el mismo perfil. Aqui, la investigacion
en epigenética y diferencias individuales aporta una explicacion vital. Como demostr6 el
importante estudio de Caspi et al. (2002), polimorfismos genéticos, como el gen MAOA, pueden
moderar la influencia del maltrato infantil, determinando que algunos individuos desarrollen
patrones de conducta antisocial e impulsiva, potencialmente victimarios, mientras que otros, ante
las mismas adversidades, muestren patrones mas inhibidos e internalizantes, con una mayor
propension a la victimizacion. De manera similar, Petersen et al. (2012) encontraron que
polimorfismos en el gen transportador de serotonina (5-HTTLPR), interactuando con eventos
adversos, predisponen a sintomatologia ansiosa y depresiva, un perfil tipico de la victima

institucional.
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En conclusion, la construccion de la victima institucional, sujeto dialectico del modelo es
el resultado de una compleja interaccion entre factores diacronicos como la sexualizacion
traumatica y carencia emocional. Asi como factores sincronicos asociados a oportunidades
estructurales para el abuso, précticas coercitivas y rupturas afectivas intramurales. Presenta unos
factores individuales en particular una predisposicién biopsicoldgica que modula la respuesta al
trauma, dirigiendo el desarrollo hacia un polo predominantemente internalizante (victima) o
externalizante (victimario). Reconocer esta variabilidad es esencial para disefiar intervenciones
psicoldgicas y psiquiatricas precisas y efectivas dentro del sistema de proteccion.

Para finalizar la categoria de agresiones sexuales reiterativas se introduce en el modelo al
segundo sujeto dialéctico a saber el agresor sexual persistente (OSIASP). Este actor no emerge en
el vacio, sino como un producto mas de la dialéctica institucional entre el trauma y las condiciones
que lo facilitan. Y es que al igual que la victima institucional, el agresor persistente presenta
invariablemente un historial de sexualizacion traumatica en su propia biografia. Este historial,
como sefialan Simons et al. (2008), es un factor diferencial clave, particularmente en ofensores
que victimizan a nifios.

Este trauma previo sienta las bases para el desarrollo de una congruencia emocional con la
victima, uno de los componentes centrales de la motivacién para abusar en el modelo de Finkelhor
et al. (2016). El agresor no necesariamente busca solo la gratificacion sexual, sino una conexion
emocional distorsionada, una sobre-identificacion con sus victimas, con quienes puede percibir
una similitud o un nivel de control que no puede establecer con pares adultos, tal como lo explican
Marshall & Marshall (2016) en su teoria basada en el apego.

Para materializar sus conductas, el agresor persistente demuestra una habilidad pragmatica

para superar las inhibiciones externas y encontrar especiaos con ausencia de proteccion. Se nutre
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de participar en las actividades rutinarias de sus victimas, identificando y explotando los espacios
y momentos de baja supervision dentro de la institucion. Su comportamiento es por tanto, una
muestra de la desinhibicion externa descrita por Finkelhor et al. (2016), donde el contexto
institucional, con sus fallas estructurales, se convierte en un facilitador esencial del abuso.

Un hallazgo vital en los relatos de este estudio es que, en muchos de los casos reportados,
este perfil de agresor presenta una discapacidad intelectual como mediadora de respuestas
impulsivas. Esta condicién puede actuar como un factor que limita su capacidad para generar
estrategias mas complejas y normativas para la descarga sexual, empujandolo hacia conductas mas
directas, impulsivas y menos disimuladas. Dicha impulsividad, unida a una percepcion
generalizada de carencia de empatia hacia sus victimas, completa el perfil. Ahora bien, esta falta
de empatia puede entenderse como un fallo en la toma de perspectiva y la resonancia emocional,
frecuentemente asociado a historias de victimizacién complejas y a los mecanismos de
desconexion moral que describen Barnett & Mann (2013).

En conclusion el agresor sexual persistente es la contraparte dialéctica de la victima
institucional. Ambos son productos del el mismo ecosistema, es decir un historial diacronico de
trauma que interacttia con un entorno sincronico que, en lugar de rehabilitar, ofrece oportunidades
para la reaparicion del abuso. Mientras la victima internaliza el trauma mediante la
hipersexualizacion o la carencia afectiva, el agresor lo externaliza a través de una conducta
depredadora que se alimenta de las vulnerabilidades de los mas débiles y de las fallas del sistema

disefiado para protegerlos.
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Apéndices

Apéndice A. Entrevista abierta

Buen dia mi nombre es Jonathan Alejandro Huerfano soy psicologo y actualmente me

encuentro desarrollando un proyecto de investigacion que tiene como objetivo determinar algunos
patrones de comportamiento y de convivencia vinculados a las instituciones del instituto
colombiano bienestar familiar. Me interesa mucho poder conocer su perspectiva con respecto a la
convivencia en la institucion, las relaciones que se hubieran podido dar con otras personas alli y
las dindmicas que se desarrollaban de forma particular al interior de las instituciones en las cuales
usted estuvo ingresado. Toda la informacion que usted me refiera quedard bajo una estricta
confidencialidad, y sera utilizada netamente con fines académicos, su nombre jamas aparecera
dentro de los registros y tiene todo el derecho a retractarse o a no contestar cualquiera de las
preguntas que le sean formuladas.

1. Contexto general de las razones de ingreso a ICBF

2. Si es formador o profesional es una mapeo de su experiencia

3. Contexto general de una institucion mental psicosocial

4. Analisis de los eventos de orden sexual que se presenciaron

5. Analisis de situaciones post egreso
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Apéndice B. Consentimiento informado

Consentimiento informado para participantes de la investigacién

“Experiencias de interacciones sexuales abusivas entre nifios, nifias y adolescentes al interior de los
operadores del ICBF”

El proposito del consentimiento es proveer a los participantes en esta investigacion una clara
explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participantes.

En este sentido la presente investigacion es conducida por Jonathan Alejandro Huérfano Investigador
Principal estudiante de la Maestria en psicologia juridica de la Universidad Santo Tomas -y Oscar Fernando
Acevedo docente investigador de la Universidad Santo Tomas Sede Principal Grupo: ciclo vital y derechos,
categoria A. Investigador asociado.

El objetivo de la investigacion es describir los procesos que causan, facilitan, mantienen y reproducen la
emergencia de interacciones sexuales abusivas entre nifios, nifias y adolescentes, al interior de las
instituciones operadoras del ICBF, de tipo mental psicosocial, desde las narraciones de los actores
involucrados en las dinamicas propias de dichas instituciones.

Si usted accede a participar en el estudio, se le solicitara que participe en una entrevista que sera
grabada a través de audio, con fines de transcripcion de la informacion, sus datos no seran revelados dentro
del estudio y se resguardara cualquier informacion sensible que permita su identificacion. Usted debera
contar con un tiempo para dicha entrevista entre una hora y una hora y media.

Es importante dejar claridad que la participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La
informacidn que se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de esta
investigacion. Sus respuestas durante las entrevistas serén codificadas usando un numero de identificacion
y, por lo tanto, seran andnimos.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su
participacion en él. Si alguna de las preguntas durante la entrevista le parecen incomodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

Teniendo en cuenta lo anterior, otorgo SI _ NO ___ en forma libre y voluntaria mi
consentimiento al profesional y estudiante de maestria en psicologia Juridica Jonathan Alejandro Huérfano
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identificado con Cédula de Ciudadania No. 1018425491 y al docente Investigador Oscar Fernando Acevedo
identificado con la Cédula de Ciudadania No. para participar en la investigacion
Experiencias de interacciones sexuales abusivas entre nifios, nifias y adolescentes al interior de los
operadores del ICBF.

Asi mismo entiendo que la participacion es este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién
que se recoja sera confidencial y no se usara para ningun otro proposito fuera de los de esta investigacion.
Sus respuestas durante las entrevistas seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto,
seran anonimas.

Como parte de la realizacion de esta investigacion autorizo efectuar:
Sl NO La grabacion en audio
Sl NO El uso de la informacién para fines académicos e investigativos y no se usara

para ningun otro propdsito fuera de los de esta investigacion.
Hago constar que el presente documento ha sido leido y entendido por mi en su integridad, de
manera libre y espontanea.

Firma: Huella
Documento de Identidad: No. de
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Apendice C.Tablas de categorias

DP Dispositivos discursivos de control y subjetivacion sexual (90-8)

Cadigo

Descripcion

Cita ejemplar

Agendas ocultas (17-13).

Construcciones de género (9-6)

Practicas  institucionales  de
ocultamiento o  complicidad
donde las autoridades silencian,
secundan o} omiten
deliberadamente informacion
sobre conductas inadecuadas de
los NNA, facilitando la
transgresién de normas a cambio
de lealtades o por evitacion de
conflictos.

Discursos y practicas
institucionales que naturalizan
tratos diferenciales y jerarquias
entre los NNA con base en
estereotipos de género, sexo u
orientacion sexual, generando

“Nunca me falt6 la comida, nunca
me faltd el estudio, pero si vi
situaciones en las que habia
maltrato que se justificaban o que
simplemente se pasaban por el
hombro, se miraban, se hacian de
la vista gorda. Cosas que se
suponia que no se debian hacer,

pero que se hacian”. 1:11 {36 en
H18J.docx

“Entre mas cercania, estaba como
en esa escala del poder. Dentro de
la fundacion habia cosas que se
manejaban por debajo de cuerda.
Por lo menos que les prestaran un
celular, que se acostaran hasta
tarde, que les traian cosas a
escondidas o que les ocultaban
cosas” 1:13 1 37 en H18J.docx

“también habia profes que le
hacian el cuarto a uno” 3:6 { 77 en
M20V.docx

“Entonces digamos usted, asi
como lo dije en principio, usted se
hace el cielo y la tierra con los
profesores. Porque hay veces que
los profesores, profesores de
profesores, que usted le dice, salga
por la puerta. Si a usted lo pillan,
yo no sé usted por donde se salio.
¢Si me entiende? Como que le
daban ese privilegio a usted salir y
ir a culear, por decirlo”. 8:27 {92
en H21E.docx

“Como que hacian sanciones
pedagdgicas, por decirlo. Por
ejemplo, cuando se peled X con'Y,
¢si me entiende? Alla protegian
mucho a las mujeres y yo entiendo
gue son mujeres y pues que uno no
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Creencias de minimizacion:
Nifios eternos (11-7)

regimenes de permisividad y
sancién desiguales.

Marco interpretativo entre
algunos profesionales que, al
enfatizar  exclusivamente  la
condicién de wvulnerabilidad o
discapacidad de los NNA,
invisibiliza su  agencia, su
desarrollo psicosexual tipico y su

se debe comparar con ellas. Pero
entonces yo me acuerdo que X era
una persona muy altanera. ¢Si?
Que él se podia meter con quien
fuera porque uno sabia que uno no
se podia meter con él. ;Por qué?
Porque era mujer o por su
sexualidad. ¢Si me entiende?
Entonces eso como que habia una
gran desigualdad con eso” 8:56
127 en H21E.docx

“Me acuerdo muy bien, muy bien
de eso, que cuando entré la
trabajadora social me subi6 a uno
de los cuartos y me habld. Dijo
gue conocia mi situacion, que ella
iba a ser mi trabajadora social y
que me iba a apoyar en lo que
necesitara. Y luego me hizo una
pregunta muy curiosa. Me dijo tu
orientacion sexual cudl es. Yo le
dije: "Yo soy homosexual”. Me
dijo: "Pues t0 vas a convivir aca
con hombres, pero no queremos
gue pase nada raro". Y yo si,
sefiora, pues para mi fue raro. Fue
muy raro porque, pues, Yo si tenia
ese concepto de que si, a mi me
gustan los hombres, pero pues
tampoco soy asi muy lanzado”.
1:94 1 30 en H18J.docx

Si. O por lo menos la confusién,
porque digamos que ya después de
trabajarlo puede que haya algunos
que se den cuenta que no, que era
solamente una confusidn. Pero
hay otros que si quedan muy
marcados, y Yo conozco casos que
guedaron muy marcados y que en
este momento, si t0 los ves, te das
cuenta de que ya son un hombre,
cuando sabes perfectamente que
era una nifa”.
6:36 1 43 en PM1.docx

“siento que es un aspecto que
ICBF no puede controlar porque
independientemente  de  que
quieran ser tratados como nifios,
son nifios que han tenido
vivencias muy cercanas a una
sexualidad téxica, que no saben
como vivir esta sexualidad que
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derecho a una educacion sexual independientemente la tienen que

integral. vivir y que estan en el proceso de
desarrollo de la pubertad y que se
estan preparando para esa etapa
reproductiva y que a veces esas
desviaciones sexuales los llevan a
actuar de una manera errada” 1:90
1114 en H18J.docx

Se les dispara el libido. No, no
tienen, digamos, esas
caracteristicas, y eso es totalmente
falso, ¢si? Es decir, ese desarrollo
sexual, por lo menos en el caso de
ellos, es exactamente igual que en
un nifio o en un joven de
desarrollo tipico, si lo queremos
poner asi, ¢cierto? Entonces, son
nifios que, a pesar de sus
caracteristicas mentales o de sus
caracteristicas clinicas, igual van a
explorar su cuerpo, ¢cierto? Van a
presentar conductas
masturbatorias o0 van a presentar
conductas de tocamiento, que
podrian exacerbarse como
resultado de la exposicién a otro
tipo de situaciones, si, y que en
Gltimas también van a buscar
establecer  interacciones  no
necesariamente afectivas entre
ellos.

4:5 1 39 en PH1.docx

“en medio de proteger a los nifios
también les quitan la posibilidad
de hacer muchas cosas, de
aprender muchas cosas, de ser mas
autbnomos, de  ser mas
independientes. ICBF estd muy
mal planteado, estd mal planteado,
siento que deberian sentarse y
decir como claro, si es importante
obviamente que los nifios
garanticen sus derechos, pero
ademas de garantizarle los
derechos a los nifios, es como le
vamos a garantizar los derechos a
los nifios, cémo los vamos a sacar
de un contexto en el que viene
mal, si estan en su caso y demas, y
hay situaciones de riesgo, pero
también estan aprendiendo a hacer
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Dinamicas
sexual (8-14)

de normalizacién

Patrones culturales y
organizacionales que, por
omision, tolerancia 0
naturalizacién, convierten las

conductas sexualizadas, el abuso
entre pares y la victimizacion
secundaria en elementos
estructurales del entorno
institucional.

cosas, que lave suropa”, 6:32 {70
en PM1.docx

“En la fundacién, lo que hacian
era entonces separarlos: los de
baja cognitiva en un lado, los de
cierta edad en este lado y los mas
pequefios en cierto lado.
¢Por qué no funcionaba? Porque
los chinos ya tenian
conocimientos previos sobre lo
que pasaba. Entonces ahi pasa el
este de que la victima se convierte
en victimario. Muchos chicos
pequefios que habian sido
abusados sexualmente, aun siendo
pequefios, abusaban a otros chicos
sexualmente.

Otros que no sabian. Les
mostraban sus partes intimas y los
inducian a tocarse. Se bafiaban
juntos. A veces se daban cuenta
los formadores, a veces no. A
veces los formadores lo veian
como algo sencillo y no lo
comentaban. A veces lo
comentaban como un chiste”. 1:83
9107 —-109 en H18J.docx

“Si un niflo, por ejemplo, entraba
por otro argumento que fuera, no
sé, violencia fisica, en algin
momento este contexto de esa
dinamica sexual que habia,
icierto? Y que es una dinamica
sexual desde cogerle las partes
intimas entre ellos a modo de
juego hasta seducirse entre ellos,
toda esta cuestion, y habia
también esta cuestion de cémo el
bullying, como que entre ellos
mismos se hacia como que hagale,
mire, esta aguanta, este aguanta,
etcétera,  etcétera.  Entonces
terminaban haciendo como que
estos nifios que entraban por otro
tipo de dindmicas terminaban
también permeados por esa
dinamica, entonces terminaban
siendo abusados entre los mismos
nifios del centro de proteccién,
¢si? O sea, por nifios adolescentes,
0 sea, por los mismos pares, 0 sea,
eso era una mescolanza bastante...
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Practicas coercitivas (53-30)

Estrategias de control
institucional que, bajo el pretexto

de correccibn o0 contencion,
emplean castigos fisicos,
psicolégicos 0 médicos

desproporcionados,
transgrediendo  los  derechos
fundamentales de los NNA vy
vulnerando los limites entre lo
terapéutico y lo violento.

El tema sexual era muy
complicado de manejar, (cierto?”
5:12 128 en PH2.docx

“para ICBF como tal era grave y
lo dimensionaban, eran
interacciones que se convertian en
habituales por el modelo de
atencion que se les brindaba o que
se les brinda, donde estdn en un
entorno  cerrado, donde se
prohiben las relaciones
sentimentales, donde gran parte de
los chicos han sufrido violencia

sexual y esto genera
comportamientos  sexualizados
inadecuados y también en

ocasiones su curso de vida, donde
ellos pues estaban en una edad que
querian, digamos, que
experimentar  sin  tener las
herramientas, el conocimiento y el
apoyo, entonces ellos en cierta

parte podria decir que lo
naturalizaban” 7:3 19 en
TMD.docx

“Me acuerdo tanto, en una de esas
instituciones, asi es, salia de
emergencia, de casa de
emergencia; habia una profesora
gue me pegaba. Esa profesora me
pegaba; una vez le dije que
necesitaba ir al bafio y me dijo que
no, que me tenia que esperar a la
merienda. Eso fue a tipo de la
mafiana. Yo me fui, me senté a ver
pelicula; cuando pas6é la merienda,
fui y le dije: "¢Puedo ir al bafio?".
Que no, que ya todo el mundo se
iba a ir al bafio, que si yo no fui,
pues que ese ya era mi problema.
Volvi, me fui a sentar, no me
aguanté hasta el almuerzo.
Comencé a dar vueltas. Alla habia
unos, porque la institucion la
cerraron hace poco, con el
estallido de Bronx, unos barrotes
que eran de piso arriba, o sea, del
piso al techo, gruesos. Me puse a
darle vueltas a eso porque ya no
me aguantaba y, pues, caminando
trataba de distraer la mente y la
vejiga. No me aguanté mas, ya
estaba cansada, fui y me senté en
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la silla y me oriné. Entonces la
profesora me cogié de una de la
nuca y me tird a la ducha, tanto
gue me dio con la mera chapa aca,
con la chapa y la ducha. Me pegé.
aca y me bafié con agua fria, que
Yo era una cochina, que yo era el
terrible, que por eso mi familia no
me queria”. 2:3 1 20 en
M22L .docx

“la profesora me la monté como
pudo, de una u otra forma. A veces
puedo aceptar que también yo era
el desorden; en otras ocasiones no,
pero ella me podia ver durmiendo
y asumir, es como un protocolo,
con las manos en la parte de atréas,
mirando una pared parada, una o

dos horas ahi”. 25 T 23 en
M22L .docx

“digamos que la linea entre lo que
es terapéutico y lo que no es
terapéutico, y eso que no es
terapéutico se vuelve maltrato, es
muy delgada, Si cuando se, se
hace castigable una conducta o
cuando por el afan de de dar una
contingencia a un
comportamiento pues finalmente
se termina violentando de alguna
manera al nifio” 4:37 {1 134 en
PH1.docx

“la alteracidbn comportamental
estd muy sujeto al criterio del que
va a inmovilizar, ¢cierto?
Entonces yo podria, por ejemplo,
exagerar la  inmovilizacién
simplemente como una forma de
castigo. Y el psiquiatra autorizaba
este tipo de inmovilizaciones.
Estas inmovilizaciones podian ser
de cuatro puntos, podian ser con
camisa de fuerza, podian ser
solamente sujetas a las manos” 5:6
120 en PH2.docx
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RR Estrategias de resistencia encubierta (85-7)

Codigo

Descripcion

Cita ejemplar

Conducta de evasion (4-1)

El campanero (7-6)

Acciones deliberadas de escape
fisico de la institucion mediante
métodos elaborados que implican
planificacion, coordinacion
colectiva y aprovechamiento de
vulnerabilidades en la
supervision.

Sistema de vigilancia colaborativa
donde algunos NNA actlan como
centinelas para alertar sobre la
aproximacién de autoridades,
facilitando conductas
transgresoras

En el momento que. Los
formadores estaban haciendo el
tema de los medicamentos estaban
entregando medicamentos Y alla
el cuarto... Cuarto de la mayoria
de los hombres estaba separado
entre los chiquitos y el de los
grandes entonces digamos el
formador se puso a dar el
medicamento en el cuarto de los
grandes y no tenia visién hacia el
de los chiquitos entonces pues
nosotros nos evadimos con
algunos grandes Y... Nosotros nos
saltamos por una ventana
armamos una... Como una cuerda
de solo sabanas Y la amarramos a
una cama y nos evadimos por ahi
digamos que unos comparfieros
ayudaron ahi en... En el tema de
estar... Retrasando el tema de los
medicamentos...A los grandes
9:13 169 en H23M.docx

No pues digamos que yo yo sali de
ese pues no sali, me evadi. Nunca
manejaba digamos que nunca
logré llegar a decir que voy a
decirle a la defensora que me que
me dé la carta de Egreso. Yo en X
duré, habia durado 5 afios yo ya
me habia evadido tuve un
problema con mi bisabuela y volvi
a caer otra vez alld de X Duré
como 4 meses y volvi y me evadi
9:17 1115 en H23M.docx

porque habia nifios,nifias que
también con los novios se metian;
uno mismo les hacia cuarto, el

cuarto, todo eso 3:4 f 62 en
M20V.docx

Entonces yo me acuerdo que yo no
tenia pareja. Yo andaba pues en lo
mio, en lo normal. Pero entonces
yo les ayudaba a hacer el cuarto.
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Identificar errores
panoptico (55-31)

del

Habilidad desarrollada por los
NNA para detectar y explotar
sisteméaticamente las fallas en los
sistemas de vigilancia, horarios y
rutinas institucionales.

Entonces digamos usted como que
listo. Los profesores estan en tal
lado. Tienen tanto tiempo para que
hagan lo que ustedes quieran 8:13
143 en H21E.docx

Si yo era compafiero de otro chico
entonces el man me decia venga
me hace... Me campanea que voy
a estar con una nifia y ya entonces
digamos que basicamente uno lo
que hacia era estar pendiente que
no viniera el formador para
avisarle. 9:7 129 en H23M.docx

En otros casos simplemente eran
por las noches; generalmente era
mucho por las noches. O estaba
durmiendo, o estaba mirdndolos a
veces, 0 pues estaba comiendo y
ellos se quedaban en la parte de
abajo y mientras pasaba eso, luces
apagadas quedaban en su cuarto;
pues simplemente se levantaban,
se metian rapido a la cama del otro
y reconocian los momentos en los
que se abria la puerta o se
escuchaba el paso del formador y
salian corriendo o a veces
esperaban hasta tarde para que
pasaran las cosas y ya. 1:38 1 69
en H18J.docx

yo tuve relaciones sexuales con X
por alla en la platanera;
culidbamos en el bafio y todo eso
3:3 160 en M20V.docx

Es muy dificil, no, no existe una
forma clara de ejercer control
sobre toda la poblacion, es muy,
muy complejo ¢Si? si siempre va
a haber como un sesgo que
permita, que no deberia darse,
pero siempre va a existir 4:24 1 93
en PH1.docx
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Protoeconomia: Merienda (14-
5)

Transcripciones ocultas (17-4)

Sistema  econémico informal
basado en el intercambio de
bienes escasos (especialmente
comida) por proteccion, favores
sexuales o servicios dentro de la
institucion.

Sistemas de comunicacion
clandestina y codificada (lenguaje
de sefias, cédigos auditivos) que
permiten la coordinacion e
intercambio de informacién fuera
del control institucional.

un intercambio. O asi, como que
alguien que no vaya a decir nada,
que yo le doy las meriendas y todo
es0. 3:8 188 en M20V.docx

Es que es muy chistoso, te doy
tantos almuerzos o te doy tantas
carnes por este favor. Si te doy
tantas meriendas, por este favor y
son negocios que se hacen entre
ellos, 4:29 1 113 en PH1.docx

alla es
la plata
los que
Entonces

Obviamente la plata
inservible. Solamente
funcionaba era para
estudiaban, que salian.
digamos alld habia muchos
negocios con eso. Yo si llegué
casiquear a mas de uno. Digamos
cuando usted veia que esta marica
es un pato. Entonces usted se la
empezaba a montar.
O wusted le metia cizafia, tal
persona se la va a montar tal, yo lo
defiendo. Pero usted ya sabe tal,
me tiene que dar comida. ;Si me
entiende? Como que usted le
brindaba esa proteccion
supuestamente 8:48 9 122 —123
en H21E.docx

Algo que manejan muy bien es el
lenguaje de sefias, que no sé como
lo aprenden, pero para ellos es casi
universal; se lo aprenden sUper
rapido. Hablan super rapido,
incluso para mi. Yo no me lo sé, lo
conozco y lo sé leer despacio, pero
ellos hablan siper rapido y se
comunican a veces mensajes tan
rapidos y tan furtivos que son
imperceptibles y parecen
maromas, pero saben manejar
agendas ocultas sin que la gente se
dé cuenta 1:43 1 71 en H18J.docx

Por medio de sefias, el lenguaje,
el abecedario en lenguas, bueno en
manos, el abecedario; esa era una
forma de comunicar las cartas y

gesticulacion. 2:21 { 67 en
M22L.docx
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las chinas le golpeaban a los
muchachos por el piso, como el
piso era de madera, hacian asi y
ellos entendian, entonces ellos
respondian golpeando el techo y
asi se comunicaban 2:22 1 69 en
M22L .docx
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DP Relaciones de poder (81-11)

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Profesionales vs formadores (9-
4).

Dindmicas de  tensiébn vy
competencia entre el equipo
psicosocial (profesionales) y los
formadores/cuidadores  directos,
caracterizadas por luchas de
poder, falta de coordinacién y
desconfianza mutua. Esto genera
una fragmentacion en la atencion,
donde cada grupo cuestiona la
autoridad y el trabajo del otro,
dificultando la implementacion de
estrategias unificadas de
intervencion.

"Depende como el profesional y el
liderazgo que ejerza el profesional
con los formadores: si se hacen
muchos equipos, de pronto uno
hace mas equipo con ellos que
ellos con nosotros, porque ellos
son las personas que estan todo el
tiempo con los nifios, y, como se
dice, se untan y comparten mas
con los chicos, y utilizan muchas
estrategias. Como hay estrategias
buenas, de 'venga, me lo gano por
la buena’, también hay muchos
formadores que los ganaban a las
malas; o sea, con el pellizco, con
el golpe, con esto, con lo otro. Y
gue uno no sabia..." 5:41 1 59 en
PH2.docx

"Como algo de poderes en el cual,
desafortunadamente, el
profesional esta ahi; pero entonces
el formador es el que estda mas
tiempo con los nifios, y hay una
discusién entre quién hace mas, y
eso hace que no se trabaje en
equipo. Sino que basicamente se
entre como en el contexto de que
'es que ustedes no hacen, ustedes
no dijeron; es que ustedes no
hacen, ustedes no dijeron’. Y eso
genera que realmente no haya una
sola voz para trabajar, y siempre
ha sido asi, y no en una
institucion: en muchas
instituciones. El formador, de
pronto, desde su desconocimiento
de muchas cosas, quisiera hacer
las cosas diferentes; entonces, el

profesional, desde su
conocimiento, también quisiera
hacerlas diferentes, pero

desconoce también del trabajo que
tiene el formador."” 6:30 | 68 en
PM1.docx

“yo por parte del equipo
psicosocial nunca senti apoyo,
nunca, las pocas veces que les
pedi ayuda con algln chico, me
decian eso lo que te digo, o sea
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Beneficiarios vs juez (19-10)

Desigualdades entre NNA 'y
figuras de autoridad que generan
percepciones de injusticia vy
reactancia.

como que, t0 encargate porque es
que para, 0 sea t0 eres la
formadora, ellos te tienen que
hacer caso a ti, y yo pues si, yo sé
que soy la formadora, pero pues es
que mi papel como formadora no
estd en retomar a un chico, y decir
si un chico esta alterado, no esta
en, calmarlo, ni nada de eso” 10:3
120 en FVYM1.docx

"Lo que yo veia es que,
normalmente, el formador o el
profesional se contagiaba de la
conducta disruptiva de la persona;
entonces se terminaba esa
cuestion. Entonces era como: ‘a
ver quién gana acd', y 'quién es
igual a, quién es igual a'; o sea,
quién tiene mas poder. Pues,
obviamente, eso uno quien tiene
poder, y uno no necesita mostrarlo
de ninguna forma. Pero la
formacion si  debe ser muy
especifica en esos profesionales;
me parece que deben conocer muy
bien lanorma y la ley." 5:44 | 64
en PH2.docx

“Yo, sinceramente, siempre lo
aprendi en el centro de
emergencia: que lo mejor era no
meterse uno en problemas para
evitar que lo cascaran y asi mismo
para evitarse problemas con los
formadores. Porque, ante todo,
ellos defendian su puesto y para
ellos, si uno les daba quejas de

ellos, era ganarselos de
enemigos.” 1:107 € 38 en
H18J.docx

“la profesora me la monté como
pudo, de una u otra forma. A veces
puedo aceptar que también yo era
el desorden; en otras ocasiones no,
pero ella me podia ver durmiendo
y asumir, es como un protocolo,
con las manos en la parte de atréas,
mirando una pared parada, una o
dos horas ahi.” 2:5 23 en
M22L.docx
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Jerarquia por afinidad con la Estructuras informales de poder

autoridad (22-21)

Jerarquia por superioridad en
edad, cognicion o fuerza (33-19)

donde algunos NNA obtienen
privilegios o influencia debido a
su cercania con formadores o
profesionales. Esto crea
dinamicas de favoritismo que
facilitan abusos, encubrimientos y
desigualdades en la supervision.

Desigualdades  entre NNA
basadas en caracteristicas fisicas,
cognitivas o de desarrollo, donde
los mas fuertes o capaces ejercen
dominio  sobre los  més
vulnerables. Esto incluye abuso
sexual, fisico o psicologico,
aprovechando  asimetrias  de
conciencia o capacidad.

“Entre mas cercania, estaba como
en esa escala del poder. Dentro de
la fundacion habia cosas que se
manejaban por debajo de cuerda.
Por lo menos que les prestaran un
celular, que se acostaran hasta
tarde, que les traian cosas a
escondidas o que les ocultaban
cosas” 1:13 1 37 en H18J.docx

“Cabe  aclarar que  entre
formadores era més normalizado
gue un chico y una chica, no sé,
como que se dieran un beso, que
pasaran tiempo juntos. Entonces
se lo ocultaban al equipo, porque
también esta esa lucha interna que
a veces los formadores dicen: el
equipo es una mierda, porque hay
peleas internas, laborales. O
simplemente a los formadores les
cae bien el chino y pues no
cuentan”. 1:24 148 en H18J.docx

“usted no puede comentar algo de
que, digamos, tal profesora, no le
gusta que le trate asf, o que le diga
esto, 0 haga esto, porque pues
solian ser las compinches de las
profesoras y peor le iba a uno, o
las mismas profesoras le enviaban
a las chinas a uno. Entonces, en

varias ocasiones me pegaron
muchas nifias” 2.7 28 en
M22L.docx

“Las jerarquias se establecen por
poder, pero no me refiero a "yo
puedo méas que", sino a "me
permiten hacer mas que usted".
Para mi, la jerarquia siempre ha
sido el estudio. Yo estudio y me
siento completo. Hay chicos a los
gue a veces esa jerarquia les
funciona. Estoy estudiando vy
entonces, como estoy estudiando
y el otro no, yo soy superior a él.
Para otros, la jerarquia es por el
nivel cognitivo; para otros, la
jerarquia es por el poder fisico. Yo
soy mas fuerte que usted, entonces
yo mando; ustedes me tienen que
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Pasividad estratégica (14-4)

Comportamiento adoptado por los
NNA para evitar conflictos o
castigos, mediante la sumision
aparente, la evitacion o la alianza
con agresores. No es una
pasividad real, sino una estrategia
de supervivencia en entornos
hostiles o represivos.

hacer caso, si no les caso. Y
entonces ahi se ven esos centros

de poder”. 1:75 96 en
H18J.docx

“cuando hablamos de
discapacidad  intelectual, la

discapacidad intelectual si hace
que esta persona, por ejemplo,
busque al mas débil. Entonces yo
tuve, conoci un caso de un sefior
que tenia discapacidad ya adulto,
discapacidad intelectual
moderado, y creo que intentd o
abuso6 de una chica con autismo.
Entonces, ahi si hay una simetria,
¢si? En cuanto a que el sefior era
méas consciente y la nifia con
autismo no. De hecho, una nifia
como de 7, 8 afios, totalmente
vulnerable, que no tenia
conocimiento de su sexualidad, no
tenia conocimiento de nada.
Entonces, ahi si me dio como esa
simetria, digamos, frente al abuso
sexual en cuanto a que él podria,
aunque tenia discapacidad
intelectual moderada, él tenia mas
conciencia de que eso no se podia
hacer y igual lo hacia y
aprovechaba del mas débil”. 5:29
146 en PH2.docx

“Y ahi fue como que yo fui
aprendiendo  muchas  cosas.
Entonces, yo en ese entonces,
pues yo no me dejaba ya como que
de nadie. Fui como que teniendo
ese caracter como que... No,
marica, usted me va a venir a
montar a mi imperio. Pues yo le

monto el doble” 8:14 { 64 en
H21E.docx

“Por evitar que me cascaran o por
evitar mas conflictos, uno les
corre, como por decir, se hizo mi
amiga y no, es que lo cogen a uno
de tonto”. 2:37 { 85 en
M22L.docx
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“Pues digamos eso era lo que mas
me impactaba de alla. Alla habia
gente que les tocaba ser marica
para que no les fuera mal por
decirlo” 8:10 1 28 en H21E.docx

“Es que ellas nos tenian tan
terapiadas de la mente que uno no
pensaba en hacer cosas malas,
porque sabia que  tenia
consecuencias peores” 11:7 T 38
en M23S.docx
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CSA Comportamiento sexual abusivo (65-11)

Cadigo

Descripcion

Cita ejemplar

Comportamiento
sexual abusivo de
una autoridad (16-
9)*

Subraya la dinamica
de poder asimétrica
donde el agresor tiene
posicion de autoridad,
intensificando la
indefension  de la
victima.

“Yo tenia un formador deportivo.... Se
comian a las adolescentes, eran adolescentes
en etapas de desarrollo muy bonitas, etc., lo
que usted quiera que tengan, pero seguian
siendo pacientes y por debajo de puertas él
las seducia, las ganaba y eso se manejaba en
secreto. Yo me enteré de esto por boca de
una misma nifia, que decia, mira, tal persona
se metid con este, se metié con este y a mi
también me queria hacer la vuelta, sin
embargo ese man me parece un asco,
también habia un caso de una auxiliar con
otra paciente con una nifia y eso si estaba
documentado, yo creo que le hicieron una
denuncia penal porque por cdmara se veia
cuando ella se acostaba en la cama de la nifia
y cogian las noches para estar haciendo
turno, para compartir con ella y pues nadie
sospechaba nada porgue todos eran como
ese referente afectivo pero pues ya era un
referente afectivo que se volvio fue la novia
y pues a mi me parecia terrible” 5:46 68 en
PH2.docx

“Lo mismo que cuando X se cuadr6 con la
enfermera, con...;si me entiende? ESOS
también tuvieron sus cuentos, Sus... Sus
noches apasionadas, ¢si me entiende? Y
cuando pasa eso, pues, es cuando son turnos
chimbas” 8:36 {103 en H21E.docx

“Después ¢l me comenzd a poner carifio.
Todo eso fue lo normal. Ahi él me pidio el
cuadre, y yo le dije que no, que era muy
chiquita. EI me dijo que no importaba, que
nadie se iba a dar cuenta y yo le dije: "Ah,
bueno".” 3:16 {148 en M20V.docx

“Me logran sacar con ella y nos quedamos
afuera. Un policia de sexo masculino me
dice que necesita interrogarnos; que qué fue
lo que pasé para que las muchachas se
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Comportamiento
sexual  abusivo
entre NNA (42-
11)*

Actos sexuales
coercitivos 0
manipulativos
operados por un NNA
con una condicion de
asimetria en fuerza,
cognicion o edad sobre
otro NNA,
aprovechando las
falencias de la
supervision.

alteraran en la casa de adentro, porque el
problema era con los hombres, no con las
mujeres. En la cual me intervienen a mi: una
sefiora interviene a la chica, a mi me
interviene el sefior. Me lleva para la parte
del comedor, que era un nivel donde
nosotros manteniamos; era hacia el lado de
la piscina, y estadbamos ahi hablando. El
comienza a tocarme seductoramente el
cuello y las piernas... Ya teniendo mi
historial de vida y abuso sexual, y todo eso,
mi reaccion fue levantarme, y pues yo lo
traté mal, obviamente. Entonces me le fui a
ir y él me agarr6 de la mano; pues yo llegué
y le pegué. Y €l cogio6 con el mero bolillo —
cémo es que se llama eso, ese cosito—
bueno, eso que parece un bolillo; con eso me
pego en toda esta parte de la cintura, y yo
Ilegué y me le voltee. Ahi en las tablitas que
le teniamos a la mesa de decoracion, yo
llegué y le pegué con eso... Cuando una
profesora se acerco, yo estaba en el piso y él
se me estaba montando. La profesora vio y
él lo que hizo fue empujarme de una y
pararse; se fue”.2:14 {43 en M22L .docx

“Me acuerdo que ese dia que hicimos un
asado, que nos robamos una mazorca de la
finca de al lado. Hicimos un asado alla, yo
no sé con qué. Prendimos eso, normal.
Como cuando de repente cogen a un mansito
que le dicen X. No sé si usted lo conoce. Lo
cogieron asi entre dos pelados, lo voltearon
y le metieron una tusa por las nalgas. Yo
quedé re asustado, yo me fui al instante.
Porgue pues de cierta parte son gente que es
mas grande que uno y pues uno nunca sabe
lo que le pueden llegar a hacer.” 8:9 27—
28 en H21E.docx

“Un chico que de hecho a mi me, me, me cae
muy bien que es un nifio pequefio literal
tiene 10 afios y el chico decia que se le
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Comportamiento
sexual con
consentimiento
ambiguo: edad o
discapacidad (11-
4)*

Interacciones sexuales
con  consentimiento
cuestionable debido a
la edad, menores de 14
afios, o discapacidades
intelectuales.

metian a la cama y lo ponian a que se lo
chupara a otro que era uno mas grande el
chino pues se lo llevaron para otra fundacion
tuvo su demanda y todo en su momento pero
pues el equipo se enteraba y no actuaba o
llevaban un conducto regular muy lento”
1:49 173 en H18J.docx

“sufro de abuso sexual de parte de las
compafieras tres chinas cogen y me
manosean yo di al caso ante la misma
institucion la cual recibia amenazas de que
me iban a matar en la fundacion” 2:11 {37
en M22L .docx

“Y ellos habian comentado que habian
tenido una orgia, una orgia entre nifios
cuando tenian 7 afios y 5 afios” 1:71 {91 en
H18J.docx

“Yo tenia en cargo a una persona que era
mayor de edad, entonces como estaba el
sistema de proteccion, entonces
normalmente en ese entonces, no sé ahora,
si cumple mayoria de edad y como no hay
un centro para estos mayores de edad que
estdn bajo proteccion y bajo estabilidad,
entonces los tenian ahi mezclados. Entonces
este muchacho, si no estoy mal iba a cumplir
la mayoria de edad, creo que era mayor de
edad. Este muchacho tenia 11 afios y desde
mi perspectiva, aunque es abuso, el sefior
también tenia discapacidad, aunque hizo
abuso, el tema, digamos, de la dinamica,
como te digo, era con un chico de 11 afios,
creo que tenia 11, 10 afios, no se, y este
muchacho entonces venia con unas
conductas sexualizadas, yo creo que
también habia abusado de los mismos
compaiieros, lo sedujo, se hablaron, lo que
sea, me parece que podria ser hasta
consensuado, pero en medio de todo termind
siendo abuso y el grande tuvo relaciones con
el pequefio... y entonces como que se
manejo, yo no sé quién fue el que lo sapio,
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pero en Ultimas estos se enterd y el grande
termind con un esquema de medicacion y
con camisa de fuerza para evitar, digamos,
violentar a los otros muchachos™. 5:16 { 32
en PH2.docx

“Entre los pequefios también hubieron actos
sexuales entre esos peladitos, aunque usted
diga que no, que pura paja, no. Los peladitos
que, digamos, habia un peladito que se
Ilamaba X
Sera mas cacorro que volverlo a decir. Ese
marica yo si me acuerdo que si también tuvo
relaciones, llegd a tener relacionescon Y y...
Y pues yo me acuerdo que en ese entonces
creo que ese marica alcanz6 a conocer a el
negro ese altotote” 8:41 9 111-112 en
H21E.docx

Nota: Para alcanzar las definiciones se hace uso de los recursos de IA establecidos en Atlas Ti.25
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FSE Factores sincronicos internos (71-11)

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Incredulidad institucional
(6-3)

Sobrecarga laboral en
formadores

profesionales (9 2)

Tendencia  dentro  del
sistema de proteccion a
cuestionar, minimizar o
desestimar las denuncias de
abuso 0 eventos criticos,
debido a la falta de pruebas
fisicas o testimoniales. Esta
actitud genera un ambiente
de impunidad donde los
hechos quedan en la
ambigledad, dificultando la
activacion  efectiva  de
protocolos y perpetuando la
desproteccion de los NNA.

Describe la excesiva

y demanda fisica y emocional

a la que estd sometido el
personal a cargo de los
NNA. Esta carga incluye

“pero que cuando ibas a
retomar la situacion pues no
realmente no habia
claridades y si pas6 o no
paso y es muy complejo ¢Si?
Pero cuando realmente se
identificaba que eso paso.
Entonces pues habia que
activar las rutas que tiene la
ICBF como tal” 6:25 {62 en
PM1.docx

“El psicologo retom6 al
grupo y se hablo al respecto
con el chino, aunque el
chino fue desafiante. Ante
toda la negativa, el problema
son las pruebas.
Generalmente estas cosas
pasan en la noche o los
chinos tienen esa malicia
indigena, por asi decirlo, y
saben en qué espacios y en
qué momentos hacerlas.
Saben como hacer las
cosas” 1:21 T 45 en
H18J.docx

“ingreso por proteccion por
ser menor de edad, menor de
diez anos, abusada.
sexualmente por un ser
cercano, pero por falta de
evidencias, dicen ellos que
yO era mentirosa porque no

habia pruebas” 2:9 { 34 en
M22L..docx

“Es una poblacion muy
complicada, muy, muy
complicada, que tiene un
alto impacto a nivel
comportamental 'y que
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jornadas extensas, ratios
elevados de cuidadores por
nifio, la complejidad de los

casos y la toma de
decisiones  criticas  con
insuficiente apoyo
profesional

impacta a las personas que
trabajan con ellos a nivel
emocional, de manera muy,
muy fuerte.” 4:27 9 100 en
PH1.docx

“Igual habia con el esquema
de sedacion, donde el nifio
se inmovilizaba, se sedaba y
se autorizaba por
psiquiatria; pero también era
muy subjetivo, ya que el
psiquiatra no estaba ahi con
las personas. O sea, el
psiquiatra venia solo una vez
a formular, digamos, todas
las férmulas de los nifios,
pero era muy a criterio del
profesional de psicologia
que estaba en ese momento.
Y el profesional de
psicologia, muchas veces,
seguia por la experiencia de
una auxiliar de enfermeria.
A veces los auxiliares se
cargaban —era como un
grupo—; el auxiliar podia
tener perfectamente 10 o 14
nifios a su cargo. Y pues esto
generaba, digamos, como
también ese burnout del
cuidador, ¢no? Que a veces
los chicos se les salian de las
manos y pues no sabian qué
hacer.” 5:8 9 22 en
PH2.docx

“yo trabajaba era por turnos,
entonces bésicamente eran
turnos de 24 horas vy
descansaba 48. Entonces yo
ingresaba a las 8 de la
mafiana de un dia y salia a
las 8 de la mafana del

siguiente dia”. 10:1 110 en
FVM1.docx

126


https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/3415a422-c2b6-4d03-821c-196e276413e8/quotations/caa7255c-7707-4792-8ed9-913b33d32049
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/3415a422-c2b6-4d03-821c-196e276413e8/quotations/caa7255c-7707-4792-8ed9-913b33d32049

EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS...

Respuestas
administrativas de
insuficientes (23-10)

ICBF

Caracteriza la incapacidad
estructural del sistema para
ofrecer soluciones
oportunas y adecuadas a las
problematicas presentadas.

“Una vez, me acuerdo
mucho, en un turno en el que
teniamos que madrugar a
estudiar, el formador se
ocupo dandonos el desayuno
y habia dos chinos
bafiandose juntos, y se
estaban masturbando entre
ellos. Yo le dije al profe;
estaban metidos ambos en el
bafio.

El problema es que no estan
ni los tiempos ni los
espacios, y es un solo
formador por tantos chicos.
Entonces es muy propicio
para que pasen cosas que no
tendrian que pasar” 1:28 q
51 -52 en H18J.docx

“O sea, que se planifique y
que se encuentre un espacio,
y que sea consensuado. No
Se supone, pero eso es muy
dificil; el recurso que se
tiene para manejar y para
monitorear €s0S
comportamientos, desde lo

humano y desde las
infraestructuras, es
demasiado, demasiado

limitado” 4:23 9§ 91 en
PH1.docx

“El dormia en un espacio, al
principio en un segundo
piso, y ese segundo piso del
ICBF pues no tiene cuartos
independientes: tiene
cuartos con muchos nifios.
Aunque si se organizan los
nifios mas pequefios en un
cuarto y los mas grandes en
otro también. Una persona
con esas caracteristicas
sexuales pues si tiende a ser
uno de los que les promete
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Limitacion

en Alude a las restricciones

intervencion con los NNA formales y précticas que

(17-6)

impiden a los operadores
realizar intervenciones
terapéuticas  efectivas vy
diferenciadas. Esto incluye
protocolos  rigidos  que
derivan en maltrato, la
imposibilidad de indagar a
fondo en casos de violencia
sexual y la aplicacion de un
trato  estandarizado vy
superficial que no responde
a las necesidades
individuales de cada nifio,
vulnerando asi sus derechos.

cosas; es muy dificil para
ellos dar algo que no tienen,
pero ellos tienen comida. Y
esa comida es muy
importante en las
instituciones. Entonces, la
mayoria de los truques que
se hacen, incluso a nivel
sexual, se hacen por
comida.”6:11 9 29 en
PM1.docx

“Digamos que la linea entre
lo que es terapéutico y lo que
no es terapéutico —y eso
que no es terapéutico se
vuelve maltrato— es muy
delgada. Si, cuando se hace
castigable una conducta, o
cuando por el afan de dar
una contingencia a un
comportamiento, pues
finalmente se  termina
violentando de alguna
manera al nino.” 4:37 4 134
en PH1.docx

“A veces, esos centros de
proteccion vulneraban un
poco los derechos de los
nifios; en cuanto a que las
experiencias, digamos, que
tenian esos nifios eran de
una vulnerabilidad muy
profunda al interior de sus
hogares, y que entraban en
esos centros de proteccion.
En esos centros de
proteccion manejaban como
un régimen cuasi militar, me
parece: eran muy
estructurados, muy
autoritarios. Habia como
una inflexibilidad en cuanto
al sufrimiento de los nifios.
Entonces, cada nifio entraba
con dindmicas diferentes en
cuanto a los hechos por los
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Limitacién en nimero de Hace referencia al problema

formadores (11-6)

critico de la escasez de
personal frente a una gran
cantidad de NNA bajo su
cuidado. Esta desproporcion
genera "“espacios muertos"”
de supervisién, donde es
fisicamente imposible
monitorear todas las
interacciones, facilitando la
ocurrencia de conductas de
riesgo, autoagresiones,
agresiones entre pares y
abusos sexuales.

cuales ingresaban, pero no
habia como un factor
diferencial frente a lo que el
nifio sufria; sino que era
basicamente como algo muy
superficial, me parece a mi,
el trato que se le daba por
parte de los profesionales”
5:1 116 en PH2.docx
“porque cuando es un caso
de violencia sexual nosotros
como operadores no
podemos digamos que
indagar sobre la situacion y
los hechos presentados”
7:14 44 en TMD.docx

“El equipo retoma lo que
conoce, pero es mas lo que
desconoce; porque a veces, a
pesar de que es una casa con
50 personas, 30 de esas
personas estdin con el
formador y unas 2 0 3 estan
fuera de la casa rondando,
haciéndole  favores  al
formador, haciéndole
favores al equipo. Y en esos
espacios muertos es donde
ocurren esas c0sas, y a veces
nadie se da cuenta.” 1:62 ¢
80 en H18J.docx

“Entonces es muy propicio
para que pasen cosas que no
deberian pasar: que los
chicos se autoagredan, que
haya peleas entre ellos, que
se presenten estas
situaciones sexualizadas o
incluso que metan cosas que
no deberian meter.

Y pasa porque son muchos,
muchos chicos para un solo
formador.  Mientras el
formador se esta encargando
de cinco que le tienen un
problema, hay otros diez
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Organizacion por
funcionalidad y edad (14-
12)

Se refiere a la estrategia
organizativa dentro de las
instituciones que agrupa a
los NNA principalmente por
su capacidad cognitiva y
grupo de edad. Aunque su
objetivo  declarado  es
mitigar riesgos, en la
practica, los errores en esta
distribucion (como mezclar
nifios pequefos con
adolescentes mayores) crean
jerarquias  informales vy
dindmicas de poder que
facilitan la victimizacion
entre pares y pueden invertir
los roles de victima vy
victimario.

que, por detras de él, estan
haciendo otras cosas” 1:96 4
52—-53 en H18J.docx
“Tantas duchas sirven para
ese nifio, si; pero en un
grupo meten no quince
nifos, sino 30, y un solo
cuidador, por decirlo de
alguna manera. O sea, cuidar
30 chicos es complejo.”4:26
197 en PH1.docx

“Si lo pudiera resumir, €S
que gran parte de que se
puedan permitir estas cosas
es que se permite que haya
una jerarquia, cuando se
supone que todos deberian
ser iguales. Aungue también
ahi estd el error de la
distribucion: de que estén
pequefios con grandes, nifios
que pueden aprovecharse de
otros nifios; y entonces el
victimario se vuelve
victima, y la victima se
vuelve victimaria” 1:81 ¢
100 en H18J.docx
“Separados, separados,
tanto nifios con nifios, como
—digamos— que te tratan
de organizar por edades.
¢Para qué? Pues para que no
sea tan facil el acceso a
diferentes situaciones: no
solamente al abuso sexual,
sino a muchas otras
situaciones” 6:18 4 50 en
PM1.docx

“Por edades digamos que
manejaban los més chiquitos
en un lado otro grupo era el
de los adolescentes y asi las
chicas las tenian aparte pues
no aparte de nosotros, pero
si manejaban grupo de ellas

130



EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS...

Percepcion de ausencia de Capta la

castigo (10-7)

Poblacion
manejo (10-6)

de

dificil

creencia
generalizada entre los NNA
y los profesionales de que

los actos de abuso vy
violencia no tendran
consecuencias  para el

agresor. Esta percepcion,
alimentada por la impunidad
observada en casos
concretos y por la asimetria
de poder que silencia a las
victimas, normaliza la
violencia y erosiona la
confianza en el sistema.

Describe las caracteristicas
clinicas y comportamentales
de la poblacion atendida,

aparte. para el tema también
de las dormidas y todo eso”
9:5 123 en H23M.docx
“Yo, la verdad, no lo conoci
mucho tiempo. Pero si hubo
varios chicos —incluso
algunos que actualmente
conozco— que saben que X
fue un antes y un después en
su vida, y no me refiero de
manera  positiva,  Sino
porque hubo violacion. Y,
en lo que actualmente sé, no
hubo ninguna consecuencia
para eso.” 1:79 4 99 en
H18J.docx

“Cuando se enteraban la
denunciaban  pero  yo
pensaria que habia muchas
cosas porque también habia
un secreto esta con el tema
del abuso ahi si con la
simetria de poder donde yo
soy un profesional y el nifio
€S un paciente esa simetria
de poder también hace que
yo los manipule yo les
puedo manejar beneficios,
regalos, etc. entonces puede
haber un silencio entre
ambos, consensuado y casi
nadie se va a enterar” 5:49 {
69 en PH2.docx

“Nosotros deciamos,
marica por mas cosas malas
que hagamos, por méas cosas
que no hagamos, pues
igualmente nos va a dar
igual, ¢se me entiende?
Entonces nosotros como que
no pensabamos eso” 8:29
95 en H21E.docx

“Estuve  trabajando  un
tiempo con poblacion que se
establece como trastorno
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que presenta una alta
complejidad. Esto incluye
diagndsticos  psiquiatricos
severos (espectro bipolar,
esquizofrenia), trastornos de
conducta perturbadora,
conductas autolesivas,
agresividad extrema y alto
riesgo suicida. Esta
complejidad demanda unos
niveles de conocimiento y
manejo profesional que
superan, en muchas
ocasiones, las capacidades y
recursos disponibles.

mental  psicosocial.  Si,
entonces, pues ahi vya
estamos hablando de todos
esos nifos que tienen un
diagnostico, (cierto? Que
tiene un diagnostico clinico
dado por psicologia y
también por psiquiatria,
jcierto? Entonces son nifos
en donde, pues, se abre un
espectro muy amplio a nivel

clinico en términos de
diagndsticos, y podemos
encontrar ninos

diagnosticados desde
depresion, hasta trastorno de
ansiedad, hasta trastornos de
la conducta perturbadora;
nifios con esquizofrenia,
nifios con trastorno afectivo
bipolar. Entonces, pues el
espectro clinico es muy
amplio.”4:1 9 36 en
PH1.docx

“Es trabajar con la poblacion
méas compleja que tiene el
ICBF: son chicos que
presentan problemas a nivel

mental, que tienen
diagnosticos,
comportamientos
disruptivos 'y conductas

autolesivas. Por ello, es un
trabajo muy demandante,
pues requiere tanto de
conocimiento  profesional
como de una gran capacidad
para manejar a los jovenes,
con el fin de poder
regularlos y, especialmente,
actuar en situaciones de
riesgo o crisis.” 6:1 9§ 15 en
PM1.docx

“He tenido que ver y vivir
cosas muy fuertes: he visto
chicos que se han colgado,
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he visto también —
digamos— conductas de
cutting, realmente cutting,
bastante marcadas. He visto
chicos que han intentado
agredirme con cuchillos,
con vidrios; he visto chicos
saltar de puentes, he visto
chicos saltar también de
espacios de carretera; he
visto chicos muertos
después de una evasion.” 6:2
119 en PM1.docx
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CSC Comportamiento sexual consensuado (49-21)

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Comportamiento
impulsivo (25-6).

sexual

Sefiala dinamicas de
exploracion  sexual  sin
planificacion, motivadas por
factores emocionales o de

grupo.

“Una vez, me acuerdo
mucho, entre un turno en el
que teniamos que madrugar
a estudiar, el formador se
ocupé dandonos el desayuno
y habia dos chinos
bafidndose juntos. Y se
estaban masturbando entre
ellos. Yo le dije al profe;
estaban metidos ambos entre
el bafio.
El problema es que no estan
ni los tiempos ni los
espacios 'y es un solo
formador por tantos chinos.
Entonces es muy propicio a
que pasen cosas que no
tengan que pasar”’. 1:28 ¢
51—52 en H18J.docx

“Cuando iban a depilarse
pues se metian los mas
maricas por alla, se
depilaban yo no sé que y



https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/93ea699c-1a7e-4930-a7ae-e6d759e55a23/quotations/cd6ed323-5950-42d4-94b4-e4f425ff3a33
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/93ea699c-1a7e-4930-a7ae-e6d759e55a23/quotations/cd6ed323-5950-42d4-94b4-e4f425ff3a33

EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS...

Conducta homosexual por Reconoce

contexto (12-5)

practicas  de
experimentacion
homosexual surgidas del
entorno institucional mas
que de wuna orientacion
definida.

resultaban comiéndose”
8:17 1 72 en H21E.docx

El siempre tuvo una esta. ..
Yo quiero cambiar, Yo
quiero cambiar. Cuando la
mama dejo de visitarlo, él
entré como en su esta de que
todo le valia mierda. De
hecho, para ese momento, él
tuvo como un cuento con
otro personaje que también
era super sexualizado, pero
el otro punto de vista, el
morbo, el morbo, porque los
chinos también tienen
morbo, y ese morbo lo
expresaban con abrazos,
simplemente para refregarse
con otras personas.
Entonces, este otro chico se
juntaba con Y, X, vy
terminaron el uno
haciéndole una felacion al
otro y masturbandose. Lo
unico de lo que se enteraron
los formadores fue de que se

masturbaron 1:61 79 en
H18J.docx

“Entonces ese tema de la
sexualidad se volvio muy
paila entre los chinos porque
habia chinos que tenian
como sus desviaciones
sexuales, que decian que
eran una cosa, que eran
heterosexuales, pero de
verdad les gustaban otros
chinos o las chinas no les
ponian cuidado y entre ellos
mismos hacian sus cosas”
1:26 150 en H18J.docx
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Relaciones heterosexuales Refleja vinculos

(11-7)

heterosexuales construidos
con acuerdo mutuo entre
NNA, relevantes para
entender la convivencia.

“Si claro, la necesidad de

vinculacion es
impresionante y vincularse
emocionalmente con

alguien es necesario y si hay
una limitacién para que me
vincule con el otro sexo pues
me voy a vincular con el mio
y eso es algo que si pasa
mucho en las instituciones.
Y mas por ejemplo en las
instituciones que son o de
solo ninas o de solo nifios”.
6:19 152 en PM1.docx

“Cuando hicieron la
separacion de nifias con
nifias, pues, fue una
transicion fuerte para ellos,
porque siempre estuvieron,
desde que llegaron ahi
estaban las chicas y los
chicos, entonces, después ya
fueron solo nifios en la
institucion, entonces, como
que activé esa necesidad de,
de probar, yo podria decir
asi, del mismo sexo, del
mismo género, entonces,
pues, ellos empezaron a

experimentar. 10:11 139 en
FVM1.docx

“un  amigo mio muy
cercano, X se llamaba, la
hermana le ayud6 a meter
condones en una visita
familiar. Le ayud6 a meter
condones y él queria con una
china, con Z. Y se habian
organizado para la fiesta
desde octubre, que todos
iban a estar el 31 reunidos,
todo el equipo abajo. Ellos
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iban a pedir permiso para ir
al bafo y se iban a subir a
hacer algo rapido.
Tres chinos habia, entre esos
yo porque estaba ahi
escuchando. Yo, la verdad,
en esos momentos tenia mis
discusiones con el equipo,
entonces yo no dije nada
porque dije: "Si pasa, €S
problema de ellos". Y no
alcanz6 a pasar; llegaron a
desnudarse, pero no alcanz6
a pasar porque se pelearon al
ultimo momento”. 1:36 ¢
67— 68 en H18J.docx

“yo tuve relaciones sexuales
con Arturo por alla en la
platanera; culidbamos en el
bafio y todo eso” 3:3 160 en
M20V.docx

“ese centro de emergencia
para que usted tuviese
relacion era cuando usted
salia a hacer aseo. ¢Por qué?
Porque cuando usted hace
ase0 ya es de noche.
Entonces usted empieza
primero con el comedor,
hace aseo rapido, luego con
el pasillo del primer piso,
sala de talleres, gimnasio. Y
usted subia al segundo piso,
luego hasta el ultimo piso
que era el de las mujeres de
ahi para abajo. Entonces
usted empezaba a hacer aseo
y empezaba a mamar gallo.
Cuando usted llegaba al piso
donde estaba su novia, ahi
usted aprovechaba” 8:15 f{
65 en H21E.docx
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Relaciones homosexuales Destaca las relaciones entre

(9-2)

personas del mismo sexo en
el internado, analizadas
desde la perspectiva del
consentimiento

“si habia chicas que tenian
relaciones intimas dentro de
las instituciones, bien sean
en los bafios; mientras todas
dormiamos, hacian de las
suyas, pero pues eran mas
como... no Sse conocian
exactamente bien qué era lo
que pasaba entre si, pero si,
varias relaciones se veian en
la fundacion, mas entre las
mujeres que en los chicos”.
2:19 157 en M22L.docx

“No conmigo no, pero si alla
en esa fundacion* habia una
cancha grandisima, ;no? Y
por alla habia matorrales. Y
entonces alla hacian
cambuches y los mismos
chicos se metian alla 12:8 §
47 en M25L

Recuerdo algo que pas6 en
su momento con un
formador 'y con un
compariero mio, en el cual el
man se acostd a dormir y el
chino fue y se le meti6 en la
cama al otro y los dos
tuvieron su cuento. 1:14 {38
en H18J.docx
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VPG Eventos adversos (38-8).

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Abandono (6-2)

Maltrato (17-5)

Negligencia o ausencia de
cuidadores que generan
carencias emocionales 'y
apegos inseguros, afectando
las relaciones
interpersonales.

Experiencias de violencia
fisica, psicoldgica 0
negligencia que generan un
impacto traumatico en los

“Ahi, pues, comencé a tener
hartos procesos. Tantos, que
a la edad de trece afios ya
tenia nueve egresos. Eran
tiempos en los que Yo
duraba con mi familia uno o
dos meses, y me recogian.
Luego permanecia nueve
meses, un afio o afo y medio
en el ICBF. Volvia a casa de
mi familia, y otra vez
regresaba a  Bienestar
Familiar por sospechas “ 2:2
1 6 en M22L.docx

“El se perdia semanas, dias.
También me tocaba salir e
irlo a buscar. Entonces, dos
peladitos  pequefiitas de
ocho, siete afos, por decirlo,
viviendo en un patio bonito.
Un lugar que no es bonito
por nada en el mundo. Ir a
buscar a un sefior que, en
pocas palabras, se
emborrachaba” 8:1 1 5 en
H21E.docx

“yo ingresé a la fundacion a
los 6 afios. Pero por
abandono, pues digamos
que mi abuelita me dejé en
un centro zonal y después de
ahi pues empecé a pasar en
fundaciones” 9:1 3 en
H23M.docx

“la situacion de maltrato se
extrapaso; en el colegio se
dieron cuenta, se impuso la
demanda, y terminé yo en un
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NNA, alterando su
desarrollo  emocional vy
cognitivo, y contribuyendo a
apegos inseguros.

Sexualizacion traumatica Alteracion del desarrollo

(17-12)

psicosexual  por  abuso
sexual previo, generando
hipersexualidad,

hiposexualidad o confusién
sexual, aumentando la
vulnerabilidad a
revictimizaciones.

operador de ICBF” 1:2 1 6
en H18J.docx

“les tenia mucho miedo
porque, al mas minimo
error, mi mama si podia ser
muy querida y todo, pero era
muy exigente, entonces
siempre estaba el castigo
fisico, especialmente ella
tenia el gusto de cascarnos
con un gancho de hierro y
esa vaina era terrible” 1.5
19 en H18J.docx

“Mi papd, pues, ese dia le
dio mucho maés genio y nos
dio una trilla, pero una trilla,
trilla, yo no me olvido. Ese
dia mi papa nos saco sangre
y todo eso” 8:3 7 en
H21E.docx

“Cuando cumpli 13 afios, fui
abusada sexualmente otra
vez? 2210 f 37 en
M22L.docx

“yo tenia un tio por parte de
papd que me viol6 y todo
eso” 3:1 18 en M20V.docx
“la primera vez que ingresé
a ICBF fue porque mi mama
era muy pequefia y ella me
dejaba sola, y entonces le
Ilamaron la policia, la
segunda vez fue porque tuvo
como un abuso, pero no fue
abuso, de mi padrastro y la
denunciaron, que yo no sé
qué se dio cuenta y hicieron
una denuncia anéonima” 11:1
{5 en M23S.docx

139

Nota: Para alcanzar las definiciones se hace uso de los recursos de IA establecidos en Atlas Ti.25


https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/93ea699c-1a7e-4930-a7ae-e6d759e55a23/quotations/6549fe3c-ea8e-473d-9b0d-a3bdab9b8588
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/93ea699c-1a7e-4930-a7ae-e6d759e55a23/quotations/6549fe3c-ea8e-473d-9b0d-a3bdab9b8588
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/93ea699c-1a7e-4930-a7ae-e6d759e55a23/quotations/ef6e3659-fc22-4095-8cb5-21042321f609
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/93ea699c-1a7e-4930-a7ae-e6d759e55a23/quotations/ef6e3659-fc22-4095-8cb5-21042321f609
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/803b1ae3-b742-449d-bfb2-1799a9f73ec0/quotations/b8b4f751-eb2d-429b-bd4a-31e76448ec3c
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/803b1ae3-b742-449d-bfb2-1799a9f73ec0/quotations/b8b4f751-eb2d-429b-bd4a-31e76448ec3c
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/04a6ae1a-887d-4885-832f-8f7f0a108c5b/quotations/e45bcb30-2abd-4669-95cc-c89460cbfe58
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/04a6ae1a-887d-4885-832f-8f7f0a108c5b/quotations/e45bcb30-2abd-4669-95cc-c89460cbfe58
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/36cb1136-e45a-4b9e-a12d-f43ea53ccc8a/quotations/775eafc0-7ac0-4be8-a2f0-e19da0bdddb9
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/ddae2cee-246a-4f2a-8116-93f3528776f4/quotations/f7abe93e-2f64-42a4-b647-490eec9aff5d
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/ddae2cee-246a-4f2a-8116-93f3528776f4/quotations/f7abe93e-2f64-42a4-b647-490eec9aff5d

EXPERIENCIAS DE INTERACCIONES SEXUALES ABUSIVAS...

VI Victima institucional (43-5).

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Comportamientos de
carencia emocional (15-9)

Estado de necesidad afectiva
profunda y no satisfecha en

los NNA, resultado de
historias de  abandono,
maltrato 0

institucionalizacion
prolongada. Se manifiesta
como una busqueda
constante y, en ocasiones,
desesperada de atencion,
validacion y  vinculos
afectivos, lo que los lleva a
buscar conexiones
emocionales

“en esos tres meses yo si me
senti bien. Entonces ya
tenia, como por decirlo,
encontré esa atencion que
querian en ese entonces.
Pues me daban comida, me
trataban bien. De cierta parte
uno en fundacion se gana los
privilegios, por decirlo. Si
usted llega haciendo mierda,
pues va a comer mierda toda

la vida “84 ¢ 10 en
H21E.docx
“Tener una relacion

emocional, un noviazgo —
digdmoslo asi— con alguien
que me quiera y a quien yo
pueda querer. Los
adolescentes, ¢si? Necesitan
mucho de eso: sentirse
queridos, sentirse amados,
poder decir que tienen una
pareja. Ese tipo de
vinculacion hace que, si
definitivamente no tengo la
forma de vincularme con el
otro género, pues lo voy a
hacer con el mio”6:20 9 54
en PM1.docx

“Eso es autoestima, yo
siento que tiene que ver con
el autoestima, tiene que ver
con la necesidad. Si hay un
nifio que esta en el ICBF
definitivamente es porque
hay una carencia, a nivel
familiar, alguna situacion
que genero que yo esté allg,
mucho es maltrato, mucho
es abandono, mucho es
soledad ;Si? Entonces eso
hace pues que obviamente
busquen la manera de ser
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Hipersexualizacion (15-14) Conjunto  de

conductas
sexualizadas persistentes e
inapropiadas para la edad o
el contexto, que emergen
cOmo una consecuencia
directa de la sexualizacion
traumatica (VPGST).

queridos de alguna otra
persona”  6:22 T 56 en
PM1.docx

“Lo sexual para ellos era
como llenar ese vacio. Lo
digo especialmente por un
compafiero que, para mi, fue
tremendo -y es tremendo
hoy en dia- que se llama X.
Era un nifio pequefio, pero
era stper mafnioso.

También es  necesario
referenciar el  contexto:
muchos de los chicos vienen
de situaciones de violacion,

0 de que las mamas
trabajaban como
trabajadoras sexuales, y

pues de base tienen eso
normalizado. Vienen ya con
ese contexto internalizado
como normal; lo
normalizan, por asi decirlo.
La mama de él, por lo
menos, era trabajadora
sexual; €l nos lo comentaba
muy a menudo. X tenia sus
problemas emocionales y
todo, y la manera de verlo
feliz era, de hecho, mantener
esos puntos algidos de un
tema sexual con alguien.
Esto podia ser simplemente
teniendo una conversacion
sobre el tema, o pasando y
frotandose. De hecho, a él lo
descubrieron en varias
ocasiones levantandose de la
cama y haciéndole
felaciones a otros
comparieros. Tambien
habian temas un poco mas
profundos  que, pues,
realmente a mi no me
constan”1:47 9§ 73 en
H18J.docx.
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Culpa exclusiva de
victima (4-3)

la Distorsion

cognitiva y
cultural, a menudo reforzada
por las practicas
institucionales, que atribuye
la responsabilidad de un acto
de abuso o0 de una
interaccion sexual
inapropiada principalmente
0 en exclusiva a la victima

“Nosotros sabemos que la
presencia o la emergencia de
ese tipo de comportamientos
se encuentran sujetos a su
desarrollo biologico normal.
Van a haber casos en los que
se disparen, ¢si?, como
resultado de algin tipo de
exposicion a una situacion
adversa.

Por lo tanto, todos esos
nifios que han sido victimas
de abuso —ya sea por
exposicion, tocamiento
indebido o acceso carnal
violento— van a presentar
una tendencia a que sus
comportamientos sean
mucho mas frecuentes y
problematicos” 4:7 9 45 en
PH1.docx

“pues que las chinas también
se vestian muy seductoras
porque muchas veces estas
chicas tenian antecedentes
de abuso, entonces ya ellas
pues como que copiaban
todo este tipo de dindmicas”
5:35 149 en PH2.docx

“Otra chica de 11 afios lo
sedujo a él. El chico era muy
parco, muy reactivo, con
actitud de malvado, de
"come mierda”, y no queria
nada. La chica, en cambio,
era muy bonita y seductora.
Hubo un consenso entre los
dos, y entonces el dijo:
"Bueno, cai, profe, yo cai
porque ella me sedujo”. La
chica le echaba los perros,
etcétera, etcétera.
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Inestabilidad  emocional
por ruptura afectiva (8-4)

Reacciones emocionales
desreguladas y de alta
intensidad (crisis,
agresividad, autoagresion)

que son desencadenadas por
la pérdida o el fracaso de una

relacion afectiva
significativa  dentro  del
contexto institucional.
Evidencia la  profunda

dependencia emocional que
los NNA desarrollan hacia
estas relaciones.

Y Bienestar Familiar lo que
hizo fue condenar al mayor
—no era mayor de edad,
pero si mayor de 14 afios—.
Como lo condenaban, tenian
que aplicar todo el
protocolo: camisa de fuerza,
esquema de sedacion para
bajarle la libido. Aunque,
volvemos al tema de que
estaban todos mezclados
con todos“5:31 T 47 en
PH2.docx

“Pasa lo mismo que le paso
a este muchachode 17 con la
de 11: habia formadores de
30 afios, de 25 afios, jugando
a ser adolescentes. Y pues
no se, también hay muchas
cosas de base en estas
personas. Pero yo no lo haria
porque pienso en mi carrera”
5:48 { 68 en PH2.docx

“Algo que pasé muchas
veces fueron estas
alteraciones emocionales.

que tenian y pues las
alteraciones eran por cosas
que no tenian por qué pasar,
que porque el novio le habia
terminado, que porque ella
habia respondido mal una
carta, que porque se habian
dado cuenta y terminaron en
alteraciones en las que ellos
mismos se  terminaban
autoagrediendo, agredian a
otros, se cortaban, tenian

problemas con todo el
mundo” 1:52 T 73 en
H18J.docx

“cuando nosotros llegamos
hubo como que un problema
con la casa. Porque pues
nosotros llegamos y todas
las peladas como que le
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Re victimizacion

practicas
(8-5)

por
institucionales

Fendmeno mediante el cual
las propias  respuestas,
protocolos o dinamicas de la
instituciéon (ICBF y sus
operadores), lejos  de
proteger y reparar, generan
un nuevo dafio sobre los
NNA que ya han sido
victimas.

terminaron a los novios.
Todos los manes como que
les dio rifia eso. Que porque
les habian terminado. Que
porque habiamos llegado
nosotros. Me acuerdo que
entonces  duramos  una
semana como en rifia con
esa casa” 8:11 T 32 en
H21E.docx

“ X es muy como muy
necesitado de amor, o sea,
cada vez que le dan alguna
muestra de amor, entonces,
ahi yaes. Y, entonces, lo que
te decia, X es como muy
necesitado de amor,
entonces, cada vez que le
entregaban un poquito de
afecto, entonces, él ya ahi
era. Era el amor de la vida,
era con quien se iba a quedar
y si se agarraba con esa
persona, entonces ya el fin
del mundo se cortaba y que
se queria ir, que se queria
evadir, que no sé qué”.
10:16 146 en FVYM1.docx

Yo conoci un caso en el que
un chico abusa a una chica;
incluso ella era mayor que
él, pero a nivel de
discapacidad, pues ella tenia
un poco mas de
discapacidad. Y yo me
acuerdo tanto que la
indicacion de ICBF en ese
momento es como: 'No
pueden estar juntos, ¢y
donde los  metemos?'.
Entonces, la nifia libre,
cierto, por la sede, y el chico
dentro de un cuarto, si, pero
un cuarto que tenia ventana;
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y la nifia que se alteraba al
verlo, si, y que empez6 a
mover a los demas para que,
entonces, tras el hecho, ellos
le dijeran que era un
abusador. Y de alguna
manera, tampoco le
estdbamos garantizando los
derechos al chico, porque
estaba siendo totalmente
también maltratado por los
otros por su  misma
conducta; a tal punto que
este chico tuvo una serie de
crisis impresionantes, que se
hizo cutting por todo el
cuerpo.” (6:34 9 70 en
PM1.docx).

Nos decian cosas horribles,
horribles, horribles. No sé,
yo me imagino que mi
cerebro bloque6 eso, pero
horribles, habia gente que
lloraba. Por ejemplo, all&
habia una norma y era que
nuevas entre nuevas no se
podian hablar. Cuando se
tenia un intento de evasion,
nos ponian en chanclas y en
pantalonetas. Ah, la presion
de grupo. Utilizaban mucho
la presion de grupo. 11:8 §
40 en M23S.docx

“Las profesoras nos
trataban muy feo. Una vez
me dijo como, no sé, como
que a mi me gustaba llamar
la atencion, pero es que yo
no hablaba con nadie. Yo
siempre he sido muy
callada. Yo no hablaba con
nadie y entonces, nada, me
la montaban las profesoras,
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y eso que eran las adultas.
11:6 130 en M23S.docx
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OSI Agresiones sexuales reiterativas (32-5)

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Agresor sexual persistente
(21-24)

Se refiere a Nifios, Nifias y
Adolescentes (NNA) que,
dentro de la institucion, han
incurrido de manera repetida
y sistematica en conductas
sexuales abusivas
(CSA) contra sus pares.

“En algin momento llevé
hasta seis chicos a Medicina
Legal; todos habian sido
abusados la misma noche
por el mismo chico. Esto no
era algo que hubiera
ocurrido solo ese dia, sino
algo que al parecer ya se
habia presentado antes, pero
fue hasta ese momento que
tuvimos conocimiento.

He manejado casos de
chicos que uno podria llegar
a considerar como

depredadores sexuales. Y
que, dentro del contexto
institucional, tenian una
facilidad impresionante para
intentar abusar, o abusar de
diferentes maneras, a los
otros nifos.“6:5 4 23 en
PM1.docx

“El grande tenia
antecedentes de  abuso
sexual por infancia, o sea, a
él lo habian abusado y él
también tenia antecedentes
de haber abusado a muchos
muchachos al interior de
estas instituciones” 5:18
33 en PH2.docx

“No tenian, digamos, un
instituto  especifico para
meter a estos chicos adultos,
asi que los mezclaban con
los nifios. Entonces, en esa
situacion, dentro de un
grupo de 10, yo tengo 3 0 4
que tienen antecedentes de
haber abusado de nifios.

De ahi que me parezca que
se les permitia ese tipo de
cosas, también por la
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Carencia de empatia (2-4)

Caracteristica observada en
algunos NNA agresores que
se manifiesta como
una incapacidad o dificultad
significativa para reconocer,
comprender 0 conmoverse
por el dafio emocional y
fisico causado a sus
victimas. Esta falta de
respuesta empatica facilita
la repeticion del abuso

Comportamiento abusivo Estrategia utilizada por el

sexual basado en
congruencia (9-7)

la agresor, ya sea un NNA o

una figura de autoridad, que
consiste en establecer un
vinculo  emocional de
aparente comprension,
similitud o camaraderia con
la victima. Este proceso de
"ganarse la confianza" se
basa en una identificacion o
sobre-identificacion con la
vulnerabilidad del otro, vy
sirve para reducir las

ausencia institucional que
generaban” 5:27 q 45 en
PH2.docx

“el gran porcentaje han sido
victimas de violencia sexual
por personas de su entorno
familiar, padrastros, papas,
tios y pues digamos que
ellos ya naturalizan este tipo
de acciones y de conductas
porque tu hablas con un
presunto agresor, lo
sensibilizas, le explicas
como el dafio que le causan
los demés, lo que pasa
cuando hay un abuso y ellos
se muestran como
indiferentes, o sea, y en
algunas ocasiones ellos
refieren como que ellos
también vivieron lo mismo y
que ahi estdn y que son
fuertes, entonces como el
contexto familiar los marco
y los destrozé tanto que
siguen causando el dafio a
los demas sin lograr realizar
un proceso reflexivo de
cambio 7:11 9§ 40 en
TMD.docx

El andaba pendiente y todo
eso. Un profesor, un
educador. Después yo ahi lo
distingui... Comenzamos a
hablar, todo eso; nos
enviabamos cartas. 3:17 ¢
146 en M20V.docx*

“yo tenia un formador
deportivo .... se comian a las
adolescentes, eran
adolescentes en etapas de
desarrollo muy bonitas, etc.,
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defensas de la victima,
normalizar progresivamente
las interacciones
inapropiadas y facilitar el
acto abusivo.

lo que usted quiera que
tengan, pero seguian siendo
pacientes y por debajo de
puertas €l las seducia, las
ganaba y eso se manejaba en
secreto. Yo me enteré de
esto por boca de una misma
nifia, que decia, mira, tal
persona se metio con este, se
meti0 con este y a mi
también me queria hacer la
vuelta, sin embargo ese man
me parece un asco, también
habia un caso de una auxiliar
con otra paciente con una
nifa y eso si estaba
documentado, yo creo que le
hicieron una denuncia penal
porque por cdmara se veia
cuando ella se acostaba en la
cama de la nifia y cogian las
noches para estar haciendo
turno, para compartir con
ella'y pues nadie sospechaba
nada porque todos eran
como ese referente afectivo
pero pues ya era un referente
afectivo que se volvio fue la
noviay pues a mi me parecia
terrible” 5:46 T 68 en
PH2.docx”

“Porque la chica era muy

seductora; las nifias eran
seductoras con los
profesionales, y entonces

habia que cogerlo, mirarlo,
seducirlo. Y pues, en una de
esas, uno no sabe... Entonces
parece que el tema de los
formadores y todo esto es
como si fueran nifios.

“Pasa lo mismo que le paso
aeste muchachode 17 con la
de 11: habia formadores de
30 afos, de 25 afios, jugando
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Discapacidad intelectual
como  mediadora de
respuestas impulsivas (3-
4)

Factor que describe como
la discapacidad intelectual
de un NNA puede influir en
la manifestacion de

conductas sexuales
abusivas, no como una causa
directa, sino como un

elemento mediador.

a ser adolescentes. Y pues
no sé, también hay muchas
cosas de base en estas
personas. Pero yo no lo haria
porque pienso en mi carrera”

5:48 § 68 en PH2.docx

“Esos con discapacidad, por
ejemplo, moderada, era
caracteristico que estuvieran
todo el tiempo con una
actitud de felicidad, de
alegria, que no les
importaba, este si es que no
les importaba nada, porque
de hecho intentaban, se
masturban con uno, se lo
comen a  uno. La
discapacidad intelectual es
también un factor de riesgo
en todas estas instituciones”
5:25 {38 en PH2.docx

“Cuando  hablamos de
discapacidad intelectual,
esta condicién si hace que la
persona, por  ejemplo,
busque al mas débil. Yo
conoci un caso de un sefior
adulto con discapacidad
intelectual moderada que
intentd abusar, o abuso, de
una chica con autismo.

Ahi si hay una simetria, ¢si?
En cuanto a que el sefior era
mas consciente, y la nifia
con autismo no. De hecho,
era una nifia de 7 u 8 afos,
totalmente vulnerable, que
no tenia conocimiento de su
sexualidad ni de nada.

Entonces, ahi si me dio esa
simetria, digamos, frente al
abuso sexual: en cuanto a
que él, aunque tenia una
discapacidad intelectual
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Historia de sexualizacion
traumatica (9-5)

Antecedente  personal
de eventos adversos (VPG),
especificamente de abuso
sexual, que ha alterado el
desarrollo psicosexual del
NNA. Esta historia actla
como un factor diacrénico
clave que predispone a
la revictimizacion
(VIRPPI) y, en algunos
casos, a la emergencia de
comportamientos abusivos
hacia otros, replicando asi
los patrones de violencia
experimentados. ES un
elemento central en el ciclo
de la violencia al interior de
las instituciones.

moderada, tenia  mas
conciencia de que eso no se
podia hacer, e igual lo hacia,
aprovechandose del mas
débil” 529 9 46 en
PH2.docx

“En su historia, é]1 hablaba
mucho de que habia sido un
nino maltratado (llevaba
mucho tiempo en el ICBF) y
que tenia unas
caracteristicas a  nivel
familiar bastante marcadas

por el maltrato fisico y
psicolégico. De alguna
manera, €l si  hacia

referencia a maltrato a nivel
sexual por parte del papa y
de los tios.

Entonces, basicamente, esa
experiencia lo hacia replicar
mucho esa conducta. El se
formé dentro de esa misma
dinamica, por lo que para él
era algo normal abusar “6:9
1 27 en PM1.docx

“yo fui abusado y yo me, me
hipersexualizo,  entonces,
me puedo sexualizar mas,
me puedo vestirme mas
provocativa, mas llamativa,
me vuelvo el centro de
atencion, me vuelvo ahorita
con la mdsica, con toda la
parte, ¢no? sé como se
sexualiza la mujer como tal,
entonces eso es aprobado
socialmente, entonces como
es aprobado socialmente,
pues la, eh, la chica pues
termina convirtiéndose en
esa rockstar que, que tanto
afora y, eh, bueno, empieza
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Superacion de inhibiciones Proceso mediante el cual el

externas (3-5)

agresor identifica y explota
activamente las limitaciones
en la infraestructura
(FSILI), la escasez de
formadores (FSILNF) y los
vacios en la supervision para
llevar a cabo sus actos
abusivos.  Implica una
evaluacion consciente 0
intuitiva de los riesgos y
oportunidades dentro del
entorno institucional,
buscando "espacios
muertos” o momentos de
baja vigilancia donde las
probabilidades  de  ser
descubierto son minimas.

a seducir y también empieza
como a, a abusar de los
demas también” 5:36 J 51 en
PH2.docx

"Si se vio mucho con ese
chico hacia los chicos
pequefos. Entonces,
digamos que la parte trasera
de la lavanderia era un
espacio de riesgo. Nos
restringian a nosotros el
acceso, pero no a los
formadores y psicologos;
ellos no pasaban mucho por
alla. Los que pasabamos
mas éramos los chicos.
Entonces, digamos que en
ese tema si habia un
problema. Digamos que, en
el tema de X, a veces
abusaba de los chicos
pequefios” 9:10 § 44 en
H23M.docx

“¢l dormia en un espacio al
principio en un segundo piso
y ese segundo piso ICBF
pues no tiene cuartos
independientes, tiene
cuartos con muchos nifios.
Aunque si se organizan los
nifilos mas pequefios en un
cuarto y los mas grandes en
otro también, Una persona
con esas caracteristicas
sexuales pues si tiende a ser
uno de los que les promete
cosas. Es muy dificil para
ellos dar algo que no tienen
pero ellos tienen comida. Y
esa comida es muy
importante en las
instituciones, entonces la
mayoria de los truques que
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Teoria de
rutinarias (8-4)

actividades Se refiere a la convergencia

de tres elementos en el
entorno institucional que
facilita el abuso: 1)
un agresor motivado
(OSIASP), 2) una victima
adecuada (percibida como
vulnerable o disponible) y 3)
la ausencia de un protector
capaz (debido a las
limitaciones del personal y
la infraestructura). Este
cédigo captura como la
dindmica cotidiana y la
estructura de las actividades
en el internado crean
oportunidades para que se
materialice la  agresion
sexual.

se hacen incluso a nivel

sexual se hacen por comida”
6:11 129 en PM1.docx

“cuando nos ibamos a
depilar. Cuando usted se iba
a depilar, yo me acuerdo que
a usted le daban su cuchillo
y le daban un tiempo por
decirlo, pero usted se
demoraba més de ese
tiempo. Entonces yo me
acuerdo que pues digamos,
Juan se metia con ese
peladito a depilarse. Digame
qué hombre se mete a otro
mismo bafio a depilarse. ¢Si
me entiende? Ese es ildgico.
Con Juan también hubo
cuentos asi remariposos por
alla, con esos pelados. 8:43
114 en H21E.docx
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RR Estrategias de resistencia directas (30-4).

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Autolesiones no suicidas
(15-7)

Comportamientos de
autoagresion deliberada sin
intencion  suicida,  que
emergen como mecanismo
de regulacion emocional
ante situaciones de distress.

Algo que pasé muchas veces
fueron estas alteraciones
emocionales. que tenian y
pues las alteraciones eran
por cosas que no tenian por
qué pasar, que porque el
novio le habia terminado,
que porque ella habia
respondido mal una carta,
que porque se habian dado
cuenta y terminaron en
alteraciones en las que ellos
mismos se  terminaban
autoagrediendo, agredian a
otros, se cortaban, tenian
problemas con todo el
mundo 1:52 T 73 en
H18J.docx

se cortaban, cogian la
lamina del tajalapis, ¢si?
entonces cogian las laminas
del tajalapis y, pues, les
decian, ah, bueno, ese es
otro punto, porque yo siento
que tenian que, el equipo
psicosocial ~ tenia  que
revisarle todo el cuerpo al

nifo, 0  sea, pues,
obviamente, sin  generar
ningin  tipo de, eh,

morbosidad ni nada de eso,
sino como que revisarle las
piernas, las manos, pero no,
el equipo solo revisaba las
manos, esta parte como el
antebrazo, entonces, si el
chico se cortaba cada parte
del brazo completo, pues,
nunca la revisaban, nunca
veian nada, entonces, pues,
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Conductas externalizantes Patrones comportamentales

(21-8)

caracterizados por la
expresion  acting-out de
emociones, que se
manifiestan a través de
agresividad, impulsividad y
ruptura de normas
institucionales.

era muy bobo, porque los
chicos ya sabian, entonces,
si yo muestro mis mufiecas,
no me van a ver nada, pero,
pues, yo me puedo estar
cortando entre la mitad las
piernas 1019 { 37 en
FVM1.docx

habian tres chicos de los
grupos, los grandes, donde
se cortaban, si uno se
alteraba, alteraba a todo el
grupo, se ponian a hacer
destrozos, entonces se unian
los tres.
Estos chicos ya estaban muy
locos, estaban muy mal, o
sea, no tenian conciencia, 0
tal vez si, pero como que les
importaba tanto, o sea, no
les importaba nada, como
que ay, si me corto, Si me
hago, si no sé qué, entonces
para ellos era un juego. Y
siempre lo iban a ver como
un juego, entonces que si, se
metieron un alambre en los
brazos, se lo metieron como
tres veces. 10:24 9 67 —68
en FVM1.docx

Pedro tuvo una relacion
bastante tiempo con otros
chicos y siempre terminaba
0 aburriéndose de ellos o
ellos se aburrian de él, y de
un momento a otro el equipo
lo veia que estaba bravo, que
estaba rabon, terminaba
cortandose que terminaba
alterandose y a veces no
sabian por qué era 1:55 1 75
en H18J.docx
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Motin (2-1)

Episodios de  rebelion
colectiva caracterizados por
la destruccién de propiedad
institucional y el desafio
masivo a la autoridad,
representando la
culminacion de tensiones
acumuladas.

Entonces, eso hace que haya
una inconformidad en el
grupo y el grupo se mande
hacia esa persona. Y si la
agarran de las grefias, pues
ellas permiten hasta cierto
punto y ahi si intervienen

para separarlas 2:32 1 30 en
M22L .docx

ingresé con esos  tres
medicamentos me
mantuvieron en nivel 5 pero
pues lo mismo agarraba con
las chinas, las chinas me
daban en la mual, yo ya
después aprendi a
defenderme 2:33 T 39 en
M22L.docx

Un motin en X No me
acuerdo  bien de la
fundacion, pero pues ahorita
Creo que ya no esta abierto
fue un motin muy complejo
los chicos empezaron a tirar
las sillas por las ventanas del
segundo piso. Entonces
digamos que para ese
tiempo. Si  fue muy
complejo. Digamos que yo
ya estaba grande tenia casi
como 17 afios cuando estuve
alld pero si siempre fue
porque habian chicos que
digamos Dios no quisiera
iba pasando y le cayera una
silla encima. Entonces para
ese tiempo. Si fue muy
complejo alla porque fue un
motin Pues el motin mas
grande que yo he visto ahi en
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las fundaciones. Llegamos
que literal casi la casa quedo
como tal como si estuviera
destruida todos los vidrios
rotos 9:16 T 109 en
H23M.docx

Nota: Para alcanzar las definiciones se hace uso de los recursos de 1A establecidos en Atlas Ti.25
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FSE Factores sincronicos externos (44-7)

Cddigo

Descripcion

Cita ejemplar

Capacitacion profesional
del psicologo (16-7)

Deficiencias percibidas en la

formacion académica y
profesional de los
psicdlogos. Que resulta

insuficiente e inadecuada
para abordar la complejidad
y heterogeneidad de los
casos en contextos reales,
especialmente con
poblaciones vulnerables.

“Yasabesaloquevasair,y
qué es lo que td vas a
observar. Es mas bien darle
manejo, cierto, darle manejo
desde lo terapéutico, y no
hacer, digamos, y no
necesariamente castigar la
conducta, ¢Si? Porque ese
también es un error que se
comete; es como que, de
repente, entrar a tipificarlo...
Si la ley lo tipifica ya como
un delito, nosotros como
terapeutas también debemos
comprender que esas son
conductas relativamente
normales, ¢si? No todas van
a ser castigables, sino que
son de manejo desde lo
terapéutico” 4:22 9 89 en
PH1.docx

“Yo, pues, desde mi
contexto, desde hoy en dia
mi rol como docente, me
doy cuenta de que a los
estudiantes les ensefian en la
carrera mucha psicologia
tedrica: es el Romanticismo
0 el Estoicismo de la
profesion, de tu  ser
psicoterapeuta, de la imagen
clasica del psicélogo en su
consultorio. Sobre todo, le
ensefian al estudiante mucho
de que la psicologia es para
la persona "normal”, entre
comillas, (si? Cuando
trabajar esto es muy
complejo; es decir, nosotros
abordamos un montén de
poblacion demasiado
heterogénea, y €so no se lo
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Carencia de instituciones Falta de centros
especializadas en abuso (9 especializados que limita la

2)

intervencién efectiva.

ensefia a un estudiante en la
universidad, ¢si?
Lamentablemente, y hay
que decirlo, ¢si?, no se lo
ensefian; y al estudiante hay
que mostrarle la realidad”
4:35 1 129 en PH1.docx

“Habia profesionales que no
estaban  formados para
manejarlos; entonces habia,
en ocasiones, maltrato por
parte de los mismos
profesionales, de los
cuidadores, de las personas
que se hacian cargo de los
menores. Y pues era una
forma que se utilizaba como
un castigo también para
corregir. Entonces, en ese
entonces —actualmente, en
las mismas instituciones—
vulneraban los  mismos
derechos de los menores: el
tema de las
inmovilizaciones, el tema,
digamos, de la forma como
les hablaban, como se les
expresaban. Por eso yo digo
que tenia un corte muy
autoritario”

“No tenian, digamos, un
instituto para meter a estos
chicos adultos, vy los
mezclaban  con  nifios.
Entonces, de ahi para alla,
pues... yo tengo, dentro de
un grupo de 10, tengo 3 0 4
que tienen antecedentes de
haber abusado de nifios.
Pues, de ahi para alla, a mi
me parece que se les
permitia ese tipo de cosas
también por la ausencia
institucional que generan”
5:27 11 45 en PH2.docx
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“El  ICBF era muy...
digamos que ellos pedian
que se enviaran los
informes, que se activaran
las rutas en su momento;
pero basicamente la
respuesta siempre era la
misma: no habia una
institucion donde mandar a
un  chico con  esas
caracteristicas. Y al dia de
hoy no hay una institucion.
Entonces, chicos que tienen
ese tipo de caracteristicas,
incluso chicos que estan
diagnosticados con
pedofilia, son chicos a los
que no sacan de las
instituciones; simplemente
lo que dicen es que toca
tener cuidado, toca
mantenerlos alejados. Pero
las instituciones del ICBF
tampoco tienen la
caracteristica de, digamos,
mirar bien las edades de los
chicos para poderlos ubicar
en las instituciones, de tal
manera que por lo menos no
pudiese haber nifios mas
pequefios en un espacio y
nifilos mas grandes en otro...
Eso no pasa, no pasa tanto.
Y pues es muy lenta la parte
administrativa a nivel del
ICBF; es demasiado lenta”
6:6 1 25 en PM1.docx

“Entonces, estos  nifnos
abusadores destruyen la vida
de los nifios y los convierten
en otros presuntos
abusadores, y se convierte
esto en una cadena; y no hay
una responsabilidad penal
para ellos. Yo si considero
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Respuestas
administrativas de
insuficientes (23-10)

ICBF

Ineficacia de los
mecanismos administrativos
y protocolos del ICBF para
responder de  manera
oportuna, contundente y
efectiva ante situaciones de
violencia sexual intramuros,
generando una percepcion
generalizada de impunidad.

importante que, digamos, se
presenten dos situaciones de
violencia sexual: de una vez,
el lineamiento deberia decir
"va responsabilidad penal™;
y que en responsabilidad
penal, digamos, se haga un
trabajo terapéutico —no se,
intenso—, tengan  unas
medidas reparatorias
significativas, que logren o
que hagan modificar la
conducta de ellos, para que
no sigan siendo violadores
en potencia en cualquier
entorno donde ellos estén”
7:21 156 en TMD.docx

“Muchos ya tienen esas
experiencias previas: saben
que lo pueden hacer a
escondidas, que si no los
pillan no hay problema, y
que si los pillan —de pronto
porque son pequefios— no
les van a hacer nada mas alla
de un retome, una nota
administrativa que se le
envia al defensor, o de que

les activen una ruta
hospitalaria para saber como
estan” 1:74 9 94 en
H18J.docx

De hecho, los defensores de
familia nos decian: “Bueno,
0jo, porque si a fulanito de
tal —sabiendo que tiene
conductas hipersexualizadas
0 ciertos tipos de
comportamientos

problematicos— lo
sorprendemos o logramos
identificar que, qué sé yo, ha
accedido sexualmente a un
chico o una chica, ¢cierto?,
pues ademas de eso, de
afectarlo dentro de su

161
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proceso legal, también es

importante considerar
cudles son las consecuencias
legales, en términos

punibles, a las cuales ellos
podrian estar expuestos.”
4:13 952 -53 en PH1.docx

“Tenia yo un chico que en
ese entonces tendria como
unos 16 afios y un dia
accedid violentamente una
nifiita como unos 12 afos
¢Si? el chino tenia como
unos 14, 15 afios y un dia
accedié violentamente. A
una nifita como unos 12
afios, si la nifita nos lo
reportd ¢si? ninguno de los
dos lo nego, (Si?  se
procedi6 legalmente se
hicieron reporte esa
defensoria de familia pero

eso quedod ahi” 4:18 { 74 en
PH1.docx

Nota: Para alcanzar las definiciones se hace uso de los recursos de IA establecidos en Atlas Ti.25


https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/2711f64c-4a6b-4256-b55b-84d5e3254668/quotations/bc0d8efd-d918-422a-8e40-35bca03c9a4b
https://go.atlasti.com/8502db93-2f3c-4962-8a21-f6f0bde93457/documents/2711f64c-4a6b-4256-b55b-84d5e3254668/quotations/bc0d8efd-d918-422a-8e40-35bca03c9a4b
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Apéndice D. Redes de cddigos y categorias.
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—T1—— <> RREstrategias de
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RR estrategias de resistencia encubierta

RR Estrategias de
resistencia directas

CSA Comportamiento
sexual abusivo

73 CSC Comportamiento
sexual consensuado
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DP Relaciones de poder

) DP Relaciones de poder: DP
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B
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FSI Factores sincronicos internos
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CSA Comportamiento sexual abusivo
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CSC Comportamiento sexual consensuado
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FSE Factores sincrénicos externos
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VI Victima institucional
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OSI Agresiones sexuales reiterativas
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RR Estrategias de resistencia indirecta
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