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Consideraciones Eticas y legales
En cualquier proyecto o estudio que se realiza, se debe considerar los diferentes
aspectos éticos y legales que haya lugar por el tipo de estudio o investigacion realizada. En

este proyecto de grado consideramos los siguientes aspectos éticos y legales:

(Decreto 1377, 2013), reglamentario de la (Ley 1581,2012): En donde se solicita la
autorizacion y tratamiento de datos personales a las personas que diligenciaron la encuesta de
analisis de caracterizacién de un segmento de familias de los pequefios productores de café
del Departamento del Huila, suministrada a través del formulario en Google Forms anexo en

el presente proyecto.

(Ley 43, 1990), titulo I, codigo de ética profesional de Contaduria Publica: Esta ley es
tenida en cuenta puesto que Leicy Mufioz autora de este proyecto de grado es Contador
Publico, el cual en el ejercicio de sus funciones vela por los intereses econémicos de la
sociedad en general, por lo cual es muy importante su conducta ética ademas de este ser uno
de sus principales principios

“El Contador Publico debera abstenerse de realizar cualquier acto que pueda
afectar negativamente la buena reputacion o repercutir en alguna forma en descrédito
de la profesion, tomando en cuenta que, por la funcién social que implica el ejercicio
de su profesidn, esta obligado a sujetar su conducta publica y privada a los méas

elevados preceptos de la moral universal.” (NIIF, s.f.)

(Decreto 2178, 984) y su (decreto reglamentario 2718, 1984), principios éticos del

Administrador de empresas: Este decreto es tenido en cuenta puesto que Laura Alape



autora de este proyecto de grado es Administradora de Empresas, y en el ejercicio de
su profesion debe actuar con objetividad e integridad de acuerdo con los principios
éticos de su profesion.

“El administrador de empresas ejercera la profesion y las actividades que ella
se deriven con decoro dignidad e integridad manteniendo los principios éticos por
encima de sus intereses personales y de los de su empresa. Aplicara en forma leal
recta y digna las filosofias teorias técnicas y principios administrativos objeto de su
profesion, realizando su actividad profesional con la mayor diligencia, veracidad,
buena fe y sentido de la responsabilidad, respetando en forma estricta y recta su
juramento de graduacion. Mantendra el secreto profesional como norma de conducta
de todas sus actuaciones relacionadas con su ejercicio profesional.” (Universidad

Cooperativa de Colombia, 1989)



Resumen

El conocimiento y las herramientas financieras que tenemos en nuestras manos son las que
nos permiten realizar una planificacion adecuada de nuestros recursos.

Estas herramientas nos facilitan los procesos y nos ayudan a entender nuestros costos y gastos
ya sea mensuales, trimestrales o anuales, y nos permiten tomar decisiones de manera
adecuada. Cuando se logra una toma de decisiones financieras de manera efectiva, esto se
evidencia en las condiciones de vida que pueden tener los caficultores, especialmente si
hablamos de los pequefios productores de café, en este caso si logran tener una herramienta
financiera que les ayude a organizar las finanzas de sus pequefios negocios podran efectuar

un mayor aporte al sector econdmico del pais y mejorar su calidad de vida.

Por lo anterior, en el presente proyecto se da cuenta de la falta que se tiene de poder
brindar un instrumento financiero que facilite recolectar datos de una manera sencilla, y
permita el control de las transacciones para los pequefios productores de café de Pitalito,

municipio ubicado en el Departamento del Huila.
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Capitulo 1

Introduccion

Hace mucho tiempo que la economia de los hogares de los pequefios productores de
café ha sido dificil, enfrentdndose a muchas carencias y trabajos bastante arduos. Su principal
fuente de ingreso se ha visto afectada por precios bajos al productor, una cadena interminable
de intermediarios, y precios altos en los insumos de produccion. Sumado a esto no es posible
adquirir tecnologias productivas por falta de recursos, y todo lo anterior sin tener formacion
ni conocimientos basicos para el manejo de sus finanzas.

Segtn “la Federacion Nacional de cafeteros, el habitante del campo también necesita
oportunidades educativas, que sean relevantes para su entorno, que lo hagan parte del
progreso, y le permitan identificar oportunidades y mejorar su calidad de vida en el sector

rural” (Cafetera, 2010-2014).

Es muy comuUn encontrar personas que no tienen el control de sus finanzas personales,
si bien cada persona debe salvaguardar y saber manejar su dinero no se es consciente de lo
importante que es tener un presupuesto, una planificacion de gastos y conocer hasta donde se
puede o no realizar ciertas compras, adquirir mas préstamos o el simple hecho de darse
ciertos gustos, y asi de comun es encontrar estas situaciones en poblacion que tiene algun tipo
de formacion académica, acceso y dominio de un computador; ahora imaginar a poblacion de
campo, gente campesina que cuenta con una formacion académica basica, la situacién no
cambia, son personas que desconocen cémo se planifica una inversion para ser mas
présperos, cuanto se debe ahorrar para tiempos de no cosecha, para volver a sembrar, para

comprar insumos para las proximas cosechas, como administrar el costo de los trabajadores.
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Por lo anterior no existe crecimiento sin conocimientos administrativos, financieros,
de manejo de dinero, de control de costos los campesinos requieren estas herramientas para
ser mas productivos, mas competitivos y poder generar los ingresos y rentabilidades
apropiadas que les permita sustentar su comercio y mejorar sus condiciones de vida.

Con el acceso en la actualidad a tecnologia, conectividad y herramientas ofimaticas,
se podria decir que hay mayor acceso al conocimiento de un buen manejo de las finanzas. No
obstante, pocos autores han desarrollado una herramienta simple, practica, que sea facil de

usar, y que la entiendan personas con poca formacion académica.

Se pudo evidenciar en la busqueda de mas de cincuenta articulos de investigacion
relacionados con el producto del café que ninguno de ellos estaba asociado al tema del
manejo de las finanzas de sus productores, y en la busqueda de més de cien articulos se
encontro que en veinticinco de ellos habla sobre finanzas personales de manera general, que
sirven para la aplicacion de cualquier individuo pero ninguno de ellos es aplicado a los
pequefios productores de café, y en articulos de investigacion no se encontr6 alguno que
proponga una herramienta practica de obtencidn de datos simples y que arroje informacion
que le permita tomar mejores decisiones a los pequefios productores; estos articulos fueron
debidamente mapeados, organizados en una matriz que da sus caracteristicas mas
importantes.

Ante esta situacion, surge la necesidad de investigar por el grupo que conforma este
proyecto de la maestria en Administracion de la Universidad Santo Toméas como trabajo de

grado para optar por el titulo de magister.
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Capitulo 2

Planteamiento del problema

“La planificacion financiera es una metodologia, un medio y una forma que le permite
tener mas posibilidades de alcanzar las metas, le permite organizar los recursos financieros en
el presente, de tal forma que permita cumplir objetivos en corto, mediano y largo plazo”
(Andrade, 2011). Los pequefios productores de café del pais necesitan contar con una
planificacion financiera adecuada para poder alcanzar sus objetivos de vida, seguir creciendo
y aportando mas a la economia de sus regiones, ser sostenibles en el tiempo, mejorar sus

condiciones de vida y cumplir sus suefios individuales.

Actualmente existen herramientas robustas, bases de datos y hasta software en el
mercado que permiten tener efectivamente la informacion, generar informes y estadisticas,
prever ciertas situaciones; pero a nivel individual no hay una herramienta sencilla, practica,
facil de manejar, con datos especificos, direccionada para los pequefios productores de café y

que les permita tomar decisiones, tener el control de sus finanzas y realizar calculos a futuro.

Es por esto que se identifica la necesidad de elaborar una herramienta ofimatica que
facilite la recoger datos de una manera sencilla, rapida, entendible y que permita tener datos
concretos, el control eficiente de las transacciones y que arroje recomendaciones o alertas

relevantes para los pequefios productores de café de Pitalito Huila.
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Antecedentes

Es importante precisar que el presente proyecto es creado a partir de la necesidad de
crear una herramienta que facilite recopilar informacion y obtener datos para que se pueda
tomar decisiones de una manera sencilla y practica para los pequefios productores de café de

Pitalito Huila.

En este proceso de busqueda de informacion para la entrega parcial en las materias de
seminarios de investigacion se encontré una abundante produccién académica contenida en
publicaciones, tesis de grado y articulos que hablan sobre la produccién de café, datos
econdémicos y sobre las finanzas personales y su importancia para para los agricultores, pero
en los documentos analizados no se encontrd una propuesta que contenga un instrumento
para controlar las finanzas, disefiada para este tipo de poblacion dedicada a la produccion de

café en pequefia escala.

Ante esta situacion surgio la idea de elaborar y proponer una herramienta que permita
recolectar datos de transacciones de forma fécil y rapida, disefiada puntualmente para los
pequefos productores de café y que le permitira a estas personas tener datos reales, conocer
la situacion actual de su economia y que permita tomar buenas decisiones, que lo lleve a tener
una economia sostenible de su hogar, poder planificar de mejor manera sus gastos, poder
desarrollar sus inversiones y suefios de una forma confiable, basado en su capacidad

financiera.

Debido a esto surge nuestra motivacion para la presente investigacion: la elaboracion
de una herramienta en Excel que recolecta datos de ingresos, gastos fijos, gastos variables en
una base de datos que ademas estime algunos consejos y recomendaciones de usos, y que
mediante estos datos provea informacion a futuro para tomar decisiones de mediano y largo

plazo.
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Para este proyecto de investigacion se hizo uso de dos herramientas de busqueda que
son Scopus y Google Scholar. De las busquedas realizadas por el equipo de investigadoras, se
obtuvieron veinticinco publicaciones en idioma espafiol relacionadas con el manejo de

finanzas personales.

Objetivos

Objetivo general:

Disefar una herramienta en Excel para manejar las finanzas de los pequefios

productores de café del municipio de Pitalito Huila.

Objetivos especificos

e Identificar mediante la investigacion las fallas que pueden tener en el manejo de los
ingresos y costos de productoras de café de Pitalito Huila.

e Determinar las necesidades en el area de las finanzas personales que tienen los
productores de café de Pitalito Huila para el control de estas.

e Proponer una herramienta que permita recolectar datos econdmicos y convertirlos en
informes financieros basicos, bajo Normas Internacionales de Contabilidad para un

grupo de familias productoras de café de Pitalito Huila.
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Capitulo 3

Justificacion

De acuerdo con el Instituto Hondurefio del Café- INCAFE en su informe estadistico
de los afios 2020-2021

“El café se produce en méas de 50 paises a nivel mundial. Es uno de los
productos basicos de exportacion mas importantes del mundo; hace una importante
contribucion al desarrollo socioeconémico y al alivio de la pobreza y es de
importancia econdémica excepcional para los paises exportadores, algunos de los
cuales se basan en el café para la obtencion de mas de la mitad de sus ingresos de
exportacion. Dado que alrededor del 70% del café mundial lo producen 25 millones
de pequefios agricultores y sus familias, el cafe es una importante fuente de ingresos
en efectivo y ocasiona una considerable cantidad de empleo.” (Acuerdo Internacional
del Café 2007, OIC). “Estos seis paises representaron en 19/20 el 76.5% de la
produccion de café a nivel mundial, siendo Brasil el de mayor participacion con un
34%, Vietnam con el 18%, Colombia 8% Indonesia con un 7%, Etiopia con 5% y
Honduras con 4%. Los demas paises representaron el 23% de la produccion mundial.
Segun participacion porcentual, América del Sur obtuvo para la cosecha 2020/21 un
50.4%, seguida de Asia y Oceania con el 28%, Centroamérica, México y el Caribe el

10.9% y Africa el 10.7 %.” (Instituto Hondurefo del café, 2020-2021)



Figura 1. Balance Mundial Cafetero

BALANCE MUNDIAL CAFETERO
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Fuente: (Federacion Nacional de Cafeteros, 2018)

Como se da a conocer por La Republica “De acuerdo con cifras de la Organizacion

Internacional de café (ICO, por sus siglas en inglés) el afio pasado la produccion total de los

paises exportadores de este grano fue de 168,09 millones de sacos de 60 kilogramos. En el

top 10 de los paises con mayor produccion, segun las cifras que unifico Statista, basado en

informacion de ICO el liderazgo fue para Brasil con 61,7 millones de sacos con un alza de

17%. En la segunda posicion se encuentra Vietnam con 29,5 millones, seguido de Colombia

con casi 14 millones, Indonesia con 10,2 millones y Etiopia ocupa la quinta posicién con 7,5

millones. De estos, los Gnicos con variacion positiva fueron Colombia con 2,7% y Etiopia

con 0,6%. (Cifuentes, 2019)”

Nos podemos dar cuenta en la siguiente figura que Colombia se encuentra en los

primeros lugares en la fabricacién de café en el afio 2018, a nivel mundial, encontrandose en
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el ranking de los 10 paises con mejor produccién, siendo un pais de gran influencia en el

mercado mundial en este sector.

Figura 2. Produccion de café 2018

PRODUCCION GLOBAL DE CAFE EN 2018

*
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Fuente: (Cifuentes, 2019)

“La produccion de café Colombia cerrd 2019 en 14,8 millones de sacos de 60 kilos,

un 9 por ciento mas que el cierre de 2018. Volumen de produccidn que no se registraba desde

hace mas de 25 afos (16,1 millones de sacos en 1992). En diciembre de 2019 la produccion

de café crecio 31 por ciento pasando de 1,3 millones de sacos de café verde en 2018 a 1,7

millones de sacos.” (Federacion Nacional de Cafeteros , 2019)
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Figura 3. Produccién Café en Colombia afio 2019
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Fuente: (Federacion Nacional de Cafeteros , 2019)

De acuerdo con el DANE “en la toma de decisiones regionales de noviembre de 2020,
el departamento del Huila tiene una participacion del 16.9% de participacion en el Producto
Interno Bruto (PIB), en la actividad econémica de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
a nivel Nacional, de acuerdo con esta informacion el departamento del Huila es de gran

influencia en este sector de la economia del pais” (DANE, 2020).
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Figura 4. Valor agregado de las actividades econémicas

rr : L Valor agregado® 201 % P , | Variacidn anual ** (%)
Astividades sconamicas (Milas de millanes de pesas) (2019720187

Huila 2019

Agricultura, ganadera, sikviculbura y pesca 2906 169
Explotacicn de minas y canteras 1.1 b4
Industrias manufactureras 550 32
Suministra de electricidad, gas y agua B20 48
Canstruccidn 1.789 104
Camercio, reparacien de vehioulos automatores, transporte, alojamients y servicios de comida 291 154 13
Informiacion y comunicaciones 405 24 0.5
Actividades financieras y de seguros 465 7 52
Actividades inmohiliaris 32 5,2 25
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; servicios administratives y de apoyo i - b
Administracion piblica, educacién v sakd 1230 14,7 53
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion: v de laos hagares individuales i = 32
Subtotal Valor Agregado 16.185 54,1 23
Im puestos 1010 59 40
Producto Intemo Bruto (PIB) 17.195 100,0 24

* Precios corrientes
** Precios constantes de 2015

Fuente: (DANE, 2020)

Teniendo en cuenta la informacion brindada por el DANE, encontramos que Pitalito
es el segundo municipio que aporta a este valor agregado con 11% de participacion en el

Huila, como lo podemos evidenciar en la siguiente figura:
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Figura 5. Valor agregado Municipal.

@ 'nrorRmMAcCION PARA TODOS Valor agregado’ de los municipios del

Valor agregado municipal 2018p departamento de Huila

pe— Valor agregado = rﬂ:}j;:;:: ;‘:;f;al en el
ok e T e o e . : de ez g r
Miles de millones de pesos departamental 3]

Hewa 5.826 185
Pitalito 1.658 1.0
Garzan 612 4.0
La Plata 578 18
Palermo 550 16
Aipe 496 13
Yaguara 417 28
Gigante 412 27
Campoalegre 412 7
Rivera 353 23
frevedo 103 20
San Agustin 297 20
Algeciras 261 1.7
Suara 215 1.4
lsnos 213 14
Tenana 212 14
Guadalupe 177 1.2
Tellx 162 1.1
Tarqui 140 1.0
Tesalia 144 1.0
Otros’ 1670 10
i p— r
Fuanta: ANE, Vialar Agragade par Municlpas ‘”l.;?: ‘FEAT:'::. i:l':l‘:r.":’i;?:ls.e:f:t;l Maria, la Argentra, Saladoblanco, iguin, Oporapa, Vilaviga,
P: Cifras prowviskonales Colombia, Baraya, Teruel, Agrade, Hobe, Kataga, Altamira, Elias

Fuente: (DANE, 2020)

“El departamento del Huila esté localizado al suroccidente del pais, este se encuentra
en medio del Rio Riachoén y el pico de la Fragua y por el lado oeste del meridiano de
Greenwich. Segun datos tomados del mapa fisico-politico de Colombia elaborado por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi, la superficie del Departamento es de 19.900 Km2 que
representa tan solo un 1.8% de la superficie total del pais ocupando el 170 lugar y superando

a departamentos como Caldas, Atlantico, Quindio, Risaralda y Sucre.” (Gobernacion del

Huila, 2017).

“El Departamento del Huila estd enmarcado por las cordilleras Central y Oriental de

los Andes, con la mayor parte de la region situada en el Valle del rio Magdalena”.



Figura 6. Mapa departamento del Huila
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sicoeny

A
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Fuente: (Gobernacion del Huila, 2017)

Figura 7. Mapa municipio de Pitalito

Fuente: (Pitalito, 2017)



“En Colombia existen 555.692 familias productoras de café, en regiones como

Narifio, Norte de Santander, Antioquia, Valle del Cauca, Cundinamarca, Huila, Cauca,

Tolima y Eje Cafetero, el departamento del Huila cultiva y cosechan café 11.880 familias”

(Federacion Nacional de Cafeteros, 2017).

Los departamentos de “Huila, Tolima, cauca y Narifio concentran el 49% de la

produccion de café en el pais”, segin como se evidencia en la siguiente figura “Segun las

cifras mas actualizadas de la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (Upra), en 2020

Colombia produjo 863.317 toneladas de café entre los 630 municipios dedicados a este
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cultivo. Pitalito (Huila) fue el nimero uno en toneladas producidas al contabilizar las 26.389

y otros cuatro municipios de ese departamento (Acevedo, La Plata, Garzon y Suaza) también

figuraron en el top 10” (Pérez, 2022).

Figura 8: Municipios con Mayor produccion de café en Colombia

MUNICIPIOS CON MAYOR PRODUCCION DE CAFE EN COLOMBIA

Departamento | Municipio
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Fuente: (Pérez, 2022)
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“El departamento del Huila en taza se caracteriza por una fragancia y aroma a
chocolate, buen dulzor y frutos rojos, notas frutales, flor de café, acidez media alta y un
cuerpo medio balanceado” (Huila, Comité de Cafeteros del Huila, s.t.).

“Durante el 2020 el Huila produjo 2.553.000 sacos de 60 kilogramos de café, esto
equivale a 18,37% de la produccion total del pais; el departamento continta siendo el mayor
productor del grano en Colombia. Asi mismo, los cafés especiales opitas fueron exportados a
paises como Estados Unidos, Japon, Canada y Corea del Sur, segin el Mapa Regional de
Oportunidades (MARO) se exportaron de enero a mayo del 2021, 65.370 toneladas,

superando substancialmente las del afio anterior.” (Gobernacion del Huila, 2021)

“Huila cuenta con aproximadamente 154.000 hectareas cultivadas en unos 101.000
parcelas y 83.000 cafeteros en el departamento que en promedio equivalen a 1.7 hectéreas por
caficultor, 53% de las exportaciones del Huila son de café, 101.000 empleos directos son
generados por la caficultura, y 74% de la poblacién rural del Huila se dedica a la caficultura,
segun la Federacion Nacional de Cafeteros. Huila y su café se encuentran al sur de la region
andina de Colombia y ha dado lugar reiteradamente a los mejores cafés especiales del

mundo.” (Huila, Comité de Cafeteros del Huila, s.f.)

“Las temperaturas en las fincas Huilenses varian de 17°C a 23°C. La mayoria estan
entre los 1.200 y 1.800 metros sobre el nivel del mar, por lo que se habla de cafés de altura,
muchos de ellos cultivados a la sombra. Se benefician igualmente de un suelo volcéanico rico
en nitrégeno. Existen variaciones dentro del departamento Huila que es una zona amplia, y en
la que después de todo 35 de sus 37 municipios cultivan café.” (Huila, Comité de Cafeteros

del Huila, s.f.)
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“Segun la informacion presentada por el Comité de Cafeteros del Huila en su informe
de gestidn 2022, las exportaciones de café a nivel nacional fueron de 11.9 millones de sacos
se excelso de 60kg, de los cuales el departamento del Huila exportd 2.3 millones de sacos.”

(Huila, Informe de Gestion , 2022)

Figura 9. Balance del mercado internacional y nacional del café 2022

Balance del mercado internacional y
nacionaldelcafé2022.

* Produccion de café a nivel mundial:
175.029 millones de sacos.

« Produccion Arabico: 96.250 millones de
5aCOS.

* Praduccion Robusta: 78.779 millones de
Sacos.

« Produccién de Café en Colombia: 11.7
millones de sacos de excelso 60 kg.

« Produccion de café en el Huila: 2.427.000
sacosdeexcelsode 60 kg.

« Exportaciones de Colombia: 11.9 millones
desacosde excelsode 60 kg.

» Exportaciones del Huila Estimada: 2.3
millones de sacos de 60kg.

\_ B

Fuente: (Huila, Informe de Gestion , 2022)

“Pitalito es el primer productor nacional con una participacion del 17,86% de la
produccion nacional del café segun estadisticas de Cadefihuila. “Pitalito ha sido ganador en 2
ocasiones (2005, 2006) del concurso Cup of Excellence que selecciona anualmente el mejor
café de Colombia, propiciando en 2015 la apertura de la primera Escuela Nacional de la
Calidad del Café que, liderada por el SENA, busca mejorar la calidad, produccion y
competitividad de la caficultura regional. Este trabajo analiza la innovacion en la produccién

de café en el municipio de Pitalito-Huila.” (Mora Villalobos, 2021)
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Durante el afio 2020, “Pitalito fue el nimero uno en toneladas producidas, al
contabilizar 26.389 y otros cuatro municipios de ese departamento (Acevedo, La Plata,
Garzon y Suaza) también figuraron dentro de los 10 primeros lugares, para esta vigencia,
Colombia produjo 863.317 toneladas de café entre los 630 municipios dedicados a este
cultivo” (La voz de la Region, 2022).

Teniendo en cuenta esto, Pitalito es un municipio de alto impacto en la economia del
del Huila en el tema cafetero, su produccion es muy importante y significativo también para
el pais, logrando un posicionamiento en la region Sur del Pais, tanto en produccion como en
calidad de este producto, asi como lo dijo “Mauricio Rivera, gerente general de la
Cooperativa Central de Caficultores del Huila (Coocentral), En los tltimos afios el
posicionamiento del sur del pais por su calidad y cantidad la hacen la region mas importante
en la produccion de café”. (La voz de la Region, 2022), y como se puede evidenciar en la

siguiente figura:

Figura 10. Produccion cafetera de Pitalito durante el 2020

‘ MUNICIPIOS CON MAYOR PRODUCCION DE CAFE EN COLOMBIA

Area Sembrada (ha) Produccion (t)
Departamento | Municipio 2018 | 2019 2020 2018 | 2019
Huda Pialita 18157 | 18291 19.015 20423 | 20298

Huda Acevado 13895 |11 13.986 15466 | 14609 I 15302

o Tolima Planadas 13685 11 13982 14058 © 12759 | 18874

: Husla La Plata 11254 |1 11367  11.881 | 13851 0 12751

M ) Tolima Ataco 10472 |1 10398 10454 © 10119 | 10699
P BT RN R

Fuente: (Lavz de la Regidn, 2022 '
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Cabe resaltar que Pitalito es el segundo municipio con Mayor poblacion en el

departamento del Huila, segun la proyeccion presentada por el DANE para el afio 2020

(DANE, 2020)

Figura 11. Proyecciones de poblacion 2020

Municipios con mayor poblacion de Huila
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Fuente: (DANE, 2020)

Adicionalmente a lo mencionado anteriormente sobre la importancia del Municipio de
Pitalito en el sector caficultor es de resaltar que una de las integrantes del grupo de
investigacion Leicy Yoana Mufioz, es oriunda de la region; su famila ha sido caficultora
desde hace bastantes y afios desde que ella recuerda se vio rodeada de fincas cafeteras y de
este producto gue sustenta la economia de sus abuelos y parientes, es asi como ella también
plasma de primera mano su experiencia como integrante de un familiar productora de café y
siempre ha tenido el gran interrogante sobre cémo hubiera sido de diferente la economia de

su familia si se hubiera aplicado el manejo de unas finanzas.

Se plante6 para el proyecto usar el tipo de investigacion de campo en el cual se realizd

una encuesta a los cafeteros del sector del Huila con una serie de preguntas acerca de como
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manejaban las finanzas en sus emprendimientos, esta encuesta se les realiz6 a 60 personas de
las cuales solo se obtuvo respuesta de 2. indagando con los directivos de la Asociacion
Primavera Coffe a la cual estan asociados estos caficultores nos manifiestan que los mismos
sienten temor y son un tanto desconfiados de brindar sus datos por temor a que estos sean

cruzados con la DIAN y esto pueda afectar su responsabilidad fiscal ante la misma.

Por esa razén se decidié usar la investigacion documental, por lo que se realizo
investigacion de libros, revistas y diferentes documentos, y un enfoque tedrico practico, ya
que a partir de las teorias investigadas y expuestas en este proyecto se crea la herramienta

financiera.
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Capitulo 4

Marco Tedrico

A continuacion, se nombran nueve de las investigaciones mas relevantes, las cuales

nos aportaron conceptos y herramientas Utiles para el desarrollo de este proyecto:

El libro Mis Finanzas personales (Andrade, 2011). donde indica que “midiendo la
capacidad de productividad y ahorro, siendo la liquidez igual a los activos productivos
liquidos sobre el total de activos productivos donde se recomienda tener minimo el 10% de
los activos productivos como activos liquidos. Y el margen para la generacion de activos es
igual a los ingresos totales menos los egresos totales dividido los ingresos totales, si el
margen para la generacion de activos es menor al 15% es probable que no cuente con unas
finanzas personales sanas. si el margen para la generacion de activos esta entre el 15% vy el
30% es muy probable que sus finanzas personales estén sanas”. Este documento evidencia el
interés de tener claro tanto los ingresos como los egresos y asi poder conocer el margen de
ganancias que se tiene. El conocer sobre la planificacion financiera como medio para
organizar los recursos financieros disponibles y asi lograr el cumplimiento de objetivos tanto
a corto como a largo plazo, y sumado a esto lograr calidad de vida que es lo que se busca con

este proyecto.

De acuerdo con (Betancur Ramirez, 2019), “Determinantes del uso de herramientas
financieras: analisis desde las finanzas personales” y (Rashmi y Wilson , 2018), “estos
principios se denominan herramientas financieras y denotan un conjunto de técnicas que
permiten gestionar las finanzas personales de una manera adecuada y contribuyen a alcanzar
unos resultados satisfactorios. Dentro de las herramientas mas comunes trabajadas en la

literatura se encuentran los registros financieros, los presupuestos, el ahorro, la inversion y el



29

endeudamiento (Reus-Gonzélez, Reus-Gonzélez y Garza-Rubalcava, 2015; Reus-Gonzalez y
Reus-Gonzalez, 2016). Estas herramientas deben ser gestionadas con liderazgo y
gerenciamiento estratégico de manera que proporcionen un valor agregado a los individuos,
el cual se materializa en bienestar y salud financiera (Shappell et al., 2018)”. Esta
informacion es importante para nuestro proyecto ya que nos da una mirada desde las técnicas
existentes en la adecuada utilizacién de las finanzas personales, lograr un manejo de
presupuestos, tener las herramientas adecuadas para generar un conocimiento soélido, con

fundamento para la toma de decisiones apropiadas gracias a estas herramientas financieras.

Algo muy importante es lo que nos comenta (Angarita, 2020)

“Que, haciendo uso correcto de las finanzas personales y de la inteligencia
financiera, las personas o familias pueden tener estabilidad econémica, asi mismo
calidad de vida y para lograr tener unas finanzas saludables es por medio del ahorro,
al mismo tiempo el uso de un presupuesto, la cual les permite a las personas ser
consumidores saludables, aumentar sus patrimonios y finalmente lograr sus metas. La
investigacion realizada tuvo como objetivo principal formular estrategias para
incentivar a las personas y familias a tomar decisiones acertadas a fin de optimizar la
gestion de sus recursos, la metodologia utilizada es mediante el enfoque cualitativo
que se lleva a cabo por medio de la técnica de investigacion documental para analizar
las fortalezas y amenazas de las finanzas personales y del mismo modo plantear
estrategia y habitos financieros, y haciendo uso correcto de las finanzas personales y
la inteligencia financiera, las personas o familias pueden tener estabilidad econdmica,
asi mismo calidad de vida, esto logra que se tengan unas finanzas saludables por

medio del ahorro, al mismo tiempo permite que hagan uso de un presupuesto, la cual
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les permite ser consumidores saludables, aumentar sus patrimonios y finalmente

lograr sus metas. ” De acuerdo con (Baquero, 2019).

La retroalimentacién de un proyecto de educacion financiera para agricultores
realizado en el Municipio de Pasca (Cundinamarca), en el disefio, la ejecucion y relacionado
con el ahorro, la financiacion y otras fuentes de inversion. A través de metodologias
cualitativas y experimentales en la cual se determind unas etapas: el planteamiento del

problema, hip6tesis, deduccion, observacion, experimento y resultados.

Adicional, este articulo es de importancia para nuestro proyecto ya que realiza un
trabajo de campo real con agricultores del municipio de Pasca Cundinamarca, y da a conocer
los conocimientos de estas personas en educacion financiera tanto antes como después de
brindarles una capacitacion sobre el tema, adicional brinda una mirada sobre el vinculo que
tienen los agricultores con el sistema financiero colombiano. Esto es de influencia ya que la

poblacion estudiada es similar a la de nuestro proyecto.

Cabe resaltar a (Raga S. , 2017) “El manejo de las finanzas personales en el dia a dia
de acuerdo a los conceptos basicos de la administracion financiera y como estos influyen en
la vida cotidiana de cada individuo™. Este documento nos da a evidenciar que “cada una de
las etapas del plan financiero, para asi tener una mejor hoja de ruta en su vida financiera,
brinda conceptos para un buen manejo de sus finanzas personales y familiares y presenta
ejemplos cotidianos de decisiones buenas y malas” estas se pueden optar, explica como cada
principio basico de la administracion financiera puede ser aplicado al dia a dia de los ingresos
y gastos de cada individuo; y como esto les puede favorecer a aprovechar mas su dinero,

siendo esto muy importante parta nuestro objetivo principal en este proyecto.

Otra referencia importante es (LOpez, 2018) ofrece la oportunidad de “conocer los

principios fundamentales del concepto cultura financiera con énfasis en finanzas personales,
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comprender de forma general, el valor del dinero y contiene tareas areas: contabilidad,
ingenieria econémica y finanzas entendiendo como afectan los patrones para la toma de
decisiones, el objetivo es ayudar en la formacién de consumidores financieramente capaces
que saben administrar el dinero, gastar acorde con los ingresos y provisionar ante eventos
adversos, cuenta con componentes como contabilidad, ingenieria econdémica, finanzas
personales, sistema financiero colombiano, seguridad del sistema financiero, ahorro
financiero, inversion, planeacion financiera”, nos muestra las 10 entidades con mejores tasas
de rendimiento en cuentas de ahorro, las tasas expresadas en efectivas anuales, las tasas mas
bajas para créditos de consumo a partir de datos de la Superintendencia Financiera de

Colombia, siendo estos datos de importancia para la base de nuestro proyecto.

Por otra parte, el libro “Finanzas personales y la vida” (Agirre, 2022), habla de las
finanzas personales y asuntos con los que se enfrentan las personas en la vida diaria de las
familias, emprendedores, empresas, empresarios frente a sus necesidades relacionadas a sus

actividades y las relaciones con el sector financiero y entre otras personas.

Esta enciclopedia, sirve como guia en las finanzas para que cualquier persona pueda
tener el control de su economia durante su vida, por eso es un elemento guia para la

elaboracion de este proyecto.

Tenemos también el documento “Finanzas 1: Contabilidad, planeacion y
administracion financiera” (Alvarez, 2016). Este es basado en la experiencia de la docencia
que se ha dado en los ultimos 15 afios, y asistencia a formacion de actualizaciones, presenta
informacion la cual esta disefiada para sus estudiantes de licenciaturas y posgrados de

formacion en finanzas.

Es interesante ya que evidencia las diferentes formas para hacer rendir el dinero

personalmente, teniendo en cuenta los distintos principios de administracion financiera 'y
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como se pueden aplicar estos al dia a dia, adicional el manejo de recursos financieros
aplicado a personas cotidianas que tienen algun tipo de ingreso; ya sea por medio de empleos
o incluso por propio emprendimiento, y esto hace parte de nuestro proyecto enfocado a las

personas caficultoras.

Por tltimo (Castro, 2014) “La administracion financiera es una herramienta necesaria
para ayudar a analizar y evaluar las decisiones que le convengan a la empresa. Las decisiones
fundamentales que debe tomar son las referentes a las inversiones y aquellas que se enfocan a
las fuentes de financiamiento. La falta de esta herramienta puede traducirse en pérdidas o
resultados negativos para la empresa”. En este escrito se puede conocer que la administracion
financiera usa metodologias para conseguirlos multiples objetivos en las compafiias algunos
son de largo plazo, como pueden ser la introduccién de nuevos productos, aumento de plantas
de produccion, presencia en otros mercados, etc.; otros son de corto plazo como son el

incremento de ventas, reduccion de costos, control de gastos, etc.

Lo cual nos permite entender la planeacion financiera desde un campo corporativo y
asi poder reflejar algo de esto en la realizacion de la plantilla financiera presentada en este

proyecto.

Como conclusion preliminar tenemos que se hallaron varias investigaciones y
articulos que nos habla de manejar las finanzas de las personas, conceptos financieros
béasicos, educacion en el area financiera, recomendaciones y métodos para llevar una

economia saludable, y todos estos escritos estan disefiados para una poblacién general.

Por lo anterior en la presente investigacion no hay analisis de poblacion, no se hara
uso de herramientas como encuestas, entrevistas, se realiza analisis de informacién extraida

de buscadores especializados, y andlisis documental.
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Marco conceptual

4.1 Referencial

En este numeral se identifican y se definen los conceptos basicos necesarios para

llevar a cabo y entender el proyecto.

4.1.1 Estado financiero:

Refleja la “situacion financiera de la empresa”, como ingresos y egresos, asi como
préstamos o deudores de la empresa. Todos los datos que se ingresan se deben registrar,
clasificar, resumir e interpretar con el objetivo de que las partes interesadas en las empresas
tengan conocimiento de las operaciones que se realizan. (Anaya, 2017)

4.1.2 Estado de la situacién:

“Es el reflejo del estado financiero en determinado momento exacto. Representa la
situacion financiera real de un negocio en un momento especifico, segln los registros

contables” (Anaya, 2017).

4.1.3 Estado de resultados:

“Es el reflejo de las operaciones y si estas han terminado en ganancia o pérdida para
la empresa. El estado de resultados registra los ingresos y gastos en términos de causacion,

mientras que el flujo de caja entradas y salidas reales de efectivo” (Anaya, 2017)

4.1.4 Finanzas:

“Las finanzas es la rama de la economia que se encarga de estudiar el movimiento del
dinero y su comportamiento en empresas, instituciones, en la sociedad, etc. Es un término
cuyas implicaciones afecta tanto a individuos como a empresas, organizaciones y Estados

porque tiene que ver con la obtencion y uso o gestion del dinero.” (Thompson, 2018)
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4.1.5 Finanzas personales:

Es la administracién econdmica o de bienes muebles e inmuebles que un individuo o
grupo familiar hace, como estos lo manejan tanto ingresos y egresos. “El tema de finanzas
personales abarca un sinnimero de actividades y decisiones que impactan el desarrollo
financiero y econémico a lo largo de toda la vida. Estas decisiones pueden ser de diversa
indole, algunas son cotidianas e inevitables, otras, con diferentes periodicidades, se deben
tomar en el futuro, proyectando objetivos y estrategias para conseguirlos. El impacto de estas
determinaciones puede afectar positiva o negativamente el plan de vida de las

personas.” (Raga S. R., 2017)

4.1.6 Café de denominacion:

“Es el sello que le denomina la calidad y caracteristicas especiales de cada café, asi
como la region. También es la calidad de los alimentos, para reflexionar sobre la produccion
de calidad, su comercializacién y medidas de apoyo para los mismos” (Cambra Fierro, J., &

Villafuerte Marin, A, 2009).

4.1.7 Pasilla:

Es como se le conoce al grano de café que ha resultado dafiado como puede ser

astillado, partidos, negros, etc.

A los granos de café que poseen algun defecto se les llama pasilla; algunos defectos

como lo son brocados, vinagres, negros, partidos, astillados.

4.1.8 Herramienta ofimatica:

“Son programas de computadora con distintas funciones que son utilizadas para

trabajar la informacion de una oficina. Una herramienta ofimatica es una recopilacion de
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programas usados en oficinas que permiten crear, modificar, organizar, escanear, imprimir,
etc. archivos y documentos. Son ampliamente usados en paquetes, las suites dominantes del
mercado es Microsoft Office, es un software pagado, posee sus propios formatos cerrados de
documentos para cada uno de sus programas. Como software libre estd OpenOffice, son poco
adaptables a los cambios que hacen otra suite por tener codigo abierto.” (Mayorga, J. A. C,

Ospina, K. L., & Salazar, T. D. R. S., 2019)

4.1.9 Ingresos:

Cantidad de dinero ganada o recaudada. “Son todos aquellos recursos que obtienen
los individuos, sociedades o gobiernos por el uso de riqueza, trabajo humano o cualquier otro
motivo que incremente su patrimonio. En el caso del sector publico, son los provenientes de
los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos,

asi como de la venta de bienes y servicios del sector paraestatal.” (Rubi, 2003)

4.1.10 Gastos Fijos:

Son aquellos gastos necesarios que se repiten cada cierto tiempo.

4.1.11 Ahorro:

“El ahorro es la cantidad de ingreso que se decide no destinar hoy a su consumo. Es la
cantidad monetaria excedente sobre los gastos de las personas e instituciones. también se
denomina asi a la parte de la renta que después de impuestos no se consume (en el caso de las
personas fisicas), ni se distribuye, (en el caso de la sociedad). Es el ingreso no consumido, o
la diferencia entre el ingreso y el consumo. En una economia abierta debe considerarse el
agregado de las transferencias netas del exterior o la sustraccion de las transferencias netas al
exterior. Para una economia cerrada el ahorro es igual a la inversion (ahorro e inversion

realizada en contraposicion al ahorro e inversion deseada). Ahorro significa reservar una
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capacidad productiva no empleada en la produccion de bienes de consumo y dejarla
disponible para producir nuevos bienes de inversion. El ahorro nacional no consiste en
acumular dinero, sino capital. Diferencia positiva que resulta de la comparacion entre los
ingresos y los gastos de una entidad. Para efectos presupuestarios existen dos tipos de ahorro:
en cuenta corriente y en cuenta de capital. Para el caso del gobierno federal el ahorro se

determina antes de considerar las transferencias corrientes y el pago de intereses.” (Rubi,

2003)

4.1.12 Gastos Variables:

“Los gastos variables estan relacionados directamente con el volumen de produccion.
Dicese de los gastos cuyo monto cambia cuando se modifica el volumen de las operaciones.

Por ejemplo, el costo de la mano de obra cuando se paga por unidad producida” (Rubi, 2003).

4.1.13 Inversién:

“La inversion es el acto de asignar recursos para la compra o creacion de activos o de
capital. Este concepto incluye aquellas erogaciones que realiza el sector publico en la
adquisicién de acciones, bonos y otros titulos de crédito, asi como en financiamientos
otorgados a diversos agentes econdmicos y a paises del resto del mundo. Se incluyen,
asimismo, las aportaciones de capital a las empresas de participacion estatal y organismos
descentralizados que producen bienes y/o servicios para su venta en el mercado y la

adquisicion de otros derechos no titulados.” (Rubi, 2003)

4.1.14 Finanzas personales:

“Las finanzas personales son la aplicacion de los principios de las finanzas en la
gestion de los recursos de un individuo o familia. Las finanzas personales son aquellas que

puede provenir de diversos estamentos, sin embargo, se estructura un elemento esencial que
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permite tomar decisiones conscientes y mas coherentes en el quehacer diario, el cual es el

“presupuesto”. (Delgado, 2009)

4.1.15 Estado del Arte:

“El estado del arte es una modalidad de la investigacion documental que permite el
estudio del conocimiento acumulado (escrito en textos) dentro de un area especifica. se
considera que su realizacion implica el desarrollo de una metodologia resumida en tres
grandes pasos: contextualizacién, clasificacion y categorizacion; los cuales son
complementados por una fase adicional que permita asociar al estado del arte de manera
estructural, es decir, hacer el analisis (sindbnimo de investigacion). De esta manera se observa
que la realizacién de estados del arte permite la circulacion de la informacion, genera una
demanda de conocimiento y establece comparaciones con otros conocimientos paralelos a
este, ofreciendo diferentes posibilidades de comprension del problema tratado; pues brinda

mas de una alternativa de estudio.”(Montoya, 2005)

De acuerdo con esto, el estado del arte en nuestro proyecto y teniendo en cuenta que
los pequefios productores de café en Pitalito Huila, ain en plena actualidad carecen de
recursos para administrarse como pequefios empresarios. Podemos abarcar quizas tres
razones: falta de educacion, falta de recursos, abuso por parte de compradores o

intermediarios a los pequefios compradores.

Pitalito Huila “es una de las regiones con mayor produccion de café en Colombia”,
por lo cual, es necesario centrar la atencion de instituciones gubernamentales que puedan
brindar apoyo para que dicha region siga en desarrollo y crecimiento en beneficio a los
pequetios productores de café. “Durante la sesion, Duque Orrego sefialdé que para la vigencia
del 1 de octubre de 2021 — al 30 de septiembre del 2022, la productividad y produccion del

Huila fue de 18,13%, aumentando en un 0,07 % con respecto a la del 1 octubre 2020 al 30 de
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septiembre del 2021 que fue de 18,06%. Este ranking prima para la vigencia 2023 y los
presupuestos de los comités departamentales”. (Manchola, 2022)

Figura 12. Regiones con mayor produccién de café en Colombia

DEPARTAMENTO PRODUCCION
HUILA 18.13%
ANTIOQUIA 14.82%
TOLIMA 12.61%
CAUCA 11.02%
CALDAS 7.22%
SANTANDER 6.00%
VALLE DEL CAUCA 5.70%
RISARALDA 511%
NARINO 4.26%
CUNDINAMARCA 3.24%

Fuente: (Manchola, 2022)

Otro problema es los intermediarios, para poder vender sus productos, ya que por falta
de recursos y conocimiento algunos productores no pueden hacer trato directo con algunas
compafiias que hagan pago directo y justo a los agricultores. Falta implementacion de
programas para que dichos agricultores puedan hacer llegar su producto sin necesidad de
intermediarios que abusen de su falta de conocimiento, cobrando grandes porcentajes de
comision por vender el producto de los agricultores a las grandes empresas. “Productores del
Huila, Quindio, Putumayo, y otras regiones del pais, participaron en Pitalito de una rueda de
negocios, en el marco de la estrategia Agricultura por Contrato, con la que se busca eliminar

los procesos de intermediacion”. (Gobernacion del Huila, 2022).

Como se ha planteado anteriormente, la falta de conocimiento de los pequefios
productores en Pitalito Huila, a la vez la falta de apoyo del gobierno a lo largo de afios
anteriores; causo una gran problematica de injusticia hacia pequefios agricultores en dicha

region en cuanto la falta de pagos justos y correcta administracion. Es necesario actuar por
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medio de programas e instituciones que ayuden a desarrollar la region que por lo tanto
mejorara la economia y calidad de vida, a la vez, favoreciendo el emprendimiento en la
region. Con mejor educacion financiera los pequefios productores pueden crecer sus
emprendimientos, observando los puntos fuertes y desventajas que los favorecen o
desfavorecen, tomando mejores decisiones a corto y largo plazo que no solo favorecera su

mejor administracion de capital, sino también pudiendo mejorar ain mas su producto.

Esto puede ayudar a minimizar los riesgos en que se produzca nuevamente una crisis
cafetera, siendo bien que solo estamos impactando a una pequefia parte del sector caficultor
con este proyecto pero si se lograra replicar y llegar a todos los caficultores del pais tendria
gran impacto, dando herramientas a los caficultores para lograr una sostenibilidad financiera,
y esto va de la mano por lo dicho por el Gerente General de la Federacion Nacional de
Cafeteros en el afio 2005 durante su discurso en la 1l conferencia Mundial Cafetera sobre la
pasada crisis y sobre como alcanzar la sostenibilidad del sector cafetero “Esa sostenibilidad
es alcanzable en la medida en que exista cooperacion y coordinacion entre los paises
productores. Esta cooperacion y coordinacién debe cubrir un amplio espectro de temas,
comenzando con la concertacion de estrategias domésticas de apoyo a la produccién y
sostenimiento del ingreso, hasta temas del dia a dia como el suministro de informacién

fundamental para el mercado, como, por ejemplo, los estimativos de cosecha.” (Lujan, 2005)

Apoyar dicha region, no solo favorece la region de Huila, sino, también favorecerd a
largo plazo el desarrollo econémico del pais, teniendo en cuenta la popularidad del café
colombiano, el consumo de este podria crecer ain mas a nivel mundial, generando mayor
inversion extranjera y creando mejores oportunidades a pequefios productores en Pitalito

Huila y demas regiones productoras del pais.



Capitulo 5

Marco Metodoldgico

Enfoque:
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Partiendo de que existen distintos tipos de investigacion como lo son la investigacion

cualitativa, cuantitativa, de campo, experimental, no experimental, transversales y

Horizontales entre otras, se decidi6 elegir inicialmente la investigacion de campo.

Investigacion Cualitativa:

“Por enfoque cualitativo se entiende al procedimiento metodologico que utiliza
palabras, textos, discursos dibujos, graficos e imagenes’ [...] la investigacion cualitativa
estudia diferentes objetos para comprender la vida social del sujeto a través de los
significados desarrollados por éste” (Revista Digital de Investigacion en Docencia

Universitaria, 2019)

Investigacion Cuantitativa:

“La investigacion bajo el enfoque cuantitativo se denomina asi porque trata con
fendmenos que se pueden medir (esto es, que se les puede asignar un nimero, como por
ejemplo: numero de hijos, edad, peso, estatura, aceleracion, masa, nivel de hemoglobina,
cociente intelectual, entre otros) a través de la utilizacion de técnicas estadisticas para el
analisis de los datos recogidos, su propdsito mas importante radica en la descripcion,
explicacion, prediccion y control objetivo de sus causas y la prediccion de su ocurrencia a

partir del desvelamiento de las mismas, fundamentando sus conclusiones sobre el uso

riguroso de la métrica o cuantificacion, tanto de la recoleccién de sus resultados como de su

procesamiento, analisis e interpretacion, a través del método hipotético-deductivo. En ese
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sentido, tiene un mayor campo de aplicacién dentro de las ciencias naturales como la
biologia, quimica, fisica, neurologia, fisiologia, psicologia, etc.” (Kerlinger, 2002). (Grajales,

2000)

Investigacion Experimental y No experimental:

“Cuando se clasifican las investigaciones tomando como criterio el papel que ejerce el
investigador sobre los factores o caracteristicas que son objeto de estudio, la investigacion
puede ser clasificada como experimental o no-experimental. Cuando es experimental, el
investigador no solo identifica las caracteristicas que se estudian, sino que las controla, las
altera o manipula con el fin de observar los resultados al tiempo que procura evitar que otros
factores intervengan en la observacion. Cuando el investigador se limita a observar los
acontecimientos sin intervenir en los mismos entonces se desarrolla una investigacion no

experimental.” (Grajales, 2000)

Investigacion Transversales y Horizontales:

“La investigacion segun el periodo de tiempo en que se desarrolla puede ser de tipo
horizontal o longitudinal cuando se extiende a través del tiempo dando seguimiento a un
fendmeno o puede ser vertical o transversal cuando apunta a un momento y tiempo definido.
El en primer caso la investigacion puede consistir en el seguimiento durante 35 afios del
desempefio intelectual de nifios gemelos para identificar el impacto de factores hereditarios y
de factores ambientales. En cambio, una investigacion transversal seria un estudio de grado
de desarrollo intelectual segun las teorias de Piaget, entre nifios gemelos que tienen 9 afios de

edad.” (Grajales, 2000)
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Investigacion Documental:

“La investigacion documental es aquella que se realiza a traves de la consulta de
documentos (libros, revistas, periddicos, memorias, anuarios, registros, codices,

constituciones, etc.)” (Grajales, 2000)

Investigacion de Campo o Laboratorio

“Esta clasificacion distingue entre el lugar donde se desarrolla la investigacion, si las
condiciones son las naturales en el terreno de los acontecimientos tenemos una investigacion
de campo, como los son las observaciones en un barrio, las encuestas a los empleados de las
empresas, el registro de datos relacionados con las mareas, la lluvia y la temperatura en
condiciones naturales. En cambio, si se crea un ambiente artificial, para realizar la
investigacion, sea un aula laboratorio, un centro de simulacién de eventos, etc. estamos ante

una investigacion de laboratorio.” (Grajales, 2000)

Inicialmente para el proyecto se decidi6 usar el tipo de investigacion de campo en el
cual se realizd una encuesta a los cafeteros del sector del Huila con una serie de preguntas
acerca de cdmo manejaban las finanzas en sus emprendimientos, esta encuesta se les realizo a

60 personas de las cuales solo se obtuvo respuesta de 2.

Por esa razon se decidio usar la investigacion documental, por lo que se realiz6
investigacion de libros, revistas y diferentes documentos, y un enfoque tedrico practico, ya
que a partir de las teorias investigadas y expuestas en este proyecto se crea la herramienta

financiera.



43

Muestra

“Las fuentes de informacidn nos permiten establecer el estado actual de este cuerpo

de conocimiento. Conocimiento que no se publica no existe.” (Gonzalez, 2015)

“Las fuentes se utilizan para encontrar y definir un problema de investigacion,
Construir el estado del arte de un area de investigacion dada, Buscar trabajos que permitan
sustentar una idea o provean evidencia. Existen varios tipos de fuentes como lo son:”

(Gonzalez, 2015)

Primarias

“Informacioén sobre la cual se basa la investigacion”(resultados experimentales,

encuestas, etc.) (Gonzalez, 2015)

Secundarias

“Reportes de investigacion basados en fuentes o datos primarios” (articulos de

investigacion, libros, reportes técnicos, patentes, etc.) (Gonzalez, 2015)

Terciarias

“Libros y articulos basados en fuentes secundarias. Sintetizan y explican la
investigacion en un campo particular, usualmente para una audiencia popular.” (Gonzalez,

2015)



Marco Legal

Aplicacién al sector, educacion financiera, Regulacion, normativa

Tabla 1. Marco Legal
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Marco Legal

Aplicacion al sector cafetero

(Ley 76, 1931)

“Provee el fomento de la industria cafetera”

(Ley 11, 1972)

“Por la cual se deroga el impuesto de
exportacion de café”

(Ley 2069, 2020)

“Por medio del cual se “impulsa
el emprendimiento en Colombia”

(Ley 76, 1927)

“Sobre proteccion y defensa del café”

(Decreto 2078, 1940)

“Se dictan medidas relacionadas con la
industria del café”

(Resolucién 355, 2002)

“Ministerio de Comercio Exterior Requisitos
relacionados con la Inscripcion en el Registro
Nacional de Exportadores de Café”

Educacion financiera

Manual de politicas contables estandares
internacionales de presentacion de
reportes financieros (NICSP)

“Unidad administrativa especial junta central
de contadores” (Junta Central de Contadores,
2019).

Fuente: Elaboracion propia



45

Alcance de la Investigacion

Esta investigacion se basa en cdmo se manejan las finanzas personales,
especificamente de los pequefios cafeteros en Pitalito Huila. La investigacion intenta conocer
la estrategia que siguen dichos productores de café para administrar su economia;
inversiones, ingresos, deudas, etc., de igual manera se busca encontrar el modo de ayudarlos

a administrar de mejor forma su economia.

La investigacion se obtuvo por medio de articulos relacionados con la situacion de los
cafeteros y pequefios productores en Pitalito Huila. Por medio de articulos en Internet, y
lectura de documentos, en los cuales se puede comprender la situacion econdmica de dichos
cafeteros y productores; y asi relacionar y desarrollar una idea de como ellos podrian manejar

sus finanzas.

Por otro lado, se investigd varios documentos en el cual explica y facilita el desarrollo
del aprendizaje de conceptos y principios basicos para el manejo de las finanzas personales, y
de igual forma para pequefios empresarios. Asi mismo, la importancia de la correcta

administracién de las finanzas.

La investigacién desarrollada es de tipo documental, como se menciona
anteriormente ya que se hizo uso de documentos y articulos; gracias a ello, se ha podido

desarrollar parte del conocimiento necesario para realizar este proyecto.
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Capitulo 6

Hallazgos y Discusion

De las 100 referencias que se buscaron, unicamente se utiliz6 la informacion de 25
referencias para desarrollar este proyecto. Algunas de las referencias abarcan temas

relacionados con:

Finanzas personales

Este es el tema central en nuestro proyecto, puesto que busca ayudar a los pequefios
productores y cafeteros de Pitalito Huila que comprendan los principios e importancia de las

finanzas personales.

Café

La importancia de la produccion del café colombiano en la region y su consumo a

nivel mundial.

Finanzas

Aunque no se abarca el tema en el &mbito de administracion de personal, los
principios y conceptos de finanzas ayudan a desarrollar mejor el tema de este proyecto. Estos
temas principales son los que estan relacionados a las 25 referencias seleccionadas, las cuales
han ayudado a comprender y desarrollar la investigacion para este proyecto. Las referencias
han sido obtenidas por medio de Google Académico, paginas y editoriales las cuales son

fuentes de credibilidad.

Estos temas principales son los que estan relacionados a las 25 referencias

seleccionadas, las cuales ayudan a comprender y desarrollar la investigacion para este
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proyecto. Las referencias han sido obtenidas por medio de Google Académico, de paginas y

editoriales las cuales son fuentes de credibilidad.

El fin de haber conseguido dichas referencias, es encontrar informacion util y de
credibilidad para la investigacion que y con ello realizar con éxito la finalidad que busca el
desarrollo de esta tesis, la cual es conocer como se maneja las finanzas de los pequefios
productores cafeteros en Pitalito Huila, y como por medio de conceptos y principios se puede
aplicar el conocimiento de las finanzas personales a su negocio que es la pequefia produccion

cafetera

Analisis de datos

Se utiliza en este proyecto un analisis de datos descriptivo ya que se analizaron datos,
se examinaron y se presentaron de forma resumida, y un analisis exploratorio ya que se
analizd la informacién y se logré determinar los datos explorados que nos permitieron

realizar una herramienta financiera.
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Presentacion de Resultados

Se desarroll6 en el programa Excel una herramienta financiera donde se encuentra
varias tablas en las cuales se puede registrar diferentes tipos de ingresos y egresos; esto con el
fin de que después de estar diligenciada la informacion principal no genere automaticamente
los resultados de qué tan cerca estan los usuarios de conseguir sus metas ahorrativas
establecidas en determinado tiempo, gracias a los ingresos y egresos que se pueden registrar

en la plantilla, obteniendo un mejor control del manejo de sus finanzas.

En esta herramienta, se puede observar que se utilizan palabras y conceptos basicos
para que los usuarios del programa puedan entender y comprender con facilidad los

principios financieros, y por lo tanto sea una manera facil y amigable de aprender.

El objetivo de esta herramienta es familiarizar a personas las cuales no cuentan con
conocimientos basicos en administracion financiera; principalmente aquellos pequefios
productores o empresarios, como lo son pequefios caficultores en la region de Pitalito Huila,
los cuales en la mayoria de casos cuentan sin estudios relacionados de como manejar sus
ingresos y egresos de una manera adecuada, generando un bienestar econdmico en sus

hogares.

Se espera que con esta herramienta se les facilite la administracién financiera personal

a estas personas, mejorando asi el rendimiento de su economia en determinados periodos.

A continuacion, les presentamos el instructivo creado para dar a conocer el manejo de

esta plantilla financiera:
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Instructiva plantilla financiera

Al abrir el archivo de Excel vas a encontrar 2 hojas: Plan-Indicadores y datos
Mensual. La primera hoja gestiona los datos consolidados y al estar inactiva en ella podras
consultar el estado actual de tus finanzas. En la segunda hoja podras diligenciar la

informacién ahi detallada.

Inicia por los ingresos, podrés modificar los conceptos y la informacion

Figura 13. Plan Financiero_ ingresos mensuales

PLAN FINANCIERO ENERO  FEBRERO
INGRESQOS $ 7,000,000.00 § 7,500,000.00
Venta de café | 3,500,000 3,500,000
Ingreso Adicional 1 1,500,000 2,000,000
Ingreso Adicional 2 2,000,000 2,000,000
Ingreso Adicional 3

Fuente: Elaboracion propia

Ten en cuenta solo modificar los campos en color azul claro y amarillo y podras
anexar otros ingresos como ventas de otros productos o ingresos extras que recibas. En la

parte derecha podras ver el total que llevas en lo transcurrido del afio.

Figura 14. Plan Financiero_ acumulado afio

TOTAL ACUMULADO
ANO

PLAN FINANCIERO

INGRESOS
“enta de cafe
Ingreso Adicional 1

3,300,000.00
2,500, 000,00

200,000.00
Ingreso Adicional 2

R R ]

Ingreso Adicional 3

Fuente: Elaboracion propia



Paso seguido podras diligenciar tus gastos fijos, la plantilla traerd unos conceptos

sugeridos, pero podras modificarlo de acuerdo con tus necesidades.

Figura 15. Plan Financiero_ gastos fijos

PLAN FINANCIERO

ENERO

FEBRERO
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GASTOS FUOS

Gastos de terrenos vivienda (Armiendo o hipoteca)
Total Serivdios (Agua. gas. eledricidad, efc)
Transpories (producio. insumas, personal)
Alimentacion

Mano de obra

Insumos

Materias primas

Pago créditos

Chros

Gasto fijo adicional 1

(Gasto fijo adidonal 2

Gasto fijo adiconal 3

$ 3,700,000.00 $§ 3,600,000.00

300,000
400,000
500,000
600,000
800,000
200,000
100,000
800,000

Fuente: Elaboracion propia

300,000
300,000
500,000
600,000
800,000
200,000
100,000
800,000

Seguido diligencias los conceptos de ahorro, aqui podras estimar tus gastos que

requieren un fondo proyectado como educacion, vacaciones, proyectos personales

Figura 16. Plan Financiero_ ahorros
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PLAN FINANCIERO ENERO FEBRERO

AHORROS $ 2,500,000.00 $ 2,500,000.00
Retiro 200,000 200,000
Fondo de Emergencia 200,000 200,000
Yacadonss 300,000 300,000
Educacian familiar 500,000 500,000
Objetivos Personales

Objetivo de ahamo #1 500,000 500,000
Objetivo de ahaomo #2 800,000 800,000
Objetivo de ahormo #3

Objetivo de ahaormo #4

Fuente: Elaboracion propia

Seguido vamos a diligenciar los gastos variables, es muy importante que todos los
gastos que no estan incluidos como fijos deben quedar consignados en este segmento, para la
segunda parte vas a incluir los objetivos a largo plazo y el valor mensual que puedes destinar

para conseguirlo.

Figura 17. Plan Financiero_ gatos variables

PLAN FINANCIERO ENERO FEBRERO
GASTOS VARIABLES 5 1,000,000.00 5 1,000,000.00
(zastos personales 400,000 400,000
Compra de maguinaria y herrmamienta 100,000 100,000
Adecuaciones e infraestnaciura 300,000 300,000
Mejoras de Vivienda 200,000 200,000

Gasto Yariable 5
Gasto Yariable &
zasto Variable 7
zasto Variable 2
Gasto Variable 9
Gasto Variable 10

Fuente: Elaboracion propia
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Por ultimo, vas a diligenciar el valor estimado de tus objetivos a largo plazo, aqui

puedes incluir todos tus proyectos y mas adelante veremos la posibilidad financiera de

cumplirlos y como lo lograras.

Figura 18. Plan Financiero_ objetivos personales financieros

PLAN FINANCIERO

OBIETIVOS PERSONALES FINANCIEROS VALOR TOTAL
Objetivo de ahommo #1 20,000,000
Objetivo de ahomo #2 200,000,000

Objetivo de ahommo #3
Objetivo de ahormo #4

Fuente: Elaboracion propia

Ahora vamos a ver como interpretar la informacion consolidada; en la hoja Plan-

Indicadores

Figura 19. Plan Financiero_ ingresos netos acumulados

PLAN FINANCIERO

Ten en cuenta
- Aqui podras ver los datos acumulados en el afio.
- Las graficas en la derecha, te permitiran evidenciar como estan tus gastos.

Ingresos Netos Acumulados

Venta de cafe $ 7,000,000 48%
Otros $ 7,500,000 52%
Ingreso Adicional 1 § 3,500,000 24%
250 Adicional 2 § 4,000,000 28%
Ingreso Adicional 3 § - 0%
Total Ingresos $ 14,500,000 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 20. Plan Financiero_ gastos fijos acumulados

Gastos Fijos Acumulados - Recomendado 50%

Gastos de terrenos vivienda (Arriendo o hipoteca) § 600,000 4%
Total Serivcios (Agua, gas, electricidad, etc.) § 700,000 5%
Transportes (producto, insumos, personal) § 1,000,000 7%
Alimentacion § 1,200,000 8%
Mano de obra $ 1,600,000 1%
Insumos B 100,000 3%
Materias primas B 200,000 1%
Pago créditos $ 1,600,000 11%
Otros $ 0%
Gastos Fijos adicionales & - 0%
Gasto fijo adicional 1 $ 0%
Gasto fijo adicional 2 § 0%
Gasto fijo adicional 3 § - 0%

Total Gastos Fijos $ 7,300,000 50%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 21. Plan Financiero_ gastos variables acumulados

Gastos Variables Acumulados - Recomendado 30%

Gastos personales § 6%
Compra de maquinaria y herramienta % 1%
Adecuadiones e infraestructura $ 4%
Mejoras de Vivienda $ 3%
Gasto Variable 5 ) - 0%
Gasto Variable 6 $ - 0%
Gasto Variable 7 3 - 0%
Gasto Variable 8 § - 0%
Gasto Variable 9 ) - 0%
Gasto Variable 10 % - 0%
Total Gastos Variables § 2,000,000 14%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 22. Plan Financiero_ ahorros acumulados

Ahorros Acumulados - Recomendado 20%

Retiro g 400,000 3%
Fondo de Emergencia 3 400,000 3%
Vacaciones ¥ 600,000 4%
Educacion familiar $ 1,000,000 7%
Objetivos Personales $ 1,300,000 9%
Objetivo de ahorro #1 5 500,000 3%
Objetivo de ahorro #2 "$ 800,000 6%
Objetivo de ahorro #3 s - 0%
Objetivo de ahorro #4 s - 0%

Total Ahorro $ 3,700,000 26%

Fuente: Elaboracion propia

Cada segmento te mostrara el acumulado afio y a la derecha la participacion de cada
rubro en el total de esa linea por ej. La venta de café representa el 48% del total de los

ingresos.

Al final de los segmentos se indicara el disponible de caja a final de cada cierre de
mes, si la disponibilidad de dinero es negativa se pondra en color rojo, y esto quiere decir que

estas gastando mas de los que te ingresa y es un mal indicador.

Figura 23. Plan Financiero_ dinero disponible a fin de mes

Dinero disponible a fin de mes L 1,500,000 10%

Fuente: Elaboracion propia
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Al final de los datos encontraras una tabla para las metas de mediano y largo plazo,
donde se indicara de acuerdo con tu disponible y capacidad de pago una proyeccion de afios

en que podras conseguirlo, contabilizado en afio y meses proyectados.

Figura 24. Plan Financiero_ objetivos personales financieros

Objetivos personales Financieros

Tu sueno Valor de tu suefio  jQué tan cerca estas de ellos?
Objetivo de ahorro #1 § 20,000,000 3 Anos + 4 Meses
Objetivo de ahorro #2 $ 200,000,000 20 Anos + 10 Meses
Objetivo de ahorro #3 $ -
Objetivo de ahorro #4 5 -

Fuente: Elaboracion propia

También encontraras un grafico que te indicara el porcentaje 6ptimo de distribucion

de gastos y destinacion de ahorro.

Figura 25. Plan Financiero_ recomendacion distribucion de gastos
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¢Como te recomendamos que distribuyas tus gastos?

Ahorros -
20%

Gastos
— Fijos
50%

Gastos
Variables -
30%

El 50% de tus ingresos lo usaras en tus gastos basicos.

Ahorro: 20%
Este fondo sera un colchon en tiempos de iliguidez, otra parte se utilizaré para realizar

inversiones.

Gastos Variables: 30%
Lo podrés destinar paaa tus gastos personales y puntuales proyectados

Fuente: Elaboracion propia

En la parte superior se mostrara el mismo gréafico, pero con la distribucién de acuerdo con

tus datos, lo ideal es que se puedan alcanzar los porcentajes 6ptimos del grafico anterior.

Figura 26. Plan Financiero_ distribucion de gastos



Disponible fin ¢Como estan distribuidos tus gastos? - Ahorros
/ 26%

de mes ~__ /
10% ) /

Gastos
Variables —
14%

Gastos Fijos
50%

Fuente: Elaboracion propia
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Discusién de los resultados

La herramienta fue presentada y avalada por el representante legal de la Asociacion

Primavera del Departamento del Huila, el Sr Elias Bermeo quien nos proporciond un espacio

para la socializacion del proyecto y la herramienta sobre la que se trabajo.

Ahora bien; porque esta Asociacion.

Figura 27. Mision y vision de Asociacion Primavera Coffe del Huila

e oz
Mision

Llevar al caficultor a establecer alianzas directas con tostadores
internacionales para obtener un precio superior al mercado local

Formamos a los caficultores en los procesos de produccion limpia y
amigable con el medio ambiente. Para ello, contamos con un equipo
humano y professional que acompafie todo el proceso de cosecha y
postcosecha

En el afio 2050 PRIMAVERA COFFE sera la ASOCIACION de
Caficultores con mayor nimero de personas en nuestra region. Con un
nivel alto satisfaccion y bienestar integral, mediante la articulacion en los
diferentes convenios con tostadores internacionales, procesos en materia
de desarrollo econémico sostenible, amigable con medio ambiente y
tecnoldgico

Fuente: (Primavera Cofee, s.f.)

Se ha elegido esta Asociacion por el trabajo que ha venido desempefiando con los caficultores

del Sur del Huila, su impacto positivo en las familias mediante el mejoramiento de

condiciones econdmicas por medio de sus convenios, beneficios, y porque su objetivo es

gestionar ayudas nacionales e internacionales para contribuir con el bienestar integral de sus

asociados.



Figura 28. Plan de accidn de Asociacion Primavera Coffe del Huila

Plan de accién

Acompafiamiento Técnico, cientifico, comercial, profesional y humano a nuestros caficultores y sus familias. Nuestro objetivo
esta centrado en buscar que los caficultores POTENCIALICEN SUS CULTIVOS, MEJOREN LA CALIDAD DE VIDA y vendan
directamente a los tostadores internacionales.

Aliar, Afiliar o Estudio técnico, Diagnésticos
Asociar cientifico de la ambiental y

tierra, los cultivos y familiar de la finca
el producto; las
estructuras

Plan de formacién Formacién y Construccion de
técnica, familiar y participacién de Alianzas con
financiera los eventos tostadores

nacionales e internacionales
internacionales
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Fuente: (Primavera Cofee, s.f.)



60

Capitulo 7

Conclusiones

Como resultado de este proyecto de grado podemos concluir que se dificulté trabajar
en un principio con las poblaciones de pequefios caficultores en Pitalito Huila, puesto que no
muchos de ellos accedian a brindarnos informacion til para poder desarrollar conclusiones y
obtener resultados adecuados en lo que se buscaba con dichas investigaciones. Podemos
asumir que la falta de participacion de las personas que se contactaron, la falta de tiempo y
entre otros factores, provoca que no sea tan facil acceder a la informacion para trabajar en

investigaciones con poblaciones.

De igual forma en un principio, puede ser dificil convencer a dichas personas para que
prueben nuevas técnicas 0 métodos para asi, poder realizar alguna accion de manera
diferente, en este caso como lo es el cambiar su forma de administrar su dinero por medio de

ciertas técnicas.

Obtener contacto con pequefias poblaciones o un nicho muy especifico de la
poblacion puede ser dificil, especialmente cuando no hay muchos medios de comunicacion

para contactar con ellos adecuadamente.

De acuerdo con las personas que han podido utilizar la herramienta se ha evidenciado
la satisfaccion por ser sencilla y facil de manejar, por lo que se puede entender los conceptos

béasicos de la administracion financiera al utilizarla.

Gracias a esta herramienta, los usuarios han podido comprender como afecta sus

finanzas de manera positiva o negativa ciertos gastos ayudandoles a buscar mejores
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alternativas a la hora de realizar un gasto y sobre todo cémo administrar los ingresos de

acuerdo a sus deseos y necesidades.

Gracias a la satisfaccion obtenida por parte de los usuarios que ya han podido utilizar
esta herramienta, se ha obtenido como conclusion y resultado, que esta herramienta puede ser
de gran ayuda para que muchas personas sin la necesidad de tener estudios amplios
relacionados a la administracién de empresas o finanzas; puedan obtener conocimientos
basicos los cuales les ayudara a tener un mejor manejo financiera asi mismo pudiendo tomar

mejores decisiones.
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Recomendaciones

La invitacion al representante de la asociacion de café "Primavera” es una excelente
oportunidad para obtener una opinion valiosa acerca de la herramienta para ensefiar a los
cafeteros de Pitalito Huila a tener una mejor administracion de sus finanzas. La gestion
financiera es crucial para cualquier negocio, y en el caso de los cafeteros, quienes dependen

de los cambios en el mercado, es ain mas importante.

El conocimiento y experiencia del representante de la asociacion de café "primavera” podria
ayudar a identificar las necesidades especificas de los cafeteros de Pitalito Huila y a adaptar

la herramienta a sus necesidades.

Ademas, la implementacion de una herramienta para la administracion de finanzas podria ser
un paso importante hacia el fortalecimiento de la asociacion de cafeteros del Huila. Al
aumentar su capacidad de administracion financiera, los cafeteros podrian mejorar su

rentabilidad y, por lo tanto, fortalecer la asociacién de manera mas general.

En resumen, la opinion del representante de la asociacion de café "Primavera" seré crucial
para la implementacion exitosa de la herramienta para la administracion de finanzas en
Pitalito Huila. Su conocimiento y experiencia pueden ayudar a identificar las necesidades
especificas de los cafeteros y a adaptar la herramienta a sus necesidades. La implementacion
de esta herramienta puede ser un paso importante hacia el fortalecimiento de la asociacion de

cafeteros y mejorar la rentabilidad de los cafeteros de la region.

La herramienta desarrollada en Excel es una solucion préactica y efectiva para los caficultores

del area de Pitalito Huila que buscan administrar su patrimonio econémico de manera mas
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eficiente. Con esta herramienta, los caficultores pueden registrar tanto sus gastos como sus
ingresos, lo que les permite obtener porcentajes y datos precisos que les ayudaran a tomar
decisiones financieras mas acertadas y a alcanzar sus metas de ahorro. La herramienta es de
facil manejo y facil acceso para todos los caficultores, independientemente de su nivel de
conocimiento en finanzas. En definitiva, esta herramienta representa una gran oportunidad
para los caficultores de Pitalito Huila para mejorar la administracion de su patrimonio

economico y alcanzar sus objetivos financieros.

Pitalito Huila es una region del sur de Colombia que se destaca por su gran sustento
econdmico en el desarrollo de fincas cafeteras. Se sabe que muchas familias de dicha area
tienen su ingreso basado en el sembradio y venta del café. La produccion de café en esta zona
es importante, ya que es un producto de una calidad muy alta y demanda en el mercado
nacional e internacional. Ademas, los trabajos relacionados con la produccion de café
generan empleos para muchas personas en la region, lo que contribuye significativamente al
desarrollo econémico de la misma. Por lo tanto, se puede decir que producir café en Pitalito
Huila es una labor que tiene un gran impacto en la economia local y en la vida de las

personas que habitan en la region.

Sin embargo, al implementar esta herramienta, se han identificado algunos puntos
importantes a considerar. En primer lugar, no todos los caficultores tienen acceso a Internet o
dispositivos electrénicos, por lo que se debe pensar en alternativas para su uso. Ademas,
muchos caficultores no tienen el nivel de educacidn necesario para el uso de programas
tecnoldgicos, por lo que se ha propuesto imprimir las plantillas y utilizar calculadoras y

formularios para obtener los resultados.
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También se ha destacado que los insumos y la mano de obra han aumentado de precio, lo que
hace dificil considerar un alto porcentaje de ahorro sugerido. Por otro lado, el precio del café
ha ido bajando en los Gltimos afios, lo que ha afectado significativamente a caficultores. El
precio del café ha disminuido debido a varios factores, como la sobreproduccion, la
competencia de otros productos, inflacién y la fluctuacion en la demanda. Esta disminucién
ha llevado a una reduccién en los ingresos de los caficultores y ha hecho que sea dificil para

ellos mantener sus fincas y cubrir los costos de produccion.

A pesar de estos desafios, adaptar la herramienta a las necesidades y preparacion de los
caficultores puede ser una gran ayuda para la administracion de su economia. Se agradece el
apoyo de asociaciones con universidades en el desarrollo de proyectos como este, que buscan

una mejora en la calidad la vida de los agricultores y sus comunidades.

Finalmente para la plantilla dirigida a las asociaciones se podria considerar incluir algunos
indicadores financieros como lo son: VPN, TIR y PRI. El fin de incluir dichos indicadores

financieros es para ayudar los a tomar mejores decisiones financieras.



Hipotesis

¢Mediante la utilizacion de la herramienta Excel se logrard mejorar el manejo

adecuado de los recursos de un grupo de pequefios productores de café de Pitalito Huila?
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En el siguiente cuadro podemos encontrar maltiples referencias las cuales han sido

evaluadas en cuanto a su contenido, para poder distinguir entre ellas las que seran utiles para

desarrollar los temas tratados en esta tesis.

En este cuadro encontraremos documentos y articulos los cuales se usaron para hallar

informacion util sobre los temas de interés para esta tesis. La informacion de los temas a la

cual se busca encontrar esta relacionada a la busqueda de la tesis. De estas siguientes 100

referencias, se ha optado por ocupar 20 de ellas para realizar la investigacion documental.

Enlace archivo Excel:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/16YxdyOqgQOVdXLZs5kNLsSHM5WOBg2A21-

t/edit#Qid=198348111
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Anexo 2: Encuesta realizada

Enlace de encuesta en Google forms https://forms.gle/xNUnQQ5ckC6cjgPKA

Estudio de caracterizacion de un grupo
de familias de los pequenos productores
de café del Departamento del Huila

Como Institucion de Educacion Superiorn, entidad sin animo de lucro, identificada con NIT
860.012.357-6 (en adelante LA UNIVERSIDAD), en cumplimiento de lo previsto en el
Decreto 1377 de 2013, reglamentario de la Ley 1581 de 2012, y actuando en su calidad de
Responsable del Tratamiento de Datos, solicita su autorizacion para gue, de manera previa,
expresa, libre, y debidamente informada, permita dar tratamiento a los datos personales de
identificacion, contacto, e informacidn académica que suministra a través del presente
formato. Las finalidades para las cuales el Instituto de Lenguas de la Universidad Santo
Tomas, solicita sus datos personales corresponden a: i) Realizar los procesos de
inscripcion, seleccion, admision y matricula a alguno de nuestros servicios; los cuales
incluyen: ii) Cambio de grupo, cancelaciones, cartas de compromiso, cursos de idiomas,
eventos, examenes de clasificacion, examenes de suficiencia; examenes supletorios,
homologaciones, tutorias, club de conversacion, valoracion del servicio recibido. Nuestra
Politica de Tratamiento de la Informacion Personal puede ser consultada en la pagina

web: www.usta.edu.co ¥ sus derechos como titular de datos personales podran ser

ejercidos por medio del correo electronico: sadp.ustaboagotayvuad@usantotomas edu.co

calimugo@gmail.com Cambiar cuenta

B3 Mo compartido

&

* Indica gue la pregunta e= abligatoria

Fecha
Fecha

dd/mm/aaaa


https://forms.gle/xNUnQQ5ckC6cjgPKA

Mombres y apellidos *

Tu respuesta

Edad *

() Menor de 18
19a25
26a35

3bads

O O 0O O

Mayor a 46

Correo electrdnico (Opcional)

Tu respuesta

Teléfono *

Tu respuesta
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Sus ingresos estimados por ventas de café mensuales estan entre - *

() 500.000y 1.000.000
(O 1.000.000 y 3.000.000
() 3.000.000 y 8.000.000
(O 8.000.000y 15.000.000

(©) Mas de 15.000.000

Sus gastos estimados por produccion y venta de café mensuales estan entre: *

(O 500.000 y 1.000.000
(O 1.000.000 y 3.000.000
() 3.000.000 y 8.000.000
(O 8.000.000y 15.000.000

() Mas de 15.000.000

iCudl es el precic de venta medido en una arroba de café?

(O Entre 50.000 y 100.000
Emtre 100.000 y 150.000
Entre 150.000 y 200.000

Entre 200.000 y 250.000

O O OO

Mas de 164.000



;Cuantas hectareas de café tiene cultivadas?

(O Menosde
() Entre1y2
() Entre2y5

(O Entre5y10

() Masde10

;Comao registra sus operaciones de ingresos y pagos del proceso de produccion de
café?

(O Una libreta o agenda

(O) Tiene todo controlado en su memoria

(O Excel

(O No lieva registro

;Usted pertenece a alguna asociacion?

() si
(O No

78
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iUsted ha recibido asesoria 0 consultoria en alguna de las siguientes areas de
gestidn?

Mercadeo

Contabilidad

Finanzas

Servicio al cliente

Uodod

Produccion

Indigue las tecnologias{maquinaria u otros) que utiliza para los procesos
productivos y de apoyo.

Tu respuesta

iEstaria interesado en aprender métodos para manejar con mayor eficacia sus
finanzas?

O si
() No

Erviar Borrar formulario

Mumca envies contrasefias a través de Formularios de Google.

El formulario se cred en Universidad Santo Tomés. Denunciar sbuso

Google Formularios
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Anexo 3: Certificado de existencia y representacion legal Asociacion Primavera

Coffe Huila.

CAMATA DE COMERCIO DEL HUILA

(~ CERIINILADU DL EXIETENCIA ¥ HEPRESENTACION LEGAL
Gl Pl Fochn nxpodicion: 1140472023 - 110821
el P NMocto Ne. S001345430, Valor 7200

CODIGO DE VERIFICACION C1zb5haY7n

po vl N M 00 881 Sl a hilps:ail.cond fistalplantllaicy phpTempeesa=23 y digle ol
fespectivo coddiga, para qua visuaice I Imagen al do su L i 50 puode realizar da manera dmitada,
durante 60 dias calendario cantados a partir da Ia focha 0o su oxpedicion,

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES DEL REG:STRO DE ENTIDADES $IN ANIMO DE LUCRO ¢ DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, EDENTIFICACIGN Y DOMICILIO
Kazon Social : ASOCIACIOR PRIMAVERA COFFEE {UILA
Nit @ 900840109-2

Demietlins Pitalice, Hulla

INSCRIPCION

Inscripcion No: 50711291

Fecha de inscripec.én: 20 de abril de 200§
Ultimo aho renovade: 2023

Fecha de renovacion: 10 de marzo de 2023
Grupo RIIF : GRUPO III - MICROEMPRESAS

UBICALION

Direccidn del dom.cilio principal : CL 22 A SUR 2 115 - Aldeas de la libertad
Munteipio : Pitalito, Hulla

Correo electrénico : eliasbermeofgmail.com

Teléfone comercial 1 3041207802

Teléfono comercia_ 2 : No reportd,

Teléfono comercia. 3 : No reportéd.

BirnrriAn para ant | ficacian judicial @ CALLE 10 NRO. 6-24 - EL progreso
Municipio : Timané, MHuila

Correo esloctréonicoe de notificacién : eliasbermeo@gmail.com

Teléforo para notificacién 1 : 3041207802

Teléfore notificacién 2 : No reportéd.

Teléforo notificacién 3 : No reportéd,

La persona juridica SI autorizé para recibir notificaciones personales a traves del correo
rlectrénico, de conformidad con lo establecido en los articules 291 del Cddigo General del

Procese y del 67 del Cédigo de Procedimiento Administrative y de lo Contencioso Administrative.

CONSTITUCION
¢ Acta No. @ del 20 de febrero de 2015 de la Asamblea Constitutiva de La Plata, inscrizo en
suta Camara de Comercio el 20 de abril de 2015, con el No. 33122 del Libro I del Regtstzo de
1

Lntideces sin Anime de Lucro, se constituyd la entidad sin adnimo de lucro de natur:
ftooclacitn denomirada ASCCIACION AGROPECUARIA ASOAMORE.

TIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL.

GOBERNACION DEL HUTLA

REFORMAS ESPECIALES

Pigina 1do 7



CAMARA DE COMERCIO DEL HUILA

(~ CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACICN LEGAL
Fecha expodiclon: 11/0472023 - 11:08:21
Sl flocibo No. 5001349439, Valor 7200
CODIGO DE VERIFICACION C12bShaY7b
Verilue el conlenido y confabididad de este cetdicado, ingr a hitps sl Templ 23 y digite &l
respestve sédige, pata que visualae 'a Imagen g {] dotu dicidn, La vor «n punde raakzar do manara dmitada.

durante 60 dias calendario contados a partir da Ia focha de su expagicion.

r Acta No. 003 del 04 ode febrero de 2022 dp la Asamblea Ordinaria de La Plata, inscrito en a3ta
mar: do Comercio el D2 de marzo de 2022, con el Ho. 47756 del Libro ! del Registic de Entidades
s Animo de Lucro, se reforma parcial de estatutos: Modifican los articulo 1 (denominacién}, &
tdomicilio y &mbizo de creraciones) y 4 {objeto sociall

o
cal
£

Por Acta No. 004 Hel 17 de enero de 2027 de la Asamblea Genera! Ordinaria de Timana, :inscrito en
esta Camara de Comercic el 02 de marzo de 2023, con el No. 43505 del Libro 1 del Registrd dé
Entidides =in Animo de Lucro, se reforma parcial de estatutos, modifican los articulos: 1 (razéa
cooiall, 2 (domicilio), # {término do duracién), 4 (objetc zoecial), %, & 7T, A & 10 (3unta de
asociedos), 11 (convecatorias), 12, 13 (guérum), 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 (composicidén ¥
funcicnes de la mesa dirsctiva), 22, 23. 24, 26 (Representantc legal}, 27 (vicepresidente), 28,
29, 3C, 33, 37, 33, 40, €1, 42, 46 (patrimonio), 48, 49, 50, 5¢, 57 y S5B.

Por Acta No. 005 del 17 de marzo de 2023 de la Asamblea Ordinaria de Timana, iascritc en esta
Camara de Comercio el 04 de abril de 2023, con el Mo. 49716 del Libro I del Registro de Entidades
sin Animo de Lucro, se reforma parcial d= estatutos, modifican el articule 2 (camblo ge domicilis
desde el municipio de Timand (H) al municipio de Pitalitc (H)).

TERMING DE DURACION
La persona juridica no se encuentra disvelta y su duracién es hasta el 17 de enerc de 20523,
HABILITACION (ES) ESPECIAL(ES)

Ls persona juridica no ha inscrito el acto administrativo que lo habilita para prestar el
servicio piblico de transporie autcmotor en la medalidad de carga.

OBJETO SOCIAL

13 ASOTIACION PRIMAVERA COFFE HUILA tendrd por objeto contribu.r al desarrollc se:xial, econdmico,
cultural, tecnolégico, cientifico y pronover el progresc comercial a nivel nacional e
internacional de la caficultura y agricultura de la region. Para e¢llo, se desarrollard
ades de producciét limpia y comercializacién de produstos agropecuarios sostenibles gque
uyan al cracimiento individual, familiar y social, Para dar cumplimiento del objetivo de
la ASCCIACION DE PRIMAVERA COFFEE, se desarrcllard las siguientes actividades: 1. Estandarizar
ios procescs prodoctivos en cada una de las fincas de los asociados (Para ello, se debe estar en
la modalidad de afiliado o asociado, no aliado), de acuerde a las caracteristicas de la finca y
el caft de cada productor, con €L fln ce realizar 1as labores proplas de la produccion de cafe,
seleccion de semiila, siembra, cosecha, bereficlo y comercializacion; aplicando buenas pricticas
agricolas, garantizando la trazabilidad del café e incluyends un manejo integral asbiental, de
tal forma que szea social y ambientalmente sostenible, logrando asi altos e@stdndares de calidad en
c) cafi producido 2. Hacer alianzas con entidades que permitan llevar a cabo lé perfilacion del
café preducide por los miembros de la asociacidén, que garanticen un proceso de calidad y buen
seruic.o. 3, Creacién de un laboratorio de perfilacién de café para los asociados, y que se pueda
prestar ol serviclo a terceros para el sostenimiento del laboratorio, que cuente con un centro de
scopio y los equipos requeridos para llevar a cabo un procese optimo. 4, Crear una planta de
peneficic, due see amiyable con el medic ambiente, y que contenge infracatructura para el proceso
dol necade y trilla del café. 5. Impulsar la comercializacién de los cates preducidos por los
productores miembtos de la asociacién, a través de: - Creacién de puntos de venia donde se den a
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, CAMARA DE COMERCIO DEL HUILA .
(& CEHTIFICAUU UE EXSTENGIA Y REPRESENTAGION LEGAL
e a Focha oxpodiclan; 11/04/2023 - 110821
et Racibo Ho. 5001349435, Valar 7200

CODISO DE VERIFICACION C1zb5ha¥™h

VONNRD OF CONIENE ¥ SOMALIGAT A6 04le EAMMEASS, IAGFAANID & NIPSUILHCONBCAMAras canvisiypiansilaLy. php Targa vsangd j digte &l

F0ECHVO COmRO, paa guo visualice 1a imagen g al de su expadcion. Le vari 4n 50 puede realizar de manara imiada,
o 60 aias calondari dos a parlir e |a lecha de su expedicdn.
corocer los diferentes perfiles del café. - Celubrar contratos, convenins con entidadas dgl oczden

publico y/o privado a rivel municipal, dopartamental, nacional e intermacional que cantribuyan al

bienestar de los asoclados y cemunidades en general. - Ascciarse con otras personas Jurldicas con

vl fin de realizar actividades comerc.ales de beneficlo comin. Prestacién de serviciss

ecoruristicos en las [incas caletegras de los ascciados, -~ Estrategias de mercades comg 13

creacidn de una pldgina web, incurasldy er redes sociales y la creacién de una aplicac:isp a2

georreferonciacaén, - Promover y participar en eventos relacionados con café & fnival nasicnal e

internacinnal . = geaticaar ante Entidades Subarnamentales apoves para loz azociadss. £, Presmsvar

precoses de capacitacisn para los micmbros de la ascciacién, a través de cursos, diplomadss,

foroz, seminarios, coOAQresos, entre otres, que incrementey las capacidades, hacilidades y
conecamientos de los asociades, orientados a la formacion continua sobre temas que fortalezcan
zus conocimientas en 1y produccion de caté, y la capacidad para promeoverlo y comacrcializarls,

adesds de la permanent2 actualizacién en Ultimas técnicas y tecnclegias para la produccisn de
cafes especiales, lo que les facilitaria la incursidén en el mercadsc de cafés diferenciados a
nivel nacicnal e internacional. 7. Disefar, ejecutar, evalvar y sistematizar gprogramas ¥
proyjectos orientados al desarrollo y fortalecimiento de la preduccidn de cafés especiales en loz
municipios dondaz la asiciacion tengd oSresencid. B. Leitiondr récuridi &3 AALIA3&AS PUBLLIZAS Y
privedes, nacienales eemo internacionallco, o travéde de 1a formuiaclén do proyestos producsives,

par: potencializar y fertalecer la asociacién. 9. La asociacién primavera Coffe podrd conseguir
créditos cuandc sea requerido para cumplir con la ejecucién de algin proyecte. Diche credits serad
requerido a entidades financieras a nivel nacional & internacicnal, a la vez, térbién se podrin
scl.icitar créditcs a persona naturales, si la Junta Directiva lo considera pertinente. 10.
Fronover e! apoyo solidario para que el asociado o afiliade pueda acceder a insumes o elementos
que permitan fcrralece: los procesos procuctives de sus cul:ivos., Entre ellos: Fertlllizantes,

agrequimicos, maguinarias y herramientms c¢gropecuarias, mateziales de construccién, ferreteria,
olecsirodomésticas, vehicules y servicios de carga y transporte, servicios de seguros de vida,
funerario: y de coseché. 11. Realizar todi clase de evaentos, en el pais o en el exterior, que
contribuyan al cusplimiento del objeto de ia asociacion. IZ. Ditundir e intercambias experienc:ias
a nivel nacional e intarnacicnal con Dersonas o asociacione: que persiguen fines semeiantes o
puedsn tener intereses en sus actividades., 13. Cualquier otra actividad, que tenga una relacion
directa con €l cbjeto de LA ASCCIACION y que sirva para su fortalecimiento y proysecisn. 14. Para
el curplimiento de lo: objetivos y actividades, la Junta Directiva designara 1os distintes
departamentos o seccioms y comités que sean requeridos. 15, Administrar y ejecutar los fondos
gue se recauden provenientes de las ciotas de afiliacidn en actividades que la Junta fundadora
censidere oportJnas para los asociados. 16. Ejecutar los fondes que se producidos por la
merarcializacién del Café. Para ello, la junta fundadora establecerd quienes son las personas que
genet rocibir anortes econtmicos de la comercializacién del café y que porcentajes, teniendo
prasonte su trakajo y la participacién en las actividades de la asociacidén. 17, Gestionar ante
lan sotidades y espresos especlalizadas los serviclos de asistencia técnica y asesoria requerida
por los asociadsz. 1B, Realizar toda clase de consultoria, interventora, asesoria, estudios,
diuesns, formulacién y evaluacién de proyectos sociales. 19. Comercializacion de oroductos
GYroptcuarios,

PATRIMONIO
S 15%.000,00

FEPRISENTACION LEGAL
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. CAMARA DE COMERCIO DEL HUILA
ﬂ CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
o Focha expedclén: 11/04/2023 - 1108 21
Carnro o Comernwn

et Wy Reciko No S001349439, Valor 7200

CODIGO DE YERIFICACION C12bShd Y7t

Verdque ol © v contiabichd do osto certécado, | a ¥ jplantil pho?enpresas2d y dqile of
1ESDICIAD COBRD. PAra Que ke la imagen g al de su dicién. La varilicacién se puede realizar go manera im1ada.
durante 60 dias calendario centados a pattic de 1a lecha de su expedicitn.

Reprerentante legal: Serd el gerente general y/o el presidente de acuerdo con el sombramisnto e
ia sunta fundadora. Este serd el repressntante legal de la ascciacidén principal cjecutor de las
deciziones de la junta de ascciades, =l presidente ejeccerd sus funciones bajo la direccidn
inediata de la junta de asoclados y responderd ante esta de la marcha del grupo asccistivo,
Aeemplazar al president? en su ausencia temporal o definitiva mientras se nombra el nuevs
grepidente © goronte gensral.

TACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

:nciones del presidente: Son Funciones del presidente y/o el gerente general. Con la salvedad
que cuando ocupen dos personas distinzas estos cargos, el presidente Quedard subordinade al
gerente general guien tendrd las siguiemtes funciones: 1. Efectuar todos 1os actes que reguiera
para el desarrcllo ce 1as politicas y directrices trazadas por la junta de asociados. 2. Zjercer
correstarente la administracién general de los negocios, cperaciones de la asoclacién., 3.
Prepeider porgue los asoclades, participen activa y decis.vamente en el desarrolle de ia
#ESFessaen, 4. Elcyir cl comité técnico. U, Dvaluar pe:iddivassule la wjwuuuion o luy proyscroy
y temar 105 cCorrectives necesarios. 6. Hater cumplir las asraruras, narmas y reglamencas do!
Qrype asociative. 7. Rendir informes completos a la Asamblea General de todas las actividades. B,
Velar para gQue se ejecuten correctamente, las inversione: en estudio, trabajos y obras
sdelastadas por parte de la asociacion. §. Presentar el presupiesto de ingresos y egresos de cada
vigencia ante 1l& junta de ascciados. 10, Ejercer la veeduris de las obras. 11. Convocar a
reuniones ordinarias y extraordinarias de la junta de asociados. 12. Representar en todas las
actuacicnes judiciales y extrajudiciale: a [a asociacidén, por si mismo o por apoderado, siempre Y
cuande la junta de asoclados no hay asignado a otras personas como Su presentante. 13, Cemunicar
& l& junta deo asociados en forma pernaneate acerca del desarrolle de las actividades da 1a
2scziscion. Procurar maniener informados a todos los afiliados oportunamente sobre los servicies
¥ 9=0bs eruntua de lulwids ywieiel y pivpaidr el infurme anual que la adaministracion pregente a
i3 Iunta ce asoclados. 1i. Proponer ¢l orden del dia para las reuniones de la junta de asociados.
13. Les demiés gue por su naturaleza le corresponda © no sean contrarias a la ley,

"

iznes del vioepresidente: Son funciones del vicepresidente: a, Reemplazar al presidente en su

au tie tempora. o definitiva mientrés se nombra el nuevo presidents o gereite general. b.
Casrdiner loz Comités di Trabajo. c. Las demas funciones que le sean asignadas por la Junta
fundeacra, le presidencis y la Asamblea Gensral d. Ayudar a organizar acciones qus contribuyan al
ruen luncionamiento de la asoclacién.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES

For hevo He. U0% sel DA de febrero de 2022 de la Asamblea Ordinaria, inscrita/o en esta Camara de

Comereon ey LZ de marzo de 2022 con el No. 47755 del libro I del Registro de Entidades sin Anims
4% Lucra, se designd a:

CANGO NOMBRE IDENTIFICACION

PRESIDENTE ELIAS BERMEO ANTURY C.C. No, B3.212.011

Pagina 4 do 7
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CAMANA DE COMERCIO DEL HUILA

(& COATIFICADO CE GXSTENCIA Y REPRESENTACION | FRAL
Fecha expedicion: 11/04/2023 + 11:08 21
e ol Rezibo No. 5001340439, Valor 7200

CODIGO DE VEAIFICACION C12b5h4aYTb
Vo of 2y e 06te oorili 0 a niit ! 5,56 v, phpdang 23 ydgile &l
nespectvo codigo, para quo visualice la imagen generada al mamanio de su expedicdn. La varificacion se pueda realizas de manera limtada
duramvie 60 dias calendario sontados a partir do 1a fecha do su expedicién.

For Acta No. 0C4 del 17 do enero de 2023 de la Asamblea General Ordinaria, inscritalo en @
Camara de Comercio el 02 de marze de 2823 con el No. 49504 dal libro 1 del Registro de Entida
sin Animc de Lucro, se designé a:

CARCO NOMBRE IDENTIFICACICH
VICEPRESIDENTE JUAN FELIPE ANTURY BERMEC C.C. Ho. 1.004.083.652

ORGANO DE ADMINISTRACION

CARGO NOMERE IDENTIFICACICH
PRINZIPALES

MIEMBRO PRINCIPAL MESA ELIAS BERMEO ANTURY C.C. Ho. 83.212.011}
DIREITIVA

HIBMIAS PRINGIFANL MBSN JUAN FELITE ANTURY BONMSO €.C. No. 1.004.083.663
DIREZTIVA

MIEMBRO PRINCIPAL MESA DIANA CAROLINA SILVA MARLES €.C, No, 1.110.458.299
DIRECTIVA

MIEMBRO PRINCIPAL MESA EDWIN DAVID ANTURI BERMEQ C.C. Mo. 1.005.861.248
DIRECTIVA

MIEMBRO PRINCIPAL MESA JORGE ELIECER ACHURY ANDRADE C.C. No. 12.234.727
DIRECTIVA

MIZMBRO PRINCIPAL MESA FERNEY PEFEZ 1EIVA C.C. No. 83.112.308
DIRECTIVA

Por Fcte No. 003 del 04 de febrero de 2022 de la Asamblea Ordinaria, inscrita/o en esta Camara da
Comezcio el 02 de marzo de 2022 con el No. 47754 del libro ! del Registro de Entidades sin Animo
de Lucro, se designé a:

PRINCIPALES
CARGC NOMERE IDENTIFICACION

MIEMBRO PRINCIPAL MESA ELIAS BERMEO ANTURY €.C. No, 83.212.011
DIRECTIVA

MIEMBRO BRINCIPAL MESA DIANA CAROLINA SILVA MARLES C.C. Mo, 1.110,458.294
OIRECTIVA

BIEMBRO PRINGIRAL MESA EDWIN DAVID ANTURI BERMEO C.C, Ko, 1.005.861.248
DIRECTIVA

MIEMBRO PRINCIPAL MESA JORGE ELIETER ACHURY ANDRADE C.C. No. 12.234,727
DIRECTIVA
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CAMARA DE COMERCIO DEL HUILA :
( CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL
Focha expadicion: 11042023 - 11 04 21
e Areie Mo, 5001349439, Valor 7200

CODIGO DE VERIFICACION C12b5h4Y7b

! de el | a hitpsfsii ! | pho7emaresas23 v gate el

Ventave ol contenido v ¢ 0 4 i " {7
bosksbmengisisagpiettgesaemerapacciions o et & La se puede realizar 6o manera amtada.

durante 60 ias calendano corlados a partir de 1a fecha de su expedicitn.

PRINCIPAL MESA FERNEY PEREZ LEIVA C.C. N3, 813,212,502

t4 No. D04 del 17 de enerc de 2023 de la Azamblea General Ordinaria, inzcrizals esta
ia de Comercio el 02 ce marzo de 2023 con el No. 49503 del _ibre I del Begiztrs de Sntidades
sS4 Anano de Luerd, 88 ddsigno a:

PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

JUAN FELIPE ANTURY BERMEO C.Ci No. 1.004.083.86583

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la sociedad han sido reformados asS:

BOSIMENTD INSCAIPCION

°l Asta No. D0 del 04 de febrero de 2022 de 1: Azamblea 47756 del 02 de marzo de 2022 del T del
Crdirarii Registre de Entidades s:in Anims de Lu

*) Atta 004 del 17 c¢e enero de 2023 de la Asanblea 49305 del 02 de marzo de 2 del 1 dsl
Ceneral Crdiraria Registra de Entidades sin

"l Asta No. 00% del 17 de rarzo de 2023 de la Asamblea 49715 del 04 de abril de i gel
Srdinezia Registro de Encidades sin Animd 29 Lucrcs

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIECION

idad com lo establecido en el Coédigo de Procedimientn Adminterrarium y de is
Ad=inisnrativo y la Ley 962 de 2005, los Actos Administrativos de registro quedan en
= do los diez (10) dias habiles siquientes a la fecha de inscripcion, siermpre gue
de recursos, Pira estos efectcs, se informa que para la CAMARA DE COMESSIO DEL HY
NO zon Zias habiles,

fa wer lnterpuestos los recursos, los Actos Administratives recurridos quedan en efest
“ive, haszta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el artizuls 79 del Cédigo d
& hdministrative y de lo Contenciose Administrativo.
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fennia y hers du capedicién de eate certificadu, MO se encuentra en curse ningun recurso

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU; 59499
Actividad secundaria Cédige CIIVU: G4620
Otras actividades Cedigo CIIU: }4923

La ELFANCIOH CORBLSPONDIINTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIASL Y SUSLHSALES
FEF L JURILICR TILNE MATRICULADOS EN OT3AS CAMARAS DE COMERCIO DEL PALS, [ODAS
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R CAMARA DE COMERCIO DEL HUILA
; ﬂ CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Fochn axpodiclén: 19/04/2023 - 1108 21
o Rocto No. S001349439, Valor 7200

CODIGO DE MVERIFICACION C1zbShay7b
Vet el Lontenso y conliatiidad de este cenilicado, i a a hitps:/sii
FEEPOTIVD ©O090. PAra quo visualice 13 imagen generada 3 de sy . La
dirante 60 dins calendaio contados a partir de la lecha de su axpescdn,

INFORMA - TAMANO DE EMPRESA

crmidad con lio previste en el articule 2.2.1,13.2.1 del pecreto 1074
cien 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es MEDIANA EMPRESA.

anterior de acuerdo & la informacion reportada por

el matriculado o
ilaric RUES:

gr@ses per actividad ordinaria : $2%,000, 000,000
ctividad econdmica por la que percibid na

icado refleja la situacidn Juridica

MPORTANTE: L7 firma dital el saeratarin g3 la CAMARA DE GOMCNCIO DEL MUTLA & eslo certils
fe cendcacidr abierta anonzada v vigilada porla S L o lxdusing y Ci io, ge £an las
141902 jurid 2¢ ¥ PUoban e Ut A RIUGUMENIDS RIBCIMONCES.

4 frma cgialno es una firma
fccumenios pdl,

-2 1ma mecica gue se muestra 3 conlinuacsn es La representacién 9ralica do la firma del secretario juridice
Wen avalaoge La hrma |a firma digtal enlos documentos electronios.

iy OftlotoS,

yores ingresos en el periodo - CIIU : Gi620,

registral de la entidad, a la fecka y hora

b reaizer la venilicacion pood viswaizar (¥ descargar) una imagen axacty ded !Km qué fue envogads al usuatio en al momenta que se ralizd la transaccisn

- ‘l
Yir: [Marceia Chilatra Sinchez
Secretaria Juridica

“** FINAL DEL CERTIFICADO **

Anexo 4: Video validacion plantilla financiera.

Enlace parte 1: https://youtu.be/gPKegYs 0r8

Enlace parte 2: https://youtu.be/vSIGaEI15Kg

P lcv.php?empresa«23 y digte al
se puede realiza’ do manera 4 mtada

50 NCuenta emaca por una enboad
£-1 d e la Ley 527 uw 1869 para

o aakzacs o eicaneada, por io tanio, kadirma digital que acompada este documento Ia pocka vevilicar a traves de su aphcanvo wsor ge

(o de quien haga sus veces) d la Cémara de Comercio
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