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INTRODUCCION
Con el paso del tiempo, dentro del diario vivir de los fundadores de Col-legi d’esportistes
siempre ha estado involucrado el deporte como foco de crecimiento y formacién personal, en
donde evidenciamos que el futbol es el deporte que en un momento fue nuestro suefio

profesional y que ahora es nuestro proyecto de vida.

La idea nace, a través de las experiencias vividas desde edades tempranas por cada uno
de nosotros en la parte de formacién y profesionalizacion en el fatbol; cuando nos tocaba
decidir en dejar a un lado el estudio para tener la oportunidad de llegar a un entrenamiento a
tiempo o no ir por motivos academicos. Pero todo no se detiene ahi, en la actualidad también
nos hemos dado cuenta que este problema aun persiste a través de los nifios que participan en
las escuelas de formacion deportiva de futbol, esto debido a que los socios creadores de este

proyecto trabajan como entrenadores formadores en el ambito futbolistico.

Por otro lado, este proyecto es motivado por algunos espacios académicos que desde
gue iniciamos nuestra formacion académica universitaria nos han inspirado en crear empresa,
estos espacios como Introduccion a la administracion, Disefio y gestion de proyectos,
Marketing deportivo y Administracion de organismos deportivos, en donde los docente
encargados de dictar las catedras nos guiaban en el tema de administracion deportiva nos dieron

la motivacion y las bases correspondientes para impulsar esta idea.

Col-legi d'esportistes se ha propuesto encaminar de una forma diferente los procesos de
formacidn y profesionalizacion deportiva, esto debido a que Col-legi d'esportistes centrara sus
esfuerzos en desarrollar de forma més ardua la inteligencia kinestésica corporal sin obviar los

demas tipos de inteligencia que se manejan dentro del marco pedagdgico del pais.

Por otro lado, se quiere llevar un proceso 6ptimo no visto anteriormente en el deporte

colombiano con respecto a la iniciacién y formacion deportiva, tomando en cuenta como base



la masia de Espafia (Barcelona FC), club Amsterdamsche Football Club Ajax (Holanda), en
donde se pretende manejar tres etapas las cuales desarrollaran al méaximo las capacidades
fisicas, coordinativas, técnicas, tacticas y psicoldgicas del deportista con el fin de que a edades
que comprendan los 20 afios puedan dar el paso al profesionalismo en los deportes

especializados.

NOMBRE
Col-legi d'esportistes.

LOGOTIPO

Elaboracion Propia.

El logo de Col-legi d'esportistes principalmente esta inspirado en el escudo del club
Amsterdamsche Football Club Ajax, debido a su escuela y filosofia en la formacion de
deportistas, el cual hizo que surgiera la idea de Col-legi d'esportistes. En el logo se evidencia
la figura de un cerebro en el centro de todo, representando a la educacion y al conocimiento,
fundamentos importantes desarrollados en los colegios (academia) como primera instancia.
Detras de la figura del cerebro, observamos las figuras de simbolos representativos de deportes

como el fatbol y voleibol (deportes de conjunto), taekwondo (deportes de combate) y el



atletismo (deportes de tiempo y marca), reflejando asi la union entre la educacion y deporte y
que de una forma se pueden desarrollar estos dos tipos de inteligencia de forma conjunta sin
obviar a ninguna, de esta manera encontramos que Col-legi d'esportistes basara sus esfuerzos
en la inteligencia Corporal-Kinestésica como centro de educacion sin dejar a un lado la

pedagogia y la inteligencia l6gico-matematica.

A los costados se encuentra el nombre de la institucién, el cual nifios, jovenes,

profesores y directivos de la institucion representaran orgullosamente.

SLOGAN
“EL ESTUDIO ACADEMICO NO ES UN OBSTACULO PARA TU CARRERA
DEPORTIVA”

A través del tiempo se ha podido definir la inteligencia con 3 factores
principales, la capacidad de resolver problemas, la capacidad de crear productos y el
potencial para encontrar o crear nuevos problemas, factores que se inculcan y se ensefian
en las instituciones académicas, pero que también se reflejan mucho en la parte
deportiva. Por eso lo que pretende Col-legi d'esportistes, es llevar un proceso educativo
y un proceso deportivo de la mano, basado en la inteligencia corporal-kinestésica, con
el fin de formar deportistas de alto rendimiento y personas integrales y académicas que
marcaran la diferencia en el futuro.

MISION.

Col-legi d'esportistes busca ofrecer un servicio innovador a los nifios y jovenes de la
ciudad de Bogoté, con el fin de formar deportistas y personas integrales, inculcando
valores y conocimientos para llegar a marcar la diferencia en tanto aspectos deportivos,

llegando a un alto rendimiento, como en aspectos sociales siempre demostrando ser



personas competentes para la resolucion de problemas de forma légica y correcta en el

diario vivir.

VISION.

Col-legi d'esportistes para el afio 2040 busca tener un reconocimiento a nivel nacional e
internacional, como una de las mejores instituciones académicas con proyeccion
deportiva, con mas de 1000 estudiantes y deportistas representando la institucién, donde
los egresados estén siendo parte de los diferentes clubes a nivel profesional de los

deportes por cual se enfocaron.

FUNDAMENTACION HUMANISTA

Para Col-legi d'esportistes, como futuros formadores de personas desde edades
tempranas tanto en el ambito deportivo, académico y social es importante tener un pilar
como base en la ensefianza, la cual estara enfocada en la preservacion de la humanidad,
esto debido a que, a través de los afios, las personas se han enfocado en destruir, dafar,
vulnerar a otras simplemente por conquistar objetivos individuales. Las guerras, la
pobreza, la hambruna que viven muchas personas a nivel mundial estan acabando con la
misma humanidad y este problema esta creciendo de una forma descontrolada. Es por
esto, que Col-legi d'esportistes trabajard en la ensefianza de los valores y el correcto

desarrollo del ser (ética) a través del deporte y la academia.



Para el cumplimiento de este objetivo humanista planteado, se pretende que desde los
socios fundadores, los cuales comenzardn demostrando correctas acciones dentro y fuera de la
empresa con sus empleados, clientes, entre otras personas que estaran involucradas en el
proyecto. No obstante, los docentes, entrenadores, personas de la limpieza y demas deberan
centrar sus esfuerzos laborales y el cumplimiento de los objetivos especificos en la ética y el

buen desarrollo del ser basados en la solidaridad, respeto e inclusion por el otro.

Para entender un poco el cémo la ética nos ayudard a mejorar desde un pequefio foco
la problemaética que se vive en la sociedad y que no distingue de clases sociales ni razas es
Betancur el cual nos expresa que para ¢l “la ética es la reflexion del propio modelo de vida —
acciones, comportamientos, actos— en donde la razon tiene un papel importante en la toma de

decisiones para comprender, justificar y argumentar” (2016, p. 110).

De la misma forma, entendemos que Col-legi d'esportistes  busca brindarle una
oportunidad a los nifios que han sufrido abandono oportuno por parte de sus padres y familiares,
mediante el ICBF y el apoyo del Estado buscaremos una alianza que ayude a erradicar o
disminuir los niveles de hambruna, abandono, desigualdad, falta de oportunidades y demas
aspectos negativos que trae consigo la falta de ética para que estos nifios con el apoyo y buen

trabajo de Col-legi d'esportistes mediante su fundamentacion humanista puedan salir adelante.

MARCO NORMATIVO

Col-legi d'esportistes como una institucion educativa y de formacién deportiva pretende
fomentar espacios para que nifios/as y adolescentes puedan ejercer sus derechos fundamentales
como la educacion y el deporte, los cuales estan cobijados por la constitucion politica de
Colombia. Dentro del primer ambito, encontramos la educacion, la cual se define en la

constitucion politica dentro del capitulo 2 “De los derechos sociales, econdmicos y culturales”



articulo 67 como: “un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social;
con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demés bienes y
valores de la cultura” (const.,1991).

Por otro lado, dentro del &mbito deportivo encontramos que la constitucion politica nos
manifiesta en el articulo 52 que “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autoctonas tienen como funcion la formacion integral de las personas, preservar
y desarrollar una mejor salud en el ser humano.” (const.,1991).

Teniendo en cuenta lo estipulado anteriormente, cabe resaltar que Col-legi d'esportistes
centrara sus esfuerzos en cumplir con lo mencionado en la constitucion con respecto a estos
dos ambitos. Estos esfuerzos estaran dedicados a formar personas integrales, bajo dos pilares
fundamentales, la inteligencia kinestésica-corporal (deporte) como la base principal y la
inteligencia logico-matematica (academia).

Asi mismo, dentro de los requerimientos que debe tener en cuenta Col-legi d'esportistes
para la realizacion y buena ejecucion del plan de accion son los espacios en donde se podra
fomentar el deporte y la educacion, es por eso que se cobijara bajo lo estipulado en la ley 181

de 1995 en donde afirma que se:

Dotaran a las comunidades de espacios pedagdgicos apropiados para el desarrollo

de la educacion extraescolar en el medio ambiente o sitios diferentes de los
familiares y escolares, tales como casas de la juventud, centros culturales
especializados para jovenes, 0 centros de promocion social, ademas, de las

instalaciones deportivas y recreativas (Const.,1995, art.9).

Por ultimo, encontramos que debemos obtener un aval deportivo el cual es otorgado

por el IDRD, este aval se define como “el registro que se hace de las Escuelas Deportivas,



mediante la expedicidn de un acto administrativo, que es implementado como estrategia para
garantizar el fomento, promocion, proteccién, apoyo y asesoria al deporte formativo y a la
educacion extraescolar” (RES. 299/2009). Este aval, permitira que Col-legi d'esportistes pueda
participar en torneos de los deportes que se ensefian en Col-legi d'esportistes.

Concluyendo con la normatividad que se debe tener en cuenta para la constitucion del
proyecto educativo, se debe mencionar que los socios fundadores son estudiantes categoria C,
es decir, estudiantes de cultura fisica y deporte, educacion fisica o areas afines, los cuales ya
son acreditados con la aprobacion de los tres primeros semestres académicos siendo este el

minimo de aprobacion.

Col-legi D esportistes también como una entidad educativa ,se basa en la Ley 115 de
febrero 8 de 1994, por la cual se expide la ley general de la educacion, en su articulo 1, donde
“El objetivo de la ley general de la educaciéon es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion

integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.”

(p.1).

Como entidad educativa y deportiva, el proceso de formacion integral de la persona
es uno de los objetivos mas importantes, llevandolo de la mano con la formacién deportiva,
personal, cultural y social, con el fin de formar personas que realizaran el cambio a futuro.

Col-legi D esportistes busca dar la mejor educacion con la mejor calidad posible en
cada espacio académico y en cada disciplina deportiva, por lo cual se tendran a los mejores
docentes, clasificados y estudiados en su campo con el fin de brindar un proceso y una

formacién adecuada, enfocado al el decreto 1278 de junio 19 de 2002, por el cual se expide el



estatuto de profesionalizacion docente, en su articulo 1, expresa el objetivo que tiene el decreto,

el cual es
“establecer el Estatuto de Profesionalizacion Docente que regulara las relaciones
del Estado con los educadores a su servicio, garantizando que la docencia sea
ejercida por educadores idoneos, partiendo del reconocimiento de su formacion,
experiencia, desempefio y competencias como los atributos esenciales que orientan
todo lo referente al ingreso, permanencia, ascenso Y retiro del servidor docente y
buscando con ello una educacién con calidad y un desarrollo y crecimiento

profesional de los docentes.” (p.1)

INVESTIGACION DE MERCADOS
Es de vital importancia realizar el debido proceso de investigacion de mercados, con el fin de
obtener una guia y andlisis de informacion sobre el mercado por el cual nuestra empresa
competira y asi ayudar a reducir los riesgos de ingresar a un nuevo mercado ya que con la
informacion adquirida analizaremos la viabilidad de la empresa. Este ejercicio de investigacion

de mercado se define como:
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La aplicacion del método cientifico en la busqueda de la verdad acerca de los

fendbmenos de marketing. Estas actividades incluyen la definicion de
oportunidades y problemas de marketing, la generacion y evaluacién de ideas, el
monitoreo del desempefio y la comprension del proceso de marketing” ( Zikmund et

al., 1998,p.41).

Col-legi d'esportistes realiz6 una encuesta via google forms, como ejercicio de
investigacion de mercado, la cual estd cons tituida por 10 preguntas de seleccion maltiple y
abiertas, en donde se desea obtener informacion socioeconomica y se busca analizar la
percepcion de los padres de familia sobre el contexto de la educacion en Bogota y obtener
informacion de sus experiencias al tener algin hijo deportista y que fueran parte de un colegio

tradicional.

Ficha técnica de la encuesta
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Cal-lequi IFerporkirker

CulturaFiricaDeporke » Fecreazion

Inveriqadares: Hicolar Hernandez y Danicl Franzo

En<ucrta Colegio para deporkirkar

Elprorenke sucrtionario kicne Finoer 4% paralarcali

idin delproyecto 4 qrado de ertudianter de launiverridad

Santa Tamar.Enolre onzontraran proquntar acerza desu exporionsia denkra dol deporke y la e duzaciting dentro 4o lar

rerpuertar miltipler , re enconkrard enalqunar laopcitin de "otra” endonde tendrdn que rerponder al otra opcitin a eleccitn

delenzucrtada.

HOHBRE:
FREGUNTA . ;Urked or padre d madre de alqdn deportireal 151 E.HO
FREGUHTAZ. ;A que erkratorocioccontmico perkenece & A.Ertratoi
E.Ertratog
C.Ertrato®
D.Ertratod omar
FREGUHTAZ. ;Conose urted que cxirten T tipar e
inkeligenziar? Sirurerpusrka erri, iGusler zannze? 1.5l ZHO Z:0OTRA
FREGUNTAA. ;Gonrideraurted que el deporte puedereriqual L E.HO o
A importante ala cdusa<ign? C.Ermarimporeante | DL Er menorimportante -
FREGUHTAS. :Conrideraurted que lar horarior azadimizor
! N A.Derasucrdn E.Talvez
afectan el prozero deportivo deruhijotal
E.Qkro
. Do azucrdo 0. Muy 4o azuerdn
FREGUHTAE. ;Conriderawrted que el ertudinazadimizn
A A.Derasucrdn E.Talvez
prevencialerunobredzuloparapoder lleqar al alea £
.Otro
dimi, 4 4 PP L
rendimisnta doun deparkes Far g . Do azucrdo 0. Muy 4o azuerdn
FREGUHTAT. :Ticne zonpozimicnka 42 alqin zoleqinpara
4 i E: 4 ivel nazionali jCu sl
cportirtar on Boqotd oanivel nazional? (Gu L5l ZHO  EOTRA
FREGUHTA . ;Apawaria aruhijofaacnFozarre onel deporke
: " ! =arne A.Derasucrdn E.Talvez
<omoproyesta de vida enprimerainrtanciadejandola o
edusazidntradicional en unrequndo plana? o Do amuerde D My 4o smere dm S
FREGUHTA9.;Canridera que on la e duzazidn birizare le da
la mi.rm-uimp-urt-un-:i-ud.|u makeriar :\.lirk-ur?‘.iﬂu-ﬁlmqkoriq or 131 zHO  :OTRA
lade mayorlmportancia en el Goleqin?
FREGUHTA AN, :Erearia dirpuerktn de inrzribir aruhijpfacnun
<oleqio en donde ¢l Fozoprincipalrea el deporke dejan enun L5 zHO  30TRA

requndaplano la cduzazidn bradicional? (For qui?

1.Pregunta

;Usted es padre / madre de algun deportista?

20 respuestas

® si
® No

Se puede evidenciar que el 65% de los padres encuestados, tienen un hijo el cual es

deportista, lo cual nos da a entender que hoy en dia la ilusion o el suefio de ser un deportista,
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ha crecido mas en estas nuevas generaciones y Col-legi D esportistes quiere hacer parte del

proceso de esa generacion brindando una educacion y formacion deportiva adecuada para llegar

al alto rendimiento.

2.Pregunta.

¢A que estrato socioecondmico pertenece ?
20 respuestas

@ Estrato 1
@ Estrato 2
@ Estrato 3
@ Estrato 4
@ Estrato 5 0 méas

El 60% de los encuestados son de un estrato 3 y el otro 40% hacen parte de un estrato

socioecondmico mas alto, en donde a partir de estos datos podemos tener la tranquilidad de que

los gastos y demas de sus hijos no van a ser un factor de dificultad.

3.Pregunta

¢Conoce usted que existen 7 tipos de inteligencias? Si su respuesta es si, ;Cuales conoce?

20 respuestas

® si
® No
) Légico matematica

@ Corporal, interpersonal, intrapersonal,
légica, lingiiistica, espacial, musical y
natural

@ Cinética, logico-matematica y lingiiistica

13



El conocimiento sobre los 7 tipos de inteligencias es escaso en la mayoria de la
poblacidn, por eso nosotros como institucién basada en uno de los tipos de inteligencias, quiere
llegar a demostrarles que a partir de estas inteligencias el nifio va a potencializar su aprendizaje.

4. Pregunta

;Considera usted que el deporte puede ser igual de importante a la educacion?
20 respuestas

®si

® No

@ Es mas importante
@ Es menos importante

Como se puede observar el 80% de los encuestados esta de acuerdo en que el deporte
es de igual importancia a la educacién para la formacidn del nifio y este pensamiento es a lo
que queremos llegar como fundadores de Col-legi D'esportistes, en donde el deporte es nuestra

base para la educacion.

5. Pregunta

¢Considera usted que los horarios académicos afectan el proceso deportivo de su hijo/a?
20 respuestas

@ Desacuerdo

® Tal vez

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo
@ De vez en cuando

14



Este factor es un punto muy importante dentro de la investigacion, ya que como se
puede evidenciar la mitad de la poblacion afirma que los horarios académicos de una institucién
tradicional, llega a afectar el proceso deportivo de su hijo, ya que son horarios extensos que al
juntarlos con el horario deportivo, le genera una gran carga al nifio y esto es lo que se quiere
cambiar en Col-legi D esportistes , poder brindar la educacion basica necesaria para un
formacion adecuada y poderle brindar un espacio para un proceso y formacion deportiva para

poder llegar a un alto rendimiento.

6.Pregunta

;Considera usted que el estudio académico presencial es un obstaculo para poder llegar al alto

rendimiento de un deporte? ; Por que?
20 respuestas

@ Desacuerdo
® Talvez
De acuerdo
@ Muy de acuerdo
@ Por disposicion de tiempo.
@ Por los horarios y las cargas
académicas

@ Por que todo tiene su tiempo y se puede
distribuir de una manera general

@ Al contrario facilita el desarrollo educa...

Con estos datos podemos confirmar lo que se evidencio en la pregunta anterior, en
donde mas de la mitad de la poblacion, esta de acuerdo en que el estudio académico actual de
modalidad presencial, llega a ser un obstaculo para la vida de un deportista con proceso para el

alto rendimiento.

7.Pregunta
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¢;Tiene conocimiento de algun colegio para deportistas en Bogota o a nivel nacional? ;Cual?
20 respuestas

®si
® No

@ Centro de Alto rendimiento
@ No conozco ninguno enfocado a eso
A pero si todos los colegios deben tener

programas para ese tipo de estudiantes
@ Gimnasio Nueva Granada
@ Unicab Virtual

Se puede observar que gran parte de la poblacidn no tiene conocimiento de instituciones
académicas para deportistas, ya que a nivel Bogota son muy pocos los colegios que brindan
ese apoyo necesario para los deportistas, es por eso que la creacion de Col’legi D esportistes
desea abrir un nuevo campo y un nuevo modelo de educacién , siendo pioneros en la formacién

educativa y deportiva de los nifios.

8. Pregunta

¢ Apoyaria a su hijo/a a enfocarse en el deporte como proyecto de vida en primera instancia

dejando la educacion tradicional en un segundo plano?
20 respuestas

@ Desacuerdo

® Talvez

@ De acuerdo

@ Muy de acuerdo

El deporte ha comenzado a verse como un proyecto de vida en los nifios, es por eso que

la idea de enfocarse en el proceso deportivo como factor principal en los nifios , ha comenzado

16



a sonar en los padres y para esto Col-legi D esportistes les brinda la mejor oportunidad para

poder enfocarse en el deporte sin dejar a un lado el estudio académico.

9.Pregunta

;Considera que en la educacion basica se le da la misma importancia a las materias vistas? ;Cual

materia es la de mayor Importancia en el Colegio?
20 respuestas

® si

® No
Matemaéticas

@ Matematicas, espafiol, ed fisica

@ Las de ciencias exactas

@ Ciencias basicas (math, idioma, ciencias
naturales y saciales)

® No entiendo la pregunta

Col-legi D esportistes busca darle la educacion basica necesaria, con el fin de darle un
espacio adecuado para la formacidn deportiva, en donde el nifio pueda enfocarse de una buena
manera, Sin tener una carga externa que le impida llegar a un alto rendimiento.

10. Pregunta

17



; Estaria dispuesto de inscribir a su hijo/a en un colegio en donde el foco principal sea el deporte

dejan en un segundo plano la educacion tradicional? ;Por qué?
20 respuestas

®si

® No
Por salud, por gusto, otro punto de vista
de la vida.

@ Por que el deporte ayuda a formar
personas, esto es lo que no se eviden...

@ Por que las dos instancias deberian
tener la misma importtancia

@ Por qué sin una base donde la educa...
@ No dejaria en segundo plano la educa...

Como se puede evidenciar, gran parte de la poblacion estaria dispuesta a inscribir a su
hijo en una institucion en donde su foco principal es el deporte. Col-legi D esportistes ademas
de manejar una educacion especial para los deportistas, no deja a un lado la educacion basica,
sino que genera un equilibrio en donde por medio de ambas se busca potencializar la formacion
del nifio.

Hoy en dia, la implementacion de una disciplina deportiva en los nifios ha tomado
mayor importancia, debido a los grandes beneficios que trae, para su formacion corporal,
motriz e integral, por el cual los padres ven como una eleccion primordial la practica deportiva
en sus hijos.

Con el pasar del tiempo y aun en la actualidad, los colegios tradicionales manejan un
horario académico el cual es una gran carga, para los nifios que buscan un alto rendimiento en
algun deporte, debido al tiempo de estudio, el tiempo de tareas, el tiempo de entreno y el tiempo
de descanso. Evidenciando asi un obstaculo en su formacién deportiva, donde no se da un
proceso adecuado para su bienestar deportivo y educativo.

Se evidencia que hay una aceptacion de la poblacién en que se brindan Gnicamente las

materias académicas necesarias para una formacion educativa plena, dejando a un lado materias
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que en un futuro no serdn de mucha importancia, con el fin de generar un espacio y en enfoque

principal a la parte deportiva.

Por ultimo, Col-legi D esportistes, les brindara la oportunidad a miles de nifios a
participar en un espacio educativo enfocado al deporte, con el fin de que puedan realizar sus
estudios académicos y al mismo tiempo poder enfocarse en una disciplina deportiva,
formandolos desde la primera infancia con el fin de que al culminar la etapa educativa pueda

lograr sus suefios de llegar al profesionalismo en su disciplina deportiva.

Para concluir, cabe mencionar que a partir de la realizacion de la encuesta virtual y los
datos arrojados pudimos conocer la percepcion de algunas personas, dentro de estas respuestas
y después de analizarlas encontramos varios puntos que nos ayudan a posicionarnos en el
mercado.

Uno de esos puntos o items es que mas del 50% de la poblacion entrevistada tiene hijos
deportistas 0 que les gusta realizar alguna practica deportiva, esto indicandonos que nuestra
poblacion objetivo sobresale en nimeros y que la acogida a nuestro proyecto puede ser buena.

Por otro lado, los ingresos de estos padres son buenos, de acuerdo al porcentaje del
estrato socio economico donde residen, la mayor parte de los resultados estan del estrato 4
hacia adelante, lo cual nos indican que podrian sustentar los estudios académicos y deportivos
de sus hijos.

Finalmente, de acuerdo a los resultados obtenidos, Col-legi D esportistes espera una
buena acogida de su poblacion objetivo frente a los servicios que ofrecera, por otro lado, en
cuanto a la competencia, resaltamos a nivel distrital y nacional debido que los servicios
prestados por Col-legi D esportistes son distintos a los habituales vistos en las instituciones

educativas y de formacion deportiva.
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CAPITULO |

PROPOSICIONES DE VALOR
Col-legi D esportistes es una institucién académica especialmente para deportistas, que busca
innovar en el mercado tradicional académico, brindando un servicio el cual le dard la
oportunidad a nifios y jovenes deportistas en poder llevar un proceso deportivo para el alto
rendimiento, sin tener que dejar a un lado sus estudios académicos, enfocandonos
principalmente en la inteligencia Kinestésica - corporal (deporte) y brindandole la educacién
basica necesaria para asi no generarle una carga significativa el cual impide llevar un proceso
adecuado para ambos factores como el deportivo y el académico, siendo este nuestro factor
diferencial.

Ademas, nuestro plan educativo se basard en uno de los tipos de las inteligencias
multiples planteadas por Howard Gardner, el cual es la inteligencia coporal-Kinestesica, con
la cual los deportistas se identifican, esto ayudara a potencializar el proceso de aprendizaje
debido a que se llevard una metodologia enfocada en una inteligencia la cual hace que los
deportistas capten mejor la informacion.

Con base a lo anterior, uno de los plus que se manejan en la parte de iniciacion
deportiva, es la ensefianza por medio de la filosofia europea en donde se da la iniciacién por
medio de deportes de tiempo y marca (atletismo), de combate y de arte y precision (Gimnasia),
esto con el fin de desarrollar y potencializar al maximo diferentes capacidades coordinativas,
fisicas y técnicas en el nifio, para asi, formar un deportista completo, con el fin de luego
profundizar y especializarse en la disciplina deportiva de preferencia buscando conseguir j Tus

suenos, tu futuro!.
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Finalmente, como institucion deportiva, se desea llevar a los deportistas a un alto
rendimiento, compitiendo en los diferentes torneos mas importantes a nivel nacional e
internacional, esperando sobresalir en cada competencia para asi cuando el deportista llegue a
la etapa de especializacion, pueda ser promovido a algin club profesional del deporte en donde

se desempefie.

CAPITULO Il

SEGMENTOS DE MERCADO

Thompson expone que cuando nos ponemos “A la tarea de dividir el mercado en grupos con
caracteristicas homogeneas, se le conoce con el nombre de "segmentacion del mercado”; el
cual, se constituye en una herramienta estratégica de la mercadotecnia para dirigir con mayor

precision los esfuerzos, ademas de optimizar los recursos y lograr mejores resultados.” (2005,

p. 1).

El segmento de mercado es de tipo Nicho de mercado, ya que el servicio que brinda
Col-legi D esportistes es totalmente dirigido para una poblacion especifica y particular, que en
este caso vendrian siendo nifios/as y jovenes que su deseo sea poder llegar a un alto rendimiento
en su deporte a preferencia y realizar sus estudios basicos, de igual forma, que ellos tengan el
poder adquisitivo con el que puedan sustentar aquellos gastos que se presenten para hacer parte

de la institucion.

La segmentacion del cliente objetivo esta determinada por los siguientes factores:

° Geogréafico: Personas que vivan en la ciudad de Bogota o en sus municipios

cercanos como: Cota, Chia, Cajica, entre otros.
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° Demografico: Nifios y nifias entre 5-19 afios de edad, que tengan el capital para
cubrir con los diferentes gastos que requiere la institucion.

° Psicografico: Personas que tengan un estrato socioeconémico entre 3-6 0 que
muestren capacidades sobresalientes en su deporte que puedan obtener una beca, estas
personas deben tener un gusto por el deporte y el suefio de llegar al alto rendimiento.
° Conductual: Personas que demuestren responsabilidad, principios y disciplina,
con el fin de llevar en alto el escudo de la institucion y mostrando excelentes resultados
tanto en lo académico como en lo deportivo.

En conclusién, Col-legi D esportistes basara sus esfuerzos en una poblacién
objetivo con buenos ingresos econdmicos que logren solventar los servicios ofrecidos
por la institucion educativa para deportistas, por otro lado, se realizard un convenio con
el Estado para que bajo la normatividad establecida en la constitucion politica de
Colombia fomente y apoye el deporte, aprovechamiento del tiempo libre y la educacion
como derechos fundamentales apoyando a nifios/as pertenecientes al ICBF para que

puedan hacer parte de Col-legi D esportistes.

22



CAPITULO Il

CANALES

Col-legi D esportistes basandose en las 5 fases de canales, busca llevar su propuesta a la
poblacién objetiva de manera directa, dirigiéndose a los diferentes campos deportivos de la
ciudad con el fin de poder entregarle la informacidon a los padres de familia de hijos deportivos,
ademas se creard la pagina de la institucion en diferentes plataformas de redes sociales con el
fin de hacer llegar la informacion por medio de marketing online, en donde se podran
comunicar directamente con la institucion. Col-legi D esportistes en la fase de informacion,
busca promover la idea de una educacion enfocada a la inteligencia corporal kinestésica y
enfocada en la filosofia europea en donde la iniciacion deportiva se da a partir de deportes de
conjunto, de atletismo y de lucha. Ademas, desea un espacio académico que le brinda la
oportunidad a jovenes deportistas de poder llevar un proceso deportivo con espacios comodos

y adecuados para poder sobresalir tanto en lo académico como en lo deportivo.

Como una institucién académica para deportistas, se brindara un espacio para los
deportistas y para sus acudientes en donde se realizara una evaluacion a la institucion y a sus
directivos y trabajadores, con el fin de evidenciar falencias para asi poder corregirlas y seguir

mejorando.
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Por ultimo, cada directivo de Col-legi D esportistes, esta abierto a cualquier tipo de
sugerencia, queja o demas que tengan por comunicar, con el fin de que estas sirvan para mejorar
el servicio dado. Ademas de esto, nuestra institucion como buscadora de la excelencia, busca
brindar becas para los deportistas que sobresalgan en sus disciplinas deportivas y en sus notas
académicas, con el fin de incentivar y promover la buena formacién en lo académico y en lo

deportivo.

Finalizando, gracias a los diferentes canales que Col-legi D esportistes pondra en
accion se buscara atacar desde varios puntos la poblacién objetivo, con el fin de llegar a mas
personas Yy que en el inicio del proyecto y la puesta en marcha se logre la mayor cantidad de

inscritos a la institucion educativa para deportistas.

CAPITULO IV

RELACION CON CLIENTES

Col-legi D esportistes desea tener una estrecha relacion con los padres y con los deportistas,
en donde se maneje una transparencia de informacion y genere siempre un espacio para
comunicarse con los clientes para asi demostrar el compromiso y la importancia que son los
clientes para nuestra institucion. Teniendo en cuenta que Col-legi D esportistes es una
organizacion con una nueva filosofia y metodologia en el &mbito académico, es fundamental
obtener la fidelizacion de los clientes, en donde la calidad del servicio, la contratacion de
profesionales en el area y demostrando proyectos claros y alcanzables, deseamos generar un

gran gusto y preferencia por los clientes.
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Col-legi D esportistes siendo ademas una organizacion deportiva que participara en los
diferentes torneos mas importantes a nivel nacional e internacional, busca crear una familia con
los padres de los clientes en donde pueden obtener indumentaria del club como camisas,
chaquetas, gorras, bufandas y banderas con el fin de apoyar a sus hijos en los momentos de
competencia. Ademas de esto se realizarn jornadas familiares trimestralmente, en donde se
realizaran diferentes actividades con el fin de que las familias participen y tengan un espacio

recreativo y de esparcimiento del tiempo libre entre hijos y padres.

Como colegio especialmente para deportistas, en busca de llegar al alto rendimiento,
los deportistas que obtengan logros o reconocimientos deportivos o académicos, en las
competencias deportivas y en las diferentes pruebas académicas del estado, recibiran becas
entre el 30% hasta el 50%, promoviendo e incentivando el compromiso, la disciplina y la

excelencia tanto en lo académico, como en lo deportivo.

Finalmente, uno de nuestros objetivos es siempre tener las puertas abiertas para nuestros
clientes, en donde siempre seran bien recibidas aquellas sugerencias, quejas, conocimientos e
inconvenientes, con el fin de poder resolverlas y mejorar el servicio brindado. Esto se dara por
medio de un equipo de servicio al cliente, el cual estara sincronizado directamente con los

administrativos y fundadores de Col-legi D esportistes.
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CAPITULO V

INGRESOS

Para todo tipo de empresa, es necesario realizar un estudio sobre los ingresos que esta tendra;
es por eso que Col-legi D esportistes a continuacion presentara una proyeccién de ingresos de
1 afio de funcionamiento, esta proyeccion se presentard en la siguiente tabla en donde
encontraremos items relacionados con la cantidad de personas a la cuales se prestara el servicio,
valor unitario del servicio, los meses en los cuales se tomaran de base para la proyeccion vy el

total de ingresos en el tiempo predicho.
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PROYECCION DE VENTAS

MES | CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
1 110 $1°500.000 $165.000.000
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110 $2°000.000

TOTAL ANO DE INGRESOS

$220.000.000

$2.200.000.000

PROYECCION DE VENTAS

MES CANTIDAD

VALOR UNITARIO TOTAL

12 3

10 % del valor de la | 30 % del valor de las

transferencia a otros | transferencias a otros

equipos

equipos
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De acuerdo a lo plasmado en las anteriores tablas, se puede evidenciar que la institucion
educativa Col-legi D esportistes comenzara con un estimado de 110 estudiantes en total, estos
estudiantes comprenderan los cursos de primero de primaria hasta once de bachillerato, en cada
curso contaremos con un promedio de 10 estudiantes entre nifios y nifias, generando asi un
ingreso mensual de $165.000.000 y anual de $2.200.000.000, partiendo de que mensualmente
cada estudiante debera pagar $1.500.000 mensualmente por los servicios ofrecidos como la
educacion académica (primero - once), la educacion deportiva (iniciacion, formacion y
profesionalizacidn), el uso de las instalaciones (piscina, canchas de futbol, pista de atletismo,
coliseo, gimnasio, etc), departamento de medicina (psicdlogo, fisioterapeuta, enfermero),
adicionalmente a eso, al principio del afio deberan pagar por estudiante un monto de $2°000.000
el cual sera la matricula la cual incluye los uniformes (académicos y deportivos), ruta, papeleria

escolar (guias), alimentacion (desayuno y almuerzo).

CAPITULO VI

RECURSOS CLAVES

29



Dentro de los recursos claves que Col-legi D esportistes requiere encontramos el talento
humano, basdndonos en que debe ser un trabajo integro y cualificado, es por esto que se
requerira principalmente el apoyo de 21 profesionales en el &mbito de la pedagogia escolar
(profesores de las diferentes materias académicas, coordinadores), 2 profesionales en el ambito
de la secretaria y archivo (secretarias), 1 profesional en administracion (rector), 1 profesional
de enfermeria (enfermero), 1 profesional de psicologia (psic6logo), 1 profesional en contaduria
(contador) teniendo en cuenta solamente el campo académico. Si adicionamos el &mbito
deportivo debemos sumar en el talento humano a 10 profesionales en deportes, es decir,
carreras afines al deporte, 1 profesional en medicina deportiva (deportologo), 1 profesional en

fisioterapia (fisioterapeuta), 1 profesional en nutricion deportiva (nutricionista).

Por otro lado, encontramos los recursos técnicos y tecnoldgicos, estos se refieren a los
instrumentos de trabajo, dentro del aspecto académico encontramos (impresoras, uniformes,
computadores, mesas, sillas, marcadores, esferos, lapices, etc.), por otro lado, dentro del ambito
deportivo encontramos (balones de acuerdo a las etapas de formacion, platillos, uniformes,

estacas, petos, aros, colchoneta de gimnasia, protectores deportes de combate, etc.)

Para el recurso financiero se tiene planeado que el socio comanditario capital sea el que
genere el 100% de la inversion monetaria del proyecto, por Gltimo encontramos los recursos
fisicos, dentro de este &mbito encontramos las instalaciones en donde se prestara el servicio,
en este caso el complejo deportivo deCol-legi D esportistes, en el complejo encontraremos una
pista de atletismo, canchas de futbol, piscina, gimnasio, coliseo, edificio (salones, sala de

informética, laboratorio de fisiologia y quimica, etc).

RECURSOS CLAVES

30




TALENTO HUMANO

RECURSOS CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL CARACTERISTICA
Profesionales 21 $27100.000 $44.100.000 Profesionales con minimo
en pedagogia pregrado en licenciatura y
escolar una especializacion
categoria 2A
Secretarias 2 $1°200.000 $ 2.400.000 Profesionales en archivo
Rector 1 $ 3°000.000 $ 3.000.000 Profesional en
administracion de
empresas con
especializacion
Enfermero 1 $ 1°000.000 $ 1.000.000 Profesional en enfermeria
Psicélogo 1 $ 27200.000 $ 2.200.000 Profesional en psicologia
Contador 1 $ 2°000.000 $ 2.000.000 Profesional en contaduria
Entrenadores 11 $1°200.000 $ 13.200.000 Profesionales en deportes

o carreras afines, con

especializacion en
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deportes de conjunto
(fatbol,baloncesto y
atletismo).
Deportologo 1 $ 1°500.000 $1.500.000 Profesional en medicina
deportiva.
Fisioterapeuta 1 $ 17200.000 $ 1.200.000 Profesional en fisioterapia
Nutricionista 1 $ 1°500.000 $ 1.500.000 Profesional en nutricion
con énfasis en nutricion
deportiva.
Servicio de 10 $1.000.000 $10.000.000 Ser bachiller académico.
aseo
TOTAL $80.100.000
RECURSOS CLAVES
RECURSOS TECNICOS
RECURSO | CANTIDAD | VALORUNITARIO | VALOR TOTAL CARACTERISTICA
Balones 135 $70.000 $9.450.000 Balones tipo 3,4y 5
Petos 135 $ 7.400 $990.000 Deben ser de material

deportivo
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Estacas 50 $90.000 $ 4.500.000 Que se adhieran a pasto
Platillos 300 $3.000 $900.000 De diversos colores
Escalera de 9 $38.900 $ 350.100 De 2 metros
coordinacién
vallas de salto 30 $50.000 $ 1.500.000 De 15,20y 30
centimetros
Paracaidas 5 $69.900 $ 349.500 N.A
Aros 150 $29.000 $ 4.350.000 De diferentes tamafios y
colores
Trampolin 5 $243.000 $ 1.215.000 23 cm de altura x 110 cm
de didmetro
banco step 30 $119.000 $ 3.570.000 N.A
Colchonetas 10 $1.500.000 $ 15.000.000 Colchonetas grandes y
gruesas que permitan la
practica de gimnasia
lazo de salto 30 $15.000 $ 450.000 De caucho
Paleta para 20 $45.000 $900.000 N.A
taekwondo
Casco 20 $80.000 $ 1.600.000 De diferentes tamafios
protector
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Pavo 20 $60.000 $ 1.200.000 N.A
Taekwondo
pechera 25 $95.000 $2.375.000 De diferentes tamarios
taekwondo
Conos 300 $3.500 $1.050.000 De plastico , colores
variados.
Sillas pupitre 120 $149.000 $ 17.880.000 Sillas para salon de clases
Mesas 70 $200.000 $14.000.000 Mesas para salon de
clases
Silla 100 $121.000 $12.100.000 Sillas para sala de
informatica, etc.
TOTAL $93.729.600
RECURSOS CLAVES
RECURSOS TECNOLOGICOS
RECURSO CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL | CARACTERISTICAS
Computadores 40 $ 1.000.000 $40.000.000 Computadores de
escritorio.
Impresora/fotoc 3 $ 3.000.000 $9.000.000 Impresoras

34




multifuncio

nales

Teléfonos fijos 8 $55.000 $440.000 Teléfonos fijos, con
contestador
a, ideal
para
oficinas.
Televisores 11 $ 1.500.000 $16.500.000 Televisores smart tv para
los salones
Camaras de 2 $900.000 $1.800.000 Videocamaras 4k, andlisis
% de partidos,
i presentacio
d nesy
e demas.
0
Video Beam 2 $1.349.000 $2.698.000 Video proyector de

imagenes ,
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videos y
demas a
cualquier
pared,
pantalla,

etc.

TOTAL

$ 70.438.000

RECURSOS CLAVE

RECURSO FISICO

RECURSOS | CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL CARACTERISTICA
Pista de 1 $ 10.000.000 $10.000.000 Reglamentaria sus medias
atletismo
Piscina 1 $30.000.000 $ 30.000.000 Semi olimpica, techada,
con duchas y con gradas
Edificio 1 $ 300.000.000 $ 300.000.000 Edificio de 5 pisos, en los

dos primeros pisos 16
salones y dos bafios,
tercer piso el cafeteria,
cuarto piso

administrativos y quinto
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piso gimnasio

Canchas de 15 $ 10.000.000 $150.000.000 1 Cancha principal con
futbol gradas, medidas
reglamentarias y drenaje y

14 canchas alternas.

Coliseo 1 $100.000.000 $100.000.000 Coliseo donde tenga
cancha multiple
(futsala,baloncesto y

voleibol), gradas, bafos.

TOTAL $ 590.000.000
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CAPITULO VII

ACTIVIDADES CLAVE

Dentro del ambito de actividades clave que Col-legi D esportistes desempefiara dentro de la
prestacién de sus servicios encontramos dos actividades claves las cuales son la base
fundamental del proyecto, la primera siendo las actividades deportivas y la segunda las
actividades académicas, por ende Col-legi D esportistes se ubica en el grupo de resolucion de
problemas, esto debido, a que Col-legi D esportistes se encargara de prestar un servicio de
educacion basica (primaria y bachillerato) bajo los estatutos que indica la normatividad
correspondiente y la ensefianza de varios deportes con el fin de adecuar la formacion de los
nifios/as, jovenes bajo el desarrollo de multiples destrezas mediante algunos deportes
(gimnasia, deportes de combate y atletismo) y enfocarlas en un deporte especifico (fatbol,
baloncesto y atletismo). Por otro lado, al generar este proceso y combinacion de estos dos
aspectos (académico y deportivo) en uno solo, centramos nuestros esfuerzos a la innovacion

en el mercado, siendo incluyentes en las edades y géneros, razas y estratos socio econdémicos.

Por altimo, se debera realizar una gestion de marketing y publicidad (pagina, redes
sociales) de acuerdo a los avances que Col-legi D esportistes tenga en el transcurso del tiempo,
esto con el fin, de fidelizar a los clientes existentes y generar o llamar la atencion de un grupo

objetivo.
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CAPITULO VIII

ASOCIACIONES CLAVE

Para Col-legi D esportistes, es de suma importancia generar convenios con diferentes tipos de

empresa, esto con el fin de que se vuelvan proveedores de material, ropa deportiva y escolar,

alimentos, maquinaria necesaria para la implementacién del proyecto y de la misma forma ellos

puedan conseguir beneficios propios. De acuerdo a lo anterior, Col-legi D esportistes

presentara asociaciones clave de tipo compra de determinados recursos y actividades, esto

debido a que se buscan realizar convenios con otras organizaciones para la adquisicion de un

producto o servicio que beneficie a Col-legi D esportistes. De acuerdo a lo anterior, en el

siguiente cuadro se evidenciara los diferentes convenios que ayudaran al éxito de la empresa:

TABLA DE BENEFICIOS

nifios de bajos recursos a que

hagan parte de un proyecto

SOCIO BENEFICIO-SOCIO BENEFICIO PROPIO
IDRD Generar un nuevo ingreso Darnos el aval deportivo
econdémico mediante la para las diferentes
inscripcion de Col-legi disciplinas deportivas.
D esportiste.
ICBF / ESTADO Brindar la oportunidad a Tener una base fija de

estudiantes inscritos a

nuestros programas
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pedagogico-deportivo con

miras al profesionalismo.

académicos y deportivos.

DECATHLON

Ser el Gnico proveedor de
materiales deportivos y

maquinas para gimnasio.

Disminucion del precio de
compra de los implementos
deportivos y maquinas de

gimnasio.

KOPPA

Ser el Gnico proveedor de
uniformes y sudaderas

deportivas.

Descuento en la compra de
uniformes y sudaderas

deportivas.
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Con respecto a la asociacion clave propuesta con la entidad del IDRD, se pretende que
por parte de Col-legi D esportistes buscar el aval el cual nos permitira participar en los
diferentes torneos a nivel distrital y nacional en torno a los deportes que iremos desarrollando,

por otro lado, el IDRD se beneficiara de tal forma que ellos generaran un ingreso econémico.

Por otro lado, el Estado jugara un papel muy importante en este proyecto, teniendo en
cuenta que bajo las leyes estipuladas en la constitucion politica de Colombia esta en la
obligacion de apoyar el deporte y la educacién como pilares fundamentales del ser humano, de
acuerdo a esto nifios/as pertenecientes al ICBF tendran la oportunidad de estar en una
institucion educativa en donde se trabajara por mejorar todos los ambitos que componen al ser
humano, formando personas y a largo plazo pensar en que tendran un proyecto de vida mas
estructurado con mas oportunidades. Por nuestro lado, Col-legi D esportistes se beneficiara
teniendo una base de estudiantes que provengan del ICBF, debido a que el Estado solventara

todos los gastos de ellos, es decir, seria una entrada econémica fija.

También encontramos a Decathlon, el cual se beneficiara de la mejor forma, ellos seran
nuestros proveedores de material deportivo, maquinas para gimnasio y deméas implementos que
Col-legi D esportistes tenga en sus instalaciones, seran los proveedores principales dentro del
ambito deportivo. Por parte de Col-legi D esportistes, recibird beneficios de descuentos dentro
del costo de estos materiales y diferentes maquinas, disminuyendo un poco el costo de compra
(egreso) y la oportunidad de renovar materiales de forma constante de acuerdo al deterioro de

los mismos.
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Por ultimo, encontramos un aliado clave como koppa, una empresa dedicada a la
manufactura textil, ellos al igual que decathlon ser”na nuestros principales proveedores de ropa
deportiva (uniformes, sudaderas, camisetas, etc) y mas teniendo en cuenta que Col-legi
D’esportistes es una institucion educativa para deportistas, los estudiantes no tendran
uniformes como se evidencia habitualmente en los colegios, sino que su vestimenta sera

deportiva y por nuestra parte, el beneficio seria encontrar en las prendas que se adquieran.

CAPITULO IX

ESTRUCTURA DE COSTOS

En Col-legi D esportistes se presentaran diferentes gastos los cuales la entidad respondera a lo
largo de su existencia comercial, resaltando gastos como el de la elaboracion del proyecto el
cual se enfoca inicialmente en la construccion de nuestra sede y su ndmina o mano de obra.

Estos costos se dividiran en fijos y variables y se presentaran por su totalidad, valor mensual y

anual.
ESTRUCTURA DE COSTOS
RECURSQOS COSTOS FIJOS COSTOS VALOR TOTAL
VARIABLES
Recursos técnicos X $93.729.600
Recursos tecnoldgicos X $70.438.000
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Recursos fisicos. X $ 590.000.000
Recursos talento humano $80.100.000
Servicios publicos $ 1.500.000
Elementos de aseo $ 1.500.000
Derecho de matricula de X $ 600.000
camara y comercio
Gastos legales $50.000
Publicidad $ 150.000
Mantenimiento de $ 5.000.000
instalaciones

De acuerdo a la anterior tabla, se puede entender que Col-legi D esportistes tendra dentro de

sus costos dos tipos, los costos fijos y los costos variables, los fijos hacen referencia a esos

costos que tendra la empre solo una vez, estos pueden volver a aparecer a un largo plazo, es

decir, de 5 a mas afos. Por otro lado, encontramos los costos variables los cuales hacen

referencia a esos costos que la empresa debe abarcar mes a mes como responsabilidad.

COSTOS VARIABLES

VALOR MENSUAL

VALOR ANUAL

Profesionales en pedagogia

escolar

$ 2.100.000

$25.200.000

43




Secretarias $1.200.000 $14.400.000
Rector $3.000.000 $36.000.000
Enfermero $1.000.000 $12.000.000
Psic6logo $2.000.000 $24.000.000
Contador $2.000.000 $24.000.000
Entrenadores $1.200.000 $14.400.000
Deportologo $1.500.000 $18.000.000
Fisioterapeuta $1.200.000 $14.400.000
Nutricionista $1.500.000 $18.000.000
Servicio de aseo $1.000.000 $12.000.000
Servicio Publico $1.500.000 $18.000.000
Elementos de aseo $1.500.000 $18.000.000
Gastos legales $50.000 $600.000
Publicidad $150.000 $1.800.000
Mantenimiento instalaciones $5.000.000 $60.000.000
TOTAL $25.900.000 $310.800.000
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De acuerdo a lo estipulado en la anterior, podemos evidenciar los costos variables, los
cuales como ya se explicaba anteriormente son las obligaciones de la empresa mes a mes, de
acuerdo a esto encontramos la ndmina de los empleados que haran parte del grupo de trabajo

de Col-legi D esportistes , los cuales recibirdn un sueldo mensual.

Lo que se pretende, dentro de la contratacién de la némina es que tengan todos unos
contratos a término fijo por un afio, de esta forma se renovara el personal segln sea requerido.
Lo anterior, dara continuidad a un proyecto bajo los objetivos planteados por los fundadores

de Col-legi D esportistes.

CAPITULO X

EVALUACION FINANCIERA

Para Col-legi D esportistes es importante llevar de una forma adecuada sus finanzas, es por eso
que a continuacion se presenta, el flujo de caja, la tasa interna de retorno, el valor presente neto

y el punto de equilibrio; Estos datos son fundamentales para saber si la empresa es viable o no.

Para el flujo de caja, como primer item debemos tener en cuenta los ingresos anuales y

egresos anuales, esto nos dara el saldo que tendra Col-legi D esportistes.

INGRESOS - EGRESOS = SALDO

$ 27200.000.000 - $ 1°065.567.600 = $ 1'134.432.400
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De acuerdo a lo anterior, es importante resaltar que para el primer afio, Col-legi D esportistes

tendrd un saldo positivo, dejando ganancias importantes al final del afio.

Tabla de inversion inicial.

Inversion inicial

$1.000.000.000

Tabla de ingresos mensuales.

Registro de ingresos mes a mes a un afo, en donde se refleja los ingresos por medio de la
mensualidad cobrada por la institucion entre la cantidad de estudiantes proyectados en un

total de 110. Ademas, en el primer mes se suma también la matricula de los estudiantes la

cual se cobra Unicamente una vez.

Mes Ingresos mensuales
1 $385.000.000
2 $550.000.000
3 $715.000.000
4 $880.000.000
5 $1.045.000.000
6 $1.210.000.000
7 $1.375.000.000
8 $1.540.000.000
9 $1.705.000.000
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10 $1.870.000.000
11 $2.035.000.000
12 $2.200.000.000

Tabla de egresos mensuales.

Registro de los egresos mensuales en un afio, en donde se refleja los costos fijos y variables,

teniendo en cuenta que los costos fijos Unicamente se ven reflejados en el primer mes,
mientras que los costos variables se van sumando mes a mes. Entre los costos fijos que ya

han sido expresados anteriormente, encontramos los gastos en recursos técnicos,

tecnoldgicos, fisicos y el derecho de matricula de camara y comercio. Costos variables como

recursos de talento humano, servicios publicos, elementos de aseo, gastos legales, publicidad

y mantenimiento de instalaciones.

Mes Egresos mensuales
1 $780.667.600
2 $806.567.600
3 $832.467.600
4 $858.367.600
5 $884.267.600
6 $910.167.600
7 $936.067.600
8 $961.967.600
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9 $987.867.600

10 $1.013.767.600
11 $1.039.667.600
12 $1.065.567.600

Teniendo en cuenta las tablas evidenciadas anteriormente, encontramos los ingresos y egresos
que Col-legi D esportistes tendra en un periodo de tiempo de 1 afio. Los ingresos los tomamos
del pago mensual de nuestros clientes por el servicio brindado y tomado de la proyeccion de

ventas.

Por otro lado, encontramos la tabla de los egresos los cuales hacen referencia a los
costos fijos y variables, hay que tener en cuenta que que los costos fijos solo entran en el primer

mes de proyeccion.

Tabla de flujo de caja.

Con respecto al flujo de caja, el cual es el analisis mensual de los ingresos frente a los egresos
que Col-legi D esportistes tendra en el primer afio como proyeccidn, evidenciamos que en los
tres primeros meses los saldos estaran en negativo, esto debido a que los costos iniciales del
proyecto seran muy elevados frente a la proyeccion de ventas del servicio, es decir, los ingresos,
pero esto cambiara a partir del cuarto mes, en donde el saldo sera positivo para Col-legi

D esportistes y este terminara el afio recuperando la inversion inicial.

FLUJO DE
MES INGRESOS EGRESOS CAJA
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$385.000.000 $780.667.600  |-$395.667.600
$550.000.000
$806.567.600  |-$256.567.600
$715.000.000
$832.467.600  |-$117.467.600
$880.000.000
$858.367.600  |$21.632.400
$1.045.000.000
$884.267.600  |$160.732.400
$1.210.000.000
$910.167.600  |$299.832.400
$1.375.000.000
$936.067.600  |$438.932.400
$1.540.000.000
$961.967.600  |$578.032.400
$1.705.000.000  |$987.867.600
$717.132.400
$1.870.000.000
$1.013.767.600  |$856.232.400
$2.035.000.000  |$1.039.667.600
$995.332.400
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$2.200.000.000

12 $1.065.567.600 [$1.134.432.400

Formula TIR

Ft son los flujos de dinero en cada periodo t

10 es la inversion realiza en el momento inicial (t=0)

Se presenta la formula original de la TIR, en donde por un procedimiento mas sencillo y mas

seguro a la hora del resultado, esta fue realizada por medio de Excel.

Tabla TIR.

La TIR es entonces “la tasa de interés de oportunidad para la cual el proyecto sera apenas

aceptable, se constituye pues, en un valor critico que representa la menor rentabilidad que el

inversionista esta dispuesto a aceptar” (Miranda, 2005, p. 20).

TIR 13%
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Este 13% nos expresa que es un resultado positivo, debido a que en nuestro campo de negocio
como los colegios, son de largo plazo, ya que la duracion de los colegios son mayor a 20 afios
, por lo cual se va obtener total de la inversion en un plazo no muy largo, donde después ya

solo se veran ganancias.

Valor Presente Neto

VAN——I+§H:L——I+ S SN N
0 E_l(l—f-k)f_ T A+k) 1+ k)2 (1+ k)"

Ft son los flujos de dinero en cada periodo t

I 0 es lainversion realiza en el momento inicial (t=0)

n es el nimero de periodos de tiempo

k es el tipo de descuento o tipo de interés exigido a la inversion

La solucion de la formula expresada se realizo de una forma més segura y exacta por medio de

Excel.

Tabla VPN.

Para De Jesus, el VPN lo define como:

“El valor presente neto es una cifra monetaria que resulta de comparar el valor presente
de los ingresos con el valor presente de los egresos. En términos concretos, el valor

presente neto es la diferencia de los ingresos y los egresos en pesos de la misma fecha”
(2017, p. 135).
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VPN $28.197.516

TASA DE INTERES 13%

Como se puede evidenciar en la tabla, el valor presente neto en este momento es de $28.197
pesos, siendo un resultado positivo el cual nos indica que es conveniente realizar dicha

inversion, ya que significa que dicha inversion generaria ganancias.

Punto de equilibrio

Para De Jests, “El punto de equilibrio se define como aquel punto o nivel de ventas en el cual
los ingresos totales son iguales a los costos totales y, por lo tanto, no se genera ni utilidad ni

pérdida contable en la operacion “(2017, p. 123).

Costos Fijos Totales

Precio Unitario - Costo Variable

Unitario
Tabla Punto de equilibrio.

COSTOS FIJOS TOTALES $754.767.600
PRECIO UNITARIO $3.500.000
COSTO VARIABLE

UNITARIO $235.455
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PUNTO EQUILIBRIO 231

Con base a la tabla anterior, en donde se refleja la formula del punto de equilibrio con
su debido total adquirido, esto nos expresa que la entidad Col-legi D esportistes necesita de
231 estudiantes para poder obtener el punto de equilibrio, en donde se llegaria a cubrir los

gastos variables y fijos.

Lienzo de mercado
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