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1.Introduccion:

Entre el mes de febrero del afio 2023 hasta el mes de julio estuve realizando mis
practicas profesionales en el area de investigativa del Centro de Pensamiento y Dialogo
Politico. Mi funcion principal gird en torno a la investigacion de coyuntura politica a nivel
nacional y departamental, especificamente en Bogota y Valle del Cauca y junto a ellos realice
una caracterizacion departamental de los ya mencionados anteriormente. En Bogota me
enfoque en realizar una caracterizacion que abarco la comprension Geogréafica y Ambiental y
en el Valle del Cauca en la compresion Economica. Como resultado de esta practica en el
CEPDIPO y teniendo en cuenta que mi participacion fue netamente investigativa, mi aporte
como socidloga sera desarrollar una fundamentacion conceptual del proyecto “Territorios en

Diélogo” partiendo desde una perspectiva sociologica.

1.1. Breve contexto del Centro de Pensamiento y Didlogo Politico (CEPDIPO)

En el afio 2016, Colombia estaba presidida por Juan Manuel Santos, quien desempefio
el cargo de presidente desde el 2010 hasta el 2018. Durante este periodo presidencial, uno de
los acontecimientos méas destacados fue la firma del acuerdo de paz entre el Gobierno
colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), el 24 de noviembre
del mencionado afio. En el marco de este acuerdo en Colombia se generaron diversas dindmicas
y desafios. Se present6 una polarizacion politica debido a que algunos sectores respaldaron el
proceso como un camino en pro de la reconciliacion y la construccion de una paz duradera, por

otro lado, la oposicidn cuestionaba la participacion politica de los excombatientes.

Sin embargo, segun el Acuerdo de Paz en el proceso de reincorporacion de las FARC-
EP a la vida civil en lo econdmico, lo social y lo politico en el punto 3.2.2.2 se establecio el
Centro de Pensamiento y Formacion Politica como “agrupacién politica de ciudadanos/as en
ejercicio que tenga por objeto promover la creacion del futuro partido o0 movimiento politico
que surja de la transicion de las FARC-EP a la actividad politica legal constituird un Centro de
pensamiento y formacion politica” (2016). Hoy es reconocido como CEPDIPO (Centro de

Pensamiento y Dialogo Politico).



La entidad ha atravesado dos periodos administrativos diferentes, generando una
situacion de crisis interna debido a la notoria falta de sincronizacion entre ambas gestiones.
Este cambio de liderazgo ha expuesto la necesidad de una transicion mas fluida y coordinada,
ya que la falta de acoplo entre las dos administraciones ha impactado negativamente en la
eficiencia y cohesion organizativa. El primer periodo investigativo estuvo liderado por el
economista y doctor en ciencias econémicas Jairo Estrada, el cual abarcé desde el afio 2016
hasta el 2021. Durante este lapso, el CEPDIPO publicé obras notables como "La paz pospuesta.
Situacion actual y posibilidades del Acuerdo con las FARC-EP,"” "La Implementacion
Territorial del Acuerdo de Paz con las FARC-EP. Estudio sobre los Programas de Desarrollo
con Enfoque territorial — PDET," y "El acuerdo de paz en Colombia. Entre la perfidia y la

potencia transformadora,” entre otras.

El segundo periodo investigativo comprende desde el afio 2022 hasta la fecha actual,
bajo la direccién del abogado y especialista en derechos humanos, resistencias y memorias
colectivas Gabriel Angel. En este tiempo, se han presentado obras destacadas como el "'Informe
Nacional: Situacion de seguridad de la poblacién en proceso de Reincorporacién™ y la mas
reciente "Renace la esperanza - A seis afos de la Firma del Acuerdo de Paz". Todas estas obras
mencionadas anteriormente cumplieron con el propdsito de realizar un analisis y seguimiento
de la implementacion del acuerdo de paz y al proceso de reincorporacion de los excombatientes

a la vida civil.

Dicho lo anterior, el CEPDIPO tiene como objetivo principal contribuir a la
construccion de la paz, promover la democracia y fortalecer una sociedad fundamentada en
principios esenciales de justicia, igualdad, inclusion social y bienestar comun. Se destaca por
su enfoque en investigaciones y analisis que abarcan perspectivas sociales, econémicas,
politicas y culturales. Estos enfoques fortalecen los procesos de formacion politica y
enriquecen la comprensidn de cuestiones relacionadas con el conflicto armado, la memoria del
proceso de paz y la reintegracion. En este sentido, el CEPDIPO ha emergido como un referente
en la generacion de pensamiento critico y conocimiento, desempefiando un papel fundamental

en la construccion de la paz y la transformacién social en Colombia.

Sin embargo, desde la firma del Acuerdo de Paz, Colombia ha enfrentado diversas

coyunturas a nivel nacional e internacional, incluyendo la pandemia del COVID-19 en 2020 y



crisis econdmicas y climaticas. Estos desafios han suscitado preocupaciones en relacion con la
reduccion de la pobreza y la construccién de una paz con justicia social y ambiental. En
respuesta a estas preocupaciones, el CEPDIPO ha realizado herramientas metodoldgicas
destinadas a apoyar a las organizaciones sociales y politicas en su labor organizativa en

diferentes momentos.

De estas necesidades, emerge “Territorios en Didlogo”, una propuesta participativa que
busca facilitar talleres que contribuyan a la comprension de la realidad y proporcionen
herramientas formativas y pedagdgicas para su transformacion. Esta propuesta aborda diversos
aspectos a través del analisis de la coyuntura, técnicas de educacion popular y didlogo
colectivo, con un enfoque en cinco dimensiones del territorio: geografica, ambiental,
sociocultural, econdmica y politico-electoral, incorporando también perspectivas diferenciales
de género y etnia. "Territorios en Dialogo” incluye dinamicas de presentacion, cohesion grupal,

mapeo sociopolitico de actores y conflictos, y técnicas de comunicacion, entre otras.

Su objetivo es realizar un proceso de analisis y reflexion colectiva con grupos diversos
de organizaciones sociales y politicas, sobre las caracteristicas geograficas, ambientales, socio-
culturales, econémicas y politico-electorales del pais, desde perspectivas cualitativas y
cuantitativas, partiendo de la experiencia acumulada en las regiones y departamentos, para
avanzar en la comprension de las principales contradicciones de los territorios y de esta manera
contribuir a fortalecer la cualificacion del trabajo politico y organizativo. La propuesta de
“Territorios en Dialogo” se dirige y tiene su aplicacion con organizaciones sociales y politicas
de incidencia municipal, distrital y departamental de Colombia. Se procura que un grupo de
personas seleccionadas por las organizaciones, discutan y elaboren, desde la experiencia
personal y colectiva, andlisis y reflexiones sobre las compresiones objeto de caracterizacion.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, a lo largo de este escrito, que tiene
como objetivo principal realizar una fundamentacion conceptual del proyecto Territorios en
Dialogo desde una perspectiva socioldgica, se presentara también la experiencia de practica
profesional que se realiz6 en el Centro de Pensamiento y Didlogo Politico en el periodo
comprendido del afio 2023, la cual se tendra en cuenta como parte fundamental del proceso de

fortalecimiento y crecimiento del proyecto.

Para la realizacion de estas practicas es clave aclarar que se estuvo trabajando desde un
enfoque investigativo, el cual estuvo basado en la caracterizacion departamental de los

territorios a del Valle del Cauca y Bogota, que en este documento tendra mayor relevancia los
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hallazgos presentados en la ciudad de Bogota, asi mismo, se abordara desde la sistematizacion
de las experiencias de las investigadoras/es que realizaron los talleres en territorio y que dejan

consigo una serie de hallazgos que se presentan mas adelante.

BOGOTA

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS
GOBIERNO
Alcaldia Local de Sumapaz

llustracion 1: Tomada de la Alcaldia Local de Sumapaz

Despues de realizar una corta presentacion de la organizacion, en el desarrollo de este
documento se presenta la probleméatica a la cual da respuesta a esta sistematizacion, se
presentara una breve revision bibliografica, el objetivo general y el objetivo especifico del
presente documento. Luego de ello se desarrollara un corto estado del arte en donde se
evidencian experiencias de sistematizacion a nivel nacional e internacional. Después se
establecera el marco tedrico en donde se presentaran las categorias principales las cuales seran
esenciales para la fundamentacion tedrica y metodologia del proyecto “Territorios en Didlogo™.
Siguiente a esto se presentara la metodologia la cual expondra los aspectos mas relevantes para
la elaboracion del proyecto, en él se realiza una aclaracion sobre la participacion de la
investigadora en el proceso del proyecto. Para finalmente llegar a los andlisis y resultados el
cual se dividiran teniendo en cuenta los objetivos especificos planteados, concluyendo con el
analisis de los conceptos en relacién con la practica realizada, los cuales permitird aportar
constructivamente a los procesos de la organizacién en cuanto al proyectos y sus futuros

practicantes



2. Problematica:

La falta de didlogo en el territorio da lugar a diversas problematicas que afectan a la
poblacién y el desarrollo en el &mbito sociopolitico. Provocando que se generen conflictos
sociales dentro de diferentes grupos o sectores de una sociedad y el incremento de las
desigualdades evitando la participacién activa de diversos grupos en la toma de decisiones,
dificultando el proceso de resolucion de problemas para lograr consensos. Asi mismo y
teniendo presente que el CEPDIPO surge con el fin de promover la creacion de un movimiento
politico que surja de la transicion de las FARC-EP a la actividad politica legal, es de vital
importancia visibilizar su participacién politica y desarrollar estrategias que le brinde a esta
poblacion herramientas para fortalecer su proceso participativo dentro de sus territorios, es

gracias a ello que surge “Territorios en Didlogo”.

Es por esto que la pregunta investigativa esta enfocada a responder ¢Qué implica la
construccion territorial a partir de procesos participativos de las organizaciones politicas? Junto
a esta problemaética se presenta la importancia de construir un proyecto politico a partir de este
proyecto realizando una buena lectura territorial y un buen dialogo intersubjetivo de sectores
que construyan un proyecto en comun a partir de la construccién de consensos y una lectura de

las diferentes regiones.

El Centro de Pensamiento y Dialogo Politico (CEPDIPO) inicié en 2022 el proyecto
"Territorios en Dialogo" con las personas pertenecientes a organizaciones sociales y politicas
ligadas a este proceso de la formacién de movimiento politico. En un primer tiempo, realizaron
una caracterizacion del departamento de Cundinamarca. Esta caracterizacion estuvo enfocada
en recoger informacién sobre los aspectos ambientales, geograficos, econdémicos y
socioculturales. Luego se llevo a cabo la realizacion de un taller en el territorio durante el cual
se llevd a cabo un analisis de coyuntura en clave internacional, nacional y departamental,
seguido por la aplicacion de un cuestionario sobre percepciones politicas y organizativas el
cual culminé con un conversatorio que explord diversas compresiones. Entre los temas
sobresalientes en este ejercicio se destacan El festival de la joda del fracking, la peregrinacion
por la viday por la paz y el triunfo de Gustavo Petro. Este es el primer taller que vislumbra los

desafios para el 2023 en el poder local.

Posteriormente, en el primer semestre de 2023, se inicio el proceso de caracterizacion

del departamento del Valle del Cauca y la ciudad de Bogota Distrito Capital. EI anélisis de



coyuntura a nivel departamental y la caracterizacion econémica en el Valle del Cauca marcaron
el inicio de este proceso. Luego, se llevaron a cabo talleres participativos con las

organizaciones sociales, donde se compartieron experiencias y realidades territoriales.

Durante estos conversatorios se discutieron datos y cifras sobre resultados electorales
desde la firma del Acuerdo Final de Paz, lo que permitio identificar problematicas relacionadas
con la reparacion de victimas, la implementacion del acuerdo de paz, la salud, los cultivos de
uso ilicito, el derecho a la vivienda digna, la participacion, la organizacion, el trabajo comunal,

el acceso, la tenencia y formalizacion de la tierra, asi como las industrias del cuero y la cafia

En Bogota se inici6 con el taller de andlisis de coyuntura en clave internacional,
nacional y distrital, el cual se aplicO un cuestionario sobre percepciones politicas y
organizativas. En segundo lugar, se abordo6 el concepto de Ciudad a partir de la lectura del
prélogo del libro “Ciudades Rebeldes” de David Harvey. Luego, en trabajo grupal con apoyo
de las fichas pedagogicas y las preguntas orientadoras se analiza las cuatro comprensiones,
generando un diélogo colectivo que nos permitié una mirada mas centrada en cada una de las

localidades.

Estos procesos mencionados anteriormente el CEPDIPO busca mediante “Territorios
en Dialogo” incentivar la participacion de las organizaciones y desde sus acciones
construyendo conocimiento con, desde y para la comunidad, planteado por Fals Borda como
un acto senti-pensante donde la construccion del conocimiento ha de ser colectiva y este debe
volver a la comunidad. (Borda, O. F., 1999) conocimiento que quiere impulsar la divulgacion
del mismo por medio del dialogo, partiendo de las condiciones que componen un territorio,

tales como aspectos geograficos y ambientales, econdmicos y socioculturales.

Teniendo en cuenta el proceso participativo ya realizado por el equipo de trabajo de
“Territorios en Didlogo”. Este articulo surge a partir de la necesidad que tiene este proyecto de
aportar una fundamentacion tedrica, pues este ayudara a proporcionar herramientas
conceptuales para comprender las dindmicas y los factores que influyen en la falta de diadlogo
en los territorios desde diversas caracteristicas. Esta fundamentacion se realizard a partir de
una perspectiva socioldgica pues este brinda aspectos que se recogen en la teoria como son
Territorio y Didlogo, los cuales se tornan esenciales para abordar la complejidad de la

construccién de la paz y la transformacion social.



Por un lado, el territorio “es ante todo una significacion, una construccion social, es el
contexto donde se desarrolla toda una vida social de las poblaciones, donde se construye una
cultura: modos de vida, cosmovisiones, ideologias, intereses y practicas concretas de sus
actores sociales” (Velasquez, 2017, p.63), es decir que, va mas alla de su dimension geografica
y ambiental, abarcando aspectos socioculturales, econémicos y politicos que configuran la
identidad y la vida de las comunidades.

De igual forma, el "didlogo", entre muchos conceptos el “didlogo, con su caracter algo
impreciso y por eso sugestivo y polivalente, tiene una dimension mayor, bastante mas amplia,
de contenido politico y relacionada con la ciudadania, la politica, el gobierno, la democracia y
la sociedad en su conjunto” (Ermida, 2006, p.4), se erige como un instrumento clave en la
construccion de consensos, la resolucién de conflictos y la promocién de la participacion

ciudadana.

Por ultimo, también es pertinente hacer una fundamentacion de la metodologia
participativa implementada, la cual hace uso de algunos principios de la AP, sabiendo que “es
una estrategia de investigacién que busca justamente ayudar a grupos de personas a desarrollar
sus capacidades para identificar sus problemas y oportunidades y encontrar soluciones propias
para mejorar su realidad.” (Zapata y Rondan, 2016, p.5) con el fin de reforzar la educacion
popular como método de fortalecimiento participativo de las organizaciones hacia la poblacion

a quien se desea impartir el conocimiento.

2.1. Objetivo General:

1. Realizar fundamentacion al proyecto "Territorios en Didlogo” de CEPDIPO desde una
perspectiva sociolégica a partir de la experiencia de practicas durante el periodo

comprendido de febrero a julio del afio 2023.

2.2. Objetivos Especificos:

1. Identificar el proceso de participacion del proyecto "Territorios en Dialogo™ durante el
periodo comprendido de febrero a julio de 2023

2. Relacionar la teoria sociolégica que fundamenta tanto al proyecto 'Territorios en
Diélogo' como al proceso metodolégico asociado.



3. Formular recomendaciones destinadas a enriquecer la propuesta de 'Territorios en

Dialogo' desde una perspectiva socioldgica.

3.Estado del Arte

Se recopil6 una serie de trabajos de sistematizacion de experiencias en vista que segln
Jara (2018) “El concepto de sistematizacion de experiencias ha surgido en América Latina
como producto del esfuerzo por construir marcos propios de interpretacion tedrica desde las
condiciones particulares de nuestra realidad” (p,27) “la sistematizacion de experiencias, se
entienden como procesos historicos y complejos en los que intervienen diferentes actores y que
se llevan a cabo en un contexto econémico, social y cultural determinado, y en situaciones
organizativas o institucionales particulares” (p, 52) siendo esta una metodologia que se ajusta

a las realidades sociales del sur global.

En el &mbito internacional en un primer acercamiento se encuentra el documento “Entre
el aislamiento y las brechas digitales: sistematizacién de experiencia de acompafiamiento
socioemocional en personas mayores de Temuco, Chile, en tiempos de COVID-19" el cual
tiene como objetivo responder el cémo el aislamiento por la pandemia del COVID-19 y las
brechas digitales afectaron la salud mental de las personas mayores. Como técnicas de
recoleccion de informacidén se implementaron entrevistas, encuestas, talleres, revision de
articulos y seminarios. Como resultados arrojo que gracias a la sistematizacion de las
experiencias de cada joven se logrd identificar los efectos negativos de la pandemia y las

dificultades de los mayores de edad para manejar los medios digitales y comunicarse.

Siguiendo por la linea internacional el articulo realizado por Colmenares (2020) titulado
“Critica de la cultura e investigacion educativa en Venezuela: reflexiones desde la
sistematizacion de experiencias” abarca el intento de comprender la realidad educativa de
Venezuela a partir de diversos planteamientos tedricos basados en la cultura latinoamericana,
la educacion e investigacion educativa y la sistematizacion de las experiencias en relacién con
la cultural, en €l se afirma que “Leer, dialogar, comunicar, son tres nociones que tienen que ver
con la concepcion de la Sistematizacion de Experiencias como método investigativo no
ortodoxo, sino a la necesidad de entender al ser humano en su accionar en el mundo”.
(Colmenares, 2020) la cual concluyen sosteniendo que la sistematizacion de experiencias como

alternativa de produccién de conocimiento cientifica, contextual y pertinente para indagar los
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fendmenos de la regién, segun los distintos contextos y las dinamicas educativas que se viven

en Latinoamérica, entre otras alternativas tedrico-metodolégicas existentes.

Por ultimo, en el dmbito internacional se revisd el documento de sistematizacion
“Sistematizacion de una experiencia de capacitacion de docentes en servicio mediante el
empleo de la investigacion-accion” (Rodriguez-Sosa et al., 2019) aborda la experiencia de 21
docentes con el empleado de un componente de investigacion-accién, el cual tuvo como
propdsito documentar y escribir lo ocurriendo para asi poder dar explicacion al resultado de la
intervencion, con el fin de interpretar esa experiencia criticamente y extraer los aprendizajes
para una practica futura. La metodologia de esta sistematizacion fue de caracter cualitativo y
cuantitativo, los resultados arrojan que el componente favorecio que los docentes cuestionen
sus propias creencias sobre la ensefianza y fortalezcan sus habilidades de problematizar la

docencia. (Rodriguez-Sosa et al., 2019)

En el &mbito local la sistematizacién realizada por Suarez (2016) “Sistematizacion de
la experiencia desde la practica pedagdgica del proyecto Educacion Media Fortalecida
implementado en el Colegio Nueva Constitucion I.E.D” en el que se realiza una evaluacién de
la implementacion del proyecto destacando los diferentes elementos tanto como positivos como
negativos y las dificultades presentadas durante el proceso con el fin de hacer una
retroalimentacion. Se realiza un analisis de los procesos de ensefianza de los estudiantes como
el del maestro con el fin de construir un dialogo mediante el conocimiento pedagogico. Esta
sistematizacion permitié identificar que, aunque el colegio no cuenta con la infraestructura
necesaria, tanto los estudiantes como los docentes contaban con el ingenio para que el proyecto
se pudiera llevar a cabalidad. Para concluir afirmando que la sistematizacion de experiencias
fortalece y reafirma la préctica del proceso pedagdgico resaltando elementos emergentes en
esta practica como las categorias de analisis y constituyendo una evaluacién mas objetiva en el

proceso aprendizaje y ensefianza.

Por otro lado (Valbuena Roncancio et al., 2010) en su trabajo “Sistematizacion de las
dindmicas internas y externas de las familias de la Armada Nacional con base en las
experiencias de investigacion e intervencion realizadas entre el 11 ciclo de 2007 y I ciclo de
2009 en el obispado castrense de Colombia” afirma que la sistematizacion de experiencias
permite la posibilidad de generar y dar validez a los conocimientos y promover procesos y
transformaciones sociales desde diferentes perspectivas a intervenir, ayudando a intervenir en

los procesos comunicativos y la resignificacion de las instituciones, esto permite que como
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afirma Torres y Gonzalez (2017) “En la sistematizacion la formacion es una condicion y rasgo
definitorio porque es la garantia de la participacion, de la apropiacién de la metodologia y de
la calidad de la comprension de la experiencia. (p.9). Bajo esta afirmacion, la sistematizacion
cumple cierta validez en el proceso investigativo y participativo de Territorios en Dialogo.

Por ultimo, se abordd el documento de Gonzalez y Patifio (2021) titulado “Sistematizacion de
experiencias de la practica académica de trabajo social en la Fundacion Salud Mental del
Valle, Jamundi 2018-2079"” en el cual su objetivo es promover el aprovechamiento del tiempo
libre de los nifios, nifias y adolescentes funcionales de la fundacién, la metodologia
implementada se basd en el componente ludico que permitio realizar una sistematizacion de
experiencias a nivel participativo. Cuenta con paradigma fenomenologico el cual continGa
hablando sobre los procesos de socializacién. Con la sistematizacion lo que se esperaba era
generar nuevos conocimientos a partir del analisis y reflexion del quehacer del trabajo social
(Gonzélez y Patifio, 2021) Se sistematiza para facilitar el intercambio de experiencias y lograr
una mejor comprension sobre lo que se ha o se esta realizando, con el fin de adquirir
conocimientos tedricos a partir de la practica y mejorarla, con lo cual la sistematizacion
también puede ser una herramienta de gestion (Upegui, 2010, como se cité en VVasco 2008, p.
21-23). “La sistematizacion como una préactica investigativa con identidad propia y no un
momento o fase de toda investigacion como es comun escuchar: la organizacion y analisis de
informacion permitiendo recuperar los saberes y significados de la experiencia para potenciar”
(Torres & Gonzélez, 2017, p.11)

4. Marco Tebrico:

Para iniciar el marco tedrico, resulta relevante considerar dos categorias fundamentales
que sustentaran esta investigacion: Territorio y Dialogo. Este abordaje se realizara desde una
perspectiva socioldgica, especificamente a traves de la sociologia politica, la cual, a su vez,
introduce conceptos interrelacionados como Participacion politica, Consensos y Disensos, con

el proposito de establecer una conexidn coherente entre estas dos nociones.

En el contexto de la sociologia politica, se indaga en como individuos y grupos sociales
participan en procesos politicos, abarcando el estudio de formas de activismo politico,
movilizacién social y la influencia de los ciudadanos en la toma de decisiones politicas. En este
analisis, cobra relevancia el concepto de "Hegemonia™ de Antonio Gramsci, que denota el

ejercicio del poder mediante el consenso. No obstante, se reconoce que esta hegemonia puede

12



desencadenar conflictos y rupturas dentro de una sociedad, dando lugar a luchas que

reinterpretan practicas preexistentes.

En este contexto, Gémez (2016) sostiene que "el proletariado, para construir su propia
hegemonia, debe buscar consensos y alianzas entre todas las clases oprimidas que se unan en
la negacién al régimen burgués que las oprime™ (p.195). Este planteamiento sugiere que la
construccién de hegemonia no es un proceso unidireccional, sino que implica la bldsqueda

activa de acuerdos y alianzas entre diversas clases oprimidas.

En consonancia con esta perspectiva, emergen los movimientos contrahegemanicos,
los cuales se generan a partir de la organizacion de lideres politicos con el objetivo de establecer
un didlogo constructivo entre ellos. Este fendmeno se ilustra en el proceso de creacion del
CEPDIPO, un ejercicio destinado a proporcionar a los ciudadanos excombatientes la
oportunidad de participacion politica y la posibilidad de crear movimientos que fomenten
consensos Y alianzas, contribuyendo asi a la construccion de una hegemonia propia en el

territorio en cuestion.

Dicho lo anterior, es pertinente explorar como las dinamicas de poder se manifiestan
en el territorio, cOmo se construyen y mantienen las narrativas hegemanicas, como estas afectan
la vida de las comunidades en un area geografica y la relacion entre la identidad cultural y el
territorio que influye en la construccion de un sentido de pertenencia en la lucha por la

contrahegemonia.

Por lo tanto, es pertinente fundamentar el concepto territorio. John Rincén (2012) cita
a Montafiez & Delgado (1998) y afirma que el territorio “es una construccion social y su
conocimiento, es el conocimiento de la produccion social del territorio, permitiéndose
diferenciar la accion espacial de los actores y su capacidad para crear, recrear y apropiarse del
territorio” (p.120). Plantea una serie de definiciones desde diferentes perspectivas. Desde la
perspectiva economica, concibe el territorio “como fuente de recursos, o desde una perspectiva
Marxista, como base y producto de las relaciones sociales de produccién desenvueltas en un

tiempo y espacio historicamente concretos” (Rincon,2012)

En su aporte al concepto de territorio Rincon (2012) apunta que “el territorio cultural
podria preceder al territorio econémico y politico, en tanto esta revestido de valores espaciales
que trascienden lo material y la concepcion del territorio como recurso, alimentandose de

elementos éticos, estéticos, espirituales, simbolicos y afectivos” (p.123) en este sentido, este
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enfoque en el territorio como una construccion social cobra relevancia, ya que Gramsci sostiene
que la hegemonia se construye no solo a través del poder politico y econémico, sino también

mediante la cultura y las ideas.

Dicho lo anterior Horacio Capel (2016) ofrece una recopilacion de cobmo se entiende el
territorio en diversas disciplinas de las ciencias sociales, concibe el “territorio como sustrato
fisico modelado por las actividades humanas que en ¢l se desarrollan.” (Capel, 2016, .10), al
igual, dependiendo de la disciplina que lo estudie, el territorio adquiere diferentes dimensiones,
incluyendo aspectos politicos, sociales, culturales y econdémicos, Capel menciona que el

territorio desde la antropologia y la sociologia se concibe como:

“Como una construccion cultural donde tienen lugar las practicas sociales con intereses
distintos, con percepciones, valoraciones y actitudes territoriales diferentes, que generan
relaciones de complementacién, de reciprocidad, pero también de confrontacién. Dicha

construccidn es susceptible de cambios seguln la época y las dindmicas sociales”. (Capel, 2016)

Esta construccion cultural, teniendo presente que cada actor participante en el proyecto
territorios en didlogo vienen de contextos diferentes en su militancia en las FARC-EP, permite
relacionar las experiencias individuales de cada actor politico y establecer una conexién con
un territorio especifico con su proceso adaptacion a la vida civil y la participacion politica, lo
cual en un territorio como lo es la ciudad de Bogota que cuenta con tanta diversidad cultural,
se presentan diferentes practicas sociales que se pueden evidenciar en cuanto poder lograr

alianzas o consensos.

Debido a ello se establecen instituciones y/u organizaciones que facilitan estos procesos
propios de los territorios como lo son las relaciones sociales que surgen a partir de cada proceso
de dialogo, pues seglin (Raffestin, 1981 citado por Gonzélez, 2011) “se entiende por territorio
a aquella manifestacion espacial del poder fundamentada en relaciones sociales, relaciones que
estan determinadas, en diferentes grados, por la presencia de acciones y estructuras concretas

y acciones y estructuras simbolicas”

“el territorio se genera a partir del espacio, es el resultado de la accién de los distintos agentes
sobre éste, desde el Estado a los individuos, pasando por todas las organizaciones que actlan
en el mismo. En el proceso de apropiacion y transformacion del espacio, los distintos agentes
lo territorializan o producen el territorio, lo que implica el establecimiento de limites y la

creacion de diferentes concepciones de territorio” (Gonzalez, 2011, p.4)
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En este contexto, Alice Beuf (2017) postula que el territorio constituye un constructo
historico, cuya formacién puede ocurrir tanto respetando las dinamicas socioculturales como
ignorandose. Cada territorio, en virtud de sus condiciones historicas particulares, implica la
legitimacion de dindmicas culturales que otorgan un control, y, por ende, la dominacion por
parte del Estado. Esta perspectiva revela la estrecha relacion entre el territorio y lo politico.
Max Weber, enriqueciendo esta conexion, introduce su concepto de dominacion, sefialando
tres tipos de dominacion y legitimidad, entre los cuales destaca la dominacion legal. Este tipo

de dominacion refuerza el control sobre un territorio fisico.

Weber (1983) define la dominacién como la probabilidad de obtener obediencia a un
mandato especifico entre un grupo de personas, mientras que la disciplina se refiere a la
probabilidad de obtener obediencia a un mandato por parte de un conjunto de individuos de
manera rapida, sencilla y automatica. En este sentido, la legitimidad, entendida como el
reconocimiento y aceptacion por parte de los miembros de una sociedad de la autoridad y el
poder de las instituciones y lideres, se convierte en un elemento crucial. Weber también analiza
el papel y las dindmicas del territorio en la formacion y el funcionamiento de los Estados,
destacando el "monopolio del uso legitimo de la fuerza" dentro de un territorio definido.

Aungue tanto el concepto de hegemonia como el de legitimacion ofrecen perspectivas
atiles para comprender como el poder y la autoridad se establecen y mantienen en contextos
sociales y politicos en los territorios, es importante sefialar que la legitimidad se centra en el
reconocimiento y aceptacion de la autoridad por parte de la sociedad. Este aspecto también fue
abordado por Gramsci en su concepto de "dominacion”, que difiere de la hegemonia. Aunque
la clase dominante utiliza la hegemonia para imponer un orden, la contrahegemonia se
manifiesta en la formacién de partidos politicos u organizaciones por los militantes y en la
creacion de alianzas y consensos entre el movimiento politico representando un desafio a las
estructuras politicas y culturales dominantes, evidenciando la complejidad de las dindmicas
territoriales en la lucha por el poder y la legitimidad.

Teniendo en cuenta que la realidad social en cada territorio estd oscilando
constantemente y estd sujeta a cambios debido a los diferentes intereses, experiencias e
ideologias, y que se pueden presentar variedad de movimientos contrahegemanicos torna de
vital importancia el comprender la relacion entre el territorio y un buen dialogo para el
fortalecimiento de la participacion politica. Para Gramsci la sociedad civil es crucial para la

lucha politica, donde diferentes grupos compiten por establecer su vision del mundo como
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dominante. La participacion politica, por lo tanto, no se limita al &mbito del Estado, sino que

implica la participacion activa en la formacion de la opinion pablica y la cultura.

Para Gramsci, la participacion politica efectiva implica la construccion de una
contrahegemonia “Lo contrahegemonico son luchas, colisiones, rupturas, en torno a la
construccion del sentido, en torno a los conflictos inherentes a esta imposicion de una forma
de ver el mundo propia del bloque histoérico dominante” (lzaguirre, 2016). Esto significa
desafiar y cambiar las ideas y valores dominantes a través de la movilizacion y la organizacion
de las clases subalternas. La participacion politica, en este sentido, no se trata solo de participar
en elecciones o instituciones formales, sino también de influir en la cultura y la sociedad para
cambiar las percepciones y construir una alternativa a la hegemonia existente mediante el

dialogo que se fundamenta desde la accion comunicativa.
Desde la escuela de Frankfurt, Habermas en su teoria de la accion comunicativa afirma que:

“se refiere a la interaccion de a lo menos dos sujetos capaces de lenguaje y de accidén que (ya
sea con medios verbales o con medios extraverbales) entablan una relacion interpersonal. Los
actores buscan entenderse sobre una situacion de accion para poder asi coordinar de comun
acuerdo sus planes de accion y con ello sus acciones... se refiere primordialmente a la

negociacion de definiciones de la situacion susceptibles de consenso.” (p. 124)

El didlogo, entonces puede afirmarse como “un medio lingiiistico en que se reflejan
como tales las relaciones del actor con el mundo” (Habermas, 1992, p. 136). Es una accioén
social cuyo objetivo no es estratégico ni es instrumental, es comunicar y construir niveles de
verdad en un didlogo entre iguales, el cual es posible entre iguales se busque escucharse

mutuamente y llegar a niveles de consensos y verdades bien construidas mediante el dialogo.

“Solo el concepto de accibn comunicativa presupone el lenguaje como un medio de
entendimiento sin mas abreviaturas, en que hablantes y oyentes se refieren, desde el horizonte
pre interpretado que su mundo de la vida representa, simultdneamente a algo en el mundo

objetivo, en el mundo social y en el mundo subjetivo, para negociar definiciones de la situacién
que puedan ser compartidas por todos.” (Habermas, 1992, p. 138) la accién comunicativa

es un acto de justicia.

Es decir, Habermas destaca la importancia del dialogo en la construccion de un espacio
discursivo donde se puedan explorar diferentes perspectivas y lograr un entendimiento
compartido, donde la bdsqueda del entendimiento mutuo y la orientacion hacia el logro de

consensos se consideran fundamentales esto se fundamenta mediante la racionalidad
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comunicativa “que posee connotaciones que se remontan a la experiencia central de la
capacidad de aunar sin coacciones y de generar consenso que tiene un habla argumentativa en
que diversos participantes superan la subjetividad inicial de sus respectivos puntos de vista”
(Habermas, 1992, p. 27). La comunicacion es un acto fundamental en la vida social que implica
que exista una comunicacion entre si de manera abierta y sin coaccion. Es un proceso mediante
el cual se intercambian razones, argumentan, expresan sus puntos de vista y buscan llegar a un

entendimiento mutuo.

El lenguaje construye realidades y es performativo, trayendo al dialogo una serie de
elementos éticos, dado a que al existir actores sociales dispares se deben construir relaciones
desde la igualdad que “implica relaciones de simetria entre los pares (equifonia, equipotencia
y equivalencia), lo que no significa que los individuos necesariamente digan, hagan o valgan
lo mismo, sino que sus mutuas diferencias no impiden que se reconozcan como pares a la hora

de ejercer el poder”. (Luque, 2009, p.6)

Entre otro aspecto ético a resaltar esta el hablar franco o el hablar veraz, el cual Michael

Foucault define como Parrhesia, es decir

" laparrhesia esuna forma de actividad verbal en la que el hablante tiene una relacién especifica
con la verdad a través de la franqueza, una cierta relacion con su propia vida a través del peligro,
un cierto tipo de relacion consigo mismo o con otros a través de la critica (autocritica o critica
a otras personas), y una relacion especifica con la ley moral a través de la libertad y el deber.
[...] En la parrhesia, el hablante hace uso de su libertad y escoge la franqueza en lugar de la
persuasion, la verdad en lugar de la falsedad o el silencio, el riesgo en lugar de la vida y la
seguridad, la critica en lugar de la adulacion, y el deber moral en lugar del propio interésy la
apatia moral" (Battiston, 2004)

Esto quiere decir que la Parrhesia implica un compromiso con la verdad y la honestidad.
En el dialogo, los participantes también pueden buscar la verdad a través del intercambio de
perspectivas, argumentos y experiencias siendo un medio para explorar la verdad en un sentido
colectivo, pues a través del dialogo, los excombatientes o los militantes de partido formado a
partir de la firma del acuerdo de paz como mecanismo para la reincorporacién politica pueden
participar en procesos de negociacion y acuerdo que afectan su participacion politica y su
integracion en la sociedad. Estos acuerdos pueden abordar cuestiones como la participacion en

procesos electorales o la implementacion de medidas de justicia transicional.
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Por otro lado, ligado con la participacion politica y relacionado con la sociologia
politica, Hannah Arendt (2009) abarca el concepto de la accion politica, la actividad mediante
la cual los seres humanos pueden transformar el mundo de la vida politica; para ello se requiere
de la participacion de la comunidad, de la existencia de un espacio publico en el que los

ciudadanos puedan obrar, expresar y deliberar libremente (Vargas, 2009)

“Cuando la accién politica queda al servicio de la estrategia se torna una accion violenta. Esto
tiene como consecuencia la pérdida del espacio politico y por ello mismo de la historia. La
accion violenta constante termina volviéndose sobre su propio agente y aniquilando no solo a
quien la padece, sino también a su autor. La accion politica se contrapone a la accion violenta,
en la medida en que permite la construccion de historias que conservan la memoria de su
agente” (Vargas, 2009)

Para Arendt, la politica es todo lo contrario a la violencia, la politica esta fundamentada
desde la palabra y la violencia esta basada sobre el poder, siendo el dialogo aquello que forma
parte de la persuasion, lo pacifico a toda forma de violencia. Puesto que cuando en la vida
social se recurre a la violencia, se abandona la politica. Ademas, afirma que “La pluralidad
humana, basica condicion tanto de la accion como del discurso, tiene el doble caracter de
igualdad y distincion” (Arendt, 2009, p. 200) de la mano “El espacio de aparicion cobra
existencia siempre que los hombres se agrupan por el discurso y la accion. El poder es lo que
mantiene la existencia de la esfera publica, el potencial espacio de aparicion entre los hombres
que actuan y hablan”. (Arendt, 2009, p. 222).

“La pluralidad funge como condicion de la accion, pues ella tan solo puede tener lugar donde
existe previamente un espacio de aparicién, el cual emerge cuando las personas se congregan
con el fin de discutir, deliberar, disentir o llegar a acuerdos en torno a asuntos que tienen que

ver con la orientacion de la comunidad.” (Vargas, 2009)

En vista de que Hanna Arendt critica la instrumentalizacion de la violencia como un
medio para lograr objetivos politicos, es importante enfocar el objetivo de Territorios en
Diélogo a un gran proposito teniendo en cuenta de igual forma la creacion del CEPDIPO que
es incentivar la implementacién del acuerdo de paz en basqueda de un proceso de paz mediado
por el un proceso de accion comunicativa asertiva y a la resistencia a la instrumentalizacion de
la violencia como medio para resolver conflictos. Es por esto que es vital hacer un aporte desde
la sociologia de la paz. Pues “En Colombia urgen esfuerzos multisectoriales en la conservacion

de lo logrado, se deben propiciar escenarios de mediacion y didlogo, asi como visibilizar las
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practicas colectivas que respaldan el Acuerdo Final desde una clara voluntad de ayuda,
cooperacion y apoyo” (Narvéez et al,. 2021, p.63) y como lo plantea Estanislao Zuleta “la
necesidad de una sociedad que aprenda a manejar y resolver sus conflictos por la via del didlogo
y no de la muerte” (Narvaez et al,. 2021, p.63). Desde la sociologia de la paz se pretende
encontrar el camino para la superacion de los conflictos por la via no violenta y promover

procesos que conduzcan a la construccion sostenible de la paz en el pais.

5. Metodologia:

El presente articulo se construyo a partir de la sistematizacion de experiencias del
proceso de practicas y junto a ello una revision tedrica y documental de fuentes secundarias
que posteriormente seran mencionadas. Este articulo se enfocé principalmente en Territorio y
Dialogo y de los cuales se desplegaron conceptos clave entre la articulacion de estos dos, como
Participacion politica, Territorialidad, Consensos y Disensos. Brindando sustento cientifica y
tedrica al proyecto de Territorios en Didlogo teniendo en cuenta que “La investigacion
documental es un procedimiento cientifico, un proceso sistematico de indagacion, recoleccion,
organizacion, analisis e interpretacion de informacién o datos en torno a un determinado tema,
éste es conducente a la construcciéon de conocimientos” (Alfonso, 1995, como se citd en
Morales, 2003, p.2) permitiendo una comprension mas profunda de los conceptos clave. Al
mismo tiempo, se utiliza un enfoque reflexivo que promueve la continua revisién y mejora del
proceso de investigacion, garantizando la validez y la credibilidad a la interpretacién de los

resultados.

Contando con la fundamentacién tedrica y cientifica para la realizacion de este articulo
y teniendo en cuenta que a partir de ella se busca comprender la concepcion de didlogo en el
territorio como un camino para el fortalecimiento de la participacion de las organizaciones
politicas, se parte de un enfoque comprensivo e interpretativo, pues “ El objeto de la
hermenéutica no es solamente la interpretacion por la interpretacion, sino es la experiencia de
lo ajeno, de lo distinto y la posibilidad del dialogo; esta experiencia atraviesa todos los niveles
comunicativos y recupera el sentido original del problema de la interpretacion.” (Ruedas et al,
2009) pues mas alla de realizar un ejercicio reflexivo mediante la compresion de los dos

conceptos se busca comprender el significado que las personas atribuyen a sus experiencias.
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Tomando en consideracion lo mencionado anteriormente, este analisis se enmarca en
un enfoque cualitativo que busca comprender en profundidad las interrelaciones entre las
variables "Territorios" y "Dialogo"”. A través de un estudio correlacional, exploramos tanto

tedrica como metodoldgicamente si existe una relacion significativa entre estos dos conceptos.

5.1. Contexto de la Investigacion

A pesar del significativo desarrollo del proyecto "Territorios en Dialogo" en los
departamentos de Valle del Cauca y Cundinamarca, este trabajo se centra en la presentacion y
referencia del trabajo llevado a cabo en la ciudad de Bogota D.C durante los meses de febrero
a julio del afio 2023, periodo durante el cual se implementd la intervencion por parte del equipo
de trabajo del proyecto, es decir, que esta intervencion no conté con la participacién de los
practicantes. Esta eleccion se basa en la recomendacion de los investigadores del Centro de
Estudios en Participacion y Dialogo Politico (CEPDIPO), quienes sefialaron que Bogota ofrece
un escenario dinamico constante que refleja de manera mas precisa la concepcion de territorio
en un contexto urbano, asi como el dialogo relacionado con procesos participativos y politicos,

debido a la convergencia de diversas ideologias y practicas sociales en la ciudad.

5.2. Técnicas de Recoleccién de Datos

Dado que mi participacion en el proyecto "Territorios en Dialogo" fue de naturaleza
investigativa y no incluyd una participacion practica, se implementaron dos técnicas de

investigacion complementarias:

5.2.1. Entrevistas

Se llevaron a cabo entrevistas con los investigadores que estuvieron directamente
involucrados en la implementacion de talleres en los departamentos. Las entrevistas tuvieron
como objetivo principal contextualizar el proyecto y comprender sus necesidades a largo plazo.
Las personas entrevistadas incluyen al coordinador académico del CEPDIPO y las dos

investigadoras lideres del proyecto.

5.2.2. Analisis de Fuentes Secundarias
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Se realizd un analisis de fuentes secundarias, incluyendo se recopilaron articulos
académicos, como tesis de pregrado y posgrado, articulos, informes y libros, que son aquellos
que aportan la fundamentacion conceptual al proyecto entre ellos Habermas (1992), Arendt
(2009), Freire (1968), Park (1999), Foucault (1982), Weber (2002), Capel (2006), Raffestin
(1981), Beuf (2017) entre otros.

Por otro lado se tuvo en cuenta los suministros proporcionados por los investigadores
que obtuvieron como resultado del trabajo realizado en el territorio, que cuenta con
cuestionarios realizados a los participantes de las organizaciones sociales y politicas, la cartilla
investigativa de las caracterizaciones del departamento del Valle del Cauca y Bogota realizados
por mi persona en colaboracién con mi colega y finalmente una consulta de datos y cifras
oficiales de instituciones publicas, tales como el IGAC, el DANE, las Alcaldias y
gobernaciones, Ministerios, departamentos y secretarias, la Registraduria Nacional, la MOE,

el CNE, entre otros.

Cuadro de Correlacion metodoldgica

Objetivo Técnica Categoria
Objetivo Realizar una fundamentacion | Analisis de fuentes | Territorio
General al proyecto "Territorios en secundarias Dialogo

Diélogo” de CEPDIPO desde

una perspectiva socioldgica

durante el periodo

comprendido de febrero a

julio del afio 2023.

ler Identificar el proceso de | Entrevistas Territorio

Objetivo L Andlisis de fuentes | Didlogo
Especifico participacion  del - proyecto secundarias

"Territorios en Dialogo"

durante el periodo

comprendido de febrero a

julio de 2023

2do Relacionar la teoria | Analisis de fuentes | Sociologia

Objetivo socioléaica que fundamenta secundarias politica
Especifico gica g Territorio

tanto al proyecto 'Territorios Dialogo
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en Dialogo' como al proceso Participacion

- . olitica
metodologico asociado. P
3er Formular recomendaciones | Entrevistas Territorios
Objetivo . : Andlisis de fuentes | Dialogo
JEU destinadas a enriquecer la . 090
Especifico secundarias Participacion
propuesta de 'Territorios en politica

Diélogo' desde una
perspectiva socioldgica.

6. Resultados y anélisis:

6.1. Territorios en Dialogo. Andlisis de la narrativa a partir de la experiencia desde las
voces participativas.

Este primer apartado de la sistematizacién se realizard a un breve recuento del proceso
participativo de los/as investigadoras en el territorio, especificamente en Bogota y sus aspectos
mas significativos en donde se realizaron talleres con la duracion de dos dias. Es importante
aclarar que en los talleres realizados en la ciudad de Bogota tuvo una participacion de personas
que hacen parte de organizaciones politicas y sociales, de las localidades de Engativa, Ciudad
Bolivar, Kennedy, Rafael Uribe, Bosa, Barrios Unidos y el Norte, en que asistieron un total de

12 personas.

A partir de las entrevistas realizadas a cada investigador/a. Para la formulacion de la
entrevista se tuvo en cuenta la concepcion que tienen frente a los conceptos principales de este
proyecto, es decir, territorios y didlogo, para luego de eso lograr entender el objetivo del

proyecto y sus proximas acciones a tomar frente al proyecto.
La entrevista estuvo orientada a responder a las siguientes preguntas:

¢Cual es la concepcion de CEPDIPO en relacion al territorio? ¢Cual es la concepcion de
CEPDIPO en relacion al dialogo? ¢;Qué se dialoga en el territorio? ¢Cuales son las
caracteristicas de la poblacion a la que Territorios en Didlogo' tiene como publico objetivo?
¢ Qué metodologias se emplearon en el proceso de realizacion de los talleres? Desde su
experiencia participativa en los talleres, ¢cuéles aspectos considera que 'Territorios en

Dialogo' todavia necesita abordar o incluir?
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La primera entrevista realizada fue a Juan Manuel Cardona, actualmente Coordinador
de investigaciones del CEPDIPO. Abogado de la Universidad Libre con estudios en Sociologia
de la Universidad de Buenos Aires, con experiencia en investigacion, analisis y ensefianzas en
ciencias sociales. Luego de él, se realizd una entrevista a Karen Gutiérrez, actualmente
Investigadora del CEPDIPO. Profesional en Ingenieria Geografica y ambiental, integrante de
la Marcha Patriotica y la Coordinadora Nacional de Mujeres — CONAMU, junto a ella, Victoria
Camargo, Investigadora del CEPDIPO. Trabajadora Social de la Universidad de la Salle, quien
ha trabajado en proyectos de reparacion colectiva, desarrollo rural y participacion ciudadana

en las regiones del Tequendama y Sumapaz.

En respuesta a ¢Cudl es la concepcion de CEPDIPO en relacion al territorio? Juan

Manuel responde:

"...Entonces la concepcion en ese sentido del territorio la entendemos como la relacion
que tienen las comunidades que habitan un espacio fisico determinado con las
particularidades que tiene ese espacio fisico y el conjunto de practicas sociales de
productividad en términos econémicos y también las concepciones y practicas en
términos culturales que a partir de esa relacion se pues se realizan por parte de las
comunidades” (Cardona, 2023)

Por su parte Karen y Victoria afirman:

"Es la forma denominar el espacio no solo desde una concepcion politico
administrativa sino a partir del sentir de las poblaciones, sus identidades, su
construccion individual y colectiva a sus vivencias, como esos otros aspectos también
sociales cualitativos que se integran en determinado espacio que va a pertenecer a un
municipio, que va a pertenecer a un departamento, porque son categorias que también
nosotras manejamos dentro del proyecto de territorios en dialogo, pero que
precisamente la palabra territorios nos permite ampliar, no sélo a esa delimitacion
administrativa sino a otras categorias de analisis, que vamos a empezar a evaluar por

comprensiones.” (Gutiérrez, 2023)

“Es un espacio en el que puedes ver el territorio en como la gente habita ese espacio,
en su geografia, como se ubica en ese espacio y cOmo a partir de ese espacio, pues
construyen esos sus identidades, su cultura, sus costumbres, sus habitos y sus politicas

también colectivas”. (Camargo,2023)
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Esta pregunta estuvo enfocada en comprender cudles son las bases conceptuales con las
que contaban los investigadores del centro de pensamiento para asi poder establecer si existe
alguna relacién con su concepcién frente al territorio y la fundamentacién tedrica que se

proporciond y asi contrastar los resultados.

En linea con sus respuestas, en su proceso participativo, un insumo que logra recopilar
sus concepciones sobre el territorio, son las caracterizaciones realizadas de cada departamento
en donde se recogen aspectos de diferentes compresiones, tales como el Geografico-Ambiental,
Econdmico y Sociocultural. En ellas se presentan desde las concepciones politico-
administrativas, historia de la ciudad, planes de ordenamiento territorial, principales
problematicas de la ciudad, diversidad cultural, funcionamiento econémico, estadisticas, entre

otras particularidades, propias de un territorio.

© ESTRUCTURA ECONOMICA POR SECTORES Y APORTE AL PIB © SOBREPOBLACION - DESPLAZAMIENTO
Bogota y su periferia son el destino de gran parte de
la poblacion que se encuentra actualmente en
condiciones de desplazamiento por cuenta de la
violencia que alin se vive en parte del teritorio
colombiano. A este desplazamiento intemo se le
suma el fenémeno de la migracién venezolana de los
Gltimos afios.

Migracién Colombia indico que “la cifra de
venezolanos en Colombia, con corte al 30 de junio de
2020, es de 1.748.716 personas”. La poblacion
venezolana en Colombia pasé de 31.471 personas en
2015 a 1.771.237 en 2019. En cuanto al

interno, el forzado
interno continué afectando poblaciones campesinas,
afrodescendientes e indigenas. Desde la firma del
Acuerdo de Paz en diciembre de 2016, se han
registrado mas de 400 mil nuevos desplazados
internos,

ZUSAID @DHIS

(O DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA
ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA

Bogotd estd subdividida en 20 s ¢ CIUDAD BOLIV/ SA Y USME
localidades: Usaquén, Chapinero,
Santafé, San Cristébal, Usme,
Tunjuelito, Bosa, Kennedy, Fontibon,
Engativs, Suba, Barrios Unidos,
Teusaquilo, Los Mértires, Antonio
Narifio, Puente  Aranda, La
Candelaria, Rafael Uribe Uribe,
Ciudad Bolivar y Sumapaz.

W
0 [LEE
.ﬁ :

La ciudad cuenta con un total de
1922 barrios oficiales agrupados
en Unidades de Planeamiento

Zonal, a excepcion de Sumapaz que ¥

se organiza en Veredas La ruralidad, se ubica principalmente al Sur, en las localidades de Sumapaz, =0 =
Ciudad Bolivar la cual cuenta con 130 km?* y Usme con 122 km?; al Oriente

Sumapaz es la localidad con mayor de la zona urbana en los Cerros Orientales; y al Norte, en la localidad de

extension (78.096 hectareas) y es la Suba 100,6 km?, Asi mismo, en la ciudad hay 45.051 manzanas divididas en

Gnica completamente rural, la cual seis estratos

cuenta con 14 veredas

lustracion 2: Tomado de Caracterizacion Bogota. Territorios en Dialogo 2023.

En la imagen presentada anteriormente es la recopilacién de las paginas de la cartilla
que tiene como resultado “Territorios en Didlogo” en donde se presentan algunas
caracteristicas que se obtuvo a partir de una investigacion de fuentes secundarias, las cuales
exponen dinamicas y variables que son propias del territorio de Bogota, respondiendo a las

concepciones de los entrevistados.
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En respuesta a la segunda pregunta de la entrevista: ¢Cual es la concepcion de

CEPDIPO en relacién al dialogo? Juan Manuel responde:

“.. El didlogo es el principal mecanismo en el que las diferentes grupos clases
identidades organizaciones pueden intercambiar acerca de sus visiones del mundo y
generar puntos en comun que permitan la mitigacion de las situaciones de violencia
producto de esas diferencias, entonces el dialogo entendemos es el principal o debe de
ser el principal mecanismo para el tramite de esas conflictividades a partir del
intercambio democratico y respetuoso acerca de las diferentes visiones del mundo para

construir puntos de acuerdo en el proceso de vida democratica” (Cardona, 2023)
Por su parte, Karen responde:

“...Se maneja una concepcion del dialogo a partir de sostener intercambios y
conversaciones con organizaciones sociales y politicas, ese dialogo que se genera entre
los participantes, pues es un dialogo conducido a partir precisamente de las diferentes
actividades que se piensan desarrollar en el marco del taller en la duracién de dos dias
y en ese sentido entonces también es un didlogo que se conduce, pero que busca
conducir a un ejercicio de reflexion critica de encontrar elementos tanto comunes en
la realidades y en las luchas como también poder analizar otros nuevos elementos que

en el ejercicio de la conversacion de la actividad grupal”

En cuanto al didlogo, este proceso se ve reflejado en el momento practico, presenciado
en el territorio, en ese didlogo, segun lo exponen las investigadoras, se da en el momento en
que cada participante expone las dindmicas que se presentan en cada localidad a la que
pertenecen, teniendo en cuenta, que cada localidad cuenta con procesos administrativos y

politicos diferentes.

Gracias a ello en este dialogo se logra recopilar informacion que responde a ;Como se
reflejan las tradiciones y la cultura Bogotana en la vida cotidiana de las personas? ;Qué es
Cultura Bogota? ;Considera que en la ciudad y en su localidad se promueve la participacién
de la comunidad en actividades culturales? ;Cuales consideran son las localidades mas
afectadas por el conflicto armado y la violencia en la ciudad? y ¢ Cuales son las consecuencias
y los efectos de esta problematica a nivel distrital y local? ;Qué papel han jugado las
organizaciones sociales, populares y comunitarias en la construccion de la paz y la prevencién
de la violencia en su localidad? ;Qué ha funcionado bien? Y ;Qué se podria mejorar? etc.
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Estas preguntas y el proceso de socializacion entre personas de las organizaciones
sociales y talleristas ayudan a generar un dialogo, pues como afirma Habermas y entendiendo
el didlogo como una accidon comunicativa “se refiere a la interaccion de a lo menos dos sujetos
capaces de lenguaje y de accion que entablan una relacion interpersonal. Los actores buscan
entenderse sobre una situacion de accion para poder asi coordinar de comun acuerdo sus planes
de accion y con ello sus acciones.” (Habermas, 1992, p. 124) lo cual permitird, que al momento
de volver a realizar una socializacion de los resultados presentados cada persona lo conduzca

a una accion para abarcar esa problematica.
En cuanto a ¢ Qué se dialoga en el territorio? Juan Manuel aporta que:

“En el territorio se dialoga sobre esas diferentes formas de entender y de convivir en
ese entorno fisico y de como esas diferentes formas de entender y vivir en ese entorno
fisico, pues deben de ser respetadas y deben de generar los puntos de como un acuerdo
para que pues precisamente la vida en el territorio sea armonica que genere garantias
para la convivencia para la reconciliacion y la reconstruccion del tejido social.”

(Cardona,2023)
Karen y Victoria responden:

“..En el territorio se dialoga, pues la vida en todas sus expresiones, la organizacion
de la sociedad con sus contradicciones, 0 sea, teniendo en cuenta que alli convergen,
quizas esas problematicas a solucionar, precisamente dentro de lo que implica una
sociedad, su economia, los recursos ambientales o bienes comunes. Por eso
consideramos que es mas la pregunta, sobre qué dialoga en Territorios en Dialogo, el
proyecto en si mismo, pues alrededor de las comprensiones que se dan esas
conversaciones. Mencionar que se dialoga es de diferentes perspectivas porque los
participantes también son de distintas experiencias y digamos que en la participacion
que diversa es una intencion propiamente del taller para poder contar como con esas

varias visiones” (Karen, 2023)

Esta pregunta estuvo enfocada a responder cuéles son aquellas expectativas que tienen sobre
ese didlogo que se dio con las personas de las organizaciones. No sélo en relacién Tallerista-
Persona de la organizacién, sino también entre personas de diferentes organizaciones. Esto lo
que permite es un dialogo entre las diferentes realidades propias del territorio y experiencias
de cada participante.
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¢, Cudles son las caracteristicas de la poblacién a la que 'Territorios en Dialogo' tiene
como publico objetivo? Pregunta qué estuvo enfocada simplemente en entender el por qué esa
poblacion y se espera de ellos, a lo que Juan Manuel respondio: “... el publico objetivo son
precisamente esas organizaciones representativas de esos entornos que desarrollan sus
practicas y sus reivindicaciones sociales o politicas en ese entorno” (Cardona, 2023). Por otro
lado, Victoria responde “Proyecto de Territorio en Dialogo esta dirigido a organizaciones
sociales y politicas a delegados de estas organizaciones que puedan ir a representar,
precisamente o0 que tengan una representatividad digamos de los diferentes municipios del
departamento” (Camargo, 2023)

Participantes Curso
(Génzro) 2ecle Académico
Mujer 43 Magister

Mujer 41 Profesional
Hombre 29 Profesional

Hombre 37 Magister

Mujer 26 Bachillerato

Mujer 44 Bachillerato
Hombre 79 Bachillerato

Mujer 42 Profesional

Mujer 45 Profesional
Hombre 33 Especialista
Hombre 39 Profesional
Hombre 45 Profesional

[lustracion 2. Cuestionarios de cohesion politica. Elaboracion propia

Considerando la informacion previamente presentada y los resultados de los
cuestionarios de cohesion politica, se puede destacar que el taller realizado en la ciudad de
Bogota contd con la participacion total de 12 personas. Es relevante sefialar que todos los
participantes del taller son militantes del partido Comunes. De este grupo, 4 personas son parte
de las milicias, 2 tienen antecedentes en la guerrilla, y el restante no esta asociado con ninguna
estructura de las FARC-EP. Ademas, la mayoria de la poblacién participante ostenta un titulo
profesional. Es significativo notar que la mayor proporcion de participantes se encuentra en el
rango de edad de alrededor de 40 afios.

Este panorama pone de manifiesto el reducido espectro poblacional involucrado en el

taller, indicando una escasa, casi inexistente participacion de jovenes en estos procesos de
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cohesion politica. Ante esta consideracién, seria pertinente ampliar el alcance del espectro
poblacional. Dado que el taller se llevo a cabo a nivel de Bogota, una ciudad que cuenta con
20 localidades, existe la posibilidad de atraer una participacion méas extensa y diversa. Esto
permitiria incorporar una variedad de experiencias y realidades, enriqueciendo asi el didlogo y

promoviendo una participacion politica mas inclusiva y representativa

En cuanto a ¢(Qué metodologias se emplearon en el proceso de realizacion de los

talleres? Juan Manuel afirma que:

"Las metodologias del proceso de territorios en dialogos son primero las recopilacion
de informacién de fuentes secundarias indices cifras tasas frente a las comprensiones
determinadas que permita tener una base de analisis de fuentes oficiales que permitan
después ser contrastadas con las voces de las comunidades en sus territorios con las
visiones que se tienen en torno a esas cifras que oficialmente sean elaborado para asi
poder contrastar las cifras presentadas en términos cuantitativos con las visiones de
las comunidades que se realizan, su sistematizacion a partir de un taller de cartografia
social y de intercambio sobre esas comprensiones para asi generar una serie de
conclusiones que le permitan tener una digamos unas ideas finales unas una serie de
sintesis, esa seria la palabra una serie de sintesis que robustece entonces la
comprension de las comunidades sobre el propio territorio que habitan, para asi poder
realizar un proceso de ida y vuelta con la informacion recolectada, para los
participantes, pero también para la poblacion a la que ellos impactan por medio de un

proceso de educacion popular.™
Por su lado, Karen y Victoria:

“..En la logica de ser un taller participativo y prdctico entonces también esta el tema
de la cartografia. Que esta pensado en una temporalidad de dos dias, en un ejercicio
de compartir colectivo, entonces con unas ludicas con un ejercicio de activacion, de
pausas, dentro de la metodologia que podria uno desglosar quizas un poco mas
detalladamente, seria muy interesante, pero que, a nivel general, pues constituye, un
tema practico de estar construyendo a partir de las herramientas propuestas. Entonces
posteriormente se van a obtener los resultados de mapas que salen propiamente del
taller de cartografias politicas, pero también de las cartillas pedagdgicas, que serviran
como herramienta para este proceso de ensefianza y aprendizaje en el proceso del
dialogo™
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Con esta pregunta, si bien se afirma la recoleccion de datos ya mencionada
anteriormente, se logra evidenciar que el objetivo final de esta implementacion de dicha
metodologia es un proceso de formacién pedagogica por medio de la educacion popular, el
cual dejard como resultado la cartilla de las caracterizaciones reforzada con sus aportes

obtenidos, que retornard a ellos como resultado de un buen proceso de dialogo.

Por altimo, se responde a la pregunta que le da continuidad al proyecto de Territorios
en Dialogo, Desde su experiencia participativa en los talleres, ¢ cuéles aspectos considera que

"Territorios en Dialogo’ todavia necesita abordar o incluir? Juan Manuel responde:

"Creo que es importante siempre hacer una devolucién de los hallazgos de la sintesis
elaboradas de manera participativa como mencionaba primero la recopilacion de las
cifras oficiales después el contraste con el ejercicio de cartografia social para que esos
aprendizajes esas sintesis elaboradas conjuntamente puedan servirte herramienta para
el fortalecimiento organizativo de los procesos comunitarios, entonces es un ida y
vuelta en el que se parte de la realidad concreta de las comunidades se genera una
serie de teorizaciones y de conceptos que permitan aclarar un poco o aportar un poco
a las claridades sobre esas dindmicas territoriales y a su vez que esas claridades se
conviertan en herramientas para la accion practica de los procesos. Entonces lo que
nos quedaria faltando. Es que después de esta sistematizacion podamos entonces
hacerles un retorno a estos procesos y que esos procesos entonces puedan generar una
prevencion de esas esas ideas sintesis para entonces asi generar un avance cualitativo

en su accionar social” (Cardona, 2023)
Ya por concluir, Karen y Victoria aseguran que:

“Principalmente el primero es el fortalecimiento de la argumentacion teorica y
conceptual del proyecto para darle como méas peso y pues digamos permitir mayor
incidencia en los procesos del taller, etcétera y la sistematizacién. Y lo segundo es el
fortalecimiento de la inclusion de los enfoques de género y étnico, eso es lo principal.”
(Camargo, 2023)

“Mencionar que el proyecto de Territorios en Didlogo estd pensado en un ejercicio de
forma dinamica y constructiva, de estar nutriéndose y evaluandose. En ese mismo
sentido también, pues se hacen ajustes a las actividades, se orientan la metodologia,

porque se modifique digamos que sus momentos y su estructura en la cual esta
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planteada, sino porque se piensa mas en cuales seran las técnicas participativas las
actividades, las preguntas mas precisas para trabajar de acuerdo con cada
departamento, al que vamos de acuerdo con las experiencias que sabemos que
participan. Y con esta logica también poder aprovechar al méximo el taller que se
realiza de forma conjunta. Pero entonces a partir del Gltimo momento, que es la
evaluacion individual y colectiva el proyecto se piensa, siempre un seguimiento y una
evaluacion a partir de lo que mencionan los compafieros y comparieras que participan,
y en ese sentido, se va ajustando para decir que durante este tiempo desde que se
formula y se empieza a dinamizar, pues ha tenido eso unas experiencias a partir de
Cundinamarca, a partir de Bogota, del Valle, que nos han permitido desde la
sugerencias ir adecuando las actividades e ir mejorando y asi mismo pues esperamos
como que esa evaluacion continua, precisamente ayude a abordar eso que queda

pendiente en Territorios en Didalogo”

Para finalizar este andlisis desde la experiencia de los investigadores con la practica, se
logra identificar que de este analisis de territorio y didlogo, se espera que al final de este proceso
de investigacion y participativo, exista una accion, dando validez a la teoria metodoldgica de
la TAP, pues es “importante la “devolucion sistematica™ a los participantes de lo que se va
avanzando en el conocimiento de la situaciéon en la que estdn involucrados los “educadores
investigadores”, porque la investigacion adquiere asi una funcion pedagogica.” (Borjas y Ortiz,
2008, p. 618) realizando una devolucién de los hallazgos de las sintesis elaboradas de manera
participativa de tal forma que puedan servirle herramienta a la poblacion para el fortalecimiento

organizativo de los procesos comunitarios, entonces es un ida y vuelta.

6.2. Dialogando con la Teoria desde una perspectiva socioldgica

Territorios en Dialogo es un proyecto que nace a inicios del 2022, es decir, que €s un
proyecto relativamente nuevo, en donde se han realizado procesos investigativos y
participativos, pero el cual no tiene como raiz una fundamentacién conceptual del por qué y
del cémo. Por esta razon, se realizara dicha fundamentacion desde una perspectiva socioldgica,

poniendo en dialogo la teoria con la préactica.

El territorio como bien es sabido es una construccion social, que tiene cimientos de
todas las disciplinas que lo estudian, los gedgrafos, segun Horacio Capel (2006) “tienden a

privilegiar el estudio del ‘medio geografico’, en el que se integran el medio fisico y humano, y

30



sus interrelaciones, es decir el impacto del primero sobre las actividades humanas y los ajustes
que provoca en los grupos sociales” (p.6) planteando hasta qué punto la naturaleza influia en
las actividades humanas. El espacio geografico, modificado, construido por el hombre, presenta
diferentes representaciones simbdlicas segln quién y cdmo se habite.

Dentro de la produccién de un territorio se deben establecer limites y se generan
diferentes concepciones dentro de las cuales se pueden mencionar “el territorio como entidad
administrativa, entendida como espacio de las competencias; el territorio como patrimonio o
herencia del pasado; y, finalmente, el territorio como construccion social que contribuye a la

identidad local en relacion con la accion colectiva de los agentes.” (Gonzélez, 2011, p.4)

Desde una perspectiva socioldgica y teniendo en cuenta lo anterior, la fundamentacion
de territorios traerd consigo el andlisis de la teoria de Max Weber, pues proporciona
herramientas conceptuales valiosas para analizar el territorio y las dindmicas territoriales en
una sociedad. Los territorios son espacios donde las acciones sociales se desarrollan. “La
"accion social”, es una accién en donde el sentido mentado por su sujeto o sujetos esta referido
a la conducta de otros, orientdndose por ésta en su desarrollo” (Weber, 2002, p.5) en este
sentido, se pueden analizar las acciones de individuos y grupos en un territorio especifico y de

como estas acciones se relacionan con los fines y valores que subyacen en ese territorio.

Esta accion social, como accion es racional con arreglo a fines pues “determinada por
expectativas en el comportamiento tanto de objetos del mundo exterior como de otros hombres,
y utilizando esas expectativas como "condiciones™ o "medios” para el logro de fines propios
racionalmente sopesados y perseguidos” (Weber, 2002, p. 20) Dicho esto, Territorios en
Dialogo tiene en cuenta las acciones de un grupo en especifico de personas que en un primer
lugar cuentan con una caracteristica en particular y es el pertenecer a organizaciones politicas,
esta decision de pertenecer a un grupo en particular hace parte de acciones que se relacionan
con un mismo fin y que finalmente subyacen en el territorio de Bogotd. Haciendo de este un

territorio con dindmicas con gran diversidad.

Otro aspecto importante en la teoria de Weber que ayuda a comprender las dinamicas
territoriales de Bogota, es ese aspecto administrativo. Los territorios a menudo cuentan con
organizaciones gubernamentales, instituciones educativas, servicios de salud, entre otros. “El
tipo més puro de dominacion legal es aquel que se ejerce por medio de un cuadro administrativo
burocratico. (Weber, 2002, p.175) es un componente esencial de la administracion publica en

un territorio dado y ejerce un gran poder en la toma de decisiones, generando dinamicas propias
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de este territorio. Estableciendo autoridad legal-racional, en la cual se toman decisiones de
acuerdo con reglas y procedimientos establecidos, y donde el territorio desempefia un papel

importante en la creacion y aplicacion de leyes y normas.

Este ejercicio de poder mencionado se da en territorios que cuentan con dindmicas
propias de cada espacio, valor unas pautas de valor establecidas bajo unos parametros
establecidos como las ciudades. Es de suma importancia hablar de la ciudad como un territorio
urbano en donde convergen diversas dinamicas sociales, debido a esto, la soci6loga Saskia

Sassen afirma:

“las ciudades son aquellos lugares en donde se centralizan los poderes politicos y economicos
principalmente atrayendo relaciones internacionales como la de empresas multinacionales y
procesos de transnacionalizacién, pero asimismo son escenarios de desigualdades
socioecondmicas, en donde ademas de ello, las ciudades globales se caracterizan por diversidad
étnica y cultural debido al gran proceso migratorio que se presenta en las diferentes ciudades
del mundo, fendmeno que se ha evidenciado con fuerza en Latinoamérica a causa de las

problematicas econdmicas y sociales”(1991)

De acuerdo con esta fundamentacion y teniendo en cuenta el contexto en el que se
desarrolla el proyecto, es imprescindible hablar de la “Ciudad” como un territorio urbano, el
sociologo Robert Park afirma que “La ciudad es sobre todo un estado de 4nimo, un conjunto
de costumbres y tradiciones, de actitudes organizadas y de sentimientos inherentes a esas
costumbres, que se transmiten mediante dicha tradicion” (Park, 1999, p.49) “la ciudad puede
ser analizada en sus aspectos morales y morfolégicos en términos de densidad mecénica,
densidad moral, conciencia colectiva, diferenciacion social y division del trabajo.” (Park, 1999,
p.21)
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llustracion 3. Digitalizacion de la Caracterizacion Bogota. Territorios en Didlogo 2023

En la imagen anterior es el resultado de un didlogo entre las personas de las
organizaciones de como conciben ellos una Ciudad Ideal o una Bogoté Ideal, pues como
sugiere Harvey (2012) “El derecho a la ciudad es por tanto mucho mas que un derecho de
acceso individual o colectivo a los recursos que esta almacena o protege; es un derecho a
cambiar y reinventar la ciudad de acuerdo con nuestros deseos” (Harvey, 2012, p.20). Iniciando

un proceso de didlogo entre las experiencias y realidades de cada persona.

En el dialogo se expondran aquellos factores que hacen el mismo una comunicacion
acertada que cumpla ciertos requisitos. Iniciando esta fundamentacion con la teoria de la accion

comunicativa de Habermas (1992) comprendiendo como:

“La racionalidad inmanente a la practica comunicativa que cotidiano remite, pues, a la
practica de la argumentacién como instancia de apelacién que permite proseguir la accion
comunicativa con otros medios cuando se produce un desacuerdo que ya no puede ser
absorbido por las rutinas cotidianas y que, sin embargo, tampoco puede ser decidido por el

empleo directo, o por el uso estratégico, del poder” (Habermas, 1992, p. 36)

Es decir, las personas tienden a ser racionales en su comunicacion, y cuando se
enfrentan a desacuerdos que no pueden resolverse mediante rutinas habituales o el uso directo
del poder, recurren a la argumentacién como un medio de continuar la comunicacion y buscar
soluciones basadas en la razon y la l6gica en lugar de la imposicion de la voluntad por la fuerza,

es por ello que el didlogo se convierte en la argumentacion como recurso fundamental para
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lidiar con desacuerdos en la practica comunicativa cotidiana ”se sirven en su accion
comunicativa para afrontar en su mundo de la vida las situaciones que en cada caso se han
tornado problematicas, es decir, aquellas sobre las que se hace menester llegar a un acuerdo”
(Habermas, 1992, p.104)

Un buen didlogo, por supuesto debe sustentarse con base de igualdad y ética, pues este
“presume el cumplimiento de las siguientes condiciones que fueron establecidas por los
griegos: la Isonomia o la igualdad de todos ante la ley; la Isegoria o la igualdad de todos en el
uso de la palabra; la Isopsephia o la igualdad de los votos de todos; y la Parrhesia o el deber

hablar con franqueza” (Reyes, 1994, p. 36).

“La Parrhesia es una nocion fundamentalmente politica que tiene que ver con el
principio de la existencia como obra a modelar en toda su perfeccioén posible, con
jugarse la existencia en la verdad que uno dice y piensa... De la practica de la Parrhesia
emerge una vida de armonizacion entre las palabras y la existencia, entre vivir y

consagrarse a decir la verdad” (Foucault, 2009)

Pues el didlogo debe tener ciertas caracteristicas, principalmente que sea franco, en
donde la gente pueda exponer sus intereses, sus contradicciones y que se pueda deliberar
buscando acuerdos y salidas. EI modelo de ideal de dialogo es en donde se presentan diferentes

actores, en diferentes condiciones sociales y politicas, construyendo subjetividad democrética.

A esta fundamentacion del didlogo y exponiendo a la filésofa Hanna Arendt, es
necesario abordar su concepto de la pluralidad “todos somos lo mismo, es decir, humanos, y
por tanto nadie es igual a cualquier otro que haya vivido, viva o vivird” (Arendt, 2009, p.22)
es decir, cada persona tiene su propia perspectiva, experiencias y opiniones, lo que crea una
diversidad inherente en la sociedad humana lo que impulsa la necesidad de la interaccion y el
didlogo entre personas con puntos de vista diferentes. “El espacio de aparicion cobra existencia
siempre que los hombres se agrupan por el discurso y la accion” Arendt, 2009, p.22) este
concepto se refiere al lugar donde los individuos pueden expresar sus opiniones, discutir
asuntos publicos y participar en la vida politica. Los individuos pueden presentar sus

argumentos, expresar sus opiniones y, a través del dialogo, buscar un entendimiento comun.

Para finalizar, es relevante situar el proyecto de territorios en didlogo desde la
sociologia de la paz en Colombia, pues es claro que desde ella se buscan caminos para lograr
una paz establece y duradera partiendo de los principios de igualdad y justicia social desde la
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accion comunicativa y el dialogo social asertivo que lleve a consensos o disensos, pero que
puedan ser llevados por el camino de la comunicacion asertiva. Por lo tanto, la Farc como
fuerza politica “tiene el reto de transformar las representaciones sociales para deconstruir el
imaginario de enemigo y posibilitar de manera efectiva una politica agonica...No solo se trata
de configurarse como una opcidn politica en términos electorales, sino de posicionarse como

un interlocutor valido frente al bloque de poder” (Narvaez, G y Castiblanco, C, 2021. p.60)

6.3. Desarrollo enriguecedor la propuesta de "Territorios en Didlogo’ desde una
perspectiva socioldgica.

Desde la sociologia, un aporte significativo que enriquezca la propuesta de “Territorios
en Dialogo” se presenta a nivel metodoldgico. Con el fin de realizar un trabajo de construccion
de conocimiento con la comunidad, en donde haya una relacién reciproca de ensefianza-
aprendizaje. La implementacion de la metodologia IAP, (Investigacion Accion Participativa)
“un proceso por el cual miembros de un grupo o una comunidad oprimida, colectan y analizan
informacion, y actGan sobre sus problemas con el propdésito de encontrarles soluciones y

promover transformaciones politicas y sociales” (Selener, 1997: p. 17)

Esta metodologia de la IAP da vigencia a la educacion popular como “corriente
pedagdgica latinoamericana que combina la ética con la politica emancipadora, una posicion
critica hacia el orden social imperante contribuyendo a que sectores y movimientos populares
se constituyan en sujetos al ampliar su horizonte y vision del futuro desde procesos dialdgicos
y participativos” (Torres, 2007). La educacion popular promueve una conciencia critica, 10 que
permite cuestionar las estructuras de poder, las desigualdades sociales y las injusticias,
incentivando la participacion ciudadana, debido a que activa a las personas a involucrarse en
las decisiones politicas y comunitarias. Brindando oportunidades educativas a grupos o
sectores marginados como minorias étnicas, desplazados migrantes a nivel nacional o

internacional

También un aporte desde la sociologia es la implementacion de la metodologia méas
enfocada a los procesos de planeacion de las actividades de MML (Matriz de Marco Légico)
“es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefo, ejecucion y
evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion

hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes”
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(Ortegbn et al., 2015) esta metodologia permitira una mejor planificacion y gestion de
proyectos y actividades pues la MML se utiliza para disefiar, monitorear y evaluar proyectos.
Seria una metodologia bastante Gtil para el proyecto de Territorios en didlogo ya que permitiria
la garantia del cumplimiento de objetivos y una mayor participacion del &rea administrativa del
CEPDIPO.

A nivel tedrico un aporte significativo a este proyecto desde la sociologia, es incentivar
un analisis desde la sociologia de paz, pues este proporcionar un andlisis detallado de los
conflictos presentes en los territorios especificos. Esto implica identificar los factores que
contribuyen a la violencia y las tensiones, asi como comprender los elementos que favorecen
la construccion de la paz, pues la sociologia de la paz “permite analizar el proceso de
implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una
Paz Estable y Duradera con las (FARC-EP), desde un reconocimiento del conflicto como
dinamizador de la realidad social” (Narvaez, G y Castiblanco, C, 2021. p.21) Este anélisis
profundo permitird abordar las raices de los problemas y disefiar estrategias de dialogo que
respondan a las necesidades particulares de cada territorio.

Finalmente, el continuar con la fundamentacion de diferentes areas de las ciencias
sociales permitira mayor enfoque y credibilidad al proyecto. Realiza una correlacion de
categorias més profunda a lo largo gque el proyecto va avanzando y se van presentando nuevas

dinamicas tanto en el &mbito investigativo como en el participativo.

7. Conclusiones:

El desarrollo de sistematizacion arroj6 como conclusiones finales un proceso de
practicas arduo y complicado, debido a la falta de participacion que hubo de los practicantes
en el territorio, esto dificulta precisamente la compresion de los dos conceptos principales para
realizar una fundamentacion adecuada, pues se dejan de lado aspectos de comprension e

interpretacion que se perciben en el trabajo de campo.

En el contexto de la problematica presentada, es importante articular un proyecto
politico que surja de la realizacion de una adecuada lectura territorial y un dialogo

intersubjetivo efectivo entre diversos sectores. Se destaca la importancia de gestar un proyecto
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compartido, fundamentado en la construccién de consensos y una comprension profunda de las

particularidades de las diversas regiones.

Este enfoque no soélo facilita la identificacion de soluciones pertinentes, sino que
también sienta las bases para la consolidacion de un proyecto politico sélido, capaz de abordar
de manera integral los desafios presentes en la realidad territorial. La construccién de un
proyecto politico no solo busca resolver la probleméatica inicial, sino que aspira a formarse
como una herramienta inclusiva y participativa que refleje las voces y necesidades de los

diversos actores involucrados.

Es por ello que es importante que la participacion de las organizaciones deberia tener
un alcance nacional, teniendo en cuenta que es un proyecto que surge para fomentar y fortalecer
la participacion politica de las organizaciones 0 movimientos que se crean a partir de ese
proceso de reincorporacion a la vida civil y actividad politica que se pacta en la firma del
acuerdo de paz. Junto a esto que se siga realizando los andlisis y las investigaciones sobre el

cumplimiento en el marco de los 7 afios de implementacion del acuerdo de paz.

Por otro lado, para brindar una mejor continuidad a la propuesta de Territorios en
Dialogo es fundamental que exista un disefio metodoldgico a nivel investigativo, pero
principalmente practico, en donde no solo se tenga en cuenta las voces de las organizaciones
politicas, si no que exista una articulacion con el ciudadano de a pie, teniendo presente que la
representacion del partido Comunes, no cuenta con un gran acogimiento por parte de poblacion
civil y un mejor proceso de accion comunicativa podria ayudar a incrementar la favorabilidad
politica e incentivar su participacion en el territorio. Este desarrollo participativo y de un buen
dialogo no debe implementarse s6lo en el territorio, sino que también debe implementarse en
los procesos internos que garanticen los resultados del proyecto.

Finalmente, a nivel conceptual “Territorios en Dialogo™, si bien ha enfocado su
participacion en dos territorios diferentes y teniendo en cuenta que el dialogo es una
construccion histérica social. Bogota tiene esa particularidad de ser no solo ciudad, sino de ser
la capital de Colombia, lo que hace que sea un territorio en donde se pueda brindar un espacio
para reforzar el proceso de dialogo, teniendo en cuenta dos aspectos importantes, la primera de
ellas, es implementar buenas bases para el didlogo, el hablar con franqueza hace que exista
igualdad en el desarrollo de la participacion politica de cualquier territorio, de mano con esto,
y como segundo aspecto debido a que al converger diversas culturas, etnias, tradiciones o

ideologias, existe un movimiento masivo de personas con ciertas condiciones y necesidades
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que encuentran en sus propios territorios, a la hora de llegar a la ciudad se extiende un
intercambio de conocimientos y realidades en los que pueden existir consensos o descenso,
pero que fortalece la dinamica del dialogo en el territorio “La explicacion de la vida social en
la ciudad (su cohesién comunitaria, su desorganizacion moral) nunca deja de remitirse a la

esfera de la comunicacion simbolica y a los procesos de interaccion” (Park, 1999, p.21).

En Territorios en Dialogo es fundamental que exista una cohesion y articulacion en
cuanto a los procesos comunicativos, que van fuertemente ligados con ejercer un buen dialogo
en los territorios, en el cual, por medio de este dialogo se pueden expresar una comprension de
las necesidades y/o perspectivas de los demas, fomentando la empatia y tolerancia a las
oposiciones, para mejorar los procesos de resolucion de conflictos de manera pacifica y
constructiva y asi promover la estabilidad y paz en el territorio, por medio de la construccion

de consensos que faciliten la toma de decisiones.

Recomendaciones para la entidad:

Este ejercicio de sistematizacion de experiencias se realizé con el fin de traer al mundo
académico la gestion del conocimiento del proyecto de Territorios en Dialogos del CEPDIPO,
en donde se llevaron a cabo las practicas profesionales. Por esta razén, se recomienda a la
organizacion dar continuidad con este proceso de incentivar el fortalecimiento de las
organizaciones sociales y politicas, contando con una mayor disponibilidad de tiempo y un
equipo de trabajo mas amplio.

Teniendo en cuenta que la funcion del practicante fue de asistente de investigacion y
no hubo ningun tipo de participacion, desde el area que se estuvo trabajando, que fue la
investigativa se evidencié una disociacion entre los procesos administrativos frente a los
académicos, en criterio a que se percibe una falta de planeacién estratégica, por ello, se
recomienda trabajar de la mano desde estas dos areas con el fin de garantizar que los objetivos
se cumplan de manera efectiva, pero de igual forma para brindar mayor rigurosidad y
credibilidad a los resultados arrojados en cada proceso.

De la mano con lo anterior, se recomienda a la organizacién hacer mas participes a los
futuros practicantes en los procesos participativos en territorio, que les permita ampliar el
conocimiento en cuanto a las metodologias y resultados arrojados en ese proceso para asi

mejorar también, los mecanismos de recoleccion de informacion y poder realizar aportes
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significativos desde sus conocimientos previos. Junto a ello, incentivar los analisis de género,
que permitan examinar como las dindmicas de género influyen en la vida de las personas en
los territorios, promoviendo la equidad de género y la participacion activa de las mujeres en
los procesos de didlogo y toma de decisiones.

Se recomienda una mayor proyeccién nacional, esto con el fin de poder establecer el
impacto del proyecto a nivel nacional y hacer un analisis mas acertado del impacto a las
organizaciones en cuanto a su participacion politica. Esto permitird recopilar una mayor
cantidad de informacién que abarque diferentes realidades o dinamicas de los territorios, que
sirva como fuente de informacion para el analisis y estudios de la implementacion de la firma
del acuerdo de paz. Se sugiere que se realice teniendo en cuenta mas regiones para asi tener un
espectro méas amplio y realizar analisis mas significativos, de mano con esto, es importante que
se realice un dialogo con otras fuerzas politicas nacionales, esto permitira un mayor analisis
nos solo el dialogo, si no de los discursos implementados por los otros autores, asi existiria
realmente un dialogo en donde se expongan consensos Y disensos. Lo cual permitiria lograr un

mayor alcance poblacional en cada territorio.

Por ultimo, se recomienda establecer un plan académico, si bien, es fundamental
evaluar el progreso del proyecto en cada momento participativo para tomar y mejorar en
algunos aspectos. Tener un plan de accién establecido brindard mas bases y fundamentacion al
proyecto, logrando realizar un seguimiento y evaluacion del proyecto, analizando si los
objetivos del proyecto se estan cumpliendo o si han existido percances como solucionarlos de

la forma mas apropiada

Para finalizar, como inquietudes que nunca se respondieron durante el proceso en las
practicas, me queda la duda de ¢ Como es el proceso de eleccion que territorio se va a trabajar?
y ¢Existe alguna relacion entre Territorios en Diadlogo y las investigaciones del seguimiento de

la firma del acuerdo de paz? ¢ Tiene algin impacto en ello?
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9. Anexos

Caracterizacion y sistematizacion realizada por los practicantes del CEPDIPO

https://docs.google.com/presentation/d/16n0vCymrU2E1Az9Y flI7TAUPYKY ox3pdhwWwW
vawDiNwZ48/edit#slide=id.p

Cuestionarios de Cohesién Politica

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-lvCWc-bfU 5n3F0j4m5Y ZtpbhsbOcmi5

Transcripcion de Entrevista

Entrevista Territorios en Dialogo.xIsx
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