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Resumen

El presente proyecto planted atender la ausencia de planeacion participativa con vision de
mediano plazo para el desarrollo agropecuario del municipio de Piedecuesta, Santander
evidenciado en la Secretaria de Desarrollo Rural y Econémico de la Alcaldia de Piedecuesta por
el desconocimiento de la situacion actual del sector agropecuario del municipio, no estan
proyectados los escenarios para el desarrollo del sector agropecuario, la inexistencia de un plan
estratégico para el desarrollo agropecuario de Piedecuesta para los proximos 10 afios y la adopcion
del Plan Integral de Desarrollo Agropecuario con Enfoque Territorial de Santander 2020 -2040,
aspectos que han conllevado a que persistan en el tiempo los problemas del sector agropecuario,
haya Insuficiente cobertura de proyectos dirigidos a pequefios y medianos productores
agropecuarios y baja productividad del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta; en tal
sentido se plante6 como objetivo general “Planear participativamente con visién de mediano plazo
el desarrollo agropecuario del municipio de Piedecuesta, Santander”. Como marco de trabajo en
la gestion de proyectos se planted la metodologia de marco logico, la cual permitié obtener como
principal resultado la caracterizacion de los necesidades actuales del sector agropecuario, la
metodologia para formular el Plan Agropecuario, los analisis de involucrados, del problema, de
los objetivos; la alternativa factible y la Matriz de Planificacion de Marco Logico permitiendo
establecer en las discusiones que se logré formular, estructurar y radicar el proyecto de inversion
en el Banco de Proyectos de Inversién del municipio de Piedecuesta para iniciar la ejecucion en el
presente afo.

Palabras Clave: proyecto de inversion, marco logico, plan agropecuario municipal
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Abstract

This project proposed to address the absence of participatory planning with a medium-term
vision for the agricultural development of the municipality of Piedecuesta, Santander, evidenced
in the Secretariat of Rural and Economic Development of the Mayor's Office of Piedecuesta due
to the lack of knowledge of the current situation of the agricultural sector of the municipality, the
scenarios for the development of the agricultural sector are not projected, the lack of a strategic
plan for the agricultural development of Piedecuesta for the next 10 years and the adoption of the
Comprehensive Agricultural Development Plan with a Territorial Approach of Santander 2020 -
2040, aspects which have led to the problems of the agricultural sector persisting over time, there
being insufficient coverage of projects aimed at small and medium-sized agricultural producers
and low productivity of the agricultural sector in the municipality of Piedecuesta; In this sense, the
general objective was proposed to “Participately plan with a medium-term vision the agricultural
development of the municipality of Piedecuesta, Santander.” As a working framework in project
management, the logical framework methodology was proposed, which allowed obtaining as the
main result the characterization of the current needs of the agricultural sector, the methodology to
formulate the Agricultural Plan, the analysis of those involved, the problem, of the objectives; the
feasible alternative and the Logical Framework Planning Matrix allowing to establish in the
discussions that the investment project was formulated, structured and filed in the Investment
Project Bank of the municipality of Piedecuesta to begin execution this year.

Keywords: public investment project, logical Framework approach, municipal agricultural

plan.
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Glosario

Desarrollo Rural Integral con Enfoque Territorial: es un proceso continuo de
transformacién, promocién y generacion de las condiciones sociales, econdmicas, ambientales,
culturales e institucionales necesarias para que el territorio rural y sus actores, tanto a nivel
individual como colectivo, desplieguen sus capacidades y potencialidades a partir de una vision
sistémica, holistica, integral y compartida del aprovechamiento sostenible del potencial del
territorio, para mejorar su productividad y contribuir al bienestar y buen vivir de los pobladores
rurales. Como resultado de este proceso se debe llegar a corregir los desequilibrios regionales en
niveles de desarrollo. (Agencia de Desarrollo Rural, 2020)

Matriz de Marco LOgico: es una estructura de cuatro filas y cuatro columnas permite
presentar una estructura secuencial y jerarquizada de los elementos minimos que hacen parte de la
formulacion de un proyecto de inversion. (Direccién de Proyectos e Informacién para la Inversion
Publica, 2023)

Metodologia de Marco Laégico: es el resultado de la aplicacion de una metodologia que
contempla el andlisis de problemas, objetivos, involucrados y alternativas, desarrollada por
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) y aplicada por agencias como USAID,
dentro del marco de la planeacion por objetivos. (Direccion de Proyectos e Informacion para la
Inversion Pablica, 2023)

Plan Agropecuario Municipal: instrumento/herramienta de planificacion con visién de
mediano plazo que orienta el desarrollo local agropecuario y rural municipal de acuerdo con las
necesidades de las comunidades y posibilidades institucionales; formulado con la participacion

activa de los actores del sector rural, agropecuario e institucional.
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Proyecto de Inversion Publica: se entiende como la unidad operacional de la planeacion
del desarrollo que vincula recursos publicos (humanos, fisicos, monetarios, entre otros) para
resolver problemas o necesidades sentidas de la poblacion. (Direccidn de Proyectos e Informacion

para la Inversion Publica, 2023)
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Introduccion

Este proyecto final de maestria analiza la problematica del sector agropecuario y rural del
municipio de Piedecuesta en Santander debido la ausencia de planeacion participativa con vision
de mediano plazo para el desarrollo agropecuario del municipio de Piedecuesta, Santander
evidenciado en la Secretaria de Desarrollo Rural y Econémico de la Alcaldia de Piedecuesta
causado por el desconocimiento de la situacion actual del sector agropecuario del municipio, la
ausencia de escenarios para el desarrollo del sector agropecuario, la inexistencia de un plan
estratégico para el desarrollo agropecuario de Piedecuesta para los proximos 10 afiosy la adopcion
del Plan Integral de Desarrollo Agropecuario con Enfoque Territorial de Santander 2020 -2040 ,
aspectos que han conllevado a que persistan en el tiempo los problemas del sector agropecuario,
haya Insuficiente cobertura de proyectos dirigidos a pequefios y medianos productores
agropecuarios Yy baja productividad del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta.

Por lo anterior se aborda la problemética mediante la pregunta: ;Como una propuesta de
proyecto deinversion bajo la metodologia de marco 16gico, contribuye a la alcaldia de Piedecuesta,
Santander, para la elaboracion del plan agropecuario municipal? El presente trabajo desarrolla la
metodologia de marco légico para formular y estructurar un proyecto de inversion para la
formulacién del plan agropecuario del municipio de Piedecuesta, lo que implica analizar y
planificar la realizacion de los entregables y diferentes actividades que van a necesitar desde los
estudios técnicos, la planificacion, ejecucién y evaluacion del proyecto.

Sobre el tema Plan Agropecuario Municipal, en el campo internacional, se formulé el Plan
Municipal de Desarrollo Agropecuario en el Municipio de La Paz, Bolivia, (Servicio
Departamental Agropecuario (Bolivia) (SDA), 2002) que permitié la identificacion de las

principales problematicas y oportunidades del sector agropecuario local. En este sentido, se
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definieron estrategias de intervencion para fomentar la produccién agropecuaria sostenible, la
conservacion de los recursos naturales, la innovacion tecnoldgica y la capacitacion de los
productores locales.

En el campo nacional, el Plan Municipal de Desarrollo Agropecuario en el Municipio de
Palmira, Valle del Cauca, Colombia (Alzate & Garcia, 2018), se propone como objetivo principal
mejorar la productividad y la competitividad del sector agropecuario en el Municipio de Palmira,
Valle del Cauca, Colombia, identificando las principales problematicas y oportunidades con la
participacion activa de los actores locales involucrados en el sector agropecuario y se establecieron
metas a corto, mediano y largo plazo para su implementacién. Asi mismo, el Plan Municipal
Agropecuario para el desarrollo sostenible de la agricultura familiar en el municipio de San José
de Cucuta, Colombia tiene como principal objetivo mejorar la productividad y sostenibilidad de la
agricultura familiar. Este plan se baso en un diagnostico participativo que permitié identificar las
necesidades y oportunidades del sector agropecuario en la regién y posteriormente definir
estrategias de desarrollo para el sector.

Este proyecto es importante porque el municipio debe garantizar a la poblacién rural el
mandato de la Constitucién Politica, Articulos 61, 64 y 65 y el cumplimiento de la Ley 607 de
2000 y Decreto 110 de 2017 de la mision de la Secretaria de Desarrollo Rural y Econdmico de
Piedecuesta.

Segun el Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023, la mayor extensién territorial es rural
con un 99,66% frente a la urbana con 0,05%.

A pesar que “el sector agropecuario reune la mayoria de las actividades economicas del
municipio en areas como la agricultura y la ganaderia” (Alcaldia de Piedecuesta, 2020), el

municipio carece de informacion de planificacion para el sector agropecuario; sélo existen el Plan
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Basico de Ordenamiento Territorial del afio 2003 y el documento “Informe técnico de célculo de
la Unidad Agricola Familiar promedio municipal para el periodo 2012 — 2016”.

Por lo anterior se debe cumplir la meta MP 219 Formular el documento Plan Agropecuario
Municipal del Plan de Desarrollo Municipal “Piedecuesta una ciudad para la gente 2020 —2023”
articulado ademas con los planes de Desarrollo Departamental y Nacional y demas planes
sectoriales del sector que existan.

La formulacion del Plan Agropecuario Municipal permitird tener una vision de mediano o
largo plazo para superar la brecha entre el campo y la ciudad representada en una hoja de ruta a
seguir con recursos de inversion asignados; que debe ser aprobado por el Consejo Municipal de
Piedecuesta para incluirlo en el presupuesto municipal asegurando la ejecucién tanto fisica como
financiera.

Desde el punto de vista metodoldgico, se aplica la metodologia de Marco Logico en el
campo de la gestion de proyectos de inversion publica como “herramienta para facilitar el proceso
de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centradoen la
orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y
la comunicacion entre las partes interesadas.” (CEPAL, 2005)

Siendo este el marco adecuado para la propuesta presentada porque todos los proyectos de
inversion publica deben ser formulados de acuerdo a esta metodologia para lograr la asignacion
de los recursos de los presupuestos publicos en las entidades nacionales Yy territoriales

(gobernaciones y municipios).
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1. Aspectos Contextuales
Se presenta el contexto del problema relacionado con la ausencia de la planificacion para
el desarrollo del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta con visién de mediano plazo
que mejore las condiciones socioecondémicas de los pequefios y medianos productore
agropecuarios del municipio de Piedecuesta. Se plantea el problema del proyecto y la pregunta que
permiten definir los objetivos del proyecto para la propuesta de proyecto de inversion mediante la

metodologia de marco ldgico.

1.1 Planteamiento del Problema

El municipio de Piedecuesta cuenta con el Consejo Municipal de Desarrollo Rural como
espacio de participacion y concertacion en la identificacion de prioridades, gestion, toma de
decisiones, ejecucion, seguimiento y control del desarrollo rural local, de acuerdo a la Ley 101 de
1993. En la ultima sesion de este consejo, realizada en el afio 2021, los actores participantes
solicitaron al secretario de Desarrollo Rural el cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo
Municipal correspondiente a la Formulacion del Plan Agropecuario Municipal para un periodo de
10 afios.

Actualmente el municipio carece de una herramienta de planeacion que defina la ruta para
lograr el desarrollo agropecuario y rural del municipio de Piedecuesta a corto o mediano plazo,
que sea construida participativamente con los actores rurales y que prioricen las necesidades
identificadas del sector y ademas sea aprobada por el Concejo Municipal de Piedecuesta.

Principalmente son los pequefios y medianos productores quienes acuden a la Secretaria

solicitando recursos para fortalecer las unidades productivas agropecuarias ya que han sufrido
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afectaciones negativas POST COVID y por la ola invernal de 2020 y 2022 lo que representa
pérdidas materiales y econémicas en sus cultivos y/o explotaciones pecuarias.

También la Secretaria de Desarrollo Rural esté habilitada para la prestacion del servicio de
extension agropecuaria, segun la Ley 1876 de 2017 y a la fecha no se cuenta con informacion que
dé cuenta del diagndstico actualizado del territorio de las diferentes actividades productivas
agropecuarias y agroindustriales que se desarrollan los productores, lo que impide la planificacion
de los recursos de inversion y asignacion de presupuesto para el sector rural que contribuyan a
incrementar la productividad y mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos
Piedecuestanos.

Pregunta: ¢Como una propuesta de proyecto de inversion bajo la metodologia de marco
l6gico, contribuye a la alcaldia de Piedecuesta, Santander, para la elaboracion del plan

agropecuario municipal?

2. Objetivos

A continuacion, se relacionan los objetivos que permiten el cumplimiento de la propuesta

2.1 Objetivo general
Disefiar una propuesta de proyecto de inversion mediante la metodologia de marco 16gico

para la elaboracién del Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta, Santander.

2.2 Objetivos especificos
Caracterizar las necesidades actuales del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta

para la planificacion del desarrollo econémico y rural del sector.
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Describir la propuesta metodoldgica para la elaboracién del Plan Agropecuario Municipal
de Piedecuesta, Santander.
Estructurar el proyecto de inversion del Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta

aplicando el marco ldgico.

3. Descripcién institucional
El municipio de Piedecuesta hace parte del area metropolitana de Bucaramanga, mediante
Ordenanza No. 020 del 15 de diciembre de 1981 por la Asamblea de Santander, en la cual inicia
el funcionamiento un area metropolitana, conformada por Bucaramanga, como gran centro urbano

o0 nucleo principal y las poblaciones contiguas de Girdn y Floridablanca.

3.1 Mision

El Municipio de Piedecuesta es una entidad publica de servicio social que encamina su
accionar a garantizar el desarrollo integral de sus habitantes, a traves de politicas y proyectos que
impulsen la sostenibilidad y competitividad, con un modelo de gestion eficiente, participativa.
Orientado al logro de los objetivos misionales generando el mejoramiento de la calidad de vida de
la comunidad Piedecuestanay el relacionamiento con sus partes de interés. (Alcaldia Municipal

de Piedecuesta Santander, 2023).

3.2 Vision
El Municipio de Piedecuesta tiene una vision al afio 2.030, busca convertirse en un
territorio competitivo del nivel regional, en los sectores de la produccion de sistemas hidricos,

produccion agropecuaria diversificada, desarrollo tecnoldgico y de turismo ecoldgico de aventura
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y deportivo, permitiendo a sus habitantes mantener un bienestar social dentro de un territorio
agradable y cohesionado institucionalmente para lograr un desarrollo individual y colectivo

sostenible. (Alcaldia Municipal de Piedecuesta Santander, 2023)

Figura 1. Estructura Organizacional de la Alcaldia Municipal de Piedecuesta

ESTRUCTURA ALCALDIA MUNICIPAL DE PIEDECUESTA
(DECRETO 171 DE 11 DE NOVIEMBRE DE 2021)
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Nota: (Alcaldia Municipal de Piedecuesta Santander, 2023)

Con este proyecto se impacta el sector publico, especificamente, la Secretaria de Desarrollo
Rural y Econémico del ente territorial Alcaldia de Piedecuesta, ubicadaen la carrera 3 # 10-96 del
Barrio La Feria, en el municipio dePiedecuesta. Esta dependenciadinamiza la participacién de los
actores del Consejo Municipal de Desarrollo Rural y una de sus funciones relacionadas con este
proyecto es “formular y ejecutar politicas de fomento y desarrollo econdmico para microempresa,
en comunidades rurales y urbanas con altos niveles de desempleo y baja productividad.” (Decreto

110 de 2017)
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Esta propuesta de proyecto de inversion que se disefiard y estructurara contribuye a la
asignacion de recursos para la formulacion del Plan Agropecuario Municipal y asegura el

cumplimiento de esta.

4. Marco referencial

4.1 Marco teorico

La teoria de la gobernanza desarrollada por Elinor Ostrom en su libro "Governing the
Commons: The Evolution of Institutions for Collective Action™ (Ostrom, 1992), la cual se enfoca
en la forma en que los diferentes actores involucrados en la produccion agropecuaria interactiian
entre si, incluyendo a los productores, las empresas, el Estadoy la sociedad en general. La teoria
de la gobernanza sugiere que el Estado debe fomentar una mayor participacion y colaboracién
entre estos actores para lograr objetivos comunes, como el desarrollo sostenible y la reduccion de
la pobreza en las areas rurales.

También para este proyecto se toma como referencia la teoria de la planeacion estratégica
la cual ha sido influenciada por varios autores entre estos Peter Drucker, quien promovio la idea
de la ‘“planificacion estratégica” en su liboro "The Practice of Management",
https://www.researchgate.net/publication/262755834 The_practice_of management, en la cual
esta teoria ha sido aplicada en diferentes contextos y disciplinas, incluyendo la economia, la
politica publica, la gestion y la agricultura. Por lo tanto, es importante considerarla como un marco
general para la toma de decisiones informadas en el plan de inversion agropecuario municipal,
adaptandolas a las condiciones especificas de cada contexto y considerando otros factores

relevantes.
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Es muy importante y de vital importancia tomar como referencia la teoria de la inversion
publica, la cual fuedesarrollada por Richard Musgrave en su libro "The Theory of Public Finance",
(Auerbach, 2009) publicado en 1959, la cual se enfoca en la forma en que el Estado debe asignar
los recursos publicos para lograr objetivos especificos, en este caso, el desarrollo y la
modernizacion del sector agropecuario. La teoria de la inversion publica sugiere que el Estado
debe invertir en proyectos que generen beneficios sociales y econémicos a largo plazo, y que estos
proyectos deben ser evaluados en funcion de su rentabilidad social.

Un proyecto de inversion es:

Es un conjunto de planes detallados, que se presentan con el fin de aumentar la

productividad de la empresa para incrementar sus utilidades o la prestacion de servicios,

mediante el uso 6ptimo de fondos en plazo responsable. Es un plan en el que se le asigna
determinado monto de capital y se le proporcionan recursos de varios tipos para producir
un bien o servicio util al ser humano (Hernandez A. H., 2005) (Hernandez & Hernandez,

Abraham & Hernandez Villalobos, 1998).

Por lo anterior podemos decir que un proyecto de inversion, consiste en una serie deplanes
que se piensan colocar en marcha para dar eficacia a alguna actividad u operacion econémica o
financiera, con el fin de obtener una retribucion.

Por otro lado, (Nassir Sapag Chain, 2014), define que la formulacion y evaluacion de
proyectos, es tomada como un proceso de generacion de informacion que sirve de apoyo a la
actividad gerencial y también ha alcanzado un posicionamiento indiscutible entre los instrumentos
mas empleados, en la dificil tarea de enfrentar la toma de decisiones en una inversion; tanto para
crear nuevas empresas como para modificar una situacion existente en una empresa en marcha ya

sea mediante el outsourcing o externalizacion de actividades que realiza internamente, la
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ampliacion de sus niveles de operacion o el reemplazo de su tecnologia, entre otros tipos de
proyectos.

Mientras en la evaluacion de un proyecto nuevo todos los costos y beneficios deben ser
considerados en el andlisis, en la evaluacion de proyectos de modernizacion solo deben incluirse
aquellos que son relevantes para la comparacion.

Respecto desi son redituables o no, dependede los objetivos de cada empresa, por ejemplo,
se puede decir que es rentable si la inversion se recupera en dos afios y en otros casos tal vez se
necesiten 8 afos, el que la inversion se recupere significa en cuanto tiempo (sumando ingresos y

ahorros) se recupera el monto gastado.

4.2 Marco conceptual

4.2.1 Proyecto

Se entiende como una forma articulada, que tiene como propoésito alcanzar objetivos,
bienes y servicios que puedan satisfacer ciertas necesidades o para resolver problemas especificos,
dentrode un marco presupuestal y temporal establecido. Los componentes minimos de un proyecto
debidamente disefiado y formulado deben describir con claridad los objetivos, bienes o servicios
a producir, los beneficiarios esperados, el detalle de las actividades a realizar, el cronograma vy el
presupuesto, entre otros. Por lo general, la formulacién de un proyecto permite responder
preguntas como: ¢A quiénes va dirigido? ¢Por dénde empezar? ¢Qué se va a hacer? ¢Por qué se
quiere hacer? ;Dondey cémo se quiere hacer? ¢Quiénes lo van a hacer? (Centro Nacional de las

Aurtes, 2016).
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4.2.2 Administracion de proyectos

La administracion de proyectos es el proceso de aplicar conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos necesarios con
el fin de alcanzar los objetivos del proyecto en el plazo establecido, cumpliendo con los requisitos
y especificaciones del cliente y las partes interesadas.

Esta definicion se enfoca en la gestion efectiva de los recursos, incluyendo los recursos
humanos, financieros, tecnologicos, entre otros, para garantizar el éxito del proyecto. Ademas,
destaca la necesidad de cumplir con los requisitos y expectativas del cliente y otras partes
interesadas, lo cual es esencial para asegurar la satisfaccion de los stakeholders y el éxito del
proyecto. La definicion también subraya la importancia de cumplir con los objetivos del proyecto
dentro del plazo previsto, lo cual es un indicador clave del éxito de la administracion de proyectos.

Gomez, et al. (2012)

4.2.3 Marco logico

El marco de trabajo utilizado en la propuesta es la Metodologia de Marco Logico definida
como “herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion
de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.”
(CEPAL, 2005)

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia — APC (Agencia
Presidencial de Cooperacion Internacional, 2020), sefiala que la “Metodologia de Marco Logico
(MML), es una metodologia de formulacion de proyectos que viene siendo utilizada por

organizaciones del sector publico de varios paises, al igual que por organizaciones internacionales
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y agencias de cooperacion internacional. Surgio en los Estados Unidos en la décadade los afios
70, dentro de un proposito de apoyar el desarrollo econdmico y social mundial, siendo necesario
contar con proyectos bien formulados y viables.”

Siendo este el marco adecuado para la propuesta presentada porgue todos los proyectos de
inversion pablica deben ser formulados de acuerdo con esta metodologia para lograr la asignacion
de los recursos de los presupuestos publicos en las entidades nacionales y territoriales

(gobernaciones y municipios).

4.3 Marco legal

Este proyecto pretende aplicar la metodologia de marco l6gico como herramienta de apoyo
a para la Propuesta de Proyecto de Inversion para la elaboracion del Plan Agropecuario Municipal
de Piedecuesta, por lo que cuenta con un marco legal que debe tenerse en cuenta para el desarrollo
de los diferentes analisis, para la planificacion y posterior ejecucion de las actividades propuestas.
De esta manera, se tienen en cuenta las bases constitucionales y demas leyes, decretos y
resoluciones que permiten el desarrollo del proyecto.

e Constitucion Nacional, ARTICULO 64: Es deber del Estado promover el acceso
progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios, en forma individual o
asociativa, y a los servicios de educacion, salud, vivienda, seguridad social, recreacion,
crédito, comunicaciones, comercializacion de los productos, asistencia técnica vy
empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de vida de los campesinos.

e Constitucion Nacional, ARTICULO 65°—La produccién de alimentos gozara de la
especial proteccion del Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad al desarrollo integral

de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como
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también a la construccion de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras. De
igual manera, el Estado promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia para la
produccion de alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propdsito de
incrementar la productividad.

e Ley101del1993: Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero, esta ley tiene como
objetivo promover el desarrollo sostenible del sector agropecuario y pesquero.

e Ley 160de 1994: Por la cual se crea el Sistema Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural Campesino, se establece un subsidio para la adquisicion de tierras, se reforma el
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras disposiciones.

e Ley 607 de 2000: Por la cual se reglamenta la asistencia técnica directa rural en
consonancia con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Ley 819 de 2003: Por la cual se dictan normas organicas en materia de presupuesto,
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

o Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017, Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria y se dictan otras disposiciones.

o Ley 2294 de 2023, por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

e Decreto 111 de 1996: Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 vy la
Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto.

e Decreto 1071 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural.

e Acuerdo Municipal 002 de 2020, por el cual se expide el Plan de Desarrollo Municipal

“Piedecuesta una ciudad para la gente 2020 -2023.”
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e Resolucion Numero 000464 de 2017 “Por la cual se adoptan los Lineamientos estratégicos
de politica publica para la Agricultura Familiar, Campesina y Comunitaria y se dictanotras
disposiciones”, Articulo 2. p.3.

e Departamento Nacional de Planeacion. Misién para la Transformacion del Campo (2015):
Estrategia de Ajuste Institucional para el Desarrollo Rural y Agropecuario. Documento del
Departamento Nacional de Planeacién, 2016.

e Plan Estratégico Sectorial 2019 —2022 — Campo con progreso: Transformacion productiva,
competitividad y desarrollo rural.

e La Agenda Global de Desarrollo 2030 — Objetivos Desarrollo Sostenible (ODS)

4.4 Estado del arte

En el campo internacional, el Plan Municipal de Desarrollo Agropecuario en el Municipio
de La Paz, Bolivia, (Servicio Departamental Agropecuario (Bolivia) (SDA), 2002)se basé en un
estudio que permitio la identificacion de las principales problematicas y oportunidades del sector
agropecuario local. En este sentido, se definieron estrategias de intervencion para fomentar la
produccion agropecuaria sostenible, la conservacién de los recursos naturales, la innovacién
tecnoldgica y la capacitacion de los productores locales. Como en los casos anteriores, este plan
se elabord con la participacion activa de los actores locales y establecié metas a corto, mediano y
largo plazo, el objetivo principal de este plan es fomentar el desarrollo sostenible del sector
agropecuario en laregion, promoviendo la produccion agricola y pecuaria, la seguridad alimentaria
y el acceso a mercados. Este proyecto aporta a la presente investigacion como una fuente de
inspiracion y de aprendizaje para la realizacion del plan municipal agropecuario del municipio de

Piedecuesta, Santander. Aunque las condiciones socioecondémicas Yy geograficas de ambos
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municipios pueden ser diferentes, el plan de La Paz puede ofrecer ideasy estrategias que se pueden
adaptar y aplicar en el contexto local.

En el campo nacional, el Plan Municipal de Desarrollo Agropecuario en el Municipio de
Palmira, Valle del Cauca, Colombia (Alzate & Garcia, 2018), se propone como objetivo principal
mejorar la productividad y la competitividad del sector agropecuario en el Municipio de Palmira,
Valle del Cauca, Colombia, identificando las principales problematicas y oportunidades. A partir
de este diagnostico, se definieron estrategias de intervencion que incluyen acciones para fomentar
la produccidn agropecuaria sostenible, la innovacion tecnoldgica, la diversificacion productiva, la
comercializacion, la capacitacion y la organizacion de los productores locales.

El plan se elaboré con la participacion activa de los actores locales involucrados en el sector
agropecuario y se establecieron metas a corto, medianoy largo plazo para su implementacion. Este
proyecto aporta a la presente investigacion como una guia a seguir en el proceso de elaboracion
del plan agropecuario municipal.

Por su parte, (Hernandez J. , 2019) en el Plan Municipal Agropecuario para el desarrollo
sostenible de la agricultura familiar en el municipio de San José de Cucuta, Colombia tiene como
principal objetivo mejorar la productividad y sostenibilidad de la agricultura familiar. Asi mismo
se detallan las estrategias y acciones implementadas, de igual forma los resultados obtenidosy su
impacto en la economia local. Este articulo sobre el plan puede ser una fuente de informacion (til
para la realizacion del plan municipal agropecuario de Piedecuesta, Santander, ya que presenta un
caso practico de un plan agropecuario implementado en una regién cercana.

Algunos de los aspectos que se pueden destacar del Plan Municipal Agropecuario de San

José de Cucuta y que pueden aportar al plan de Piedecuesta son los siguientes:
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1. ldentificacion de las necesidades y oportunidades del sector agropecuario: EI Plan
Municipal Agropecuario de San José de Cucutase basé en un diagnostico participativo que
permiti6 identificar las necesidades y oportunidades del sector agropecuario en la region.
Este enfoque participativo puede ser util para el plan de Piedecuesta, ya que permite
involucrar alos productoresy otros actores locales en el disefio del plan y asegurar que las
politicas y programas respondan a las demandas y necesidades del sector.

2. Enfoque en el fortalecimiento de la cadena de valor: EI Plan Municipal Agropecuario de
San José de Cucuta incluyé medidas para fortalecer la cadena de valor de los productos
agropecuarios, desde la produccion hasta la comercializacion. Este enfoque puede ser
relevante para el plan de Piedecuesta, ya que puede haber oportunidades para mejorar la
calidad y la presentacion de los productos, asi como para establecer acuerdos comerciales
y de cooperacion entre los productores y otros actores de la cadena.

3. Promocion de la asociatividad y la organizaciéon de los productores: El Plan Municipal
Agropecuario de San José de Cucuta promovio la asociatividad y la organizacion de los
productores agropecuarios mediante la creacion de asociaciones y cooperativas. Este
enfoque puede ser til para el plan de Piedecuesta, ya que puede fortalecer la capacidad de
negociacion de los productores y mejorar su acceso a servicios financieros y de
capacitacion técnica.

4. Fomento de la innovacion y la tecnologia: EI Plan Municipal Agropecuario de San José de
Cucuta incluyé medidas para fomentar la innovacion y la tecnologia en el sector
agropecuario, mediante el apoyo a proyectos de investigacion y la implementacion de

préacticas y tecnologias sostenibles. Este enfoque puede ser importante para el plan de
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Piedecuesta, ya que puede ser necesario actualizar y modernizar las técnicas y procesos de

produccion y manejo de los recursos naturales en la actividad agropecuaria.

Es importante destacar que estas investigaciones comparten una metodologia basada en el
andlisis de la situacién actual del sector agropecuario en los municipios, la identificacion de las
principales problematicas y oportunidades, y la definicion de estrategias de intervencion con la
participacion activa de los actores locales. A pesar que cada investigacion se enfoca en un
municipio y una region geografica especifica, las estrategias de intervencion y las problematicas
identificadas son similares en su enfoque hacia la mejora de la productividad y competitividad del
sector agropecuario.

No obstante, es importante sefialar que estas investigaciones presentan algunas
limitaciones. En primer lugar, la metodologia utilizada para la identificacion de las problematicas
y oportunidades del sector agropecuario podria no ser suficiente para abordar la complejidad de
algunos de estos problemas. Ademas, la participacion activa de los actores locales en la elaboracién
de los planes podria no ser suficiente para garantizar la inclusion de todas las perspectivas y
necesidades de los diferentes grupos involucrados en el sector agropecuario.

En conclusion, estas investigaciones ofrecen un marco metodolégico para el desarrollo de
planes municipales de desarrollo agropecuario en diferentes contextosy regiones, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida de las poblaciones locales a través del fortalecimiento del sector
agropecuario. Sin embargo, es importante tener en cuenta las limitaciones mencionadas y buscar
formas de mejorar la metodologia y la evaluacion de los planes para garantizar su efectividad y
sostenibilidad a largo plazo; los cuales son referentes muy importantes para la realizacion del

proyecto.
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5. Analisis de Interesados -Involucrados

“Los involucrados o stakeholders son las personas o grupos que tienen intereses a favor o
en contra de un proyecto y que, a través de sus actitudes o acciones, pueden influir para el éxito o
el fracaso del mismo. Se trata de individuos, grupos u organizaciones que tienen un interés
particular en el proyecto, estan activamente relacionados con él; tienen intereses y pueden
movilizar recursos que afectan de manera positiva o negativa los resultados de alguna forma.
(Facultad de Administracion de Proyectos UCI, 2012).

Freeman define como Stakeholders: “grupo de individuos que se puede ver afectado o
afectar a los objetivos de la empresa” (Freeman, 1984)

Este analisis se realiz6 teniendo en cuenta las diferentes partes que estan interesadas en el
desarrollo del proyecto Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta, donde se consideraron las
personas, organizaciones y el entorno social, quienes tienen algin nivel de interaccion y se pueden
ver afectados directa e indirectamente, ya sea de forma positiva 0 negativa. Para realizar la
identificacion de los actores su posicion frente al proyecto, la expectativa y/o interés que puedan
tener sobre este, y la contribucidn o gestién que pueda aportar cada uno de ellos.

Para realizar el anlisis de interesados e involucrados se realizo la aplicacion de la matriz
de interesados, el mapa de involucrados y la matriz de poder de los interesados. (Ver Tablas 1,2y
3).

Enla Tabla 1. Matriz deinteresados se identificaron los actores de proyectos y se menciona

el interés, expectativa y contribucion respecto a la ejecucion del proyecto.
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Tabla 1. Matriz de interesados
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Actor Posicion

Intereses y/o expectativas

Contribucidn o gestién

Municipio de Cooperante
Piedecuesta
(Secretaria de

Desarrollo Rural y

Econdmico)

Consejo Municipal de Cooperante
Desarrollo Rural
CMDR
ADR (Agencia de Cooperante

Desarrollo Rural)

Elaborar el Plan
Agropecuario Municipal de

Piedecuesta 2024-2033

Realizarapoyo en la
elaboracién de Plan
Agropecuario Municipal
2024-2033 con el propésito
de mejorar las condiciones
del sectorruraly la calidad
de vida de los campesinos
Identificar la poblacion
productora, mediante el
método de extension

agropecuaria

Fortalecer la gestion del
sector rural mediante la
realizacion del documento
denominado Plan
Agropecuario Municipal
2024-2033 comoruta para el
desarrollo agropecuario,
agroindustrial, ambiental,
educativo y cultural del
sector rural del municipio en
los proximos 10 afios.
Contribuir con el apoyo en
la realizacion, supervision y
aprobacion del Plan
agropecuario Municipal,
para el desarrollo del sector

Agropecuario del Municipio

Brindar fortalecimiento del
sector agropecuario
mediante el registro y
beneficio del servicio
publico de extensién

agropecuaria
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Actor

Posicién

Intereses y/o expectativas

Contribucidn o gestién

Ministerio de
Agricultura y

Desarrollo Rural

Comunidad Rural

Asociaciones de
Pequefios y medianos
productores del
municipio de

Piedecuesta

Asociaciones de
mujeres Rurales,
desplazados, victimas
del conflicto armado,
negritudes,
comunidad Room,

comunidad LGTBIQ,

Cooperante

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Poder brindar a la poblacion

rural oferta de proyectosy

programas dirigidos al

fortalecimiento agropecuario

Obtener una ruta de
desarrollo agropecuario que
contribuya a mejorar la
calidad de vida de todos los
productores, mediante

programasy proyectos.

Obtener una guia para el
desarrollo agropecuario que
mejore la calidad de vida de

todos los productores,
mediante programasy

proyectos.

Inclusién en el Plan
Municipal Agropecuario, en
programasy proyectos que

involucren a los diferentes
actores, en el desarrollo del

sector rural

Fortalecer el sector
agropecuario del municipio
mediante programas,
proyectosy politicas del
orden nacional
Participacion activa en las
diferentes reuniones,
brindando informacién para
la formulacion del plan

agropecuario municipal.

Participacion activa en las
diferentes reuniones,
brindando informacién para
la formulacion del plan

agropecuario municipal.

Participacion activa en las
diferentes reuniones,
brindando informacién para
la formulacion del plan
agropecuario municipal, de
acuerdo a sus experienciasy

propuestas.
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Actor

Posicién

Intereses y/o expectativas

Contribucidn o gestién

personas en condicion

de discapacidad.

Servicio nacional de

Aprendizaje - SENA

Gobernacion de

Santander

Instituto Colombiano

Agropecuario ICA

CDMB (Corporacion
para la Defensa de la
Meseta de

Bucaramanga)

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Cooperante

Identificar la poblacién y
necesidades de formacion

académica

Conocer informacion veraz
del sector rural del

municipio de Piedecuesta

Conocer datos reales de
unidades productivas
agricolas, pecuariasy

agroindustriales

Conocer datos reales sobre
zonas de proteccidn, fuentes
hidricas, saneamiento

ambiental

Plasmar programas de
formacién que contribuyan
al sector agropecuario y
agroindustrial del sector
rural del municipio.
Planteamiento de proyectos
de inversion publica de
acuerdo a la magnitud de las
necesidades identificadas.
Manifestar el interés y la
disposicion en la guianza de
las diferentes normatividad a
cumplir para obtener cada
una de las certificaciones.
Incentivar a la comunidad
mediante jornadas de
sensibilizacion en la
conservacion del medio

ambiente.
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Actor

Posicién

Intereses y/o expectativas

Contribucidn o gestién

Entidades financieras
o de crédito

agropecuario

Cooperante

Identificacion de las

necesidades crediticias de la

comunidad rural

Fortalecer el sector
agropecuario mediante la
oferta de lineas de créditos
blandos que beneficien al

sector rural del municipio.

Nota. Fuente: Adaptado de MGA Ayuda Recursos (Departamento Nacional de Planeacion - DNP,

2023)

En la Tabla 2 Mapa de interesados, se analizan y valoran aspectos como importancia, fuerza

y posicién de los actores para el proyecto.

Tabla 2. Mapa de interesados

Importancia Fuerza
Importancia para la ejecucion para s Poblacion
G rael or t del Plan defender Posicion liad
rupo para el proyecio  aqropecuario detende Escalala allaca,
(alta, media o Municinal 2023- intereses 3 (B) adversa o
baja) 282 4 Escalala neutra
Escalala3 (A) 3(B)
Municipio de Piedecuesta
(Secretaria de Desarrollo alta 3 2 6 Aliada
Ruraly Econdmico)
Consejo  Municipal de alta 3 3 9 Aliada
Desarrollo Rural CMDR
ADR (Agencia de media 2 2 4 Aliada

Desarrollo Rural)
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ara laejsoucion ST
Importancia P J para L Poblacién
G ara el proyecto del Plan defender Posicion aliada
rupo P proy Agropecuario : Escalala '
(alta, media o Municioal 2023- intereses 3 (B) adversa o
baja) 282 4 Escalala neutra
Escalala3 (A) 3(B)

Ministerio de Agricultura y

media 2 2 4 Aliada

Desarrollo Rural

Comunidad Rural alta 3 2 6 Aliada
Asociaciones de Pequefios

alta 3 2 6 Aliada
y medianos productoresdel

municipio de Piedecuesta

Asociaciones de mujeres
Rurales, desplazados,
victimas del conflicto

armado, negritudes, alta 3 2 6 Aliada
comunidad Room,
comunidad LGTBIQ,
personas en condicién de

discapacidad.

Servicio nacional de

media 2 2 4 Aliada

Aprendizaje - SENA
Gobernacién de Santander media 2 2 4 Aliada
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Importancia Fuerza
Importancia para la ejecucion para L Poblacién
G ara el proyecto del Plan defender Posicion aliada
rupo P proy Agropecuario : Escalala '
(alta, media o Municioal 2023- intereses 3 (B) adversa o
baja) 282 4 Escalala neutra
Escalala3 (A) 3(B)
Instituto Colombiano baja 1 2 2 Aliada
Agropecuario ICA
CDMB (Corporacion para
baja 1 2 2 Aliada
la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga)
Entidades financieras o de baja 1 1 1 Neutra

crédito agropecuario

Tomando los resultados de la Tabla 2 Mapeo de interesados se construyo la Figura 2.
Matriz de poder de interesados. Se define el poder como “la capacidad que tiene el stakeholder
(interesado) para influenciar en la organizacién, de tal modo, que la misma no lo habria realizado
de otra manera” (Altamirano, 2013).

Se identificaron como actores con alto poder las asociaciones de pequefios y medianos
productores, la comunidad rural y la Secretaria de Desarrollo Rural quienes son los directamente
beneficiados con la ejecucion del proyecto. Se destaca que el CMDR vy las asociaciones de los

diferentes grupos poblacionales ejercen poder para defender los intereses del proyecto.
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Figura 2. Matriz de poder de interesados

Importancia para la ejecucion del proyecto

Secretaria de
Desarrollo Rural y
Econémico.

Asociaciones de
Pequefios y medianos
productores.

Comunidad rural

CMDR Consejo
Municipal de
Desarrollo Rural

Podersignificativo
Actores prioritarios
+0-

Secretaria de
Agricultura y
Desarrollo Rural
departamental.

Ministerio de
Agricultura y
Desarrollo Rural.

Agencia de Desarrollo
Rural ADR.

Asociaciones de
mujeres Rurales,
desplazados , victimas
del conflicto armado,
negritudes, comunidad
Room, comunidad
LGTBIQ, personas en
condicion de
discapacidad.

Podermoderado
Actores secundarios
+0-

Poderbajo
Actores neutrales
+0-

Fuerza para defender sus intereses

38

Nota. Adaptadade The Academy of Management Review, Vol. 22, No. 4 (Oct., 1997), pp. 853-

886 (Mitchell, 1997)

6. Analisis del problema

6.1 Modelo arbol de problemas

“Un arbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para identificar las posibles

causas del conflicto, generando de forma organizada un modelo que explique las razones y

consecuencias del problema.” (Hernandez-Hernandez & Garnica-Gonzélez, 2015)


https://www.jstor.org/journal/acadmanarevi
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Se aplicé la metodologia de arbol de problemas permite organizar la informacién haciendo
uso de un modelo de relaciones causales que adopta la forma de arbol. Como lo muestra la Figura
3. Arbol del problema, esta es una representacion gréafica que ayuda a identificar y organizar las
causas Yy efectos alrededor de un problema central, presentando una sintesis de los principales
postulados que intervienen en la situacion problematica. (Departamento Nacional de Planeacion -
DNP, 2023).

El problema central se expresa como una situacion negativa o déficit en un contexto.

Figura 3. Arbol del problema del proyecto de inversion

Baja productividad del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta

I

Persistencia de los problemas
del sector agropecuano.

t

| | ]

El futuro sorprende a los actores
mvolucrados en el sector
agropecuanc.

Dx enla tomaded b de proyectos
gubemamentales para el sector dingidos a pequedios y medianos
agropecuano de Piedecuesta productores agropecuancs,

f

t

Incoherencia entre las
des reales del

Cortoplacsmo de los planes pan
el d 1 del sector

y la oferta prestada por parte de

agropecuano,

Improvisacidn en las mversiones
para eld del

t

Baja mvemion en el sector

municipio

del

agop

Efectos

Indirectos

Efectos
Directos

ias mstituciones en el mimo

f i t f

Ausencia de planeacion participativa con vision de mediano plazo para el desarrollo agropecuario del municipio de
Piedecuesta, Santander.

T T T

Desconocmiento de la stuacsdn No estin proyectados los deunplan égico para el Adopcidn del Plan Integral de Desamrollo
actual del sector agrop pama el d o del agrop de Pied A
del municipio de Piedecuesta sector agropecuano del municipio para los proximos 10 adlos.

Problema
Central

Causas

Directas

Agrop con Enfoque Temtonal de
Santander 2020 -2040 y del Plan de
Desarmollo Municipal 2020-2023

T T T

£ o0 en el & 1 Ausenca  de ejercicios  de D de los gob P2 | Causa
relacionada con el desamollo del sector agropecuano del planeacion participativa para el 7 larun plan agrop 1 I " .
grop del pio de pio de Pied. desamrollo  agropecuano  del de mediano y largo plazo ndirecta
Piedecuesta municipio de Predecuesta

7. Analisis de Objetivos
“El arbol de objetivos que se obtiene al transformar en positivo el arbol de problema.”
(Palacios & Cohen, 2021)
Para construir el arbol de objetivos del proyecto (Figura 4), se realizd el andlisis de

objetivos consistio en transformar el problema central en la situacion deseada que soluciona el
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problema, es decir, en positivo. Asi mismo las causas se transforman a positivo convirtiendo las
directas en objetivos especificos y las indirectas en actividades. Estos también se denominan

medios porque contribuyen a solucionar la problematica.

Los efectos directos e indirectos transformados en situacion positiva constituyen los fines

a alcanzar con el proyecto.

Figura 4. Arbol de objetivos del proyecto de inversion

Incremento de la productividad del sector agropecuario del municipio de
Piedecuesta

f

| l | |

Solucion de los problemas del El futuro sorprende a los actores Aciertoz en la toma de deciziones Suficiente cobertura de proyectos Fines
sector agropecuario. im'o}ucrado_s en el sector gubernamentales para el sector dingidos a pequefios ¥ medianos Indirectos
AZropecuand. agropecuario de Piedecuesta productores a gropecuarios.
Coherencia entre las necesidades Planes a mediano plazo para el Planeacion de las mversiones pam Alta  inversibn en el sector Fines
reales del territorio vy la oferta desarrollo del sectoragropecuario. el desamrollo agropecuario del agropecuario del municipio. Directos
prestada por parte de las Hunicipio.
instituciones en el mismo
Planear participativamente con vision de mediano plazo el desarrollo agropecuario del municipio de Predecuesta, Objetivo
Santander General
Diagnosticar la  situacién Proyectar escenarios para el Construrr el plan estratégico para el Construir  sobre el Plan Integral de Medios u
actualdelsectoragropecuar desarrollo del sector agropecuario desarrollo agropecuario de Piedecuesta Desarrollo Agropecuario con Enfoque objetivos
del municipio de Piedecuesta. del municipio Piedecuesta para los proximos 10 afios. Territorial de Santander 2020 -2040 y el | especificos
T T T Plan de Desarrolloc Municipal 2020 -2023 directos
Recolectar informacin | | Decidir en el desamolio del Realzar cjercicios de plancacin T Medi
- articipativa para el desamollo . edios u
relacionada con el desamollo sector agropecuario del participalive F:j 1 winio d Interés de los gobemantes para formular obietivos
agropecuario del municipio de municipio de Piedecuesta ;jﬁi’;l’““am € mumicpio de un plan agropecuario municipal de jet
Piedecuesta ecuesta. mediano v largo plazo. especificos
mdirectos

8. Analisis de alternativas

8.1 Identificacién de Alternativas

“A partir de los medios se proponen acciones que posibiliten la soluciéon del problema.”
(Cérdenas, Cruz, & Alvarez, 2022) para la identificacion de las alternativas que resuelvan la

problematica central.
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Se realiz6 de acuerdo a la metodologia de la CEPAL (CEPAL, 2005):
Se identificaron las acciones concretas que se pueden materializar, permiten

operacionalizar los medios (tomados del arbol de objetivos) y solucionan el problema.
Seguidamente se postularon las alternativas clasificando las acciones en dos tipos:
e “Complementarias” que son factibles en conjunto y que van a complementar sus aportes a
la solucion del problema, por lo tanto, es posible agruparlas en torno a la solucion.
e “Excluyentes” no es posible realizarlas en conjunto.
Se verifico el grado de interdependencia entre las acciones complementarias como se

muestra en la Figura 5, resultando dos (2) alternativas de solucién.

Figura 5. Postulacion de alternativas

T L [ &
Diagnosticar la  situacién Proyectar escenarios para el Construir el plan estratégico para el Construir  sobre el Plan Integral de
actualdel sectoragropecuario desarrollo del sector agropecuario desarrollo agropecuario de Piedecuesta Desarmollo Agropecuario con Enfogque
del municipio de Piedecuesta. del municipio Piedecuesta. para los proxmmos 10 afios. Temitorial de Santander 2020 -2040 vy el
ry T Y Plan de Desarrollo Municipal 2020-2023
Recolectar mformacen Decidir en el desarollo del Rgal.jz.ar .e.jemitias de planeacin T
relacionada con el desarrollo sector agropecuaro del g;‘:"z‘;‘;ﬂ‘; 5::;[3 n:}.)ui:e:a:mg?a Interés de los gobemantes para formulr
agropecuano del municipic de municipic de Piedecuesta. P;dfmeﬂa P un plan agropecuaric municipal de
Piedecuesta. ) mediano y largo plazo.

Alternativa 1: Elaboracién del Plan Agropecuario Municipal de Alternativa 2: Aplicar el Plan

Piedecuesta 2024 -2033 Integral ~ de Desarrollo
Agropecuario de Santander en
Piedecuesta.

8.2 Evaluacion de Alternativas
“La evaluacién de alternativas se emplea para seleccionar la de mayor impacto sobre el

mejoramiento de la situacion que se plantedé como problema inicialmente”. (Jaimes, 2022)
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Se construy0 la Tabla 3. Matriz de evaluacion de alternativas, de acuerdo a criterios

tomados de la CEPAL (2005) para evaluar las alternativas, mediante asignacion de puntaje Oy 1.

Tabla 3. Matriz de evaluacion de alternativas

Alternativa 1 Alternativa 2
Criterio Elaboracion del Plan Aplicar el Plan Integral de
Agropecuario Municipal de Desarrollo Agropecuario de
Piedecuesta 2024 -2033 Santander en Piedecuesta

Viabilidad financiera y econémica 1 1
Viabilidad técnica 1 0
Habilidad para mejorar y

1 0
mantener recursos
Sostenibilidad 1 1
Contribuciéon al fortalecimiento
institucional y construccién de 1 0
capacidad gerencial
Aceptacion por parte de los

1 0
beneficiarios
Compatibilidad del proyecto con
prioridades de un sector o un 1 0
programa

PUNTAJE TOTAL 7 2

8.3 Seleccion de la alternativa de solucion

Teniendo en cuenta que el Plan Agropecuario Municipal es una meta del Plan de Desarrollo
de Piedecuesta 2020 -2023 (Alcaldia de Piedecuesta, 2020) y el resultado de la evaluacion de
alternativas observada en la Tabla 4, se decide seleccionar la Alternativa 1 con mayor valoracion

y que ademas es pertinente, eficiente y eficaz para el cumplimiento de la meta municipal.
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Alternativa 1. Elaboracion del Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta 2024 -2033

Construccion del Modelo Analitico del Proyecto

8.4 Estructura analitica

La estructura analitica del proyecto corresponde a la “esquematizacion de la alternativa
mas viable, expresada en niveles jerarquicos para el fin (descripcion de la solucion), el objetivo
central del proyecto (propdsito), los productos, obras estudios, servicios, etc.
(componentes/resultados) y las actividades que se deben desarrollar”. (Prieto, Leguizamon, &
Avila, 2022)

A partir del arbol de objetivos ajustado con la alternativa seleccionada se organizo la

estructura analitica del proyecto que se detalla en la Figura 6.

Figura 6. Estructura analitica del proyecto

™~ ]
!

PROPOSITO (OBJETIVO CENTRAL)

T | T

PRODUCTO O PRODUCTO O PRODUCTO O
COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3
Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3

Nota. Adaptado de CEPAL (CEPAL, 2005)
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8.5 Matriz de marco ldgico

La matriz de marco légico es el resultado de la aplicacion de la metodologia de marco
I6gico; al respecto (Robles, 2019) sefiala que “es una carta de navegacion para orientar la ejecucion
de cualquier Programa o Proyecto”.

El estudio de Golini, Kalchschmidt, & Landoni, sobre el marco légico, destacan que este
se integra facilmente con otras herramientas de direccién de proyectos y demuestra ser una
herramienta con vinculacion directa en el éxito del proyecto. (Rodriguez, 2019)

En la Tabla 4, se detalla como la matriz del marco logico:

Identificay comunica las relaciones ldgicas en un proyecto mediante el seguimiento del

razonamiento vertical y horizontal que conecta los niveles de la matriz. La relacion entre

los elementos en cada nivel del marco logico ilustra la l6gica vertical que resultara en el

logro del objetivo final del proyecto (Andrade & Cordoba, 2022, p. 159).

Tabla 4. Matriz de marco l6gico del proyecto de inversion

Resumen Indicadores Megll_os d.e, Supuestos
verificacion

Fin

Incrementar la % de incrementoen la  Registro de extension  El municipio destina

productividad del productividad en las  agropecuaria alto presupuesto para

sector agropecuario  actividades Registros contables de los proyectos

del municipio de agropecuarias los productores agropecuarios

Piedecuesta formulados en el Plan.

Competencia leal
Condicionesdel clima
Optimas para la
produccién.
Estabilidad en
politicas del gobierno
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. Medios de
Resumen Indicadores verificacion Supuestos
Propdsito
Planear # de Plan Documento de Plan Los integrantes del

participativamente
con visién de mediano
plazo el desarrollo
agropecuario del
municipio de
Piedecuesta,
Santander.

1. Diagnosticar
la situacion actual del
sector agropecuario
del municipio de
Piedecuesta.

2. Proyectar
escenarios para el
desarrollo del sector
agropecuario del
municipio
Piedecuesta.

3. Formular el plan
estratégico para el
desarrollo
agropecuario de
Piedecuesta para los
proximos 10 afos.

Actividades

1.1. Revisién de
fuentes secundarias
sobre el sector.

1.2. Construir la

Agropecuario
Municipal elaborado
y aprobado por el
Consejo Municipal de
Desarrollo Rural
(CMDR)

# de encuentros de
diagnostico
participativo

# Diagndsticos del
sector agropecuario
municipal

# de escenarios de
futuro definidos

# de planes
estratégicos
formulados

# de fuentes
secundarias
consultadas

# de encuentros

Agropecuario
Municipal aprobado
por los actores

Listas de asistencia
Registro Fotografico
Documento de
diagndstico del sector
agropecuario

Documento de
propuesta de
escenario futuro

Documento de Plan
Estratégico

Documento de
diagndstico segun
fuentes consultados
Oficios de
convocatoria

Listas de asistencia

Consejo Municipal de
Desarrollo Rural
aprueban el
documento Plan
Agropecuario
Municipal.

Diagnaéstico
participativo.
Profesionales
calificados para
realizar el
diagnastico.

Escenarios de futuro
aprobado por los
actores.
Profesionales
calificados para
realizar la proyeccion.

Plan estratégico
aprobado por los
actores.
Profesionales
calificados para
realizar la planeacion.

Los actores asisten y
participan
activamente en los
encuentros.

Los profesionales

DOFA del sector realizados Registro fotografico  acceden a las zonas
agropecuario con la rurales para realizar
participacion de los los encuentros.
actores involucrados.
1.3. Revision y # de analisis Documento resultado Calidad en la
analisis de la consolidado de analisis de la informacion
informacion obtenida DOFA consolidada consultada y

segun actores recopilada.
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Resumen

Indicadores

Medios de
verificacion

Supuestos

de los encuentros
participativos.

2.1. Aplicar la matriz
de impactos cruzados
— multiplicacién
aplicada a una
clasificacion
(MICMAC)

2.2. Validar con los
actores los resultados
de la matriz
MICMAC.

3.1 Elaborar mision,
vision, ejes
estratégicos,
objetivos, acciones,
metas e indicadores
para el desarrollo
agropecuario de
Piedecuestaa 10 afios.

3.2. Realizar
encuentros de
validacion de la
planeacion con los
actores.

3.3. Consolidar
informacidn para el
documento Plan
Agropecuario
Municipal

# de aplicaciones
utilizadas

# de participantes en
el proceso de
validacion

Matriz de planeacién
que contiene:
objetivos, acciones,
metas e indicadores.

# namero de
encuentros de
validacion

# de documentos
consolidados

Matriz MICMAC

Listas de asistencia

Matriz de planeacién
que contiene:
objetivos, acciones,
metas e indicadores.

Listas de asistencia
Acta de reunién

Documento
consolidado

Fuentes oficiales
consultadas.

Metodologia aplicada
objetivamente.

Los actores validan
los resultados del
MICMAC.

El plan contiene todos
los elementos
planteados.

Los actores participan
en los encuentros de
validacién del plan.

Documento
compilado con todos
los aspectos del Plan
debidamente
redactado y
diagramado.

Nota. Fuente: El autor.

8.6 Resumen Narrativo

8.6.1 Fin

46

Es la expresionde la solucion del problema que ha sido identificado. Para el proyecto es:

Incrementar la productividad del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta.
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8.6.2 Propdsito

También llamado efecto directo. Se refiere al logro/cambio que se alcanza con el proyecto
(Universidad Santo Tomas Bogot4, 2020):

Planear participativamente con vision de mediano plazo el desarrollo agropecuario del

municipio de Piedecuesta, Santander.

8.6.3 Componentes o Productos

Son los tangibles/resultados especificos que se obtienen al ejecutar el proyecto
(Universidad Santo Tomas Bogotd, 2020):

Componente 1. Diagnosticar la situacion actual del sector agropecuario del municipio de
Piedecuesta.

Componente 2. Proyectar escenarios para el desarrollo del sector agropecuario del
municipio Piedecuesta.

Componente 3. Formular el plan estratégico para el desarrollo agropecuario de Piedecuesta

para los préximos 10 afios.

8.6.3.1 Entregables. Documento Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta que

contenga: Diagnostico, Mision, Vision 2024 -2033, Plan Estratégico 2023 -2033.

8.6.3.2 Actividades. Corresponde a las acciones que se realizan para alcanzar cada
componente/producto.

Del componente 1

1.1. Revision de fuentes secundarias sobre el sector.
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1.2. Construir la DOFA del sector agropecuario con la participacion de los actores
involucrados.

1.3. Revision y analisis de la informacion obtenida de los encuentros participativos.

Del componente 2

2.1. Aplicar la matriz de impactos cruzados — multiplicacion aplicada a una clasificacion
(MICMAC)

2.2. Validar con los actores los resultados de la matriz MICMAC.

Del componente 3

3.1 Elaborar misién, vision, ejes estratégicos, objetivos, acciones, metas e indicadores para
el desarrollo agropecuario de Piedecuesta a 10 afios.
3.2. Realizar encuentros de validacion de la planeacion con los actores.

3.3. Consolidar informacion para el documento Plan Agropecuario Municipal

8.7 Indicadores

Son la base para el seguimiento del desempefio y evaluacion del proyecto. A continuacion,
se describen las especificaciones cualitativas o cuantitativas, segun aplique, que se utilizan para
medir el logro del propdsito, objetivos y actividades respectivamente. (Universidad Santo Tomas

Bogota, 2020)

8.7.1 Indicadores de proposito
# de Plan Agropecuario Municipal elaborado y aprobado por el Consejo Municipal de

Desarrollo Rural (CMDR)
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Se refiere a la entrega del documento que contiene el Plan Agropecuario Municipal segin

lo aprobado por los integrantes del Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR)

8.7.2 Indicadores de Componentes
El indicador del Componente 1 es:
# Diagnosticos del sector agropecuario municipal
El indicador del Componente 2 es:
# de escenarios de futuro definidos
El indicador del Componente 3 es:

# de planes estratégicos formulados

8.7.3 Indicadores de Actividades
Del Componente 1:
e #de fuentes secundarias consultadas
e #de encuentros realizados
e #de andlisis consolidado
Del Componente 2
e #de aplicaciones utilizadas
e #de participantes en el proceso de validacion
Del Componente 3
e Matriz de planeacion que contiene: objetivos, acciones, metas e indicadores.
e #numero de encuentros de validacion

e # de documentos consolidados
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8.8 Medios de Verificacion

Se refiere a la fuente de informacion de donde se obtiene la informacion sobre la situacion,
comportamiento o desempefio de cada indicador durante la ejecucion del proyecto (Universidad
Santo Tomés Bogot4, 2020).

Del propésito: Documento de Plan Agropecuario Municipal aprobado por los actores

De componente 1:

Listas de asistencia

Registro Fotografico

Documento de diagndstico del sector agropecuario

De componente 2:

Documento de propuesta de escenario futuro

De componente 3:

Documento de Plan Estratégico

De actividades del componente 1:

Documento de diagndstico segln fuentes consultados

Oficios de convocatoria

Listas de asistencia

Registro fotografico

Documento resultado de analisis de la DOFA consolidada segun actores

De actividades del componente 2:

Matriz MICMAC

Listas de asistencia
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De actividades del componente 3:

Matriz de planeacion que contiene: objetivos, acciones, metas e indicadores.
Listas de asistencia

Acta de reunion

Documento consolidado

8.9 Supuestos

A continuacion, se citan los factores que estan fuera de control de la unidad de ejecucion
del proyecto y de la entidad ejecutora. Son la herramienta para identificar y manejar los riesgos.

Del proposito:

Los integrantes del Consejo Municipal de Desarrollo Rural aprueban el documento Plan
Agropecuario Municipal.

De componente 1:

e Diagn0stico participativo.

e Profesionales calificados para realizar el diagnostico.

De componente 2:

e Escenarios de futuro aprobado por los actores.

e Profesionales calificados para realizar la proyeccion.

De componente 3:

e Plan estratégico aprobado por los actores.

e Profesionales calificados para realizar la planeacion.

De actividades del componente 1:

e Losactores asisten y participan activamente en los encuentros.
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e Los profesionales acceden a las zonas rurales para realizar los encuentros.

e Calidad en la informacién consultada y recopilada.

De actividades del componente 2:

e Fuentes oficiales consultadas.

e Metodologia aplicada objetivamente.

e El plan contiene todos los elementos planteados.

De actividades del componente 3:

e Los actores participan en los encuentros de validacion del plan.

e Documento compilado con todos los aspectos del Plan debidamente redactado y
diagramado.

e Los actores validan los resultados del MICMAC.

9. Recursos humanos, materiales y econémicos

En este capitulo, se identificaron, definieron y establecieron los recursos clasificados como:
humanos, materiales y econémicos que se requieren para la ejecuciéon del proyecto. De acuerdo
las caracteristicas del proyecto se requieren profesionales especializados en la formulacion de
planes de desarrollo, alimentacién y materiales para el desarrollo de los encuentros participativos
con los actores involucrados y servicio de transporte para el desplazamiento de los profesionales
a las zonas rurales. Ademas, recursos logisticos para los espacios de socializacion y concertacion
del Plan y los servicios de publicacion del documento Plan Agropecuario Municipal.

Latabla5, detalla los recursos asignados por la Secretaria de Desarrollo Rural y Econdémico

que formula y ejecuta el proyecto, los recursos especificos que deben ser contratadosy adquiridos
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para la ejecucién del proyecto y los recursos en especie que no estan vinculados directamente con

los productos del proyecto.

Tabla 5. Recursos clave

Recursos Asignados

Especificos

En especie

Humanos  Cinco (5) profesionales expertos
en formulacién de planes de

desarrollo

Materiales De papeleria, de oficina, de

logistica

Econémicos Presupuesto para Correccion de
estilo (ajustes orto tipograficosy
redaccién), disefio de portada y
contraportada, edicion,

aplicacion de normas APA

Un (1) Coordinador

Un (1) profesional de
metodologia

Tres (3) profesionales de

campo

Pendones, hojas de papel,
lapices, cinta, post it, hojas
de papel, almuerzos,

refrigerios, bebidas,

Transporte para

desplazamiento a lasveredas

Dos (2) profesionales

universitarios

Correos corporativos
Equipos de cémputo

Impresiones

Reuniones de socializacién

de resultados del proyecto.

Nota. Recursos del proyecto

La tabla 6, contiene el valor del presupuesto resumido del proyecto que se calculo a partir

de la identificacion de los recursos clave.



PROPUESTA DE PROYECTO DE INVERSION

Tabla 6. Presupuesto total del proyecto

54

Fase Presupuesto %
Recursos humanos $97.000.000 60,3%
Materiales $41.116.057 25,6%
Publicacidn y difusion del Plan Agropecuario Municipal $22.758.350 14,1%
Total presupuesto del proyecto $160.874.407 100,00%

Nota. Sumatoria de recursos del proyecto

El Apéndice A Presupuesto detallado describe el listado total de los recursos del proyecto.

10. Cronograma

Todo proyecto debe plantear un cronograma de ejecucién del mismo, que nos indica el

horizonte para alcanzar los productos planteados en el marco l6gico. Es por esto que se planted

alcanzar el objetivo del proyecto en un periodo de seis (6) meses como se muestra en la Tabla 7;

que indica el tiempo dedicado a cada una de las actividades que se desarrollaran para obtener el

documento Plan Agropecuario Municipal.

Tabla 7. Cronograma de ejecucion del proyecto

# Actividad MES1 MES2 MES3 MES4

MES MES
6

1.1 Revision de fuentes secundarias X

sobre el sector.

1.2 Construir la Matriz DOFA X
(Debilidades,  Oportunidades,
Fortalezas, Amenazas) del sector
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- MES MES
# Actividad MES1 MES2 MES3 MES4 6

agropecuario con la participacion
de los actores involucrados.
1.3 Revision y anélisis de Ia X
informacion obtenida de los
encuentros participativos.

2.1 Aplicar la matriz de impactos X
cruzados —  multiplicacion
aplicada a una clasificacion
(MICMAC)

2.2 Validar con los actores los X
resultadosde la matriz MICMAC.

3.1 Elaborar misién, vision, ejes X
estratégicos, objetivos, acciones,
metas e indicadores para el
desarrollo  agropecuario  de

Piedecuesta a 10 afios.

3.2 Realizar encuentros de validacion X
de la planeacion con los actores.

3.3 Consolidar informacion para el X
documento Plan Agropecuario
Municipal

Nota. Corresponde al tiempo de implementacion del proyecto
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11. Difusion y comunicacion

Es de suma importancia mantener la difusiény comunicacién del proyecto entre las partes
interesadas, especialmente en los proyectos de inversion publica.

El proyecto Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta, se ejecutara aplicando una
metodologia participativa con las comunidades rurales y las instituciones del sector agropecuario
por lo tanto se requiere informar a las partes interesadas y difundir el proceso de formulacion en
cumplimiento la ley de transparencia. Ademas, el documento Plan debe ser aprobado en la
instancia Consejo Municipal de Desarrollo Rural.

Se define la matriz de difusion y comunicacion Tabla 8, la cual consta del tipo de
comunicacion, la frecuencia de comunicacion, el canal de comunicacién, el publico a quien se

comunica Yy el responsable de la comunicacion.

Tabla 8. Matriz de difusion y comunicacion del proyecto

Tipo de comunicacidn Frecuencia Canal Publico Responsable
1.1. Revisién de fuentes secundarias Una vez Documento Consejo Coordinador del
sobre el sector. escrito Municipal de proyecto
Desarrollo Rural
Secretario de
Desarrollo Rural
1.2. Construir la Matriz DOFA Semanal Reunion Presidentes de Profesionales de
(Debilidades, Oportunidades, durante dos presencial Juntas de Accion campo
Fortalezas, Amenazas) del sector meses Comunal,
agropecuario con la participacion de los Asociaciones de
actores involucrados. productores,
comunidad en
general
1.3. Revisibn y andlisis de Ila Una vez Documento Consejo Coordinador del
informacion obtenida de los encuentros DOFA Municipal de proyecto
participativos. Desarrollo Rural Profesional de
Secretario de metodologia
Desarrollo Rural
2.1. Aplicar la matriz de impactos Una vez Documento Consejo Profesional de
cruzados — multiplicacion aplicada a Matriz Municipal de metodologia
una clasificacion (MICMAC) MICMAC Desarrollo Rural

Secretario de
Desarrollo Rural
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Tipo de comunicacion Frecuencia Canal Publico Responsable
2.2. Validar con los actores los Semanal Reunion Presidentes de Profesionales de
resultados de la matriz MICMAC. durante dos presencial Juntas de Accion metodologia y
meses Comunal, campo
Asociaciones de
productores,
comunidad en
general
3.1. Elaborar misi6n, vision, ejes Una vez Reunién Secretario de Coordinador del
estratégicos, objetivos, acciones, metas presencial Desarrollo Rural proyecto
e indicadores para el desarrollo y Profesionales Profesionales de
agropecuario de Piedecuesta a 10 afios. Universitarios metodologia y
campo
3.2. Realizar encuentros de validacion Semanal Reunion Presidentes de Profesionales de
de la planeacidn con los actores. durante dos presencial Juntas de Accién campo
meses Comunal,
Asociaciones de
productores,
comunidad en
general
3.3. Consolidar informacion para el Una vez Documento Consejo Coordinador del
documento Plan Agropecuario Plan Municipal de proyecto
Municipal Agropecuario  Desarrollo Rural Profesional de
Municipal Secretario de metodologia

Desarrollo Rural

Nota: actividades de comunicacion y difusion por actividad.

12. Método Mediante el Cual se Realizara la Evaluacion de los Resultados de la

Implementacion

La evaluacion de un proyecto se define como:

La evaluacion esla apreciacion y valoracion sisteméticay objetiva sobre el disefio, la ejecucion, la

eficiencia, la efectividad, los procesos y los resultados de un proyecto en ejecucion o completado. La

evaluacion se realizanormalmente durante todo el ciclo de proyectos, incluyendo varios afios después de

completada laejecucion, en el caso de evaluacionde impacto o sostenibilidad. En la evaluacion se pregunta

si un proyecto esta “funcionando satisfactoriamente”, en particular a la luz de los resultados planificados o

ya obtenidos. (Departamento Nacional de Planeacién, 2004, pag. 7)
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Se aplicara la evaluacion de seguimiento porque este un proyecto de inversion pablica y se
“permitird identificar si los recursos y actividades desarrolladas en el proyecto de inversion estan
generando los productos definidos en la cantidad y tiempos definidos en su etapa de formulacion”.
(Departamento Nacional de Planeacion, 2018)
Los elementos de seguimiento establecidos por el decreto 1085 de 2015 se muestran en la

Figura 7.

Figura 7. Elementos de seguimiento

(

Mecanismos registro de informacion Informacion de base del seguimiento

e N

dologi 1 Ai d Cadena de valor del proyecto (Objetivo general,
Metodologia General Ajustada objetivo especifico, productos y actividades)

’ para la formulacion y - y
MGA evaluacion ex - ante de s aYd ~\

Para proyectas de invarsion Meta de indicadores a Presupuesto del
proyectos ;
nivel de productoy proyecto por
L gestién L actividad
; . aYa ~
SU":P' BPlN Médulo BPIN _clel _ §UIFP Cronograma de las Regionalizacién
para la actualizacién de g financiera y fisica del

Banco Nacional d2 Programas y Proyectos actividades
ramasy Froj proyectos . N proyecto

A.s J \ A' »

Formuladores y filtros de calidad de las - Elementos de seguimiento establecidos por el

entidades del nivel nacional decreto 1082 de 2015
Nota. Esta figura muestra la informacion base para el seguimiento segin el DNP. (Departamento
Nacional de Planeacién, 2018).
Por lo anterior, se realizara el registro del avance de la inversion en las plataformas del
Departamento Nacional de Planeacion: Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI) y Sistema

Unificado de Inversion y Finanzas Publicas (SUIFP) de acuerdo al esquema de la Figura 8.
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Figura 8. Plataformas para seguimiento de proyectos de inversién del DNP
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: producto (incluye
SEGUMIENTOAPROYECTOS DEINVERSION \_registro cualitativo)
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. Financiero

Nacion Ejecucion

presupuestal por
proyecto (incluye

Informacidn registrada segin focalizacidn)
interoperabilidad con SIIF

e

Nota. Esta figura muestra la forma de registro de informacion de avance de los proyectos de
inversion segun el DNP. (Departamento Nacional de Planeacion, 2018)
13. Resultados
Se presentan los resultados obtenidos en el trabajo de grado a partir del cumplimiento de
cada uno de los objetivos planteados.

A continuacion, se relaciona cada objetivo con su resultado.

13.1 Resultado objetivo 1

Caracterizar las necesidades actuales del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta para la
planificacion del desarrollo econémico y rural del sector.

Segun cifras del Censo Nacional de Poblacion y de Vivienda 2018, Piedecuesta cuenta con
Poblacion ajustada por omisién en centros poblados y rural disperso de 31.352. (DANE, 2018),

correspondiente al 17,3% del total de la poblacion del municipio.
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La Tabla 9 muestra que el nivel de necesidades basicas insatisfechas de la poblacién rural

es alto frente a la poblacion urbana que es de 4,11%. (DANE, 2018).

Tabla 9. Necesidades basicas insatisfechas de la poblacion rural de Piedecuesta

Centros Poblados y Rural Disperso

Necesidades Bésicas Insatisfechas por Categorias %

Prop de Prop de

Personas Personas Componente Componente  Componente  Componente

Componente

dependencia

en NBI en vivienda Servicios Hacinamiento Inasistencia
econémica
(%) miseria
11,81 1,65 2,71 0,35 4,38 1,76 4,44

Nota: cifras de las necesidades basicas insatisfechas por componente

Segun el informe de calidad de vida 2023 de Bucaramanga como vamos, el 34,1% de la

poblacion rural se encuentra en pobreza extrema, seguido por el 18,4% en pobreza monetaria

moderada. (Bucaramanga Metropolitana Como Vamos, 2023)

Se hace necesario que las acciones de desarrollo del sector rural se dirijan al mejoramiento

de las condiciones de habitabilidad y econdmicas.

La Secretaria de Desarrollo Rural y Econdmico del municipio realizé el registro de usuarios

de extension agropecuaria mediante la aplicacion de un instrumento “Clasificacion y registro de

usuarios del servicio publico de extension agropecuaria agricola y pecuaria” que se encuentran en

los Apéndice B y C respectivamente y contienen la caracterizacion de los usuarios de la siguiente

manera: |. Informacion General, |1. Identificacion del Usuario, I11. Datos Diferenciales, 1V.

Localizacién (Ubicacién del Predio y Contacto del Usuario), V. Extensién Agropecuaria.
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La clasificacion de usuarios de extension agropecuaria consiste en identificar el nivel en el
gue se encuentran los usuarios, en término de sus capacidades productivas: cualidades o aptitudes
que permiten el desarrollo, cumplimiento, desempefio y ejecucion de una o mas actividades
agropecuarias, para las diversas actividades productivas.

Las capacidades de los productores que se evallan en el registro son:

1. Desarrollo de capacidades humanas y técnicas

2. Desarrollo de capacidades sociales integrales y el fortalecimiento de la asociatividad

3. Acceso a la informacion y uso de las TIC

4. Gestion sostenible de los recursos naturales

5. Desarrollo de habilidades para la participacion

Los niveles de clasificacion en el que se pueden ubicar los usuarios son cuatro:

e Nivel 1 Bajo: Productor de subsistencia

e Nivel 2 Medio: Productor tradicional

e Nivel 3 Alto: Predio productivo no tradicional especializado

e Nivel 4 Superior: Agronegocio

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2019, pags. 11-12)

A partir de la informacion recolectada y sistematizada de 315 registros ( formato
Clasificacion y registro de usuarios del servicio publico de extensién agropecuaria agricola y
pecuaria) nos permitié obtener informacién acerca de las caracteristicas de las necesidades de los
productores agropecuarios en las diferentes veredas del municipio de Piedecuesta como se detalla

a continuacion:
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Tabla 10. Nivel de capacidades productivas de los productores agropecuarios

Nivel de Desarrollo de Desarrollo de Acceso a la Gestion Desarrollo de
capacidades capacidades capacidades sociales  informacién  sostenible de habilidades
humanas y integralesy el y uso de las los recursos parala
técnicas fortalecimiento a la TIC naturales participacion
asociatividad
1 Bajo 239 230 249 88 85
2 Medio 66 81 56 201 156
3 Alto 9 4 8 25 69
4 Superior 1 0 1 5

Nota: Esta tabla muestra el nivel en el que se ubican los productores de acuerdo a sus capacidades
para ejercer las actividades productivas competitivas

En la tabla 10 se identifica que el mayor nimero de productores se encuentran en el nivel
1 Bajo en las capacidades humanas y técnicas, sociales integrales y uso de las TIC y en el nivel 2
Medio en las capacidades para la gestion sostenible de recursos naturales y habilidades para la

participacion.

Figura 9. Nivel de desarrollo de capacidades en los productores agropecuarios

NIVEL DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN
LOS PRODUCTORES

300 249
D a5 239 230
o 201
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H 156
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E{D 100 66 81 6 85 69
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1 4 0 . 8 1 5
. o -l — -
DESARROLLODE DESARROLLO DE ACCESO A ]_A GESTION DESARROLLO DE
CAPACIDADES CAPACIDADES INFORMACION Y SOSTENIBLE DE HABILIDADES
HUMANAS Y SOCIALES USODE LAS TIC RECURSOS PARA LA )
TECNICAS INTEGRALESY EL NATURALES PARTICIPACION
FORTALECIMIENTO
ALA
ASOCIATIVIDAD NIVEL DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS

B 1 Bajo ™2 Medio ®3Alto 4 Superior

Nota: Representacion grafica del nivel de capacidades de los productores para la produccion
agropecuaria.
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La figura 9 resalta que la mayoria de los productores se ubican en los niveles 1 Bajo y 2

Medio respectivamente.

Tabla 11. Clasificacién general de usuarios agropecuarios

% Clasificacion general de los usuarios

Clasificacién general N° Usuarios extension agropecuaria
1. Bajo 85 27%
2. Medio 156 50%
3. Alto 69 22%
4. Superior 5 2%
TOTAL 315 100%

Nota: Esta tabla muestra el porcentaje de productores en cada uno de los niveles de clasificacion
segun las capacidades.

Latabla 11 sefiala que 156 productores se encuentran el nivel 2 Medio, seguido por 85y
69 productores en los niveles 1 Bajo y 3 Alto respectivamente de capacidades en general.

Figura 10. Distribucion porcentual de usuarios segun nivel de capacidades

% CLASIFICACION GENERALDE LOS
USUARIOS EXTENSION AGROPECUARIA

2%

51 BAJO E2 MEDIO =3 ALTO #4.SUPERIOR

Nota. La grafica muestra el porcentaje de productores en cada una de las capacidades productivas.
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La figura 10 evidencia que el 50% de los productores se encuentran el nivel 2 Medio,
seguido por el 27% y el 22% en los niveles 1 Bajo y 3 Alto respectivamente de capacidades en
general. Seguidamente podemos observar la tabla 12 de clasificacion general en el nivel de

capacidades segun la actividad productiva ya sea agricola o pecuaria.

Tabla 12. Clasificacion general de usuarios segun actividad pecuaria

Nivel de Bovino

Avicultura Bovinos Caprino Equino Porcicultura Ovino Piscicultura

capacidades leche
1 Bajo 27 10 1 1 5
2 Medio 7 2 1 3 1
3 Superior 0
4 Alto 2 1

Nota: Esta tabla muestra el nivel de capacidades de los productores con produccion pecuaria

La Tabla 12, ubica a 27 productores avicolas en el nivel 1 Bajo, seguido de 10 productores

bovinos, 5 productores porcinos y 1 productor caprino, equino y ovino respectivamente.
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Figura 11. Nivel de desarrollo de capacidades en los productores pecuarios
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Nota: Esta grafica muestra el nivel de capacidades de los productores segun linea productiva

En la figura 11, se observa que la linea productiva pecuaria avicultura se encuentra con
mayor nimero de productores ubicados en el Nivel 1 Bajo de capacidades para el desarrollo de la
actividad, con un total 27 productores, seguido por los productores bovinos con un total de 10
productores y productores porcicolas 5. Igualmente se puede observar que en los niveles 2 Medio
y 3 Alto se ubican en menor cantidad la linea productiva avicola, ganado bovino, ovinos y
piscicultura y en el nivel 4 Superior el productor de bovino de leche en menor cantidad de
productores.

La gran mayoria de productores estan en el nivel 1 Bajo de capacidades para la produccion

pecuaria.
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Tabla 13. Clasificacion general de usuarios segun actividad agricola

Nivel De
Aguacate Mora Cacao Café Citricos Transitorios Tabaco

Capacidades

1 Bajo 4 76 21 3 45 3 34
2 Medio 6 29 5 1 13 1 2
3 Alto 0 2 1 1
4 Superior 1 4

Nota: Esta tabla muestra el nivel de capacidades de los productores con produccion agricola

En la tabla 13, el mayor nimero de productores se ubica en el nivel de capacidad 1 Bajo
correspondiente a 76 productoresde mora, 45 decitricos, 34 de tabaco, 21 de cacao, 4 deaguacate,

3 de café y 3 de transitorios ( frijol, arveja, habichuela, cebolla entre otros).

Figura 12. Nivel de desarrollo de capacidades en los productores agricolas
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Nota: Esta grafica muestra el nivel de capacidades de los productores segun linea productiva
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En la figura 12 se puede observar que la mora es la actividad productiva con mayor
representacion en los niveles de capacidades 1 Bajo y 2 Medio respectivamente, como también se
puede decir que en los niveles 3 Altoy 4 Superior, la mora cuenta con la mayor representacion
frente a las otras actividades agricolas.

La gran mayoria de productores estan en el nivel 1 Bajo de capacidades para la produccion

agricola.

Figura 13. Participacion de lineas productivas
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Nota: Esta grafica muestra la distribucion en porcentaje segln el nimero de productores por linea
productiva

En la grafica 13 se puede deducir que en el sector rural del municipio de Piedecuesta la
actividad agricola cuenta con una representacion del 81%, mientras la linea productiva pecuaria se
ubica en un 19% siendo de mas bajo porcentaje.

El municipio se caracteriza por la alta produccion agricola, principalmente la mora de

castilla.
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Piedecuesta es el mayor productor de mora a nivel departamental con 6.520 toneladas en

2021, seguido de Charta con 2,856 toneladas, Bolivar con 1851 toneladasy La Belleza con

1470 toneladas. Piedecuesta aportd el 61%, es decir 2.858 toneladas, de la mora

comercializada en Centroabastos Bucaramanga en 2020. (Hernandez A. , 2023)

Figura 14. Participacién de lineas productivas pecuarias
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Nota: Distribucion porcentual de las lineas productivas pecuarias.
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En la figura 14, la participacion por linea productiva pecuaria se observa que la que mayor

representacion tiene en el municipio es la avicultura ubicada en un 58%, seguido de la produccion

bovina con un 19% y en menores porcentajes las producciones de porcinos 8%, ovinos 6%,

caprinos 3%, equinos, piscicultura y bovinos de leche 2% respectivamente.
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Figura 15. Participacion de lineas productivas agricolas
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Nota: Distribucién porcentual de las lineas productivas agricolas.

La participacion de la mora en el municipio de Piedecuesta cuenta con una gran
representacion ubicada en un 40%, quedando en segundo lugar la citricultura con un 23%,

seguidamente el tabaco con un 15%, cacao con un 11%, aguacate con un 4% y en menores

porcentajes se tienen los cultivos transitorios y el café en un 2%.

Describir la propuesta metodoldgica para la elaboracion del Plan Agropecuario Municipal de

Piedecuesta, Santander.

La Figura 16, esquematiza la propuesta metodoldgica que se debe seguir para la

elaboracion del Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta, Santander.

M AGUACATE
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M CAFE
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Figura 16. Propuesta metodoldgica para la elaboracion del Plan Agropecuario Municipal
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° - Encuentros de desarrollo. Acciones ~ adopciony
CMDR, participativos. indicadores y metas a aprobacion del
aprobo la Sistematizacion corto, medianoy largo  Honorable
metodologia y andlisis de plazo por eje Conqe!o
! ! estratégico. Municipal.
informacioén

Nota: La figura muestra las fases de la metodologia con cada una de sus actividades claves.

A continuacion, se describen las fases de la metodologia para la formulacion del Plan
Agropecuario Municipal basados en las metodologias desarrolladas por la Universidad de
Antioquia para la formulacion del programa agropecuario municipal y de la Agencia de Desarrollo
Rural y para la estructuracion de los planes integrales de desarrollo agropecuario y rural con
enfoque territorial.

Fase Previa:

Se realizé reunion del Consejo Municipal de Desarrollo Rural con el objetivo de presentar
la metodologia para la formulacidon participativa del Plan Agropecuario Municipal. Los integrantes
del Consejo aprobaron la metodologia propuesta por los profesionales universitarios de la

Secretaria de Desarrollo Rural y Econdmico de la Alcaldia y autores de este trabajo de Maestria.



PROPUESTA DE PROYECTO DE INVERSION 71

Se organizan los recursos disponibles para apoyar el trabajo de concertacion con las

comunidades, la metodologia y la logistica necesaria para garantizar la participacion

efectiva de los campesinos en el proceso de formulacion y la organizacion de la

informacion secundaria y primaria. (Universidad de Antioquia, 2016, pag. 17)

Fase Diagndstico Participativo:

Se realizaran encuentros grupales participativos organizados en los ndcleos veredales
orientados por el profesional de metodologia y dirigidos por los profesionales de campo.

Mediante la DOFA factores externos (oportunidades y amenazas) y los factores intemos
(debilidades y fortalezas), (Universidad de Antioquia, 2016), en grupos, los involucrados caracterizan el
sector agropecuario a partir del conocimiento del territorio, de acuerdo a sus percepciones, en las
Dimensiones I. Politico — Institucional; Il. Econdmico — Productivo; I11. Socio- Cultural; y V. Ambiental;
consignan en una tarjeta post it, la opinién, la fijan en el cartel y exponen su opinién.

La informacion seré analizada por el equipoy consolidada para obtener el diagnéstico del sector
agropecuario y rural de Piedecuesta.

Se complementara con la recopilacion de fuentes secundarias y sintesis de los documentos de
planeacion, estadisticas e indicadores claves y relevantes para el ejercicio de planeacion del desarrollo
agropecuario y rural. (Agencia de Desarrollo Rural, 2020)

Fase Planeacion Participativa:

Se realizaran encuentros grupales participativos organizados en los nucleos veredales
orientados por el profesional de metodologia y dirigidos por los profesionales de campo.

Mediante la técnica de metaplan los actores involucrados formularan un plan deaccién que
serd la guia para el desarrollo agropecuario y rural del municipio de Piedecuesta para los proximos

10 afios. En este plan se definirdn mision, vision, programas, objetivos, acciones, indicadores y

metas para el desarrollo deseado por los involucrados.
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Fase Consolidacion del documento:

El equipo de trabajo consolidard la informacién recolectada en los encuentros
participativos y a partir de la informacion secundaria para compilar el documento Plan
Agropecuario Municipal de Piedecuesta.

El documento sera presentado a los integrantes del Consejo Municipal de Desarrollo Rural
para su respectiva revision, ajustes a que haya lugar y aprobacion final.

Se espera presentar del documento aprobado en el Concejo Municipal para que una vez
debatido sea aprobado mediante acuerdo municipal que asigne los recursos que garanticen la
implementacion del Plan.

Estructurar el proyecto de inversion del Plan Agropecuario Municipal de Piedecuestaaplicando el
marco logico.

El proyecto de inversion estructurado aplicando marco l6gico se desarrollé en el numeral
9.2. Matriz de marco légico, Tabla 4. Matriz de marco l6gico del proyecto de inversion, de este

documento.

14. Discusion

En cuanto a las necesidades actuales del sector agropecuario del municipio de Piedecuesta
se evidencia que el 52,5 % de la poblacion rural se encuentran en pobreza, situacion que se refleja
en los datos presentados por el DANE de necesidades basicas insatisfechas de la poblacién rural
en una alta tasa existiendo una brecha con la poblacién urbana de Piedecuesta.

Se infiere que, como consecuencia de la situacion de pobreza, existe un alto porcentaje de
productores agropecuarios ubicados en el nivel mas bajo (Nivel 1 Bajo y 2 Medio) de capacidades
productivas para dar respuesta a los requerimientos de las demandas de mercado y la necesidad de

seguridad alimentaria regional y municipal. El sistema productivo que predomina en la unidad
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productiva de los usuarios encuestados, segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
corresponde a las siguientes caracteristicas:

Productorde subsistencia: sin linea productiva principal bien definida, debidoa que
esta en un sistema productivo integrado (agricola-pecuario, agricola-agricola, pecuario-
pecuario). Generalmente su sistema productivo esta vinculado a su cultura y tradicion
(tradicion cafetera, cacaotera, panelero, papero, entre otros). Esto lo hace resistente al
cambio. El productor identifica claramente una o varias lineas productivas en su unidad de
productiva.

Productor tradicional El Productor tiene actividades productivas secundarias de forma

temporal o no especializada, que eventualmente le generan flujo de caja. (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural, 2019).

Esta situacion amerita que se desarrollen acciones por parte del gobierno local para
movilizar la poblacién hacia mejores condiciones de vida y en consonancia con las metas
principales del Plan de Desarrollo Nacional Colombia, potencia mundial de la vida:

“Ordenamiento del territorio alrededor del agua

Seguridad humana y justicia social

Derecho humano a la alimentacion

Transformacion productiva, internacionalizacion y accién climatica

Convergencia regional”.

Respecto a la propuesta metodoldgica para la formulacion del Plan Agropecuario se
selecciond una metodologia participativa que incluya los actores interesados del proyecto como
sujetos de desarrollo atendiendo al concepto de “participacion social” como:

La capacidad que tienen los y las ciudadanos/as para ser parte de los procesos colectivos

que tienen relacion con intereses de caracter publico, y ejercer asi los derechos y cumplir
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los deberes ciudadanos, en el marco de las facultades democraticas constitucionalmente

legitimadas en Colombia. (Agencia de Desarrollo Rural, 2020)

También desde la perspectiva geografica, (Bozzano, Frediani, Cirio, & Barrionuevo, pag.
38), conciben que la interrelacion de la triada proceso, lugares y actores es necesaria para la
construccion participativa que dé respuesta a una problematica particular.

Por otra parte, se obtuvo la matriz de marco l6gico del presente trabajo Propuesta de
proyecto de inversion mediante la metodologia de Marco Ldgico para la elaboracion del Plan
Agropecuario Municipal de Piedecuesta, aplicando la metodologia de marco l6gico “que se utiliza
como una herramienta para asegurar la coherencia entre el disefio, la planificacion, la ejecucion y
la evaluacion de proyectos” (CEPAL, 2005). Asi mismo este proyecto responde a la Metodologia
General Ajustada MGA que es la herramienta metodologica e informatica donde se ingresa la
informacion de la formulacion de los proyectos y se presentan los proyectos de inversion publica.
Ademas, la MGA, se sustenta en la metodologia de Marco Ldgico, la Cadena de Valor, la
Estructura de Desglose de Trabajo - EDTy de principios de preparacion y evaluacion econémica
de proyectos.” (Departamento Nacional de Planeacién - DNP, 2023, pag. 3)

Este trabajo final de maestria, se ubica en el componente de planeacion dentro del ciclo de
la inversion publica el cual es iterativo y el proyecto se encuentra en estado “formulado y
estructurado”. En esta fase se definio cual es el futuro deseado (objetivo general) al cual se deben
dirigir las acciones, se definieron los resultados (el qué) y cémo se lograra la generacion de valor
publico que beneficie a la poblacion rural del municipio de Piedecuesta. (Direccién de Proyectos

e Informacion para la Inversion Publica, 2023)
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15. Conclusiones

El trabajo final de maestria por ser de Extension contribuyd al alcance de la meta MP 219
Formular el documento Plan Agropecuario Municipal del Plan de Desarrollo Municipal
“Piedecuesta una ciudad para la gente 2020 — 2023 ya que se registro en la MGA y se radicé en
el Banco de Proyectos de Inversion con el nimero BPIN 2023685470175. La ejecucion del
proyecto inicia en el mes de octubre de 2023.

Se cuenta con una propuesta de proyecto de inversion publica formulado, estructurado y
financiado conforme a la metodologia de marco l6gico exigida por el Departamento Nacional de
Planeacién. Dicho proyecto contiene la identificacion de la necesidad (problema), el analisis de
los involucrados, la alternativa seleccionada. Se estructuraron los siguientes aspectos: Estudios
técnico (propuesta metodologica), financiero (recursos clave y presupuesto), social (poblacion
objetivo) y legal y la matriz de marco I6gico como herramienta eficiente de ejecucion y evaluacion.

Los resultados de la caracterizacion de necesidades actuales del sector agropecuario
evidencian que los productores rurales se encuentran en niveles de pobreza y como consecuencia
de esta situacion sus capacidades productivas se ubican en los niveles 1 Bajo y 2 Medio, segun la
Clasificacion y Registro de Usuarios de Extension Agropecuaria. Por esta razon, las acciones del
Plan Agropecuario Municipal debe enfocarse a la superacion de las capacidades productivas de
los productores para que alcancen los niveles segun el (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2019): 3 Alto “productor con una o varias actividades productivas principales de forma
especializada, organizada y planificada, la cual hace con perspectiva de negocio” y 4 Superior *
Productor agricola con una actividad productiva altamente especializada.

Se requiere formular un plan agropecuario municipal aplicando la metodologia

participativa propuesta que garantice la participacion de los actores interesados/involucrados tanto
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en el diagnostico de necesidades como en la planeacion y que se faciliten los espacios para que
visibilicen claramente sus estrategias, prioridades e intereses para promover el desarrollo agropecuario
y rural del municipio de Piedecuesta para los préximos 10 afios y superar el estado de pobreza en
el sector rural.

Se recomienda ejecutar el proyecto aplicando la metodologia propuesta en este trabajo de
extension y presentar el Plan Agropecuario Municipal al Concejo Municipal para que sea adoptado
mediante Acuerdo Municipal para que se logre la asignacion de recursos que permitan la ejecucion

del Plan Agropecuario Municipal de Piedecuesta.
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Apéndices

Apéndice A. Presupuesto detallado del proyecto de inversion

82

3 Tipo De Vr.
Item Elemento Descripcién Cantidad Vr. Total
Recurso Unitario
1 Humanos Coordinador Coordinador del proyecto que realice direccion del equipo y 6 $6.000.000 $36.000.000
seguimiento a la implementacién y consolide el documento
Plan Agropecuario Municipal
2 Profesional de Direccion y desarrollo de la propuesta metodoldgica 6 $6.000.000 $36.000.000
metodologia
3 Profesionales de Tres (3) profesionales de campo 5 $5.000.000 $25.000.000
campo
Subtotal Recurso Humano $97.000.000
4 Almuerzo Almuerzo compuesto por 1 proteina (carne y/o pollo) 750 $28.500 $21.375.000

Materiales

acompafado por una guarnicién vegetal y una guarnicion

de almid6ny jugo natural. Se entrega en el lugar del evento.
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3 Tipo De Vr.
Item Elemento Descripcién Cantidad Vr. Total
Recurso Unitario
5 Refrigerios Refrigerio con bebida tipo néctaren caja 200ml (no 750 $11.800 $8.850.000
refrigerable), acompafiante (Pastel de pollo o carne, o
sandwich o croissant de pollo), se entrega en el lugar del
evento.
6 Bebidas Bebida caliente de café en vaso de 7 onzas, se entrega en el 1500 $1.800 $2.700.000
lugar del evento.
7 Pendo6n Pendon tipo arafia, material baner de 130z, estructura en 1 $425.000 $425.000
fibra de vidrio ancho 100cm alto 200cm incluye estuche de
lona para ser transportado, incluye disefio, imagenes
suministradas por la entidad.
8 Tablero Tablero acrilico liso con porta borradory marco de 1 $285.700 $285.700
aluminio de 80x120 cm.
9 Tripode Tripode caballete metalico para tablero de escritura base, 1 $164.200 $164.200
para tablero de 80x120 cm.
10 Cosedora Cosedora Industrial con capacidad para 100 Hojas, con 1 $154.300 $154.300

cuerpo de metal, cubierta de plastico. Ideal para trabajo

pesado.
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3 Tipo De Vr.
Item Elemento Descripcién Cantidad Vr. Total
Recurso Unitario
11 Grapas 23/13 Grapas para cosedora cada una de 1000 unidades, 2 $17.150 $17.152
Referencia 23/13 grapa.
12 Perforadora Perforadora industrial de dos huecos para trabajo pesado. 1 $228.500 $228.500
Confortable palanca con agarre en caucho que facilita las
perforaciones, Gran capacidad de perforado, Guia metélica
para mas precisién, Estructura de alta calidad, en aleacion
de aluminio, Perfora aproximadamente 65 hojas, Boton de
bloqueo, 80 cm de espacio de hueco a hueco.
13 Post it Post- it adhesivos de colores 76mm x 76mm cuatro colores 10 $12.900 $129.000
paquete por 100 hojas.
14 Carpeta 4 alas Carpeta 4 Aletas Blanca, En Propalcote, Largo 36cm 1 $50.000 $50.000
Ancho 24.5. 320grs, paquete por 12 unidades.
15 Carpeta de carton  Carpeta de cartdn para archivo institucional, con borde y sin 1 $13.500 $13.500
marcador, tamafo oficio paquete x 12 unidades
16 Resaltador Resaltador tipo Accent Tank y smear guard, en Colores 1 $42.900 $42.900

surtidos, punta biselada, en caja x 12 unidades.
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3 Tipo De Vr.
Item Elemento Descripcién Cantidad Vr. Total
Recurso Unitario
17 Resma Oficio Resma de papel tamafio oficio 8.5x13, blanco, Caja x 10 1 $ 364.300 $ 364.300
resmas
18 Resma Carta Resma de papel tamafio carta 8.5x11, blanco, Caja x 10 1 $324.200 $324.200
resmas
19 Marcador Marcador permanente grueso surtido x 10 unidades: negro, 5 $32.600 $163.000
rojo, verde, azul
20 Boligrafo Boligrafo semigel, tinta color negro, trazo fino e intenso, 10 $23.500 $235.000
agarre ultra confortable, punta 0.7mm, retractil, caja por 12
unidades.
21 Lapiz Lapiz en madera, hexagonal,dimensiones 1.7 cm x 22.5 cm 5 $23.200 $116.000
X 4.8 cm en empaque, mina HB No.2, color amarillo, con
borrador antimancha, caja x 12 unidades
22 Borrador Borrador de nata caja x 24 unidades 5 $17.500 $87.500
23 Block Block de papel de colores surtidos tamafio carta 8.5x11 x 1 $6.500 $6.500
35 hojas
24 Cinta de Papel Cinta de papel crepado longitud 50mm ancho 3/4" (18mm) 5 $8.600 $43.000

espesor 0.15 mm peso 90gramos
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3 Tipo De Vr.
Item Elemento Descripcion Vr. Total
Recurso Unitario
25 Impresién Digital  Impresion Digital tamafio Pliego 70 x 100 Cms, papelbond, $71.500 $71.500
full color. Con informacion suministrada por la entidad.

26 Impresion Full Color Impresion full color, tamafio carta u oficio en papel bond. $ 360 $360.000
27 Memoria USB Memoria USB con capacidad de almacenamiento de 32 $48.000 $4.560.000
GB, Velocidad de lectura: 100 MB/s, puerto USB: 3.1 Gen
1, Tipos: USB-A, Liviano e ideal para transportar todo tipo
de archivos, original de marca reconocida.

28 DVD-R DVD-r virgen, torre X50 Und, capacidad de 4.7gb, $75.800 $ 75.800
Grabable, Excelente Calidad.

29 Estuche DVD Estuche para DVD-R, X50 Unidades, tipo forro, Plastico, $62.500 $62.500
con orificios para archivo.

30 Gancho legajador Gancho legajador plastico paquete x 20 unidades: Para $11.400 $11.405
archivaren 7y 8 cm, Sin bordes cortantes.

31 Huellero Almohadilla dactilar: tinta negra, huellas definidas y $14.300 $28.600

permanentes sobre el papel, secado rapido, excelente

rendimiento, circular.
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[tem

Tipo De

Recurso

Elemento

Vr.
Descripcién Cantidad Vr. Total
Unitario

32

Planillera

Tabla De Apoyo, Planillera Tamafio Oficio, con gancho a 5 $34.300 $171.500

presién plastico. Sujeta hasta 100 hojas de 75 gr.

33

34

32

Econdémicos

Publicacién

Libro PAM

Camisa Manga

Larga

Subtotal Recursos Materiales $41.116.057

Correccion de estilo (ajustes ortotipograficos y redaccion), 1 $6.928.000 $6.928.000
disefio de portada y contraportada, edicion, aplicacién de
normas APA incluyendo tablas de contenido y listas
especiales del documento Plan Municipal Agropecuario del
municipio de Piedecuesta Santander (300 paginas)
Libro encuadernado con caratula impresa en policromia, 5 $391.400 $1.957.000
cartulina propalcote de 320 grs, plastificada un lado, 150
hojas (300 paginas) impresas en policromia, papel
propalcote de 115 grs, tamafio carta, pegado al caloren
lomo cuadrado. Informacién suministrada por la entidad.
Camisa formal unicolor (blanco) regular hombre y mujer, 5 $171.400 $857.000
tallas XS, S, M, L, XL, manga larga con cuello, Tela

Principal 97% Algodon 3% Elastano algodén de alta
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Tipo De Vr.
item Elemento Descripcién Cantidad Vr. Total
Recurso Unitario
calidad, con logos bordados, iméagenes suministradas por la
entidad.
33 Sonido Sistema de sonido compuesto de: Una (1) Interface Audio 4 1 $ $12.685.000
entradas - 4 Salidas, Preamplificadores De Micréfono 12.685.000

Disefiados Por Midas, 48V Phantom Power, Salida De
Auriculares, Monitoreo De Latencia Cero Inserciones
Analdgicas Y E - S Midi, Led De Estado, Sefial Y Clip 24
Bits - 192 Khz, Incluye Descarga De Software Daw,
Incluye Adaptador De Alimentacion De 5 Vdc, Mac Os X,

Windows.
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Tipo De
item Elemento Descripcion Cantidad
Recurso

Vr. Total

Dos (2) cabinas activas color negro, 1000 watts, MxSpl de
126dB, Frequency Response (-6 dB) 49 — 20 kHz
Frequency Range (-10 dB) 47 — 20 kHz, 2 x locking XLR/F
¥4” combo (Line Input and Mic/Line input) 1 x 3.5 mm
TRS (Stereo Input) 1 x IEC power connector, LF
Transducer: 12 in (305 mm), cone HF Transducer: 1.4 in
(35.6 mm) compression driver, 1 x XLR/M (Mix Output),

Peso 30.3 Ibs (13.7 kg).

Un (1) micréfono alambrico Tipo Dindmico (bobina movil),
Respuesta de frecuencia 50 a 16,000 Hz, Patrén polar
Cardioide, Impedancia de salida 150 Q, Sensibilidad a 1
kHz, voltaje con circuito abierto -55 dBV/Pat (1,79 mV),
Polaridad Una presion positiva en el diafragma del
micréfono produce un voltaje, positivo en la clavija 2 con

respecto a la clavija 3, Peso 294 g (10,370z), Interruptor de
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Tipo De
Item Elemento Descripcién
Recurso

Vr.

Unitario

Vr. Total

encendido, Conector de audio de tres clavijas profesional

(tipo XLR), macho, estructura metalica.

Dos (2) Extensién Eléctrica Encauchetada De 10 Metros

Calibre 14 Awg.

Tres (3) cables de alta calidad, de 6mts, tipo XLR hembra a

macho.

Dos (2) soportes tipo tripode metélicos, con altura variable

hasta 180cms.

Un (1) estabilizador de 8 entradas, 1200VA, 600w.
34 Decoracién Dos (2) Arcos de Bombas con colores verde, azul oscuro,
blanco y rojo, un arco de 3 metros y un arco de 60 cm
35 Cinta Cinta de tela conmemorativa de 6 cm de ancho x 6 mts
largo, con los colores de la bandera de Piedecuesta (verde,

blanco y rojo).

$314.200

$17.150

$314.200

$17.150
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Tipo De Vr.
item Elemento Descripcion Cantidad Vr. Total
Recurso Unitario

Subtotal Econédmicos $22.758.350

Total Presupuesto $160.874.407
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Apéndice B. Formato “Clasificacion y registro de usuarios del servicio publico de extension

2

agropecuaria agricola

Cadiga: - F-DER-1E

;‘ CLASIFICACION ¥ REGISTRO DE USUARIOS DEL SERVICIO Version: 1.0
POBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA AGRICOLA

®

Pagna1ded
WUREC PO DE PIEDE

| Conascutivo: Fecha de Actuallzackn: Wigensia:

LFsuaEris: Sewn” M F

Fecha ge Macimisnte: D M 'y cc: Lugar de Expedichon:

Telgfono: Discapacided: =1 MO__ Etnila:

Cabeza de Famillla 51_ MNO___ Ho. Personas a cango _ Manores de gdad
Adulto Mayor
Discapaciiad  __

Departamento: Municipie: Codigo Municipio:

MHombre o8 Predioc Wergda:

Tipo de tanencla: Sefal Telefoniea 51 NO__ Operador

Linsa Proguctiva: 1. 2 3 Otros.

Linga productiva agricola Varsdad Edad gel culbivo Zrea (Haz]

T

3

4 [Ofro5).

Arsa total pradio (Has): Longltu: Latitua: ARIfud[manm]:

11 DESARROLLO DE CAPACIDADES HUMANAS ¥ TECHICAS

1.1 entficacion de la actividad productiva principal
11.1.17 ¢ Sagin su sistesma produciivo, con cual de 132 Bigulsniss opciones ae ldentmcar

3 AQIONEgoso

b- Predo productive no Tadconal especialz=ds
c. Producior Tadicional
o Producior 0 sLDsisiEncia
1.1.2 lgenificacion de aciividades produciivas secundanas
1.12.1 ¢El productor pressnta actividades produciivas sscundarias con qué enfoque o proyecclon?
3 COnenfoque 02 agronegocio.
b. Como complemenio a I3 acihidad produciiva principal.
c. De fomma [=mpord o No especializada,

d No tene kentficada una linea productiva secundara.

1.1.3 Tipo de hermamiantas y aquipos smMpaatios en 6l procesn productive

1131 (COmo 68 50 GCCes0 a Upo 08 NBMamisniss y equIpcs Para el eMpIeatss en 8U Proceso produciive

& Acceso [IMIato especalZain, Segun |d acividad produciva y cON COmpONENTE TECNOOgICD.

b.  Acceso lmitado a elementds comunss del merncado

€. Acces limitado

d. Agcesa restringldo
1.1.3.2 (COMD 65 5U ACCEB0 & TUSNies 08 anergla?

a Agcesa imitado a fusnies proplas Tadicknales y altlemativas

b. Acceso llimitado a fuenies Tadicionales

c. Accesd limitada

d Agcesa resinngldo

Codikgo- F-DER-D16 Wersion: 1.0 Pagina 1de 6

Elabart: Area Desarroilo Rural Rewist: Coondinador Desamolle Rural Aprogo: 16
CORPIA CONTROLADA
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WURSCIPD DE PEDECULSTA

POBLICD DE EXTENSION AGROPECUARIA AGRICOLA

‘; @ _1‘ CLASIFICACION ¥ REGISTRO DE USUARIOS DEL SERVICIO
i

Codigo: - F-DER-O1E

Wersion: 1.0

Pagina 2 de &

1.1.4 Uso de Busnas Practicas Agricolas

a

1.1.4.1 yCual e8 50 eafado sciual con pacto 3 lag BPAT

Esta cerificado en BPA con el ICA y /o con ofras carfificaciones de Inoculdad

b.

‘CONoce ¥ aplca 135 BPA, |y 2663 &N procest 08 cenmeacion con 2l CA

Conoce parciaimente 135 BPA, pero no 135 aplica

Mo conoce |35 BRA

1.1.4.2 ;Como reallza &l mangjo da plagas y enfermedates MIPE)?

a

Planificada

b

MO planiicaio

CONOCE, P2 no Impiemanta

Mo conoce, nl Implementa

1.1.5 Esquemas da comerclalizacion de los producios

1.1.5.1 pComo a8 3 forma g8 comaercializacion dal produchor?

a

Planifcata especializada yio bidirecoional

Planfcado radicional

Tradicional

ALID CONSUMA ¥io nD planificada

1.1.5.2 p COme 68 5U eequama de comerclallzackn?

Especiallzad

Tradicional

Sasico

WO cuenta con esquema de comersallzacion

1.1.6 Mercados

1.1.6.1 LA qué Tipo 08 MErtano leva BU progucio?

Espeiallzads

Tradizional

Sasico

Local

1.1.7 vValor agregado en o8 proces0s 08 production

1.17.1 [ A qué nivel 08 valor agregado lleva au producto?

Espaciallzado hasta producho ransformado

Espaciallzado sin productn ransfomads

Basico por femanda

Hinguno

1.1.5 Regisiros

1.1.8.1 ; Gestiona reglstros de su slztema productiva?

Sistematizado

Manual

Sazico

Ha lleva registos

1.1.8.2 y Que nivel de conocimientos adminlsirativos poess sobre su slatema de producclon?

]

Inbarmedio

Sazico

Hinguno

1.1.5 Tipo de manc 08 cbra empisada

Cadigo: F-DER-D16 Wersion: 1.0

Pagina 2 de 6

Elabort: Area Desarroiio Rural Revisd: Coondinador Desamolio Rural

Aproba: SIG

COPIA CONTROLADA

93



PROPUESTA DE PROYECTO DE INVERSION

‘,; _,‘ CLASIFICACION ¥ REGISTRO DE USUARIOS DEL SERVICIO
& 3 PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA AGRICOLA
M,

EURECIPD OF PEDECUISTA

Codigo: - F-DER-O1E

Version: 1.0

Pagina 3 de &

1.1.5.1 pComo &8 la vinculaclan de mano de obra?

a [Fomal, con estraciura administratlva

b. Fomal, slin estructura adminisirativa

¢. Informal

i Informal sin contrato

1.1.5.2 y Hace capacitachon, Tormacion a la mano de obra?

i Pemmanentements

b. Ocaslonamente

¢. Segun oferia - necesidades

i Mo capadia

1.1.10 Accead a crédito y bancanzacion

gl
1.1.10.1 ¢ Tieng acCeso a craditoa?

a Fomal, enfocado al crecimienio del negocio
b. Formmal bancanzago

Fomnal no bancarizado

d. Informal

1.1.10.2 ¢ Tieng acceso al slateéma Ananclero formal, esta bancarizado?

a Con Acceso vinculado al agronegacio

b. Con accesa no vinculado al agronegqodio

¢. N acceso, per N musstra Internes

d. 5in acceso

12 DESARROLLO DE CAPACIDADES SOCIALES INTEGRALES ¥ EL FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD

12.1 Vinculacién a algun Spo de crganizacion

1.2.1.1 ¢ Esta winculado a algun Hpo de organtzacion?

a Sl

b Mo

1.2.1.2 En caso de astar vinculado, § Como es la pardcipacion en la organlzackin?

a Acvo

b Sin participacion

c. Moformallzado

122 Reallzaciin da actividades productlvas de manara colectiva

1221 pParticipa &n actividades productivas de mansra colectiva?

i Acivo

b Frecuente

c. Evemtual

L Gin paricipacion

1.2.3 Procesos da emprendimlento y asoclatividad

12.3.1 (Participa & productor an procasos de emprandimiante y ssoclaihvidad?

i Asociativa / organizada

b Asociativa sin organizacion

c.  Indhidual

i Sin panicipacion

1.2.4 Partlclpacion en allanz 38 comerclales

12.4.1 [Participa en allanzas COMeTCIaeat?

i Fomaly continua

b. Parciaimente
Codigo: F-DER-D16 Wersion: 1.0 Pagina 3de 6
Elabort: Area Desarroiio Rural Revisd: Coondinador Desamalle Rural Aprodd: SIG
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f%%* PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA AGRICOLA
g B

WURADIPD DE PEDECUCSTA

CLASIFICACION ¥ REGISTRO DE USUARIOS DEL SERVICIO

Codiga: - F-DER-01E

Version: 1.0

Pagina 4 de &

. Mo paricioa

125 Acces0 a apoyo Tecnico para al mansjo de =U slaiema productive

1.2.5.1 ;Accads 3 apoyo BCnlco para & maneps de su alsiama productivo?

a Pemanente y especialzada

k. Coleciiva segin necesidades cOmUNEs

G. Acceso sln coberura adecuada 3 la necesidad

4 Sin coberium

12.5 Uso de sellos de calidad y certiMcacionss

1261 ;Cusnta con selios de calldad y certiflcacionss?

a Cuenta con cetificacion

k. Est3 en proceso

c. Mo lelmterssa

4 Mo conoce

12.7 Conccimisntos sobre propledad Intelactual

1271 ;@ué conocimientos s0bre propledad Intelectual poses?

a Los tiene en cuenta

b. Los conoce

¢. Conocimiento basico

4. Ningun conogimisnto

1.3 ACCESD A LA INFORMACION ¥ US0 DE LAS TIC

1.3.1 Acceso a Twentes e Informackin

a Todas las Tusnies

k. Mayoria de las fuenies

a Algunas

C. Poo3s

132 Accezo alaa TIC

1321 paue acceso tlens a las TIC?

a Pemanents

k. frecuenie

Reguiar

d Hinguno

1.3.3 Uso o2 laa TIC come hemamlentas o toma de declslones

1.3.3.1 ; Queé tanbo uthlliza las TIC para toma de declalonsa?

a Todas

b Algunas

c. MNingunas

4 Sin acoesd

1.3.4 Habllidages y compaiancizs en ol uso 0a TIC

1341 Para al mans|o del agronsgocio, | gué habllidadas y competencias fiens an el use o8 las TIC?

a Ala

b Meda

c. Baja

d ninguna

1.3.5 Aproplacion soclal dsl conocimisnio tradicional y clentiflco

1.3.5.1 pComo 85 el nivel de aproplaclon soclal del conccimianie tradicional y clentifico?

a  Suparior
Cadigo: F-DER-D16 Wersion: 1.0 Pagna£4de g
Elabort: Area Desarrolio Rural Revisa: Coordinador Desamolie Rural Aproog: SIG
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! Codigo: : F-DER-I1E
F - CLASIFICACION Y REGISTRO DE USUARIOS DEL SERVICIO Verslon: 1.0
& /3 PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA AGRICOLA
™ Pagnasdet
E_NCIPD DE PEDECULSTA
b. Ao
& Imtsrmsdic

1.4 GESTION SOSTEMIBLE DE RECURS0S MATURALES

1.4.1 Practhcas de manajo y conssrvacion del medio amblents y de 1a blodivarsidad

1.4.1.1 p Conoce y planifica en su slstema productvo, actividades de consareacion de la biodiversidad y al medic amblanba?

4 Cuenia e Impiementa un plan de consarvacion

b Implementa sin planificacion

¢. Conoce, pan no Implemanta pracicas

i Mo conoce nl implementa

1.4.2 Practicas amblentales sosteniblas yio sustentables

1.4.2.1 pConoce y planifica acilvidades deé conservacion del recurso hidrco sn au slstema productivo?

a [Dispone de un plan de consarvacion y lo mplementa

b Implementa sin planificacion

. CONOCE, p2m ND ImpiEmenta pracicas

i Mo conoce nl implementa

1423 Como reallza el mane)o 08 &Usl0S y NuUiriclon para fines produciivoa?

a Wanejo panficado del sLein

b Manej imemedo no planificado

€. Manej baslco no planfcado

i Sinmango

1.4.3 Actlvidades oo mitigackin y adapiacion al camble climatics

adaptacion al camblo climatico?

1437 [ Tiene conocimiento & Implemanta acclongs de prewencion yio recuperacian dal medic amblents enfocado en 12 mElgackin y

a CONOCE Y CUSNE CON Un plan oe milgacion y adaptacion

k. Conoce e Implementa

¢. Conoce medidas, pero no las Implementa

. MO conoce

pronoatices climaticos?

1432 jConoce y planifica I3 producclon agropacuanta en au predio ienlendo en cuenia Ia Informacian climatica histérica y de

i Planficacion avanzada

b Conoce y panmca

¢. Conoce, pena no planidica

. MO conoce

1.4.3.3 ¢ El preductor conocs & Implementa acclonas que contribuyan a daminulr ¢l calentamiento ghobal?

a Conoce 2 Implementa accknes

b. Conoce, perd no Impiementa acclon2s

¢. MO conoce, pero sUs acclones no afectan

. Mo conoce, peno SUS acciones sl afsctan

1.4.4 Cumplimignto ds la NHommatividad amblental

1.4.4.1 p Conoce la nomatividad amblental?

a =5l

b No

1.4.4.2 p Cumple la nommatividad amblental?

a Cerificado

b En process de certificachon

¢. Conoce y apica nommatividad nacional

d. Mo cumpie
Cadigo: F-DER-D15 Werslon: 1.0 Pagna Sde &
Elabort: Area Desarroiio Rural Revisd. Coondinador Desamolic Rural Aprogg; FHG
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‘,; _,‘ CLASIFICACION Y REGISTRO DE USUARIOS DEL SERVICIO
’ > POBLICD DE EXTENSION AGROPECUARIA AGRICOLA
E

i

WURSCIPD DE PEDECULSTA

Codigo: - F-DER-O1E

Wersion: 1.0

Pagina & de &

1.5 DESARROLLO DE HABILIDADES PARA LA PARTICIPACION

1.5.1 Conocimisnto sobra instancias y mecaniamoa de participacion

1.5.1.1 ; Tiene Conocimisnto scba Instanclas y mecanismos de participacion?

a Conoce y panidpa acilvamente

b. Conoce al menDs dncd {S) mecanismos de participaciin

c. Conoce al menDs tres (3) mecanismos de panicipadion

d Motene conocimienios

1.5.2 Conocimignto sobre herramientas para la participaciin

1.52.1 [ Tiens Conocimianio e0bia Nerramientas para Ia paricipacian?

a Conoce 1pdas [3s hemamienias

b. &l menos Tes (3) hemamienias

¢. Al menos una (1) hemamienia

d Mo tene conocimientos

15.2 Ejercicio de control poliico y social

1.5.3.1 [ Conoca I08 mecanismos de conirol podfico y S0ClalT ¥ ¢ ha participado en lo8 migmosy

.  Todds o5 mecanismos

k. Al menos un {1) mecanisma y &l ha paricipado

C. Al MENOS UN |1) Mecanisma y N0 ha parapado

d. Mo tene conocimienios

1.5.4 Fomento de la autogestion de las comunidadas

1.5.4.1 p Cual ha sido &l rol del productor an ka sutogesiion de las comunidades?

a Lider comunitaro

b. Geslon Colecthvia

¢. {Geston Indhidual

d. Mo ha gestonado

Fima Usuarnio Firma Funcionano
Codigo: F-DER-D16 Werslon: 1.0 PaghadGde
Elaport: Area Desarmoiio Rural Revisd. Coordinador Desamolio Rural Aproba; SIG

COPIA CONTROLADA
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Apéndice C. Formato “Clasificacion y registro de usuarios del servicio publico de extension

agropecuaria pecuaria”’

CLASIFICACION ¥ REGISTRO DE USUARIOS DE

Cadige: : F-DER-014

Version: 0.0
EXTENSION AGROPECUARIA ACTIVIDAD PECUARIA
Pagina 1de 7
WUWICIP R O MEDECUEETA
| Consecutivo: | Fecha de Actualizacion: | Vigencia:
| Usuario: | Cedula: | Sexo:
| Teléfono: | Discapacidad: S| HNO | Etnia:
| Departamento: | Municipio: | Céadigo Municipio:
| Hombre de Predio: | Vereda:
| Linea Productiva: 1. 2. 3 Otros.
| Hectireas: Longitud: | Latitud: At s

11 DESARROLLO DE CAPACIDADES HUMAMAS ¥ TECNICAS

111 Identificacidn de bn actividad productive principal

1111 ;Segun susistema productive, con cusl de las siguientes opriones se identifica?

a. Agronegodo

b. Predic productive no tradidonal especializade

c.  Produchor tradicional

d. Productor de subsistencia

112 Identificacion de actividades productives secundarias

1.1.2 1 ;| productor presenta actividedes productives secundarias con que enfoque o proyeccidn?

a. Con enfogue ce agronegocio.

b. Comocomplemento a la actividad productiva principal.

c. De forma temporal o no espedizlizada.

d. Mo tiene identificada una linea productiva secundaria.

1.1 3Tipo de herramientas y equipos empleados en el proceso productive

1.1.3.1 ;:Como s su mcosso & tipo de herramiantas y equipos para sar empleados &n su proceso productive?

a. MAcceso fimitado espedalizado, segin la actividad productiva y con componente tecnologico.

b. Accesoilimitado a elementos comunes del mercado

c. Acceso limitado

d. Acceso restringido

1132 ;Cdma e3 5u acceso o fuentes de energia?

3. Acceso ilimitado = fuentes propizs tradicionales y alternativas

b. Acceso ilimitado 2 fusntes tradicionales

. Acceso limitado

d. Acceso restringido

1.1.4 Uso de Buenas Practicas Gansderas

1.1.4.1 :Cual &x su estado sctual con respecto s las BRG?

3. Esta certificsdo en BPG con e ICA ¥ /o con otras certificaciones de inocuidad

b. Conoce y aplics las BPG, y e5ta en proceso de certificacion con el ICA

Codigo: F-DER-014

Wersitn: 0.0

Paginalde7?

Elabord: Area Desarrolio Rural

Revisd: Coordinador Desamollo Rural

Aproba: SIG
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CLASIFICACION ¥ REGISTRO DE USUARIOS DE

":-% “;" EXTENSION AGROPECUARIA ACTIVIDAD PECUARIA

MUKIC PO OF PIEEDECLESTA

Cédigo: - F-DER-D14

Version: 0.0

Pagina2de7

.

Conoce parcialmente |as BPG, pero no las aplics.

d.

Mo conoce las BPG

1142 ;Con relacion al mansjo sanitario?

Planificzdo

b.

Ho planificado

.

Conoce, pero no implementa

d.

Mo conoce, ni implementa

1.1.4.3 ;Como maneja el sistema de nutricion de su produccion?

Implementa el plan en nutricion animal

b.

Conoce el plan nutricional animal pero no siempre |as aplic

.

Conoce el plan nutricional animal pero no aplicz

d.

No conoce ningln plan nutricional animal

1.1.4.4 ;Implementa manejo genético y reproductivo en su predio?

Selecciona y clasifica el material genetico a utilizar en biotecrologias reproductivas.

b.

Conoce, pero no siempre aplics |a seleccion y clasificacion del material genetico, pars |s implementacion de biotecnologias reproductivas.

.

Conoce, pero no selecciona ni dasifica &l materizl genetico, ni implementa metodos de biotecnologia

d.

No conoce |z seleccion y clasificacion genetica ni los metodos de biotecnologia reproductiva

115 Esquemnas de comercializagan de los productos

11.5.1 ;Coma es la forma de comerdializacion del productor?

Planificada especializada y/'o bidirecdons

b.

Planificade tradiciona

.

Tracicional

d.

Buto consumo o no planificada

11 5.2 ;Comao es su esquema de comercializadon?

a. [Especializado

b. Tradicional

c. Basico

d. Mo cuenta con esguems de comercializcion
116 Mercados

11.6.1 ;A que tipo de mercado lleva su producto?

a. [Especializado
b. Tradicional
c. Basico

d. Local

117 Valor agregado en los procesos de produccian

11.7.1 i que nivel de walor agregado lleva su producto?

Ezpecializado hasta producto transformado

b.

Ezpecializado sin producto transformado

.

Basico por demanda

d.

Ninguno

118 Registros
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11 8.1 jGestiona registros de su sisterna productive?

a. Sistematizado

b. Manua

c. Basico

d. Mo lleva registros

1.1.8.2 ;0w nivel de conocimisntos sdministrativos posee sobre su sistema de p-m-duocir.'in?

a. Ao

b. Intermedio

c. Basico

d. Ninguno

1.1.9Tipo de mano de obra empleada

1191 ;Cama es la winculscion de mano de obra?

a. [Formal, con estructura sdministrativa

b. Formal, sin estructurs sdministrativa

c. Informal

d. Informal sin contrato

11.9.2 ;Hace capacitacion, formacion & la mano de obra?

2 Permanentemenis

b. Ocasionalmente

c. Segin oferta - necesidades

d. Mo capacit

1110 Aceso & credito y bancarizacion

11101 ;Tiene acceso & creditos?

a. [Formal, enfocado al crecimiento del negocio

b. Formal bancarizado

c. Formal ne bancarizado

d. Informal

11102 iTienes acceso al sistema financisro fntmul,rst,i berscmrizmdio ?

a. Con Acceso vinculado al agronegocio

b. Con acceso no vinculado al agronegocio

t. Con stcEso, pand o MUestra interss

d. 5Sin zcrceso

12 DESARROLLO DE CAPACIDADES SOCIALES INTEGRALES ¥ EL FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD

12 1 Vinculscion a algun tipo de organizddn

1211 ;Esta vinculado a algun tpo de onganizacon?

12.1.2 En caso de estar vinculado, i Camo ex ba participacion =n la onganizmcian?®

a  BActivo

b. Sin participacion

c. Mo formazlizado
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12 2 Realizacion de actividades productives de manera colectiva

1221 ;Participa en actividades productivas de manera colectiva?

a  Activo

b. Frecuente

c. [Eventuz

d. Sin participacion

123 Procescs de emprendimiento y asociatividad

12 3.1 ; Particips &l productor en procesos de emprendimiznto y asodstivided?

a.  MAsodativa f organizado

b. Aspciativa sin organizacion

c. Individual

d. Sin participacion

12 4 Participacicn en alianzas comerciales

12 4.1 ; Participa en alianzas comercales?

& Formaly continus

b. Parcizlmente

. No partidpa

125 Acceso s apoyo tecnico para &l manejo de su sistema productivo

1.2.5.1 ; Accede a apoyo tecnico para el manejo de su sistema productive?

a  Permanente y especializada

b. Colectiva s=gim necesidades comunes

c. Acceso sin oberturs sdeosada a |2 necesidad

d. Sin cobertura

126 Uso de sellos de calidad y certificaciones

12.6.1 i Cuenta con sellos de calidad y certificaciones?

a.  Cuenta con certificacion

b. EstEen proceso

c. MNoleinteresa

d. MNoconoce

13 ACCESO A LA INFORMACION ¥ UIS0 DE LAS TIC

131 Acceso a fuentes de informacion

s Todas las fuentes

b. Mayoria de las fuentes

a  Alzunas

c. Pocs

132 Accesoa las TIC

1321 ; 0ue scoeso tiene = las TIC?

a  Permanente

b. frecuente
c. Regular
d. Ninguno

133 Uso de las TIC como hermamientas de toma de decisiones
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1331 ; 0ue tanto utilizs kas TIC para toma de decisiones?

s Todas
b. &lzunas
c. Ningunas

d. Sin zcceso

1 3.4 Habilidades y competencias en of uso de TIC

13.4.1 Para el manejo del agronegocio, i que habilidades y competencias Sene en el uso de las TH?

s Atz

b, Media
c. Baja

d. ninguna

1 3.5 Apropiacion social ded conocimiento tradicional y cientifico

13.5.1 ;Coamo es &l nivel de apropiacion social del conocimiento tradicionsl y cientifico?

a. Superior

b. &Aho

c.  Intermedio

d. EBajo

1.4 GESTION SOSTENIBLE DE RECURSOS NATURALES

1.4.1 Practicas de manejo y consenmcion del medio ambiente y de la bicdieersidad

1411 ;Conoce y planifica &n su sistema productive, acthvidades de conservacion de |a biodiversidad y el medio ambiente?

a. Cuenta e implementa un plan de conservacion

b. Implementa sin planificacion

c. Conoce, pero no implementa practicas

d. Noconoce ni implementa

1 4.2 Practicas ambientales sostenibles yfo sustentables

1421 ;Conoce y planifica actividades de conservacion del recurso hidrico en su sistema productive?

= Dispone de un plan de conservadion y ko implementa

b. Implementa sin planificacion

c. Conoce, pero no implementa practicas

d. Noconoce ni implementa

14232 ;Camo realiza &l manejo de suelos y nutricicn para fines productivos?

. Manejo planificado del suelo

b. Manejo intermedio no planificdo

c. Manejo basico no planificdo

d. Sin manejo

143 Actividades de mitigacion y adaptacion al cambio dimatico

1431 ;Tiene conocimiento & implementa acciones de prevencicn yfo recuperacian del medic ambiente enfocado n ks mitigacion y adaptacicn al
cambio dimatico?®

= Conoce y cuenta con un plan de mitigacion y adaptacion

b. Conoce e implementz

c. Conoce medidas, pero no las implements
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d. Noconoce

1432 ;Conoce y planifica la produccion agropecuaria en su predio teniendo en cuenta la informacion dimatica historica y de prongsticos climaticos?

s Planificzdon avanzads

b. Conoce y planifica

c. Conoce, pero no planifica

d. Noconoce

1.43.3 jEl productor comoce & implementa accones que contribuyan & disminuir o calentamiento global?

a. Conoce e implementz acciones

b. Conoce, pero no implementa acciones

. Mo conoce, pero sus sociones no afectan

d. Mo conoce, parg sus sociones si sfectan

1 4.4 Cumplimiento de la Normatividad ambientsl

1441 ;Conoce la mormastividad ambisntal?

a =

b. Mo

1.4.4.2 ;Cumple la normatividad ambiental?

a. Certificado

b. Enproceso de certificacion

c. Conoce y aplica normativicad nacional

d. Nocumple

15 DESARROLLO DE HABILDADES PARA LA PARTICIPACION

1 5.1 Conocimiento sobre instancias y mecanismos de participacicn

1511 ;Tiene Conocimiento sobre instancias y mecanismos de participadon?

a. Conoce y participa activamente

b. Conoce al menos cinco |5) mecanismos de participacion

c. Conoce al menos tres [3) mecanismos de particpacion

d. Notiene conodmientos

15 2 Conodmiento sobre herramientas pars |a participacion

15.2.1 ;Tiene Conocimiento sobre herramientas pars la participacicn?

a. Conoce todas las herramientas

b. &l menos tres (3] herramientas

c. &l menos una (1) herramienta

d. Notiene conodmientos

153 Ejercicio de control politico y social

15.3.1 ;Conoce los mecanizmos de control politico y social? ¥ i ha participado en los mismios?

a Todos los mecanismos

b. Al menos un |1} mecanismao y 5i ha participado

c. &l menos un |1) mecanismo y no ha participado

d. Notiene conodmientos

1 5.4 Fomento de la autogestion de kas comunidades

15.4.1 ;Cual ha sido &l rol del productor en | autogestion de las comunidades?
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s Lider comunitaric

b. Gestion Colectiva

c.  Gestion Individual

d. No ha gestionado

Firma Lisuario

A Funcionario
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