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Introduccion

Este documento final de practica como opcion de grado debe alcanzar los objetivos del
plan de estudio académico de los estudiantes de ultimo semestre de la carrera Administracion de
Empresas Agropecuarias de la Universidad abierta y a distancia Santo Tomas. Esta préctica tiene
como objetivo dar a conocer el conocimiento y aprendizaje adquirido en la universidad y asi mismo
aprender del ejercicio real de una empresa del sector avicola, conociendo asi las operaciones y
actividades que en ella se manejan; esta practica se desarrolla a través del conocimiento adquirido
durante la etapa académica y finalmente obtener la experiencia laboral 6ptima desarrollando
habilidades y aptitudes.

Esta préactica se realiza en la empresa Avicola los Cambulos S.A ubicada su sede principal
administrativa en la ciudad de Bogotd y el area de produccion en los departamentos de
Cundinamarca, Boyacda, Valle del Cauca y Meta, en el area de contabilidad en los costos de
produccion de pollo de engorde, donde se desarrolla una propuesta de mejora para este proceso y
que posteriormente aporte un avance en el proceso de pollo de engorde. En este tiempo de
desarrollo se pretenden aportar ideas especificas que optimicen el proceso y vuelva el calculo y
andlisis del costo més eficiente. Este desarrollo se realizé con el acompafiamiento del profesor
Camilo Antonio Castafio en este afio 2022 quien observa mi desempefio de trabajo y, sobre todo,

el resultado final.
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Aspectos de la Empresa

Avicola los Cambulos S.A es una empresa que opera hace 60 afios en el sector avicola, se
dio origen principalmente en Garagoa Boyaca con el tipo de produccién reproductora con la
capacidad de 15.000 aves y expandida luego en los departamentos del Meta, Boyacd y
Cundinamarca con el proceso de pollo de engorde y la implementacion de planta de incubacién en
Ricaurte Girardot y Garagoa Boyaca. Ha crecido y consolidado en el mercado del sector avicola
con la comercializacion de pollo en pie y el pollito de un dia, actualmente mantiene tres lineas de
produccion como Reproductora/incubadora, Engorde y Porcicola, ademas comercializa
subproductos como el abono orgénico y vivero. Se ha destacado por su crecimiento y calidad
siendo lideres en el sector, Avicola los Cambulos S.A es una empresa hermana de la compafiia
Pollo Fiesta, quien cuenta con el proceso adicional de planta de beneficio. Su crecimiento se debe
a la implementacion de buenas practicas agropecuarias, tecnologia y equipo laboral profesional,
actualmente cuenta con 1300 empleados reuniendo el area administrativa y de produccion con

tendencia a seguir aumentando debido al crecimiento de la produccion en las diferentes lineas.

A continuacién, se muestra la misién y la vision que tiene estipulada la empresa Avicola
los Cambulos S.A, esta se encuentra interrelacionada ya que pretende alcanzar el nivel de
crecimiento para el afio 2027, entonces los objetivos estratégicos se enfocan en fortalecer y crear
nuevas funciones y actividades que promuevan este crecimiento. Como empresa anualmente
realizan reunion general de la junta directiva en donde se tratan todos los temas y hacen el
respectivo seguimiento a los indicadores propuestos al inicio del afio y fijar los nuevos objetivos

para el afio siguiente; cada cinco afios realizan una reunion llamada MEGA (Meta estratégica
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grande y ambiciosa) en donde también se actualiza la mision, vision y objetivos teniendo en cuenta

lo ya alcanzado y a donde se va a dirigir, plantea nuevas metas cambiando la perspectiva de la
mision y vision.

Seguido se presenta la mision y vision que tiene establecida la empresa desde el afio 2016,
la mision y vision se viene actualizando cada 6 afios teniendo en cuenta el cumplimiento de los
objetivos y metas planteadas y que ya se ha logrado durante este tiempo, esta mision y visién que
a continuacion se presenta esta ya establecida por la empresa Avicola los Cambulos S.A, y que fue

acabada de actualizar en el afio 2022 proyectada para el afio 2028.
Misién

Somos una organizacion orgullosa de generar vida siendo la mejor alternativa nutricional
a través de la produccion y comercializacion de proteina animal para consumo humano con
responsabilidad e integridad; entregando calidad constante con respaldo genético e innovacién
tecnoldgica, para el bienestar de la comunidad y del pais.

Ofreciendo: a nuestro equipo humano

Respeto, confianza, formacién, desarrollo personal y estabilidad con disciplina y
compromiso mutuo.

A nuestros clientes

La excelencia del producto, cumplimiento y servicio integral.

A nuestros proveedores

Confianza, cumplimiento y continuidad.

A nuestro pais
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Empleo y desarrollo sostenible en las zonas geogréficas donde estamos presentes con

responsabilidad social y proteccién del medio ambiente.

La vision que se relaciona a continuacion esté proyectada a que la empresa pueda ampliarse
en otras lineas de produccion y crecer geograficamente a nivel, ademas, lo primero que promete

es cumplir con los altos estandares de calidad garantizando asi la cadena alimentaria.
Vision

Para el 2028 Avicola los Cambulos S.A supera el nivel de crecimiento geogréafico de la
industria de proteina animal de aves, porcicola y ganadero con excelencia en la cadena productiva,
con alianzas estratégicas fortalecidas y un equipo de aliados competentes y comprometidos

orientados hacia la innovacion.

En el alcance y campo de aplicacion se determina o se delimita el area en donde se
desarrolla la practica, el plan de mejora se trabaja en lo que se menciona a continuacién, es
importante resaltar que este proceso representa el 70% de los ingresos de la empresa Avicola los

Cambulos S.A, es por esa la razon en que se enfoque este plan de mejora.
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Alcance

El alcance de este proceso de practica esta aplicado en la empresa Avicola los CAmbulos
S.A en el proceso de costos de produccién de pollo de engorde en el area de contabilidad. En este
proceso se involucran diferentes areas administrativas que intervienen en el proceso, de ello
también depende la funcionalidad del proceso completo como lo son el area de compras, ventas,

cartera, talento humano, logistica y el &rea de produccion.

En este proceso las areas que participan intervienen en la compra de materia prima e
insumMos necesarios en las granjas, y que directamente afectan los centros de costos de las granjas
en produccion, también esté el area que se encarga de cargar la mano de obra segun el centro de
operacion, el departamento de ventas ingresando las ventas del pollo en pie final y por ultimo el
area de contabilidad ingresando los servicios y costos varios que también se utilizan en granja;
pero, finalmente el proceso se enfocara en el &rea de contabilidad en donde se realiza el proceso
de costeo de pollo de engorde centralizando la informacion y generando el costo de produccion
mensual. En este proceso se requiere el envio de la informacion de los lotes cerrados en granjas
por el veterinario a cargo quien envia la informacion necesaria para cerrar contablemente los lotes
y asi verificar y garantizar que lo que se envié o se comprd se registre por los operarios de la granja

y sea conciliada la informacion contable y registros de produccion.
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Campo de aplicacion

El desarrollo de esta propuesta se realiza en el &rea de contabilidad en la empresa Avicola
los Cdmbulos S.A en el proceso de costos de produccién de pollo de engorde y como plan de
mejora se basa en la implementacion de tecnologia mediante un software productivo avicola en
los procesos que conforman y crean las bases de informacion de la produccion de pollo engorde,

teniendo en cuenta las granjas, el equipo de trabajo, &rea administrativa y proveedores.

Esta propuesta de mejora se aplicaré en todas las zonas en donde se encuentran las granjas
debido a que este software permite y tiene la capacidad de implementar la configuracion a todas
las zonas, teniendo en cuenta que una vez parametrizado el sistema para ciertas zonas o0 granjas
inmediatamente queda disponible para todas las granjas ya que se crean bodegas y centros de
operacion para cada granja. Entonces, se involucra el departamento del Meta, Cundinamarca,
Boyaca y Valle del Cauca. Una vez estructurado e implementado el sistema se pondria en funcién

en todas las granjas en produccion.
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Planteamiento del Problema

Avicola los Cambulos S.A, mensualmente realiza cierre contable de las granjas del proceso
de costo de pollo de engorde, donde se registran los costos como: materia prima, insumos, mano
de obra, vacunas, arriendo, servicios, fletes, etc., estos costos son registrados por los auxiliares
contables en el sistema contable Enterprise.

El sistema Enterprise, es un software contable y financiero en donde se lleva el registro de
los gastos, ventas y costos de produccion que se manejan en el movimiento mensual de la
organizacion; Enterprise tiene como objetivo recoger toda la informacion y generar informes por
centros de costos y bodegas, permite ver los costos grabados en cada granja y asi realizar consumos

resumiendo informacion en los costos de pollo de engorde.

Enterprise se implement6 en la compafiia desde el afio 2019, y su plataforma maneja toda
la informacion contable, manufactura y financiera, en ella se registra y guarda los movimientos de
los centros de operacion segun el tipo de produccion de pollo de engorde. Adicional, se maneja un

sistema llamado Solar.

Solar es un software en donde se registran las granjas por centro de operacién y lote, aqui
se registra los viajes de la planta de beneficio, consumo de alimento, aves encasetadas y mortalidad
obteniendo asi los indicadores necesarios para evaluar su eficiencia; en el sistema solar se registra
la parte zootécnica de los resultados de las granjas, lo que finalmente se resume el informe de costo
teniendo en cuenta que este se evalla resultados zootecnicos vs costos de produccion. El sistema

solar lleva igualmente un registro de los lotes cerrados por granja y el acumulado desde el afio
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2002 que fue cuando se inicid este proceso en la empresa Avicola los Cambulos S.A, la parte
zootécnica de las granjas también es importante dentro del proceso de pollo engorde debido a que
el andlisis y conversion de la eficiencia de la granja se mide en kilos producidos y los costos de
produccion, por ello, en este sistema solar se manejan datos como el factor de eficiencia y la

conversion alimenticia. Teniendo en cuenta esta informacion, el trabajo que se lleva a cabo es

unificar los datos de dos sistemas en un libro de Excel.

Este trabajo operativo consume tiempo en la consolidacion de la informacién resumida en
bases de datos Excel, por lo que requiere de mayor tiempo y reproceso operativos, el tiempo de
entrega de la informacion deben ser a més tardar los primeros 10 dias del mes siguiente, pero por
temas de entregas tardias por parte de terceros y contabilizacion de facturas, el tiempo que se suma
es de dos a tres dias adicionales mensual, pero que si se cuantifica en promedio anual el tiempo

perdido seria de un mes y 6 dias en total.

Como se puede ver, el tiempo es demasiado teniendo en cuenta que la empresa pierde no
solo el tiempo en las entregas tardias de la informacion, sino, lo que representa en términos de
dinero de lo que cuesta la mano de obra de todos los involucrados en el proceso, que ademas
sumando todos los cargos de las personas seria un valor grande lo que nos representa este tiempo
perdido. Teniendo en cuenta que la informacién es importante, se requiere de andlisis y control,
pero que, finalmente no se aplica sino hasta después de cerrar contablemente. Por ende, si se

encuentran los errores ya seria muy tarde para corregir y realizar cambios.
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Si los costos de produccién de pollo de engorde se cargan equivocadamente este impacta
automaticamente la utilidad, entregando informacién con inconsistencias, asi mismo, de acuerdo

con estos resultados se toman decisiones importantes dentro del proceso por parte de la junta

directiva que podrian también afectar directamente el proceso.

Como plan de mejoramiento del proceso se implementd una nueva funcion como analisis
y auditoria del informe de costos de produccion de pollo de engorde, pero, aunque la cantidad de

errores y falencias disminuyd, el proceso operativo sigue vigente.

Actualmente se manejan 160 granjas en produccion, cada granja se compone por lotes,
cada lote tiene una duracion del ciclo productivo de 60 dias en promedio, que en total se cierran 6
lotes al afio por granja, asi de esa forma mensualmente se cierran 80 granjas/lote aproximadamente,
por esa raz6n no se alcanza a filtrar este tipo de informacion de error. Por otro lado, el tiempo de
realizacion de estos informes sigue consumiendo tiempo en cuanto a la revision y control de los
costos.

Con esta propuesta se busca agilizar y volver mas practico la actividad diaria de las
operaciones que se manejan ya sea desde granja o en el area administrativa, por ende, el objetivo
es fortalecer el proceso suprimiendo el sistema solar; es decir, este sistema solar seria reemplazado

por el sistema productivo avicola Amino.

En este sistema ya no habra necesidad de digitar toda la informacion a fin de mes, sino que
a diario y desde cada granja se digitara la informacion por cada operario de granja, de manera que

desde el area contable del proceso de costo de pollo de engorde haya mas tiempo de analizar y
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verificar la informacidn evitando procesos operativos repetitivos. Adicionalmente, en este sistema
se unifica la informacion de manera que se centralice la informacion permitiendo ver los informes
segun los requerimientos y la necesidad de los funcionarios y duefios de la empresa en tiempo real

y accediendo desde cualquier lugar en el que se encuentre, adicional se anulara el libro Excel ya

que este sistema guarda histéricamente la informacion y la consolida.

Asi mismo, los informes ya no tendrian que trabajarse en bases de Excel colapsando entre
si, sino que se podré generar informes desde el mismo sistema, garantizando la informacién y

evitando asi los errores disminuyendo las falencias y retrasos actuales.
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Justificacion

(Ramirez et al. 2010) concluyeron que,
Un sistema de costos se basa en las condiciones en que invierten, utilizan o
consumen los recursos que intervienen en la elaboracion de los productos y
responde a los enfoques administrativo, operativo y contable aplicables a las
actividades de produccién que ejecutan en una entidad, de la cual forma
parte, como integrante de la estructura funcional que se necesita para lograr

los propdsitos empresariales (p. 19).

Los costos de produccidn en una empresa son importantes para conocer su situacion real,
determinando la rentabilidad, pérdida o la utilidad esperada segln su tipo de produccién, hay que
tener en cuenta que para el caso particular de esta empresa avicola los costos de produccion de
pollo de engorde representan el 70% de los ingresos y utilidad de la organizacion, teniendo en
cuenta que también se manejan otras lineas de produccién como las reproductoras, pollito de un

dia, incubacion (huevo fértil), porcicola, abono y vivero que conforman el 100% de los ingresos.

Como alternativa, la propuesta para la mejora a través de la implementacion de tecnologia
mediante un sistema de produccion que maneje costos de produccion, trae como ventaja brindar
datos exactos en los costos, control y manejo de los costos, esta informacion queda a disposicion
de todos los usuarios interesados en conocer u obtener datos a tiempo, también permite la
manipulacion de la informacion directamente desde la granja asegurando asi mas veracidad en la

informacion durante el proceso y obteniendo la informacion diaria , lo que ocurre actualmente es
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la evidencia de costos que afectan la rentabilidad y utilidad de la produccion tanto para la empresa
como para sus integrados, se requiere obtener la veracidad de la informacién a tiempo para que de
esta manera se puedan tomar decisiones de cambios 0 mejoras respecto a la produccién y sus
costos; también se necesita en el proceso controlar los costos teniendo en cuenta los integrados
aliados, el control y andlisis de la informacion enviada por terceros evitando errores humanos y

por supuesto el control y cargo de los costos a los lotes de produccidn correctos y en las granjas

indicadas.

En este tipo de proceso se requiere que los informes donde se reflejan los costos y la
utilidad correspondiente se entreguen a la junta directiva a tiempo, para que asi de esta manera se
dé tiempo suficiente para su respectivo analisis, 1o que permitird la seguridad en la toma de

decisiones o cambios en la produccion, integrados y la administracion del personal técnico.

“El calculo de los costes es indispensable para una correcta gestion empresarial, ya que Si

se establecen precios de ventas sin determinar si este cubre nuestro precio de ventas no se

obtendrd la rentabilidad necesaria para que el negocio prospere” (Escuela de organizacion

industrial, s.f., p. 1).

En Avicola los Cambulos S.A es importante mantener la buena gestion para asegurar la
estabilidad y consolidacion de la compaiiia, por ello, es indispensable obtener la méaxima utilidad

para su crecimiento teniendo en cuenta la mision a donde se quiere llegar.
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Objetivos
Objetivo general

Realizar un plan de mejora para el proceso de costos de produccion de pollo de engorde
mediante un sistema de produccion que permita la estandarizacion de procesos, calcular
cantidades, tiempos, manejar inventarios y conciliar la produccion en la empresa Avicola los

Céambulos S.A.
Objetivos especificos

1. Controlar los costos de produccién de pollo de engorde para garantizar la
informacion suministrada en los informes de costo y utilidad para conocer con

certeza la rentabilidad de la linea de produccion.

2. Mejorar la calidad de la informacion de los informes de costos de produccion de

pollo engorde que se generan para presentar en la junta directiva.

3. Centralizar la informacion con el fin de entregar oportunamente los costos de
produccion de pollo de engorde para poder ser analizado y tomar decisiones

oportunas por la junta directiva.
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Fundamentaciéon Tedrica
¢ Qué es produccién?

Segun Tawifk & Chauvel (1993) “Se entiende por produccion la adicion de valor a un bien

(producto o servicio) por efecto de una transformacion”. (p. 21).

La produccion es una actividad que maneja un conjunto de factores productivos, es decir,
que crea un bien/servicio mediante un proceso transforma unos insumos cambiando a un producto
terminado. Para que la produccién se dé se requiere de elementos bases para este proceso

productivo relacionado posteriormente.

Costos de produccién
En términos contables los costos de produccion son los gastos que se requieren para
producir un bien o un servicio.
Segun el articulo de (economia y finanzas, 2021)
Los costos de produccidn pueden ser conformados por distintas areas, por lacompra
de materia prima o insumos que se requieren para producir un bien o un servicio,
por otro lado, también hay que tener en cuenta los costos indirectos de fabrica como

el mantenimiento de los equipos y materiales. (p. 1).
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Producir un bien o un servicio requiere de un presupuesto, es decir, cuesta mantener una
produccion y asi mismo comercializar para recuperar lo invertido y obtener una ganancia y/o
utilidad.

Los elementos que conforman el costo de produccion son:

1. Materia Prima Directa: son considerados los que son sometidos a un proceso 0 una
transformacion y luego ser considerados como un producto terminado, en el caso de la
produccion avicola el pollito de un dia es considerado la meteria prima y sometido a un

proceso obteniendo como producto final el pollo en pie listo para el sacrificio.

2. Mano De Obra Directa: son el costo directo que interviene en el proceso productivo, es
decir, la contratacion del personal requerido para el procedimiento y que es
indispensable a la hora de sacar una produccion. En este caso tenemos a los

veterinarios, zootecnistas, directores técnicos, administradores de granjas y galponeros.

3. Costos Indirectos De Fabrica: también son llamados cargos indirectos, son
conformados por los costos que intervienen en el proceso como los servicios, arriendos,

fletes y acarreos. (economia y finanzas, 2021)
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Calculo del costo de produccién

Para sacar el calculo de los costos se requiere de clasificar los elementos de los costos de
produccion. Para ello es necesario especificar que cuentas o conceptos conforman la materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabrica, a continuacion, se especifica:

A continuacién, la informacién de la clasificacion de los elementos del costo de produccion
es un ejemplo real de una granja de produccion llamada Boquerdn ubicada en Ubaque,

Cundinamarca de la empresa Avicola los Cambulos S.A.

Tabla 3

Materia Prima granja Boquerdn de Avicola Los Cambulos S.A.

Cadigo Materia Prima Valor Costo/Lote
05 Alimento $ 175.228.196
30 Vacunas 1.563.366
45 Tratamientos 3.042.024
50 Limpieza Y Desinfeccion 209.057
60 Control De Plagas 617.804
70 Cama (Alistamiento) 4.752.000
80 Calefaccion 2.122.740
06 Pollito De Un Dia 29.906.400
95 Materiales 1.584.900
40 Aseo 0
35 Suministros 593.753
34 Equipo Granjas 174.250

Nota. Informacion tomada de los costos de produccion del mes de Julio de 2022 de la empresa

Avicola los Cambulos S.A.
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Linea gratuita nacional 18000 191 1



O PS AR
6B SANTO TomAs

— SEDE PRINCIPAL —

Tabla 4

CIF (costos indirectos de fabrica) granja Boqueron/lote

Costos indirectos de fabrica Valor Costo/Lote

Cascarilla $ 210.000
Fonav 2.484.006
Arriendo 7.546.464
Temporales 46.052.118
Servicios 36.360.428
Transporte de Pollo en pie 69.294.787
Transporte de Alimento 22.007.107
Fletes Mano de Obra 1.721.171
Varios 40.836.746

Nota. Informacion tomada de los costos de la empresa Avicola los Cambulos S.A, costo por lote

de produccion ciclo 60 dias promedio.

Tabla s

Mano de obra granja Boqueron/lote

Mano de obra Valor Costo/Lote
Mano De Obra $ 5.583.143
Bonificacion 910.026
Temporales 196.453.200

Nota. Informacién tomada de los costos de produccion del mes de julio de 2022 de Avicola los
Cambulos S.A. Costo por lote, ciclo promedio 60 dias de produccion.

Posteriormente una vez teniendo clara la clasificacion e identificacion de las cuentas

contables y centros de costos se realiza la sumatoria de los costos dividiéndolos en las unidades
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producidas. Asi se obtiene el costo producido por unidad, luego, para determinar la utilidad o

ganancia, se incluye las ventas obtenidas por esas unidades producidas y asi comprobar la utilidad.

Posteriormente el sistema productivo avicola se propone con el objetivo de dar solucion o la
méaxima reduccion del planteamiento del problema anteriormente descrito. Si bien, este sistema
ayuda al control de los costos de produccién, garantizar la produccién y sobre todo brindar la

informacion a tiempo y verificada.

Sistema Productivo Amino

Este sistema se tomd como referencia de la empresa Industria nutricional avicola que
actualmente es aliada a la empresa Avicola los Cambulos S.A, quien ya tiene en produccion este
sistema productivo y como se trabaja de la mano con ellos se puede evidenciar el facil manejo y
la agilidad en sacar los costos de produccién y asi mismo facilitando la revision y analisis.

Segun (Systems, 2020)

El sistema de produccion MTech Systems bajo la denominacion Amino es un
sistema de produccion avicola que permite el facil manejo de las lineas de
produccion segun su produccion a los productores en sus empresas, actualmente se
ha implementado empresas importantes del pais como Cargill, Aviagen, entre otras.
Este sistema se adapta muy bien a las necesidades que se presentan en el transcurso

de la contabilidad de los costos de produccion. (p. 1)
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Beneficios principales del sistema de produccion Amino

1. Control y gestion (zootécnico)
2. Costos de produccion (cadena productiva)
3. Planificacion (soluciones para la planificacion de la cadena de suministros)

Este sistema es un sistema de produccion que se conecta por interfaces al sistema
financiero, enfocado en el sistema productivo.

Este manejo de sistema permite controlar la produccién desde la granja hasta la planta de
incubacién, planta de beneficio y el &rea administrativa, mejorando de esta manera el manejo
integral incluyendo el costo en una linea de tiempo real, es decir, conocer la informacion de
acuerdo con sus movimientos diarios y poder ser consultada desde cualquier lugar. (Systems,
2020)

A continuacién, se adjunta una imagen en la que se muestra el menu de despliegue de las
opciones que este sistema ofrece y que se adapta al proceso que Avicola los Cdmbulos S.A maneja.

Estas figuras y tablas se tomaron de la reunion virtual y cotizacion del sistema amino.

Las figuras que se relacionan a continuacion son tomadas de la cotizacion del proveedor
del sistema productivo MTech Systems bajo la denominacién Amino, en breve adicional se tiene
la explicacion de como funciona cada modulo y por ende sus campos aplicar tanto en el area
administrativa como de produccion en campo, el objetivo principal de este sistema amino es

minimizar los tiempos y agilizar los procesos de informacion.
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Dando asi el rapido y fécil acceso a la informacion que puede ser vista y consultada desde
cualquier parte, adicional cuando no se cuente con internet en granjas aun asi se podra cargar la
informacion y luego ser actualizada. Esta implementacién reduciré los reprocesos operativos y
garantizar la informacion.

Se inicia con la barra de despliegue de las lineas de produccion que se manejan dentro de

una avicola.

Figural

Sistema Amino Modulo Engorde

Nota. Mddulo Engorde donde se encuentran los procesos operativos que se manejan dentro del
proceso productivo del lote de produccién de granja. Tomada screenshot (Systems, 2020).
https://mtechsystems.io/es/products/amino/
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En esta especifica solo la linea de produccion de pollo de engorde del sistema amino, de
esta manera se consolida la informacion y el historial de los costos de produccion de las granjas,
la informacion puede ser consultada desde cualquier lugar en este mddulo, este centraliza la

informacion y garantiza la informacion por medio de la revision y auditoria, también visualizando

los promedios dentro del rango.

Figura 2

Maodulo Engorde por Bodega

Madulo
g Lotes Biisqueda Rapida
Buscar por ®* ——— - Estado del Lote ¥ ——— r Fecha venta — _—
Lotes v H Todo Xl Todos Lotes v H Numero Lote * ’\ Q

Nota. Barra de despliegue de las granjas en produccion, manejo historial de los lotes de produccion
cerrados y actuales. Tomada screenshot (Systems, 2020).
https://mtechsystems.io/es/products/amino/

Cada granja cuenta con su centro de operacion y centro de costos, bautizado bajo el nombre
de finca o granja. Asi es mas fécil filtrar y conectar con interfaces al sistema contable y financiero
Enterprise. Es importante manejar los mismos centros de costos para granjas de pollo engorde.

Estas son las operaciones que se realizan a diario en granja, de esta forma se obtiene la
informacion diaria agilizando asi los procesos que intervienen y que posteriormente se procede a
revision y realizar el costo del lote de produccion. Finalmente se entrega la informacion a tiempo

para que pueda ser revisada por la junta directiva.
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Figura 3

Transferencias y movimientos en el modulo de pollo de engorde

Actividades
i 1 |etad e eOr 0 w0 avanzat 10da |o activd A By o0l 188 a1 ¥ Itr
MUY Lemy grania iote  fecha de imoo 0 por o8 te sctrndad espectcns como Lo o aliments o Gpo de producia
9 n < a
Alojamienton Alimesto Campo Transferuntias Estado de Salud
g 2 i -
Lab Trams Trntisaccidn
Multimétricas Incurstas Procesaniento Decomisos Detalle de Costos
&
Registro de Ervor

Nota. Registran los movimientos que realizan desde granja, bodega principal y administrativos.
Fuente. Tomada screenshot (Systems, 2020).
https://mtechsystems.io/es/products/amino/

Campo: donde se ingresa la informacién de mortalidad, es la informacion diaria o semanal
que se recopila en granjas.

Transferencias: de aves, alimento, insumos, equipos y materiales.

Encuestas: son checklist de pre-alojamiento, es decir, alistamiento de manera digital, que
las granjas cumplan con los requisitos y protocolos exigidos por el Instituto Colombiano
Agropecuario.

Se muestra donde se crean las granjas y lotes por centros de operacidn y centros de costos.
Asi se puede garantizar que los costos de materia primay costos indirectos de fabrica sean cargados
en las bodegas y centros de costos de las granjas correctas, permitiendo asi la revision de estos
lotes contables y reduciendo las falencias en los errores del cargo de los costos en granja erroneas,

y sobre todo identificAndose a tiempo si se llegan a presentar estos inconvenientes.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carre

Linea gratuita nacional


https://mtechsystems.io/es/products/amino/

€5 SANTO [oMAs

— SEDE PRINCIPAL —

Figura 4

Filtros generales de la granja en produccion

Maestros
i o -]
Granjas Lotes Inventario de Lote

Compras y Ventas

=

0

Recepciones Despachos

Nota. Registro de todas las granjas con toda la informacion requerida, permite realizar busquedas,
filtros y editar la informacidn adicional necesaria. Tomada screenshot (Systems, 2020).
https://mtechsystems.io/es/products/amino/

Granjas: (Localizacion. Latitud, densidad, longitud y &rea total). Capacidad de silos de alimento,
equipos de bebederos y comederos utilizados en granjas. Analisis de eficacia segun los equipos
utilizados en las granjas.

A continuacion, se muestra la estructuracion segun la necesidad de la empresa avicola. En
este caso para las granjas de pollo de engorde se requiere de iniciar con el centro de operacion que
es la ubicacion principal de la granja, luego, se crea el lote por ciclo, en este caso solo se requiere

de la estructura Granja y Lote. Asi se puede verificar mas rapido la informacion/lote.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carre

Linea gratuita nacional


https://mtechsystems.io/es/products/amino/

O PS AR
€5 SANTO [oMAs

— SEDE PRINCIPAL —

Figura 5

Tipos de centros de operacion en la produccion avicola

M NP ETTML (O

Niveles de Informacion en MTech

En MTech manejamos tres diferentes niveles de informacién para todos los datos de granjas &
Incubacion:

1) Granja-Lote = G-\ (Ingles: Farm-Flock = FF)}

2) Granja-Lote-Galpon = G-L-G fingfes: Farm-Flock-House = F-F-H)

3) Granja-Lote-Galpon-Corral = G-L-G-C (Ingles: Farm-Rock-House-Pen = F.EH-P)

Granja: ABC ¢ N

:: 01 02 o3 |'!'[ oa o5 | : tiemplo de Nomentlatura:

I S * 1 amcaion  ascaiez

I |1 Amc-2103-01  ABc-2102-04

: | L. | : ABC-J101-02°  ABC-2102-04-A
" v |1} ABC210103  ABC210204-8
| " ABC-2102-04-C
| | ARC-2102-0%

| R S ) AR M— | ABL-2102-05-4
\ Lobe: 2100 Liste: 2103 L ABC-2102.05-8

Nota. Niveles de informacion se configuran o se implementan segun la necesidad de la produccion.
Tomada screenshot (Systems, 2020).
https://mtechsystems.io/es/products/amino/

El tipo de sistema y costos que maneja cada compafiia, para los costos de pollo engorde se
requiere estructurar muy especifico para poder trabajar y manejar los costos de produccion.
Figura 6

Visualizacion Estadisticas de costos en linea de tiempo

Tabiero M

245k 18/06/20
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Nota. Costo unitario/granja. El costo de produccién puede visualizarse a medida que avanza el

ciclo productivo. Tomada screenshot (Systems, 2020).
https://mtechsystems.io/es/products/amino/

En tiempo real se puede observar cdmo esté la produccion en cuanto a datos zootécnicos y
el costo real mientras avanza el ciclo productivo, es decir en este sistema avicola productivo se
alimenta directamente desde la granja hasta el area administrativa, cualquier informacion que se
necesite puede ser vista desde el sistema, evitando terceros que manejen la informacion y
suprimiendo libros independientes de Excel. En este informe se registran datos como fecha de
encasetadas, Alimento consumo y en piso, ganancia aves/peso, decomisos, conversion y costo por
kilo diario actualizado.

Figura7

Resultados zootécnicos vs costos de produccion. Utilidad integrada.

3

Panel D¢ Control Engorde 7.axis

i MeFroamn LE Mer-emem dwbhln Soeviw Tvirer Tiose Prenrts swml (5 s e (e

Nivertz (L2 Martahtest Nama lranim
Comersdn 0 Mmento Peso Yomeao Mort(N) « Descornes [X) Ders Procesamisain Coeto [ Peso
21599 4 16543 «5624 2929 $11421
Come MmPost Dec. Cananni Peso Mart e (x) w Decomesoe Grarga [X) Cost Aumamo Cons ) Ton
« 17180 v 8.9661 5678 8.84% §542.35¢8
R por e Egag Pomedo Matt 7 s Decumiscs M) Pago atlmegraoe/ Suft
ad51l4 38.55 v 1.25% 8.23% $1.6988

Nota. Se observan los resultados zootécnicos medibles con el costo de produccién. Tomada
screenshot (Systems, 2020).
https://mtechsystems.io/es/products/amino/

En estadisticas generales se encuentra la informacion y datos de la granja, como ubicacion

geografica, fechas de inicio y fin del ciclo de produccidn, raza alojada y veterinario o zootecnista
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a cargo de la produccion. Estadistica de aves y alimentos registra informacion de acuerdo con las
pérdidas obtenidas en la granja y la planta de beneficio. El alimento lo que se envid de planta, se

consumio en granja y saldo posteriormente, conformando asi el costo de produccion de pollo de

engorde de Avicola los Cambulos S.A.

En Avicola los Cambulos S.A. se manejan otras lineas de produccion, pero la linea de pollo
de engorde representa el 70% de los ingresos en la compafiia, por lo tanto, se requiere de un sistema
que permita controlar y manejar los costos de produccion garantizando la veracidad de la
informacion y entregando oportunamente los resultados, si bien los costos de produccion son
importantes porque permite medir la eficiencia econdmica de una empresa, representa el costo de

producir o vender una produccion segln su tipo.

Segtn Toro (2011) “Refleja los niveles de productividad del trabajo; el grado de eficiencia
con que se emplean los fondos, asi como los resultados de economizar los recursos

materiales, laborales y financieros™ (p. 3).

La utilizacion que tiene el costo de produccion es la forma mas eficiente para determinar
si una produccion es rentable, la direccion del comportamiento de la empresa frente a la produccion
y rentabilidad, de manera que se pueda evaluar si el presupuesto establecido se esta cumpliendo,

arrojando asi la eficiencia de la utilidad dentro de una empresa.

Este método con el que se evalia una empresa esta relacionado directamente con la gestion

que se maneja en la empresa, por ende, los dirigentes también cumplen con un papel importante
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garantizando la labor para cumplir los propositos propuestos en los objetivos, metas, mision y

vision de la empresa Avicola los Cambulos S.A.

En este procedimiento de los costos de pollo de engorde se manejan operaciones basicas
pero que requieren de mucho control y anlisis, basicamente, los costos se dividen en dos cuentas
contables, la primera es materia prima en donde se retne el pollito de un dia, vacunas, tratamiento
y desinfeccion, control de plagas, calefaccion y suministros; por otro lado se encuentran los costos
indirectos de fabrica como la mano de obra, servicios, fletes, arriendo, temporales, asesoria técnica,
entre otros.

La suma total de estos costos arroja un resultado total de los costos de produccion
incluyendo adicional el costo administrativo segun el tipo de negociacion, finalmente es necesario
obtener las ventas por granjas para identificar la utilidad y el porcentaje de rentabilidad por grana
y general.

Tabla 6

Informacién Estadisticas Generales

Estadisticas

Generales Granja 1 Granja 2 Granja 3
Ubicacion Fusagasuga Ubaque Fusagasuga
Nombre Granja Acapulco Boquerdn Cancun
No. De Lote Acapulco-2203 Boquerdn-2203 Cancun-2202
Fecha Inicial 22/04/2022 29/04/2022 17/04/2022
Fecha Final 10/06/2022 11/06/2022 06/06/2022
Edad Promedio Ciclo 44,61 41,31 43,31

Nota. Informacion tomada de los informes de costos de la integracion Avellano con la empresa
Avicola los Cambulos S.A. Informacion tomada por sistema amino integracion avellano.
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Estadistica Costo De Produccion Total Por Lote De Granja

SUNIV ERSIDAD

ANTO
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Estadisticas Costo

Granja Boquerén

Granja Cayena

Granja Ciprés

Pollito de un dia

$ 38.148.000

$ 170.184.565

$ 65.520.000

Alimento 264.982.106 1.066.690.674 503.564.435
Vacuna 2.426.986 8.450.589 2.629.761
Medicamentos 535.871 6.612.375 938.469
produccion 1.754.970 5.398.458 3.566.026
Tratamiento De Agua 197.500 1.894.500 1.286.000
(Mano de obra) 20.717.634 32.507.242 24.110.086
Mo Indirecta 13.453.999 13.286.443 12.316.981
Mo Directa 3.079.070 10.129.020 3.483.245
(Bonificaciones) 2.502.814 2.645.240 5.126.882
(Cargue) 1.681.751 6.446.539 3.182.979
Arriendo 12.220.000 58.506.808 15.301.755
Transporte de Pollo 8.720.822 51.959.236 16.052.707
Transporte Alimento 4.257.022 14.437.141 9.241.354
Otros Gastos 15.614.871 56.391.235 23.996.005
Gas 4.745.501 2.494.260 10.571.068
Cascarilla 3.819.900 3.800.000 1.508.700
Combustible 98.554 2.542.119 50.002
Servicios 3.155.889 32.434.805 2.572.463
(Mantenimiento) 3.195.645 7.138.870 8.519.571
Otros 599.382 7.981.181 774.201

Total

$  405.908.288

$ 1.561.931.300

$ 714.312.690

Kilos producidos X
Granja

Kg 64.870,5

Kg 256.486

Kg 118.113,5

Nota: Informacién de los costos de produccion de la integracion Avellano-Cambulos,
representacion grafica de la implementacion del sistema camino. Informacion tomada por sistema
amino integracion avellano. Se observa el costo de produccidn por lote terminado.
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A continuacion, se muestra el costo por kilo, es la manera como se saca el costo de produccién en
la empresa Avicola los Cdmbulos S.A.

Tabla 8

Costo por kilo producido /granja en el sistema amino

Costo/kilo Granja Boquerén  Granja Cayena Granja Ciprés
. $ 261530 $ 2.712,35 $ 2.609,14
ggﬁtii’osg Alimento 593,89 668,84 559,13
Transporte 202,04 260,94 215,85
Transporte de Pollo 135,77 204,20 136,99
Transporte de Alimento 66,27 56,74 78,86
Mano de Obra 257,39 92,02 134,83
Mano de Obra Directa 47,94 39,81 29,72
Mano de Obra Indirecta 209,45 52,22 105,11
Arriendo 190,24 229,94 130,58
Medicamentos 7345 80,42 60,88
Medicado 8,34 25,99 8,01
Vacuna 37,78 33,21 22,44
produccién 27,32 21,22 30,43
Otros Gastos 243,10 221,62 204,77
Cascarilla 59,47 14,93 12,87
Gas 73,88 9,80 90,21
Servicios 49,13 127,47 21,95
Combustible 153 9,99 0,43
9,33 31,37 6,61
Otros
Total $ 4.369 $ 4.460 $ 4.048
Kilos producidos KG Kg 64.871 Kg 256.486 Kg 118.114

Nota. Costo por kilos producidos, se observa cuanto me cuesta producir un kilo de pollo.
Informacion tomada por sistema amino integracion avellano. Kilos producidos por granja total
lote.
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Diagnostico del Objeto de Estudio

“El analisis DOFA permite establecer un balance estratégico que permite a su vez plantear

o direccionar la empresa en la participacion de manera garantizada para la planeacion

estratégica” (Paola & Vega, 2018).

El andlisis DOFA es ademas una herramienta que se utiliza en todas la empresas o
negocios, basicamente se compone por el desarrollo del plan estratégico, aqui se conoce
especificamente interna la empresa identificando asi las fortalezas y debilidades como analisis
interno, las amenazas y oportunidades como anélisis externo que depende y se relaciona
estrechamente con el mercado externo y que no depende de la empresa precisamente.

Por eso, el balance estratégico dentro de una empresa representa las actividades o acciones
que se deben tomar para afrontar, cambiar o reforzar las estrategias que estan en desventajas, se
deben generar estrategias alternativas positivas que permitan el desarrollo de la empresa, como
accion principal identificar las bases y formar matrices que indiquen la relacion entre las fortalezas,
debilidades, amenazas y oportunidades.

En Avicola los Cambulos S.A el analisis DOFA es el diagndstico general, donde se
evidencia e identifica las fortalezas y debilidades que se tiene ante la produccion y sobre todo en
el mercado del sector avicola. Por eso, es necesario implementar estrategias para fortalecer y
afrontar los entornos internos y externos debidamente. A continuacion, se relacionan los

indicadores de cada uno con su respectivo analisis de estrategias.
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Tabla 1
Dofa
Analisis interno Analisis externo
Debilidades Oportunidades

Lenta fluidez de la comunicacion entre las
areas granjas y administrativa por la
informacion incompleta suministrada por el
equipo de produccion desde la granja.

Informacion demorada para consolidar
excediendo el limite de entrega de los
registros de produccion.

Duplicidad de la informacién en
contabilizaciones de las facturas emitidas
por los proveedores.

Controlar los costos de produccion
mediante la auditoria y andlisis, que
permita identificar los errores y falencias a
tiempo.

Crecimiento en el mercado del sector
avicola a través de la demanda, aumentando
la produccion de la empresa Avicola los
Cambulos S.A.

Poco volumen (oferta) de produccion de la
competencia de las empresas avicolas,
ganar posicionamiento a nivel geografico.

Innovacion a traves de la tecnologia de
marketing adquiriendo mayor presencia en
las regiones aledarias.

Fortalezas

Conocimiento y experiencia en el manejo
de las bases de datos de la informacion de
los costos de produccion y sus elementos.

Sacar costos de produccién reales y costos
proyectados del siguiente mes, es decir,
costo total mensual y proyectados del mes
siguiente de las granjas acaballadas.

Ciclos cortos de produccion, que nos
permite corregir o0 gestionar un error u/o
identificar un error (robo) a tiempo.

Amenazas

Desarrollo de tecnologia en sistemas
software que permiten la agilizacion y
reduccion de los procesos de costeo de
produccion.

Pérdida de personal importante con
experiencia y conocimiento del proceso de
pollo de engorde.

Cambios en el sistema legal en la
presentacion de impuestos que interfieran
en las contabilizaciones de los costos de
produccién.

Nota. Se encuentra el analisis interno y externo de la empresa Avicola los Cambulos S.A.
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Tabla 2

Anélisis DOFA de Avicola los Cadmbulos S.A.

SUNIV ERSIDAD

ANTO

FO (Estrategia Ofensiva)

DO (Estrategias Adaptivas)

Adquirir un sistema avicola para consolidar
la informacion permitiendo los procesos
mas &giles y minimizando el tiempo de
entrega de los cierres teniendo en cuenta el
crecimiento del sector.

Generar costos de produccion real a tiempo
estandar con la verificacion y el respectivo
andlisis de los costos.

Aprovechar los ciclos de produccion cortos
para realizar una revision por centros de
costos en donde se identifique a tiempo los
errores semanalmente 'y puedan ser
corregidos.

Crear lazos de comunicacion con el equipo
de produccion en granja para lograr una
mayor comunicacion y agilidad en los
procesos mediante el sistema productivo.

Controlar y auditar el envio de la
informacién a tiempo desde la granja.
Teniendo la opcion de revisar informacion
al dia desde el sistema productivo.

la
los

Verificar, analizar y controlar
informacion contable emitida por
proveedores.

FA (Estrategia Defensiva)

DA (Estrategias De Supervivencias)

Identificar por conocimiento a simple vista
los errores en el cargo de los costos y
dependiendo de la granja ya sea propia o
integrada. Inactivar centros de costos y
bodegas de lotes ya cerrados.

Revision de la cuenta 7 e inventario semanal
para identificar y corregir errores a tiempo.

Cargar los costos a los lotes
correspondientes a través de la auditoria y
revision oportuna.

Actualizar el sistema, es decir, cambiar el
sistema solar por el sistema amino para la
automatizacion de los procesos.

Mejorar la comunicacion entre el area de
produccion con el area administrativa.

Mantener al equipo laboral motivado, para
que este se desempefie bien y tenga buen
rendimiento.

Nota. Se analiza las estrategias que se deben implementar en Avicola los Cdmbulos S.A.

TomAs
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Anélisis
En la empresa Avicola los Cambulos S.A se deben implementar estrategias que tengan
efectos inmediatos, teniendo en cuenta que el tipo de produccion es con seres vivos, por lo tanto,
no es una produccion que sea totalmente controlable, si bien depende directamente desde el punto
de vista de produccién, del manejo que se les da a las aves, cumpliendo debidamente con los
requisitos sanitarios, asegurando de esta forma la ganancia de peso con la que final se comercializa
y se saca el costo de produccion.
Por otro lado, nos encontramos con el factor de comercializacion del sector, es decir, este
sujeto a la variabilidad con la que se mueve el mercado avicola. El precio afecta directamente a la
utilidad del lote de produccion de cada granja ya que este fluctla segun la temporada o situacién
del pais.
Finalmente, como implementacion de la estrategia se requiere poner en marcha estrategias
del FODA que sea de respuesta inmediata, es decir, que impacte en tiempo minimo 60 dias que es
lo que dura el ciclo productivo.
Se deben aprovechar las fortalezas como la experienciay el conocimiento con el que cuenta
el personal corrigiendo o minimizando las debilidades en cuanto a la minima comunicacion con el
area de produccidn, sentarse a conciliar la informacion hablando en los mismos términos, asi
mismo poder afrontar las amenazas que se encuentran en el avance de la tecnologia y que en esta
empresa hay personal que estan negados al cambio, capacitar y concientizar al equipo laboral, si
bien, las oportunidades deben ser tomadas segun a conveniencia con el objetivo de poder afectar
positivamente la produccién en cuanto al crecimiento y por ende su rentabilidad, relacionandolas
asi mismo con la mision y vision que se propone en sus objetivos y metas de la empresa Avicola

los Cambulos S.A.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carre
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Plan De Mejora
¢ Qué es un plan de mejora?
Segun (Proafio et al. 2017)
“Es una herramienta muy util para las empresas que desean mejorar sus Servicios,
productos o procesos lo que les va a permitir permanecer en el mercado, crecer y ser

competitivos”. (p. 55)

El plan de mejora se busca modificar o mejorar la eficiencia y el rendimiento en una
empresa, en este caso como podemos observar en la empresa Avicola los Cambulos S.A, se
necesita agilizar y modificar algunas funciones y procesos operativos que intervienen en el proceso
de pollo de engorde.

Para estos ajustes se requieren minimizar los tiempos de entregas de la informacién y que
ademas se busca estandarizar la informacién de manera que se hable a partir de los mismos datos,
se deben planificar muy bien y poner en préctica para que asi se pueda valorar sus efectos-
consecuencias.

Para que este plan de mejora se haga efectivo se requiere de algunas condiciones para su
préactica: Concientizar al equipo de trabajo del cambio positivo, la importancia del cambio a
realizarse y mantener un planteamiento justificado.

A continuacion, se propone el plan de mejora con las acciones, tiempos e indicadores para

la implementacion del sistema en la empresa Avicola Los Cambulos S.A.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carre
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Tabla 9
Plan de mejora
Fecha de
Acciones por mejorar Tareas Responsable Recursos ejecucion Meta Indicador de
necesarios estimada cumplimiento
Presupuesto para la
Implementar un compra del software. gerente
software  productivo produccién,
avicola para la Contar con un equipo gerente #Pruebas ejecutadas X 100
agilizacion de los capacitado para validar contable, Presupuesto Ene-01 100%  4pruebas totales
procesos que la  viabilidad del  analistas de
conforman el costo de software costos,
produccion de pollo de compras y
engorde. Realizar pruebas por  auxiliares
zonas contables
Identificar los cuellos de
botella. # errores solucionados X 100
Identificar la duplicidad # errores totales
Unificar y auditar la de la informacion. analistas de
informacion de las Evaluar los tiempos de costos y Software
areas interesadas de gestion y entrega de la auxiliares de amino,
manera que se maneje informacion. ventas, bases de Jun-23 90%
una sola fuente de Ent tuna de | compras y datos, 0 .
informacion. =nirega oportuna de 10s o ables Enterprise % cumplimiento
informes  en  fechas cronograma de ejecucion
oportunas.
Reduccion de la
informacién duplicada.
NIT 860.012.357-6
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Nota. Plan de mejora propuesto para dar solucidon al problema planteado, solucion de acuerdo con los objetivos propuestos.

40

Fecha De
Acciones Por Tareas Responsable Recursos Ejecucion Indicador De
Mejorar Necesarios Estimada Cumplimiento
Entrega de los cierres
Entrega de los costos contables con la
de produccién de informacion verificada
pollo de engorde Evaluar las mejoras en
dentro del tiempo tiempos y calidad de la software Oct.-23
establecido, informacion. analistas de  amino, . .
garantizar la costos Enterprise # Dias de gntrega clerre
informacion Entrega oportuna de los a_ctual / # dias entrega de
entregada. informes en  fechas cierre nueva fecha
oportunas.
Reduccion de la

informacién duplicada

Nota. Plan de mejora propuesto para dar solucidn al problema planteado, solucion de acuerdo con los objetivos propuestos.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carrera 9.2
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Acciones para el plan de mejora

Implementar un software productivo avicola

Periodo
Actividad Tarea ejecucion Responsable Indicador de Recursos
de ejecucioén gestion requeridos
Ini Fin
Reuniones
Solicitar la con el
cotizacion y proveedor,
exposicion por parte Gerente comité
del proveedor del Nov Dic- financiero, (costo de evaluador,
Conocer el sistema productivo. 22 22 produccién,  propuestas / Costo  presentacio
funcionamiento  del sistemas y Presupuestado) n virtual del
sistema teniendo en gerente *100 sistema.
cuenta el valor general
agregado, conociendo
sus ventajas y aporte al
proceso de produccion
de pollo en pie. Adaquirir las licencias (costo de licencias/ Computador
software para el Costo ,
funcionamiento del Presupuestado) presentacio
sistema productivo Ene- Ene- Gerente *100 n del avance
avicola. 23 23 Sistemas del sistema,
ayudas
audiovisual
es.
NIT 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carrera 92 N.251 - 11/ PBX: (601
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Socializar y
concientizar la Gerente a Empleados,
importancia y el cargo de cada % de socializacién plan de
cambio positivo del ~ Ene- Ene- area capacitacion
sistema a todo el 23 23 , refrigerio.
equipo de trabajo. Acta de
capacitacion
parametrizacion 'y Gerente de % cumplimiento vs Ayudas
capacitacion del sistemas, tiempos esperados  audiovisual
funcionamiento del Mar- May  Financiero, es,
sistemaycomoopera 23 -23  Producciony computador
seglin el area contable (su , papeleria,
administrativa y equipo de informacién
produccion. trabajo) real
contable y
de
produccion,
refrigerio
compartir.
Creacion de usuarios
en el sistema
individual por cada Gerente % implementacién Tablet,
area administrativay May Jun- sistemas y Vs tiempos conexion
produccion e -23 23 gerente a establecidos Wifi, datos
implementacién de cargo de cada de internet.
nueva tecnologia area
para produccion.
Nota. Presupuesto para la implementacion del sistema productivo amino.
NIT 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carrera 92 N.251 - 11/ PBX: (601
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Unificar la informacion de las areas interesadas de manera que se maneje una sola fuente de informacion.

Periodo
Actividad Tarea ejecucion Responsable Indicador de Recursos
de ejecucioén gestion requeridos
Ini Fin
Crear formatos de % de
informes en el Jul- Oct- Sistemas, cumplimiento Computador,
Consolidar y auditar la sistema que pueda 23 23 comercial, por proceso Tablet,
informacion contable, ser consultado por contabilidad, teléfonos,
financiera, produccién todos los produccién. conexion
y comercial en el trabajadores y # tablas internet.
sistema amino y directivos de la creadas/#tablas
trabajar todas las areas empresa meta
a partir de esas bases
de datos.
Realizar auditoria a
tiempo en los Control # auditorias Computador,
documentos interno, realizadas/#audit Tablet,
contables con el  Continuo auditoria orias meta teléfono, datos
centro de costos contable, de internet,
antes de pasar a auditores en papeleria.
pagos. campo.
NIT 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carrera 92 N.° 51
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Conciliar cuadro de Analistade % cumplimiento  Computador,
ventas de pollo de costos, area enla internet,
engorde del area  Continuo comercial conciliacion sistema
comercial vs la Enterprise

facturacion.

Realizar seguimiento # Dias demora

al tiempo establecido registros# dias Correo
del envio de los Analistade  establecidos de electronico,
registros de  Continuo costos de entrega programacion
produccion por pollo de de sacrificio,
granja  al area engorde computador,
administrativa de teléfono.
contabilidad.

Registrar los datos # reqistros

zootécnicos en el Director subidos/# total Tablet,
sistema desde la Continuo técnico, de reqistros registros
granja  por  los veterinarios, esperados fisicos de
operarios y administrador produccion,
veterinarios con su esy internet
respectiva revision. galponeros

Nota. Presupuesto de la parte operativa para la implementacion del sistema productivo avicola amino.

NIT 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carrera 92 N.251 - 11/ PBX: (601 37 87
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Entrega de los costos de produccion de pollo de engorde dentro del tiempo establecido.

45

Periodo
Actividad Tarea ejecucion Responsable Indicador de Recursos
de ejecucion gestion requeridos
Ini Fin
Recibir liquidaciones Analistade # liquidaciones Correo fisicoy
de lotes de granjas a  Continuo costo, recibidas/# total digital,
Disminuir los tiempos tiempo. veterinarios  de liquidaciones papeleria
de ejecucion de los
procesos que
intervienen en el costo Revision anticipada
de produccién de pollo de los costos por  Continuo Sistema
de engorde para la lotes verificando que Analista de Enterprise,
entrega oportuna estén completos costos, # lotes ok/ #total ~ documentos
garantizando la (materia prima, auxiliares lotes fisicos
informacion final insumos costos contables
entregada. indirectos de fabrica
y mano de obra) +
ventas.
Realizar cierres por Sistema
consumos en el Continuo Analista de Enterprise,
sistema e inactivar costos sistema
lotes cerrados para productivo
garantizar que la % avance avicola amino,
informacidn no varie registros de
produccién.
internet
NIT 860.012.357-6

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carrera 92 N.°51 - 11 / PBX
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Liquidacion

zootécnica por lote # liquidaciones Sistema
de granja para Continuo Area de realizadas/# avicola amino,
completar el informe engorde total de registros de
de costos de liquidaciones produccion.
produccion de pollo Internet.
de engorde.

Entrega del costo de

produccion de Cantidad de dias

engorde final al Continuo Analista de de retraso Sistema
gerente contable costos Enterprise,
dentro de los sistema amino

primeros 8 dias del
mes siguiente.

Nota. Presupuesto de la parte operativa del costo de produccion de pollo de engorde para la implementacién del sistema productivo

avicola.

NIT 860.012.357-6
SEDE PRINCIPAL BOGOTA: Carrera 92 N.251 - 11/ PBX: (601 37 87
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Presupuesto de la implementacion del sistema productivo avicola amino

Presupuesto proyectado a un afio

Accion Descripcion Presupuesto
Adquirir software Amino Licencia para el
funcionamiento del sistema. $ 294.240.000

Modalidad de costo por
Arrendamiento mensual 5 mil
dolares mensuales.

Implementacion del sistema Equipos de tecnologia (Tablet,

en el &rea de produccion (160 computador, internet) 45.600.000
granjas) en campo y el area

administrativa

Total, presupuesto $ 322.074.600

Nota. Presupuesto para la implementacion del sistema en un afio. Arriendo del software $

24.520.000 mensuales. Capacitacion incluida en el costo del software.

Para la implementacion del software productivo avicola amino se requiere de adquirir la
licencia para iniciar la operacion en toda la empresa, si bien, para esta implementacion se requiere
inicialmente de capacitar principalmente el personal de granja, teniendo en cuenta que en su
mayoria el personal de produccién no cuenta con el conocimiento o la experiencia en este tipo de
sistemas y/o de poder manejar una Tablet, puesto que en su mayoria son personas adultas. Una vez
alcanzado este objetivo, verificar, auditar y hacer seguimiento a la produccién diaria reportada

desde la granja para garantizar que la informacion esté subiendo bien.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (
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Conclusiones

A través de la propuesta que se realizd de la implementacion del sistema avicola, se
evidencia que la informacion de los costos de produccién pueden ser controlados, verificados y
revisados directamente desde el sistema de acuerdo a la informacion reportada diaria desde las
granjas, podra ser consultada por los miembros de la junta directiva y asociados interesados
observando las novedades y/o anomalias en el proceso productivo reportando a tiempo los datos
erréneos o si bien tomar decisiones respecto a la produccion a tiempo; este sistema facilita y agiliza
los procesos del ciclo productivo permitiendo el control absoluto de toda la produccion y sus
costos, brindando la seguridad de la utilidad obtenida por lote de produccion de granja y

rentabilidad total de la linea de produccion de pollo de engorde de Avicola los Cambulos S.A.

Conocer el costo de produccion a tiempo permite realizar seguimiento y cambios oportunos
para el proceso, mejorando los resultados zootécnicos que impactan directamente en el costo, la
calidad de la informacion se garantiza a través de la implementacion de este sistema ya que cada
dato, solicitud, informacién y consumo es verificado desde la granja de produccion hasta el area
administrativa contable, esta informacién es supervisada por los veterinarios, directores técnicos
y auditores de campo, control interno y auditoria contable, garantizando cada solicitud y orden de

compra amarrada desde la solicitud de los encargados de las granjas.

Es importante que la empresa hable el mismo lenguaje y no suministrar informacion

equivocada o diferente, brindar una sola informacion garantiza la base de informacion de toda la
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organizacion, si bien, con este sistema busca centralizar la informacion para agilizar los procesos
y evitar los procesos repetitivos que se realizan y que también muchas veces se realiza la misma
labor en diferentes areas administrativas por no poseer conexiones digitales que permita compartir
la informacion para que pueda ser vista por todos los involucrados. Optimizando estos procesos
permite ganar tiempo para poder revisar y analizar la informacion mas a detalle minimizando los
errores y falencias que se presentan en las areas administrativas incluyendo los costos por centros
de costos y bodegas. Asi mismo, la entrega de la informacion a tiempo oportuno ayuda a la toma

de decision importante ya sea por parte del cuerpo técnico o por la junta directiva, realizando

cambios si la situacion lo amerita viendo los resultados a tiempo igualmente.

Esta implementacion en general anula los procesos manuales que se manejan en diferentes
areas, permite la actualizacion de tecnologia y optimiza los procesos garantizando la informacion,
obteniendo mayor calidad de la informacion, conocer la actividad productiva diaria de acuerdo a
la eficiencia de las granjas, programando las granjas a cerrar mensualmente y proyectando el costo

para el siguiente mes.

SEDE PRINCIPAL BOGOTA: (
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Recomendaciones

A nivel general de la empresa se debe implementar la tecnologia haciendo énfasis en los
procesos productivos desde la granja, recibir y entregar informacion directamente desde las
unidades productivas. Para la implementacion de esta tecnologia se requiere de la capacitacion al
personal de granjas incluyendo galpones, administradores y veterinarios, esta capacitacion debe
incluir el asesoramiento por parte del area de sistema de como ingresar datos y subir informacion
relevante al sistema productivo. En cuanto al diligenciamiento y control de registros de produccién
se requiere cambiar de registros fisicos a digital, registrando la informacion diaria de saldos de

aves, consumo y mortalidad.

Para que esta ejecucion se lleve a cabo se debe implementar el acceso a conexion de internet
en todas las unidades de produccion de las granjas, para ello, es necesario suministrarles a los
operarios equipo de computo, Tablet o teléfono. Brindarles las herramientas necesarias también
garantiza el buen manejo del proceso, garantizando que cuenten con los medios para el envio de
la informacion. Adicional, los registros fisicos sistematizarlos para facilitar el envio de la
informacion al area administrativa y que a su vez pueda ser revisada y posteriormente cerrar los

lotes para la entrega oportuna del informe de costos de produccion de pollo de engorde.
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