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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

1. INTRODUCCION

En el presente informe se describen las actividades desarrolladas durante la opcion de grado
pasantia empresarial en Valcharo Constructores SAS. Donde se realizaron actividades de apoyo

técnico y administrativo a los diferentes proyectos de obra civil.

Las actividades desarrolladas en la pasantia se pueden clasificar en cuatro etapas:

» Propuesta economica: Se realiza el presupuesto y analisis de precios unitarios que sustentan
la oferta presentada en el proceso licitatorio.

> Inicio de obra: Se crean los entregables iniciales, el balance inicial de obra y se define el
alcance del contrato por medio de una caracterizacion inicial del proyecto.

> Ejecucion: Se presentan informes mensuales, actas parciales, actas modificatorias,
solicitudes

» Liquidacion: Se desarrollan manuales de mantenimiento, acta de liquidacion, actas de

entrega.

A lo largo del desarrollo del documento, se muestra el proceso realizado para apoyar los diferentes

proyectos en cualquier etapa mencionada anteriormente.

Se realizo el reconocimiento de la empresa, su estructura organizacional e identificacion de sus
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. También se realiza un autoanalisis durante el
proceso de pasantia empresarial para identificar las situaciones que méas aportaron a mi desarrollo

profesional.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 8



APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

2. PERFIL DE LA EMPRESA

Figura 2.1. Logo de la empresa

VALCHARO

CONSTRUCTORES 5

Valcharo Constructores SAS es una empresa con gran experiencia en la planeacion, estructuracion,
administracion, interventoria, asesoria y ejecucion de proyectos de obras civiles como también en
el suministro de materiales e insumos. Posee equipo de profesionales con mas de veinte afios de
experiencia, lo que ha otorgado a nuestra firma el respaldo técnico suficiente para posesionarse en
los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Caucay la regién de los Llanos Orientales como una
empresa con buena proyeccion y reconocimiento en los diversos departamentos del pais. Su sede

principal se encuentra en Granada Meta desde hace nueve afios.

Valcharo Constructores SAS ha logrado ejecutar proyectos de:

Construccion de Acueductos y Alcantarillados
Construccion de Box Coulvert

Obras de Proteccion en las margenes de rios

Construccion y Mantenimiento de Infraestructura Educativa
Centro Comunitarios

Infraestructura Deportiva

Construccion, Mantenimiento y Rehabilitacion de Vias Rurales y urbanas

vV V V V V V V V

Suministros y apoyos logisticos

Con los cuales ha logrado cumplir con objetivos contribuyendo al desarrollo Nacional,
Departamental y Municipal demostrando eficiencia y calidad en los procesos empleados

garantizando cumplimiento de tiempos y presupuestos destinados para los diferentes proyectos.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 9



APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

Misién:

Desarrollar proyectos de construccion en infraestructura para los sectores publico y privado con
propuestas innovadoras, implementando las mejores practicas constructivas y de control de
calidad, con pleno respeto a la comunidad y al medio ambiente, garantizando la satisfaccion de
nuestros clientes generando la maxima rentabilidad a nuestros accionistas y el crecimiento

econodmico y bienestar de nuestro equipo de trabajo, creando valor sostenible en el largo plazo.

Vision:

Ser una de las mejores empresas en el sector de la construccién con amplio reconocimiento a nivel
Nacional mediante la ejecucién de proyectos enfocados en lograr la satisfaccion del cliente,
utilizando procedimientos técnicos innovadores que permitan construir obras de 6ptima calidad,
implementando la mejora continua en los procesos, el control de calidad de los productos,
asegurando la conservacion del medio ambiente y aportando nuestra experiencia para el desarrollo
de la regidn. Basados en nuestros valores de responsabilidad y eficiencia seremos una empresa
competitiva y sélida financieramente, contribuyendo al crecimiento econdémico y bienestar de

nuestros accionistas y colaboradores

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 10



APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

Figura 2.2 Estructura organizacional de la empresa

ORGANIGRAM
VALCHARO [— )

LONSTRUCTORES 3.A.5
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

3. MARCO NORMATIVO

En esta seccion se presentan las leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos, entre otros,

relacionados con las actividades realizadas durante la pasantia:

Y

RESOLUCION No. 008 de 2022: Por la cual se adopta la cartilla de precios unitarios de
referencia 2022 para la determinacion de presupuestos de obras civiles a cargo de la entidad
RESOLUCION No 100-37-126 de 2021: Por medio de la cual se adopta el listado de
precios de referencia para la contratacion de las actividades de obras civiles en la agencia
para la infraestructura del Meta

RESOLUCION 320 de 26 de enero de 2022: Por la cual el Instituto Nacional de Vias
adopta el Indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) aplicable a los
contratos de obra a precios unitarios

RETIE “Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas resolucion No. 90708 de agosto
30 de 2013~

Reglamento Técnico de Iluminacion y Alumbrado Pablico RETILAP.

NSR-10: Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente.

Norma ASTM A36, A500 y A572: Establece las especificaciones que deben tener los

aceros estructurales de acuerdo a su composicién quimica o tipo de aleacion.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 12



APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

4. ACTIVIDADES REALIZADAS

Tabla 4.1. Cronograma de actividades

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION EVIDENCIAS
PROPUESTO
Apoyar en
entregables para
o Tener los
el inicio de obra
Semana 1 documentos et o2 cauop
del proyecto ) ] .
22/11/2021 _, requeridos segun
ConStruCCIon de UCITACION PUBLICA NUMERO YC-LP-Q05- 2021
27/11/2021 _ .. | el contrato para o o Ao
la Institucion |
. InICIar Obra CONSTRUCCION PRIMERA ETAPA OF LA INSTITUCIGN EDUCATIVA
educativa De TR n s O MM O M RN O
Teran.
Apoyar en

entregables para

el inicio de obra | Prepararlos los

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Semana 2 | del proyecto | documentos

29/11/2021 | Mejoramiento Y | requeridos segin

04/12/2021 | Mantenimiento el contrato para

- - - MEJORAMIENTO Y MANTEMIENTO DEL CORREDOR PRODUCTIVO VIA EL KU&{AL

Del  Corredor | iniciar obra. B B, B R TR g ou o e~
. .

Productivo Via

El Rosal.

Apoyar en

documentos que

sustentan las

modificatoria No | Apoyar la
Semana 3 o

2 Del proyecto | justificacion de
06/12/2021

Adecuacion Del | la modificatoria
11/12/2021

Centro del proyecto

Comercial Plaza

De Mercado de
Ubate

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 13



APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION EVIDENCIAS
PROPUESTO
Apoyar en
soportes para
cobrar el acta | Estructurar los
parcial No 2 Del | documentos
Semana 4 )
proyecto requeridos por el
13/12/2021 »
Adecuacion Del | contrato para
18/12/2021
Centro cobrar las actas
Comercial Plaza | parciales
De Mercado de
Ubate.
Corregir
observaciones )
o Ajustar los =
recibidas de la M 1&
Semana 5 documentos de B |F
sobre los i
20/12/2021 acuerdo a las -G :
documentos de _ ﬂ
25/12/2021 . _ observaciones =
modificatoria vy o —— i —
_ recibidas. ‘ o _
acta parcial 2 de "‘“u""o"“""M“""é"“”éi’.‘f"é“smo *
Villa Ubate
Apoyar la ' T R R "
construccién de v N ————————
la propuesta EE== e
. z . e
economica de los | Crear ~ APUS . s
Semana 6
procesos para sustentar la
27/12/2021 | ) ———
licitatorios De la | propuesta i e =
01/12/2022 _ e e e
placa Huella el | economica
Guama Tolima,

Mejoramiento de

la estacion de

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION PROPUESTO EVIDENCIAS
policia de
lejanias.
Crear
Apoyar el | documentos
Semana 7 | proceso de | solicitados por la
03/01/2022 | liquidacién  del | interventoria
08/01/2022 | Colegio de | para la
Guamal liquidacion  del
contrato
Apoyar el envié Modificatoria 2
aJ USteS a Ia ::lrl:;l;a;:hj:!a-uhatemﬂ@gma\lcnm>
modificatoria No | Organizar e
Envio los documentos de la modificatoria Mo 02 para su respectiva revision.
- -z B MODIFICACION NOZ APU V14012022 xlsx
S 8 2 de VI I Ia Ubate documentaCIon y B MODIFICACION HOZ MEMORIAS V14012022 x1sx
emana - I I B MODIFICACION HOZ CONVENIO APU Y14012022.xlIsx
10/01/2022 y Contl nuar Con a apoyar a B MODIFICACION NOZ CONVENIO MEMORIAS V140120...
-, - B Modificatoria 2.docx
15/01/2022 CreaCIon de CreaCIon de B OFICIO ITEMS NO PREVISTOS MODIFICATORIA 2.docx
soportes de la | documentos .
. . ., CONSORCIO VILLA UBATE 2021
liquidacion  del | faltantes. NI 5014701715
CR 2 ESTE 14 71 CASA 107
. BRR QUINTAS DE MORELIA DOS
COIEQIO de Yillavicencio - Meta
Jroyectosi@|mingenieria.com.co
Guamal 21:588334;

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

FECHA | DESCRIPCION OBJETIVO EVIDENCIAS
PROPUESTO
Apoyar . S
creacion de la | Organizar u
Sermana 9 docum-entaci()n documentacion y T
17/01/2022 -ret-qu-erlda para el apoya-lr, la
29/01/2022 inicio de obras | creacion de
del proyecto de | documentos
mejoramientos faltantes.
de vias de Pacho. SRR A
Elaborar
Apoyar el | programacion y
diligenciamiento | agregarla al
Semana 10 | de los informes | formato de
24/01/2022 | diario de los | informe  diario
29/01/2022 | diferentes para facilitar el
proyectos de la | seguimiento vy
empresa control de cada
oroyecto. |~
Apoyar la
creacion del | Crear memorias
Semana 11 | balance inicial | de cantidad de
31/01/2022 | del CONTRATO | obra 'y APUS de
05/02/2022 | DE OBRA | items no
PUBLICA No. | previstos =
1620 de 2021 === =

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil

16




APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION EVIDENCIAS
PROPUESTO
Apoyar procesos
administrativos | Crear oficio de P
OBJETO: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE EQUIPAMIENTOS MUNICIPALES

del proyecto | items no revistos e
Semana 12 o ) Mo gt ot .t ang dolosts s o s v

mantenimiento y |y organizar yl"gi’?mmmu.'y. i etonts G Gits o 108 Rand o provems
07/02/2022 .

adecuacion  de | soportes para la 0050 Ibedotso e, RS Y gl i i o
12/03/2022 o L e e e i

equipamientos radicacion  del

municipales de el | acta parcial TN\

CaSti I Io meta g;:%:ojiiﬁi?ﬁsmucmm MUNICIPAL 2021

Apoyar la

solicitud de la

modificatoria No

1 del proyecto

reforzamiento

Entrega 15 Feb
estructural y [ 10 justificacion de item NP FINAL
o Elaborar

mantenimiento L APUS actualizados
Semana 13 de los soportes para la | @2 pataNCE CCUB GUAMAL VIEP - CERRA...
14/02/2022 lidenort solicitud del acta | T BALANCE CUB GUAMAL- CERRADO 170...

polideportivos - _
19/02/2022 modificatoria no T FLUJO DE CAJA

ubicados en las
veredas el
encanto y pio Xxii,
municipio de
guamal

departamento del

meta

1

@ Meodificatoria 1 GUAMAL CUBIERTA
@ Programacion Guamal
'EI PROGRAMACION GUAMAL

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION EVIDENCIAS
PROPUESTO
Apoyar la
elaboracion de la
documentacion
de acta parcial, | Elaborar
Semana 14 . ]
modificatoria y | soportes de cada
21/02/2022 )
acta de recibo|una de las
26/02/2022 | _ -
final de los | solicitudes
proyectos del
municipio  del
Castillo Meta
T AlU Cancha
I@;ﬂmalisis Cuadrillas Cancha
@Analisis Prestaciones Cancha
A I IE;&F’Us Cancha
poyar a '@ Interventoria Cancha
actualizacion de| st
. Actualizar T PAGA Cancha
precios de los recios de 51 PAPSO Cancha
documentos del | %E' o
insumos resupuesto Cancha
Semana 15 2021 al 2022 para ) @ Presupueste General Cancha Adyacente
reallzando @ Resumnen Presupueste Cancha
28/02/2022 | responder )
o estudio de I AlU Barios
05/03/2022 SOllCltUd de Ia. @Anali;i; Cuadrillas Bafios
. mercado basados '@Analisis Prestaciones Bafios
entidad . L APUs Bafios
en IOS preCIOS del @ Interventoria Bafios
contratante  del =L o
ICCU 2022 L?sta de Eqmpf} Banos~
Contrato 231 de 'EILmta de Materiales Bafios
FH PAGA Bafios
2021 T4 PAPSO Barios
@ Personal Bafios
'E Presupuesto Bafic
@ Presupuesto Bafios 2022
@ Resurnen Presupuesto Bafios
Semana 16 | Apoyar solicitud )
. Organizar
07/03/2022 | de adicional del
soportes para la
12/03/2022 | proyecto

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION EVIDENCIAS
PROPUESTO
reforzamiento solicitud del
estructural y | adicional — T
mantenimiento
de los o
_] VALOR TOTAL —T I | smomenass|
polideportivos | | | [ = =
ubicados en las
veredas el
encanto y pio xii,
de guamal
Apoyar visitas a N
Semana 17 Acompanar
obras en Guamal, | o
14/03/2022 | = visitas técnicas
lejanias y
19/03/2022 ) en obra
Castillo
Apoyar la
.. REFERENCIA: CONTRATO DE OBRA N° 004 De 2021 cuyo objeto es “CONSTRUCCION
SOIlCltUd de I a % S%UUBEIER:ETA DE POLIDEPORTIVO PARQUE EL GUALI EN EL MUNICIPIO DE
- . Asunto: Justificacién de Re Ajuste de precios y Balance general del proyecto
modificatoria No
Organizar Y | i asinaia’s 174054 59456 onde S e87 4375570 £ it Atz
S o 2 del proyecto e o e R i e e
emana 1 crear  soportes
construccion  de L o o e ) e
21/03/2022 _ para la solicitud ﬁ e
cubierta del
26/03/2022 _ ) de la T P v -
polideportivo . _ =
| modificatoria e
parque el guali en —
el municipio de T =

Mosquera

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION EVIDENCIAS
PROPUESTO
Realizar
Apoyar L
Semana 19 acompanamiento
proyectos de )
28/03/2022 o en obray realizar
Lejanias, Guamal o
02/04/2022 ) solicitud de
y el Castillo )
materiales
Realizar
Apoyar actividades  de
Semana 20 . g ient
royectos e | seguimiento
04/04/2022 P -y : Y
Lejanias y | control
09/04/2022 S
Guamal administrativo y
en obra
Realizar ®
Apoyar o
Semana 21 seguimiento vy
proyectos de
11/04/2022 o control
Lejanias y o )
16/04/2022 administrativo y | = — — | |
Guamal - =
en obra. 0 cuenta albeirc mes... 4 & RuT albeiro Mesa... 4 & CORTE 2 ALBEIRO 4

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

. OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION EVIDENCIAS
PROPUESTO
Apoyar la
construcciéon de INFORME ACTA PARCIAL No. 1
la parcial No 1 de conoe e ?:E::g::m:“:mmms?
del proyecto de
cubiertas Organizar
Semana 22
Guamal, soportes del acta
18/04/2022 )
acompariar parcial No 1 de
23/04/2022 | _ )
visitas al colegio | cubiertas.
de Guamal y a la
estacion de
pOI |Cia de ABRIL 2022
Lejanias
Asistir a comité
Apoyar )
Semana 23 en Lejanias,
proyectos de
25/04/2022 o Acompanar
Lejanias y|
30/04/2022 visitas a obra en
Guamal

Guamal

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

3 OBJETIVO
FECHA | DESCRIPCION PROPUESTO EVIDENCIAS
Crear soportes
Apoyar de liquidacion de
Semana 24 N
proyectos de | la estacion de
02/05/2022 Leian lici
ejanias y | policia y
07/05/2022 N
Guamal Acompanar
visitas a obra
Organizar
bitacoras de obra
de la estacion de
Apoyar o
Semana 25 policia de
proyectos de o
09/05/2022 o Lejanias y
Lejanias y
14/05/2022 soportes para la
Guamal o
liquidaciéon  del
contrato de
lejanias.
. m 1. Oficio 16/05/2022 11:24 a. m. Documento Adob...
Organlzar y %2. Informe 16/05/202 1132 a.m.  Documento Adob...
2. InformeA /1 022 2:56 p. m. Documento Adob...
Sermana 26 Apoyar crear  soportes | .o i o
; @ 5. Memerias 022 11:52 a. m. Documento Adob...
proyectos de para acta parc|a| 1 6. Acta . 0211535, m. Dosuments Adct..
16/05/2022 1 7. Registro Forografico 022 1:22 p. m. Documento Adob...
- ’ '@ CONCRETOS -VALCHARQO ) 022 3:08 p. m. Documento Adob...
Lej an I aS y NO 2 y @ Parcial 2 16/05/2022 1201 p. m. Documento Adob...
T Parcial /05,2022 3:07 p. m. ocumento Adob...
21/05/2022 H H 4 @:Egun‘::: Diana 12::?: jn?i. m. Entumﬁntu,‘:\ju:jm
Guamal liquidacion  de

los proyectos

L Seguridad Valcharo

16/05/2022 1:19 p. m. Documento Adob...

Fuente: Autor

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil
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APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

Tabla 4.2. Evidencia fotografica del pasante

EVIDENCIA

FECHA DESCRIPCION

Celebracion de
Semana 8

cumpleafios de un
10/01/2022

compariero de
15/01/2022

Valcharo
Semana 17 Acom_panamlento en

recorrido con
14/03/2022 interventoria en los
19/03/2022 | Polideportivos  de

Guamal

Toma de datos de
Semana 19 |nte_n3|dad

registrados en el
28/03/2022 | Luxdmetro para
02/04/2022 | Sumplir con

RETILAP en el
Colegio de Guamal

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 23



APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

FECHA DESCRIPCION

Programacion de
actividades y
materiales para la
04/04/2022 semana con el
09/04/2022 personal en obra de
los polideportivos de
Guamal.

Semana 20

Acompafiar proceso
Semana 23 de suministro de
25/04/2022 concreto de 3000 psi
para zapatas en el
30/04/2022 polideportivo de
Guamal.

USTA Sede Villavicencio — Facultad de Ingenieria Civil 24



APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS

FECHA DESCRIPCION EVIDENCIA

Recorrido en la
estacion de policia de
09/05/2022 Lejanias Meta para
corregir fugas de

Semana 25

14/05/2022

agua.

Prueba de la planta
Semana 26 eléctrica del colegio

de Guamal luego de
16/05/2022 reparar el problema
21/05/2022 de aireacién en el
tanque de
combustible.

Fuente: Autor
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5. ANALISISDOFA
1.1. ANALISIS EMPRESA

Figura 5.1. Andlisis DOFA de Valcharo Constructores SAS.

4 N N

Debilidades _ Oportunidades
1. Alta gﬁa g%(;(())tsamon de 1. Reconocimiento en el Meta y
p : Cundinamarca.

2. Falta de comunicacion entre
dependencias.

3. Demoras en procesos
administravitos

\ AN ]
4 N O A

Fortalezas
. — Amenazas
1. Profesionales con experiencia. )
1. Alta competencia en la

2. Gran acli?rt_lt\/ltd?!j €N procesos participacion de procesos
Icitatorios. publicos.

3. Calidad ydco?fi?_bilildad enel 2. Retrasos por clima,
producto final. proveedores y subcantratistas.

4. La gerencia esta 3. Reducido portafolio de
comprometida con el proveedores

crecimiento de la empresa. K /

Fuente: Autor

2. Gran portafolio de servicios.

3. Alianzas estrategicas con
proveedores
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1.2. ANALISIS PERSONAL

Figura 5.2. Analisis DOFA Personal.

4 N/ N

N Oportunidades
Debilidades 1.Adquirir conocimientos en
1. Baja capacidad para el proceso licitatorio, durante
trabajar bajo presion. la etapa de construccion y
2. Baja capacidad de realizar Supervision.
multiples tareas en 2. Poner en practica los

simultaneo. conocimientos adquiridos en

la academia.

\_ ANG /
(e V[ A

1. Responsabilidad frente a Amenazas
las tareas asignadas.

2. Amplio conocimiento
previo adquirido durante el
pregrado.

3. Facilidad a la hora de
adquirir nuevos
conocimientos.

1. Alta demanda laboral.

2. Baja oferta laboral para
profesinales recien
egresados.

3. Inestabilidad laboral

ANG /

o

Fuente: Autor
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6. APORTES

Durante el desarrollo de la pasantia empresarial apoyo técnico y administrativo en Valcharo

Constructores SAS, se realizacion los siguientes aportes a la empresa:

Tabla 6.1. Aportes del estudiante

Aspecto

Descripcion

Impacto

Administrativo

Técnico

Administrativo

Operativo

Administrativo

Con la herramienta buscar y

coincidir se mejora el
diligenciamiento de los formatos de

informe diario y semanal.

Elaborar memorias de cantidad de
obra, programacion en Project,
flujos de caja, andlisis de precios

unitarios.

Elaboracion de documentos como
informes de modificatoria, solicitud
de prorroga o suspension, planes de
manejo de transito, plan de manejo

ambiental y plan de calidad

Supervision en el repotenciamiento
estructural de los polideportivos de
las veredas El Encanto y Pio 12 en

Guamal Meta

Solicitud de materiales y cortes de

obra con subcontratistas

Optimizacion del tiempo a la hora
de crear el informe diario y

semanal

Soportes de modificatorias 'y
justificacion de precios a tiempo
para agilizar los  procesos
administrativos ante las entidades
contratantes.

Documentos a tiempo para
tramitar las solicitudes que se

requieren.

Apoyar la toma de decisiones en
caso de un imprevisto,
seguimiento y control a cada una
de las actividades realizas en
campo.

Disponibilidad de materiales en
obra y programacion previa de

actividades.

Fuente: Autor.
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7. LECCIONES APRENDIDAS

e Durante el proceso de calculo estimado de mano de obra se debe tener en cuenta que se
realiza sobre el costo directo del precio que tiene cada item ademas se deben tener en cuenta
un porcentaje con respecto los demas precios que conforman un APU como lo son
materiales, equipos y transporte.

e Para sustentar los precios de un item no previsto se debe sustentar con 3 cotizaciones para
realizar un estudio de mercado y establecer el un precio a partir de la cotizacién mas baja
si este insumo no se encuentra en los listados de precios ICCU, AIM o lista de materiales
propuestos. También se debe acompafiar este documento de una justificacién técnica,
financiera y descripcion d pago de cada item para posteriormente firmar un acta de
aprobacion de precios de items no previstos.

e Cuando se requiere cerrar un balance de menores y mayores cantidades no se pueden dejar
precios donde se sume la diferencia para llegar al valor del contrato para esos casos donde
no cierra el balance es preferible realizar mas cantidades y cobrar un poco menos ya que
para los entes de control no se estaria realizando un detrimento al patrimonio publico.

e Cuanto se tenian dudas del contenido de un informe se debe revisar el contrato de cada
proyecto porque este documento contiene los aportados y soportes minimos que deben
contener cada informe.

e En el ultimo bimestre estuve realizando actividades de seguimiento y control en obra.
Esto me ensefio lo importante que es la planificacion previa de cada actividad porque se
programan los materiales y maquinaria con tiempo y esto hace que el costo disminuya en
muchas ocasiones y evita que el personal pare sus actividades por falta de algun insumo.

e La verificacion en cada etapa del proceso constructivo es muy importe porque se asegura
la calidad de cada actividad y se puede dar garantia de esta.

e El manual de mantenimiento es muy importarte a la hora de entregar una obra porque se
exponen los mantenimientos rutinarios que deben tener para el optimo funcionamiento de
las obras ejecutadas.

e Se pusieron en practica los conocimientos adquiridos durante el pregrado y se adquieren

algunos durante el transcurso de la pasantia empresarial.
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8. RECOMENDACIONES

e Se deberia masificar el uso de Anydesk o emplear el uso de un centro de almacenamiento
en la nueve para unificar la informacion y dar acceso rapido y oportuno a los archivos de
cada proyecto.

e Tener claridad en las funciones de cada cargo o aumentar el numero de empleados para
satisfacer las necesidades de la empresa para dar respuesta rapida a cada una de las
eventualidades presentadas.

e Aprovechando que la empresa se encuentra en un proceso de reorganizacion empresarial,
podrian cambiar su estructura organizacional pasando de una estructura centralizada a una
descentraliza ya que cuentan con el personal idoneo para tomar decisiones correctas ante
cualquier imprevisto. Asi se lograria darle autonomia a cada dependencia de la empresa y
se agilizarian procesos internos que son resueltos por la gerencia.

e Podrian usar la figura de inspector de obra para realizar seguimiento y control técnico de

las obras que no requieren un ingeniero de tiempo completo en campo.
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9. SINTESIS

Desarrolle la pasantia empresarial como opcion de grado en la empresa Valcharo Constructores

SAS, donde realice actividades de apoyo técnico y administrativo a proyectos como:

Mejoramiento a la plaza de mercado de Villa Ubate

Construccion de la institucion educativa de Teran en Yacopi Cundinamarca

Construccion del Polideportivo Guali en Mosquera Cundinamarca

Construccion de la Placa Huella de san Juan

Reportecniamiento estructural de los polideportivos de Pio 12 y el encanto en Guamal Meta
Mejoramiento fisico a la estacion de policia de Lejanias Meta

Mejoramiento a infraestructura municipal y cultural en el Castillo Meta

Durante los primeros tres meses desarrollo actividades administrativas donde participe en cuatro

momentos de un proyecto de construccion. Las actividades desarrolladas en este periodo se pueden

clasificar en:

>

Propuesta econdmica: Se realiza el presupuesto y analisis de precios unitarios que sustentan
la oferta presentada en el proceso licitatorio.

Inicio de obra: Se crean los entregables iniciales, el balance inicial de obra y se define el
alcance del contrato por medio de una caracterizacién inicial del proyecto.

Ejecucion:  Se presentan informes mensuales, actas parciales, actas modificatorias,
solicitudes

Liquidacion: Se desarrollan manuales de mantenimiento, acta de liquidacion, actas de

entrega.

Los tres meses posteriores la empresa me permite ir a obra y realizar actividades de seguimiento

y control de los proyectos Reforzamiento estructural y mantenimiento de los polideportivos

ubicados en las veredas Pio 12 y El Encanto en el Municipio de Guamal Meta y el proyecto

Mantenimiento a la infraestructura fisica de la estacién de policia del municipio de Lejanias

Meta.

Durante este periodo se realizaron actividades de inspeccion de obra, control de calidad de las

actividades realizadas, toma de muestras de concreto, solicitud de materiales y cortes de obra de

subcontratistas. Actividades realizas simultdneamente a las actividades administrativas que se

requerian en los proyectos mencionados anteriormente.
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Este proceso fue de gran aprendizaje ya que la empresa cuenta con personal con amplio

conocimiento, experiencia y disposicion de formar a los profesionales que hacen parte de la

empresa.

Palabras Clave: Pasantia, APU, Apoyo Técnico, Control, Seguimiento.
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