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En el presente informe se describen las actividades desarrolladas durante la opción de grado 

pasantía empresarial en Valcharo Constructores SAS. Donde se realizaron actividades de apoyo 

técnico y administrativo a los diferentes proyectos de obra civil. 

 

Las actividades desarrolladas en la pasantía se pueden clasificar en cuatro etapas: 

➢ Propuesta económica: Se realiza el presupuesto y análisis de precios unitarios que sustentan 

la oferta presentada en el proceso licitatorio. 

➢ Inicio de obra: Se crean los entregables iniciales, el balance inicial de obra y se define el 

alcance del contrato por medio de una caracterización inicial del proyecto. 

➢ Ejecución:  Se presentan informes mensuales, actas parciales, actas modificatorias, 

solicitudes  

➢ Liquidación: Se desarrollan manuales de mantenimiento, acta de liquidación, actas de 

entrega. 

 

A lo largo del desarrollo del documento, se muestra el proceso realizado para apoyar los diferentes 

proyectos en cualquier etapa mencionada anteriormente. 

 

Se realizo el reconocimiento de la empresa, su estructura organizacional e identificación de sus 

debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. También se realiza un autoanálisis durante el 

proceso de pasantía empresarial para identificar las situaciones que más aportaron a mi desarrollo 

profesional.  

  

1. INTRODUCCIÓN
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Figura 2.1. Logo de la empresa 

 

 

 

Valcharo Constructores SAS es una empresa con gran experiencia en la planeación, estructuración, 

administración, interventoría, asesoría y ejecución de proyectos de obras civiles como también en 

el suministro de materiales e insumos. Posee equipo de profesionales con más de veinte años de 

experiencia, lo que ha otorgado a nuestra firma el respaldo técnico suficiente para posesionarse en 

los departamentos de Cundinamarca, Tolima, Cauca y la región de los Llanos Orientales como una 

empresa con buena proyección y reconocimiento en los diversos departamentos del país. Su sede 

principal se encuentra en Granada Meta desde hace nueve años. 

 

Valcharo Constructores SAS ha logrado ejecutar proyectos de: 

 

➢ Construcción de Acueductos y Alcantarillados  

➢ Construcción de Box Coulvert 

➢ Obras de Protección en las márgenes de ríos 

➢ Construcción y Mantenimiento de Infraestructura Educativa  

➢ Centro Comunitarios 

➢ Infraestructura Deportiva 

➢ Construcción, Mantenimiento y Rehabilitación de Vías Rurales y urbanas 

➢ Suministros y apoyos logísticos 

 

Con los cuales ha logrado cumplir con objetivos contribuyendo al desarrollo Nacional, 

Departamental y Municipal demostrando eficiencia y calidad en los procesos empleados 

garantizando cumplimiento de tiempos y presupuestos destinados para los diferentes proyectos. 

 

2. PERFIL DE LA EMPRESA
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Misión:  

 

Desarrollar proyectos de construcción en infraestructura para los sectores público y privado con 

propuestas innovadoras, implementando las mejores prácticas constructivas y de control de 

calidad, con pleno respeto a la comunidad y al medio ambiente, garantizando la satisfacción de 

nuestros clientes generando la máxima rentabilidad a nuestros accionistas y el crecimiento 

económico y bienestar de nuestro equipo de trabajo, creando valor sostenible en el largo plazo. 

 

Visión: 

 

Ser una de las mejores empresas en el sector de la construcción con amplio reconocimiento a nivel 

Nacional mediante la ejecución de proyectos enfocados en lograr la satisfacción del cliente, 

utilizando procedimientos técnicos innovadores que permitan construir obras de óptima calidad, 

implementando la mejora continua en los procesos, el control de calidad de los productos, 

asegurando la conservación del medio ambiente y aportando nuestra experiencia para el desarrollo 

de la región. Basados en nuestros valores de responsabilidad y eficiencia seremos una empresa 

competitiva y sólida financieramente, contribuyendo al crecimiento económico y bienestar de 

nuestros accionistas y colaboradores 
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Figura 2.2 Estructura organizacional de la empresa 
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En esta sección se presentan las leyes, decretos, resoluciones, normas y reglamentos, entre otros, 

relacionados con las actividades realizadas durante la pasantía: 

 

➢ RESOLUCIÓN No. 008 de 2022: Por la cual se adopta la cartilla de precios unitarios de 

referencia 2022 para la determinación de presupuestos de obras civiles a cargo de la entidad 

➢ RESOLUCIÓN No 100-37-126 de 2021: Por medio de la cual se adopta el listado de 

precios de referencia para la contratación de las actividades de obras civiles en la agencia 

para la infraestructura del Meta 

➢ RESOLUCIÓN 320 de 26 de enero de 2022: Por la cual el Instituto Nacional de Vías 

adopta el Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles (ICOCIV) aplicable a los 

contratos de obra a precios unitarios 

➢ RETIE “Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas resolución No. 90708 de agosto 

30 de 2013” 

➢ Reglamento Técnico de Iluminación y Alumbrado Público RETILAP. 

➢ NSR-10: Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente. 

➢ Norma ASTM A36, A500 y A572: Establece las especificaciones que deben tener los 

aceros estructurales de acuerdo a su composición química o tipo de aleación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. MARCO NORMATIVO



APOYO TÉCNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS 

 

 

USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 13 

Tabla 4.1. Cronograma de actividades 

FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 1 

22/11/2021 

27/11/2021 

Apoyar en 

entregables para 

el inicio de obra 

del proyecto 

Construcción de 

la Institución 

educativa De 

Terán. 

Tener los 

documentos 

requeridos según 

el contrato para 

iniciar obra. 

 

Semana 2 

29/11/2021 

04/12/2021 

Apoyar en 

entregables para 

el inicio de obra 

del proyecto 

Mejoramiento Y 

Mantenimiento 

Del Corredor 

Productivo Vía 

El Rosal. 

Prepararlos los 

documentos 

requeridos según 

el contrato para 

iniciar obra.  

Semana 3 

06/12/2021 

11/12/2021 

Apoyar en 

documentos que 

sustentan las 

modificatoria No 

2 Del proyecto 

Adecuación Del 

Centro 

Comercial Plaza 

De Mercado de 

Ubate 

Apoyar la 

justificación de 

la modificatoria 

del proyecto 

 

4. ACTIVIDADES REALIZADAS
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 4 

13/12/2021 

18/12/2021 

Apoyar en 

soportes para 

cobrar el acta 

parcial No 2 Del 

proyecto 

Adecuación Del 

Centro 

Comercial Plaza 

De Mercado de 

Ubate. 

Estructurar los 

documentos 

requeridos por el 

contrato para 

cobrar las actas 

parciales 
 

Semana 5 

20/12/2021 

25/12/2021 

Corregir 

observaciones 

recibidas de la 

sobre los 

documentos de 

modificatoria y 

acta parcial 2 de 

Villa Ubate 

Ajustar los 

documentos de 

acuerdo a las 

observaciones 

recibidas. 

 

Semana 6 

27/12/2021 

01/12/2022 

Apoyar la 

construcción de 

la propuesta 

económica de los 

procesos 

licitatorios De la 

placa Huella el 

Guama Tolima, 

Mejoramiento de 

la estación de 

Crear APUS 

para sustentar la 

propuesta 

economica 
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

policía de 

lejanías. 

Semana 7 

03/01/2022 

08/01/2022 

Apoyar el 

proceso de 

liquidación del 

Colegio de 

Guamal 

Crear 

documentos 

solicitados por la 

interventoría 

para la 

liquidación del 

contrato 

 

Semana 8 

10/01/2022 

15/01/2022 

Apoyar el envió 

ajustes a la 

modificatoria No 

2 de Villa Ubate 

y continuar con la 

creación de 

soportes de la 

liquidación del 

colegio de 

Guamal 

Organizar 

documentación y 

apoyar la 

creación de 

documentos 

faltantes. 
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 9 

17/01/2022 

22/01/2022 

Apoyar la 

creación de la 

documentación 

requerida para el 

inicio de obras 

del proyecto de 

mejoramientos 

de vías de Pacho. 

Organizar 

documentación y 

apoyar la 

creación de 

documentos 

faltantes. 

 

Semana 10 

24/01/2022 

29/01/2022 

Apoyar el 

diligenciamiento 

de los informes 

diario de los 

diferentes 

proyectos de la 

empresa 

Elaborar 

programación y 

agregarla al 

formato de 

informe diario 

para facilitar el 

seguimiento y 

control de cada 

proyecto. 
 

Semana 11 

31/01/2022 

05/02/2022 

Apoyar la 

creación del 

balance inicial 

del CONTRATO 

DE OBRA 

PUBLICA No. 

1620 de 2021 

Crear memorias 

de cantidad de 

obra y APUS de 

ítems no 

previstos 
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 12 

07/02/2022 

12/03/2022 

Apoyar procesos 

administrativos 

del proyecto 

mantenimiento y 

adecuación de 

equipamientos 

municipales de el 

castillo meta 

Crear oficio de 

ítems no revistos 

y organizar 

soportes para la 

radicación del 

acta parcial 

 

Semana 13 

14/02/2022 

19/02/2022 

Apoyar la 

solicitud de la 

modificatoria No 

1 del proyecto 

reforzamiento 

estructural y 

mantenimiento 

de los 

polideportivos 

ubicados en las 

veredas el 

encanto y pio xii, 

municipio de 

guamal 

departamento del 

meta 

Elaborar 

soportes para la 

solicitud del acta 

modificatoria no 

1 
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 14 

21/02/2022 

26/02/2022 

Apoyar la 

elaboración de la 

documentación 

de acta parcial, 

modificatoria y 

acta de recibo 

final de los 

proyectos del 

municipio del 

Castillo Meta 

Elaborar 

soportes de cada 

una de las 

solicitudes 

 

Semana 15 

28/02/2022 

05/03/2022 

Apoyar la 

actualización de 

precios de los 

documentos del 

2021 al 2022 para 

responder 

solicitud de la 

entidad 

contratante del 

contrato 231 de 

2021 

Actualizar 

precios de 

insumos 

realizando 

estudio de 

mercado basados 

en los precios del 

ICCU 2022 

 

 

Semana 16 

07/03/2022 

12/03/2022 

Apoyar solicitud 

de adicional del 

proyecto 

Organizar 

soportes para la 
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

reforzamiento 

estructural y 

mantenimiento 

de los 

polideportivos 

ubicados en las 

veredas el 

encanto y pio xii, 

de guamal  

solicitud del 

adicional  

 

 

Semana 17 

14/03/2022 

19/03/2022 

Apoyar visitas a 

obras en Guamal, 

lejanías y 

Castillo 

Acompañar 

visitas técnicas 

en obra 

 

Semana 18 

21/03/2022 

26/03/2022 

Apoyar la 

solicitud de la 

modificatoria No 

2 del proyecto 

construcción de 

cubierta del 

polideportivo 

parque el guali en 

el municipio de 

Mosquera  

Organizar y 

crear soportes 

para la solicitud 

de la 

modificatoria 
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 19 

28/03/2022 

02/04/2022 

Apoyar 

proyectos de 

Lejanías, Guamal 

y el Castillo  

Realizar 

acompañamiento 

en obra y realizar 

solicitud de 

materiales  

 

Semana 20 

04/04/2022 

09/04/2022 

Apoyar 

proyectos de 

Lejanías y 

Guamal  

Realizar 

actividades de 

seguimiento y 

control 

administrativo y 

en obra 
 

Semana 21 

11/04/2022 

16/04/2022 

Apoyar 

proyectos de 

Lejanías y 

Guamal 

Realizar 

seguimiento y 

control 

administrativo y 

en obra.  
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 22 

18/04/2022 

23/04/2022 

Apoyar la 

construcción de 

la parcial No 1 de 

del proyecto de 

cubiertas 

Guamal, 

acompañar 

visitas al colegio 

de Guamal y a la 

estación de 

policía de 

Lejanías   

Organizar 

soportes del acta 

parcial No 1 de 

cubiertas. 

 

Semana 23 

25/04/2022 

30/04/2022 

Apoyar 

proyectos de 

Lejanías y 

Guamal 

Asistir a comité 

en Lejanías, 

Acompañar 

visitas a obra en 

Guamal  
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FECHA DESCRIPCIÓN 
OBJETIVO 

PROPUESTO 
EVIDENCIAS 

Semana 24 

02/05/2022 

07/05/2022 

Apoyar 

proyectos de 

Lejanías y 

Guamal 

Crear soportes 

de liquidación de 

la estación de 

policía y 

Acompañar 

visitas a obra 

 

Semana 25 

09/05/2022 

14/05/2022 

Apoyar 

proyectos de 

Lejanías y 

Guamal 

Organizar 

bitácoras de obra 

de la estación de 

policía de 

Lejanías y 

soportes para la 

liquidación del 

contrato de 

lejanías. 

 

Semana 26 

16/05/2022 

21/05/2022 

Apoyar 

proyectos de 

Lejanías y 

Guamal 

Organizar y 

crear soportes 

para acta parcial 

No 2 y 

liquidación de 

los proyectos 
 

 

Fuente: Autor 

 



APOYO TÉCNICO Y ADMINISTRATIVO EN VALCHARO CONSTRUCTORES SAS 

 

 

USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 23 

Tabla 4.2. Evidencia fotográfica del pasante  

FECHA DESCRIPCIÓN EVIDENCIA 

Semana 8 

10/01/2022 

15/01/2022 

Celebración de 

cumpleaños de un 

compañero de 

Valcharo 

 

Semana 17 

14/03/2022 

19/03/2022 

Acompañamiento en 

recorrido con 

interventoría en los 

polideportivos de 

Guamal 

 

Semana 19 

28/03/2022 

02/04/2022 

Toma de datos de 

intensidad 

registrados en el 

Luxómetro para 

cumplir con 

RETILAP en el 

Colegio de Guamal 
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FECHA DESCRIPCIÓN EVIDENCIA 

Semana 20 

04/04/2022 

09/04/2022 

Programación de 

actividades y 

materiales para la 

semana con el 

personal en obra de 

los polideportivos de 

Guamal. 

 

Semana 23 

25/04/2022 

30/04/2022 

Acompañar proceso 

de suministro de 

concreto de 3000 psi 

para zapatas en el 

polideportivo de 

Guamal. 
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FECHA DESCRIPCIÓN EVIDENCIA 

Semana 25 

09/05/2022 

14/05/2022 

Recorrido en la 

estación de policía de 

Lejanías Meta para 

corregir fugas de 

agua. 

 

Semana 26 

16/05/2022 

21/05/2022 

Prueba de la planta 

eléctrica del colegio 

de Guamal luego de 

reparar el problema 

de aireación en el 

tanque de 

combustible. 

 
 

Fuente: Autor 
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1.1. ANÁLISIS EMPRESA 

 

Figura 5.1. Análisis DOFA de Valcharo Constructores SAS.  

 

Fuente: Autor 

 

 

 

 

Debilidades

1. Alta tasa de rotacion de 
empleados.

2. Falta de comunicación entre 
dependencias.

3. Demoras en procesos 
administravitos

Oportunidades

1. Reconocimiento en el Meta y 
Cundinamarca.

2. Gran portafolio de servicios.

3. Alianzas estrategicas con 
proveedores

Fortalezas

1. Profesionales con experiencia.

2. Gran acertividad en procesos 
licitatorios.

3. Calidad y confiabilidad en el 
producto final.

4. La gerencia esta 
comprometida con el 

crecimiento de la empresa.

Amenazas

1. Alta competencia en la 
participacion de procesos 

publicos.

2. Retrasos por clima, 
proveedores y subcantratistas.

3. Reducido portafolio de 
proveedores.

5. ANÁLISIS DOFA
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1.2. ANÁLISIS PERSONAL  

 

Figura 5.2. Análisis DOFA Personal.  

 

Fuente: Autor 

 

  

Debilidades

1. Baja capacidad para 
trabajar bajo presion.

2. Baja capacidad de realizar 
multiples tareas en 

simultaneo.

Oportunidades

1.Adquirir conocimientos en 
el proceso licitatorio, durante 

la etapa de construccion y 
supervision. 

2. Poner en practica los 
conocimientos adquiridos en 

la academia. 

Fortalezas

1. Responsabilidad frente a 
las tareas asignadas.

2. Amplio conocimiento 
previo adquirido durante el 

pregrado.

3. Facilidad a la hora de 
adquirir nuevos 
conocimientos.

Amenazas

1. Alta demanda laboral.

2. Baja oferta laboral para 
profesinales recien 

egresados.

3. Inestabilidad laboral
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Durante el desarrollo de la pasantía empresarial apoyo técnico y administrativo en Valcharo 

Constructores SAS, se realización los siguientes aportes a la empresa: 

 

Tabla 6.1. Aportes del estudiante 

Aspecto Descripción Impacto 

Administrativo 

Con la herramienta buscar y 

coincidir se mejora el 

diligenciamiento de los formatos de 

informe diario y semanal. 

Optimización del tiempo a la hora 

de crear el informe diario y 

semanal 

Técnico 

Elaborar memorias de cantidad de 

obra, programación en Project, 

flujos de caja, análisis de precios 

unitarios. 

Soportes de modificatorias y 

justificación de precios a tiempo 

para agilizar los procesos 

administrativos ante las entidades 

contratantes. 

Administrativo 

Elaboración de documentos como 

informes de modificatoria, solicitud 

de prorroga o suspensión, planes de 

manejo de tránsito, plan de manejo 

ambiental   y plan de calidad 

Documentos a tiempo para 

tramitar las solicitudes que se 

requieren. 

Operativo 

Supervisión en el repotenciamiento 

estructural de los polideportivos de 

las veredas El Encanto y Pio 12 en 

Guamal Meta 

Apoyar la toma de decisiones en 

caso de un imprevisto, 

seguimiento y control a cada una 

de las actividades realizas en 

campo. 

Administrativo 
Solicitud de materiales y cortes de 

obra con subcontratistas 

Disponibilidad de materiales en 

obra y programación previa de 

actividades. 

Fuente: Autor. 

 

6. APORTES
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• Durante el proceso de cálculo estimado de mano de obra se debe tener en cuenta que se 

realiza sobre el costo directo del precio que tiene cada ítem además se deben tener en cuenta 

un porcentaje con respecto los demás precios que conforman un APU como lo son 

materiales, equipos y transporte. 

• Para sustentar los precios de un ítem no previsto se debe sustentar con 3 cotizaciones para 

realizar un estudio de mercado y establecer el un precio a partir de la cotización más baja 

si este insumo no se encuentra en los listados de precios ICCU, AIM o lista de materiales 

propuestos. También se debe acompañar este documento de una justificación técnica, 

financiera y descripción d pago de cada ítem para posteriormente firmar un acta de 

aprobación de precios de ítems no previstos. 

• Cuando se requiere cerrar un balance de menores y mayores cantidades no se pueden dejar 

precios donde se sume la diferencia para llegar al valor del contrato para esos casos donde 

no cierra el balance es preferible realizar más cantidades y cobrar un poco menos ya que 

para los entes de control no se estaría realizando un detrimento al patrimonio público. 

• Cuanto se tenían dudas del contenido de un informe se debe revisar el contrato de cada 

proyecto porque este documento contiene los aportados y soportes mínimos que deben 

contener cada informe. 

• En el último bimestre   estuve realizando actividades de seguimiento y control en obra. 

Esto me enseño lo importante que es la planificación previa de cada actividad porque se 

programan los materiales y maquinaria con tiempo y esto hace que el costo disminuya en 

muchas ocasiones y evita que el personal pare sus actividades por falta de algún insumo. 

• La verificación en cada etapa del proceso constructivo es muy importe porque se asegura 

la calidad de cada actividad y se puede dar garantía de esta. 

• El manual de mantenimiento es muy importarte a la hora de entregar una obra porque se 

exponen los mantenimientos rutinarios que deben tener para el optimo funcionamiento de 

las obras ejecutadas. 

• Se pusieron en práctica los conocimientos adquiridos durante el pregrado y se adquieren 

algunos durante el transcurso de la pasantía empresarial. 

 

7. LECCIONES APRENDIDAS
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• Se debería masificar el uso de Anydesk o emplear el uso de un centro de almacenamiento 

en la nueve para unificar la información y dar acceso rápido y oportuno a los archivos de 

cada proyecto.  

• Tener claridad en las funciones de cada cargo o aumentar el numero de empleados para 

satisfacer las necesidades de la empresa para dar respuesta rápida a cada una de las 

eventualidades presentadas. 

• Aprovechando que la empresa se encuentra en un proceso de reorganización empresarial, 

podrían cambiar su estructura organizacional pasando de una estructura centralizada a una 

descentraliza ya que cuentan con el personal idóneo para tomar decisiones correctas ante 

cualquier imprevisto. Así se lograría darle autonomía a cada dependencia de la empresa y 

se agilizarían procesos internos que son resueltos por la gerencia. 

• Podrían usar la figura de inspector de obra para realizar seguimiento y control técnico de 

las obras que no requieren un ingeniero de tiempo completo en campo. 

  

 

8. RECOMENDACIONES
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Desarrolle la pasantía empresarial como opción de grado en la empresa Valcharo Constructores 

SAS, donde realice actividades de apoyo técnico y administrativo a proyectos como: 

• Mejoramiento a la plaza de mercado de Villa Ubate 

• Construcción de la institución educativa de Terán en Yacopi Cundinamarca 

• Construcción del Polideportivo Guali en Mosquera Cundinamarca 

• Construcción de la Placa Huella de san Juan  

• Reportecniamiento estructural de los polideportivos de Pio 12 y el encanto en Guamal Meta 

• Mejoramiento físico a la estación de policía de Lejanías Meta 

• Mejoramiento a infraestructura municipal y cultural en el Castillo Meta 

 Durante los primeros tres meses desarrollo actividades administrativas donde participe en cuatro 

momentos de un proyecto de construcción. Las actividades desarrolladas en este periodo se pueden 

clasificar en: 

➢ Propuesta económica: Se realiza el presupuesto y análisis de precios unitarios que sustentan 

la oferta presentada en el proceso licitatorio. 

➢ Inicio de obra: Se crean los entregables iniciales, el balance inicial de obra y se define el 

alcance del contrato por medio de una caracterización inicial del proyecto. 

➢ Ejecución:  Se presentan informes mensuales, actas parciales, actas modificatorias, 

solicitudes  

➢ Liquidación: Se desarrollan manuales de mantenimiento, acta de liquidación, actas de 

entrega. 

Los tres meses posteriores la empresa me permite ir a obra y realizar actividades de seguimiento 

y control de los proyectos Reforzamiento estructural y mantenimiento de los polideportivos 

ubicados en las veredas Pio 12 y El Encanto en el Municipio de Guamal Meta y el proyecto 

Mantenimiento a la infraestructura física de la estación de policía del municipio de Lejanías 

Meta.  

Durante este periodo se realizaron actividades de inspección de obra, control de calidad de las 

actividades realizadas, toma de muestras de concreto, solicitud de materiales y cortes de obra de 

subcontratistas. Actividades realizas simultáneamente a las actividades administrativas que se 

requerían en los proyectos mencionados anteriormente.  

9. SÍNTESIS
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Este proceso fue de gran aprendizaje ya que la empresa cuenta con personal con amplio 

conocimiento, experiencia y disposición de formar a los profesionales que hacen parte de la 

empresa. 

 

Palabras Clave: Pasantía, APU, Apoyo Técnico, Control, Seguimiento. 
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https://www.valcharoconstructores.com/ 

https://www.toxement.com.co/productos/portafolio-productos/grouts-y-anclajes-para-obra-civil-

equipos-y-maquinaria/ep%C3%B3xicos/?prodId=1588 

[3] Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca – ICCU,. (2022, enero). 

47f9-9c02-

d4bb5e57391e/Resoluci%C3%B3n+ICCU+No.011+de+2021.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nr

UbM7h 
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