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Resumen

La creacion de planes de negocio que contribuyan al desarrollo sostenible permite abarcar
iniciativas que aporten al mejoramiento del medio ambiente y que con ello puedan ser vistos como
fuentes rentables de ingreso, que logren posicionarse ante el sector comercial. De acuerdo a esto
se propone la creacidon de una empresa comercializadora de abono organico bajo un modelo de
produccion agrosostenible en el municipio de Cumaral Meta, que permite dar solucion a las
afectaciones que se presentan en el medio ambiente por parte de la produccidn de agrofertilizantes
de origen industrializado.

Para la ejecucion del proyecto se realizd un estudio de mercado recopilando informacion
primaria por medio de encuestas que se aplicaron de forma aleatoria para identificar los posibles
consumidores y obtener informacion secundaria de bases de datos que tienen los datos para la
distribucion del producto; de igual forma se realizé un analisis de la competencia para establecer
la posiciéon del mercado. Asi mismo se realizd un estudio técnico recopilando, clasificando y
eligiendo informacion de cuéles serian las mejores opciones de sistemas y modelos agro
sostenibles que se pueden implementar para la produccion de compost y adaptar en distintos tipos
de climas para la creacién de una granja agrosostenible, como lo es en el caso de la produccion de
abonos organicos como modelo de negocio.

Este sistema buscO garantizar la disminucion de impactos al medio ambiente y la
remediacion de los distintos tipos de suelos afectados de forma natural o antrépica con el
componente de una produccion y uso eficiente del suelo en menores y grandes proporciones, con
ello se garantiza la resiliencia en diferentes estadios de remediacién y correccion a corto, mediano
y largo plazo en los suelos a intervenir. Luego se consolida la estructura organizacional y los
requerimientos legales para la creacion de la empresa, distribucion y venta del producto; por medio
de la planeacion estratégica se estima proyecciones de venta, ingresos y egresos de la produccion

orientados al perfil de todo el estudio.

Palabras clave: Agro fertilizantes, Abono organico, Impactos al medio ambiente,

Correccién de suelos.
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Abstract

The creation of business plans that contribute to sustainable development allows to cover
initiatives that contribute to the improvement of the environment and that with this can be seen as
profitable sources of income, that manage to position themselves before the commercial sector. In
accordance with this, the creation of an organic fertilizer marketing company is proposed under an
agro-sustainable production model in the municipality of Cumaral Meta, which allows a solution
to the affectations that occur in the environment by the production of agro-fertilizers from
industrialized origin.

For the execution of the project, a market study was carried out, collecting primary
information through surveys that were applied randomly to identify potential consumers and obtain
secondary information from databases that have the data for the distribution of the product; In the
same way, an analysis of the competition was carried out to establish the market position.
Likewise, a technical study was carried out collecting, classifying and choosing information on
what would be the best options for sustainable agro-systems and models that can be implemented
for the production of compost and adapted in different types of climates for the creation of an agro-
sustainable farm, such as it is in the case of the production of organic fertilizers as a business
model.

This system sought to guarantee the reduction of impacts to the environment and the
remediation of the different types of soils affected naturally or anthropically with the component
of efficient production and use of the soil in minor and large proportions, thereby guaranteeing
resilience in different stages of remediation and correction in the short, medium and long term in
the soils to intervene. Then the organizational structure and the legal requirements for the creation
of the company, distribution and sale of the product are consolidated; Through strategic planning,
projections of sales, income and expenses of production are estimated, oriented to the profile of

the entire study.

Keywords: Agro fertilizers, Organic fertilizer, Environmental impacts, Soil correction.
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Introduccion

La agricultura organica tiene efectos a mediano y largo plazo en el agro ecosistema donde
se propone producir alimentos pensando en un equilibrio ecoldgico para proteger la fertilidad del
suelo, es por eso la importancia de implementar estas practicas ya que estas contribuyen a
disminuir el calentamiento global a través de su capacidad de retencidn de carbono en el suelo.
Adicionalmente es enriquecedora ya que los usos de abonos organicos benefician a los
microorganismos del suelo mejorando la estructura de este y propiciando sistemas més estables
incrementando la circulacion de nutrientes y energia. De igual forma, estos mejoran la capacidad
de retencion de nutrientes y agua del suelo, al incrementar la biodiversidad del sustrato alli presente
y, por ende, se disminuye la pérdida de nutrientes ayudando a mejorar las condiciones edaficas.
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), 2022a).

La importancia de la produccion de un abono orgénico contribuye a facilitar el
mejoramiento de las caracteristicas edéaficas del suelo y evitar riesgos a la salud humana por el
consumo de alimentos agroindustriales. Asi mismo permite promover una vision mas amplia en la
utilidad de los residuos organicos, por medio de la produccién de abono organico, lo cual permite
aprovechar los desechos orgénicos mediante la cria intensiva de lombrices, para la produccion de
humus siendo éste indispensable para manejar una produccién mas limpia y un desarrollo
sostenible del suelo a partir del aporte de nutrientes naturales proporcionados por la misma
naturaleza. (Alvarado Lépez & Diaz Garcia, 2019).

Teniendo en cuenta la problematica que se ha venido evidenciando, se propone el plan de
negocio para la creacion de un abono organico a partir del sistema de produccion limpia en el
predio San Simon actualmente no se aprovechan los residuos de actividades agropecuarias donde
actualmente se pretende impactar positivamente de forma directa a los agricultores (pequefia,
mediana y gran extension), y por consecuente se beneficiaran de forma indirecta los intermediarios
que comercien los productos, esto es con el fin de aprovechar dichos residuos y convertirlos en
una alternativa viable econémicamente y a su vez contribuir a los requerimientos de los macro y

micro nutrientes para unas optimas condiciones edéaficas de los suelos a intervenir.
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1. Planteamiento del Problema

La industria de los insumos agricolas es una de los principales contaminantes de
ecosistemas debido a sus polivalentes actividades, entre ellas el uso de fertilizantes sintéticos
CUyoOsS.
componentes son responsables de la contaminacidn del recurso hidrico, de los suelos y el aire,
siendo este un problema que impacta tanto paises desarrollados, como aquellos en via de desarrollo
(FAO, 2022). A este problema ambiental se le suma un impacto negativo en la economia mundial,
puesto que en la actualidad la guerra entre Ucrania y Rusia ha afectado la industria de la agricultura
a nivel mundial, debido a la escasez en la disponibilidad de productos, tales como los fertilizantes
sintéticos que han aumentado para el afio 2022 un 78% el costo del insumo, limitando la
adquisicion del agricultor y a su vez generando aumento en el precio de los productos del agro
(Hurtado, 2022).

La problematica en funcion de los fertilizantes a nivel nacional esta dada por la inexistencia
de fuentes naturales como los son los yacimientos minerales de los principales elementos quimicos
utilizados como coadyuvantes en la produccion de alimentos agricolas como lo son: urea, fosforo,
potasio; los cuales no requieren una mezcla y sintetizarian en un proceso industrial tecnificado
para su obtencién (Pérez Vélez, 2014).

En Colombia se registran dafios ambientales y econdmicos debido a este dilema mundial;
ambientalmente, el uso desmesurado y poco controlado de los fertilizantes sintéticos, repercute en
la contaminacion de aguas superficiales y subterraneas a causa de la lixiviacion; en el aire por
material particulado y gases tdxicos; y en el suelo se desestabiliza la estructura, el pH y la micro
fauna (Gonzalez, 2019). Por su parte, el alto costo de produccion de alimentos agroindustriales, se
ve ligado a los aranceles de importacion de fertilizantes sintéticos, que han hecho desestimular la
siembray la inversion en el campo colombiano (Hurtado, 2022). En Cumaral, Meta este fenémeno
se ve reflejado en diferentes fincas del sector rural, como el predio San Simdn donde los costos de
produccién han aumentado. El problema de Cumaral en cuanto a los fertilizantes sintéticos se basa
en que del 100% de sus tierras mas del 50% estan destinadas a la agricultura 'y el 17% son mono
cultivos como la Palma Africana y Arroz (Alcaldia de Cumaral, 2017). Esto ha llevado a la
sobreutilizacion de las tierras y a la carga de suelos con xenobioticos, debido al mal uso del recurso,

tal como areas destinadas para cultivos anuales son usadas para cultivos perennes (IGAC,2022).
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Por tal motivo es necesario realizar més estudios de la sustitucion de los fertilizantes
sintéticos por fertilizantes organicos, con el fin de conservar el recurso suelo del Municipio
afectado por estos contaminantes emergentes y salvaguardar los ecosistemas de quimicos que
pueden alterar el equilibrio de la vida en la litosfera local. Por lo anterior se propone la pregunta
principal de la investigacion ¢Cémo puede la implementacidn de un sistema de produccion de
abono organico, contribuir a la disminucion de impactos ambientales asociados a la

produccion de fertilizantes sintéticos e inorganicos?
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2. Objetivos

2.1.  Objetivo General

Formular un plan de negocio para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de abono orgénico bajo un modelo de produccion agro sostenible en el predio
San Simén del municipio de Cumaral Meta, promoviendo la disminucion de impactos ambientales

ocasionados por la produccion de fertilizantes sintéticos e inorganicos.

2.2.  Obijetivos especificos

Realizar un estudio de mercado orientado al andlisis de la viabilidad de produccion y
comercializacion de abono organico bajo un modelo agro sostenible.

Consolidar un estudio técnico basado en la identificacion de estrategias de produccién de abono
organico bajo un enfoque agro sostenible.

Determinar las consideraciones éticas, normativas y administrativas necesarias y pertinentes
para la creacién de la empresa y comercializacion del abono organico.

Analizar las condiciones de viabilidad financiera de la venta de abono orgéanico a partir de las

proyecciones de produccion y comercializacion.
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3. Justificacion

La agricultura organica tiene efectos a mediano y largo plazo en el agro ecosistema donde
se propone producir alimentos pensando en un equilibrio ecoldgico para proteger la fertilidad del
suelo, es por eso la importancia de implementar estas practicas ya que estas contribuyen a
disminuir el calentamiento global a través de su capacidad de retencidn de carbono en el suelo.
Adicionalmente es enriquecedora ya que los usos de abonos orgénicos benefician a los
microorganismos del suelo mejorando la estructura de este y propiciando sistemas més estables
incrementando la circulacién de nutrientes y energia. De igual forma, estos mejoran la capacidad
de retencion de nutrientes y agua del suelo, al incrementar la biodiversidad del sustrato alli presente
y, por ende, se disminuye la pérdida de nutrientes ayudando a mejorar las condiciones edaficas.
(FAO,2022).

La utilizacion de residuos provenientes de actividades agropecuarias para la produccion de
un abono organico por vermicompost es una alternativa para aprovechar dichos residuos y evitar
que estos terminen en el relleno sanitario, sirviendo como abono para el suelo y asi poder mejorar
su calidad, reduciendo el riesgo a la salud humana y mitigando la contaminacion ambiental a su
vez teniendo en cuenta que este producto es generado de forma natural (Sanchez y Owen, 1979).

Por ende, la importancia de la produccién de un abono organico contribuye a facilitar el
mejoramiento de las caracteristicas edaficas del suelo y evitar riesgos a la salud humana por el
consumo de alimentos agroindustriales. Asi mismo permite promover una vision mas amplia en la
utilidad de los residuos organicos, por medio de la produccion de abono organico, lo cual permite
aprovechar los desechos organicos mediante la cria intensiva de lombrices, para la produccion de
humus siendo éste indispensable para manejar una produccion mas limpia y un desarrollo
sostenible del suelo a partir del aporte de nutrientes naturales proporcionados por la misma
naturaleza (Alvarado Lépez & Diaz Garcia, 2019).

El presente plan de negocio para la creacion de un abono organico a partir del sistema de
produccién limpia en el predio San Simon actualmente no se aprovechan los residuos de
actividades agropecuarias donde actualmente se pretende impactar positivamente de forma directa
a los agricultores (pequefia, mediana y gran extension), y por consecuente se beneficiaran de forma

indirecta los intermediarios que comercien los productos.
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Esto es con el fin de aprovechar dichos residuos y convertirlos en una alternativa viable
econdémicamente y a su vez contribuir a los requerimientos de los macro y micro nutrientes para

unas optimas condiciones edaficas de los suelos a intervenir.

3.1. Pertinencia social

Los agricultores son los principales beneficiados de la generacion de un fertilizante
organico, debido a que este insumo carece de altos costos de produccion, ya que la procedencia de
sus componentes base son los mismos desechos que generan las fincas, lo que hace que el poder
adquisitivo del campesino se vea beneficiado en comparacion con los fertilizantes sintéticos, y a
su vez se promueve una seguridad sanitaria en los agricultores. Por otra parte, los consumidores
son beneficiados al estar consumiendo un producto limpio de trazas quimicas y con una reduccién
significativa en el precio del alimento que llega a los hogares metenses (ADR,2021).

Con el fin de cumplir al objetivo 2, 11 y 12 del desarrollo sostenible (Hambre cero,
ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo responsable), se busca sustituir los
fertilizantes sintéticos e inorganicos por el abono organico empleando un sistema de produccién
limpia, el cual otorga no solo un beneficio ambiental sino también un beneficio en el entorno de la
calidad de vida para la mayoria de la comunidad.

El método de produccion limpia que se implementara va a garantizar la mitigacion de
impactos ambientales que se ocasionan por la elaboracion de fertilizantes industrializados que se
desarrollan en la actualidad, donde al aumentar el uso de abonos organicos se disminuyen de forma
proporcional los distintos impactos a la salud, ya que las cargas de sustancias quimicas sintetizadas

ocasionan afectaciones a largo plazo en la calidad nutricional de las personas (ONU,2022).
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4, Antecedentes

En Australia, la Universidad Central de Queensland, realizé una investigacion la cual
consistié en la verificacion de “Vermiliquer”, un fertilizante liquido a base de lixiviado de
vermicompost para cultivo de Pak Choi hidropdnicamente en los trépicos. El procesamiento de
desechos organicos y compost por lombrices da como resultados lixiviados denominados castas y
vermiliquer, se demuestro que, con su utilizacion, el crecimiento de Pak Choi (Brassica chinensis)
basado completamente en vermiliquer presenté crecimiento radicular mayor a un 10% en
comparacion con un fertilizante hidropénico inorganico convencional (Churilova y Midmore,
2018).

En la Universidad Industrial de Santander se realizé un plan de negocio para la creacion de
una unidad estratégica dedicada a la produccion y comercializacion de compost para la empresa
de aseo de Bucaramanga S.A E.S.P, donde se analiz6 a nivel macro y micro el entorno del mercado
del compost por medio de modelos como Porter y PEST, realizaron una investigacion de mercado
en la ciudad para conocer la demanda del producto y posibles proveedores, y desarrollaron un
analisis técnico que les permitiera definir la distribucion interna de cada una de sus &reas
(produccidn, distribucion y comercializacion) (Afanador Forero & Torres Espinosa, 2015).

En Manizales, especialistas de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia realizaron
una investigacion con el fin de caracterizar la composicion de lixiviados agroecoldgicos con
respecto a los residuos liquidos extraidos de un compost convencional; de lo cual obtuvieron que
el lixiviado agroecol6gico presenta un mayor indice y diversidad de comunidades microbioldgicas,
lo que genera un potencial mayor con respecto al compost convencional. De manera analoga, se
establece que la utilizacion de material vegetal de cultivos en el compostaje asegura que los niveles
de metales pesados en el lixiviado son méas bajos que los de procedencia convencional, lo que
sustenta la viabilidad de implementar este como una idea de negocio que facilite y fomente en las
empresas agricolas el uso de fertilizantes organicos (Granada Torres y Prada Millan, 2015).

Ivy Johana Zapata, estudiante de la Universidad Cooperativa de Colombia en el 2017,
realizo el plan de negocios de una empresa procesadora de abono organico a partir de desechos
biodegradables en el municipio de Barrancabermeja a partir de conocer la demanda, el perfil de
los clientes, analisis de matriz DOFA, canales de comercializacion, analisis de precios y disefio de

su plan publicitario que le permitié identificar que el 75% de cultivadores estaria dispuesto a



GRANJA AGROSOSTENIBLE COMO MODELO DE MITIGACION... 17

comprar el producto y entre las razones por la que no lo usan a la fecha, el 50% considera que no
hay un fabricante local, y motiva de tal manera al desarrollo efectivo de la presente (Zapata, 2017).

Ladino y Merchan en el 2022, realizaron un plan de negocio para la creacion del
biofertilizante a partir de los lixiviados de pos cosecha de platano harton en la ciudad de
Villavicencio. Tiene el proposito de aportar grandes beneficios al suelo evitando la saturacion de
agroquimicos supliendo las necesidades de aportes nutricionales de N, P, K, Ca, Mgy Zn, al suelo
sin importar el tipo de cultivo o clima en la zona de aplicacion. El plan de negocio se conformaba
por cuatro fases, que contemplaban distintos estudios econdémicos, técnicos, normativos y
organizacionales, con el fin de determinar la viabilidad financiera del proyecto a partir de las
proyecciones de produccidn y comercializacion del producto Fertilixton (Ladino y Merchan,2022).

El desarrollo de cada uno de los proyectos mencionados se relaciona con la produccion de
abonos organicos en presentacion liquida y sélida, obtenidos por compostajes aerobios. Lo cual
afianza la viabilidad de producir abonos organicos a partir de la M.O residual de distintas
actividades productivas que se generen en las zonas rurales y urbanas. Con la aplicacion y manejo
técnico adecuado se puede obtener el compost final con las caracteristicas fisico quimicas optimas
que propicien la adecuada asimilacion de los macro y micro nutrientes en los suelos a intervenir
por medio de la simbiosis generada en las fracciones de peddnculos, micorrizas y la micro biota
presente en estos suelos. Los estudios citados previamente brindan un enfoque a la realizacion de
un plan de mercado con el uso de metodologias de analisis para investigar e identificar los diversos
factores ambientales-macro que podrian estar afectando a una industria y su posicién competitiva
obteniendo las posibles oportunidades y amenazas determinando la situacién ante la competencia.

La propuesta para el plan de mercado a desarrollar en el presente proyecto se establece bajo
el marco del aprovechamiento de los residuos de M.O generados en 3 zonas productivas y
comercializadoras de ganado bovino. A partir de ello con los recursos de M.O disponibles se
plantea la generacién de un proyecto productivo y pedagdgico enfocado a la produccion,
comercializacion y la posible duplicacién por parte de los agricultores de pequefia, mediana y gran
extension, por ende, el plan de mercado busca generar un impacto positivo a la estructura socio-

economica, socio-ambiental y productiva de las posibles zonas y suelos a intervenir
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5. Marco Referencial

5.1. Marco Tebrico

Segln la ONU, entre los afios 2030 al 2050 la poblacion mundial habrd aumentado un 13%,
llegando a cifras de 9100 Millones de personas, las cuales necesitan vivienda, vestimenta y, sobre
todo, alimento. Es alli donde entra el papel de la agricultura, dado que el 90% del aumento
necesario de la produccion de alimentos tendra que provenir de los campos ya cultivados. En los
paises en desarrollo y subdesarrollados, la mayoria de los agricultores activos del sector de
produccidn de alimentos son trabajadores de la tierra a pequefia escala, los cuales forman parte de
la pobreza rural (FAO, 2002), en donde la inmersion de nuevos sistemas agricolas y de tecnologia
mejoradas es muy importante para ellos, dado que la mejora de la productividad se refleja en mas
alimento y més ingresos (FAO, 2002).

Por ende, dicha necesidad de producir la tierra de manera masiva hace menester que los
fertilizantes organicos lleguen a los sistemas de produccion de alimentos, ya que son un paso a la
transicion hacia la agricultura orgénica y ademas contribuyen a la recuperacion del equilibrio
perdido por el mal manejo que la agricultura convencional (Picado et al., 2005). La materia prima
con la que se realice el fertilizante organico es fundamental para la composicion de nutrientes del
mismo, en donde con el fin de potencializar la técnica se hace uso como materia prima el pasto de
corte por su contenido de proteina bruta, alto contenido de carbono, calcio y fésforo entre un 5%
y 10% ; el estiércol bovino que ayuda a acondicionar el suelo, mejorando su contenido de humus
y estructura, y que soporta las fuentes principales de nutrientes como nitrégeno (3%), fésforo (1%),
potasio y calcio (2%), y micronutrientes; y los residuos de cultivos fruticolas que aportan el
material organico necesario para la estructura del suelo y la alimentacion de microorganismos
(Rodriguez, 2018). Para la elaboracion del fertilizante orgénico se hace uso de diferentes técnicas
como la lombricultura, practica en donde se utiliza la lombriz roja californiana (Eisenia Foetida)
como herramienta para el proceso de descomposicion de la materia, para este tipo de cultivo es
necesario tener en cuenta la ubicacion de las camas, las cuales deben estar en lugares sombreados,
frescos y con pendientes menores al 20%, debido a que la lombriz es muy sensible a los cambios
abruptos en el ambiente, por lo que se debe manejar una temperatura entre los 15 a 24°C , humedad

del 75% al 80%, un pH de 6.8 hasta los 7.2, ademas es importante tener en cuenta la aireacion,
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puesto que la lombriz requiere aire para su proceso vital por lo tanto es necesario remover las
camas cada siete dias. Estas condiciones permiten mantener la lombriz en un buen estado lo que
asegura un humus de calidad y un lixiviado con buena carga nutricional (Somarriba Reyes y
Guzmén Guillén, 2004; Picado et al., 2005).

La lombricultura permite obtener 3 productos esenciales de comercializacion, la lombriz,
el humus (fertilizantes organicos solidos) y lixiviado (fertilizantes organicos liquidos), por ende,
es un sistema donde se aprovecha al maximo su contenido (Somarriba Reyes y Guzman Guillén,
2004; Picado et al., 2005).

5.2. Marco Conceptual

La agricultura tradicional ha concebido los grandes indices de contaminacién mundial, debido al
uso de sus actividades de adecuacién de terrenos y al uso de agroquimicos sintéticos en los
procesos de cultivo, lo que ha provocado un declive en la calidad de los suelos, por ello nace
agricultura orgénica, un sistema de produccion que busca el utilizar al maximo los recursos de
los predios o fincas, para fortalecer la fertilidad del suelo y la actividad bioldgica, con la
minimizacién del uso de recursos no renovables y fertilizantes y plaguicidas sintéticos, para
proteger el medio ambiente y la salud humana (FAO,2022).

Una de las estrategias de agricultura organica es la lombricultura, una actividad
agropecuaria que consiste en la crianza de lombrices para la obtencién de humus de lombriz, el
cual es un abono bastante nutricional y a su vez es ecoldgico por el reciclaje que se realiza con los
diferentes sustratos usados en la alimentacion, que van desde estiércol hasta residuos organicos
(desechos bioldgicos producidos por seres vivos) e industriales (Somarriba y Guzman, 2004). De
dicha préctica se obtiene un subproducto, el cual es un lixiviado, es decir, un liquido resultante del
proceso de descomposicion de la materia dispuesta en la practica de lombricultura (Somarriba y
Guzman, 2004), tal lixiviado funciona como fertilizante organico, debido a que presenta una gran
cantidad de nutrientes, microorganismos y materia organica, que aporta a la fertilidad en la
estructura del suelo de manera natural, sin quimicos sintéticos (Picado et al., 2005). Uno de estos
fertilizantes organicos en estado sélido es el humus que actia como soporte y alimento de los
microorganismos ya que éstos viven a expensas del humus, que es la materia organica

descompuesta que resulta de la accion de los microorganismos y contribuyen a su mineralizacion
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(Picado et al., 2005). Estos fertilizantes organicos logran ser un paso para aportar a la seguridad
alimentaria, que propicia esa confiabilidad en los productos comercializados por el agro y que
son puestos en la mesa familiar, es decir, a la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el
acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad por

parte de todas las personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion biolégica, para

llevar una vida saludable y activa (Departamento Nacional de Planeacion (DNP), 2022).

5.3.

Marco Legal

Tabla 1. Normativa legal vigente aplicable al proyecto.

NORMA LEGISLACION APLICA DESCRIPCION
CONSTITUCI | Decreto 1998 de 2013: Por el Art 65 Establece que el gobierno Nacional
ON POLITICA | cual reglamenta ley general otorgara prioridad al desarrollo integral de

DE de desarrollo agropecuario y las actividades agropecuarias,
COLOMBIA | pesquero. agroindustriales y su comercializacion para
DE 1991 lo cual las reglamentaciones son precios y
costos de produccion.
Por la cual se establece el Art.3y Art. Anexa pardmetros, limites y definiciones
reglamento para la 5 para el uso de bioinsumos, para garantizar
RESOLUCION | produccién primaria, el desarrollo sostenible de las actividades
074 DE 2002 procesamiento, empacado, productivas del sector entendidas como la
etiquetado, almacenamiento, produccion agricola, pecuaria, pesquera,
certificacion, importacion y acuicola y forestal.
comercializacion de
productos agropecuarios
ecolégicos.
RESOLUCION | Por la cual se dictan las Norma Orienta la produccion, importacion,
375 DE 2004 | disposiciones sobre registro exportacion, comercializaciéon, uso y
y control de bioinsumos y manejo adecuado y racional de los
extractos vegetales de uso Bioinsumos y Extractos Vegetales de uso
agricola en Colombia. agricola para prevenir y minimizar dafios a
la salud humana, la sanidad agropecuaria y
el ambiente bajo las condiciones
autorizadas. Ademas de dar pautas para
generar registro ICA para la legalizacion
del producto en el mercado.
CONPES Politica nacional para la Norma Formular  estrategias y  desarrollar
3577/2009 racionalizacion del instrumentos para flexibilizar y manejar el

componente de costos de
produccion asociado a los
fertilizantes en el sector
agropecuario

componente de costos de produccion
asociado a los fertilizantes, con el fin de
mejorar la competitividad de la produccion
y proteger el ingreso de los productores.
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Tabla 1. Continuacién

CONPES Politicas de crecimiento  Objetivosy  Su objetivo 4, promueve el fortalecimiento
3934/2018 verde. estrategias de las capacidades en CTI para el
crecimiento verde. Ademas, se plantea
impulsar la formacion de negocios verdes
para reducir el impacto generado al medio
ambiente por medio de las actividades

productivas.
LEY 2183/2022 | Por medio del cual se Art 26 Compromete a las empresas repartidoras de
constituye el Sistema agro insumos a tener una licencia ambiental
Nacional de Insumos para realizar seguimiento de las cantidades

Agropecuarios, se establece
la politica nacional de
insumos agropecuarios, se
crea el fondo de acceso a los
insumos agropecuarios y se
dictan otras disposiciones.

de fertilizantes dispuestos para el sector
agricola.
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6. Alcance

Este proyecto tiene como alcance obtener un abono organico por la técnica de
lombricultura o vermicompost a partir de los residuos generados por actividades agropecuarias en
el predio San Simdn en el municipio de Cumaral, abordando asi la problematica que el sistema de
produccion de agro insumos industrializados provocan en el medio ambiente debido a la
contaminacion que este ocasiona y que de igual forma produce problemas en la salud de los
consumidores a mediano y largo plazo.

Como primera medida se realiza la implementacion del sistema productivo de abono
organico a través del vermicompost en el predio San Simoén, seguido a ello se busca el rango de
alcance del proyecto a través de la promocién y visualizacion del modelo productivo Granja agro
sostenible, para su replicacion en las areas de interés del municipio de Cumaral Meta. EIl tiempo
contemplado para la elaboracion del proyecto se tiene un intervalo de duracion total de 15 a 16

semanas aproximadamente.
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7. Metodologia

Para el desarrollo del proyecto, se realiz6 una implementacion de una metodologia que se
compone por cuatro fases, las cuales estan representadas en el diagrama de flujo (Anexo 23) y a

continuacion se describe cada una de ellas.

7.1. Fase 1. Estudio de mercado

Con el estudio de mercado se buscd estimar la cantidad de bienes y servicios que la
comunidad adquiere a determinado precio y calidad de los productos que se emplean en la industria
agropecuaria para producir los cultivos que se manejan en la region de Cumaral Meta. Este estudio
permitié conocer cuéntas personas o empresas desarrollan la actividad econdémica del proyecto que
se pretende desarrollar permitiendo recopilar mas informacion de origen primaria y secundaria
para tomar decisiones del producto. Se tuvo presente para el desarrollo del proyecto a (Guerra
Guerra, 2018; Arrieta Martinez & Ramirez Ledn, 2021), los cuales son referentes bibliograficos
que garantizan la veracidad de la metodologia empleada, ya que sus proyectos o trabajos
desarrollados fueron reconocidos como trabajos meritorios que les otorgo una mencion especial

en el titulo del grado como profesionales.

7.1.1. ldentificacion de la Poblacion de Interés y Calculo de la Muestra Poblacional

A través de la recoleccidon de datos se pudo identificar la demanda y la necesidad del cliente
por el producto, por el cual se realiz6 una investigacion del target que permita hacer un analisis
del universo poblacional, donde se calculé (n) a partir de la ecuaciéon de Murray y Larry (2009),
partiendo de un marco l6gico y segun el axioma matematico se tuvo el criterio para seleccionar
una muestra poblacional representativa de la poblacidon total del municipio de Cumaral Meta, en
la cual el proyecto va a generar un impacto.

La poblacion a tener en cuenta para determinar el tamafio de la muestra de consumidores
y comerciantes se determind con base a los datos brindados por la plataforma del DANE

(Departamento Administrativo Nacional De Estadistica (DANE), 2018) y la camara de comercio
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de Villavicencio de acuerdo a la Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las
actividades economicas (CIIU) relacionadas para el 2023 del municipio de Cumaral.

La muestra se determind con la formula de poblacion finita:

Z?x02x N
"TTeWN -1+ 220

n = es el tamaio de la muestra poblacional a obtener.
N = tamafio de la poblacion total
o = representa la desviacion estadar de la poblacion, valor constante de 0,5
Z = valor de nivel de confianza, 95% con un nivel de confianza de 1,96
e = representa el limite aceptable de error muestral, en este caso 5% (0,05)

Nota: Ecuacion para determinar el tamafio de la muestra poblacional (Murray y Larry, 2009)

7.1.2. Analisis del Mercado y Consumidor a través de Encuestas

Se realizaron preguntas para adquirir informacion primaria y concisa, por medio de una encuesta
que se llevd a cabo por parte de los comerciantes y consumidores del municipio de Cumaral
(Anexo 2). Para la resolucion del cuestionario por parte de los comerciantes se utilizd una
comunicacion via telefonica de acuerdo a los datos de cada uno de los establecimientos
suministrados por parte de la camara de comercio de Villavicencio. Con base a los comerciantes
se emplearon canales de comunicacion por medio de los grupos de WhatsApp que manejan los
presidentes de juntas de accion comunal, los concejales y grupos de agricultores que se manejan
en la region. El formulario electrénico que se difundié fue elaborado por medio de la herramienta
que provee Google LLC y se analizaron las respuestas a través de datos estadisticos cualitativos y
cuantitativos que se obtuvieron a través de graficas y diagramas de torta que determinan las
personas que estan dispuestas en comercializar y comprar el abono organico EL ROBLE.

7.1.3. Analisis de Competencia

Se realiz6 a través del analisis de los criterios de los canales de produccion, distribucion,
comercializacion y consumo de agro fertilizantes en el municipio de Cumaral Meta, en donde se
determinaron seis (6) empresas comercializadoras de agro insumos de origen industrial de forma

aleatoria que rigen en el municipio y se realizé un andlisis cualitativo (Ver tabla 2) que otorga una
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vision comercial con base al mercado que se tiene en la zona de estudio. De igual forma se realizo
un andlisis cualitativo del producto y del producto en el mercado de la competencia, de igual
manera se realiz6 el mismo andlisis cualitativo para el producto como lo es el abono orgéanico EL
ROBLE.

Como fuentes de informacion secundaria se tuvieron en cuenta los datos dispuestos en la
plataforma de metadatos del DANE (DANE, 2018) y Camara de comercio de Villavicencio, con
estos datos se obtuvo el sondeo en la factibilidad de mercadeo y comercializacion del abono
organico conociendo las posibles ventajas y desventajas frente al mercado ya existente del agro

fertilizantes que se comercializan en la region y el municipio de Cumaral.

7.2. Fase 2. Estudio técnico

7.2.1. Recopilacion, clasificacion y eleccion de informacion de secundaria para el

planteamiento de un sistema de produccion de abono organico

Se identifico y analiz6 informacion sobre los sistemas y modelos de produccion de abono
organico que se han realizado previamente en distintas partes del mundo, ademas de esto se busco
informacion sobre sistemas de produccion de fertilizantes industrializados los cuales sirvieron para
afianzar el planteamiento de granja agro sostenible a partir de la produccion de abonos organicos.
Los sistemas de produccién agro sostenibles que se evaluaron cumplen pardmetros y criterios
técnicos, como lo son, poder ser aplicables en los distintos tipos de suelos con caracteristicas
edéaficas y climaticas propias de la regién, de igual modo la seleccién de sistemas y métodos de
produccion del abono organico cumplen un éptimo desarrollo para las condiciones del sistema
agro sostenible para el cual se tuvo un aporte nutricional adecuado en el suelo y asi mismo
contribuyen a los estadios ambientales de correccion y remediacion in situ a mediano y largo plazo
de los suelos. Usando los recursos disponibles en la granja San Simon, de este modo se calcula el
total de residuos sélidos compostables como la Bofiiga, Mangostino, Rambutan, Mango y
Mandarina.
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7.2.2. Sistema de produccién de abono orgéanico

7.2.2.1. Proceso de Vermicompost. Para el proceso de Vermicompost se establece una
metodologia que se adapta al modelo de granja agrosostenible que se establece para el predio San
Simon. Inicialmente se calcula el volumen total del tanque para vermicultura teniendo en cuenta
los residuos disponibles usando las formulas de volumen Tronco de una piramide y una pirdmide,
asi con esta informacion se calcula la capacidad de producciéon por ciclo y la produccion de humus
liquido por ciclo.

Se escoge la lombriz roja californiana (Eisenia foétida), como el medio procesador que
mejor se adapta en cautiverio para descomponer materia prima, luego se tiene la recoleccion,
trituracion y agrupacion de los residuos organicos compostables que sirve como alimento para la
lombriz, seguidamente se hace la unificacién o agrupacion de los residuos organicos compostables
con la lombriz para que esta empiece a degradar la materia organica y después se genera un volteo
de la materia organica para garantizar la aireacion del proceso. Cuando ya se tiene el proceso
anterior se separa la lombriz de la materia organica y se le realiza a esta un secado y tamizado,
lograndose de esta forma tener un humus de lombriz (s6lido y seco) y un humus liquido de lombriz
para que finalmente este sea empacado manualmente culminandose aqui el proceso de

vermicompost.

7.2.2.2. Proceso de Compostaje. Para el proceso de compostaje se inicia por medio de un
calculo de la relacion Carbono/Nitrégeno (C/N) para la pila de compost con los residuos organicos
disponibles a compostar, luego se tiene la preparacién del area del compostaje y se recolecta los
residuos organicos compostables que se manejan en el predio San Simon; se resalta que estos se
deben pesar para cumplir con la relacion C/N. Cuando ya se tiene esta preparacion se hace la
mezcla y volteo de los residuos y se realiza un control de parametros fisico-quimicos, Después de
garantizarse lo anterior se realiza un secado y tamizado del compost para separar los residuos del

proceso Y asi obtener el humus (s6lido y seco) para ser empacado y comercializado.
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7.2.3. Descripcion del abono organico EL ROBLE.

Se realiz6 una busqueda del tipo de suelo que se encuentra en Cumaral y los cultivos que
mas predominan para determinar los aportes nutricionales que requiere tener el abono organico EL
ROBLE. Luego se determind los aportes nutricionales que puede brindar el abono organico para
garantizar la productividad de los cultivos de la zona en que se aplique.

7.2.4. Comparacion del abono organico EL ROBLE vs los fertilizantes quimicos

La comparacion se realiz6 por medio de las ventajas y desventajas de los fertilizantes
quimicos y del abono orgdnico EL ROBLE para tener un analisis cualitativo y argumentado del
servicio que puede llegar a generar la implementacion del abono organico en los cultivos del

municipio de Cumaral.

7.3.  Fase 3. Estudios correspondientes normativo y organizacional

7.3.1. Estructura organizacional

De acuerdo a la planeacién estratégica se estructur6 un analisis organizacional de la
empresa teniendo en cuenta mision, vision, logo, propésito corporativo, valores corporativos,
estructura organizacional y politicas de la empresa. Se realizé un diagrama donde se establecen

los perfiles y funciones contribuyendo con la constitucion legal y comercial de la empresa.

7.3.2. Requerimientos legales

Se identifico los requerimientos legales existentes para la distribucion y comercializacion

de la venta de abonos organicos y los distintos entes que promueven el desarrollo sostenible
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7.4. Fase 4. Estudio econémico

Para la conformacién de una granja agro sostenible se realizo el analisis financiero como
una herramienta clave para la toma de decisiones para el proyecto, con los datos obtenidos en el
estudio de mercado, técnico y administrativo se establecieron fuentes de financiamiento y los
recursos econoémicos iniciales para la realizacion de modelo de negocio de comercializacion de
abonos organicos. Por medio de la recopilacion cualitativa, se hace el analisis cuantitativo del costo
a considerar de la cadena de produccidn, utilizando Excel para el sesgo y calculo de costos de
materia prima, mano de obra, maquinaria, medios de transporte, inversion inicial y flujo de caja,
para concluir en la fijacion de un precio de venta teniendo en cuenta la Disposicion a Pagar del
cliente (DAP) (Baca, 2001).

Se desarroll6 un estudio de costos y gastos de acuerdo a la operatividad del proyecto con
el fin de minimizar los riesgos econémicos, para obtener recursos que potencialicen la capacidad
del proyecto de acuerdo a los ingresos estimados en las ventas de los periodos a proyectarse, los
cuales sirven como sustento para la realizacion de los estados financieros. Posteriormente se
desarroll6 el analisis de viabilidad econdmica y financiera para establecer si el proyecto generara
valor a futuro a sus inversionistas desarrollando la herramienta de punto de equilibrio para
establecer el nivel dptimo de ventas para cubrir los costos y gastos, ademas se analiz6 si su musculo
financiero es idéneo de acuerdo con los criterios de viabilidad financiera desarrollando un analisis
de sus ratios financieros (indicadores de liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad),

EBITDA, modelo de VPN (valor presente neto), TIR, la relacion costo/beneficio, entre otros.
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8. Resultados y analisis de resultados

De acuerdo con el planteamiento metodoldgico del proyecto, se muestran los resultados de
la formulacion de un plan de negocio para la produccion y comercializacion del abono orgénico
EL ROBLE con base a la implementacion de una granja agrosostenible tendiendo como referencia
el criterio de (lsaias et al., 2017) para producir un modelo de mitigacion de impactos negativos
ambientales que se generan por la produccidn de fertilizantes industrializados, para asi garantizar
cambios favorables contribuyendo a un progreso de las practicas agropecuarias y al buen uso de

los suelos que son destinados para estas actividades en el municipio de Cumaral Meta.

8.1. Fase I. Estudio de mercado

El plan de negocio que se desarrollé para la produccion y comercializacion del abono
organico EL ROBLE se enmarca para el departamento del Meta, ya que se contempla como un
posible precursor en el cambio de practicas agropecuarias que se emplean en la region para generar
producciones agricolas de pequefia y mediana extension destinadas al comercio y sustentabilidad
de la canasta familiar. De igual forma se resalta que el/los cambios que se buscan, se encaminen
como procesos de replicacion por los agricultores que a la fecha utilizan practicas agropecuarias
gue ocasionan impactos negativos al medio ambiente y que por consecuencia al ser humano
cuando se encaminan estas practicas a la produccién alimenticia de la canasta familiar.

El estudio de mercado se enfoc6 en el municipio de Cumaral Meta debido a la localizacion
del predio San Simén, el cual va a ser el modelo de un sistema productivo del abono organico EL
ROBLE a través del vermicompost, y de igual manera va a ser el impulsor de la comercializacion
del abono orgéanico en el nicho de mercado gque se encuentra dentro del municipio y el cual esta
conformado por los establecimientos de agroinsumos, viveros y agro veterinarias que se localizan

en el casco urbano.
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8.1.1. Identificacion de la Poblacion de Interés y Calculo de la Muestra Poblacional

El plan de negocio abarca una poblacion de posibles compradores y consumidores que se
establecen por el nicho de mercado que se maneja en el municipio de Cumaral. ES por eso que se

establece el calculo de la muestra poblacional tanto para comerciantes como para consumidores.

8.1.1.1. Calculo de la muestra poblacional de comerciantes. La cAmara y comercio de
Villavicencio tiene el registro CI1U del comercio al por mayor de los establecimientos comerciales
que tienen la razén social encaminada a la venta de agroinsumos en el municipio de Cumaral,
donde se encuentran registrados 24 establecimientos. Este es el nimero de establecimientos que
venden gran cantidad y variedad de agroinsumos en el municipio y por tal motivo son los puntos
de venta que se requieren para la comercializacion del abono organico. Considerando que 24 es el
namero de establecimientos que comercializan agroinsumos al por mayor, se procedid a realizar
el calculo con la ecuacion de poblacion finita para especificar cuél es el tamafio de la muestra

poblacional a obtener y asi garantizar que los resultados sean representativos y veridicos.

3 1,962 % 0,52 * 75
70,052 % (24 — 1) + 1,962 * 0,52
n=23

n

El resultado nos indica que la muestra representativa de los establecimientos es de 23, por lo tanto,
este el nimero de encuestas que como minimo se deben aplicar para obtener informacion confiable

y asi garantizar un buen analisis de los datos recolectados.

8.1.1.2. Calculo de la muestra poblacional de consumidores. La poblacion que ha
proyectado el departamento-del DANE para el municipio de Cumaral en el afio 2023 es de 23.743
personas (DANE, 2018) de las cuales 16.611 personas son el tamafio de la poblacion total que se
utilizd para especificar el tamafio de la muestra poblacional a obtener. Las personas que se
seleccionaron para estimar el tamafio de la poblacidn total estan en el rango de edad de 18 a 100
afios 0 mas, ya que se estima que a partir de los 18 afios una persona puede trabajar legalmente al

cumplir su mayoria de edad y generar sus propios ingresos.
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Dada la especificacion de como se determind el tamario de la poblacion total se procedio a
realizar el calculo con la ecuacién de poblacion finita para especificar cuél es el tamafio de la

muestra poblacional a obtener y asi garantizar que los resultados sean representativos y veridicos.

B 1,962 % 0,52 * 394.105
© 0,052 % (16.611 — 1) + 1,962 % 0,52
n =375

n

El resultado nos indica que la muestra representativa de los consumidores es de 375, por lo tanto,
este el nimero de encuestas que como minimo se deben aplicar para obtener informacion confiable

y asi garantizar un buen analisis de los datos recolectados.

8.1.2. Anadlisis del Mercado y Consumidor a través de Encuestas

8.1.2.1. Andlisis del mercado. Al realizarse el calculo de la muestra poblacional se
determind que se debian aplicar como minimo 23 encuestas a los comerciantes del municipio de
Cumaral; en donde se logro realizar 19 encuestas, debido a que los cuatro (4) establecimientos
restantes para completar el total de las encuestas a realizar no manejaban la venta de agroinsumos
0 ya no tenian el negocio en servicio. Para la recoleccion de los datos se empled el registro de las
encuestas a través del formato que ofrece de forma gratuita la compafila Google LLC vy las
encuestas se realizaron por via electronica.

El 100% de los encuestados saben que la produccion de agrofertilizantes de origen
industrial son uno de los grandes generadores de impactos negativos al medio ambiente, lo que
concuerda con un estudio de la Universidad Nacional de Jujuy en Argentina, en el cual se calculd
el impacto ambiental que los agrofertilizantes industriales causan en el medio ambiente, reforzando
la premisa de que independientemente de los beneficios que tienen estos, son sustancias quimicas
altamente toxicas que ademas de interferir en un sistema biologico en particular, afectan en mayor
0 menor grado a otras especies de seres vivos y ecosistemas, careciendo de selectividad (Schaaf,
2015); en consecuencia esto es un indicador de gran relevancia debido a que los comerciantes
tienen la apreciacion del impacto negativo que se esta generando en el medio ambiente por la
aplicacion de agroinsumos industrializados. Se resalta que la apreciacion de venta de los

agrofertlizantes industrializados por parte de los comerciantes se centra basicamente en garantizar
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una estabilidad econdémica y comercial de sus empresas a partir de la rotacion que tienen estos
productos en el mercado, siendo asi esta situacion un conflicto moral para el vendedor, ya que
saben de los impactos negativos que se ocasionan en el entorno abiotico por la aplicacion de estos
agroinsumos de forma inadecuada, pero es el negocio o sustento econémico que ellos manejan.

En la Figura 7 (ver Figura 7 anexo 1.) de manera contradictoria se pudo evidenciar que, aunque
los comerciantes tienen conocimiento del gran impacto ambiental que causan los agrofertilizantes
industriales, de los 19 establecimientos encuestados, el 94,7%, no ofrece abonos organicos dentro
de su establecimiento, y el 6,3% es decir solo 1 establecimiento ofrece abono orgénico. Esta
informacidn determina la importancia de que se vinculen productos que garanticen la no alteracion
de los ecosistemas y de los suelos intervenidos, y que de igual forma brinden los resultados que
los agrofertilizantes industrializados garantizan con base al rendimiento de los cultivos. Es decir,
que se desarrollen productos como lo puede ser el abono organico EL ROBLE, ya que este puede
llegar a sustituir gran parte de los agrofertilizantes de origen industrial que se utilizan en las
practicas agropecuarias de pequefia y mediana extension del municipio de Cumaral por parte de

El 66,7 % de los comerciantes determinaron que para generar un mayor auge en el comercio
del abono orgéanico EL ROBLE se debe tener una presentacion liquida y sélida, ya que de esta
forma se le brinda al consumidor una variedad a escoger con base al porcentaje de efectividad y
rapidez que el cliente busca para su cultivo; ya que se tiene en cuenta que la aplicacién de un abono
en forma liquida consigue una rapida efectividad, ya que son absorbidos rapidamente por los
nutrientes del suelo (Franquesa, 2016).

De igual forma el 72,2% de los comerciantes establecieron que se deben manejar diferentes
unidades de medida para vender el abono liquido o humus liquido (Ver Figura 8 anexo 2) y el
83,3% de los comerciantes establecieron que se deben manejar diferentes unidades de medida para
vender el abono solido (Ver Figura 9 anexo 3). Esta apreciacion es de gran relevancia con base a
la comercializacién que se puede brindar del abono EL ROBLE, ya que se le puede presentar una
gran variedad de opciones en unidades de medida al consumidor para que este pueda y tenga la
facilidad de elegir la cantidad que requiera comprar.

Por otro lado, el 100% de los encuestados que refieren no comercializar ningn agroinsumo
organico, creen que el uso de abonos organicos brinda beneficios a los suelos, segin un analisis
de mercado para la comercializacion de abono organico en Ecuador, la aplicacion de fertilizantes

y abonos organicos aporta nutrientes a los suelos, contribuye a la preservacion de la llegada de
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nuevas especies de flora y fauna, de manera que ofrece multiples beneficios a los ecosistemas, por
lo cual se considera un punto clave a tener en cuenta (Dangia et al., 2019). Se tiene en cuenta que
la apreciacion de los comerciantes da #ha cabida favorable del producto EL ROBLE hacia el
mercado, debido a que se tiene presente el impacto positivo que se puede generar en los suelos
utilizdndose un abono organico como método en la produccion agricola (ver Figura 10 anexo 4).
Al preguntar por los impactos positivos que generan los abonos organicos en el medio ambiente,
los cultivos y suelos, se pudo evidenciar que el 66,6% de los encuestados consideran que el uso de
los abonos orgénicos genera al menos un (1) impacto positivo ya sea en el medio ambiente, los
cultivos o suelos y el 44,4% de los encuestados tienen la percepcidn que estos contribuyen de
forma positiva en cada uno de los aspectos mencionados, incluyendo la recuperacién y correccion
de suelos, disminucién de quimicos en los cauces hidricos, ademéas de contribuir a la
comercializacion de cultivos libres de pesticidas y enfermedades generadas por los fertilizantes
industriales.

Esta apreciacion brinda un aporte sustancial en el estudio de mercado, ya que los
comerciantes abarcan los maltiples contextos que se involucran a la hora de aplicarse un abono
organico en un cultivo, es por esto que es de vital importancia concientizar el cambio de los
métodos industrializados de produccion de los agrofertilizantes y empezar a emplear mas métodos
de agro fertilizantes organicos. La revista cubana de higiene y epidemiologia en 2014, establece
una relacion clara entre el uso de pesticidas y la salud humana, haciendo énfasis en el hecho de
que los plaguicidas contienen impurezas que pueden llegar al hombre de forma directa a través del
agua potable e indirectamente a traves de la cadena bioldgica de los alimentos. Algunas de estas
sustancias quimicas son resistentes a la degradacion y como consecuencia persisten largos
periodos de tiempo en los cauces hidricos (Puerto Rodriguez et al., 2014). Con base a las
afectaciones que se presentan directa e indirectamente en el ser humano por la aplicacion de agro
fertilizantes industrializados en los cultivos, el abono organico EL ROBLE y modelo de
produccién mediante la técnica de vermicompost es una alternativa de cambio en la agricultura
que garantiza rendimiento de los cultivos de pequefia y mediana extension, no genera impactos
negativos en el ecosistema y ademas el modelo de produccion brinda un aprovechamiento de los
residuos organicos que se generan de las actividades agropecuarias (ver Figura 11 anexo 5).

El 61,1% de los encuestados refieren estar dispuestos a pagar un estimado entre $71.000 y

$90.000 pesos colombianos por el producto, y el 38,9% mas de $90.000 pesos colombianos; Esta
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disposicion a pagar por el abono organico EL ROBLE que se desea comercializar da una gran
cabida en el comercio local, ya que se brinda un rango amplio de compra que garantiza
favorabilidad de que el plan de negocio a desarrollarse pueda tener un auge de competencia y
sostenimiento en el mercado y de igual forma brinda mejorar las condiciones ambientales, de salud

y recuperacion de suelos en el municipio de Cumaral.

8.1.2.1. Anadlisis de consumidores. Al realizarse el calculo de la muestra poblacional se
determind que se debian aplicar como minimo 375 encuestas a los posibles consumidores del
municipio de Cumaral; se logro recopilar un total de 382 encuestas, superando la muestra minima
requerida. Para la recoleccidn de los datos se empled el registro de las encuestas a través del
formato que ofrece de forma gratuita la compafia Google LLC y las encuestas se realizaron por

via electrénica.

Figura 1. Actividad econémica principal.

2. ¢Cual es su actividad econémica principal?

382 respuestas

@ Independiente

@ Agricultor
Empleado

@ Pensionado

@ Labores del hogar

Y

En la gréfica 6 se puede observar que el 38,2% de la poblacion encuestada tiene como principal
actividad econémica la agricultura, concordando con un estudio desarrollado por la Universidad
de los Andes sobre informalidad y retos laborales en el municipio de Cumaral, segun el cual, para
el afio 2021 el municipio contaba con 23.195 habitantes, de los cuales el 66% corresponde a la
poblacién urbana y el 34% a poblacion rural y la economia del territorio se basa principalmente
en el sector agroindustrial y ganadero, con cultivos permanentes de palma de aceite, citricos, y
cultivos de arroz y maiz (Pefia Rodriguez y Forero Molina, 2021).

Esto es de gran relevancia para la comercializacion del abono organico EL ROBLE, ya que

se tiene presente que la oferta de cultivos en la zona es alta y que de forma directa los agricultores
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requieren agro insumos para el rendimiento de estos mismos, siendo esto un contexto muy
favorable para el producto que se desea vender en el mercado de la zona de estudio. Se resalta que
la poblacion que no maneja actividades agropecuarias es un nicho de mercado de mayor dificil
acceso, sin embargo, esa poblacion esta a favor de que se comercialice el abono orgéanico EL
ROBLE dado a que va a generar impactos positivos en el medio ambiente.

En la Figura 12 (ver Figura 12 anexo 6) se puede evidenciar que el 58,1% de la poblacion
encuestada, refiere haber tenido o tener en la actualidad algun tipo de cultivo; al indagar el tipo de
cultivo se pudo observar que el 44,3% de los encuestados ha tenido o tiene cultivos frutales, un
19,4% cultivos de hortalizas y un 18,2% tiene cultivos de pasto de corte para ganaderia, los demas
se distribuyen entre cultivos de yuca, platano, arroz y maiz. Con base a los nutrientes que requiere
el suelo para garantizar el rendimiento y productividad de los cultivos mencionados, el abono
organico EL ROBLE puede brindar los aportes nutricionales teniéndose en cuenta las condiciones
edéaficas de los suelos a intervenir. Se dice esto, ya que el producto que se va a comercializar es de
gran calidad, pero no todos los cultivos requieren las mismas cantidades, es por ello que se deben
realizar estudios de suelos para establecer las dosificaciones correctas dado a las condiciones y
parametros del suelo.

Al indagar sobre el uso de abonos, se evidencia que el 57,3% de la poblacion gue tiene o
ha tenido un cultivo ha usado o usa abonos (ver Figura 13 anexo 7) teniendo en cuenta que una
muestra significativa de la poblacion encuestada refiere dedicarse a la agricultura o al menos haber
tenido un cultivo, se puede inferir que aquellos que se dedican principalmente a la agricultura y
tienen o han tenido plantaciones significativas en la region, son quienes hacen mayor uso de los
abonos; se pudo observar que el tipo de abonos que predomina en la poblacion son los fertilizantes
agroindustriales con un 60,2 % del total de los encuestados que refirieron tener o haber tenido
algln tipo de cultivo y dentro de los principales componentes que usan para nutrir el suelo, se
destaca el uso de fosforo, magnesio, potasio y urea. Se resalta que el abono organico EL ROBLE
brinda los aportes nutricionales al cultivo de acuerdo a lo que requiere el agricultor; se puede
evidenciar las fichas técnicas del producto a vender (Tabla 8, 9 y 12) para tener claridad de los
nutrientes que este puede aportar al suelo y al cultivo.

Segun el censo nacional agropecuario de 2014; Cumaral tiene el 44,8% de los suelos
destinados a pastos y el 20,2% a cultivos, (Pefia Rodriguez y Forero Molina, 2021), es decir mas

del 60% del total de la extension geogréafica que posee el territorio. Una investigacion de Medellin
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sobre contaminacion del suelo, afirma que el suelo al ser un componente indispensable del
ambiente en el que se desarrolla la vida, también es vulnerable, su recuperacion es larga y muy
lenta y su extension limitada, por lo que es considerado un recurso natural no renovable (Silva &
Correa, 2009). Es por esto que la comercializacion del abono orgénico EL ROBLE va a brindar
aportes que garantizan el buen uso del suelo como herramienta para la produccion de la agricultura
y ademas serd asequible en el comercio local de Cumaral, ya que los comerciantes estaran
dispuestos a venderlos en sus puntos fisicos del mercado que manejan y por ende los consumidores
lo pueden adquirir sin desplazarse de la zona (ver Figura 14 anexo 8).

El 72,3% de la poblacidn encuestada considera que implementar abonos organicos en los
cultivos, brinda beneficios; una vez se explica los beneficios que tiene el uso de abono organico,
impactando de manera positiva en los suelos, cultivos, recursos hidricos y mantenimiento de los
ecosistemas, se indaga acerca de la disposicion de los encuestados para implementar el uso de
abono organico en sus cultivos, a lo cual el 65,7% contesta que si estaria dispuesto a implementar
el uso del abono organico y un 29,3% refiere que tal vez si lo haria; dentro de las consideraciones
que tienen en cuenta los consumidores a la hora de comprar un abono organico, predomina la
calidad del mismo en un 56,5% de la poblacion encuestada, es decir que aporte los nutrientes
necesarios y esperados al cultivo y al suelo, lo que nos permite diferir que la fabricacién de un
abono organico que cumpla con las caracteristicas nutricionales que requieren los consumidores
para el adecuado crecimiento y mantenimiento de los diferentes cultivos y los suelos, es viable y
sostenible.

Figura 2. Disposicién a pagar por los consumidores del abono orgénico EL ROBLE

13. De acuerdo a la cantidad que usted eligio en la respuesta anterior ;Cuanto
estaria dispuesto a pagar por el abono organico en presentacion solida?

382 respuestas

@ Entre §15.000-830.000
@ Entre $35.000-555.000

Entre $60.000-570.000
@ Mas de §70.000

Y
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Del 100% de los encuestados, un 46,7% refiere que comprarian el abono organico EL
ROBLE en presentacion liquida en sus diferentes medidas de envase (1-5 litros, 5-10 litros, 10-15
litros) y un 39,5% lo compraria en presentacion solida en sus diferentes medidas de envase (1-5
kilos, 5-12.5 kilos, 12.5-25 kilos, 25-50 kilos), y de acuerdo a estas cantidades en medidas de
unidades, los consumidores estaran dispuestos a pagar lo que se evidencia en la Figura 3. Se resalta
que el mayor porcentaje de las personas encuestadas difieren que van a pagar mas de $70.000
COP, siendo esto una disposicion de compra del abono organico EL ROBLE muy favorable con
lo cual se puede evidenciar que el producto que se desea vender va a tener impacto positivo en el
nicho de mercado de Cumaral. De igual forma el porcentaje restante de la poblacion da una
apreciacion buena de la disposicion a pagar por el producto a comercializarse, con lo cual se puede

viabilizar el modelo de negocio que se desea incorporar en la zona.

Figura 3. Importancia de la venta de abono orgéanico en el mercado.

14. Enuna escala de 1 a 5, siendo 1 el rango més bajo y 5 el rango més alto ;Qué tan importante
considera la venta de un abono orgénico en el mercado?

382 respuestas

300

295 (77.2 %)

200

100

4(1%) 129 %)

1 2

En la gréfica se puede evidenciar que un 77,2% de la poblacion encuestada considera que la venta
de abono organico en el mercado es muy importante, sin embargo, contradictoriamente, al
preguntar qué tan dificil consideran que es que las personas que usan abonos agroindustriales
comiencen a utilizar abonos organicos, se evidencio que un 75,2% considera que es muy dificil
que los consumidores que usan fertilizantes industriales comiencen a usar abonos organicos.
Finalmente podemos concluir que el uso de abono organico es aun un tema poco conocido
dentro de la region y en el municipio de Cumaral, sin embargo, la implementacion del mismo

cumpliendo con las caracteristicas nutricionales que exige el consumidor y siendo asequible para
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comerciantes y consumidores se lograria posicionar, generando un impacto en la calidad de los

cultivos, suelos, cauces hidricos y conservacion de los ecosistemas presentes en la region.

8.1.3. Andlisis de la competencia

8.1.3.1. Anélisis de la competencia en el mercado. Se tomd como base de referencia la
estructura metodoldgica de (Arrieta Martinez & Ramirez Ledn, 2021) para la organizacién de la
informacion recopilada. En la recoleccion de los datos en el sector comercial y de acuerdo a la
informacion brindada por la Camara de comercio de Villavicencio, se visualizé que actualmente
en el mercado de Cumaral Meta se encuentran presentes establecimientos de distribucion para la
comercializacion de las variedades de agrofertilizantes de origen industrial. Se logré determinar
que se presenta un indice muy bajo de establecimientos que ofrecen y distribuyen agrofertilizantes
organicos y es por ello que se hace reconocible una competencia directa de los diferentes tipos de
agrofertilizantes industrializados que méas se comercializan en Cumaral para cultivos de pequefia
y mediana extension. Esta competencia se identifica por medio de los almacenes que comercializan
los agrofertilizantes en la zona de estudio mencionada anteriormente, en donde se escogieron
algunos canales de distribucion de forma aleatoria como referencia para establecer caracteristicas
de los agrofertilizantes industrializados como los es el precio, nutrientes, medidas de volumen o
peso, presentacion y tipos de medios de distribucion en el mercado (ver tabla 5 anexo 9).
Al tener la caracterizacion de los puntos de venta de los agrofertilizantes de origen industrial en el
municipio de Cumaral, se procedié a identificar las ventajas y desventajas de estos, discriminando
en producto y producto ante el mercado. Los agrofertilizantes industrializados presentan grandes
ventajas comerciales como producto en el mercado debido a que tienen una mayor demanda por
parte de la poblacion; esto es ocasionado por los métodos y tiempos de produccidn gue se aplican

en los cultivos.



GRANJA AGROSOSTENIBLE COMO MODELO DE MITIGACION... 39

Tabla 2. Cotejo en las ventajas y desventajas en los agrofertilizantes de origen industrial de la competencia (producto
/ producto en el mercado)

VENTAJAS

PRODUCTO (AGROQUIMICOS)

PRODUCTO EN EL MERCADO
(AGROQUIMICOS)

Alta demanda comercial.

Mayor eleccién ante el tiempo de produccién
de los cultivos.

Mayor variedad en la seleccion de los
diferentes tipos de nutrientes que se desean
aplicar al suelo y por ende al cultivo.

Una alta oferta de produccién en el sector
agricola.

Reconocimiento por tradicion en el mercado
Mayor accesibilidad y sencilla adquisicion
en el mercado

Exigencia de actores sociales y politicos,
para que se facilite la competitividad y
comercializacion a lo largo de la cadena
agroproductiva, de forma que los
agrofertilizantes  industrializados  sigan
posicionandose mejor en los mercados de la
region.

DESVENTAJAS

Uso repetido de los agrofertilizantes puede
causar un desequilibrio en los pardmetros
fisico-quimicos del suelo.

Son altamente peligrosos para los seres
humanos y los animales en sus formas
concentradas.

Uso excesivo en la aplicacion de cultivos
provoca la inminente reduccién de la
biodiversidad y grave impacto negativo en el
recurso hidrico

Se presenta una alta competencia por
diferentes distribuidores.

Variedad de precios.

Variedad de medidas de peso y volumen.
Interés de diversos sectores sociales por
disminuir la presion sobre los ecosistemas, lo
cual se considera un factor cada vez mas
determinante en la  aparicion de
enfermedades emergentes

Nota: Discriminacion entre las ventajas y desventajas de los agrofertilizantes de origen industrial como producto y
producto en el mercado

8.1.3.2. Analisis del abono orgéanico en el comercio. La produccion de abono orgéanico

puede ser un producto que supla paulatinamente la demanda de consumo de los cultivos que se

presentan en la zona de estudio. Ante este reto el modelo de produccién y comercializacion de

abono organico se debe pasar por distintos estamenes culturales, sociales y econdmicos dando

cabida e incursion al mercado local, regional y nacional, efectuandose esto por medio de un apoyo

en la duplicacion de las buenas practicas agricolas que se puedan adaptar por los agricultores

nacionales. Por tal motivo se presentan las ventajas y desventajas del abono organico como

producto y el producto ante el mercado (ver tabla 6 anexo 10)
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8.2. Fase 2. Estudio técnico

8.2.1. Recopilacidén, clasificacion y eleccion de informacion de secundaria para el

planteamiento de un sistema de produccion de abono organico

Colombia es un pais que tiene un potencial enorme en la explotacion agricola por su
ubicacion geogréfica, climay relieve. EI modelo de explotacion ha ido cambiando con el paso del
tiempo, en el cual solo se pensaba sacar provecho sin tener en cuenta el futuro a largo plazo de
dichos recursos naturales. El suelo es un recurso natural finito no renovable, esto quiere decir que
la pérdida y degradacién no son reversibles en una escala humana, demostrando que su
conservacion es esencial para tener seguridad y soberania alimentaria en cualquier pais (Ministerio
para la Transicién Ecoldgica, 2018). Es ahi donde se abre la oportunidad a modelos de produccién
mas sostenibles que mitiguen los impactos ambientales negativos generados por esa explotacion
del recurso suelo, en la granja San Simén se abarca la produccion del abono organico como
alternativa a los fertilizantes quimicos, usando la técnica de vermicultura y compostaje; que brinda
nutrientes y estructura al suelo, ampliando el mercado.

Para determinar la produccion del abono organico es necesario saber la cantidad de residuos
organicos compostables que se generan en los procesos productivos de la granja San Simon. El
tamarfio del predio es de 70 Hectareas en donde se encuentra; 250 cabezas de ganado de las cuales
20 son de lecheria, 5 Hectéareas de Mangostino, 5 Hectareas de Rambutan, 6 arboles de Mango y
5 arboles de mandarina.

e El ganado produce bofiiga y purines, los cuales contienen muchos elementos nutritivos
(Ca, Mg, S, N, P, K, oligoelementos) para el suelo, una buena carga de materia organica
que ayuda a recuperar la estructura del suelo y aumenta la retencion del agua (Contexto
Ganadero, 2021). Sin embargo, no se pueden aplicar directamente sobre el suelo sin
ninguna maduracion, debido a que no serian absorbidos por las plantas y por el contrario
presentaria efectos adversos como patdgenos y la quema de raices por exceso de nitrégeno.

El contenido de nutrientes en la bofiiga varia en cuestion del tipo de ganado,
alimentacion, edad y peso (Matinez Morales, 2023). Por lo que su aporte nutricional
aproximado se podria decir que tiene 1% de nitrogeno, 0.18 % de fosforo, 0.54% de potasio

(Pérez Gavilan & Viniegra, 2000). Para que la bofiiga se recolecte con todos los
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componentes nutritivos sin tener pérdidas, es preferible recogerlo fresco y de una superficie
que no permita infiltracion de los liquidos que guarda en su interior (Iglesias Martinez,
1994). Una vaca defeca de 10 a 15 veces por dia (Pérez Bravo et al., 2017), llegando a
producir alrededor de 20 kg hasta 45 kg de excrementos himedos (orina y bofiiga) por dia
(Figueroa Viramontes y otros, 2009) (Pasinato, 2015), se estima que un bovino lechero
tiene una produccion de estiércol correspondiente al 7-8 % de su peso diariamente
(Contexto Ganadero, 2021).

Teniendo en cuenta lo anterior, la poblacion de vacas con la que se va a iniciar el
proyecto productivo de vermicultura son las 20 vacas lecheras, ya que se encuentran
reunidas en un solo punto, dando la oportunidad de recoger la bofiiga fresca en el corral
una vez terminado el proceso de ordefio diario que dura 2 horas, siendo mas rapido sin
necesidad de grandes desplazamientos. En el caso de que el proyecto productivo de abono
organico se expanda, se tendra que buscar alternativas para recolectar un volumen elevado
de bofiiga que en este caso seria la parcela en la que el ganado estuvo pastando antes de la
rotacion de pastos.

Para generar una optimizacion en el proceso de recoleccién de bofiiga en el corral
de ordefio se realizan algunas adecuaciones como cambiar el piso para que sea de concreto
con un espesor de 8 cm de base recebo arenoso compactado, teniendo una inclinacion
adecuada para que se escurran todos los efluentes liquidos de la vaca en una cuneta y esta
los deposite en un solo punto para almacenarlos y después usarlos en el proceso de
vermicompost y compostaje, asi aumentando el potencial del abono.

A continuacion, se calcula la bofiiga que producen las 20 vacas en las 2 horas de

ordefio al mes (28 dias).

veces k
— 249

1V =d 12 =24—
aca efeca dia dia

Total de boniga en el corral diario = 2h * g * 20 Vacas lecheras = 40kg

Total de boiiiga mensual = 40kg * 28 dias = 1120kg

Sabiendo que la densidad de la bofiiga es de 1133.33 k—g3 (Montealegre Kruse & moya
m

Hernandez, 2015), el tanque de vermicompost debe tener minimo 1m3 de capacidad para

poder procesar este residuo, a continuacion se muestra la operacion.
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1120kg _
=1m

Volumen bofiiga mensual = kg
1133.33_5%

El Mangostino es una fruta exotica proveniente de Asia, cultivada en Colombia,
principalmente en Tolima, Llanos Orientales y zona cafetera. Su pulpa es reconocida por
su agradable sabor, compuesta principalmente por carbohidratos. La produccion de un
cultivo de Mangostino puede variar entre 3.3 ton/ha hasta 10 ton/ha (Orozco Moreno,
2019), teniendo 2 meses al afio cosecha en los meses junio y julio (Vanoy Quiceno &
Colorado Becerra, 2014). Una vez dicho lo anterior, es importante saber cudl es el
porcentaje aproximado de perdida en el cultivo, para asi tener la cantidad que va a ser vista
como residuo y que va a pasar a formar parte del proceso de vermicultura y compostaje, en
la postcosecha se presentan unas pérdidas considerables que pueden variar entre el 20 al
40% de la produccion en frutales, Las frutas presentan pérdidas mayores que los cereales
y las hortalizas, debido a la presencia de semillas y epidermis gruesa en algunos casos
(Orozco Moreno, 2019). El cultivo de Mangostino de la granja San Simén produce 15000

kg de residuos compostables por afio, como se puede apreciar a continuacion.

ton ton
Cultivo de Mangostino = 10—x* 5 ha = 50 —
ha ha

ton k
Residuos compostables de Mangostino = 50 ha * 30% (perdida) = 15000a—r:190

El Rambutén es un frutal exotico originario de Malasia e Indonesia que poco a poco se ha
venido cultivado en Latinoamérica, ya que es atractiva para los mercados de paises frios y
de la misma manera mercados locales y regionales. Los arboles adultos pueden llegar a
tener 100 a 300 kg de frutos (Pérez Romero et al., 2004). En Latinoamérica se ha producido
entre 10 a 30 toneladas de esta fruta por hectarea, eso depende de la edad del cultivo (Garza
Nufiez, 2006). Esta fruta tiene un contenido importante de vitamina C, potasio, fésforo,
magnesio, muy comparable con otras frutas como el mango (Alfonso y otros, 2018). La
temporada de cosecha se realiza generalmente 2 veces al afio en julio y diciembre (Arias
& Calvo, 2014). El cultivo de Rambutan de la granja San Simén produce 15000 kg de

residuos compostables por afio, tomando 30% como porcentaje de perdida.
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ton

ton
Cultivo de Rambutan = 10 *5ha =50—
a ha

! 30%(perdida) = 15000 —
*
5 o(perdida) —

Residuos compostables de Rambutan = 50

e Los arboles de Mango en la granja San Simon, no se sembraron con la intension de
comercializarlos, por el contrario, estdn para consumo propio. En Colombia tienen la
temporada de cosecha alrededor de 7 meses (abril-octubre), siendo una de las mas largas
en Sudamérica (Revista Agrollanos, 2017). La produccion de un &rbol de mango es
elevada, un ejemplar de tamafio medio puede cosechar 200kg/afio, llegando en algunos
casos a cargar mas de 1000kg de fruta (Pineda, 2023), se compone de 74% de pulpa, 12%
de semilla 'y 14% de cascara (Galvis & Herrera, 1995).

Para calcular la cantidad de residuos que producen estos arboles, se hizo necesario
saber los porcentajes de pérdidas en la cosecha, como se habia dicho anteriormente se
encuentran entre 20 al 40%. Segun estudios que se han realizado en Latinoamérica sobre
las perdidas en la produccion de mango han arrojado los siguientes resultados: 8%
precosecha, 5% cosecha, 1% seleccidn, 6% empaque, 4% transporte, 4% almacenamiento,
5 % procesamiento, 5% manejo y 8% distribucidn urbana haciendo referencia a un proceso
productivo del mango (Landwehr y otros, 1999). Sin embargo, como los arboles estan para
consumo propio ese porcentaje puede bajar al no ser tan exigentes con la calidad de la fruta,

terminando la cadena en el manejo de las frutas, significando la perdida seria en un 20%.

1 arbo6l de Mango = 200kg
Residuos por arbol en cosecha = 200kg * 20%(perdida) = 40kg
Residuos por consumo = (200kg * 80%fruta consumida) * (10% pulpa + 14%Cascara)

= 38.4kg
Total de residuos por arboles de mango = 40kg + 38.4kg = 78.4kg * 6 arboles
k
=470.4 :g
aiio

La Mandarina es un citrico dulce, que contiene una gran cantidad de vitaminas y
minerales con grandes ventajas para nuestro organismo como: magnesio, calcio, proteinas,
fibra, y Vitaminas C, A y B3 (Enrique Romay, 2020). Un arbol adulto produce 900

mandarinas anualmente y uno joven podria producir hasta 540 anuales. El tamario del fruto
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oscila entre 50 a 100gr segun la variedad, la fruta estd compuesta por 22% de Céascara, 2%
de semillas, 76% de pulpa (Robalino Martinez & Aguaguifia Pilla, 2014). La cosecha se
efectda en los meses que comprenden desde marzo hasta agosto (Flor de planta, 2011).
Para calcular la cantidad de residuos que produce estos arboles de mandarina, se
tomo6 como porcentaje de perdida en cosecha el 20%, ya que al igual que el cultivo de
mango son para consumo propio. A continuacion, se encuentran las operaciones que

justifican porqué se produce 86.5 kg/afio de residuos organicos de mandarina.

1 Mandarina = 70 gr = 0.07kg
1 arb6l de Mandarina = 540 unidades de mandarina * 0.07kg = 37.8kg
Residuos por arbél en cosecha = 37.8kg * 20%(perdida) = 7.6kg
Residuos por consumo = (37.8kg * 80%fruta consumida) * (10% pulpa + 22%Cascara)
=9.7kg
Total de residuos por arboles de mandarina = 7.6kg + 9.7kg = 17.3 kg * 5 arboles

kg

=86.2—
aiio

8.2.2. Sistema de produccion de abono organico

8.2.2.1. Proceso de Vermicompost. Para el proceso de Vermicompost se utiliza la lombriz
roja californiana (Eisenia foétida), es la que mejor se adapta en cautiverio. Se puede alimentar de
bacterias, hongos, actinomicetos, algas y protozoos. Son inmunes a las enfermedades y tienen
buena capacidad de regeneracion, pueden comer su propio peso por dia, excretando entre el 50 a
60% de su peso, transformandolo en nutrientes de excelente calidad como: N, P, K, Cu, Ca, Mg,
entre otros. Estas lombrices pueden llegar a vivir 15 afios (Somarriba Reyes & Guzman Guillén,
2004).

El ciclo de la Vermicompost puede tardar entre 3 a 4 meses, ya que las lombrices se
alimentan 1 vez a la semana, con los residuos que ellas tienen la capacidad de procesar (Melgar
Ramirez & Fernandez Fernandez, 2012). Debido a que Cumaral tiene un clima célido y este ayuda
acelerar el proceso de transformacion, se toma como referencia 3 meses, lo cual indica que en el
afio hay 4 ciclos. En la Tabla 5, se ilustra la distribucion de la produccion de residuos solidos
compostables en un afio, enfocado en los ciclos de Vermicompost, diferenciandolos por los

colores.
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Tabla 3. Produccién de residuos organicos compostables en la finca San Simon.

Residuos Mes
Organicos para
compostaje |1 2 3 4/1 2 3 4/1 2 3 4123 4/12 341234123 41234123 41234123 41234

Boiiiga

Mandarina

Mango

Rambutan
Mangostino

Como la boriiga se produce a diario y es constante a lo largo del afio, se requiere construir

8 tanques de lombrices, uno para cada dia de la semana y uno extra que ayude hacer la rotacion
cuando se hace el trampeo de lombrices antes de recoger el Vermicompost. Una vez dicho lo
anterior, es necesario tener claro cuantos residuos sélidos compostables se producen por mes, ya
que de esta forma se calcula la capacidad que deben tener los tanques de las lombrices para las 12
semanas que dura el ciclo, en la siguiente Tabla 7 (ver anexo 11) se pueden apreciar dichos datos
y en la Tabla 8 (ver anexo 12) se muestra el proceso para calcular los residuos de los arboles de
mango y mandarina, debido a que son de propio consumo.

Con base a la tabla anterior se evidencia que en los ciclos 2 y 3 aumenta el doble de residuos
para compostar, siendo estos periodos los que brindan mayor produccion de abono. El tanque de
lombrices debe almacenar el total de residuos que se producen en los ciclos (1,4), lombrices y
sustrato inicial (cama de lombrices).

Siguiendo las indicaciones anteriores y observando otros procesos de vermicomposta entre
los que se encuentran (Serna Alzate, 2018) y (Velazquez, 2016), el disefio del tanque debe tener
las siguientes caracteristicas:

e Profundidad no mas de 60cm, debido a que las lombrices necesitan respirar y mantenerse
en la capa superficial, entre mayor profundidad menos oxigeno y mas dificil voltear todo
el material.

e El ancho del taque seria de 1m para tener facil acceso y manejo.

e El tanque debe tener inclinacion (< 20°) con un sistema de drenaje que no permita el paso
del material solido, para escurrir los lixiviados del compost y poderlos almacenar para
humedecer el vermicultivo mas tarde manteniendo la humedad y concentrando sus
componentes para venderlo como humus liquido de lombriz. EI material que se contempla
es tuberia de PVC sanitario y una malla sombra resistente con 90% de opacidad, no puede

ser de metal porque se puede oxidar.
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e EIl material del tanque de ser resistente e impermeable para un mejor funcionamiento, el
concreto seria una buena alternativa, permite una buena manipulacion.
e Es necesario tapar el tanque de las lombrices con una malla sombra normal que permita la

ventilacion, pero no acceso de insectos y animales que se podrian comer las lombrices o

ser un vector molesto.

En la siguiente Figura 4, se puede observar todas las caracteristicas del taque de lombrices, con

un disefio muy usual en este tipo de produccion.

Figura 4. Planos del tanque de lombrices para la Finca San Simoén.

Planos del Tanque de Vermicompost

Convenciones

Tuberia de recoleccion 4in

040 m

0.lm

Debido a que el tanque de lombrices tiene la inclinacién hacia el lado derecho, en donde
aumenta esa cara del prisma, la férmula que se busco para encontrar el volumen fue el tronco de
una piramide. El prisma se dividio en dos para encontrar el resultado mas rapido, uno es un prisma

rectangular y el otro es triangular, dando el resultado del volumen total 1.245 m3.

V tronco de una piramide = g(ABM. + Agmm +Apya * ABm.)

. . 2.5m
V tronco de una piramide m = T(O.sz + 0.4m? + 4/ 0.5m2 = 0.4m2) = 1.12m3

V de una piramide A= ABy * h
V de una piramide A= 0.05m? * 2.5m = 0.125m3
Volumen Total del tanque = 1.12m3 + 0.125m> = 1.245m3

Con el volumen del tanque anterior y la densidad real del compost 1170 k—g3 (Lopez Bravo y otros,
m

2017), se calculo la capacidad de los tanques en terminos de masa dando como resultado 1 456.65
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kg de Vermicompost, sin embargo como el tanque no se va a llenar a tope, la capacidad real del

taque de Vermicompost es 1310 kg. Lo que significa que el Vermicultivo puede producir alrededor

de 9170 kg por ciclo.

k
Capacidad de un tanque de lombriz = 1.245m3 * 1170m_g3 = 1456.65 kg

k
Capacidad real tanque de lombriz = (1.245m3 — 0.125m3) * 1170m_g3 =1310 kg

Capacidad de produccién total por ciclo = 1310 kg * 7 tanques = 9170 kg

También es necesario calcular la produccion de humus liquido por ciclo, se sabe que 25 L es

equivalente a 1m? (Instituto de Investigacion y Capacitacion Agropecuaria, Acuicola y Forestal
(ICAMEX), 2023).

Produccién de humus liquido en un ciclo de produccién = 1 m? = 25L
Produccién de humus liquido ciclo por tanque = 2.5 m? x 25L = 62.5 L

Total de Produccién de humus liquido por ciclo = 62.5L 7 =437.5L

El area de construccion de los tanques de lombrices, deben tener las siguientes

caracteristicas para su 6ptimo funcionamiento:

El suelo del Vermicultivo tiene que ser de un material resistente, que no se acumule agua
y que sea de facil limpieza, para tener una mayor vida util.

Al tener su ubicacion en Cumaral de clima célido con temperaturas medias: minima
20.8°C, media 25.7 °C y méaxima 32°C, y precipitacion promedio anual de 4300mm
(Méndez Leal y otros, 2020). Es importante tener el area techada con un material que lo
proteja de los rayos solares y la lluvia, como lo puede ser ldminas de zinc corrugadas. Para
mantener a las lombrices en las condiciones Optimas entre 18°C a 25°C, conservando la
humedad entre el 75% y 80%.

Debe tener un buen sistema de recoleccion de lixiviados en los tanques, que van a dar a un
registro sanitario para almacenar esos lixiviados que se utilizaran para humedecer los
tanques hasta que se conviertan en humus liquido de lombriz para su venta.

Un sistema de drenaje que permita lavar los tanques y los registros sanitarios del area de

Vermicultivo
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Columnas para sostener el techo
Cunetas que no permitan pasar el agua al area del Vermicultivo
Canaletas que ayuden a reducir la salpicadura

Una vez lista toda la infraestructura, el proceso para la produccion de Vermicompost se

basa en algunos pardmetros de los Manuales de: (Ministerio del Medio Ambiente, Chile, 2015)

(Sales, 2021) (Roman y otros, 2013); en el Anexo 5 se va a encontrar representado y a continuacion

se explica detalladamente:

1.

10.

El trabajador prepara el tanque de Vermicompost, agregando la lombriz con un sustrato de
aproximadamente 10 cm y humedeciéndola.

Se recolecta los residuos organicos compostables disponibles (Bofiiga, Mandarina, Mango,
Rambutan, Mangostino), triturar para que las lombrices puedan procesar facilmente y
agrupar.

Se alimenta a las lombrices una vez a la semana por tanque.

Cada 3 dias se realiza volteo de la cama de las lombrices para que asi todo se vaya
mezclando y se oxigene, también se lleva un control del pH, humedad, temperatura.

Una vez el tanque termine el ciclo de las 12 semanas (3 meses), se utiliza la técnica de
trampero para separar las lombrices de la Vermicompost, cada 2 dias hasta que no quede
lombrices y estas mismas lombrices estén en otro tanque para iniciar el proceso
nuevamente.

A la Vermicompost se le hacen unas pequefias pruebas para Suelo (Nitrégeno, Fosforo,
Potasio), esto con la intensién de que el Vermicompost tenga las mismas caracteristicas
nutricionales, ademas de revisar el color, olor y textura caracteristicos.

Por medio de una maquina clasificadora de humus, se tamiza el abono separando solidos
que no pudieron ser compostados del humus.

En el area de clasificacion se dejan secando unos dias, hasta que tenga una humedad del
20 a 30%.

Para el proceso de empacado se hace en el saco de la presentacion que el cliente elija desde
1 kg en adelante, y el humus liquido tiene un empaque de 300 ml a 1 litro.

En el caso de que la poblacion de lombrices exceda la 6ptima en los tanques, se pueden

vender o usarlas como alimento para otros animales de la granja.
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8.2.2.2. Proceso de Compostaje. Debido a la cosecha de Mango, Mandarina, Rambutan y
Mangostino, la granja tiene un aumento significativo de residuos organicos compostables en el
periodo que va desde abril hasta septiembre, Superando la capacidad de procesamiento en la planta
de vermicultura que es de 9 170 kg por ciclo (3 meses). Teniendo en cuenta lo anterior, la solucion
para que el excedente de los residuos organicos compostables (aprox 5685 kg por ciclo) en este
periodo (Tabla 4), sean procesados para abono y no se pierdan en un proceso de putrefaccion, es
implementar otro sistema de compostaje usando microorganismos y organismos naturales del
suelo sin la ayuda de las lombrices californianas, debido a que la inversion es menor y se puede
procesar mayor cantidad de residuos organicos en menor area cuadrada, aunque requiera mayor

tiempo y su calidad sea inferior a la del vermicompost.

Tabla 4. Produccion de vermicompost y compostaje en sus ciclos.

Ciclos de compostaje |Produccion Compost sin Lombris
(kg) (ke)
1 (Encro-Marzo) 0

Produccion de Lombicompost
solido (kg)
7124.4

Ciclos de Vermicultura (kg)
1 (Encro-Marzo)

2 (Abril-Junio)
3 (Julio-Septiembre)
4 (Octubre-Diciembre)

9170
9170
7177.2

2 (Abril-Septiembre)
3 (Julio-Diciembre)
4 (Octubre-Diciembre)

5685
5670
0

El compostaje es un proceso de transformacién de la materia orgéanica para obtener
compost, un abono natural. Esta transformacion se lleva a cabo sin ningun mecanismo, solamente
con los microorganismos y otros descomponedores que estan en el suelo naturalmente, en
presencia de oxigeno. Dependiendo del clima se puede demorar el proceso entre 5 a 6 meses,
cuando se hace un buen balance de C/N no se tendrian inconvenientes con malos olores y exceso
de lixiviado (USDA Natural Resources Conservation Service, 2019).

La zona de compostaje va a ser directamente sobre el suelo, al lado del éarea de
vermicultura, esta zona debe estar techada para que no se laven los nutrientes, ademas de tener
suficiente espacio para realizar las tareas de amontonado, tamizado y volteo. En el caso de que
presenten insectos u otros vectores se requiere colocar una malla fina para que tenga presencia de
oxigeno, y asi evitar el contacto con insectos que puedan ser molestos en el proceso. En la Tabla
10 se encuentran los materiales para el proceso de produccion.

Una vez se tiene toda la infraestructura lista, el proceso para la produccion de compost (ver

Anexo 15) es el siguiente:
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10.

11.

Para iniciar el proceso de compost se hace el calculo de la relacion
Carbono/Nitrogeno(C:N) para la pila de compost con los residuos organicos disponibles a
compostar (Terregal, 2018). Debido a que esta es una relacion sobre como los
microorganismos del suelo procesan el material compostable, usando el carbono como
fuente de energia y el nitrogeno para descomponer los residuos. El rango ideal es entre
25:1 a 35:1 (Roman y otros, 2013).

Se prepara el &rea para hacer compost.

Se recolecta los residuos organicos compostables disponibles como lo son los cultivos de
Rambutan y Mangostino como fuentes de nitrégeno, ademas de material seco(marron) que
pueden ser hojas secas, aserrin, madera, viruta y carton como fuente de carbono.

Toda la materia que se encuentre de gran tamarfio se debe triturar.

Antes de armar la pila de compostaje se pesa los materiales para que cumpla con la relacion
de C/N.

Cuando se arma la pila, se forman capaz de 3 cm en el siguiente orden: material seco,
material verde, compost maduro y estiércol(activador). Se van mezclando y repitiendo el
orden hasta que llegue a la altura deseada. El largo va hacer de 2 metros, y de altura minima
1 metro.

Se voltea la pila una vez a la semana.

Se lleva un registro cada 2 dias de Temperatura (<65°C), humedad (60-70%) y pH neutro.
En el caso de que se necesite corregir se voltea para bajar la temperatura, se agrega agua
para aumentar la humedad y Cal para subir el pH a uno neutro.

Cuando la pila cumpla el ciclo de compostaje (6 meses), por medio de una maquina
clasificadora de humus se tamiza separando los sélidos que no pudieron ser compostados
del humus.

En el area de clasificacion se dejan secando unos dias, hasta que tenga una humedad del
20 al 30%.

Para el proceso de empacado se hace en el saco de la presentacion que el cliente elija desde
1 kg en adelante. Estos sacos deben tener agujeros para tener oxigeno y conservar los

microorganismos.

Después de especificar cada proceso de Vermicultivo y compostaje, en la Figura 14 (ver anexo

14), se puede visualizar los planos.



GRANJA AGROSOSTENIBLE COMO MODELO DE MITIGACION... 51

Cuando aumente la demanda de los productos en el mercado, se debe tener presente
mejorar la infraestructura de la finca para tener mayor produccion de Vermicompost, humus
liquido y compost. Ademaés se contempla explorar una nueva linea de negocio que brinde servicio
técnico a las fincas de la region para que estas puedan producir su propio compost 0 Vermicompost
por medio de la duplicacion del modelo de granja agrosostenible que se plantea en el presente
proyecto, ya que para los agricultores es una demanda economica alta comprar el abono organico
a un externo por las cantidades que necesita, siendo méas viable que ellos mismos produzcan sus
propios abonos organicos con ayuda técnica pensado en tener un mayor impacto en los procesos
de producciones mas sostenibles; ya que la empresa busca crear una simbiosis entre productividad

y conservacion de los recursos naturales ( ver tabla 10 anexo 15).

8.2.3. Descripcion del abono organico EL ROBLE

El abono orgénico El Roble cumple con la demanda de nutrientes en el mercado local del
municipio Cumaral, siendo una alternativa viable para que los campesinos reduzcan o reemplacen
el uso de fertilizantes quimicos en sus cultivos, debido a que el abono responde favorablemente a
las caracteristicas presentes en los suelos Inceptisoles, Entisoles y Oxisoles con; horizontes
genéricos, reserva de minerales alterables, texturas arenosas, baja capacidad de retencion de
humedad, perdida de nutrientes por lavado y buena concentracién de Hierro-Aluminio (Pulido
Castro y otros, 1999). Los cuales tienen como principal fuente de explotacion agricola los cultivos
de palma africana, arroz de riego, maiz y produccion avicola, porcina, bovina (Caicedo Macias,
2022).

Es importante tener en cuenta que para aplicar cualquier fertilizante o abono es necesario
un estudio del suelo previo al cultivo, con el objetivo de prepararlo para tener las mejores
condiciones y de esta forma obtener el mejor resultado posible. Si nos enfocamos en las
necesidades de cada cultivo, se podria asegurar que el abono organico El Roble tiene una
proporcién equilibrada en sus elementos, segln las cantidades promedio requeridas y absorbidas
por las plantas de arroz y maiz, los cuales demandan mayor cantidad de: Nitrégeno (N), Fosforo
(P), Potasio (K), Calcio (Ca), Magnesio (Mg), Azufre (S) y Silicio (Si) (Castilla Lozano & Tirado
Ospina, 2019) (Fertiberia, 2023). En el caso de los cultivos perennes el analisis de los suelos no

es tan preciso para determinar lo requerimientos de fertilizantes como en los cultivos anuales, sin
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embargo los principales elementos para la produccion de palma africana son Potasio (K),
Nitrogeno (N), Magnesio (Mg) y Fosforo (P) (Kiang & Goh, 2007).

A continuacién, se muestran las fichas técnicas de los productos segin analisis
fisicoquimicos que se han realizado tanto en el compost como en el humus liquido y solido de
lombriz (Ver Anexo 19), dando altos contenidos de nitrdgeno, potasio, fosforo, calcio, magnesio
y micronutrientes (Gomez Hernandez & Hernandez Ladino, 2012) (Manrique Salazar & Ocampo
Bravo, 2010).

8.2.4. Comparacion del abono organico EL ROBLE vs los fertilizantes quimicos

La necesidad de los agricultores por aumentar el rendimiento en sus cultivos, amplia el
interés de usar productos que le ayuden a tratar el suelo para mejorar su fertilidad. Aunque el abono
organico EL ROBLE vy los fertilizantes son sustitutos, no son iguales. Existen situaciones donde
el abono orgéanico no suple todas las necesidades el suelo, pero se puede complementar con el
fertilizante. Para esto hay que tener en claro las ventajas y desventajas (Anexo 13), que permiten
escoger el producto que mas se adapte a las necesidades del cliente, partiendo desde la base con
realizar una prueba del suelo que se va a tratar (Cantillo Gonzélez, 2014) ( ver tabla 9 anexo 13).

Teniendo presente la comparacion de los fertilizantes quimicos y del abono organico EL
ROBLE se puede concluir que puede suplir las necesidades de los agricultores del municipio como
primera instancia, ya que los aportes nutricionales que se obtienen de la materia prima a usarse
para la elaboracion del producto suministran los aportes nutricionales que requieren los cultivos

que se manejan en Cumaral.

8.3. Fase I11. Estudio organizacional y legal

8.3.1. Estructura organizacional

Mision

Ofrecer un abono organico de calidad bajo la produccidn agro sostenible que permita satisfacer las

necesidades agricolas disminuyendo impactos ambientales ocasionados por la produccién de
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fertilizantes sintéticos e inorganicos, convirtiéndose en un producto preferido por los agricultores

del municipio de Cumaral Meta.

Vision.

Para el afio 2025 queremos ser una empresa lider en la produccion de abono organico en el
municipio de Cumaral Meta, orientandonos a una expansion regional por ser una empresa que
satisface las necesidades del sector agricola por la eficiencia y calidad del rendimiento de los

cultivos que se manejan en los llanos orientales.

Logo

Figura 5. Logo de la empresa EL ROBLE

KRN\

“€L ROBLE™

ABONO ORGANICO

Propdsito corporativo
Disefar e incorporar un sistema agrosostenible como modelo de produccion de abono orgéanico
que permita dar soluciones a los impactos ambientales asociados a la produccion de fertilizantes

sintéticos e industrializados.

Valores corporativos

% Sentido de pertenencia: Los trabajadores de la organizacion deben presentar sentido de
pertenencia para poder que se desarrolle de manera excelente un buen trabajo.

% Sostenibilidad: Permanecer en el mercado.

+« Eficiencia: Realizar y cumplir adecuadamente

s Excelencia: Aportar una mejor calidad de productos

% Respeto: Valor social de gran importancia para la organizacion.
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% Confianza: Las relaciones deben ser dinamicas y fluidas para trasmitir nuestros

sentimientos a nuestros clientes.

X/
°e

Responsabilidad: Se debe ser consiente sobre la toma de decisiones en toda la gestion

empresarial, asi sea con los trabajadores y clientes.

/7
A X4

Sustentabilidad: Permanecer en equilibro la demanda de recursos necesarios para la

produccién y el medio ambiente.

Estructura organizacional
Las personas que conforman la némina de EL ROBLE S.A.S son un gerente, contador, marketing,
jefe de operacion y auxiliar operativo; estas personas requieren un perfil precisado por la empresa

para brindar el cumplimiento de las funciones establecidas.

Organigrama

Figura 6. Organigrama EL ROBLE S.A.S

La contratacién para cada cargo de la empresa requiere de unas condiciones especificas que van
relacionadas a las funciones y responsabilidades que se deben cumplir dentro de la compafiia EL
ROBLE S.A.S.

Politicas de la empresa

La empresa EL ROBLE S.A.S. realiza una busqueda importante para su proceso de contratacion,
abriendo una convocatoria de cinco cargos para un ingeniero ambiental o administrador de
empresas agropecuarias, contador, comunicador social o creador de contenido visual, tecnologo
en produccién agropecuaria en especies de lombricultura/vermicompost y un técnico en manejo
de lombricultivos/vermicompost. Esta seleccion sera de una manera trasparente y efectiva para

cada cargo disponible, se recomiendan las siguientes acciones:
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8.3.2.

Cualquier tipo de persona con el perfil requerido es apta para ocupar los cargos disponibles
de esto modo se asegura que no abra ningun tipo de discriminacion.

Todo tipo de persona es apta para ocupar los cargos disponibles desde que no presente una
limitacion fisica, no mayor al porcentaje permitido en la normativa de seguridad y salud
del trabajo vigente.

En el desarrollo de las actividades diarias el trabajo en equipo, la salud y seguridad de cada
colaborador es el pilar central para la creacion de sinergia y cumplimiento de los objetivos
visién y mision constituidos por la empresa o compafiia.

Innovamos la idea del aprovechamiento de agrofertilizantes de origen industrial, con la
implementacién de un sistema agrosostenible que garantice la aplicacion de modelos de
produccion de abonos orgénicos y que brinden un uso eficiente de los recursos naturales
involucrados en las practicas agricolas.

En el modelo de produccion se brinda un compromiso por minimizar y garantizar la

responsabilidad del impacto medioambiental que resulte de las operaciones de la empresa

Aspectos legales

La empresa EL ROBLE esta constituida por una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS),

teniendo en cuenta de que esta sociedad no necesita un capital minimo para iniciar y los accionistas

estardn dispuestos a tener una mayor solidaridad para el crecimiento de la empresa. Se tiene en

cuenta todos los requisitos legales para la conformacion de la razén social con la cual se va a

comercializar el abono orgénico (ver tabla 11).

Organismos de apoyo para fortalecer la empresa.

Se han identificado dos fondos de apoyo los cuales son:

v

Fondo emprender tiene la modalidad de capital semilla brindando los recursos necesarios
y asesoria gratuita para hacer que el emprendedor ponga en marcha su idea de negocio y
lo transforme en una empresa sostenible y consolidada. Este programa fue creado por el
gobierno nacional y desarrollado bajo la gestion del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA). Tiene como objetivo financiar los emprendimientos de aprendices o asociaciones

entre aprendices, practicantes universitarios o profesionales.
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v INNpulsa Colombia es la agencia de emprendimiento e innovacién del Gobierno Nacional,
tiene como propdsito acompafiar la aceleracion y el crecimiento de empresas de alto nivel
y potencial, asi como impulsar los procesos innovadores ya conformados para que puedan
escalar sus negocios y generar desarrollo economico, equidad y oportunidades de empleo
para todos los colombianos. Esto a través de la articulacion del ecosistema emprendedor
con la academia, entidades privadas y organizaciones sociales.
v
Ubicacion.
La ubicacion de la granja y el area de influencia como empresa se establece por los recursos
propios en el componente fisico que se tiene a disposicién, con el cual se puede generar una
proyeccion del modelo de negocio en la regién y asi obtener un mayor impacto en el sector
econoémico y productivo. Esta empresa tiene como coordenadas geograficas con angulos
latitudinales y longitudinales 4°09°12” N y 73°20°34” O, a 4 Km del casco urbano de Cumaral-
Meta y a 26,2 Km del municipio de Villavicencio, el area donde esta localizada es una finca que
tiene como nombre San Simon con una extension de 70 Hectareas en la vereda San Nicolas (ver

Figura 16 anexo 20).

8.4. Fase IV. Estudio financiero

8.4.1 Valor del producto

8.4.1.1 Estimacion de ventas. El proyecto Granja Agrosostenible con su producto abono
organico marca “El roble” tanto s6lido como liquido, se determin6 crear de acuerdo a los datos
obtenidos en los estudios; de mercado, técnico y la percepcion de los potenciales clientes, las
siguientes presentaciones de productos para lanzar al mercado objetivo.

-Abono organico solido empacado de 15kg, 25kg y 50kg.

-Abono organico liquido empacado de 5kg, 10kg y 15kg.

Ademas, se estimaron los precios de venta bajo una estrategia de precios de penetracion de
mercado, con los datos obtenidos en los estudios anteriormente mencionados y que se fortalecieron
al obtener las estimaciones de los gastos y costos, para determinar el precio idoneo para su
aceptacion en el mercado por cada presentacion de acuerdo a los kilogramos, y con esto permitir
generar un posicionamiento de marca (ver tabla 13 anexo 22).
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El precio de venta tendra una estimacion de crecimiento del 5% anual para los siguientes
periodos, basados en los datos obtenidos en el proyecto, en el crecimiento del mercado (DIAN), la
Inflacion, el Indice Nacional de Precios al Consumidor y el indice Nacional de Precios al
Productor.

Para la proyeccion de ventas de los periodos 2024-2028, se tuvo en cuenta el estudio
técnico y la capacidad instalada en la produccién de abono orgéanico sélido y liquido, con el fin de
estimar la demanda de nuestros potenciales clientes y aliados estratégicos que son agricultores o
comercializadoras que buscan un desarrollo sostenible en sus actividades productivas en pro de la
conservacion del medio ambiente, también se estimd que de acuerdo a nuestro proceso de
produccion trimestral se tendran ingresos en el cuarto mes de entrar en operaciones en el mercado
local.

8.4.2 Inversién inicial

Como inversion inicial que segun Virreira (2020, pg 59) en su postulado de evaluacion
financiera de proyectos de inversion “representan los montos de dinero que se deben sacrificar
para poder ejecutar el proyecto que se estd evaluando”, se estimd una inversion inicial para la
operacion administrativa, operativa y comercial de la granja agrosostenible de produccién y
comercializacion de abono organico marca “El roble”, aproximadamente de $250.000.0000
millones de pesos, inversion que cubre las necesidades de costos y gastos con un colchdn
financiero para los riesgos futuros.

La inversion inicial se realizard por dos tipos de fuentes internas y externas; para las
internas se realizard una inversion de $150.000.000 millones de pesos por la generadora de la idea
de negocio, donde se destaca poner a disposicion unas hectareas en la Granja dadas en especie,
donde funcionaré la produccion y sitio logistica de la comercializacion, esta inversion exige una
rentabilidad plasmada en la Tasa Interna de Oportunidad (T10) de un 17% que maximice su capital
invertido (ver tabla 14 anexo 22).

8.4.3 Capacidad Instalada de Produccién Granja Agrosostenible

De acuerdo a los estudios técnicos realizados, a las adecuaciones y andlisis del terreno de

la granja agrosostenible para obtener un rendimiento 6ptimo en su proceso operacional, se obtuvo
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una capacidad de produccion de acuerdo a las dos lineas de productos que se elaboraran, cabe
resaltar que la capacidad de produccion es la tasa de rendimiento de un proceso operacional, y para
este proyecto se tendran en cuenta; la capacidad instalada, que es la mas alta tasa de rendimiento
de una produccion; la capacidad utilizada que es la capacidad de operacién de cada periodo del
proyectado; y por ultimo la capacidad ociosa o capacidad no utilizada de cada periodo que es el
porcentaje que se da al momento de restarle a la capacidad instalada la capacidad utilizada.

Obteniendo para el abono organico sélido una capacidad instalada maxima de produccion
trimestral de 33.600 kilogramos y un total anual de 134.400 kilogramos de abono orgéanico, que
de acuerdo al estudio de mercado y analisis del sector se implemento la estrategia de definir que
para el abono orgénico solido empacado se utilizara una capacidad de produccién para el primer
periodo de 88.5% equivalente a 118.944 kg, y que para los siguientes periodos obtendra un delta
de crecimiento de 3%, y para el 2025 se podra obtener una operacion de produccion en un 99.6%.

Se distribuira la produccion por las lineas de productos que para el abono orgénico de 15
kg se utilizara del total de produccién un 15%, para el abono empacado de 25kg un 35% y para el
empaque 50kg un 50%. (ver tabla 15 anexo 22).

8.4.4 Costos

Para el proyecto se manejaran la discriminacion de los costos segun Virreira (2020, pg 63)
que los costos de produccion de las ventas netas del abono organico tanto sélido y liquido “El
Roble” se estimaron de los estudios técnicos, donde se obtienen un total de costos de ventas para
el 2024 de $ 126.424.149 que reflejan un 36.2% de los ingresos operacionales y evidencia que se
generara un 63.8% de utilidad bruta, y para los periodos 2025-2028 se estima un crecimiento
promedio de 8% anual del costo (ver tabla 17 anexo 22).

8.4.5 Costo de Mano de Obra Directa (MOD)

La MOD utilizada en la produccién del abono organico tanto solido y liquido, refleja el
costo que se le aplica de los colabores que directamente participan en la produccion del abono, y
evidencia que para el 2024 por cada kilogramo producido costard en MOD $ 205.35 pesos y tendra
un crecimiento promedio del 5.1% anual para los siguientes periodos (ver tabla 18 anexo 22).
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8.4.6 Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

El modelo de negocio de la granja agrosostenible refleja para mantener su operacién debera
suplir unos CIF para el 2024 de $72.49 pesos por kilogramos y totales de $11.618.400 millones de
pesos, y con ello mantener un déptimo desempefio, cabe destacar que los CIF tendran un
crecimiento promedio para los periodos 2024-2028 de un 3%. (ver tabla 19 anexo 22)

8.4.7 Gastos

8.4.7.1. Gastos de Administrativos y de Ventas. Los gastos se estiman con el fin de
mantener la operacion en la produccion del abono organico e insertar este producto al mercado
local bajo nuestro concepto de innovacion de creacion de un fertilizante netamente sostenible con
el medio ambiente, obteniendo que para el primer afio de operacion se deberd suplir con
$153.766.207 millones de pesos, valores que tendra un crecimiento anual de 7% alcanzando para
el 2028 un valor de $201.977.499 millones de pesos, se destaca que estos altos gastos sedan debido
a suplir el pago del préstamo y para el 6 afio de operacion estos costos se reduciran en un 17%
aproximadamente. (ver tabla 20).

En el desarrollo del modelo financiero y teniendo en cuenta los datos macroecondémicos de
crecimiento del salario minimo, se proyect6 unos gastos de némina totales de acuerdo a los datos
obtenido en el estudio administrativo y técnico, teniendo que en promedio estos gastos creceran
en un 8.3%, y para el 2024 se debera suplir con un gasto total de némina de $ 101.808.870 millones

de pesos.

8.4.8 Punto de Equilibrio

Esta técnica surgi6 en 1930, por el ingeniero industrial Walter Rautenstrauch, como una
estrategia de planeacién, que segin Oguendo, Gonzélez, Ley y Napoles (2016) describen que el
punto de equilibrio es un indicador de volumen economico que se debe elaborar donde no se
obtienen utilidades, pero tampoco pérdidas. Es donde exista una equiparacion entre ambos.

Se obtiene de las proyecciones del modelo de negocio, que la granja sostenible debera

generar los siguientes productos minimos de venta por cada linea de producto producidas, con el
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fin de percibir los ingresos que cubran los costos y gastos para lograr un equilibrio econémico para
la operacidn y no incurrir en pérdidas.

En el abono orgénico solido empacado de 15kg - 949 unidades, de 25kg — 1594 unidades
y de 50kg — 996 unidades, y para el abono organico liquido empacado de 5kg — 437 unidades, de
10kg -629 unidades y 15kg- 1004 unidades. (ver tabla 21 anexo 22).

8.4.9 Estados Financieros

Con el fin de realizar el Anélisis Financiero que segin Hernandez (2005) se realizan los
estados financieros que son documentos detallados donde se plasman los movimientos financieros
y proyecciones econémicas de las fuentes y los usos de los ingresos, costos y gastos del proyecto
la Granja Agrosostenible en su produccion de abono orgénico marca “El Roble”, datos que

sustentan los analisis de las ratios financieros y modelo de sensibilidad de escenarios.

8.4.10 Estado de Flujo de Caja Proyectado

El estado de flujo de caja del proyecto nos permite identificar la entrada y salida de ingresos
por la operacion, obteniendo que se lograran generar recursos econémicos y financieros para la
generacion de valor y poder solventar posibles riesgos futuros, generando un flujo de caja final
para el 2024 de $ 121.072.123 millones de pesos, y para el 2028 se lograra alcanzar recursos para
invertir en estrategias de crecimiento y expansion al obtener $ 353.372.885 millones de pesos. (ver
tabla 22 anexo 22).

8.4.11 Estado de Resultados Integrales Proyectado

El estado de resultados de la operacion del proyecto de implementacion de la granja
agrosostenible refleja la capacidad de generar rentabilidad positiva en todos los periodos, por su
modelo de negocio al suplir los costos, gastos y la tasa de impuestos.

Evidenciando que se generar una rentabilidad econdmica en el 2024 de $ 46.809.285
millones de pesos y para el periodo 2028 aumenta en un 43% referente a la primera vigencia al
obtener una rentabilidad de $ 82.004.659 millones de pesos. (ver tabla 23 anexo 22)
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8.4.12 Estado de Situacion Financiera Proyectado

Se obtuvo en la proyeccién del estado de situacién financiera que el modelo de negocio
presentara un crecimiento econdémico de acuerdo a los resultados positivos de la operacion de
produccién y comercializacion de los productos, brindando en cada periodo un crecimiento
econdmico del patrimonio y por ende registra capacidad de generar valor, al pasar del primer
periodo estimado de un valor de $ 303.165.390 millones de pesos de sus activos o del patrimonio
mas pasivos, en el periodo cinco un valor de $ 522.582.135 millones de pesos y una capacidad de
liquidez alta al contar con recursos econémicos que se podran invertir en estrategias de
crecimiento. (ver tabla 24 anexo 22)

8.4.13 Ratios Financieros Proyectados

8.4.13.1. Ratios de Liquidez. El ratio de liquidez identifica la capacidad que tiene el
proyecto para enfrentar sus obligaciones internas y externas adquiridas a corto plazo, indicando
que contara con un nivel de liquidez fuerte debido a la proyeccion de apalancamiento inicial, al
obtener que contara con solvencia econdémica para invertir en improvistos o estrategias que le
permita mitigar a futuro riesgos a contar para el 2024 con $142.262.668 millones de pesos y para
el 2028 con mas de $346.595.681 millones de pesos.

En su razon corriente obtendra solvencia para cubrir sus obligaciones con su inversionista y
terceros (bancos o proveedores), al reflejar que por cada peso que se adeudara se contard con mas
$9 pesos en promedio para cubrir su obligacion. En la prueba acida se obtuvo que el proyecto
contara con méas de $ 7 pesos en promedio para cancelar deudas a corto, sin tener que acudir a la
venta de los inventarios existentes.

8.4.13.2. Ratios de Endeudamiento. Ratio que muestra la capacidad de endeudamiento
del proyecto y la participacion de los recursos de terceros sobre los activos totales proyectados, y
su nivel de endeudamiento refleja un decrecimiento gradual, debido que al 2024 se espera tener un
nivel de 35.1% de endeudamiento y para el periodo 2028 tan solo sera un 6.7%, esto se debe a que
el proyecto podra cancelar en todas las vigencias la deuda contraida con el banco.

El nivel de endeudamiento financiero evidencio el porcentaje que representan las

obligaciones financieras de corto y largo plazo con relacion a las ventas operacionales, obteniendo
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su mayor participacion en el 2024 con un 24.7% y se estima que para finalizar el 2028 este nivel
de endeudamiento sea cancelado en su totalidad.

8.4.13.3 Ratios de Actividad. El ratio para el proyecto evidencia los valores de eficiencia
con los que se opera en el manejo de sus recursos en la utilizacion de los activos, obteniendo un

alto grado rotacion de sus inventarios ya que el primer periodo obtendra una rotacion de 38 dias.

8.4.13.4 Indicador de Rentabilidad. El ratio establece la eficiencia en la utilizacion de
los recursos econdmicos 0 activos para generar valor a la inversionista; en el ROA y ROE se
obtuvo rendimientos positivos en todas las vigencias, pero los cuales disminuyen sus porcentajes
debido a que por a la capacidad de la empresa de generar valor periodo a periodo impacta un
aumento en el activo y en el patrimonio por el incremento del flujo de caja y de las utilidades.

La utilidad operacional obtenida nos establece la capacidad productiva que tiene el
proyecto para generar riqueza, arrojo indice positivos evidenciando un porcentaje del 28.4%
equivalente a $ 97.031.360 millones de pesos para el 2024 y para el 2028 de un 30% que son $
149.428.866 millones de pesos.

El margen bruto de utilidad obtenido para el primer periodo es del 63.8% de los ingresos
operacionales, margen que aumenta constantemente en los periodos 2025-2028 en un 65.1% que
equivale a $ 321.245.413 millones de pesos. El margen neto del proyecto evidencia la factibilidad
y la capacidad de generar recursos por la operacion de la empresa después de cubrir todos los
gastos, costos e impuestos.

8.4.13.5 Otros ratios financieros. El ratio EBITDA refleja las utilidades antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones, plasmando la capacidad de generar efectivo
por su operacion en el mercado después de cubrir los gastos de operacién, obteniendo que la
empresa generara al finalizar de los cinco periodos proyectado un EBITDA de 30.7% de los
ingresos operacionales que equivalen a $ 151.547.266 millones de pesos (ver tabla 25 anexo 22)

8.4.14 Modelo de Sensibilidad (Escenarios)

Modelo que se aplicd bajo criterios estratégicos para identificar si el proyecto en
condiciones razonables de escenarios potenciales del mercado como son; optimista, normal y
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pesimista, el proyecto sea sostenible, viable econdmicamente y financieramente a futuro, ademas
identifica criterios estratégicos para la toma de decisiones de la viabilidad del proyecto. Debido a
que es un procedimiento por medio del cual se puede determinar cuénto se afecta, es decir, qué tan
sensible es la TIR o la VAN ante cambios en determinadas variables de la inversion, considerando

que las demés no cambian (Baca, 2006; Morales y Morales, 2009).

8.4.14.1. Andlisis de Escenario Normal. Bajo criterios estratégicos de viabilidad
econOmica y financiera del proyecto, indica que la granja agrosostenible de abono organico “El
Roble” bajo condiciones normales de crecimiento de los ingresos operaciones, costos y gastos
tendra factibilidad y viabilidad financiera, generando valor a sus acreedores.

Obteniendo un Valor Presente Neto (VPN) de $426.627.569 millones de pesos, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 66.4% y una TIRM verdadera de 43.6%, evidenciado la viabilidad
del proyecto a ser superiores al WACC de 17.8% exigida por los inversionistas internos y externos,
ademas su periodo de recuperacion de la inversion PRI inicial sera de 1.1 aproximadamente 401
dias. Ademas, se obtiene una relacion Beneficio-Costo de 2.69 indicando que el proyecto se viable

al ser mayor que 1.

8.4.14.2. Analisis de Escenario Optimista. EL proyecto granja agrosostenible de abono
organico “El Roble” bajo condiciones optimistas estratégicas de incrementar sus ingresos en un
+10% anualmente se obtuvo que presentara factibilidad y viabilidad financiera, generando valor a

sus acreedores de forma altamente efectiva.

Obteniendo un Valor Presente Neto (VPN) de $1.515.344.817 millones de pesos, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 92.5% y una TIRM verdadera de 43.6%, evidenciado la viabilidad
del proyecto a ser superiores al WACC de 17.8% exigida por los inversionistas internos y externos,
ademas su periodo de recuperacion de la inversion PRI inicial sera de 0.50 aproximadamente 179
dias. Ademas, se obtiene una relacion Beneficio-Costo de 7.06 indicando que el proyecto se viable

al ser mayor que 1.
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8.4.14.3. Analisis de Escenario Pesimista. EL proyecto granja agrosostenible de abono
organico “El Roble” bajo condiciones pesimistas de condiciones de mercado al decrecer sus
ingresos en un -10% anualmente, se obtuvo que sigue presentando factibilidad y viabilidad
financiera, generando valor a sus acreedores de forma altamente efectiva, corroborando que el
proyecto tiene altas probabilidades de incursionar en el mercado.

Se obtuvo un Valor Presente Neto (VPN) de $92.035.743 millones de pesos, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 31.6% y una TIRM verdadera de 17.82%, evidenciado la viabilidad
del proyecto a ser superiores al WACC de 17.80% exigida por los inversionistas internos y
externos, pero su periodo de recuperacion de la inversion PRI inicial sera mas lento al tardar 2.92
aproximadamente 1.052 dias. Ademas, que al analizar en condiciones de decrecimiento el proyecto
presentara ingresos positivos de rendimiento al obtiene una relacion Beneficio-Costo de 1.37

indicando que el proyecto se viable al ser mayor que 1.
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9. Impacto social y humanistico del proyecto

El presente proyecto se desarrolla con un enfoque ambiental, econémico y social para darle un
adecuado uso a los residuos generados de actividades agropecuarias en el municipio de Cumaral.
Ademas, proporciona estrategias que permiten mitigar impactos ambientales y riesgos a los
ecosistemas por medio de la produccién del abono organico, generando a su vez mejor calidad del
suelo. Abono organico el ROBLE fomente practicas responsables con el medio ambiente,

cumpliendo dos de los objetivos de desarrollo sostenible.
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Conclusiones

El analisis de mercado brinda la apreciacion de que los comerciantes y consumidores tienen
conocimiento de que la produccion de agro fertilizantes de origen industrial son uno de los grandes
generadores de impactos negativos al medio ambiente; esto determina que la poblacién tiene
presente las afectaciones que se producen en el factor abidtico y no es ajena de las consecuencias
que se generan cada vez que se utiliza un agroinsumo industrializado en un cultivo. Con base a
esta relacion la poblacion considera que es muy importante la generacion de un abono organico
que garantice el desarrollo eficaz de los cultivos y que al mismo tiempo no ocasione ninguna
afectacion en el entorno. De igual forma la disposicién a pagar de las personas por el abono
organico que se quiere comercializar es buena, ya que la apreciacion del costo de produccion se
tiene presente y se visualiza que el precio que se requiere pagar por el producto es factible ante el
consumidor, considerandose que se toma como referencia el costo en el mercado de los
agroinsumos industrializados.

En el analisis del estudio se puede deducir que las granjas que tienen una elevada
produccion de residuos organicos compostables y no hacen el proceso para transformar esa materia
organica, estan perdiendo una gran oportunidad de ahorrarse dinero que invierten en fertilizantes.
Las granjas deberian optar por usar todos los recursos posibles para que sus cultivos sean sanos y
por lo tanto las fuentes hidricas, aunque al principio parezca el proceso un poco largo, no es
complicado y con buenas capacitaciones se puede lograr un gran cambio. Entrando al negocio de
fertilizantes y abono organico en el mercado del municipio de Cumaral, abre la posibilidad de que
aumente el interés de cultivar responsablemente para reducir los impactos en el medio ambiente y
se reduzca el consumo de la mineria por los fertilizantes industriales, que a largo plazo se van
agotar.

En los datos obtenidos del estudio econdmico y financiero, evidencia que el proyecto es
viable y factible econOmicamente y ambientalmente para su operacion en el mercado de
produccion y comercializacion del abono organico “El Roble”, al ser un producto con alto grado
de aceptacion al ayudar a mitigar los impactos medio ambientales.

El proyecto proyecta obtener un Valor Presente Neto positivo y con una rentabilidad
verdadera proyectada sera del 43 %, estableciendo que cubrira con los ingresos operacionales los

costos y gastos tanto interno y externos al ser superior a la tasa del costos de utilizacion de los
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recursos de la inversion inicial, ademas, que el periodo de recuperacion de la inversion sedara a
corto plazo, generando valor a la inversionista al obtener que por cada pesos invertido en el

proyecto se lograra obtener 2.69 pesos como lo indica la relacién Beneficio-Costo.
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Recomendaciones

Para garantizar una correcta produccion de los cultivos se requiere que el agricultor realice
estudios de suelos del predio a intervenir para asi tener clara las condiciones fisico-quimicas del
area de influencia y de esta forma generar las dosificaciones que el cultivo requiere para dar la
produccién ideal.

Para la implementacidn y creacion de la granja agro sostenible, es necesario poner a prueba
todos los datos aqui planteados, con los datos reales de cada granja que quiera tomar este modelo.
Ademas de hacer pruebas en menor escala con las lombrices y los componentes del vermicompost
y compost producido, tratando de que se tenga la mejor calidad y desempefio en el suelo con las
plantas a las que se les va aplicar.

La creacion de campafias e incentivacion en el mercado por medio de impactos
publicitarios para dar un valor agregado a la cadena de produccion de abono orgéanico EL ROBLE
empezando por los medios locales hasta abarcar al &ambito regional. Estas acciones se deben de
realizar de forma coaccionadas con las entidades territoriales, gubernamentales y sociales que
apoyan las actividades agricolas y econdmicas de la region.

De acuerdo a los andlisis obtenidos en los estudios estratégicos del proyecto, es importante
que al implementar el proyecto garantizar el mantenimiento anual de la adquisicién de la materia
Prima (MP) y la comercializacion en la region, por tal un factor clave de éxito sera realizar las
alianzas estratégicas con los proveedores locales y comercializadores de abonos, con el fin de
mantener la estrategias de penetracion de mercado que permita mantener los ingresos
operacionales, y con ello reducir los riegos al poder mantener bajos los costos y gastos.

Se recomienda que en el periodo 5 se realice un estudio técnico a la capacidad operacional
de operacién de la produccion del abono orgénico, con el fin de mantener un crecimiento en el
marcado al permitir ampliar las ventas, ademas alineado realizar campafias publicitarias de

marketing de impacto regional que permita un reconocimiento de la marca.
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ANEXos

Anexo 1. Porcentaje de negocios que venden agrofertilizantes organicos

Figura 7. Porcentaje de negocios que venden agrofertilizantes organicos

3¢Vende abonos organicos en su negocio?

19 respuestas

® si
® No

‘

Anexo 2. Unidades de medidas para vender el abono solido

Figura 8. Unidades de medidas para vender el abono solido

12. Si usted comercializara el abono organico en presentacion solida ;Qué medidas
de peso escogeria?

18 respuestas

® -5 kilos
® 5-125Kilos
12.5- 25 Kilos
@ 25-50 Kilos
@ Todas las anteriores

Anexo 3. Unidades de medidas para vender el abono liquido

Figura 9. Unidades de medidas para vender el abono liquido

11. Si usted comercializara el abono organico en presentacion liquida ;Qué medidas
de volumen escogeria?

18 respuestas

@ 1-5 litros
® 5-10 litros
10-15 litros
@ Todas las anteriores
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Anexo 4. Percepcion de impactos positivos que general los abonos organicos

Figura 10. Percepcion de impactos positivos que generan los abonos organicos

7. ¢Qué impactos positivos cree usted que se pueden generar con el uso de abonos orgénicos en el
medio ambiente, en los cultivos y en el suelo?

18 respuestas
@ Recuperacion de suelos
44.4% @ Correccion de suelos
@ Disminucion de quimicos en los cauces
hidricos
‘ @ Cultivos libres de pesticidas y de

enfermedades generadas por los
fertilizantes industrializados
@ Todas las anteriores

Anexo 5. Disposicion a pagar por el abono organico

Figura 11. Disposicion a pagar por el abono orgénico

13. ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por el abono organico marca El Roble en
presentacion liquida y/o solida para comercializarlo dentro de su establecimiento?

18 respuestas

@ Entre $30.000-850.000
@ Entre $51.000-570.000

38,9%
@ Entre $71.000-590.000
@ Mas de $90.000

80
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Anexo 6. Tipo de cultivos evidenciados

Figura 12. Tipo de cultivos evidenciados

3. ¢Ha tenido o tiene usted algun tipo de cultivo?
382 respuestas
®si
Anexo 7. Uso de algun tipo de abono
Figura 13. Uso de algln tipo de abono.
5. ¢Ha hecho o hace usted uso de algun tipo de abono?
382 respuestas
®si
® No

®

Anexo 8. Beneficios de la implementacion de abonos organicos

Figura 14. Beneficios de la implementacion de abonos orgéanicos.

7. iConsidera usted que trae beneficios implementar abonos organicos en cultivos?
382 respuestas

®si
® No
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Anexo 9 Analisis de los criterios en los distintos canales de distribucion en el mercado de
Cumaral.

Tabla 5. Analisis de los criterios en los distintos canales de distribucion en el mercado de Cumaral.

Canales de Empresa Distribuciones EmpresaDe  Empresa Nueva Palmas
distribucién al Prestadora  Agropecuarias Servicios Prestadora  Empresa Veracruz
mercado. De Servicios Cumaral Agricolas De Maquinaria S.AS.

Agrofuturo S.AS Edsa S.A.S. Servicios S.AS.
S.AS El
Progreso
S.AS
Tipos de medios En tienda En tienda En tienda En tienda En tienda En tienda
de distribucion presencial presencial presencial y presencial ~ presencialy  presencial
en el mercado virtual virtual
AGROQUIMICOS
Tipos de Agrimins Nitromag Nutrimon Produplant  Nitrasam Crecifol
agrofertilizantes  Triple 18 Agrimins Triple 18 Triple 18 Agrimins Agrimins
Crecer 500 Crecifol Crecer 500 Agrimins Triple 18 Triple 18
Crecifol Triple 18 Agrimins Crecifol Crecer 500 Crecer 500
*Agrimins:  * Nitromag * Nutrimon * Nitrasam  * Crecifol:
$9.500 x Kilo  $160.500 x 50 $170.000 x Produplant $226.000 x $33.200 x
*Triple 18: kilos 50 kilos $23.200 x 50 kilos Litro
Precio $20.000 x *Agrimins: *Triple 18: kilo *Agrimins:  *Agrimins:
Kilo $9.700 x Kilo  $20.000 x *Triple18: $9.500 x $9.500 x
* Crecer * Crecifol: Kilo $20.000 x Kilo Kilo
500: $33.600 x Litro  * Crecer Kilo *Triple 18:  *Triple 18:
$15.000 x *Triple 18: 500: *Agrimins:  $20.000 x $20.000 x
Kilo $21.000 xKilo  $15.000 x $9.800 x Kilo Kilo
* Crecifol: Kilo Kilo *  Crecer *  Crecer
$33.200  x *Agrimins: ~ * Crecifol:  500: 500:
Litro $9.900 x Kilo $32.200 x $15500 x $16.000 x
Litro Kilo Kilo
Presentacion del *Agrimins: * Nitromag * Nutrimon  Produplant * Nitrasam  * Crecifol:
producto. Granulado y Granulado Granulado Granulado  Granulado Liquido
en polvo *Agrimins: *Triple 18: *Triple 18: *Agrimins:  *Agrimins:
*Triple 18: Granulado y en  Granulado Granulado Granulado y  Granulado y
Granulado polvo * Crecer *Agrimins: en polvo en polvo
* Crecer * Crecifol: 500: Granulado  *Triple 18:  *Triple 18:
500: Liquido Polvo yenpolvo  Granulado Granulado
Polvo *Triple 18: *Agrimins:  * Crecifol:  *Crecer *  Crecer
* Crecifol: Granulado Granulado y Liquido 500: 500:
Liquido en polvo Polvo Polvo
Nutrientes *Agrimins: * Nitromag * Nutrimon  Produplant * Nitrasam  * Crecifol:
N: 8% N: 21% N: 13% N: 8% N: 28% N: 255 g/L
Ca0: 18% Ca: 11% P: 6% P: 5% P: 4% Mg: 5,47
MgO: 6% Mg: 7,5% K: 23% K: 40% S: 6% g/L
Zn: 2,5% *Agrimins: S: 3% S: 3% *Agrimins:  S: 18 g/L
S:1,6% N: 8% *Triple 18: *Triple 18: N: 8% Zn: 4.35g/L
*Triple 18: CaO: 18% N: 18% N: 18% CaO: 18% *Agrimins:
N: 18% MgO: 6% P: 18% P: 18% MgO: 6% N: 8%
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P: 18% Zn: 2,5% K: 18%

K: 18% S:1,6% * Crecer
* Crecer * Crecifol: 500:

500: N: 255 g/L N: 42%

N: 42% Mg: 5,47 g/L P: 3%

P: 3% S:18¢g/L K: 3%

K: 3% Zn: 4.35 g/L *Agrimins:
* Crecifol: *Triple 18: N: 8%

N: 255 g/L N: 18% CaO: 18%
Mg: 547 g/L  P:18% MgO: 6%
S:18¢g/L K: 18% Zn: 2,5%
Zn: 4.35 g/L S:1,6%

K: 18% Zn: 2,5% Ca0: 18%
*Agrimins:  S:1,6% MgO: 6%
N: 8% *Triple 18:  Zn: 2,5%
Ca0:18%  N:18% S:1,6%
MgO: 6% P: 18% *Triple 18:
Zn: 2,5% K: 18% N: 18%
S:1,6% *Crecer P: 18%

* Crecifol:  500: K: 18%
N:255g/L  N:42% *  Crecer
Mg: 547 P:3% 500:

g/L K: 3% N: 42%
S:18¢g/L P: 3%

zn: 4.35 K: 3%

g/L

Nota: Distintos canales de distribucion de agrofertilizantes de origen industrial en el municipio de Cumaral Meta;
comparativo y analisis de la competencia

Anexo 10 Cotejo en las ventajas y desventajas del abono orgénico (producto / producto en el

mercado)

Tabla 6. Cotejo en las ventajas y desventajas del abono organico (producto / producto en el mercado)

PRODUCTO (ABONO ORGANICO EL ROBLE)

PRODUCTO EN EL MERCADO (ABONO
ORGANICO EL ROBLE)

Confiere al suelo una mayor capacidad
productiva, conservacion de su fertilidad en
el tiempo y ser sostenible con el paso de los

Sustituto ideal 'y directo de los
agrofertilizantes de origen industrial que se
utilizan para cultivos de pequefia y mediana

2 ciclos productivos. extension de tierra.
2 Los alimentos producidos estaran libres de e Se tendrd como objetivo ofrecer la oferta del
= sustancias quimicas perjudiciales para la producto para los cultivos de pequefia y
5 salud. mediana extension de tierra.
> Disminucién lenta en la comercializacién de e Se opta por una presentacion liquida y una
los agrofertilizantes de origen industrial, un presentacion sélida en el mercado para
aporte sustancial en la resiliencia y brindar mayor seleccién al consumidor.
correccion de las porciones de tierra que han
sido utilizadas para la produccidn excesiva de
cultivos.
No tiene publicidad que incentive su e Poca disponibilidad en el mercado.
comercializacion e Aspectos tradicionales de la regién que
2 Su consumo esta segmentado para los dictaminan la produccion agricola de acuerdo
< cultivos que requieran grandes aportes a los agrofertilizantes de origen industrial.
E nutricionales en N, P y K. e La variedad de nutrientes que se pueden
w El tiempo de produccién del abono organico ofrecer para los cultivos no suple la necesidad
5) es mas prolongado que la elaboracion de un de todos los agricultores.
L'DJ agrofetilizante industrializado. e La materia prima para la elaboracién del

abono organico no suple la necesidad en
cultivos de gran extension de tierra.

Nota: Discriminacion entre las ventajas y desventajas de abono organico como producto y producto en el mercado
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Anexo 11 Cantidad de residuos solidos organicos compostables durante los 4 ciclos de
vermicultura a lo largo del afio.

Tabla 7. Cantidad de residuos sélidos organicos compostables durante los 4 ciclos de vermicultura a lo largo del
afo.

Residuos Cantidad de Tiempo de | Cantidad de Ciclos de Vermicultura (kg)

Organicos para |Residuos producidos| produccion residuos 1 (Encro- 2 (Abril- 3 (Julio- 4 (Octubre-

compostaje Kg/aio (meses) kg/mes Marzo) Tunio) Septicmbre) Diciembre)
Boiiiga 13440 12 1120 3360 3360 3360 3360
Mandarina 86.2 6 14.37 14.37 43.10 28.73 0
Mango 470.4 7 67.20 0 201.60 201.60 67.20
Rambutan 15000 4 3750 3750 3750 3750 3750
Mangostino 15000 2 7500 0 7500 7500 0
Total 7124.4 14854.7 14840.3 7177.2

Anexo 12 Calculo de los residuos producidos por los arboles de mango y mandarina durante
un ano.

Tabla 8. Calculo de los residuos producidos por los arboles de mango y mandarina durante un afio.

Total de residuos

i - 16 Consumo 80%
Res,ldlms Produccién de fruta Cantidad de | Perdidas en la producidos para
Organicos para anual por arbol boles ‘oduccion % )
compostaje Kg/aiio arboles produccion % | o, pyja 9 Cascara % Semilla compostar
(kg/afio)
Mandarina 378 5 0% 76% 22% 2% 86.2
Mango 200 6 - 74% 14% 12% 470.4

Anexo 13 Cuadro comparativo entre abono organico EL ROBLE vy fertilizate quimico con
sus ventajas y desventajas.

Tabla 9. Cuadro comparativo entre abono organico EL ROBLE vy fertilizate quimico con sus ventajas y desventajas.

Ventaja Desventaja
Fertilizante e Alta concentracion de nutrientes e Debe ser usado de la mano con un estudio de
Quimico e Menos costos de transporte suelo, atendiendo a las especificaciones.
e  Facil aplicacion y manejo Cualquier exceso de nutrientes en el suelo
e Tiempo en el mercado puede ser contaminante.
e Su contenido puede ser mas © Debe tener mucha precaucién de tiempo, para
controlable. que no se laven los fertilizantes del suelo.
e En su mayorfa son solubles, asi que Contaminando las aguas superficiales
las planta los absorbe mas rapido. e  Proceso altamente dependiente de la energia.
e Se tienen menos empresas de produccion a
nivel mundial, puede Illegar a generar
dependencia.
e Provenientes de yacimientos mineros, de
pequefias extensiones (Recuso No Renovable).
Abono e Tiene un contenido mas variado de e Baja concentracion de los nutrientes
Organico EL nutrientes. o Mayores costos de transporte y manejo
ROBLE e Mayor cantidad para satisfacer los

requerimientos del suelo.



e Hace mas permeable el suelo al
agua y al aire, aumentando la
retencion de agua

e Los nutrientes  pueden  ser
absorbidos por mas tiempo,
disminuyendo las pérdidas.

e Aumenta la productividad en los
cultivos.

e Facil adaptacion a los cultivos.

e Aumenta la cantidad y presencia de
acidos humicos y falvicos.

e Mejora las condiciones del suelo,
disminuyendo efectos de erosion.

e Es capaz de desintoxicar el suelo
por productos quimicos.

e Son originarios del mismo suelo
agricola.

e Puede acelerar la germinacién de las
semillas.

e Con uso constante puede llegar
acortar los tiempos de produccion y
cosecha.

¢ No nitrifica, ni acidifica el suelo
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El producto es relativamente nuevo, asi que
falta conocimiento y confianza en los
beneficios.

Depende de los desechos usados.

Su absorcion por parte del suelo puede ser mas
lenta.

Para su produccién requiere control de las
condiciones climéaticas para no alargar el
proceso.

Estos son menos solubles, por lo tanto las
plantas obtienen los nutrientes de una forma
gradual.

Anexo 14 Planos de Vermicultivo y compost organico.

Figura 15. Planos de Vermicultivo y compost orgénico.

Planos de Vermicultivo y Compost organico

15.1m

Convenciones

Tuberia de recoleccion Zapatas
- Tanques de lombricompost

ssmees Canaleta
i Cuneta

Registro sanitario

=+ Tuberia de desagiie
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Anexo 15 Materiales para el proceso de produccion y cosecha de Vermicompost.

Tabla 10. Materiales para el proceso de produccion y cosecha de Vermicompost.

|DESCRIPCION | CANTIDAD |
trinche de puntas redondas 1.00
Palas 2.00
Carretilla 1.00
Mano de obra para el mantenimiento y

alimentacién de las lombrices 1.00
Valdes de 30cm de diametro y altura aprox 40cn 9
Maquina Clasificadora de humus 2 1
Tamizador 1
canastas para separar lombrices 11
Costales o lonas de 50kg 1000
Medidor de pH, Temperatura y humedad 1
Kit de pruebas para Suelo (Nitrogeno, Fosforo,

Potasio) 1

Anexo 16 Requisitos administrativos

Tabla 11. Requisitos administrativos
DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS SEDE DE TRAMITE
Tipo de sociedad
Acta de constitucién
Certificado de homonimia y NIT(Registro Céamara de comercio de Villavicencio

mercantil)

Cddigo CIIU 5153 Comercio al por mayor de productos quimicos
béasicos, cauchos y plésticos en formas primarias y
productos quimicos de uso agropecuario

RUT DIAN

Registro ICA Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Nota: Requisitos administrativos para la operatividad de la empresa
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Anexo 17 Encuesta realizada a los comerciantes

Encuesta realizada a los comerciantes

TESIS - GRANJAAGROSOSTENIBLE
COMO MODELO DE MITIGACION DE
IMPACTOS AMBIENTALES QUE SE
GENERAN POR LA PRODUCION DE
FERTILIZANTES INDUSTRIALIZADOS

Esta encuesta es con el fin de recopilar la informacion necesaria para llevar a cabo el trabajo
de grado Granja ag! ible como ia modelo de mitigacién de ir

ambientales que se generan por la produccion de fertilizantes industrializados que s esta
elaborando por una de Ingenieria Ambiental de la Universidad Santo Tomas - sede

Willavicencio. Por medio de la presente encuesta se quiere realizar un estudio de mercado,
gue nos permita analizar los posibles nichos de mercado para nuestro producto.

*Obligatorio

1. 1. Nombre del establecimiento

unc de los grandes de impacios neg al medic ?
Marca solo un dvalo.

) Si

) Moy

3. 3;Vende abonos crganicos en su negocio? *

Marca solo un dvalo.

) Si Salta a iz pregunta 4
| No Salta a la pregunta 13

2. 2. ;Sabia usted que la produccidn de los agrofertilizantes de origen industrial son  *

4. 4. ;Qué tipo de abonos organicos vende? *

5 5. Enque presentacién usted comercializa el abono orgdnico? *
Marca solo un dvalo.
| Presentacion liquida

| Presentacion solida

| Comercializa las dos presentaciones

6. 6. 5iusted comercializa el abono organico en presentacion liquida ; Qué medidas
de volumen maneja?

Marca sole un dvalo.

) 1-5 litros
| 510 litros
) 10-15 litros

| Todas las anteriores
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7. 7. De acuerdo a su respuesta anterior  En promedio cuanto vale el abono orgdnico
por unidad en presentacidn liguida que usted vende?

Marca solo un dvalo.

) Entre $10.000-$20.000
) Entre $31.000-550.000
! Entre $51.000-580.000
! Mas de $80.000

B. 8. Siusted comercializa &l abono organico en presentacion solida ) Qué medidas de
peso maneja?

Marca solo un Gvalo.

115 kilos

) 512.5 kilos.

) 12.5-25 kilos
| 25-50 kilos

! Todas las anteriores

9. 9. De acuerdo a su respuesta anterier 5 En promedio cuanto vale el abono orgénico
por unidad en presentacidn solida que usted vende?

Marca solo un dvalo.

) Entre $10.000-$20.000
) Entre $31.000-550.000
) Entre $51.000-580.000
| Mas de 580.000

10.

10. 5i usted comercializa abono orgdnico en presentacién liquida 3 En promedic
cuantos litros vende al mes?

Marca solo un dvalo.
) 1-10 litros
) 10-20 litros

! Mas de 20 litros

11. Si usted comercializa abono orgdnico en presentacién solida £ En promedio
cuantos kilos vende al mes?

Marea solo un dvalo.

120 kilos
| 20-40 kilos
| Mas de 40 kilos

12. (Cudnto estarla dispuesto a pagar por &l abono organico marca El Roble en *
presentacion liquida y solida para comercializarlo dentro de su establecimients?

Marca solo un dvalo.

) Entre §30.000-$50.000

) Entre $51.000-$70.000
~ Entre $71.000-590.000
") Mas de $90.000

Marea solo un dvale.

) i
! No

pequefa extension?
Marea solo un dvale.

| Si
! No

15. 6. ACree usted que los abonos orgdnicos brindan beneficios en el medio
ambiente?

Marca solo un dvalo.

) Si
! No

13. 4. ;Cree usted que los abonos orgdnicos brindan beneficios en los suelos? *

14. 5. jCree usted que los abones orgdnicos brindan beneficios en los cultivos de

16. 7. 4Qué impactos positivos cree usted que se pueden generar con el uso de
abonos crganicos en el medio ambiente, en los cultivos y en el suelo?

Marca solo un dvalo.

) Recuperacin de suelos
) Correccion de suelos

) Disminucian de quimicos en los cauces hidricos

| Cultivos libres de pesticidas y d g por los fertilizantes

. industrializados

| Todas las anteriores

17. 8. ;Estaria usted dizpuesto a vender un abono de origen organico? *
Marca solo un dvalo.

) Si
! No

18. 9. ¢Cree usted que un abono organico lo comprarian sus clientes? *
Marca solo un dvalo.
| Si
) No

) Tal vez
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19.  10. 4En gue presentacion usted estaria dispuesto a comercializar el abono *
organica?

Marca solo un dvalo.

| Presentacion liquida

| Presentacion solida

IC ializaria las dos p iones

20. 1. Siusted comercializarad el abono organico en presentacion liquida 4 Qué
medidas de volumen escogerfa?

Marca solo un dvalo.
) 1-5litros
) 510 litros
) 10-15 litros

| Todas las anteriores

21.  12. Si usted comerciali el abono organico en presentacion solida ;Qué
medidas de peso escogeria?

Marca solo un dvalo.

~ ) 1-5kiles

__)512.5Kilos

~)12.5-25Kilos
) 25-50 kilos

| Todas las anteriores

22, 11.  Cuénto estaria dispuesto a pagar por el abono organico marca El Roble en *
presentacidn liquida y/o solida para comercializario dentro de su establecimiento?

Marca solo un dvalo.

) Entre $30.000-$50.000
) Entra §51.000-$70.000
) Entre §71.000-$90.000
) Mas de $90.000

Encuesta realizada a los consumidores

TESIS - GRANJAAGROSOSTENIBLE
MODELO DE MITIGACION DE
IMPACTOS AMBIENTALES QUE SE
GENERAN POR LA PRODUCION DE
FERTILIZANTES INDUSTRIALIZADOS

Esta encuesta es con el fin de recopilar la informacién necesaria para llevar a cabo el trabajo
de grado

Granja como qi delo de mitigacidn de i I que
se generan por la produccidn de fertilizantes industrializados que se estd elaborando por
una estudiante de Ingenieria Ambiental de la Universidad Santo Tomas - sede Villavicencio.

Por medio de |a presente encuesta se quiere realizar un estudio de mercado que caracterice
cudles serian las personas que estarian interesadas en incluir para su produccion agricola
un abono orgéinico que abarca un modelo de produccidn gue garantiza la mitigacion de
impactos ambientales que se producen por la produccion de los fertilizantes
industrializados. El uso de la informacion presentada en esta en cuesta es con fines
netamente académicos, cualguier informacion podria comunicarse por medio del siguiente
cormen Mariabalcazar@usantotomas_edu.co

*Obligatorio

1. 1. 4Qué edad tiene? *
Marca solo un dvalo.

! Entre 18-28 afios
! Entre 29-39 afios
_) Entre 40-50 afios
) Entre 51-61 afios

! Mas de 61 afios

2. 2. (Cual es su actividad econémica principal? *
Marca solo un évalo.
) Independiente
) Agricultor
) Empleado
) Pensionado

! Labores del hogar
) Otro:

3. 3. (Hatenido o tiene usted algin tipo de cultivo? *
Marca solo un évalo.

) Si
) No

4. 4.Sisurespuesta anterior fue un Sl, responda la pregunta. Si su respuesta fue un
NO omita la pregunta.
¢ Qué tipo de cultivo tiene o ha tenido?

5. 5. ¢(Hahecho o hace usted uso de algin tipo de abono? *
Marca solo un évalo.

) Si
No
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6. 6. Si su respuesta anterior fue un Sl, responda la pregunta. Si su respuesta fue un 9. 9. Margue dos respuestas ¥
NO omita la pregunta.

Qué tino de ah ha usado? LAl momento de comprar un abono orgdnico, usted considera?
PAS T po de abono usa o ha u: [+

Selectiona todos los que correspondan.

Precio (Que el costo del abono organico sea asequible para el consumidor)

. o . Cantidad (Que el consumidor tenga opciones de compra dependiendo de la cantidad de
7. 7. iConsidera usted que trae beneficios implementar abonos organicos en * .
‘ abono que requiera)
cultivos? .
| Presentacidn (Liquida o Solida)
Marca solo un dvalo. || Calidad (Que aporte buenos nutrientes al suelo y al cultivo)
si
~ Mo
10, 10. Si usted fuera a comprar abono organico en presentacion liguida ;Qué
cantidad en medidas de volumen compraria?
8. 8. El abono orgdnico es el material de lad icién natural de
la materia orgdnica por accién de los microorganismos presentes en el medio, Marca solo un dvalo.
los cuales digieren los iales, transfor dolos en otros benéfi que aportan

nutrimentos al suelo y, por tanto, a las plantas que crecen en el. Los beneficios que
el abono crganico aporta al suelo son muchos, pero los principales y mas

) 1-5litros

importantes son los siguientes: ) 510 litros

Mejora de las caracteristicas del suelo: tanto los nutrientes que contiene, como 10415 litros

su acidez y su capacidad de retencidn de agua. - . .
Resistencia a enfermedades y plagas: al fortalecerse los organismos ') Todas las antariores

microscépicos del suelo con el aporte de nutrientes, este mismo se hace mas
resistente al ataque de muchas plagas.

Es 1l ible: la elab ién de abono organico implica el reciclado de
sustancias y productos que de otra forma se tirarfan, por lo que es una forma 11.
ecoldgica de fortalecer tus plantas.

De acuerdo al texto anterior, £ Si usted tiene o tuviera algln cultivo, estarfa
dispuesto a implementar el uso de abono organico?

11. De acuerdo a la cantidad que usted eligié en la respuesta anterior , Cudnto  *
estar(a dispuesio a pagar por el abono organico en presentacion liguida?

Marca solo un dvalo.
Marea solo un évalo. () Entre $15.000-$30.000
s ) Entre $35.000-$55.000
e ) Entre $60.000-570.000
O Talvez () Mas de $70.000
12.  12. Si usted fuera a comprar abono orgénico en p 6n solida 4 Qué cantidad ||14.  14. En una escala de 1a 5, siendo 1 el rango mas bajo y 5 el rango mds R
en medidas de peso compraria? alto ; Qué tan imporiante considera la venta de un abone organico en el
Marca solo un évalo. mercado?
) 1-5 kilos Marca solo un dvalo
_J) 512.5kilos
__)12.5:25kilos
__)25-50kilos
_) Todas las anteriores 1
2
13.  13. De acuerdo a la cantidad que usted eligié en la respuesta anterior ; Cuanto  *
estarfa dispuesto a pagar por el abono organico en presentacion solida?
3
Marca solo un évalo.
_) Entre $15.000-$30.000 4
_) Entre $35.000-$55.000
) Entre $60.000-570.000
~) Mas de $70.000 §
15. 15. En una escala de 1a 5, siendo 1 el rango mas bajo y 5 el rango mas alto -

£ Qué tan dificil considera usted que las personas que usan abonos
industrializados en sus cultivos, empiecen a implementar abonos orgdnicos?

Marca solo un dvalo.
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Anexo 18 Fichas técnicas de cargos laborales en la empresa

Tabla 12 Fichas técnicas de cargos laborales en la empresa

FICHA DEL PUESTO GERENTE

Capacitacion para el puesto

Formacion: Ingeniero Ambiental 6 Administrador De Empresas Agropecuarias

Experiencia: En Formacién o profesional

Habilidades: Trabajo en equipo, liderazgo, vision, creatividad, capacidad de planificar y proyectar
Funciones

Evaluacion del estado técnico de la empresa.

Seguimiento de los rendimientos de produccion de la empresa.

Crear alternativas de mejora.

Valoracion de aspectos ambientales y verificacion de todo el control operacional.
Proyectar nuevos nichos de mercado en la region.

Responsabilidades

Analizar la informacion recibida para generar nuevas estrategias que requiera la empresa en su
crecimiento.

Supervision del cumplimiento de las labores que se hacen en la empresa.
Realizar el cumplimiento de los objetivos de la empresa.
Garantizar el método diferencial de modelo de produccion de la empresa.

Tipo de contrato
Contrato por escrito a término fijo.

FICHA DEL PUESTO CONTADOR

Capacitacion para el puesto

Formacion: Auxiliar contable o contador

Experiencia: En formacion o profesional

Habilidades: Responsabilidad, Eficacia, trabajo en equipo, comunicacion.
Funciones

Informar sobre el estado financiero de la empresa en términos de finanza.

Generar reportes de ingresos y egresos.

Establecer base de datos de la empresa con sus respectivos movimientos financieros

Reportar todas las obligaciones estatales en materia de comercializacion de insumos agropecuarios.

Responsabilidades

Registrar todo tipo de movimiento financiero.

Archivar cada factura que se genere por orden cronoldgico.
Realizar balances frecuentemente sobre el balance de la empresa
Emitir informes a las entidades estatales de control.

Tipo de contrato
Contrato por prestacion de servicios.

FICHA DEL PUESTO MARKETING

Capacitacion para el puesto

Formacion: Comunicador social o Creador de contenido visual

Experiencia: En formacion o profesional

Habilidades: Creatividad, innovacion, responsable, comunicador, manejo de medios digitales,
Funciones

Desarrollar estrategias publicitarias que promuevan el comercio del abono EL ROBLE.
Conocer ventajas y desventajas de nuestro producto ante la competencia.
Crear una pagina web del producto con estrategias de venta favorables ante la competencia.
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e  Proyectar nuevos nichos de mercado de acuerdo a la demanda del producto
Responsabilidades

e Dar a conocer el producto por los medios sociales.

e Identificar puntos estratégicos para la venta del abono organico.

e Establecer andlisis sobre el comportamiento de la oferta y demanda del abono organico.
Tipo de contrato
Contrato por prestacién de servicios.

FICHA DEL PUESTO JEFE DE PRODUCCION

Capacitacion Para El Puesto
Formacion: Tecndlogo En Produccién Agropecuaria en Especies de lombricultura o vermicompost.
Experiencia: En Formacién o Titulado
Habilidades: Responsabilidad, Trabajo En Equipo, Cooperacion, Comunicacion, Conocimiento en especies
de lombricultura o vermicompost
Funciones

e ldentificar los aspectos que requieran en la empresa para asi de este modo sumir toda la actividad

en cuanto al proceso de produccién.

e  Seguimiento de los objetivos planteados por la empresa.

e  Generar evaluacion de indicadores ambientales y control operacional.

e Observar y dirigir al personal para orientarlo con sus tareas pertinentes.

e Elaborar estrategias de produccién del abono organico cuando se requiera.
Responsabilidades

e Conservar El Sistema De Alimentacion de las lombrices

e . Garantizar el desarrollo de las lombrices que actiian como mecanismo de vermicompost

e Generar Apoyo Al Sistema De Aprovechamiento De Residuos y Otras Areas.
Tipo De Contrato
Contrato por escrito y a termino Fijo

FICHA DEL PUESTO AUXILIAR OPERATIVO

Capacitacion para el puesto
Formacion: Técnico en manejo de lombricultivos o vermicompost.
Experiencia: En Formacion o Titulado
Habilidades: Manejo de lombrices, Manejo de materia prima organica, Trabajo En Equipo.
Funciones

e Realizar las distintas actividades en las areas de recoleccién de materia prima organica.

e  Garantizar el buen desempefio de la produccién del abono organico..
Responsabilidades

e Monitorear y velar por los pardmetros fisico-quimicos ideales que se requieren para la produccién

del abono organico

Tipo De Contrato
Contrato por escrito a término fijo

Anexo 19 Fichas técnicas de Humus producidos en EL ROBLE
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Fichas técnicas de Humus producidos en EL ROBLE

Nombre
Producto
Categoria
Fuente
Presentacion
Lugar de
Elaboracion
Empaguetado
Color
Beneficios

Informacioén
de uso del
producto

Vida util

Composicién
del producto:

Nombre
Producto
Categoria
Fuente

Tamario
Lugar de
Elaboracién
Empaquetado
Color
Humedad
Beneficios

Ficha Técnica
Humus Liquido EL ROBLE
Biofertilizante liquido a base de lixiviado de lombriz
Fertilizante organico liquido
Bofiiga; Cultivo de Rambutan y Mangostino; Cosecha de Mango y Mandarina.
Liquido
Granja San Simén

Recipiente de plastico, con tapa de rosca plastica.
Marron pH 6.8-85
Sirve como complemento nutricional para cualquier tipo de suelo, se puede utilizar en la
produccion de todos los productos de agricultura como plantas ornamentales y cultivos.
1. Parasu uso es necesario disolver 5 mililitros de humus liquido en 1 litro de
agua.
2. Después se aplica esta mezcla en la planta y foliar y en el suelo.
3. Serecomienda realizar esta aplicacion cada 15 dias, de acuerdo a las
necesidades del suelo y la planta
Se trata de un producto vivo, basado en microorganismos, y su plazo de utilizacién
recomendado es de 10 dias. Debido a que contiene poblaciones microbianas muy
dinamicas que siguen alimentandose y respirando dentro del envase. Aplicandolo en un
corto plazo conseguimos maximizar sus efectos.

Elemento % Elemento %
Nitrdgeno Total(N) 02-26 Na 0.02 - 0.064
Fosforo Total(P205) 02-8 Fe 0.02 -0.181
Potasio(K20) 1-39 Mn 0.0165
Calcio(CaO) 0.25-8 Cu 0.05
Magnesio(MgO) 0.37-25 Zn 0.0053
Carbono Organico 14-30 Relacion C:N 7.8-16
Materia Organica 30-70

La composicion del producto esta basado en las pruebas realizadas por (Ladino Gomez &
Merchan Garavito, 2022) en su Biofertilizante Fertilixtén y el Humus de lombriz
granulado El Roble.

Ficha Técnica
Humus de lombriz granulado EL ROBLE
Vermicompuesto
Fertilizante organico solido
Producto de la transformacion de materia organica como Bofiiga, Rambutan,
Mangostino, Mango y Mandarina por la accion de la lombriz Roja Californiana(Eisenia
foétida)
Material de estructura granular, textura uniforme
Granja San Simén

Costal poroso

Marrén o café oscuro

20 - 30% pH 6.8-85

Sirve como complemento nutricional para cualquier tipo de suelo, se puede utilizar en la
produccion de agricultura como plantas ornamentales y cultivos, Estos Aporta
microorganismos propios de los suelos
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Informacién
de uso del
producto

Vida atil
Composicidn
del producto:

Nombre
Producto
Categoria
Fuente

Tamafio
Lugar de
Elaboracién
Empaquetado
Color

Humedad

Beneficios

Informacion
de uso del
producto

Vida util

Composicién
del producto:

Descompactar el suelo

Homogenizar el humus con la tierra para sembrar

Posicionar la plantula al interior de la mezcla homogénea, de acuerdo a las
recomendaciones ya que cada especie varia su forma de cultivo.

7. Segun la especie de la planta seguir los cuidados recomendaciones entre los que
estan la alimentacion periddica de la planta entre otros. (Clavijo Velandia,

ook

2017)
Hacer uso preferiblemente durante el primer afio,
Elemento % Elemento %
Nitrégeno Total(N) 0.2-26 Na 0.02 - 0.064
Fosforo Total(P205) 0.2-8 Fe 0.02-0.181
Potasio(K20) 1-39 Mn 0.0165
Calcio(CaO) 0.25-8 Cu 0.05
Magnesio(MgO) 0.37-25 Zn 0.0053
Carbono Organico 14-30 Relacion C:N 7.8-16
Materia Organica 30-70 Acidos fulvicos 14-30
Acidos Himicos 2.8-5.8

(Orozco, y otros, 2018)

Ficha Técnica
Humus vegetal EL ROBLE
Composta
Fertilizante organico solido
Producto de la transformacion de materia organica como Bofiiga, Rambutén,
Mangostino
Material de estructura granular, textura uniforme
Granja San Simoén

Costal poroso
Marrén o café oscuro
20 - 30% pH 6.8-85
Sirve como complemento nutricional para cualquier tipo de suelo, se puede utilizar en la
produccion de agricultura como plantas ornamentales y cultivos, Aporta
microorganismos propios de los suelos (Infoagro, 2019)
1. Descompactar el suelo
2. Homogenizar el humus con la tierra para sembrar
3. Posicionar la plantula al interior de la mezcla homogénea, de acuerdo a las
recomendaciones ya que cada especie varia su forma de cultivo (Alvarez,
2012).
4. Segun la especie de la planta seguir los cuidados recomendaciones entre los que
estan la alimentacion periddica de la planta entre otros. (Clavijo Velandia,
2017)
Hacer uso preferiblemente durante el primer afio.
Como el compost este hecho a base de residuos vegetales en su mayoria, y la cal solo se
va a usar como un regulador de acides de ser necesario ademas de que ayuda a elevar la
temperatura de los microorganismos un 10% ayudando a eliminar los patégenos.
(Zapata Osorio, 2017)

Elemento % Elemento %
Nitrégeno Total(N) 05-21 Calcio(CaO) 0.72-9.5
Fosforo Total(P205) 0.35-3 Magnesio(MgO) 0.17-0.6
Potasio(K20) 05-16 Carbono Organico 8- 27
Materia Organica 20 - 45 Relacién C:N 15-19
Acidos falvicos 1-45 Acidos Himicos 15-2

(Haifa Iberia, 2018)
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Anexo 20 Ubicacion

Figura 16 Identificacion del area Predio San Simon Vereda San Nicols, municipio Cumaral Meta.

SAN JERONIMO

SAN FELIPE ’

DISENO PREDIAL
FINCA SAN ISIDRO
MUNICIPIO DE CUMARAL]
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Anexo 21 Diagrama de proceso para la elaboracion de vermicompost y humus liquido de
lombriz

DIAGRAMA DE PROCESO PARA LA PRODUCCION DE VERMICOMPOST
Y HUMUS LIQUIDO DE LOMBRIZ

INICIO
LOMBRIZ ROJTA =
CALIFORNIANA
PREPARACION DEL TANQUE DE
LOMBRICOMPOST (MANUAL)
TIERRA Y AGUA N .
’ RESIDUOS ORGANICOS __,| RECOLECCION, TRITURACION
COMPOSTABLES Y AGRUPACION (MANUAL)
CAMA DE LOMBRIZ ALIMENTO APTO
OPTIMA PARA LOMBRIZ

ALIMENTACION DEL
TANQUE DE LOMBRICES
(MANUAL)

l

DEGRADACION DE LA
MATERIA ORGANICA
(LOMBRICES)

JOLTEO DED
TANQUE DE
LOMBRICOMPOST
PARA AIREACION
(MANUAL)

ESTE PROCESO SE REALIZA
1 VEZ A LA SEMANA

SIEL TANQUE DE LOMBRICES CUMPLE
EL CICLO DE 3 MESES

SEPARACION DE LAS
LOMBRICES POR TRAMPEO LOMBRIZ ROJA
CADA 2 DIAS CALIFORNIANA

(MANUAL)

LOMBRICOMPOST Y LIXIVIADOS

) SECADO Y TAMIZADO DEL
T . TG
ENERGIA: LOMBRICOMPUESTO RESIDLIOS

HUMUS DE LOMBRIZ(SOLIDO Y SECO)
%
HUMUS LIQUIDO DE LOMBRIZ

EMPACADO
(MANUAL)

FIN
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Diagrama de proceso para la produccién de compost en la finca San Simén.

DIAGRAMA DE PROCESO PARA LA PRODUCCION DE COMPOST

INICIO

CALCULO DE LA RELACION C/N PARA LA PILA DE COMPOST CON
LOS RESIDUOS ORGANICOS DISPONIBLES PARA COMPOSTAR
(MANUAL)

1

COMPOSTABLES AGRUPACION (MANUAL)

RESIDUOS ORGANICOS RECOLECCION, TRITURACION Y

PREPARACION DEL AREA PARA
HACER COMPOSTA
(MANUAL)

CONTROL DE
PARAMETROS

LAPILA CUMPLE SU CICLO DE
COMPOSTAJE (6 MESES)

SECADO Y TAMIZADODEL | | o RESIDUOS

ENERGIA COMPOST

HUMUS (SOLIDO Y SECO)

EMPACADO
(MANUAL)

PESAJE PARA CUMPLIR CON LA
RELACION C/N
(MANUAL)
MEZCLAR Y DISPONERLOS LOS

RESIDUOS
(MANUAL)

ELEMENTOS DE CORRECCION . )

DEPH ) NO CUMPLE
VOLTEAR 10151 RIESIDUOS CON LOS PARAMETROS
(MANUAL)
AGUA OPTIMOS
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Anexo 22 Analisis financiero del proyecto

Figura 17. Proyeccién de ingresos operacionales netos del proyecto. Por Balcazar (2023).

Proyeccion de Ingresos netos operacionales
Granja Agrosostenible

$ 493,444,599

$ 456,043,453
$ 423,197,822
$ 391,891,766
$ 349,179,163
2024 2025 2026 2027 2028
Tabla 13 Inversion Inicial Gran Agrosostenible
Inversion Inicial
Plan de Negocios Granja Agrosostenible
Materia Prima (MP) $ 32,794,665
Maquinaria y Equipos $ 52,960,000
Adecuaciones (Planta de Produccion) $ 22.959.450
Propiedad - Granja $ 90,000,000
Publicidad (Marketing) $ 4,000,000
Dotacion (Producci6n) § 1,620,000
Nomina (Colaboradores) § 33,936,290
Poliza de Seguros $ 800,000
Servicios Publicos $ 5,880,000
Utiles de aseo y otros $ 1,800,000
Gastos Legales (Constitucion) $ 1,290,000
Mantenimiento $ 2,000,000
Total Inversion Inicial 250,040,405

Nota: Discriminacion de la inversién inicial Granja Agrosostenible. Por Balcazar (2023).
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Tabla 14 Inversidn Inicial Gran Agrosostenible

Costo Promedio Ponderado de Capital

Costo de Participacion

Concepto Inversion Fuente o WACC
Credito Bancario 5 100,000,000 19% 40% 7.6%
Inversion Emprendedores 5 150,000,000 17% B0% 10.2%
Total s 250,000,000 17.800%

Nota: Discriminacion de la inversién inicial Granja Agrosostenible. Por Balcazar (2023).

Tabla 15 Proyeccion de capacidad instalada, utilizada y ociosa, abono organico sélido
Capacidad de Produccion - Abono Organico Solido

Produccion Instalada 2024 2025 2026 2027 2028
Diaria 400 354 365 376 387 398
Semanal 2.800 2478 2.552 2.629 2.708 2.789
Mensual ( 4) 11.200 9.912 10.209 10,516 10,831 11,156
Trimestral Ciclo 33,600 29736 30,628 = 31547 32493 ' 33468
Amal 134400 118944 122512 126188 129973 133873

Capacidad Instalada 100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%
Capacidad Utilizada  88.5% 91.2% 93.9% 96.7% 99.6%
Capacidad Ociosa 11.5% 8.8% 6.1% 3.3% 0.4%

Nota: Establecimiento de la proyeccion de capacidad instalada, utilizada y ociosa del abono orgdnico
solido granja agrosostenible. Por Balcdzar (2023).

Tabla 16 . Proyeccion de capacidad instalada, utilizada y ociosa, abono organico liquido
Capacidad de Produccion - Abono Organico Liquido

Produccion  Instalada 2024 2025 2026 2027 2028
Diaric 140 123 127 130 134 138
Semanal 980 861 887 913 941 969
Mensual ( 4) 3.920 3444 3.547 3.654 3763  3.876
Trimestral Ciclo 11,760 10332 10642 10961 11290  11.629
Anual 47,040 41328 42568 43845 45160 46,515

Capacidad Instalada 100.0%  100.0%  100.0% 100.0% 100.0%
Capacidad Utilizada §87.9% 90.5% 93.2% 96.0% 98.9%
Capacidad Ociosa 12.1% 9.5% 6.8% 4.0% 1.1%

Nota: Establecimiento de la proyeccion de la capacidad instalada, utilizada y ociosa del abono organico liquido
granja agrosostenible. Por Balcazar (2023).
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Tabla 17 Proyeccidn de costos totales de produccion del abono organico liquido.
Costos de la produccion del Abono Organico - Granja Agrosostenible
Costos de Produccion por Kg - Solido 2024 2025 2026 2027 2028
Costos de la MP Utilizasa $ 520 % 546§ 573 % 602 $ 632
Costos MOD $ 205 % 216 % 227 % 239 % 251
Costos Indirectos de Fabricacion $ 72 % 73 % 73 % 73 % 73
Total costos de produccion por Kg $ 798 § 835 § 873 § 914 § 956
Total Costos - Solido $ 94,899,029 $102,245510 $ 110,185,003 $ 118,765,654 S 128,039,529
Costos de Produccion por Kg - Liquido 2024 2025 2026 2027 2028
Costos de la MP Utilizada $ 600 $ 630 $ 662 $ 695 $ 729
Costos de la mano de obra $ 205§ 216§ 227 % 239 % 251
Costos Indirectos de Fabricacion $ 72 % 738 738 73 % 73
Total costos de produccion por Kg $ 878 § 919 § 261 $ 1,006 $ 1,054
Total Costos - Liquido $ 36,279,631 $ 39,101,681 $ 42,151,738 $ 45,448,320 $ 49,011,456

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

$ 131,178,660

$ 141,347,191

$ 152,336,741

$ 164,213,974

$ 177,050,985

Nota: Establecimiento de la proyeccion de los costos de produccidn total del abono organico soélido y liquido, granja
agrosostenible. Por Balcazar (2023).

Tabla 18 Proyeccidn de costos totales de Mano de Obra Directa
Mano de Obra Directa (MOD) - Granja Agrosotenible

Puesto de Trabajo N® Salario anual Costos Total Total dia
Tr:-cmcc:-Ag:rc:pecuarlc: - 1 $ 18.112.290 $ 32,912,580 $ 62.8900
Aux. Tecnico Agropecuario 1 % 14,800,290 $ 51.390
Periodo Costo Mes Unitario x Kg %

MOD 2023 3 32,912,580 % 205.35 Crecimiento

MOD 2024 $ 35.644.325 $ 215.92 5.1%

MOD 2025 $ 38.602.804 % 227.03 5.1%

MOD 2026 3 41.806.836 % 238.71 5.1%

MOD 2027 3 45.276.804 % 251.00 5.1%

Nota: Establecimiento de la proyeccion de los costos totales de MOD del abono orgénico soélido y liquido, granja
agrosostenible. Por Balcazar (2023).

Tabla 19 Proyeccién de Costos Indirectos de Fabricacién

Costos Indirectos de Fabricacidn (CIF) - Granja Agrosostenible

Concepto 2024 2025 2026 2027 2028
Depreciacion Lineal (25) § 2,118,400 S 2,118400 & 2118400 & 2,118,400 S 2,118,400
Dotacion del Personal S 1,620,000 'S 1,701,000 rS 1,786,050 IrS 1,875,353 I’S 1,968,120
Mantenimiento Planta 5 2,000,000 $ 2,000,000 S 2,000,000 S 2,000,000 % 2,000,000
Servicios publicos y otros  § 5,880,000 S 6,174,000 5 6,482,700 $ 6,806,835 §$ 7,147,177
Total CIF 511,618,400 $11,993,400 S 12,387,150 S 12,800,588 & 13,234,697
Total CIF por Kilograme  § 7245 S 7265 5 72.85 S 73.09 § 73.37

Porcentaje de Crecimiento 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%

Nota: Establecimiento de la proyeccion de los costos indirectos de fabricacion del abono organico solido y liquido,
granja agrosostenible. Por Balcazar (2023).
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Tabla 20 Proyeccion de Gastos Administrativos y Ventas
Proyeccion del Presupuesto de Gastos de Administrativos
Concepto / Periodo 2024 2025 2026 2027 2028
Nomina (G. Admon) $ 49.680.000 $ 53.803.440 $ 58269.126 $ 63.105.463 § 68.343.216
Gastos legales de Operacion $ 1,290,000 $ 1.354.500 % 1.354,500 % 1,354,500 % 1,354,500
Seguro Poliza $ 800,000 §% 800,000 $ 800,000 $ 800,000 $ 200,000
Aportes Parafiscales Nomina ~ $ 48.618.964 '$ 52.654.338 ' $ 57.024.648 '$  61.757.694 '$  70.883.583
Gastos Financieros (Prestamo)  $ 30.160.953 $ 30.160.953 $ 30.160.953 $ 30.160.953 $ 30.160.953
Total Gastos Administratives  $ 130,549,917 § 138,773,231 § 147,609,227 $ 157,178,610 $§ 171,542,252
Proyeccion del Presupuesto de Gastos de Ventas
Concepto / Periodo 2024 2025 2026 2027 2028
Publicidad (Marketing) $ 4,000,000 $ 4,000,000 $ 4,000,000 % 4,000,000 $  4.000.000
Nomina (G. Ventas) $ 19.216.290 $ 20.811.242 § 22538575 $ 24409277 $ 26.435247
Total Gastos de Ventas $ 23,216,290 S 24,811,242 $ 26,538,575 $ 28,409,277 $ 30,435,247

Costos Fijos Anuales

$ 153,766,207

$ 163,584,473

$ 174,147,802

$ 185,587,887 $ 201,977,499

Nota: Establecimiento de la proyeccion de los gastos administrativos y ventas del abono organico sélido y liquido,
granja agrosostenible. Por Balcazar (2023).

Tabla 21 Proyeccion del Punto de Equilibrio.

Proyeccion del Punto de Equilibrio - Granja Agrosostenible

Abono Organico Solido 15 Kg

Abono Organico Solido 25 Kg

Abono Organico Solido 50 Kg

Q (Cantidades) 1,189 Q (Cantidades) 1,665 Q (Cantidades) 1,189
(C.UN) Costo Unitario Variable § 11.967.69 (C.UV) Costo Unitario Variable §$ 19.946.16 (CUV) Costo Unitario Variable § 3389231
Costos fijos $ 1711737025 Costos fijos $ 3994053057 Costos fijos § 3994053057
Margen Confribuccion (MG) 60.1% Margen Contribuccion (MG) 55.7% Margen Contribuccion (MG) 50.1%
Precio (Financiero) 5 30.000.00 Precio (Financiero) $ 45,000.00 Precio (Financierc) § §0.000.00
Punto de Equilibrio en o0 Punto de Equilibrio en 1,50 Punto de Equilibrio en 09
Cantidades (PQ) Cantidades (PQ) Cantidades (PQ)
Abono Organico Liquido 5 Kg Abono Organico Liquido 10 Kg Abono Organico Liquido 15 Kg
Ske 5 10kg 10 15k
Q (Cantidades) 1,240 Q (Cantidades) 1,653 Q (Cantidades) 1,240
(C.UV) Costo Unitario Variable § 438923 (C.U.V) Costo Unitario Variable §$ 8,778 46 (CUV) Costo Unitario Variable § 13,167.69
Costos fijos 5.947.560.85 Costos fijos $  15.860,162.26 Costos fijos $  34960.052.79
Margen Contribuccion (MG) 75.6% Margen Contribuccion (MG) 742% Margen Contribuccion (MG) 72.6%
Precio (Financiero) § 18,000.00 Precio (Financiero) $ 34,000.00 Precio (Financiero) 5 43,000.00
Punto de Equilibrio en 27 Punto de Equilibrio en 629 Punto de Equilibrio en 1,004
Cantidades (PQ) Cantidades (PQ) Cantidades (PQ)

Nota: Establecimiento de la proyeccién de los puntos de equilibrio de los productos de abono orgéanico sélido y
liquido, granja agrosostenible. Por Balcazar (2023).
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Tabla 22 Estado de Flujo de Caja Proyectado.
Proyeccion del Flujo de Caja - Granja Agrossotenible

Concepto / Periodo 2024 2025 2026 2027 2028

Ingresos

Ventas del Periodo $ 349179163 $ 391891766 $ 423197822 § 456043453 $ 493444599
Prestamos Terceros (Banco) $ 100,000,000 $ - $ - $ - § -
Inversion Incial $ 150,000,000 $ - $ - $ - § -
Total Ingresos $ 599,179,163 $ 391,891,766 $ 423197822 §  456,043453 § 493444599
Egresos

Materia prima MP $ 131178660 $ 141347191 § 152336741 $§ 164213974 § 177,050,985
Dotacion $ 1620000 $ 1,701,000 $ 1,786,050 $ 1,875,353 $ 1,969,120
THNomina (Admony Marketing) ~ $ 68896200 $ 74614682 § 80807701 $ 87514740 $ 94778464
Maquinaria y Equipos $ 52960000 $ - § - $ - § -
Adecuaciones Granja $ 22959450 S 2,000,000 $ 2,000,000 $ 2,000,000 $ 2,000,000
Publicidad (Marketing) $ 4000000 $ 4000000 $ 4,000,000 $ 4,000,000 $ 4,000,000
Servicios Publicos $ 5880000 $ 6174000 $ 6,482,700 $ 6,806,835 $ 1147177
Gastos Legales $ 1200000 $  1,354500 $ 1,354,500 $ 1,354,500 $ 1,354,500
Gastos Financieros $ 3016093 $ 30160953 $ 30,160,953 $ 30,160,953 $ 30,160,953
Poliza $ 800,000 $ 800,000 $ 800,000 $ 800,000 $ 800,000
impuestos $ 20061122 $ 267843% $ 20820723 ' $ 32,804,884 $ 35,144,854
Nomina - Aportes Parafiscales $ 48618964 $ 52654338 $ 57024648 $ 61757694 $ 70883583
Terreno - Granja $ 90,000,000 $ -3 - $ - § -
Utiles de Aseo $ 1800000 $ 1800000 $ 1,800,000 $ 1,800,000 $ 1,800,000
Depreciacion S 2118400 5 2,118,400 -5 2,118,400 -$ 2,118,400 -§ 2,118,400
Total Egresos $ 478107040 $ 341272658 $ 366255616 § 392970533 $ 431,778,070
Flujo Neto del Periodo $ 121072123 $ 50,619,108 $ 56,942,206 $ 63072920 $ 61,666,529
Saldo Inicial de Caja $ - 0§ 121072123 § 171691231 § 228633436 $ 291,706,356
Saldo Final En Caja ($) $ 121072123 $ 171691231 $ 228633436 § 29170635 $ 353,372,885

Nota: Establecimiento de la proyeccién del estado de Flujo de Caja Proyectado, granja agrosostenible. Por Balcazar
(2023).
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Tabla 23 Proyeccion del Estado de Resultados Integrales.

Estado de Resultados Integrales (Proyectado) - Granja Agrosostenible
(Expresado en pesos colombianos) Al 31 de Diciembre

Concepto / Periodo 2024 2025 2026 2027 2028
Ingresos por Actividades Ordinarias $349.179.163  $391.891766 §423,197.822 $ 456,043.453 § 493444599
Costo de Ventas y Produccion $ 126424149 § 136907579 S 147529209 S 158987551 § 172.199.186
Utilidad Bruta $ 222,755,014 $ 254984187 S 275,668,612 S 297,055,902 § 321,245,413
Otros ingresos S - b - b - S - 8 -
Otros Egresos 3 - 3 - 3 - b} - 3 -
Gastos de Administracion $ 100388964  $ 108612278 § 117448274 $ 127,017,657 § 141,381,299
Gastos de Ventas $ 23216290 § 24811242 S 2635383575 § 28400277 S 30435247
Utilidad Operativa S 99149760 ~ S 121560666 S 131,681,763 S 141,628,968 S 149,428 866
Depreciaciones y Amortizaciones $ 2118400 § 2118400 § 2118400 § 2118400 § 2.118400
Utilidad antes de intereses e impuestos (UATI) § 97,031,360 'S 119,442,266 'S 129563363 'S 139,510,568 'S 147,310,466
Gastos Financieros 'S 30160953 S 30160953 $ 30160953 § 30160953 § 30.160.953
Utilidad antes de Impuestos (UAT) S 66870407 S 89281313 S 99402410 S 109349615 § 117,149,513
Impuesto de Renta "$ 20061122 'S 26784394 $ 20820723 'S 32804884 ' § 35144854
Utilidad o Ganancia Neta S 46809285 S 62496919 S 69381687 S 76344730 S 82,004,659

Nota: Establecimiento de la proyeccion del Estado de Resultados Integrales, granja agrosostenible. Por Balcazar
(2023).



Tabla 24 Proyeccion del estado Situacion Financiera Proyectado

GRANJA AGROSOSTENIBLE COMO MODELO DE MITIGACION...

104

Proyeccion de los Estados de Situacion Financiera - Granja Agrosostenible

(Expresado en pesos colombianos) Al 31 de Diciembre

Concepto /Periodos

2024

2025

2026

2027

2028

ACTIVOS
Activos Corrientes

Efectivoy Equivalente a Efectivo

$ 121012123

$ 171691231

$ 228633436

$ 291,706,356

$ 353312885

Inventarios de Productos Terminados $ 13388357 § 13602650 $ 14397632 § 16637469 $ 18752314

Cuentas por Clientes $ $ $ $ $

Gastos pagos por anticipado $ 27863310 $ 20%1131 $ 25414285 $ 16535288 $ 9615336
Activos Corrientes Totales $162,323790 $215235012 $268445354 $324879113 $ 381,740,535

Activos no Corrientes
Propiedad, planta y equipo

$ 142,960,000

$  142960,000

$ 142960,000

$ 142960000

$ 142960000

Activos por impuesto diferido $ 2118400 $ 2118400 $ 2118400 $ 2118400 § 2118400
Activos no Corrientes Totales ¢ 140 841 600 $140.841,600 $ 140841600 § 140,841.600 $ 140,841,600
TOTAL DE ACTIVOS $303,165,390 $356,076,612 $ 409,286,954 $ 465,720,713 $ 522,582,135
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Obligaciones financieras a corto plazo $ - § - - § - 3§ -
Obligaciones Fiscales $ 20061122 $ 26784394 $ 29820723 § 32804884 $ 35144854
Pasivos Corrientes Totales ¢ 20,061,122 § 26784304 $ 20,820,723 § 32,804,884 § 35144854
Pasivos no Corrientes
Obligaciones financieras a Largo plazo $ 86204983 $ 69986014 $ 50578339 § 27483207 $
Pasivos no Corrientes Totales  § 86,294,983 $ 69,986,014 § 50,578,339 §$ 27483207 $
TOTAL DE PASIVOS $106,356,105 $ 96,770,408 $ 80,399,063 $ 60,288,092 $ 35,144 854
PATRIMONIO
Capital social $ 150000000 $ 150000000 $ 150000000 $ 150000000 $ 150,000,000
Reservas $ - $ -3 - $ - $ -
Resultados del periodo $ 46809285 § 62496919 § 69581687 § 76544730 $§ 82004659
Resultados acumulados $ - $ 46809285 $ 1092306204 $ 178887891 § 255432622
TOTAL DE PATRIMONIO $ 196,809,285 $ 259,306,204 $ 328,887,891 $ 405,432,622 $ 487437281
TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS $ 303,165,390 $ 356,076,612 $ 409,286,954 $ 465,720,713 $ 522,582,135

Nota: Establecimiento de la proyeccion del estado Situacion Financiera Proyectado, granja agrosostenible. Por
Balcéazar (2023).
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Tabla 25 Proyeccion de Ratios Financieros Proyectados
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Ratios Financieros Provectados - Granja Agrosostenible

Concepto /Periodo 2024 2025 2026 2027 2028

Ratios de Liquidez

Capital Neto de Trabajo 5 142,262,668 & 188,450,618 S 238,624,631 & 292,074,229 § 346,595,681

Razon Cotriente 8.1 8.0 9.0 9.9 10.9

Prueba Acida 7.4 7.5 8.5 9.4 10.3

Ratios de Endeudamiento

Nivel de Endendamiento 35.1% 27.2% 19.6% 12.9% 6.7%

Endendamiento financiero 24.7% 17.9% 12.0% 6.0% 0.0%
Ratios de Actividad

Rotacion de Inventarios (vesces) 944.3% 1006.5% 1024.7% 955.6% 918.3%

Rotacion de Inventarios (dias) 38.65 36.27 35.62 38.20 39.75

Ratios de Rendimiento

Rendimiento del Activo (ROA) 115.2% 110.1% 103 4% 97 9% 94 4%

Rendimiento del Patrimonio(ROE) 23.8% 17.6% 17.0% 16.4% 15.7%

Utilidad Operacional 28.4% 31.0% 31.1% 31.1% 30.3%

Margen Bruto de Utilidad 63.8% 65.1% 65.1% 65.1% 65.1%

Margen Neto de Utilidad 13.4% 15.9% 16.4% 16.8% 16.6%

EBITDA Economico $ 101,268,160 5 123679066 § 133.800,163 § 143747368 § 151547266

EBITDA % 29.0% 31.6% 31.6% 31.5% 30.7%

Nota: Establecimiento de la proyeccion de los Ratios Financieros Proyectados, granja agrosostenible. Por Balcazar

(2023).

Tabla 26 Proyeccién del modelo de sensibilidad

Modelo de Sensibilidad

ESCENARIO NORMAL ESCENARIO ESPERADO PESIMISTA ESCENARIO OPTIMISTA

variacion en ventas Normal variacion en ventas - 10%)| |vatiacion en ventas + 10%
VPN § 423627569.07 VEN § 9203574354 [VEN § 1515334 817
TIR 66.44% |TIR 31.65%| |TIR 92.55%|
TIRM (Verdadera) 43.63%| |TIRM (Verdadera) 17.82%| [TIRM (Verdadera) 47.84%
Utilidad Neta 2024 § 46,809,285 Utilidad Neta 2024 § 31216434 | |Utiidad Neta 2024 $ 62,402,135 81
Utilidad Neta 2023 § 62,496,919 Utilidad Neta 2025 § 46130906 | [Utilidad Neta 2023 $ 8034531240
Utilidad Neta 2026 5 09,581,687 Utilidad Neta 2026 § 51,767,764 | |Utilidad Neta 2026 5 §8.878.490.02
Utilidad Neta 2027 $ 76,544,730 Utilidad Neta 2027 § §7233.697| |Utiidad Neta 2027 $ 8733864358
Utllidad Neta 2028 § 82004659  |Utilidad Neta 2028 § 61000361 | |Utlidad Neta 2028 § 10449183830
Relacion Beneficio/ Costo 269 Relacion Beneficio/Costo 137 Relacion Beneficio/Costo 7.06
Costo Anual Equivalente | § 134853509 | |Costo Anual Equivalente | § 18407149 [Costo Armal Equivalente | §  303.066,963.31
PRI 111l |PRI 292 |PRI 0.50

Nota: Establecimiento de la proyeccion del modelo de sensibilidad, granja agrosostenible. Por Balcazar (2023).
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Anexo 23 Metodologia del proyecto.
Fase L. Fase IL Fase IIL.
. . Fase IV.
Estudio de Estudio Técnico Estudios correspondientes
mercado normativos y Estudio economico
organizacionales
L1 Identificacién de la I1.1 Recopilacién, clasificacién y .1 Estructura IV.1. Viabilidad
Poblacion de Interés y eleccion  de  informacién  de organizacional. financiera
Calculo de la Muestra. secundaria para el planteamiento de

un sistema de produccion de zbono

organico.
!

1.2 Analisis del Mercado
v Consumidor a través de

I1.2 Sistema de produccidn

de abono organico Poblacional. |
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