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Introduccion

Uno de los mas grandes misterios de la humanidad nos remonta aproximadamente al
periodo de tiempo entre 2550 y 2527 a.C, momento donde la cultura egipcia estaba en todo su
apogeo. Ha habido diversas teorias cientificas y alternativas sobre las técnicas de construccion
de la Gran Piramide, sin embargo, la mayoria de las hipotesis de construccidén aceptadas se
basan en la idea de que se construyé moviendo enormes piedras de una cantera, arrastrandolas

y levantandolas hasta su lugar.

Actualmente se conoce que solo en la gran piramide se utilizaron una cantidad
aproximada de 2.300.000 bloques de piedra caliza, los cuales tiene pesos entre 1.5ton y 60ton.
De ahi el gran misterio, ya que, considerando la gran exactitud en su construccion, peso,
dimensiones y cantidad de bloques, si quisiéramos construir la gran piramide actualmente
necesitariamos la ayuda de grandes magquinarias e instrumentos de medida, los cuales en su
momento no estaban disponibles. No obstante, algunos de los estudios recientes sobre el
proceso de construccion de la gran piramide y varios de los monumentos Egipcios que se
preservan en la actualidad, han permitido descifrar parcialmente algunos de sus métodos de
construccion, los cuales incluian la fuerza fisica de ciertos de hombres, quienes con ayuda de
cinceles, cuerdas, poleas, cilindros de madera similares a un cabrestante actual e ingenieria
antigua, lograban erguir, levantar y mover bloques de piedra gigantes y supremamente pesados

para ser movidos por un par de personas

Mucho tiempo después, uno de los obeliscos egipcios fue movido de su lugar de origen,
Alejandria, para ser reubicado en Roma hacia el afo 345 d.C. Para el cual, con el fin de
posicionarlo en su nueva ubicacion, se utilizaron multiples cuerdas fijadas al obelisco, poleas y
cabrestantes con el propésito de tener la fuerza suficiente para erguirlo. Método muy similar

utilizado por Domenico Fontana, quien hacia el verano de 1586 por érdenes del papa sixto V,
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irguié un obelisco de 83ft de altura y un peso de 361ton, con la ayuda de 40 mecanismos de
poleas y cuerdas, impulsados por 40 cabrestantes que a su vez fueron operados por 800
hombres y 75 caballos durante 4 meses, de esa manera logro levantar 19ft el obelisco del

vaticano y colocarlo en su posicion actual.

De ahi que, el uso del mecanismo basico de un cabrestante ha sido utilizado para
construir y poner en marcha nuestro mundo moderno. Actualmente, parques de diversiones,
centros comerciales, estadios, puertos marinos, construcciones, minas, vehiculos, ascensores y
multiples actividades modernas, utilizan cabrestantes o también conocidos winches como

elementos de movilizacién y levantamiento de cargas.

Gracias a los avances tecnoldgicos e ingenieriles, o winches o cabrestantes que se
utilizan hoy en dia son mucho mas resistentes, versatiles y complejos que los que se utilizaban

en tiempos pasados.

Basados en la gran importancia que ha tenido el cabrestante para el desarrollo moderno,
en el presente proyecto se analizara la factibilidad de llevar a cabo una empresa dedicada a la
fabricacion y comercializacion de winches/cabrestantes para el sector minero en Colombia. Para
ello, se realizara un analisis de mercado, un estudio técnico detallado, la revision de aspectos
administrativos y legales, asi como un analisis financiero completo que abarcara la
implementacién y operacion de la empresa, los cuales nos permitiran responder ¢ Cual es la
demanda de proyecto?, ; Qué aspectos técnicos se deben tener en cuenta a la hora de fabricar
un winche?, ;Cuales podrian ser los mejores proveedores?, ; Cuanta inversion se requiere para

iniciar con el proyecto? y si es financieramente viable ejecutar el proyecto.
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Planteamiento del Problema

Segun la organizacién internacional del trabajo la actividad minera es considerada como una de
alta peligrosidad, ya que sus actividades siempre presentan modificaciones en el medio ambiente
que afectan la salud de la persona que labora, cambiando tanto el equilibrio fisico, como el mental
y social; la prevencion de eventualidades en este entorno permite evaluar los riesgos generados
por esta actividad, detectando y minimizando los efectos negativos en el ambito laboral.

OIT.(marzo/2015) .

Segun un informe elaborado en el ano 2018 por la ANM (Agencia Nacional de Mineria), junto con
la ARL Positiva, se determind que la causa principal de accidentes generados en minas de
socavon en Colombia para este afio, fue falta de mantenimiento en los equipos de transporte,
los cuales en su gran mayoria son malacates junto con una jaula o carro que permiten el cargue
del mineral, desde el interior de la mina, hasta el exterior de esta o de manera inversa para
ingresar suministros al interior del tunel de excavacion. El informe también revela que la segunda
causa por la cual se genera mayor accidentalidad, es debido a herramientas y equipos
inapropiados e ingenieria inadecuada implementada en estos equipos, e indica que se
evidencian accidentes continuos de atrapamiento de extremidades del cuerpo del malacatero,
dando como resultado accidentes mortales y amputaciones de miembros , debido a no tener
guardas de proteccion en el tambor del malacate, ni los suficientes elementos que garanticen

una manipulacion adecuada de la maquina. (Positiva compania de seguros (2008).)

De manera similar la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia seccional Sogamoso,
en el ano 2016, realiza un diagndstico de la accidentalidad en la pequena y mediana mineria
subterranea en la provincia de Sugamuxi (Boyaca), donde también resalta los medios de
transporte en la mina como uno de las principales fuentes de accidente, siendo los malacates el

principal elemento utilizado para esta accion. (Carlos Ramirez y Miguel Gonzalez. (2016))
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Por otra parte, realizando una revisién de empresas colombianas las cuales realizan la venta de
malacates (como son GMmotor, Tecnotrans S.A.S, Prowinch Colombia S.A.S, entre otras) se
detectan 2 caracteristicas comunes, como primera , estas maquinas en la gran mayoria de veces
se comercializan con costos elevados debido a que la fabricacion se terceriza, y como segunda,
son muy pocas empresas las cuales ofrecen el servicio de mantenimiento preventivo o

capacitaciones sobre uso correcto de estas maquinas.

Se plantea un modelo de negocio en el cual se fabricaran y comercializaran malacates para
empresas del sector minero en Colombia, donde se plantea eliminar la tercerizacion en el
momento de su fabricacion y se le brindara al cliente acompafiamiento antes y después de la
compra considerando que se deben evaluar aspectos técnicos diferentes en cada caso y

capacitacion de personal distinto.
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Objetivos

General

Determinar la factibilidad para la creacion de una empresa dedica a la fabricacién y
comercializacion de malacates para el sector minero a partir del planteamiento de un plan de

negocio.

Especificos

e Analizar, mediante un estudio de mercados, la viabilidad para la creacién de una empresa

dedica a la fabricacién y comercializacién de malacates para el sector minero.

eEstablecer, mediante un estudio técnico, el proceso y aplicacion optima para la puesta en

marcha de una empresa dedicada a la fabricacién y comercializacion de malacates para el sector

minero.

¢ Desarrollar un planteamiento de orden administrativo y legal, que responda a las expectativas

propias del proyecto.

eDeterminar la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la fabricacion y
comercializacion de malacates para el sector minero, mediante el estudio y analisis financiero

del proyecto.
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1. Estudio de Mercado

1.1. Definicion del producto

Los winches o también conocidos como malacates o cabrestantes son dispositivos
mecanicos comunmente utilizados para elevacion o arrastre de carga. Su modo de operacion
incluye enrollar y desenrollar una cuerda/cable el cual la mayoria de veces ayudado de un

conjunto de poleas, logra elevar o mover una carga desde y hacia un punto en especifico.

Algunos de sus usos mas comunes son en vehiculos (4x4 y gruas), barcos de carga y
ascensores, pero principalmente en Colombia y en muchas partes del mundo cumplen una
funcion primordial al momento de movilizar personas de una zona a otra o retirar las canastas

cargadas de minerales y desechos de los socavones mineros.

La empresa se especializara en la fabricacion de winches eléctricos destinados a elevacion
o desplazamiento de cargas mineras. Estos productos seran fabricados de acuerdo con las
necesidades y especificaciones particulares de cada cliente. Estas exigencias, como se detallan
en el manual de disefio de winches creado por la empresa LEIBHERR (2019), pueden variar en

los siguientes aspectos.

o Voltaje: Puede variar entre de 110V, 220V o 440V.

o Capacidad de la maquina (Kg): Se refiere al peso de la carga que se desea movilizar o
elevar.

o Longitud y calibre de la guaya, cable o elemento a enrollar: Se refiere a la cantidad de
cable, guaya o elemento que se desea enrollar (cuerda, riata plana, cable sintético, etc).
Normalmente su longitud depende de la distancia que se desea mover la carga o la altura a
elevar.

o Uso del winche: Aplicacion para para la cual se va a utilizar, por ejemplo, elevacion de carga,

movilizacion de los carros mineros hacia o desde la mina, etc.
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1.2. Zona de influencia

La zona de influencia que se tiene prevista para el estudio de la factibilidad del plan de

negocio es Colombia. Se abarcara la totalidad del territorio colombiano, dado que los productos

que se pondran a la venta no son de adquisicion masiva, y sus posibles clientes estan dispersos

a lo largo y ancho del pais.

Imagen 1. Mapa del territorio colombiano.
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Fuente. Tomado de “Mapa Colombia”, por ministerio de transporte,

(https://web.mintransporte.gov.co/jspui/bitstream/001/10408/1/MAPA1.png).

Colombia se encuentra en la region noroccidental de América del Sur y comparte
fronteras con Venezuela, Ecuador, Panama, Peru y Brasil. Su extension total es de 2.070.408
km?, divididos en 1.141.748 km? de territorio terrestre y 928.660 km? de area maritima. El espafiol
es la lengua oficial, pero debido a su diversidad étnica, el pais cuenta con 65 lenguas indigenas,

dos lenguas africanas y la lengua rom del pueblo gitano. (Cancilleria. (s/f).)


https://web.mintransporte.gov.co/jspui/bitstream/001/10408/1/MAPA1.png
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En Colombia tanto el estado como los ciudadanos son los duefios del subsuelo, y el
derecho a explorar/explotar los recursos naturales del pais, en este caso, minerales, se concede
a través de titulos mineros que otorga la Agencia Nacional de Mineria (ANM). De los 114 millones
de hectareas del territorio nacional, soélo el 5% estan tituladas para la actividad minera, de las
cuales el 2.3% estan en exploracion, 1.6% en construccion y montaje, y 1.1% en explotacion.

(Agencia nacional de mineria (ANM). (s/f).)

Por otra parte, las mayores areas del territorio tituladas para desarrollar proyectos mineros
son en un 22% competencia de la Gobernacion de Antioquia, seguido por el Punto de Atencién
Regional Cartagena (PAR) perteneciente a la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y el PAR
Valledupar con un 10% cada uno. Podemos afirmar ademas que la mineria se desarrolla en la
mayor parte del territorio colombiano, para ser mas precisos en 30 de los 32 departamentos y en

el Distrito Capital. (Agencia nacional de mineria (ANM). (s/f).)

1.3. Perfil del Consumidor

Al ser el producto principal de la empresa los winches, estos estan dirigidos hacia todos los
clientes y empresas del sector minero, el cual segun La Agencia Nacional Minera cuenta con
9.602 titulos vigentes en todo el territorio colombiano, los cuales se clasifican en 8 grandes

grupos segun el uso y aprovechamiento de cada mina.

Por otra parte, la ANM informé que el 68% de las propiedades mineras estan en manos de
personas naturales, mientras que solo el 32% restante estdn en manos de personas juridicas.

Razoén por la cual, la empresa buscara mayoritariamente llegar a las personas naturales y
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pequenas minerias, esto con el fin de lograr dar a conocer y empoderar el nombre de la empresa
en la mayoria del sector minero y que esta pueda llegar a ser conocida por todos los clientes

potenciales. (Agencia nacional de mineria (ANM). (s/f).)

Como proyeccion, la empresa buscara llegar a clientes que desarrollen sus actividades
en diferentes campos, ya que los winches/malacates, son maquinas que pueden ser de gran
ayuda en el sector industrial, automotriz, hotelero y demas. Para de esa manera poder ampliar

los posibles clientes potenciales y la cantidad de ingresos recibidos por la empresa.
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1.4. Analisis del sector

Con el fin de poder determinar las areas de oportunidad de la empresa en el sector
minero, es clave identificar primariamente el gran potencial que tiene el territorio colombiano en
la explotacién minera y de esa manera entrar mas a detalle sobre el analisis del sector y nuestros
posibles clientes potenciales.

Segun datos del Banco de la Republica, el servicio geoldgico colombiano y el Ministerio
de Minas y Energia de Colombia, del territorio nacional, se tiene el siguiente conocimiento del
subsuelo colombiano.

Imagen 2. Distribucion de minerales en el territorio colombiano.

@ | -. - :ﬁ_« 1 * scl,t::ancial
‘ : Oro
D Cobre
KO, Carbon
Niquel
l:l Coltan
I_I Potasio
D Magnesio
I_I Hierro
:l Uranio

= Fosfatos

— Potencial inexplorado

Fuente. Tomado de “Mapa de areas con potencial mineral en Colombia”, por ministerio de

minas, (https:/mineriaencolombia.anm.gov.co/sites/default/files/2022-02/Ficha%20Colombia%2001%202022.pdf ).

En la imagen 2, se logra identificar que una buena parte de las regiones Andina, Caribe y

Pacifica, presentan gran cantidad de minerales en el subsuelo, lo que hace que Colombia sea


https://mineriaencolombia.anm.gov.co/sites/default/files/2022-02/Ficha%20Colombia%2001%202022.pdf
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un pais con gran potencial minero siendo explotado y por explotarse. Basados en esa distribucion
del subsuelo, en la imagen 3, podemos ver los titulos mineros otorgados y en solicitud para mayo

del afio 2023.

Imagen 3. Titulos mineros vs solicitudes de titulos mineros.

BE A
Area titulada ” "I
) ty
2,81%  3507,281ha LAY

Titulos minero  (*-¢; % 4.
{ v
—
Area solicitada P

S 4
(e S
) B 3
;;l ”ﬂ}'. 'f b
8,161 ) Wiy Y
6,539,797ha Solicitudes "-Hr‘)" ‘

*w

K

Territorio colombiano

Fuente. Tomado de “Colombia Mineria para la VIDA”, por Asociacion Nacional Minera,2023,

(https://mineriaencolombia.anm.gov.co/sites/default/files/2022-02/Ficha%20Colombia%2001%202022.pdf ).

La imagen 3, nos ensefia que la region Andina presenta una inmensa cantidad de minas
en proceso de explotacion y en solicitud para ser explotadas, esto se debe a que por esta region
pasan las cordilleras de los Andes, las cuales son ricas en minerales y piedras preciosas a lo
largo de toda su extension. Teniendo claro la distribuciéon de la mineria en Colombia, podemos
pasar a analizar de qué manera impactan las actividades mineras en la economia del pais. Esta
informacion la obtendremos analizando el cambio en el PIB colombiano del primer trimestre del

2023 respecto al PIB del mismo periodo en el afo 2022.


https://mineriaencolombia.anm.gov.co/sites/default/files/2022-02/Ficha%20Colombia%2001%202022.pdf

Tabla 1.

Distribucion del PIB en Colombia para el primer trimestre del afio 2023.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

20231/ 2023"" -1/

202271 2022°"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0,3 1,2
Explotacion de minas y canteras 3.6 4.5
Industrias manufactureras 0,7 -0.6
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 1.4 02
Construccion -3,1 -1,3
Comercio al por mayor y al por menor® 0,5 0,6
Informacion y comunicaciones 32 1.4
Actividades financieras y de seguros 22,8 4.4
Actividades inmobiliarias 1.9 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.3 1.8
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 1.9 28

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 187 a4
Valor agregado bruto 2,9 1,7
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 4,4 03
Producto Interno Bruto 3.0 1.4

" preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

*Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales.

& Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio.

Fuente: DANE. (Mayo/2023)
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La tabla 1, nos muestra que el PIB para el primer trimestre del afio 2023 en su version
preliminar (pr), crece 3% respecto al mismo periodo preliminar del aino 2022. Esto se debe a que
las multiple actividades econdmicas contribuyeron de la siguiente manera:

e Actividades financieras y de seguros, crecen en un 22,8% y contribuyen 1,0 puntos
porcentuales a la variacién anual.

e Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion, crecen 18,7% y contribuyen 0,7
puntos a la variacién anual.

e Administracion publica y defensa, crece 1,9% y contribuyen 0,3 puntos porcentuales a la
variacién anual.

Sin embargo, respecto al trimestre inmediatamente anterior, el PIB en su serie ajustada
por efecto calendario y estacional, crece un 1.4%. Lo cual se explica por:

e Explotacion de minas y canteras, crece un 4,5%.
o Actividades artisticas y entretenimiento, crece un 4,4%.
¢ Actividades financieras y de seguros, crece un 4,4%.

Lo anterior nos permite identificar que las actividades mineras y tanto la exportacion,
como la importaciéon de minerales, representan un papel fundamental tanto en la economia
colombiana como en la estabilidad econdmica de las personas o familias que dependen
directamente de ella. El aumento de poco mas de un punto porcentual en el PIB y el aumento
significativo en las solicitudes de titulos mineros, nos dejan claro que el sector minero esta en

crecimiento, lo que permite el ingreso de tecnologia que fortalezca este mercado.
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1.5. Conformacion de la competencia

El sector de la fabricacion y venta de winches en Colombia no tiene muchos
representantes, sin embargo, ha venido en crecimiento debido a que actualmente este tipo de
equipos se utiliza en varios espacios de nuestra cotidianidad, adicionalmente, conforme se
realizan nuevas alianzas comerciales con paises mas industrializados, se facilita que pequefios
y grandes empresarios puedan importar la maquinaria necesaria para la operacion y/o ensamble
de estos dispositivos.

Con el fin de determinar las empresas que fabrican y comercializan winches/malacates, se

realizé una investigacion de 2 maneras:

1. Utilizando los motores de busqueda digitales mas comunes como Google, Publicar,
clasificados el Tiempo, mercado libre y OLX.
2. Recorriendo las zonas industriales de Bogota e identificando caracteristicas principales

de cada empresa.

A continuacién, se relacionan las empresas encontradas:

e Prowinch: Segun describe su propia pagina web:
“Prowinch ofrece una completa linea de cabrestantes, malacates, tecles, polipastos y todos los
equipos y accesorios relacionados.” (Prowinch. (s/f))
Caracteristicas principales:
- Cuenta con presencia nacional e internacional (6 paises).
- Disefan y fabrican su maquinaria.
- Atencion telefénica, virtual y presencial en la ciudad de Bogota.

- Amplio portafolio de productos.
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- Winches con dimensiones especificas y precios elevados comparados con los
ofrecidos por otras empresas del sector en Colombia.

- Se encuentran ubicados en el sector de Palo Quemado en la ciudad de Bogota.

e GM Motor Colombia: Empresa nacional ubicada en la ciudad de Bogotd, especificamente en
el sector del Ricaurte. Dedicada a la distribucion y comercializacion de productos de
transmision de potencia eléctricos en su mayoria nuevos. (GM Motor S.A.S. (s/f).)

Caracteristicas principales:

Cuenta con presencia nacional (1 ciudad).

Atencién telefénica, virtual y presencial en la ciudad de Bogota.

- Tercerizan la fabricacién de winches.

- Amplio portafolio de cajas reductoras y motores eléctricos.

- No cuentan con una amplia gama de winches, ya que estos son unos de sus

productos secundarios.

o Hydramovil: Empresa nacional dedicada principalmente a la importacién, venta y
asesoramiento de componentes hidraulicos y neumaticos. Los winches hidraulicos son unos
de sus productos principales. (Hydramovil. (s/f).)

Caracteristicas principales:

Cuenta con presencia nacional (3 ciudades).

Atencion telefonica, virtual y presencial en la ciudad de Bogota.

Tercerizan la fabricacion de winches hidraulicos.

Amplio portafolio de productos hidraulicos y neumaticos.
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o Equipos industriales Guzman
Empresa nacional ubicada en el barrio Ricaurte en la ciudad de Bogota, dedicada a la venta
de motores eléctricos, motorreductores y winches tanto nuevos como de segunda mano.
- Caracteristicas principales:
- Unicamente cuenta con presencia fisica en la ciudad de Bogota.
- Tercerizan la fabricacion de winches.

- Portafolio limitado de winches eléctricos.

Con el objetivo de tener una visidbn mas clara sobre como estara la empresa comparada
con la competencia e identificar aspectos importantes que pueden afectar el desarrollo de la
compania, se realiza la siguiente matriz DOFA, la cual nos muestra un posible estado de la

empresa junto a empresas similares.

Tabla 2.

Matriz DOFA competencia

Debilidades Oportunidades

* Poco tiempo en el sector comercial * Ubicacion geogréfica, ya que la empresa se
comparado con las empresas consideradas | encontrara en el sector industrial de la capital
competencia. del pais.

* Capital e instalaciones mas pequefias y en * Creciente interés en la automatizacion de
proceso de crecimiento. empresas, fabricas y espacios de nuestra
cotidianidad.
* Carencia de vehiculos de entrega de
mercancia. * Acelerado crecimiento de comercializacion a
través de plataformas digitales.
* Pequeno stock de productos, lo que podria
generar demora en las entregas
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Fortalezas Amenazas

* Al ser fabricantes, se permite una
personalizacion y elaboracion de los winches
segun cada necesidad y presupuesto
especifico del cliente.

* Amplia y consolidada presencia digital, lo * El avance acelerado de la creacion de
que permite llegar a todo el territorio Bogotano nuevas tecnologias y no contar con la
y poder visualizar un rapido crecimiento a nivel magquinaria o equipo debido a sus costos.

Colombia.

* Competencia desleal.
* Personal capacitado tanto para la fabricacion
de los winches, como para la atencién del * Acelerada subida del precio del ddlar.
cliente.

* Manejo de componentes y proveedores de
alta calidad, lo que permite garantizar una
mejor y mayor vida util.

Fuente. Autor

1.6. Mercado del proveedor

Realizar una apropiada identificacion de los proveedores, puede ser crucial al momento de
garantizar una alta calidad en los productos a un precio competitivo en el mercado. Por esta
razon, se utilizaron 4 de los criterios descritos en el libro Purchasing and Supply Chain
Management en su 4ta edicion escrito por Johnson Flynn, Michiel Leenders y Anna Flynn,
quienes proporcionan una vision general de la gestion de compras y la cadena de suministro,
cubren temas como la evaluacién de proveedores, la gestion de riesgos y la estrategia de

abastecimiento. (Flynn, J., Leenders, M., & Flynn, A. (2006))

La tabla 3, expone los criterios de seleccion de valores junto con una corta descripcion, y la tabla
4, relaciona un valor entre 0 y 10, esto con el fin de determinar un valor ponderado de

cumplimiento de cada proveedor con respecto a los criterios de seleccion elegidos.
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Tabla 3.

Criterio de seleccion de proveedores.

Caracteristicas Descripcion

El proveedor debe estar ubicado en un lugar cercano a
Ubicacion la empresa o tener canales optimos de distribucion de

mercancia.

Con el fin de determinar la calidad de los productos se
tuvo en cuenta los elementos anteriormente
Calidad comprados con dicha compaifiia, reviews en Google

My bussiness y especificaciones y descripciones

dadas por los proveedores sobre sus productos.

Se solicitaron listas de precios, con el fin de

compararlas y evaluar si con el costo de los

Precio o ] N
suministros se podria ofrecer un costo competitivo por
winche y posibilidad de tener precios para distribuidor.

Stock de insumos Cantidad de stock del producto solicitado

Fuente. Autor

Tabla 4.

Rangos de valores usados para evaluar cada uno de los proveedores.

Cumple 10-6
Cumple parcialmente 5--1
No cumple 0

Fuente. Autor

En la tabla 5, se presentan los valores correspondientes para cada proveedor, junto con el valor

asociado para cada criterio seleccionado.
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Tabla 5.

Seleccion de proveedores.

Agofer 10 10 10 9 9,75
Promecol 10 9 10 9 9,5
Guayalres S.A.S 10 9 10 9 9,5
Oxicortes 10 10 10 8 9,5
Dimetales 10 7 10 9 9
MR Motor 10 9 8 9 9
Weg 10 6 10 10 9
Siemens 10 6 10 10 9
Wanshin 6 9 10 10 8,75
Tramec 10 6 8 10 8,5
Me‘::rzzy 9 10 6 9 8,5
R} 9 o | 6 | o9 | 8
Warn 8 7 9 10 8,5
iemos ymetales| 1o |5 | g | g | 8
Delta 10 9 6 8 8,25
Maxpull 6 0 10 7 5,75

Fuente. Autor
Basados en los valores anteriores y con el objetivo de tener los proveedores que mejor se
ajusten a los criterios de seleccion determinados, unicamente se tendran en cuenta como
proveedores, aquellos quienes su valor de seleccidon sea superior a 6, ya que cumplirian

completamente con los 4 criterios mas importantes para la seleccion de proveedores.

A continuacién, se relacionan los proveedores potenciales junto con el producto que
ofrecen:
¢ Dimetales (Bogota): Suministro de ejes, tubos y varilla.
e Promecol (Bogota): Suministro de ejes, tubos y varilla.

o Hierros y metales del futuro (Bogota): Suministro de ejes, tubos, varilla y viga tipo U y H.
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¢ Guayalres S.A.S (Bogota): Suministro de guaya, cable anti-giro, grilletes, perros (prensa
cables), estrobos, etc.

¢ MR motor (Bogota): Motores eléctricos, cajas reductoras, motorreductores, frenos
electromagnéticos.

o Weg (Bogota): Motores, reductores y variadores de frecuencia.

e Tramec (Bogota): Reductores marca Sumitomo.

e Siemens (Bogota): Motores eléctricos.

e Delta (Bogota): Componentes eléctricos y tableros de control (Inversores de giro).

¢ Okxicortes H.l (Bogota): Laminas de acero y oxicortes.

o Agofer: Soldaduras y vigas tipo Uy H.

¢ Motores y energia (Funza): Motores eléctricos y cajas reductoras.

e Partes y accesorios (Medellin): Winches eléctricos de 12W y 24W.

¢ Wanshin (China): Motorreductores y variadores de frecuencia.

e Warn (USA): Winches eléctricos de 12W y 24W.

1.7. Canales de distribucion

Se determinaron los siguientes canales de distribucion, los cuales permitiran tanto dar a
conocer la marca, como distribuir los productos al cliente final. Estos canales se dividieron en 2.
Directos:

¢ Venta desde un punto fisico directamente al cliente final.
¢ Digital: E-Commerce, por medio de la pagina web y de las redes sociales Facebook e
Instagram, se espera llegara al consumidor final y dar a conocer la marca pautando en
Google ads, OLX, Facebook e Instagram
Corto:

¢ Venta directamente a un distribuidor, quien tendra el contacto con el cliente final.
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1.8 Mercado Potencial

Con el fin de determinar la demanda potencial y tener aspectos claves del mercado en el
cual se desarrolla el proyecto, se utilizd el método de ratios sucesivos o de evaluacion de
mercados el cual segun Centros Europeos De empresas innovadoras (2019). utiliza una serie de
porcentajes para dividir el mercado potencial absoluto, lo que ayuda a determinar la demanda
actual de un producto especifico. Con el objetivo de obtener la informacién directamente del
publico perteneciente al mercado potencial, se realizé una encuesta que nos permitié determinar
tanto el porcentaje de poblacion como la necesidad, el deseo y finalmente de demanda sobre los

Winche expuestos en el presente proyecto.

Segun la ultima caracterizacién del sector minero en Colombia, realizada en conjunto por
El Ministerio de Minas y El Ministerio de Educacion, se logré determinar mediante el censo minero
que en el territorio colombiano existen 14.357 unidades de produccién minera, de las cuales
unicamente el 37% aproximadamente 5.312 unidades, cuentan con titulo minero, mientras que
el restante 63% aproximadamente 9.045 unidades, no cuentan o contaban en el momento del

censo con titulo minero. (Mineducacion, & Minminas. (2016).)

Con el fin de simplificar y facilitar la determinacién de la demanda de winches eléctricos
en Colombia, se tomara como tamafio total de poblacién, las unidades mineras que cuentan con
titulo minero. El tamafo de la muestra se hallara usando la siguiente ecuacion.

_ NxzZ spxq
T d2x(N—-1)+Z, 2 *pxq

n

Donde:

N: Tamano total de la poblacion.

Z:. Nivel de confianza.

p: Probabilidad de éxito o proporcién esperada:

q: Probabilidad de fracaso.
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d: Precision (Error maximo admisible).

n: Numero de encuestas a realizar o tamano de la muestra.

En la tabla 6, se exponen los valores usados para el calculo de la muestra.
Tabla 6.

Valores para calculo de muestra.

Fuente. Autor

La encuesta se aplicd a personas y empresas pertenecientes al sector minero, la cual
consta de 8 preguntas que fueron disenadas con el fin de indicar ¢ qué porcentaje de personas
y/o empresas necesitan un winche eléctrico?, ¢qué tipo de winche desearian tener? y ;cuanto
dinero estarian dispuestos a pagar por obtener el winche?; de esa manera se pudo determinar,
cuantas personas y/o empresas con titulo minero que utilizarian un winche eléctrico para su

empresa o uso personal, pagarian mas de $2,000,000 por un winche.

La encuesta también se disefio para ayudar en la estrategia publicitaria y en el tamano

del proyecto, aspectos que se hablan mas adelante en este documento.

La tabla 7, relaciona las preguntas que componen la encuesta junto con una corta conclusion
de cada pregunta, los resultados detallados se encuentran en el documento anexo denominado

“Resultados de la encuesta”.
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Tabla 7.

Resultados de la encuesta para determinar el mercado potencial.

Pregunta

¢ Utilizaria para su uso personal o en su empresa un Winche?

Esta respuesta nos permite identificar la necesidad de nuestros encuestados, la cual nos
indica que mas de la mitad de nuestros encuestados podrian llegar a necesitar un Winche.

En caso que su respuesta anterior sea afirmativa, ¢qué tipo de winche le convendria mas?

74| Se permite concluir que la empresa se puede enfocar principalmente en la fabricaciéon de
winches trifasicos de un voltaje de 220V.

¢, Qué caracteristica le parece mas importante a la hora de comprar un winche?
De esta pregunta se puede concluir que gran parte de nuestro publico objetivo podria
<} utilizar winches para elevar o mover cargas con pesos entre 500kg y una tonelada de
peso, por lo que un winche que supla esta necesidad podria llegar a ser uno de los mas
requeridos.
Si fuera a comprar o cotizar un winche, ¢4 cual seria su primer recurso de busqueda?
Esta pregunta indica que un 71% de las personas y/o empresas encuestadas, estarian
dispuestas a pagar mas de $2.000.000 de pesos por un winche, sin embargo, también
M resalta que un 19.3% de los encuestados pagarian entre 1 y 2 millones de pesos por el
winche, lo que podria ser una gran oportunidad, ya que, si la empresa cuenta con winches
que cumplan con ese requerimiento, podria obtener un mayor nimero de clientes
potenciales.
En un periodo de un afo, ¢ cuantos winches considera que llegaria a comprar?
Una divisién de opiniones con porcentajes muy cercanos al 50% cada uno, nos demuestra
| que la empresa deberia manejar tanto maquinaria de segunda mano como maquinaria
nueva, para de esa manera lograr llegar a una mayor parte del mercado y posiblemente
utilizarlo a favor, ya sea para reduccién de costos o reutilizacién de maquinaria aun con
bastante vida util.
¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por el winche?
Este resultado deja claro que los potenciales clientes de los winches buscan un winche
1 con un precio que se ajuste al que ellos esperan, pero que al mismo tiempo tenga una

gran calidad, siendo estas 2 caracteristicas muy influenciadas por varios factores tanto
externos de la empresa como internos de la compaifiia.

¢ Utilizaria maquinaria de segunda mano para la fabricacion del Winche?

Este resultado nos indica que la empresa deberia tener una excelente presencia online

7 tanto en los motores de busqueda, como en las diferentes redes sociales que existen, para
de esa manera llegar a mas de la mitad del publico objetivo dentro del territorio
colombiano. Sin llegar a descuidar el establecimiento fisico o las referencias que puedan
circular voz a voz entre clientes y potenciales clientes.

¢, Qué capacidad de winche le convendria mas?

8 En esta pregunta es clave destacar que casi todas las personas encuestadas comprarian
entre 1y 2 winches al afo, lo que significa que el winche no es un producto de alta
rotacion.

Fuente. Autor
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1.8.1 Determinacion de la demanda

Basado en los resultados anteriores y utilizando el método de determinacién de demanda
conocido como ratios sucesivos, relacionado por Centros Europeos De empresas innovadoras,
(s/f). en su guia de calculos de tamarfo del mercado, el cual consiste en descomponer el mercado
potencial absoluto en porcentajes (Necesidad, deseo y demanda potencial), los cuales son
utilizados para determinar de manera especifica la demanda potencial de un producto en

particular, se lograron identificar los siguientes datos:

Tabla 8.
Porcentajes de necesidad, deseo y demanda segun encuesta.

Caracteristica Descripcion | Valor

Pregunta para determinar necesidad: ;Utilizaria para su empresa

Necesidad 0 uso personal un winche? 86%

Nota: Personas que utilizarian un winche
Pregunta para determinar deseo:

¢ Qué tipo de winche le convendria mas?

0
Nota: Personas que utilizarian un winche eléctrico de 110V, 220V o 77,50%
440V
Pregunta para determinar la demanda potencial:
Demanda ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el winche? 71,40%

Nota: Personas que pagarian mas de 2.000.000 por un winche

Fuente. Autor

Tabla 9.

Determinacién de demanda potencial.

Cantidad

Caracteristica Descripcion de
personas

Personas y/o empresas con titulo minero que 4568.40
utilizarian un winche para su empresa o uso personal. ’

Personas y/o empresas con titulo minero que
Deseo utilizarian un winche eléctrico para su empresa o uso | 3540,51
personal.

Personas y/o empresas con titulo minero que
utilizarian un winche eléctrico para su empresa o uso
personal y que pagarian mas de 2,000,000 por un
winche.
Demanda potencial %

Necesidad

Demanda 2527,92

47,5881%
Fuente. Autor
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Se logro estimar una demanda anual aproximada de 2.528 potenciales compradores, es
decir el 47,58% de nuestro publico objetivo (personas/empresas con titulo minero en el territorio
colombiano). Se toma anual, ya que en el caso mas conservador aproximadamente el 98% de
nuestro publico objetivo unicamente compraria un winche por ano, esto se determina ya que en
la pregunta #8 de la encuesta, el 98% de los compradores respondié que compraria entre 1y 2

winches por ano.

1.8.2 Demanda proyectada

La empresa en su fase inicial contara con una cantidad de personal reducida, pero
suficiente para su funcionamiento, al igual que se ubicara en un establecimiento pequefio. Por
tal razon, durante los 2 primeros afios mientras la empresa se establece en el mercado
colombiano, solamente se espera cubrir aproximadamente el 7% de la demanda anual
proyectada, ya que, con su tamafo de produccién inicial, no podria suplir adecuadamente un

mercado mas amplio.
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2. Estudio Técnico

El estudio técnico o analisis técnico-operativo como lo nombra Gabriel Baca en su libro
evaluacion de proyectos, tiene como objetivo identificar la posibilidad técnica del producto que
deseamos elaborar, y para lograrlo debemos analizar y determinar el tamafio, su mejor ubicacion,
los equipos requeridos, las instalaciones necesarias y la organizaciéon mas 6ptima para evaluar

nuestro proyecto.

Razon por la cual utilizaremos el método de desarrollo para un estudio técnico explicado por

Gabriel Baca, el cual se divide en:

1. Analisis y determinacién de la localizacién éptima del proyecto.
2. Andlisis y determinacion del tamano éptimo del proyecto.
3. Analisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos.

4. |dentificacion y descripcion del proceso.

2.1 Analisis y Determinacién de la Localizacién Optima del Proyecto.

“La localizacion puede determinar el éxito o fracaso de un negocio, por ello se debe
considerar criterios estratégicos, institucionales, técnicos, sociales, cultura-les, legales y
economicos; la eleccién del sitio de localizacion debe ser aquella que otorgue la mejor factibilidad
y que genere la maximizacion de la rentabilidad”. Serrano, M., Guerrero, A., Lozano Rodriguez,

G. (2018).

Utilizando el método sinérgico de localizacion de plantas de Brown y Gibson, se determinara
el lugar donde se ubicara la empresa y teniendo en cuenta Cuadernos de Geografia: Revista
Colombiana de Geografia (2019), tomaremos como referencia 4 de las regiones con mayor

concentracion de zonas industriales en Colombia, las cuales son:

¢ Bogota, con mas de 2.700 establecimientos industriales
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¢ Antioquia, con un poco menos de 1.600.
e Santander, con 500.

e Atlantico, con 480.

La tabla10, muestra los factores criticos determinados para la seleccion de planta, junto con los

factores objetivos mas importantes.

o Factores Criticos: Se seleccionaron energia eléctrica, mano de obra, materia prima y
seguridad, ya que factores claves para el funcionamiento y desarrollo de la empresa.
o Factores Objetivos: Corresponden a los costos mensuales o anuales mas importantes

ocasionados al establecerse una industrial.

Costo promedio arriendo: Se utilizo la plataforma de Metro Cuadrado para

determinar un costo promedio de arriendo de un local en una zona industrial.

Costo promedio de adecuacion: Se utilizo el valor aproximado de $1.800.00, ya
que todas son regiones que cuentan con facilidades para encontrar suministros y

empresas que venden elementos necesarios para la adecuacion del local.

Tabla 10.

Detalles del costo de adecuacion.

Costo de adecuacion
Descripcion Valor
Pintura $ 390.000
lluminacion $ 300.000
Decoracion y disefio | § 500.000
Partalla $ 610.000
Total $ 1.800.000

Fuente. Autor

Costo promedio materia prima: Se utilizo un valor de referencia de $267.000,

el cual corresponde a la cotizacion de un perfil IPE de 4in y un largo de 6m con
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la empresa Agofer, la cual cuenta con presencia en las 4 regiones

seleccionadas.

Tabla 11.

Método de Brown Factores criticos y factores objetivos.

Factores Criticos Factores objetivos
Ciudad Energia Manode  Materia - Costo promedio Costo de Costo de materia Factor
- - Seguridad - ) ,
eléctrica obra prima armendo adecuacion prima
Bogota 1 1 1 1% 2200000 | $ 1800000 | % 267000 ['$ 4267000 | 0,225669153
Antioguia 1 1 1 1% 2.350.000 | $ 1.800.000 | § 267.000 [$ 4.417.000| 0,218005496
Santander 1 1 0 1% 1.100.000 | $ 1.600.000 | § 267.000 [$ 3.167.000 | 0,211194759
Allantico 1 1 1 0 $ 1.750.000 | % 1.800.000 | 267.000 ['$ 3.817.000 ] 0190015343

Fuente. Autor

e Factores Subjetivos: Corresponden a los factores de tipo cualitativo, pero que afectan

significativamente el funcionamiento de la empresa.

Tabla 12.

Rangos de factores subjetivos. (Método de Brown)

Factor subjetivo Ponderacion |Deficiente | Bueno |Excelente
Servicios comunitarios 20% 0% 10% 20%
Clima social 20% 0% 10% 20%
Transporte 40% 0% 20% 40%
Competencia 20% 0% 10% 20%
Total 100%

Fuente. Autor

Tabla 13.

Método de Brown Factores subjetivos.

Factor subjetivo Ponderacion |Bogota|Antioquia| Santander|Atlantico
Servicios comunitarios 20% 20% 20% 19% 18%
Clima social 20% 15% 15% 12% 11%
Transporte 40% 36% 35% 20% 20%
Competencia 20% 12% 1% 18% 18%
Total Fs 100% 83% 81% 69% 67%

Fuente. Autor
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La tabla 14, nos muestra los indices de localizacién de las ubicaciones evaluadas, se puede
observar que Santander y Atlantico tienen un indice de valor 0, esto debido a los factores criticos
materia prima y seguridad respectivamente. Mientras, que la ciudad de Bogota, cuenta con el
mayor indice, razon por la cual, se considerara como la mejor opcion y se seleccionara como la

localizacién mas optima para el proyecto.

Tabla 14.

indice de localizacién (método de Brown).

Indice de
localizacion
Bogota | 0,36453893
Antioquia | 0,3585732
Santander 0

Atlantico 0

Fuente. Autor

2.2. Andlisis y determinacion del tamaino 6ptimo del proyecto.

Segun lo establecido por Mauricio Serrano en Formulacién y evaluacién de proyectos
(2018), el calculo del dimensionamiento de las instalaciones, asi como la capacidad de la
magquinaria y el equipo requeridos para el proceso de produccion, forman parte del estudio del
tamano del proyecto. Razoén por la cual, el tamafio del proyecto sera definido por la capacidad

fisica de produccion.

Para determinar la capacidad de produccién se es clave primero determinar los procesos
que conllevan la fabricacion de un winche, la distancia que le toma al operador pasar de un
proceso a otro y el tiempo utilizado en cada actividad. Para determinar lo anterior, se realizd un
flujograma de proceso, el cual se especifica el tiempo y la distancia que debe usar y recorrer un
operador solamente dedicado a la fabricacién de un winche trifasico a 220 para elevar 1 tonelada

de peso.



Tabla 15.

Flujograma de la elaboracién de un winche.

38

SIMBOLOS PROCESOQS

Fuente. Autor

E DESCRIPCION DEL PROCESO E g ¢ ‘8 :6"

3 slzf] 2 | @ = | H| D |Ww

1 |Transporte de viga tipo U al drea de corte 1 5 2 /,.

2 |Corte y dimensicnamiento de la base del winche. 1 45

3 |Proceso de soldado de las partes de la base. 1 30 +

4 |Perforacion de agujeros en la base. 1 35 +

5 |Pulide de la base, eliminacion de residucs e inspeccion de la estructura. 1 20 'h __,..

£ |Transporte de discos vy cilindro para el tambor al drea de torno 1 5 7

7 |Proceso de torneado de los discos laterales del tambor. 1 20

8 |Core y dimensicnamiento del tambor. 1 20 +

9 |Tomeado del cilindro. 1 &0

10 |Transporte del eje del tambor al érea de torno 1 5 7

11 |Tomeado y fresado del eje del tambor. 1 20

12 |Soldar los discos, el cilindro y el eje que conforman el tambor. 1 40 *——_______

13 |Tiempo de espera mientras el tambor se enfria y se puede manipular. 1 120 T )

14 |Transporte de motor y reductor al &rea de ensamble. 1 5 8 i

15 |Tomeado de disco para acople entre motor y caja reductora. 1 60 f/

16 |Ensamble motor y caja reductora. 1 25

17 |Transporte de base y tambor a drea de pintura. 1 15 10

18 |Pintura electrostatica de tambor y base. 1 240

19 |Transporte de base, tambor y motorreductor a drea de ensamble. 1 15 15 >.

20 |Ensamble de base, tambor y motorreductor. 1 40

21 |Instalacion de tablero de control. 1 15 ‘-_,__h

22 |Prueba del winche en vacio. 1 20 ";.

23 |Transporte de la guaya al drea de ensambile. 1 s 10 /./

24 |Instalacion de la quaya. 1 20 —.

25 |Prueba del winche con Guaya. 1 30 '““.h.h,___

26 |Traslado al area de almacenamiento. 1 30 I ]
Tiempo Minutos: 1019,0 55,0 1.019,0

El Anexo denominado “Flujograma analitico de tiempo x winche” y la tabla 14, muestran

los 26 diferentes procesos que debe realizar el operador para culminar con éxito el winche,

procesos que le tomarian terminar un aproximado de 17h o 1.020min.

Continuando con lo establecido por Mauricio Serrano, se determinara la capacidad de

produccion por semana. Considerando que el tiempo promedio de elaboracién del winche es de

1.020min, una jornada laboral de 8 horas diarias con un tiempo efectivo de trabajo del 85%, un
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factor merma inherente al proceso de 80%, y una semana de 5,5 dias productivos; el calculo de

la capacidad de produccion seria la siguiente:

8%5.5x60

Cap.M = ( 1020

) « 85% * 80% (2)

Cap.M = 1.65winches

Segun lo anterior, 1 trabajador podria fabricar alrededor de un winche y medio por
semana, razén por la cual, se consideraran 2 trabajadores minimo para tener una fabricacién

aproximada de 3 winches por semana.

2.3. Determinacién de las caracteristicas técnicas del producto.

Con el objetivo de proporcionar una descripcion detallada de las especificaciones técnicas
de los winches que se abordaran, basandonos en la encuesta realizada anteriormente, se logro
determinar que el tipo de winche que podria tener una mayor demanda, consistiria en un winche
trifasico a 220V para elevar/mover un peso maximo de 1 Tonelada a una altura de 30m. (se
considera esta distancia ya segun Juan Herrera en Introduccion a la Mineria Subterranea (2019),

es la distancia minima de inicio de un socavén minero.)

Es importante destacar que las distintas variantes de winches pueden presentar
diferencias en sus componentes. No obstante, a continuacién, se detallaran las partes mas

relevantes que deben considerarse durante su construccion.

El disefio del winche que se pretende incorporar ha sido previamente establecido por el
catalogo comercial de mantenimiento de industrias FAMA, los cuales son una empresa de
metalmecanica radicada en la ciudad de Manizales, Colombia, especializada en la fabricacion y

mantenimiento de accesorios de transmisién de potencia. Industrias Fama. (2024). Por ende,
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nuestra labor se centrara en adaptar y ensamblar los componentes mas adecuados del winche

de acuerdo a las exigencias especificas del cliente.

2.3.1. Partes de un winche:

Motor: El motor es la fuente de energia del winche y proporciona la potencia necesaria
para hacer funcionar el mecanismo. Puede ser eléctrico, hidraulico o neumatico,

dependiendo del tipo de winche.

Engranajes: Los engranajes son componentes mecanicos que transmiten la potencia
del motor al tambor, permitiendo el movimiento controlado de la cuerda. Los engranajes

son esenciales para ajustar la velocidad y el torque.

Tambor: El tambor es un cilindro alrededor del cual se enrolla la cuerda o el cable. La
capacidad del tambor debe ser suficiente para almacenar la longitud de cuerda
requerida para la aplicacion. Se utilizara tubo tipo petrolero ya que su grosor de pared

es mas grande que el convencional.

Cable o Guaya: La cuerda o la guaya son componentes esenciales que se enrollan en
el tambor y se utilizan para levantar o tirar de la carga. El material y la resistencia de la
cuerda deben ser adecuados para las condiciones de trabajo. Serrano Nufiez, P; Castro

Fresno, D. (2008)

Freno: El freno es un dispositivo de seguridad que se utiliza para detener el tambor y
mantener la carga en su posicion. Los frenos pueden ser mecanicos o eléctricos y son

cruciales para evitar movimientos no deseados.

Control Remoto o tablero de control: Algunos winches pueden estar equipados con

un control remoto que permite al operador controlar la operacion del winche a distancia.
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Esto es especialmente util en aplicaciones donde el operador necesita estar a una

distancia segura.

Base o Montaje: La base o el montaje proporciona la estructura y la plataforma para
fijar el winche al equipo o al lugar de trabajo. Debe ser resistente y estar disefiada para

soportar la carga y las fuerzas generadas durante la operacion.

Imagen 4. Partes de un winche.

Tablero de
- —— gcontrol

Caja
reductora

Motor
& . .—.
eléctrico

"‘-.:-_///

e —

QW
‘ _—
NS

Estacion de
mando

Fuente. Tomada por el autor



2.3.2. Seleccion de maquinaria y suministros

2.3.2.1. Analisis Dinamico caja reductora, motor y diametro del tambor.
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Con el objetivo de calcular un factor de carga que nos indique la capacidad de carga del

motorreductor, teniendo en cuenta el diametro del tambor, se aplicara el siguiente calculo

dinamico basandonos en el winche anteriormente seleccionado como el tipo de winche con

mayor demanda potencial. La tabla 16, nos muestra los datos iniciales y la imagen 5, el sentido

de giro junto con el radio del tambor.

Imagen 5. Sentido de giro del winche y radio del tambor.

Fuente. Tomada por el autor

Tabla 16.

Datos de partida para el calculo dinamico del winche.

Variable Nombre Valor Unidades
Vi Velocidad de salida del motor 1750 rpm
Wi Potencia del motor 7.5 hp

Relacion de trasmision de la caja
R 60 -
reductora
u Eficiencia de la caja reductora 75% Porcentaje

Fuente. Autor
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Consideraciones:

La velocidad de salida del eje del motor segun el fabricante es de 1800rpm, sin embargo,
esta corresponde a la velocidad ideal, la cual solo se logra en un ambiente sin friccién del aire o
de completo vacio, razén por la cual, se toma 1750rpm, ya que corresponde a la velocidad real
de salida del motor. La eficiencia de la caja reductora corona y sin fin es indicada por el fabricante

en la ficha técnica del equipo.

Se calcula la potencia de salida en el eje de la caja reductora [ P,,;].
Poue = W * i (3)
Pyye = 7,5hp * 75%
Pyt = 5,62 hp
Pasar de hpa W

5,62hp

Pout = 1341 * 1000

Py = 4142 W

Se calcula la velocidad del eje de salida de la caja reductora [ V,,,;]

Vin
Vout = R 4)
1750rpm
out = T

Vour = 29,166 rpm

Una vez obtenidas las revoluciones por minuto del eje de la caja reductora, se procede a

calcular su velocidad angular [ Wy ].

0 = () Vo )

60

rad
W4 = 3,054 —
seg
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La relacion entre potencia y torque, se da de la forma:
Poyt = T* Wy (6)

Donde P es la potencia en el eje de salida de la caja reductora, T su torque y W4 su velocidad

angular. Por tal razén para encontrar el torque lo despejamos de la ecuacién (6).

PO‘U,t

Wy
4142w
~ 3.054 rad/seg

T=

T =1.366,016 Nm

Una vez tenemos el torque en el eje de salida de la caja reductora, procedemos a realizar
un proceso de iteracion con el fin de encontrar un diametro interno de tambor que nos garantice
un factor de carga [ f, ] mayor a 1.2. Este valor de factor de carga se determina teniendo en

cuenta el catalogo de mantenimiento de industrias FAMA.

Comercialmente, es mas comun encontrar dimensiones en pulgadas, sin embargo, para
realizar el célculo con el sistema de medidas internacional, se proceden a pasar las pulgadas a
metros. Se muestra a continuacion el resultado de la iteracién con un tubo tipo petrolero de acero
al carbon SCHEDULE 40 con costura y un diametro externo de 6.5in [D], ya que cuenta con un
espesor de pared mayor que el tipo SCHDULE 10. La tabla 17, las caracteristicas del tubo

SCHEDULE 40.

_ Dx2.54
t™ 100
6.5in * 2.54
T

D, = 0.16m

(7)



Tabla 17.

Caracteristicas de tubo tipo petrolero de acero al carbén SCHEDULE 40

Una vez tenemos el diametro interno del tambor, procedemos a encontrar la fuerza de

elevacion.

Diametro Diametro
Mominal Externo SCH 40
Grosor | Pared | Presion Int. Trab. | Peso Aprox.
NPS pg mm :
P mm Psl Kg/m | Lb/pie | Kg/m
1/8 405 10.29 068 1.73 6170 434 25 37
1/4 .540 13.72 088 | 2.24 5970 420 A3 .63
3/8 .675 17.15 .091 2.31 4810 338 .57 .85
1/2 840 21.34 09 A7 4610 324 85 1.27
3/4 1.050 | 26.67 13 2.87 3750 264 113 | 1.69
1 1.315 | 33.40 133 | 3.38 3510 247 1.68 | 2.50
11/4 1.660 | 42.16 40 | 3.56 2880 202 2.27 | 3.39
11/2 1.8900 | 48.26 45 | 3.68 2590 182 272 | 405
2 2375 | B0.33 134 3.91 2180 153 3.65 | 545
21/2 2.875 | 73.03 203 5.16 2390 168 5.79 | 864
3 3.500 | &8.90 216 5.49 2070 146 7.58 [11.30
31/2 4000 (101.60 | .226 3.76 1890 133 911 [13.58
4 4500 |114.30| .237 6.02 1750 123 10.79 | 16.09
65.625 | 168.28 | .280 | 7.11 1395 a3 18.97 | 28.28
8 8.625 | 219.08 | .322 8.18 1227 86 28.55 | 45.57
10 10750 | 273.05| .365 9.27 1113 78 40.48 [ 60.36
NORMA: ASTM A312

Fuente. Tomado de “Tuberia SCH10, SCH80 y SCH40”, por Wesco,2024,

(https://www.wesco.com.co/default.asp?ilD=GFLIKE )

T
D,
2

Fg

0.08255m

1.366,016 Nm
Fp=—"———

Fr =16.547,745 N

45

(8)


https://www.wesco.com.co/default.asp?iID=GFLJKE

46

Después de conocer la fuerza de elevacion se procede a calcular la masa [ M | que se puede

elevar con la fuerza Fy

g
16.547,745 Nm
M, = =
9,81
S

M, )

M, = 1.686,82 kg

Como ya se conoce la masa que el winche es capaz de elevar, se determina el factor de carga,

teniendo en cuenta la masa maxima que se desea elevar.

Mreal
F=—" (10)
¢ Mcalculada

v 1.000 kg
€ 1.686,82 kg

F. =1.68

Con un factor de carga de 1.68, podemos afirmar que tanto la caja reductora
seleccionada, como el motor y el diametro del tambor son los indicados para fabricar el winche

necesario.

El mismo proceso anterior se debe realizar para cada variacién de winche, ya sea que se
necesite elevar y/o mover una masa diferente, se cuente o se requiera una caja o motor de
distintas especificaciones o por cuestiones de tamafo se deba utilizar un tambor de un diametro
en especifico, que no se encuentre indicado en el catalogo de mantenimiento de Industrias

FAMA.
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2.3.2.2. Motor

Como se demostré en el numeral 2.3.2.1, el motor seleccionado, que cumple con las

caracteristicas necesarias sera uno de capacidad 7,5Hp.

Una vez identificada la capacidad del motor, se procede a seleccionarla en el catalogo
comercial de uno de los proveedores, en este caso se seleccion6 MR Motor, ya que da un
descuento adicional del 35% para distribuidores. La referencia del motor es YE3L132S-4/B3, de

1800 rpm, tipo B3 y bobinado en cobre.

2.3.2.3. Caja reductora

De acuerdo con los calculos realizados en la seccion 2.3.2.1, se requeriria una caja
reductora que, al ser utilizada con un motor de 7.5 hp, genere un torque cercano a los 1366 N.
Por esta razon se selecciona una caja reductora del catalogo de equipos de la empresa MR
Motor. La caja reductora tipo corona y sin fin seleccionada es la NMRV tamafio 130 de relacion

60:1.

2.3.2.4. Freno

Dado el tamano del motor elegido, se precisa un freno que sea compatible con sus
caracteristicas. Por esta razon, se opté por seleccionar un freno electromagnético de tamafio 112
de la empresa MR Motor, ya que sus caracteristicas han sido previamente calculadas y son

garantizadas por el fabricante.
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2.3.2.5. Cable o guaya

Teniendo en cuenta que la capacidad maxima que debe elevar el winche es de 1000kg,
se selecciona una guaya de diametro 1/2in la cual segun el fabricante (ficha técnica adjunta en
los anexos) tiene una resistencia de 94.7KN. Adicionalmente se selecciona tipo anti-giro con un

recubrimiento alquitranado.

Los cables alquitranados experimentan un tratamiento de inmersién en alquitran caliente, con
fases controladas de inmersion y enfriamiento. Este proceso asegura una adecuada
penetracién del alquitran en el cable, formando asi una capa alquitranada que resguarda al
cable de la suciedad y de agentes contaminantes externos. Esto los hace aptos para ser

utilizados en entornos especialmente desafiantes como el sector minero. Navcar. (2023).

La guaya anti - giro cuenta con un nucleo de acero, el cual es un cable independiente y se
encuentra cerrado en sentido contrario al de los cordones exteriores. Cuando esta sometido a
carga, el nucleo intenta girar el cable en una direccion, al mismo tiempo que los cordones

externos giran en la direccion opuesta. Navcar. (2023).

El la imagen 6, obtenida del catélogo del fabricante NAVCAR, se muestran las maneras

como estan compuestas las guayas alquitranadas internamente.

Imagen 6. Cables de acero alquitranado

6x19 Alma de Yute 19x7 Alma de Acero
Alquitranado Alquitranado Antigiro Alquitranado

Fuente. Tomado de “Catalogo de cables de Acero”, por NAVCAR. (2023)
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2.3.2.6. Tambor

Una vez que se obtiene la informacion sobre la velocidad y el torque del eje de salida de
la caja reductora, se procede a realizar los calculos necesarios para determinar la cantidad de
capas de guaya que se enrollaran, la capacidad de elevacion de cada capa y la velocidad a la

cual se enrollara la guaya.

Ya que se necesita mover la carga 30m, empleara una longitud de 33m de guaya,
considerando una reserva de aproximadamente el 9% de la longitud, reserva que se utilizara
para la instalacion del gancho en la punta de la guaya, la sujecion del cable al tambor y la primera
vuelta que se realice en el tambor, vuelta que no se debe desenrollar para evitar que la guaya se

salga del winche.

Como punto de partida, se toma como referencia un tambor de 0.3 metros, el cual se
recomienda segun las especificaciones del catalogo de mantenimiento de industrias FAMA. En
la seccion 2.3.2.5, se especifica que el diametro de la guaya sera de 1/2 pulgada. Con el
conocimiento del diametro de la guaya, se procede a realizar una rosca redonda con un paso de
14 mm [P,.scq] €N €l tambor, agregando 1 mm de distancia entre hilos para evitar excesiva friccion

entre las guayas.

Se calcula la cantidad de vueltas que caben en el largo del tambor [ #Vrampor | -

#VTambor = LTambor /Prosca (1 1)
#Vrambor = 0,3m/0.014m

#Vrampor = 21,8

Para calcular la cantidad de guaya que se enrolla por vuelta en la primera capa [CVy,] se toma
la férmula del perimetro de un circulo, donde el radio sera el radio exterior del tambor, es decir,

0.082m.
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CVpr=2*mx*r (12)
D
CVF1=2*TL’*E

CVFl = 0,5186 m

Una vez conocemos la cantidad de guaya enrollada en una vuelta de la primera filay la
cantidad de vueltas a lo largo del tambor, calculamos cuanta guaya se puede enrollar en la

primera fila.

Lpy = CVpy * #Vrampor (13)
Lp1 = 21,8+ 0.5186m
LFl = 11,35m

Como ya se conoce el diametro del tambor [ D ] y la velocidad angular [ w, | del eje de salida
de la caja reductora, se procede a calcular la velocidad con la que se enrolla la guaya en la

primera fila [Vz; ] en m/min.

D
VFI = Vq * 60 * E (14‘)
v 3054 rad 60 0,1651m
= * * —
F17 27" seg 2

VFl = 15,1280 m/mln

Siguiendo el método previamente expuesto, se realiza el calculo de la longitud de guaya
que se enrolla en cada capa, ya que a medida que se van enrollando capas de guaya sobre
otra, el diametro sobre el cual se enrolla [D,,] cambia, por tal razén el D a partir de la capa 2 es

igual a:

Dy = D + (Dgyaya * #capas de guaya) (15)
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Donde D corresponde al diametro exterior del tambor, Dg,,4,, al diametro de la guaya y

#capas de guaya a la cantidad de capas de guaya que ya han sido arrolladas.

También utilizando las ecuaciones 9, 12, 13, 14 y 15 se calcula la velocidad de enrollado
para cada capa y su respectivo factor de carga, asegurando que este ultimo sea superior a 1.2,
como requerimiento. Estos calculos se encuentran detallados en el anexo denominado “Calculo

de un winche”.

Tabla 18.

Especificaciones del enrollado de la guaya

Longitud x fila[m] | Capacidad [kg] Velocidad [m/min] F. Carga

1 11,4 1686,82 15,13 1,69
2 13,1 1461,91 17,46 1,46
3 14,9 1289,92 19,78 1,29

Fuente. Autor

2.3.2.7. Base

Continuando con el disefio de un winche expuesto en el catalogo de mantenimiento de
industrias FAMA, se toma como referencia una viga tipo IPE de tamafio 100, la cual se asigna
cuando el peso del winche y la carga a elevar no suman mas de 2 toneladas, sin embargo, si

estos superan el peso, se debe utilizar una viga tipo UPN tamafio 100 o 120.

Al momento de fabricar la base también se debe considerar las especificaciones de
espacio y de instalacion que cada cliente requiera, ya que como se va a fabricar se puede

personalizar segun la necesidad



2.3.3. Analisis del costo de los insumos.
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Considerando lo anterior se realiz6 la cotizaciéon de los insumos necesarios con todos

los proveedores relacionados anteriormente y se tomaron los que ofrecian un menor precio y

tenian disponibilidad inmediata de los elementos necesarios para la fabricacion de un winche,

el cual, para este analisis sera el mismo winche que se identificd en la encuesta como el que

podria tener las mayores ventas potenciales, el cual consistiria en un winche trifasico a 220V

para elevar/mover un peso maximo de 1 Tonelada a una altura de 30m.

Tabla 19.

Costo de un winche trifasico de 220V para elevar 1ton.

Fuente. Autor

Consideraciones:

Caracteristicas Costo Caracteristicas Proveedor
Motor $ 2.483.650 | Trifdsico bobinado en cobre y capacidad de 7.5hp MR Motor - Precio distribuidor
Reductor % 2.751.541 Caja corona y sin fin relacién 60/1 - tam 130 MR Motor - Precio distribuidor
Freno $ 678.600 Freno electromagnético tamanio 112 MR Motor - Precio distribuidor
Tubo % 150.000 | Tubo calibre 40 de 6" /2 * 60cm - Tipo petrolero Agofer
Platos $ Platos didmetro 45cm, calibre 10mm Oxicortes HI
Eje $ 80cm de gje cold roll Hierros y metales del futuro
Base $ 6m de Viga tipo | de 4" Hierros y metales del futuro
Chumacera % Chumacera bipartida Rodamundi
Tornillos $ Tornilleria para chumacera y motorreductor Maxitornillos - Ricaurte
Soldadura $ 10kg de soldadura 7018 de un 1/8" Agofer
Pintura $ Puntura electrostética Pinturas Manuel
Tablero % Tablero de control - Inversor de giro Delta equipos eléctricos
Guaya $ 33m de guaya alguitranada antigiro de 1/2" Guayalres
Papeleria % Stickers de la empresa y ficha tecnica del winche Estudio Creativo
Empaque % | Papel vinipel negro Maxitornillos - Ricaurte
Total: ) 9.465.791

o Es importante resaltar que los valores anteriormente reflejados correspondientes a los

proveedores de MR Motor, Oxicortes HI y Delta Equipos Eléctricos, los cuales son 35%,
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30% y 20% mas econémicos respectivamente, ya que ofrecen descuento para alianzas
con empresas distribuidoras.
e Se utiliza pintura electrostatica ya que genera un mejor acabado y tiene una mayor

resistencia a la corrosion.

2.3.4. Distribucion de planta.

Teniendo en cuenta lo descrito por Mauricio Serrano en Formulacion y evaluacion de
proyectos (2018) y ya conociendo todos los procesos necesarios para la fabricacion de un
winche, se toma la distribucion por producto, enfocandose especialmente en la disposicién en
forma de U. Esta decision se basa en la ventaja estratégica que proporciona el asegurar que
cada proceso esté directamente conectado con el anterior y el siguiente, ya la distribucion en U
busca establecer una secuencia logica y eficiente en la organizacion de los procesos, lo cual

promueve la suavidad en la produccién y reduce al minimo los movimientos innecesarios.

Imagen 6. Distribucion de planta tipo U.

=

Almacenamiento
de insumos

Area de soldadura

Banco de trabajo

20m

Arez de Ensamile
total del winche
Almacenamiento y exhibicion de
winches completados

25Em

Fuente. Autor
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3. Estudio Administrativo y legal

El estudio estratégico es fundamental para el éxito y la sostenibilidad de una organizacion
en cualquier industria, ya que sienta las bases y la visidon hacia donde la empresa se encaminara.
Para desarrollar este estudio se tomaron en cuenta los aspectos mencionados por Mauricio

Serrano en su libro de evaluacion de proyectos, en el apartado de estudio organizacional.

3.1. Constitucion legal de la empresa

Se debe realizar el proceso de legalizacién de la empresa desde ceros, razén por la cual
se debe contar con todos los documentos requeridos por la legislacién colombiana. A

continuacion, se relacionan los documentos necesarios, junto con sus especificaciones

3.1.1. Tipo Persona Natural

Se refiere a una empresa creada a nombre de una persona natural, que ejerce una
actividad de manera habitual y profesional a titulo personal. Se asume a titulo personal todos

los derechos y obligaciones de la actividad comercial que ejerce. DIAN. (2024).

Considerando lo anterior se crea ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) y la Camara de Comercio de Bogota, la empresa bajo este tipo, ya que se realizarian
todas las actividades en cabeza del fundador, el cual de manera inicial no contara con ningun

socio.

Razén Social o nombre de empresa: Nicolas Alberto Garzén Chaparro

Con el propésito de formalizar legalmente el proyecto como una entidad empresarial, es
necesario llevar a cabo la solicitud y gestidon de la documentacion pertinente, la cual posee las

siguientes especificaciones:
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Registro Unico Tributario

Segun lo descrito en la pagina de la Dian el Registro Unico Tributario (RUT) es un
mecanismo unico para identificar, ubicar y clasificar a los sujetos de obligaciones administradas
por la DIAN, asi como aquellos que por disposicién legal deban hacerlo o por decision de la DIAN

conforme a las normas legales y reglamentarias vigentes. DIAN. (2024).

La realizacion del RUT es de crucial importancia ya que es la identificacion necesaria
para realizar cualquier tramite ante instituciones privadas y/o gubernamentales, asi mismo de
acuerdo a las actividades economicas registradas en este, tanto proveedores como clientes,

pueden identificar la actividad a la cual la empresa se dedica.
A continuacion, se relaciona las actividades econdmicas a desarrollar:

e 4774: Comercio al por menor de otros productos nuevos en establecimientos

especializados. DIAN (2020).

Se utilizara este cédigo, ya que los productos son nuevos y especializados en maquinaria

industrial
¢ 3312: Mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo. DIAN (2020).
Se utilizara este cddigo con el objetivo de poder realizar mantenimientos a los winches.
Responsabilidades, calidades y atributos
- Obligado Aduanero: Cod 10

De acuerdo a la expectativa de traer mercancia importada, se agrega esta
responsabilidad, ya que es requisito para realizar trdmites de aduana, como

importaciones DIAN (2020).

- Régimen ordinario — régimen comun: Cod 05
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Considerando que dentro del proyecto se espera realizar importaciones de maquinaria el
Rut debe tener este régimen, ya que es un requisito para ser usuario aduanero y poder

realizar importaciones de mercancia. DIAN (2020).

Las otras actividades que asigne la Dian como facturador electrénico y cobro de impuesto sobre

las ventas, seran asignadas por la Dian automaticamente.

3.1.2. Registro ante Camara y Comercio de Bogota

El registro ante la cdmara de comercio es crucial porque la mayoria de las empresas

solicitan un certificado para revisar su historial e informacion legal.

Aspectos a tener en cuenta

a. Se debe consultar el nombre de la empresa o establecimiento en la homonimia
nacional y la actividad comercial antes de hacer el registro ante la camara de comercio
para evitar errores y pérdida de tiempo. (homonimia)

b. El sistema de la cdmara de comercio liquida el registro de acuerdo a los activos
registrados.

c. Para las personas menores de 36 afos; hay un beneficio segun ley 1780 de 2016
(pequena empresa Joven), si cumplen los requisitos necesarios. Camara de Comercio

de Bogota. (2024).

El nombre del establecimiento de comercio que se matriculara en Camara y comercio es
INJASA, el cual se verifico anteriormente en la homonimia nacional. También se registrara como
activos iniciales un valor de $500.000 para su liquidacion, ya que es el capital inicial con el que

se cuenta al momento del registro.
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3.2. Planteamiento Estratégico

Considerando que ya se tiene claro el publico objetivo, el lugar mas 6ptimo para ubicarse,
las especificaciones del producto y el nombre de la compafiia, se procede a crear tanto la mision
como la vision de la empresa, las cuales nos indicaran el deber ser de la empresa y hacia donde

se planea llegar.

3.2.1. Misién

En INJASA, nos dedicamos a fabricar y comercializar winches eléctricos de alta calidad,
especializados para el sector minero. Nuestra misidn es proporcionar soluciones eficientes y
seguras que impulsen la productividad y la confiabilidad en las operaciones mineras, sobre todo

el territorio colombiano.

3.2.2. Vision

En INJASA, en un periodo de 5 afos aspiramos a consolidarnos como el referente lider
en la fabricacién y comercializacién de winches eléctricos especializados para el sector minero
en Colombia. Nos proyectamos como la primera eleccién para nuestros compradores,
destacando por la constante innovacion, la excelencia en la atencion al cliente, y la gran

presencia en plataformas digitales.

3.2.3. Objetivos Empresariales

Corto Plazo (0 -2 aios):

e Lanzamiento Online:

Desarrollar y lanzar una plataforma de comercio electrénico que permita a los clientes adquirir

los productos de INJASA de manera eficiente y segura a través de canales online.
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e Evaluacion de Satisfaccion del Cliente:

Establecer un sistema formal de evaluacién de la satisfaccion del cliente para recopilar

retroalimentacién valiosa que guie la mejora continua en la calidad de los productos.

e Proceso de Produccion Eficiente:

Implementar mejoras en el proceso de produccién para aumentar la eficiencia y reducir

posibles defectos en los productos, asegurando estandares de calidad mas altos.

Mediano Plazo (2-5 aios):

e Dominio del Mercado Online:

Convertirse en lider del mercado online en la venta de winches eléctricos para el sector minero
en Colombia, alcanzando una participacién de mercado significativa y fortaleciendo la

presencia en plataformas digitales.

o Expansion de Linea de Productos:

Ampliar la linea de productos especializados, incorporando innovaciones y soluciones que

respondan a las cambiantes necesidades del mercado minero.

e Colaboraciones Estratégicas:

Establecer colaboraciones con instituciones de investigacion y socios tecnologicos para
acceder a las ultimas tendencias y avances en tecnologia que contribuyan a la mejora continua

de la calidad del producto.

Largo Plazo (5+ afios):

e Presencia Internacional Online:
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Expandir la presencia en el mercado online a nivel internacional, consolidando la marca
INJASA como un referente global en la fabricacién y comercializacion de winches eléctricos

especializados para la industria minera.

e Desarrollo Sostenible Integral:

Intensificar los esfuerzos para integrar practicas de desarrollo sostenible en todas las
operaciones, desde la fabricacion de productos hasta las iniciativas empresariales,

contribuyendo al progreso sostenible de la industria minera a nivel nacional e internacional.

¢ Continua Innovacién y Seguridad:

Mantener un enfoque continuo en la innovacion, explorando nuevas tecnologias y procesos que
mejoren la calidad y seguridad de los productos, consolidando la reputacion de INJASA como

lider en la industria.

3.3. Estructura organica de la empresa

El organigrama, como representacion grafica de la distribucion de roles,
responsabilidades y relaciones jerarquicas dentro de la organizacion, desempefa un papel critico
en el entendimiento de la dinamica interna de la empresa. Este componente esencial proporciona
una vision estructurada de cdmo se organiza y opera la empresa, permitiendo a los
colaboradores, directivos y demas partes interesadas comprender la cadena de mando, las

unidades funcionales y las interconexiones clave.

Dado que, en sus primeras etapas, la empresa operara con una escala reducida, se
estableceran unicamente los puestos estrictamente esenciales para iniciar sus operaciones. La
representacion visual 7, exhibe la disposicion jerarquica y los roles contemplados en esta fase

inicial.
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Imagen 7. Organigrama de la empresa en su fase inicial.

L= Contador

Operario 1

Fuente. Autor

Operario 2

Vendedor

El anexo con nombre Manuales del personal, describe de manera detallada los

componentes necesarios de un manual de funciones, los cuales segun el Departamento de

Funcion Publica (2023) del gobierno nacional de Colombia, deberian ser:

1. ldentificacion y ubicacion del empleo

2. Contenido funcional: que comprende el propésito principal y la descripcion de funciones

esenciales del empleo
3. Conocimientos basicos o esenciales

4. Competencias Comportamentales

5. Requisitos de formacioén académica y experiencia.
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4. Evaluacion financiera

4.1. Costo de personal

Como se establecié en el estudio técnico y estructura organica de la empresa, se requiere de 2 operarios
para cumplir con la fabricacién de 3 winches por semana, la contratacién de un vendedor, un contador y

el gerente de la empresa para poner en marcha la empresa.

La tabla 20, expone los salarios de los empleados junto con el calculo de sus prestaciones sociales,
seguridad social y otros conceptos como dotacién, los cuales exige el gobierno colombiano que deben ser
pagados a cada empleado. Es importante resaltar que estos conceptos, los cuales representan un 38%

adicional a lo devengado por cada empleado, deben ser asumidos por el empleador.

Tabla 20.

Costo mensual del recurso humano.

PRESUPUESTO DE RECURSO HUMANO MENSUAL

PRESTACIONES SOCIALES SEGURIDAD SOCIAL
Cargo Salario | Subsidiode| o . ion Neto CESANTIAS | INTERESES | PRIMA | VACACIONES Fondo de ARL caja !
Presupuestado | Transporte Pagado EPS | Pension : Dotacion
(8,33%) (1%) (8,33%) (8,17%) (2 | (2:436%) | Compensacion

Operrio 1 |15 138445 1384 138445 0 | 180000 | 36540 66667 | 2346030
Operaric 2 138445 1384 138445 0 | 180000 | 36540 66667 | 2346030
v : 221745 2217 221745 0 36540 43333 | 3490130
E 416500 4165 416500 0 121.800 0 6.967.465

Contador 2 180095 1801 180095 0 | 240000 | 48720 26867 | 3002777
TOTALES | 11.500.000 | 648.000 | 1.000.000 | 13.148.000 | 1.095.228 | 10952 | 1.095228 | 479550 | 0 | 1.380.000 | 280.140 203.333 | 18.152.432

Total Recurso humano anual 217.829.189|

Fuente. Autor

4.2. Costo de Materia prima

Este célculo se realizara teniendo en cuenta el winche que, segun el estudio de mercado, podria
tener la mayor cantidad de potenciales ventas, el cual consiste en un winche trifasico de 220V

para elevar una tonelada y con capacidad de enrollar 33 metros de guaya.
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La tabla 21, muestra los costos y caracteristicas de cada insumo utilizado en la fabricacién del

winche junto con su proveedor y correspondiente valor.

Tabla 21.

Costo de la materia prima necesaria para fabricar un winche trifasico de 1 tonelada.

Insumos para fabricar un Winche trifasico para 1Ton y 33m de guaya

Caracteristicas

Caracteristicas

Proveedor

Fuente. Autor

Motor $ 2483650 Trifasico bobinado en cobre y capacidad de 7.5hp MR Mator - Precio distribuidaor
Reductor $ 2751541 Caja corona y sin fin relacian 60/1 - tam 130 MR Mator - Precio distribuidaor
Freno $ 678.600 Freno electromagnético tamafio 112 MR Mator - Precio distribuidaor
Tubo $ 150,000 Tubo calibre 40 de 6" /2 * 60cm - Tipo petrolero Agofer
Platos $ 290.000 Platos diametro 45cm., calibre 10mm Oxicortes HI
Eje $ 140.000 Hierros y metales del futuro
Base $ 380.000 Hierros y metales del futuro
Chumacera $ 800.000 Rodamundi
Tornillos $ 150,000 Tomilleria para chumacera y motormeductor Mazitornillos - Ricaurts|
Soldadura $ 150.000 10kg de soldadura 7018 de un 1/8" Agaofer]
Pintura $ 250.000 Puntura electrostatica Pinturas Manuel
Tablero $ 720,000 Tablero de control - Delta equipos eléctri
Guaya $ 475.000 Guayalres
Papeleria $ 7.000 Estudio Creativo
Empaque $ 40.000 Maxitomnillos - Ricaurts]
Total: § 9465791

Considerando que se esperan vender 3 winches por semana, la tabla 22, relaciona el costo de

la materia prima en los siguientes periodos, una semana, un mes y un afio. Adicionalmente

segun lo menciona Gabriel Baca en su libro de evaluacion de proyectos se debe considerar un

factor merma correspondiente al 1% del costo, debito al desperdicio de material inherente al

proceso de fabricacion.

Tabla 22.

Costo la materia prima x periodos

Winches x semana 3

Total M.prima winches x semana $ 28.397.373

Total M.prima winches x mes 5 113.589.492

Total M.prima winches x afio § 1.363.073.904

[ m.Prima + merma(1%) anuaimente | 3 1.376.704.643

Fuente. Autor
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4.3. Gastos fijos

A parte de los costos del personal requerido para el funcionamiento de la empresa y la materia
prima, es necesario considerar los gastos fijos necesarios para el normal funcionamiento de la

empresa, los cuales se relacionan en la tabla 23.

Estos valores correspondientes a energia, agua, aseo e internet, se determinaron basados en
los gastos mensuales de un taller industrial ubicado en la ciudad de Bogota, el cual funciona en

un horario de 8 a 6 pm de lunes a viernes.

El valor del arriendo se obtuvo al momento de realizar la consulta de los valores en la pagina de

Metro Cuadrado, para el andlisis de la ubicacién mas optima en el estudio técnico.

El costo de publicidad se determino basado en las recomendaciones dadas por Google ads sobre

cuanto invertir al momento de iniciar una campana publicitaria.

Tabla 23.

Gastos fijos mensuales.

Gastos fijos mensuales

NOMBRE CONCEPTO VALOR
Arriendo Local Arrendamiento % 2.200.000
Energia Servicio $ 600.000
Agua Servicio $ 250.000
Internet Servicio $ 96.000
Celular Servicio % 36.000
Publicidad Servicio % 1.200.000
Gtos aseo Servicio % 150.000
TOTAL| S 4.532.000

Gastos fijos anuales ] 54.384.000

Fuente. Autor
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4.4. Inversion Inicial

Para la puesta en marcha de la empresa, se deben considerar todos los equipos necesarios en
los diferentes procesos expuestos en el flujograma de proceso mostrado en la seccion del estudio
técnico, estos equipos se muestran junto con su precio a en la tabla 24. Esta tabla también
relaciona los muebles y enseres contemplados para un buen funcionamiento administrativo,
como lo son los muebles de oficina, la papeleria y las modificaciones que se le hagan al local

antes de la apertura al publico.

Los valores mostrados en la tabla 24 correspondiente a los equipos nuevos, fueron obtenidos
utilizando la pagina de Mercado Libre y los valores correspondientes a equipos y muebles de
segunda, se obtuvieron de establecimientos que venden maquinaria y muebles de segunda mano

en buen estado en el barrio Ricaurte en la ciudad de Bogota.

Tabla 24.

Inversién inicial en maquinaria y equipo — muebles y enseres

Nombre Descripcion Valor equipos nuevos Valor equipos de segunda
Maquinaria y Equipo
Tormo paralslo Tormo paralslo con distacia entre puntos de 1 metro $ 32000000 % 17.000.000
Equipo de soldadura  Equipo de arco electrico, voltage 220V $ 980.000 $ 500.000
Taladro Fresador Modelo #240 - distanda entre husillo v mesa 450 mm $ 15000000 % 8.000.000
Esmeril Potenda 120W $ 192000 $ 192.000
Herramisnta Kit d= herramientas $ 2000000 % 3.000.000
Estants Metalico tipo industrial $ 1.500000 % 700.000
Banco de trabsjo Metalico tipo industrial $ 1500000 & 800.000
Cortador electrica Cieme sin fin $ 500000 $ 500.000
TOTAL 54.672.000 30.692.000
Muebles y Enseres
Escritorio secretarial $ 250000 $ 250.000
Silla Secretarial $ 500000 $ 500.000
Computador enova i5 - Portatil $ 2200000 & 1.200.000
Fapeleria Tarjetas de presentacion vy papsleriz de uso diaro $ 300000 $ 300.000
Mejoras locativas $ 2000000 & 2.000.000
TOTALES S 5.250.000 $ 4.250.000
e w5200 23000

Fuente. Autor
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Junto con la inversidén en maquinaria y muebles, segun lo establece Gabriel Baca, se debe
considerar el capital de trabajo o costos preoperativos, los cuales corresponden al costo de la

materia prima y gastos de personal correspondiente a los primeros dias de operacion.

Se establecera una politica de ventas, donde el cliente debe pagar el 50% del valor del winche
al iniciar la fabricacion y su 50% restante una vez ya esté finalizado. Partiendo de esa politica, el
capital de trabajo correspondiente a la materia prima de las 2 primeras semanas Uunicamente sera
la mitad del costo de la materia prima necesaria para fabricar 6 winches, ya que se espera fabricar

3 por semana.

Por tal razon se considera que la inversion inicial serd de $87.626.432 y estara dividida de la

siguiente manera

e Maquinaria y equipo: $ 34.942.000.
e Mubles y enseres: $ 4.532.000.
e Capital de trabajo (Materia prima para 6 winches): $ 30.000.000.

e Capital de trabajo (Costo de empleados por 1 mes): $ 18.152.432.

En la tabla 25, se muestra la distribucion de la inversion inicial, donde el 40% corresponde a
recursos propios y el restante 60% se financiaria a 2 afios con una entidad bancaria, la cual
cobraria un interés maximo de 34,97% anual (Tasa de usura para el 2024). Los detalles de la
obligacion financiera y su correspondiente tabla de amortizacién a un periodo de 24meses, se

muestran el las tablas 26 y 27.



Tabla 25.

Division de la inversion inicial

Inversion inicial

Inversion 87.626.432
Recursos propios 40%| S 35.050.573
Recursos de credito 60%| $ 52.575.859

Fuente. Autor

Tabla 26.

Detalles de la obligacion financiera

Obligacion financiera

Valor S 52.575.859 COP
N. periodos 24 meses
Interes anual 34,97%
Interes mensual 2,91%
Pago S 3.075.835 Cop

Fuente. Autor

Tabla 27.

Tabla de la amortizacion de la obligacion financiera

Periodo Cuota Interes Capital Saldo
] S 0 1] S 52.575.859
1 S 3.075.835 | § 1.532.148 | § 1.543.686 | & 51.032.173
2 S 3.075.835 | $ 1.487.163 | $ 1.588.672 | & 49.443.501
3 S 3.075.835 | 1.440.866 | $ 1.634.969 | & 47.808.532
4 $ 3.075.835 | § 1.393.220 | § 1.682.614 | 46.125.918
5 $ 3.075.835 | 1.344.186 | $ 1.731.649 | & 44.394.269
] $ 3.075.835 | § 1.293.723 | § 1.782.112 | & 42.612.158
7 S  2.075.835 | § 1.241.789 | & 1.824,045 | & 40.778.112
8 S 3.075.835 | $ 1.188.342 | § 1.887.493 | & 38.890.620
9 $ 3.075.835 | $ 1.133.337 | § 1.942.497 | & 36.948.123
10 $ 3.075.835 | § 1.076.730 | $ 1.999.105 | S 34.949.018
11 S  3.075.835 | 1.018.473 | & 2.057.362 | & 32.891.656
12 $ 3.075.835 | § 958.518 | § 2.117.317 | & 30.774.339
13 S  2.075.835 | % 896.816 | & 2.179.019 | & 28.595.220
14 $ 3.075.835 | 833.315 | § 2,242,519 | & 26.352.800
15 & 3.075.835 | § 767.965 | & 2.307.870 | & 24.044.930
16 $ 3.075.835 | 700.709 | $ 2.375.125 | & 21.669.805
17 § 3.075.835 | § 631494 | § 2.444.340 | & 19.225.464
18 S  2.075.835 | § 560.262 | & 2.515.573 | & 16.709.892
19 S 3.075.835 | $ 486.954 | S 2.588.881 | S 14.121.011
20 S 3.075.835 | 3 411.510 | § 2.664.325 | & 11.456.686
21 $ 3.075.835 | % 333.867 | § 2.741.968 | $ 8.714.718
22 S 3.075.835 | § 253.961 | § 2.821.873 | § 5.892.845
23 S  3.075.835 | 171727 | & 2,904,107 | § 2.988.738
24 $ 3.075.835 | § 87.097 | § 2.988.738 | S 0

Fuente. Autor
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4.5. Estado de resultados

Los valores mostrados en la tabla 28 hacen referencia a los ingresos operacionales o ventas de la empresa,
los cuales son calculados partiendo de las ventas mensuales por los doce meses del afio e incrementando
cada afio un 15 % como proyeccién de ventas. Los gastos y costos de la operacion se calcularon
igualmente partiendo de los valores mensuales por 12 meses y con un aumento en cada afio de 12%,

equivalente al aumento del salario minimo para el aifio 2024.

Después de calcular y proyectar los costos y gastos podemos determinar los impuestos de renta y asi,

observar la utilidad que nos deja el proyecto.

Para este proyecto se espera tener un margen de ganancia del 25% por cada winche vendido.

Tabla 28.
Estado de resultados proyectado

Estado de resultados (P y G)

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Aiio 5
Ingresos Operaciones -1 = $1817.431872 | § 2.090.046.653 | § 2.403.553.651 | $ 2.764.086.698 | $ 3.178.699.703
Wentas § $ 1817431872 |F 2090046653 | F 2403553651 |F 2764086698 |F 3178.689.703
Costo de ventas S = $ 1.363.073.904 | $ 1.567.534.990 | 5 1.802.665.238 | $ 2.073.065.024 | $ 2.384.024.777
Costo de materia prima s $ 12362073904 (5 1567534990 | & 1802665238 | § 2072085024 | $ 2384024777
Utilidad bruta $ = $ 454357968 |$ 522511663 |$ 600.888.413 |$§ 691.021.675|S 794.674.926
Gastos operacionales S = § 202277637 |S$ 329584407 |$ 371.703.007 |$ 419261110 § 472.969.247
De administracion S - $ 54.384.000 | $ 62.541.600 | $ 71.922.840 | § 82.711.266 | $ 95.117.956
(Gastos fijos & S4284000 (% 625416005 718228401 % 22711266 | % G5.117.956
De ventas S - $ 237.893.637 |S 267.042.807 |$ 299.780.167 | $§ 336.549.844 |S§ 377.851.291
Gastos de personal $ 217820189 | & 242868652 | £ 272244625 | § 206034227 | § 242 758446
Impuesto ICA 5 5 20064448 | 23074115 | % 26535232 | § 30515517 | % 35082245
Utilidad operacional S = $ 162.080.331 | S 192.927.256 |$ 229.185.406 S 271.760.565|S 321.705.679
Otros egresos no operacionales | § - $ 15108495 | S 6.135.677 | § - S - $ -
Gastos finandieros 5 15.108.495 | § 6.135.677 | & - 3 - 3 -
Utilidad antes de renta $ = $ 146971836 |S 186.791.579 |$ 229185406 $ 271.760.565|$ 321.705.679
Provision de renta (35%) S = $ 51.440.143 | $ 65.377.053 | § 80.214.892 | § 95.116.198 | § 112.596.988
Utilidad Neta $ = s 95.531.693 | $§ 121414526 |$ 148970514 |S 176.644.367 |S 209.108.691

Fuente. Autor



4.6. Flujo de caja

La tabla 29 nos muestra los movimiento de dinero; para el afio 0 o inversién inicial solamente

se cuenta con el dinero del préstamo bancario y los recursos propios, para los siguientes afios

se toma como ingresos de dinero, las ventas y como egresos, los pagos realizados por

conceptos de gastos de personal, gastos fijos, e intereses .

Tabla 29.

Flujo de caja proyectado.

Flujo de caja

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Saldo inicial $ 53.058.000 | $§ 126.788.173 |$ 217.428.360 |$ 366.398.874 |$ 543.043.241
Flujo operacional $ $ 110.640.189 | § 127.550.204 | $ 148.970.514 |$ 176.644.367 [$ 209.108.691
Ingresos S $ 1.817.431.872 | $ 2.090.046.653 | S 2.403.553.651 | S 2.764.086.698 | S 3.178.699.703
Ventas de contado $ $ 1817431872 | % 2090046653 | % 2403553651 | % 2764086698 | % 3178.899.703
Egresos $ $ 1.706.791.683 | $ 1.962.496.449 | § 2.254.583.137 | $ 2.587.442.331 | § 2.969.591.012
Fago a proveedares 5 5 7 $ 1567534990 |% 1802665238 | % $ 777
Gastos de personal 5 $ 5 243968692 | § 273244935 | § 5
Gastos fijos $ 5 $ 62541600 | % 71922840 % $ 95.117.856
Impuestos $ - $ 71504520 | % 88451168 | & 106.750.124 | % $ 147.685.832
Flujo de inversion -$ 34942000 | $ $ s s S
Ingresos $ -
Egresos $ 34.942.000
Maguinaria y equipo b 30.652.000
Equipos de oficina $
Flujo de financiacion $ 88.000.000 (-$ 36.910.016 |-$ 36.910.016 | $ s S
Ingresos $ 88.000.000
Recursos propios b 350 0
Obligacion financiera $ 530
Egresos $ $ 36.910.016 | § 36.910.016 | § S S
Pago de intereses $ $ 15.108.495 | $ 6135677 | $ $ 5
Abanos a capital $ - $ 21801521 | % 20774335 | % - $ - $ -
Flujo Neto o efectivo disponible | $ 53.058.000 | § 73.730.173 | § 90640188 | § 148.970.514 |§ 176.644.367 |$ 209.108.691
Saldo final de caja $ 53.058.000 |5 126.788.173 |$§ 217.428360 | $ 366.398.874 | $ 543.043.241 |5 752.151.932

Fuente. Autor

4.6. Indicadores financieros

La tabla 30 nos expone los indicadores financiero hallados para determinar tanto la viabilidad financiera,

como la rentabilidad generada.
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Tabla 30.

Indicadores financieros

v v

Costo de oportunidad (TIO) 20%
WACC 22%
Rentabilidad (TIR) 83%
Valor economico agregado (EVA) 61%
Valor de a empresa $379.819.557,66
Viabilidad financiera $ 261.819.557,66,

Fuente. Autor

TIO: TIO o costo de oportunidad se refiere a la rentabilidad minima que se le debe exigir al
proyecto, esta dada por el/los inversionistas y se espera que sea menor que la rentabilidad del

proyecto.

Se definié un porcentaje del 20% ya que como inversionista se espera tener minimo esta

rentabilidad al invertir en el proyecto

WACC: El calculo del WACC tiene en cuenta tanto el nivel de fondos propios de la empresa y su
coste, como el nivel de endeudamiento y su coste financiero, asi como la tasa impositiva que

debe afrontar la empresa.

Por lo que podriamos interpretar que la empresa debe generar una rentabilidad minima del 22%
para poder cubrir el costo del endeudamiento de los recursos propios, el costo del

endeudamiento de los recursos del crédito y el valor de los impuestos.

TIR: Nos indica la rentabilidad maxima que podria generar nuestro proyecto, en este caso se

refiere a un 83% maximo de rentabilidad.
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EVA: Al obtener el indicador EVA positivo, podemos concluir que el proyecto es financieramente

viable y genera valor.

VNA: El valor de la empresa VNA nos indica el valor por el cual se podria vender la empresa o

el proyecto.

VPN: La viabilidad financiera o VPN muestra un valor positivo, lo que significa que la empresa
es financieramente viable, ya que tiene una liquides constante a través del tiempo y genera una
rentabilidad mayor que la esperada por el inversionista. Esto lo podemos observar en el aumento

de flujos de caja afio a ano.

5. Conclusiones

e Se logra concluir que el proyecto es financieramente viable, debido a que genera una
rentabilidad superior al 80% y su mercado potencial se encuentra en crecimiento, ya que
la explotacion minera en Colombia aumenta afio a afio.

e En el estudio de mercado, se pudo establecer que mas del 50% de los clientes
potenciales utilizan como primer método de busqueda las plataformas online, razén por
la cual es muy importante que la empresa cuente que una amplia y fuerte presencia en
motores de busque web y redes sociales.

e Teniendo en cuenta el estudio técnico, se logro identificar que la adecuada seleccion de
la materia prima, es crucial para garantizar el correcto dimensionamiento, desempeno y
calidad de los winches. Ya que cualquier seleccion errénea de un componente, puede
ocasionar un dafio, ya sea en el winche como tal o generar un accidente al operario que

lo manipula.
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Tanto el estudio financiero como el estudio técnico, demuestran que es clave realizar
alianzas comerciales con proveedores que garanticen el acceso a suministros de calidad,
con un precio menor al que comercializan al publico en general, esto con el fin de poder
vender los winches con un margen de ganancia que permita ofrecer precios competitivos.
La empresa en un futuro podria considerar afiadir a sus productos winches Diesel, ya que
después de los winches eléctricos con los mas solicitados por las empresas y/o personas

pertenecientes al mercado minero.
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