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RESUMEN

La presente monografia tiene como objetivo analizar el rol del revisor fiscal en la evaluacion
del control interno y en el seguimiento de los mecanismos de gestion de riesgos, asi como su
contribucion a la sostenibilidad empresarial en Colombia. La investigacion se desarroll6
mediante un enfoque cualitativo de tipo documental, sustentado en la revision de fuentes
académicas, normativas, complementadas con entrevistas semiestructuradas a profesionales
vinculados al ejercicio de la revisoria fiscal. Los resultados evidenciaron que el revisor fiscal
desempefia un papel clave en el fortalecimiento del control interno, la supervision de riesgos
y la promocién de la transparencia y el cumplimiento normativo, contribuyendo a generar
confianza entre los grupos de interés y a la sostenibilidad organizacional.

Palabras clave: Revisoria fiscal, sostenibilidad empresarial, control interno, gestion de
riesgos.
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1. Introduccién

La revisoria fiscal constituye un mecanismo de vigilancia y control de importancia
para las organizaciones en Colombia. Su ejercicio se encuentra regulado principalmente por
el Cédigo de Comercio, que establece entre sus funciones informar sobre las irregularidades
detectadas, verificar el adecuado manejo de la contabilidad y contribuir al cumplimiento de
las disposiciones legales (Congreso de la Republica de Colombia, 1971). Por ello, su labor
se relaciona no solo con la revisién de informacion financiera, sino también con el
fortalecimiento del control organizacional.

Diversos autores han analizado la evolucion de la revisoria fiscal y su relacion con el
control interno. Aguiar Jaramillo (2001) sefiala la necesidad de comprender esta funcion mas
alla de la revision contable, mientras que Montes Salazar et al. (2019) destacan su relacion
con los mecanismos de control interno. De igual manera, Lopez Carvajal (2016) resalta la
importancia de fortalecer su caracter preventivo y su aporte a la transparencia organizacional.
En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo analizar el rol del revisor
fiscal en la evaluacion del control interno y en el seguimiento de los mecanismos de gestion
de riesgos, asi como su contribucion a la sostenibilidad empresarial en Colombia. Ademas,
busca determinar el papel de sus recomendaciones e identificar los factores normativos,
organizacionales y profesionales que influyen en el ejercicio de esta funcion.

Para el desarrollo del estudio se emple6 un enfoque cualitativo, con alcance
descriptivo y exploratorio. Se realizd una revision documental y bibliografica de articulos,
libros, normas y documentos institucionales, complementada con quince (15) entrevistas
semiestructuradas a profesionales con experiencia en revisoria fiscal, auditoria, control
interno y areas contables y financieras. La informacion fue analizada mediante categorias
relacionadas con los objetivos de la investigacién y posteriormente contrastada con la
literatura consultada. Los resultados muestran que, aunque en algunas organizaciones la
revisoria fiscal continda asociandose principalmente con la revision financiera y el
cumplimiento legal, los participantes reconocen su aporte a la evaluacion del control interno,
la identificacion y seguimiento de riesgos y la formulacién de recomendaciones preventivas.
Asimismo, se identifica que su contribucion a la sostenibilidad empresarial se relaciona
principalmente con el fortalecimiento del control, la transparencia, el cumplimiento
normativo y la prevencion de riesgos. En consecuencia, el estudio permite reconocer la
importancia de fortalecer una visién integral de la revisoria fiscal, acompafiada de
actualizacion profesional, independencia y una adecuada articulacién con los procesos
internos de las organizaciones
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2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Analizar las percepciones sobre el rol del revisor fiscal, mediante la evaluacion del
control interno y el seguimiento de los mecanismos de gestion de riesgos, contribuye al
fortalecimiento de la sostenibilidad empresarial en las organizaciones en Colombia.

2.2 Objetivos Especificos

Determinar el papel que cumplen las recomendaciones emitidas por el revisor fiscal
en la evaluacion de control interno y en los mecanismos de gestion de riesgos en las
organizaciones en Colombia.

Identificar los factores normativos, organizacionales y profesionales que influyen en
el ejercicio de la revisoria fiscal y en su capacidad para contribuir a la sostenibilidad
empresarial.

3. Marco referencial
3.1 Revisoria fiscal y marco normativo

La revisoria fiscal es una figura de vigilancia y control regulada en Colombia
principalmente por los articulos 203 al 217 del Cédigo de Comercio. Entre sus funciones se
encuentran examinar las operaciones de la organizacion, verificar el cumplimiento de las
disposiciones legales, evaluar aspectos relacionados con la informacion financiera e informar
oportunamente las irregularidades identificadas (Congreso de la Republica de Colombia,
1971).

Su ejercicio profesional se complementa con la Ley 43 de 1990, que establece los
principios y responsabilidades del contador publico, destacando aspectos como la
independencia, objetividad e integridad profesional (Congreso de la Republica de Colombia,
1990). Asimismo, las Normas Internacionales de Auditoria aportan lineamientos técnicos
para el desarrollo de procedimientos de auditoria y aseguramiento de la informacion
(International Federation of Accountants, 2018).

En este estudio, la revisoria fiscal se aborda como una funcién de vigilancia
independiente que, ademas de sus responsabilidades legales, puede aportar informacion y
recomendaciones para el fortalecimiento de los procesos organizacionales.

3.2 Control interno

El control interno comprende las politicas, procedimientos y mecanismos
implementados por una organizacién para favorecer el cumplimiento de sus objetivos, la
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confiabilidad de la informacion y el cumplimiento de las disposiciones aplicables (Estupifian
Gaitan, 2015; COSO, 2013)

Para efectos de esta investigacion, resulta relevante su relacion con la labor del revisor
fiscal, quien mediante sus procesos de evaluacion puede identificar debilidades y formular
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los controles. De esta manera, el control
interno constituye un elemento para prevenir irregularidades, mejorar los procesos y reducir
situaciones que puedan afectar el funcionamiento organizacional (Montes Salazar et al.,
2019).

3.3 Gestion de riesgos

La gestion de riesgos comprende la identificacion, evaluacion y tratamiento de
situaciones que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos de una organizacion (COSO,
2017). Los riesgos pueden estar relacionados con aspectos financieros, operativos, legales,
tecnoldgicos o reputacionales, por lo que su seguimiento resulta relevante para la toma de
decisiones y la continuidad organizacional (Mejia Quijano, 2006).

En este contexto, la labor del revisor fiscal puede contribuir mediante la evaluacion
de los mecanismos de control y la comunicacion de situaciones que representen riesgos para
la organizacion. Sus observaciones y recomendaciones pueden servir como insumo para
fortalecer las medidas de prevencidn y mitigacion.

3.4 Sostenibilidad empresarial

La sostenibilidad empresarial se entiende como la capacidad de las organizaciones
para mantener sus operaciones y generar valor en el largo plazo, considerando aspectos
relacionados con la gestion responsable, la continuidad, el cumplimiento y la transparencia
(Correa et al., 2004; Miranda et al., 2022).

Desde esta perspectiva, el control interno y la gestién de riesgos constituyen
elementos que favorecen la estabilidad y capacidad de respuesta de las organizaciones
(COSO, 2017; 1S0O, 2018). En consecuencia, el aporte del revisor fiscal a la sostenibilidad se
comprende principalmente de manera indirecta, mediante la vigilancia, evaluacién de
controles, identificacion de situaciones de riesgo y formulacion de recomendaciones que
pueden contribuir a la transparencia, el cumplimiento y la continuidad empresarial.

4. Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, orientado a
analizar el rol del revisor fiscal en la evaluacion del control interno y en el seguimiento de
los mecanismos de gestion de riesgos en las organizaciones, asi como su contribucion al
fortalecimiento de la sostenibilidad empresarial en Colombia. Este enfoque permitio analizar
las percepciones, experiencias y conocimientos de profesionales vinculados al ejercicio de la
revisoria fiscal, asi como contrastar dichos hallazgos con la literatura académica y normativa
existente sobre el tema.
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La investigacién tuvo un alcance descriptivo y exploratorio. Fue descriptivo porque
permitio caracterizar las funciones, responsabilidades y aportes del revisor fiscal dentro de
las organizaciones, particularmente en aspectos relacionados con el control interno, la gestion
de riesgos y la sostenibilidad empresarial

4.1 Poblacién y muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por profesionales del area contable
con experiencia en revisoria fiscal, auditoria y control organizacional en empresas
colombianas. Para la seleccion de los participantes se empled un muestreo no probabilistico
por conveniencia, seleccionando aquellos profesionales que contaban con experiencia
comprobable en procesos de supervision, control interno, gestion de riesgos y aseguramiento
de la informacion financiera.

La muestra estuvo integrada por quince (15) revisores fiscales con experiencia
profesional en organizaciones pertenecientes a diferentes sectores economicos. Los criterios
de inclusion contemplaron una experiencia minima de cinco afos en actividades relacionadas
con la revisoria fiscal o la auditoria, participacion en procesos de evaluacion del control
interno y disposicidn para participar voluntariamente en la investigacion.

El tamafo de la muestra respondié a un criterio de disponibilidad de informantes
clave, priorizando la participacion de profesionales con experiencia y conocimiento
especializado sobre el fendbmeno objeto de estudio. Se consideré que los participantes
seleccionados aportaban informacion pertinente para comprender las categorias de analisis
definidas, permitiendo obtener una vision amplia del papel del revisor fiscal en las
organizaciones colombianas.

4.2 Tecnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Para la recoleccion de informacidn se utilizaron dos técnicas principales. En primer
lugar, se realiz6 una revisién documental y bibliografica de articulos cientificos, libros, tesis,
normas legales, documentos técnicos e informes institucionales relacionados con la revisoria
fiscal, el control interno, la gestion de riesgos y la sostenibilidad empresarial.

La busqueda de informacidn se efectud en bases de datos académicas e institucionales
como Scopus, SciELO, Redalyc, Dialnet y Google Académico Asimismo, se consultaron
documentos del Consejo Técnico de la Contaduria Publica (CTCP), la Junta Central de
Contadores vy la legislacion colombiana vigente, con el fin de garantizar la calidad, actualidad
y pertinencia de las fuentes utilizadas.

Esta revision permitié establecer los referentes conceptuales que orientaron la
investigacion. En segundo lugar, se realizaron quince (15) entrevistas semiestructuradas a los
participantes seleccionados. Para ello, se disefi6 una guia de preguntas a partir de las
categorias definidas en el marco referencial, con énfasis en la contribucidn del revisor fiscal
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a la sostenibilidad empresarial. Entre las preguntas formuladas se incluyeron: ;Cémo
considera que el revisor fiscal contribuye a la sostenibilidad de las organizaciones?, ;de qué
manera su labor frente al control interno y la gestion de riesgos puede favorecer la
continuidad empresarial?, ¢qué importancia tienen sus recomendaciones para el
fortalecimiento de la organizacion? y ;qué factores pueden favorecer o limitar su
contribucion a la sostenibilidad? La guia completa de preguntas se presenta en el Anexo A.

Las entrevistas fueron realizadas de manera individual, en un escenario previamente
acordado con cada participante, con una duracién aproximada de 25 minutos. Antes de su
aplicacion, los participantes fueron informados sobre los objetivos del estudio, el tratamiento
confidencial de la informacion y el caracter voluntario de su participacion, y posteriormente
otorgaron su consentimiento informado.

Una vez realizadas, las entrevistas fueron transcritas y analizadas mediante
categorizacion tematica. Inicialmente se establecieron categorias deductivas derivadas de los
objetivos y del marco referencial, relacionadas principalmente con el rol del revisor fiscal, el
control interno, la gestion de riesgos y su contribucién a la sostenibilidad empresarial.
Durante la revision de las respuestas también surgieron categorias emergentes, entendidas
como aspectos no previstos inicialmente pero relevantes para interpretar las percepciones de
los participantes. Por ejemplo, la necesidad de actualizacion profesional frente a los cambios
tecnoldgicos y normativos surgié como un aspecto relacionado con la capacidad del revisor
fiscal para contribuir a la sostenibilidad. La integracion de las categorias deductivas y
emergentes permitid organizar, comparar e interpretar los hallazgos presentados en los
resultados.

En la tercera fase de la investigacion se realizo el andlisis e integracion de los
hallazgos obtenidos mediante la contrastacion de la informacion recopilada en la revision
documental con los testimonios obtenidos a través de las entrevistas semiestructuradas. Este
proceso permitié identificar convergencias y diferencias entre los aportes teoricos y las
experiencias de los participantes, facilitando una interpretacion mas amplia del papel del
revisor fiscal en las organizaciones. La comparacion entre ambas fuentes de informacién
fortalecio el andlisis de los resultados y permitié formular conclusiones relacionadas con la
importancia del revisor fiscal como actor estratégico en la evaluacion del control interno, la
gestion de riesgos Yy la sostenibilidad empresarial.

5. Resultados

5.1 Contexto de las percepciones de los participantes

La presente investigacion contd con la participacion de quince (15) revisores fiscales
con experiencia en distintas organizaciones privadas colombianas. Los participantes se
desempefiaban en areas como revisoria fiscal, auditoria interna, auditoria externa, control
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interno, gestion de riesgos y contabilidad y finanzas, lo que permitio recopilar informacion
desde diferentes &mbitos relacionados con el ejercicio de la revisoria fiscal. En cuanto a la
experiencia profesional, el 40,0 % (6) de los entrevistados contaba con entre cinco y diez
afios de trayectoria, el 33,3 % (5) tenia entre once y quince afios de experiencia y el 26,7 %
(4) acumulaba mas de quince afios de ejercicio profesional. Estas caracteristicas
proporcionan el contexto de la muestra y permiten comprender las percepciones analizadas
en los apartados siguientes, las cuales se contrastan con los referentes teéricos desarrollados
en el marco de la investigacion.

Tabla 1. Caracterizacién de participantes

Participante Sexo Edad Area o sector de desempefio
Entrevistado 1 Hombre 56 Servicios e industrial
Entrevistado 2 Mujer 48 Revisoria fiscal
Entrevistado 3 Hombre 44 Auditoria interna
Entrevistado 4 Mujer 39 Auditoria externa
Entrevistado 5 Hombre 52 Revisoria fiscal
Entrevistado 6 Mujer 41 Control interno
Entrevistado 7 Hombre 47 Auditoria interna
Entrevistado 8 Mujer 50 Revisoria fiscal
Entrevistado 9 Hombre 43 Contabilidad y finanzas
Entrevistado 10 Mujer 46 Gestion de riesgos
Entrevistado 11 Hombre 54 Revisoria fiscal
Entrevistado 12 Mujer 45 Auditoria externa
Entrevistado 13 Hombre 38 Auditoria interna
Entrevistado 14 Mujer 49 Contabilidad y finanzas
Entrevistado 15 Hombre 58 Revisoria fiscal

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con las caracteristicas de los participantes, se identifico una participacion
de 53,3 % (8) de hombres y 46,7 % (7) de mujeres. En cuanto a la edad, predominé el rango
comprendido entre 41 y 50 afios, correspondiente al 53,3 % (8) de la muestra, seguido por el
grupo de 51 a 60 afios, con 20,0 % (3) de los entrevistados. Respecto al area de desempefio,
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la revisoria fiscal fue el campo con mayor representacion, al concentrar el 33,3 % (5) de los
participantes, seguida de la auditoria interna, con el 20,0 % (3). Estas caracteristicas permiten
contextualizar las percepciones obtenidas durante las entrevistas y evidencian que la
informacion recopilada proviene de profesionales con experiencia directa en funciones
relacionadas con el objeto de estudio.

Tabla 2. Distribucion de los participantes segun afios de experiencia profesional

Afios de experiencia profesional Frecuencia Porcentaje (%6)
Entre 5y 10 afios 6 40,0
Entre 11y 15 afios 5 33,3
Més de 15 afios 4 26,7
Total 15 100,0

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados evidencian una participacion equilibrada de profesionales con
experiencia significativa en el ambito contable y de control organizacional. La presencia de
participantes con mas de cinco afios de trayectoria profesional aporta solidez a las opiniones
obtenidas y favorece una comprension mas amplia de los desafios y oportunidades asociados
al ejercicio de la revisoria fiscal.

Tabla 3. Area principal de desempefio profesional

Area principal de desempefio Frecuencia Porcentaje (%)
Revisoria fiscal 5 33,3
Auditoria interna 4 26,7
Auditoria externa 3 20,0
Contabilidad y finanzas 2 13,3
Qestién de riesgos y control 1 6.7
interno

Total 15 100,0

Fuente: Elaboracion propia.

La distribucion de las areas de desempefio permitié incorporar diferentes enfoques
relacionados con el control, la auditoria y la supervision organizacional. La participacion
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predominante de profesionales vinculados directamente a la revisoria fiscal fortalecio el
alcance de los resultados frente al objetivo central de la investigacion.

Tabla 4. Nivel de formacion académica de los participantes

Nivel académico Frecuencia Porcentaje (%6)
Erﬂc;)fﬁ(s:;onal en Contaduria 5 333
Especializacion 8 53,3
Maestria 2 13,4
Total 15 100,0

Fuente: Elaboracién propia.
5.2 Caracterizacion de los participantes

Las entrevistas evidenciaron que los participantes reconocen la revisoria fiscal como
una funcion de vigilancia y control que puede trascender la revision de la informacion
contable y financiera. De manera recurrente, sefialaron su importancia en la evaluacion del
control interno, la identificacion de riesgos y la formulacién de recomendaciones orientadas
al fortalecimiento de las organizaciones.

Estas percepciones permiten identificar que, para los participantes, la labor del revisor
fiscal puede contribuir a generar mejores condiciones para la estabilidad y continuidad
empresarial, especialmente cuando sus observaciones son consideradas por la administracion
para fortalecer los procesos internos y prevenir situaciones que puedan afectar el
funcionamiento de la organizacion.

En este sentido, los resultados constituyen el punto de partida para analizar coémo la
labor del revisor fiscal puede relacionarse con la sostenibilidad empresarial, aspecto central
de esta investigacion. A partir de esta percepcion general, los siguientes apartados desarrollan
los resultados relacionados con el control interno, la gestion de riesgos y, principalmente, la
contribucion de la revisoria fiscal a la sostenibilidad.

5.3 Percepcion sobre el rol actual del revisor fiscal

Los resultados evidenciaron que los participantes reconocen la importancia de la
revisoria fiscal como mecanismo de vigilancia y control. Sin embargo, 11 de los 15
entrevistados (73,3 %) manifestaron que, en su experiencia, el rol del revisor fiscal continta
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asociado principalmente con la revision de estados financieros y el cumplimiento de
obligaciones legales y tributarias. En contraste, 4 participantes (26,7 %) sefialaron que
algunas organizaciones han comenzado a considerar al revisor fiscal como un apoyo para la
identificacion de riesgos y la toma de decisiones.

Percepcidn sobre el rol actual del revisor fiscal

Distribucion de las percepciones de los 15 profesionales entrevistados.

Apoyo en riesgos y toma de decisiones ® Asociado a revision financiera y cumplimiento

Fuente: elaboracidn propia a partir de las entrevistas realizadas.

Nota: La gréafica utiliza los datos que ya tienes: 11 participantes (73,3 %) y 4 participantes (26,7 %), para un total
de 15.

Como se observa, predomina la percepcion tradicional de la revisoria fiscal, lo que
evidencia una oportunidad para fortalecer su participacion en procesos que trasciendan la
revision financiera. Esta situacion resulta relevante para la investigacion, dado que una mayor
participacion en la identificacion de riesgos y en el fortalecimiento organizacional puede
ampliar su contribucion a la sostenibilidad empresarial.

Esta percepcion coincide con Mantilla (2018), quien reconoce la importancia de las
funciones tradicionales de la revisoria fiscal, pero plantea la necesidad de ampliar su alcance
hacia un enfoque mas estratégico. De igual manera, Lopez Carvajal (2016) sefiala que limitar
su labor a funciones de verificacion puede reducir su potencial para contribuir al
fortalecimiento del control interno, la gestion de riesgos y el gobierno corporativo.

5.4 Contribucidn del revisor fiscal a la gestion de riesgos

Los participantes identificaron la gestion de riesgos como uno de los &mbitos en los
que la revisoria fiscal puede realizar aportes relevantes dentro de las organizaciones. Durante
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las entrevistas se mencionaron riesgos de naturaleza financiera, como errores en la
presentacion de la informacidn contable; riesgos operativos asociados a deficiencias en los
procesos internos; riesgos tecnoldgicos derivados de debilidades en los sistemas de
informacion; riesgos legales relacionados con el incumplimiento de obligaciones normativas,
y riesgos reputacionales ocasionados por fallas en los controles o afectaciones a la confianza
de los grupos de interés. Estos planteamientos son consistentes con el enfoque de gestion
integral propuesto por COSO ERM (2017)

En este contexto, 12 de los 15 entrevistados (80 %) sefialaron que el revisor fiscal
contribuye a evaluar la efectividad de los controles implementados para identificar y mitigar
estos riesgos, favoreciendo su deteccion temprana antes de que afecten el cumplimiento de
los objetivos organizacionales. Esta apreciacion coincide con lo sefialado por Estupifian
Gaitan (2021), quien plantea que la evaluacion permanente de los controles constituye un
mecanismo fundamental para fortalecer la gestion del riesgo por parte del revisor fiscal. Uno
de los participantes indico que "muchos riesgos pueden ser identificados con anticipacion
cuando existe una adecuada evaluacion de controles y procesos por parte del revisor fiscal"
(Entrevistado 10, comunicacion personal, mayo de 2026).

Adicionalmente, los entrevistados resaltaron que la intervencion del revisor fiscal
adquiere mayor valor cuando las observaciones derivan en recomendaciones preventivas
orientadas al mejoramiento institucional. Entre los ejemplos mencionados se encuentran la
segregacion de funciones para disminuir riesgos de fraude, el fortalecimiento de controles
tecnoldgicos sobre los sistemas de informacion y el seguimiento periddico de procesos
criticos para reducir riesgos operativos. Al respecto, un participante manifesté que "las
recomendaciones relacionadas con segregacion de funciones, controles tecnoldgicos y
seguimiento de procesos han permitido reducir significativamente riesgos operativos dentro
de las organizaciones” (Entrevistado 6, comunicacion personal, mayo de 2026). En sintesis,
los entrevistados plantean que el principal aporte del revisor fiscal a la gestion de riesgos, se
relaciona con la evaluacién de controles y la formulacion de recomendaciones preventivas,
mas que con la gestidn directa de los riesgos organizacionales.

5.5 Factores que limitan el ejercicio estratégico de la revisoria fiscal

Los resultados permitieron identificar diversos factores que, desde la percepcion de
los participantes, limitan el fortalecimiento del papel estratégico de la revisoria fiscal. Diez
entrevistados (66,7 %) sefialaron que aln persiste una vision tradicional centrada
principalmente en el cumplimiento de obligaciones legales y contables, situacion que
restringe su participacion en procesos relacionados con la planeacion, la gestion de riesgos y
el apoyo a la toma de decisiones. Esta apreciacién coincide con Lopez Carvajal (2016) y
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Mantilla (2018), quienes plantean la necesidad de ampliar el alcance de la funcion del revisor
fiscal.

Asimismo, varios participantes destacaron que la comunicacion entre el revisor fiscal
y las diferentes areas de la organizacion continla representando un desafio para la
implementacion efectiva de las recomendaciones emitidas. Un entrevistado sefial6 que "en
muchas ocasiones las recomendaciones emitidas no son compartidas oportunamente con
todas las areas involucradas, limitando su impacto en la gestiobn organizacional”
(Entrevistado 4, comunicacion personal, mayo de 2026). En la misma linea, otro participante
indicd que "cuando la informacion no llega a la alta direccion o a los responsables de cada
proceso, las acciones correctivas suelen implementarse de forma parcial™ (Entrevistado 9,
comunicacion personal, mayo de 2026).

Por otra parte, 9 de los 15 entrevistados (60 %) manifestaron que la transformacion
digital y los cambios regulatorios han incrementado la necesidad de actualizacion
permanente. En particular, mencionaron competencias relacionadas con el analisis de datos,
el uso de herramientas tecnologicas para auditoria, la gestion de riesgos, los criterios de
sostenibilidad y las modificaciones introducidas por las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) y otros marcos regulatorios aplicables al ejercicio profesional. Estas apreciaciones
coinciden con las recomendaciones formuladas por la IFAC (2023) sobre el fortalecimiento
de las competencias profesionales frente a los nuevos desafios del entorno.

5.6 Aporte de la revisoria fiscal a la sostenibilidad empresarial

Los resultados muestran que, desde la percepcion de los participantes, la revisoria
fiscal puede contribuir de manera significativa a la sostenibilidad empresarial,
principalmente porque sus funciones de vigilancia, evaluacion y formulacion de
recomendaciones permiten fortalecer las condiciones necesarias para que una organizacion
mantenga sus operaciones y genere valor en el largo plazo. En este sentido, trece de los quince
participantes (86,7 %) consideraron que la labor del revisor fiscal favorece la transparencia,
fortalece la confianza de los grupos de interés y contribuye a una gestion organizacional mas
responsable.

Esta contribucion se relaciona directamente con la sostenibilidad porque la
identificacion de debilidades, el seguimiento al cumplimiento normativo, la evaluacion de
los controles y las recomendaciones preventivas permiten reducir situaciones que podrian
afectar la estabilidad y continuidad de las organizaciones. Por tanto, el aporte del revisor
fiscal no se limita a verificar informacion financiera, sino que puede generar condiciones de
mayor confianza, control y prevencion que favorecen la permanencia de la empresa en el
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tiempo.

Uno de los participantes sefiald que “la revisoria fiscal aporta confianza a
inversionistas, clientes, proveedores y entidades de control, fortaleciendo la imagen y
credibilidad de las organizaciones” (Entrevistado 12, comunicacion personal, mayo de
2026). Esta percepcion permite evidenciar que la confianza y la transparencia constituyen
elementos mediante los cuales la labor del revisor fiscal se relaciona con la sostenibilidad
empresarial.

En consecuencia, los hallazgos permiten establecer que la contribucion del revisor
fiscal a la sostenibilidad es principalmente indirecta, pero relevante, al fortalecer el control
interno, prevenir riesgos, promover el cumplimiento y generar confianza entre los grupos de
interés. Estos resultados son coherentes con la OCDE (2023), que resalta la importancia de
la supervision y el buen gobierno corporativo para favorecer la confianza y la sostenibilidad
de las organizaciones en el largo plazo.

6. Conclusiones

El desarrollo de la presente investigacion permitié analizar el papel del revisor fiscal
en la evaluacion del control interno y el seguimiento de los mecanismos de gestion de riesgos,
con el propdsito de comprender su contribucion al fortalecimiento de la sostenibilidad
empresarial desde la perspectiva de los profesionales entrevistados. A partir de la
informacion obtenida mediante las entrevistas, se identifico que los participantes reconocen
la revisoria fiscal como un mecanismo de control y vigilancia que favorece la transparencia,
el cumplimiento de las disposiciones normativas, la generacion de confianza y la proteccion
de los intereses de los diferentes grupos de interés. Asimismo, las percepciones recopiladas
sugieren que el ejercicio de la revisoria fiscal trasciende la verificacion contable y financiera,
al aportar elementos para el fortalecimiento del control interno, la gestion preventiva de
riesgos y los procesos de supervision organizacional.

En relacion con el primer objetivo especifico, orientado a determinar el papel que
cumplen las recomendaciones emitidas por el revisor fiscal en la evaluacion del control
interno y en los mecanismos de gestion de riesgos en las organizaciones en Colombia, los
resultados permitieron establecer que este profesional desempefia un papel relevante en la
revision y evaluacion de los procedimientos, politicas y mecanismos de supervision
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implementados por las organizaciones. De acuerdo con las percepciones de los participantes,
su intervencion puede favorecer la deteccion oportuna de debilidades de control, la
formulacion de recomendaciones orientadas a la mejora continua y el fortalecimiento de la
eficiencia operativa, aspectos que contribuyen a la confiabilidad de la informacion financiera
y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Respecto al segundo objetivo especifico, relacionado con la identificacion de factores
normativos, organizacionales y profesionales que influyen en el ejercicio de la revisoria fiscal
y en su capacidad para contribuir a la sostenibilidad empresarial, los participantes atribuyen
a este profesional un papel importante en la identificacion, evaluacion y seguimiento de
riesgos financieros, operativos, tecnoldgicos, legales y reputacionales. En este sentido, las
entrevistas indican que su participacion favorece el fortalecimiento de los mecanismos
preventivos y proporciona informacion atil para la toma de decisiones, facilitando la
implementacion de acciones orientadas a anticipar situaciones que puedan afectar la
estabilidad y la sostenibilidad de las organizaciones.

Como principal limitacion, se reconoce que la investigacion se desarrolld con una
muestra no probabilistica por conveniencia de quince participantes, por lo que los resultados
representan las percepciones de los profesionales entrevistados y no pretenden generalizarse
a la totalidad de los revisores fiscales u organizaciones colombianas. No obstante, los
hallazgos permiten identificar tendencias y elementos relevantes para comprender el aporte
de la revisoria fiscal al control interno, la gestion de riesgos y la sostenibilidad empresarial.
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8. Anexos

Anexo A. Consentimiento informado
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grado en modalidad manegrafia.
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Anexo B. Cuestionario de Entrevista Semiestructurada

Datos sociodemograficos y profesionales

1. Edad: afios.
2. Sexo:

o Masculino ()

o Femenino ()

o Otro ()

o Prefiere no responder ()

3. Ciudad o region donde ha ejercido principalmente su profesion:

4. Nivel maximo de formacién académica:

o Profesional ()

o Especializacion ()
o Maestria ()

o Doctorado ()

o Otro ()

Si posee estudios de posgrado, indique el area de formacién:
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5. Afos de experiencia en revisoria fiscal:
o Menos de 5 afios ()
o Entre 5y 10 afios ()
o Entre 11y 15 afios ()
o Maésde 15 afios ()
6. Sectores econdmicos en los que ha ejercido como revisor fiscal:

7. Tipo de organizaciones en las que ha trabajado principalmente como revisor fiscal:
o Pequefia empresa ()
o Mediana empresa ()
o Granempresa ()
o Entidades sin &nimo de lucro ()
o Otro. ;Cual?
Categoria 1. Rol del Revisor Fiscal
8. Desde su experiencia profesional, ;como define el rol del revisor fiscal dentro de las
organizaciones?
9. ¢Cuales considera que son las principales funciones que desempefia actualmente el
revisor fiscal?
10. ¢Qué dificultades considera que enfrentan actualmente los revisores fiscales en
Colombia?
11. Desde su perspectiva, ;qué aspectos deberian fortalecerse para mejorar el desempefio
y aporte estratégico del revisor fiscal?
Categoria 2. Sostenibilidad Empresarial
12. ;:De qué manera considera que la revisoria fiscal aporta a la sostenibilidad y
continuidad empresarial?
Categoria 3. Gestion del Riesgo
13. ¢Qué relacidén identifica entre la revisoria fiscal y la gestion de riesgos dentro de las
organizaciones?
14. ;Cuéles son los principales riesgos financieros, legales, operativos o contables que ha
identificado durante su experiencia profesional?
Categoria 4. Control Interno
15. (Cémo contribuye el revisor fiscal al fortalecimiento del control interno empresarial?
16. ¢ Qué mecanismos o estrategias utiliza para prevenir fraudes, errores o irregularidades
dentro de las organizaciones?
Categoria 5. Factores Profesionales
17. ;Qué tan importante considera la independencia profesional para el adecuado
ejercicio de la revisoria fiscal?
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18. ;Qué papel cumple la revisoria fiscal en la toma de decisiones estratégicas dentro de
las empresas?
Categoria 6. Factores Organizacionales
19. ¢Ha enfrentado limitaciones o presiones por parte de la administracién durante el
desarrollo de sus funciones? En caso afirmativo, ;como las manejo?
Categoria 7. Factores Normativos y Tecnoldgicos
20. ¢(Cémo han impactado los cambios normativos y tecnoldgicos en el ejercicio de la
revisoria fiscal?
21. ;Qué competencias considera necesarias para que el revisor fiscal responda
adecuadamente a los nuevos desafios tecnoldgicos, regulatorios y organizacionales?
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