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Resumen

La constructora INNOVA S.A.S. es una empresa privada dedicada a la construccién de vivienda
vertical en la ciudad de Bucaramanga, actualmente cuenta con 4 proyectos en ejecucion y 10
terminados. En este orden de ideas, el presente informe describe el desarrollo de la pasantia
empresarial como auxiliar de supervision de obra, en ddénde se ejecutaron actividades
administrativas, presupuestal y técnico para el proyecto PALACE CONDOMINIO. Partiendo de
esto, se desarroll6 un arduo seguimiento diario en el control de trabajos en obra, al igual que el
seguimiento al presupuesto, cronograma de actividades y de cantidades que iban surgiendo a
medida que se ejecutaba la obra con el fin de suplir el objeto a través de la ejecucion de las
actividades mencionadas anteriormente.

La practicante logrdo cumplir con los objetivos trazados, generé aprendizajes sobre procesos
constructivos de diferentes elementos de construccién y el gran rol que conllevan las actividades
administrativas.

Palabras clave: cronograma, actas, mejoramiento, presupuestal, administrativo, técnico
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Abstract

The construction company INNOVA S.A.S. is a private company dedicated to the construction of
vertical housing in the city of Bucaramanga, currently has 4 projects underway and 10 completed.
In this order of ideas, this report describes the development of the business internship as
construction supervision assistant, where administrative, budgetary and technical activities were
carried out for the PALACE CONDOMINIO project. Based on this, an arduous daily follow-up
was developed in the control of work on site, as well as the follow-up of the budget, schedule of
activities and amounts that arose as the work was carried out in order to supply the object through
of the execution of the activities mentioned above.

The intern managed to meet the objectives set, generated learning about construction processes of
different construction elements and the great role that administrative activities entail.

Keywords: schedule, minutes, improvement, budget, administrative, technical
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Introduccion

La empresa INNOVA S.A.S tiene como enfasis la construccion de edificaciones
residenciales, con un alto impacto comercial en el mercado nacional dada por su alta
competitividad. En sus contratos se encentra ¢l proyecto denominado “Palace Condominio”, el
cual consiste en la construccion de un edificio residencial con 30 pisos con 147 apartamentos con
sus distintas zonas adyacentes.

La pasantia se enfocd especificamente en realizar un seguimiento de presupuestos e
inventarios de obra, mediante el disefio de un sistema de control de materiales y gastos para el
proyecto “Palace Condominio”. Asi mismo se desarrollo toda aquella informacion importante para
comprender la finalidad de las practicas, inicialmente se defini6 el perfil de la empresa revelando
los aspectos importantes, luego se present un marco normativo en el cual se enlistan las normas
y lineamientos que consolida el pais para la construccion de edificaciones residenciales,
posteriormente se definieron los objetivos de la pasantia para poder enfocar las principales
funciones de la practicante en la empresa INNOVA S.A.S. A partir de esto se describio el
desarrollo de la practica en el cual se detallan las actividades que componen cada uno de los
objetivos, luego se realizé una matriz DOFA en la cual se describen las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas tanto de la practicante como de la empresa y a partir de esta matriz se
describen los aportes realizados por la practicante en distintos aspectos relevantes y las lecciones

aprendidas por medio del desempefio de estas actividades.
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1. Implementacion de sistema de seguimiento para revision y control de
presupuestos e inventarios de obra en el proyecto Palace de la constructora

INNOVAS.AS

2. Perfil de la empresa
INNOVA S.A.S. es una empresa dedicada a la construccion de edificios residenciales. La
cual fue constituida como Sociedad por Acciones Simplificada, tiene su domicilio en la ciudad
Bucaramanga, Santander. También cuenta con valores corporativos de cumplimiento,

profesionalismo y perfeccion [1].

2.1 Misidn de la empresa

Somos una empresa constructora dedicada a crear, desarrollar y comercializar proyectos
de construccion, Se trabaja con el compromiso de satisfacer las necesidades de nuestros clientes
generando bienestar y calidad de vida. Contamos con gente exitosa comprometida con la filosofia

de aportar al desarrollo social, dentro de altos estandares de productividad y calidad [1].

2.2 Vision de la empresa
Ser la empresa constructora mas grande de Santander, consolidada y reconocida por ser
una organizacion confiable y honesta, con proyectos de excelente calidad, mejorando

continuamente los procesos y fortaleciendo la competencia del equipo humano [1].
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2.3 Valores corporativos

Atraer a nuestros clientes, cumpliendo con sus requisitos, aumentando su nivel de

satisfaccion, superando sus necesidades y expectativas con la calidad de nuestros productos

Yy servicios.

e Mejorar continuamente nuestros productos y servicios con la ayuda un equipo de trabajo
comprometido.

« Capacitar nuestros colaboradores, Aumentando su nivel de competencia y compromiso.

e Ser una compafiia reconocida en todas sus especialidades.

2.4 Datos principales

11 proyectos entregados.

4 proyectos en ejecucion.

1 reconocimiento internacional.

1639 familias felices.

2.5 Razones caracteristicas de la constructora INNOVA S.A.S.
Somos una empresa constructora dedicada a crear, desarrollar y comercializar proyectos de
construccién. Se trabaja con el compromiso de satisfacer las necesidades de nuestros clientes
generando bienestar y calidad de vida [1].

o Experiencia: Mas de diez afios en el mercado de la construccién haciendo tus suefios de

vivienda realidad.

e Proyectos hechos a su medida: Proyectos dirigidos a satisfacer los requerimientos y

necesidades de nuestros clientes.
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e Seguridad en los procesos: Garantia y seguridad en todos los tramites relacionados con tu

proyecto de vivienda.

e Compromiso con los tiempos de entrega: Obras entregadas a tiempo y con los mejores

estandares de calidad y eficacia.

« Servicio al cliente: Disponemos de asesores capacitados que los guiaran para que haga la

mejor eleccion.

¢ Reconocimiento internacional: Galardonados con el Premio Internacional a la Calidad en

la Categoria ORO en Paris.

3. Marco Normativo
La siguiente tabla presenta el titulo I segin la NSR-10 que habla sobre el apoyo a la
gjecucién de las construcciones de edificaciones, es importante que el supervisor tenga
conocimiento de las normatividades ya que es de su responsabilidad la validacion en los procesos
que estan a su cargo.
Para tal fin se cita la siguiente normativa actual que rige y contempla el mecanismo de la

supervision de la construccidn de estructuras de edificaciones.

Tabla 1. Consulta NSR-10, Titulo I y la Ley 400 de 1997
Titulo Pregunta Respuesta de la comision
NSR-10

En lo Articulos 18 de la Ley 400 de 1997 se forman claramente los casos
en los que se debe contar con la supervision técnica en una construccion y
se transcriben los Articulos 35, 36 y 37 de la Ley 400/97, en os cuales se
constituyen las calidades y la experiencia minima establecida por la ley 400
para el supervisor de la construccién de una edificacion.
De acuerdo con el articulo 35 de la Ley 400, solo puede acreditarse como
Se recibié consulta supervisor técnico profesionales que previamente acreditaron mas de (5)
TITULO I  sobre la afios de ejercicio profesional ante la autoridad municipal o distrital
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Titulo Pregunta Respuesta de la comision
NSR-10

obligatoriedad de la encargada de la experiencia de las licencias y establece las condiciones

Supervision Técnica  minimas que deben tener para estos profesionales, y estas serian las
necesarias para la Ley establece para considerarlo idéneo.
De acuerdo a la Ley 400, el constructor que tenga actualmente vigente un
sistema de control de calidad interno, no puede acogerse a lo consagrado
en la ley 400 Articulo 18 paragrafo 3, ya que el supervisor técnico debe ser
laboralmente independiente del constructor de la estructura o de los
elementos no estructurales.

Nota: En esta tabla se describe la normativa colombiana NSR-10 del Titulo I, sobre lo que
corresponde la construccion de edificaciones. Adaptado de [2].

El control de proyectos es una necesidad debido a la gran demanda teniendo en cuenta la
cantidad de recursos implementados para poder ejecutarlos, todo esto debido a posibles
desviaciones en el presupuesto que requirieron un plan para controlar y supervisar la ejecucion de
los proyectos, mas concretamente la ejecucion de obras civiles de gran envergadura con el fin de
poder controlar el desarrollo de ellos mismos. Debido a la gran escala de este tipo de construccion,
suele ocurrir material que fue desperdiciado o mal utilizado sin llevar alguna trazabilidad
especificando como y donde se utilizan este tipo de recursos [2].

Implementar un plan de control y seguimiento en una empresa de construccién, es un reto
que para las empresas de este sector ya que requiere adoptar metodologias apropiadas para generar
valor a su desarrollo, transformar sus procesos, ser innovadoras para incrementar su productividad
y rentabilidad, por supuesto controlando sus recursos conforme al presupuesto, ya que los procesos
son eficientes en la medida en se administren. En este sentido, el presente proyecto describe un
modelo de control y supervision de obra que aporta una estructura definida para controlar las
cantidades de obra y el presupuesto asignado direccionando los materiales a actividades

especificas referenciadas [3].
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general
Realizar seguimiento de presupuestos e inventarios de obra, mediante el disefio un sistema
de control de materiales y gastos, con el fin garantizar el cumplimiento de los requerimientos y

lineamientos del proyecto Palace Condominio de la empresa INNOVA S.A.S.

4.2 Objetivos especificos
e Implementar un sistema de control de inventario y presupuesto que se alimente
diariamente con las facturas de obras, para lograr una correcta estimacion del
presupuesto.
e Identificar las causas que generan sobrecostos en la ejecucion de las actividades de obra
con el fin de disminuir el costo total del presupuesto.
e Analizar los costos del presupuesto con cada area encargada, con el fin de corroborar

que no existan inconsistencias en el gasto de materiales diario y el proyectado.

5. Desarrollo de la préactica
5.1 Metodologia
Con el fin de cumplir con los objetivos de la pasantia para hacer seguimiento a procesos
de presupuesto e inventario de obra con la implementacion de un sistema de control como
instructivo a futuros proyectos, se realizd una revision bibliografica, en la que se recopild

informacion en bases de datos y paginas gubernamentales de fuentes confiables, en las cuales se
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comprueben las actualizaciones de las normas vigentes. De las cuales se tomd informacion acerca
de conceptos y requisitos referentes a los procesos de inventario de materiales y formaleta.

Por otro lado, se tomd informacion recolectada del proyecto Palace de la constructora
INNOVA S.A.S en cuanto a los materiales utilizados. Se recurri6 a la técnica de recoleccion por
observacion, y posteriormente se recolectd toda informacion por medio de listas de control,
formatos de informacion basica del proyecto y formatos de seguimiento de actividades, se
gestionan y organizan los datos obtenidos a través de tabulaciones en el programa Microsoft Office

Excel y Word.

Tabla 2. Desarrollo Metodologico de la practica empresarial en la empresa INNOVA S.A.S

Objetivo Actividad Descripcion Actores
Implementar un Desarrollar formatos Se realiz6 un formato en Excel Autor del proyecto
sistema de control de de control y para la digitalizacion de Revision de director
inventario y seguimiento diario de facturas y registro de compras Revision de codirector
presupuesto que se facturacion realizada realizadas para llevar un
alimente diariamente para actividades control de gastos

con las facturas de
obras, para lograr una
correcta  estimacién
del presupuesto.

propias de la obra.

quincenalmente.

Ingresar facturas,
ordenes de compras y
alquiler de materiales
al sistema de control
de inventario.

Digité un formato en Excel
para el seguimiento a entradas
y salidas de material de
compra y alquiler respecto al
estado y la vida Gtil de estos.

Identificar las causas
que generan
sobrecostos en la
ejecucion de las
actividades de obra
con el fin de disminuir

Identificar que
materiales se estan
utilizando en las
diferentes actividades.

Se organizaron en tablas la
estimacién de materiales que
se necesitaran ya contando los
del inventario.

Implementar un
registro de material

Se supervisé actividades que
requieren el uso de materiales

Autor del proyecto
Revision de director
Revision de codirector

el costo total del usado diariamente. al  momento de tomar
presupuesto. Analizar qué decisiones de compra.
actividades requieren
alquiler y compras de
material.
Analizar los costos del  Organizar una reuniéon  Se  ejecutaron  reuniones Autor del proyecto

presupuesto con cada
area encargada, con el
fin de corroborar que
no existan

semanal cada

Ingeniera

con

semanales con cada Ingeniera
encargada de la actividad
correspondiente para revision
de facturas.

Revision de director
Revision de codirector
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Objetivo Actividad Descripcion Actores
inconsistencias en el Rectificar las facturas Se realizaba un registro
gasto de materiales cargadas al sistema quincenal de facturacion de
diario y el proyectado. cada actividad para evitar
cargar 2 veces la misma
factura.

Se analizaron los costos a la
fecha y pendientes por gastar
para identificar posibles alzas
del presupuesto inicial.
Nota: en esta tabla se describe el desarrollo metodoldgico que se llevo a cabo durante la ejecucion

de la practica empresarial.

5.2 Sistema de control de inventario y presupuesto diario en obra para lograr una correcta
estimacion del presupuesto

Durante la ejecucion de la pasantia empresarial mediante la empresa INNOVA S.A.S., se
le asignd a la practicante universitaria, la siguiente funcion que consistia en el diligenciamiento de
un formato estandar disefiado por la empresa respecto a las solicitudes realizadas por los
contratistas de obra para el suministro e utilizacion de materiales, maquinaria y otros insumos.

Para este caso, se diligencié el presente formato (Figura 1) con los datos del proveedor,
proyecto, filtro, cantidad de material y entre otros apartados importantes para que quede registro
que se le suministro el debido insumo al contratista, para que, al momento de alguna desaparicion
o0 pérdida, este sea el responsable. La practicante digité aproximadamente unas 150 solicitudes de

pedidos con distintos contratistas para el préstamo de materiales.
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Figura 1. Formato de solicitud de pedido por parte de la empresa INNOVA S.A.S

SOLICITUD DE PEDIDO N° /]

FECHA SOLICITUD: FECHA DE ENTREGA: M IM OVA
FILTRO PROYECTO: M sas
PROVEEDOR NOMBRE ASESOR M constructiora
TELEFONO EMAIL:
LUGAR DE INSTALACION: ESTE ESPACIO ggzﬁ sfg ei‘LLIZiAé(g’CDo SOLO POR

N° CODIGO MATERIAL LRCIRE CANT RALORIGND aoR FACTURA EUNIDADES OBSERVACIONES

5 = * | MEDID/ ~ *| SINIVA ~| TOTAL '~ RECIBIDAS

1 $

2 $

3 $

4 $

5 $

6 $

OBSERVACIONES: SUBTOTAL $ CANTIDADES RECIBIDAS REVISADAS POR:
IVA $
TOTAL $
ELABORADO POR: | AUTORIZADO POR: | REVISADO POR:
FIRMA/V.°B.> ALMACEN
NOMBRE:
Ingeniero Gerente

Nota: en esta figura se presenta el formato que se debid diligenciar con el fin de adquirir los
materiales disponibles en el inventario de la empresa. Adaptado de [4].

Ya una vez diligenciado el formato anteriormente mencionado, la practicante universitaria
quien es la encargada de conceptualizar y llevar el control en cantidad, disponibilidad,
funcionalidad y distribucion de todo el material ubicado en el almacén de la empresa (INNOVA
S.A.S)); se dirige al jefe de bodega para realizar la debida busqueda del material con ayuda del
inventario y suministrarsela al contratista.

El diligenciamiento del formato de solicitud de pedido represento una oportuna toma de
decisiones al momento de realizar una compra de algin insumo en especifico, con el fin de no
generar gastos innecesarios y tener una mejor evaluacion del presupuesto. Ya que, gracias al

inventario (Figura 2), determinamos que materiales se encontraron en la bodega misma de la
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empresa, para posterior establecer si se tiene disponibilidad, si esta en uso o si se es necesario

realizar la compra. El formato que se diligencio para el control de inventario fue el siguiente:

Figura 2. Formato de inventario semanal en insumos dado por la empresa INNOVA S.A.S.

PEDIDO SEMANAL STOCK LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO STOCK

ITEM con DESCRIPCION INICIAL ENTRADA- SALIDAS SALDO ENTRADA- SALIDAS SALDO ENTRADA SALIDAS SALDO ENTRADA' SALIDAS SALDO ENTRADA SALIDAS SALDO ENTRADA SALIDAS SALDO FINAL
1 1FE ALAMBRE NEGRO X25kg 0 0 0 0 0 0 0 0
2 2FE ALAMBRON 10 10 10 1 9 3 6 6 6 6
3 3FE BROCA 1/2 6 6 6 6 6 6 6 6
4 4 FE BROCA 3/4 0 0 0 0 0 0 0 0
5 SFE BROCA 3/8 4 4 10 14 2 12 2 10 10 10 10
6 6 FE CINTA PELIGRO 1 1 1 1 0 0 0 0
7 TFE CIZALLA 2 2 2 2 2 2 2 2
8 8 FE CLAVO 1" 2 2 2 2 2 2 2 2
9 9FE CLAVO DE11/2" 3 3 8 8 8 8 8 8
10 10 FE CLAVO DE ACERO 2 1/2" 18 1 17 10 27 3 24 4 20 20 20 20
11 11FE DISCO DE SIERRA 3 3 3 3 3 3 3 3
12 12 FE DISCO FINO DE TRONZADORA 4 1 3 10 13 1 12 1 11 11 11 11
13 13 FE DISCO FINO PULIDORA 9 4 5 20 1 24 4 20 1 19 19 19 19
14 14 FE DISCO SEGMENTADO 4 1/2" 0 0 5 5 1 4 4 4 4 4
15 1S FE EPOTOC 1 1 1 1 1 1 1 1
16 16 FE EUCOGEL 0,25 0,25 2 2,25 0,25 2 1 1 1 1 1
17 17 FE HILO TERLENCA CALIBRE 15 13 1 12 4 8 8 1 7 7 7 7
18 18 FE HOJA DE SEGUETA 3 1 2 10 12 1 11 1 10 10 10 10
19 19 FE | LAZO DE DESPLAFONAR X METRO 0 0 0 0 0 0 0 0
20 20 FE MALLA SIN VENA: 3 2 1 6 1 6 6 3 3 3 3 3
21 21FE MANGUERA BERETTA 0 0 0 0 0 0 0 0
22 22 FE PIEDRA COPA 0 0 0 0 0 0 0 0
23 23 FE PUNTILLA 11/2" 7 1 6 6 6 6 6 6 6
24 24 FE PUNTA TALADRO 3 3 3 3 3 3 3 3
25 25FE PUNTILLA 2 1/2" 1 1 20 1 20 1 19 1 18 18 18 18
26 26 FE PUNTILLA 3" 15 11 4 15 19 19 2 17 17 17 17
27 27 FE ROCKTOP 0 0 0 0 0 0 0 0

28 28 FE ROLLO ESPUMA ROSADA 1 1 1 1 0,25 0,75 0,75 0,75 0,75
29 29 FE ROLLO LONA BLANCA X METRO 42 42 42 20 22 22 22 22 22
30 30 FE ROLLO PLASTICO NEGRO 0 0 0 0 0 0 0 0
31 31FE ROLLO POLISOMBRA 0 0 0 0 0 0 0 0
32 32FE ROLLO TELA PAROID 0 0 2 2 2 2 2 2
33 33FE SACOS 15 3 12 35 26 21 1 20 3 15 8 8 8 8
34 34 FE SIKA 221 0 0 0 0 0 0 0 0
35 35FE VINIPEL 4 4 4 8 8 2 6 6 6 6
36 36 FE ALEXPLUS 0 0 0 0 0 0 0 0
37 37FE CEMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
38 38 FE DUCTOLON 2 2 2 2 1 1 1 1 1
39 39 FE GRASA 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1
40 40 FE ESCUADRA PEQUENA 0 0 0 0 0 0 0 0
41 41FE ESCUADRA GRANDE 0 0 0 0 0 0 0 0
42 42 FE LAZO DE SEGURIDAD X METRO 0 0 0 0 0 0 0 0
43 43 FE SELLOTOP 0 0 0 0 0 0 0 0
44 44 FE CORREA MALACATE 5 5 5 5 5 5 5 5
45 45 FE MARTILLO 1 1 1 1 1 1 1 1
46 46 FE FLEXOMETRO X 5M 1 1 1 1 1 1 1 1
47 47 FE PLOMO DE MAMPOSTERIA 0 0 0 0 0 0 0 0
48 48 FE BOLSAS DE CIERRE HERMETICO 0 0 0 0 0 0 0 0
49 49 FE PALUSTRE #8 1 1 1 1 1 1 1 1
50 50 FE REGLAS 3M 2 2 3 5 5 5 5 5 5
51 51FE BATEA METALICA 2 1 3 1 2 2 2 2 2 2
52 52 FE BALDES NEGROS 5 5 5 5 5 5 5 5
53 53 FE CORTAFRIO 1 1 1 1 1 1 1 1

Nota: en esta figura se presenta el formato que se diligencio para el control de inventario. Adaptado

de [4].

A medida que se iba requiriendo cada insumo, la practicante iba registrando el control teniendo en
cuenta si era una “entrada” o “salida” del material pedido y asi se comparaba con los materiales
establecidos en la parte presupuestal, se tenia en cuenta lo siguiente:

e ;Qué material se requeria?

e Si el material se encontraba inventariado o si era necesario realizar su compra.
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e La cantidad de cada material que estaba presupuestada.
e Especificacion técnica del insumo.
Estos apartados eran los que se comparaba con el control del inventario con el presupuesto, ya que,

esto beneficio de un gran impacto el ahorro en gastos de insumos que se fueron a requerir en obra.

Tabla 3. Resumen en proyeccién a los gastos para el proyecto Palace Condominio

Actividad a presupuestar % del presupuesto total
Materiales 35.62%
Maquinaria 18.00%

No6mina (Inc. Seguridad social y 25.20%
liquidaciones)

Herramienta menor 10.25%

Gastos administrativos 3.68%

Imprevistos 5.00%

Otros gastos 2.25%

Nota: En esta tabla se presenta la distribucion en porcentaje de lo que se proyectd en gastos por
divisiones dadas por la empresa INNOVA S.A.S. Adaptado de [4].

Finalmente, se resumen y la tabla 3 el analisis que se ejecuto desde el control del inventario,
para asi ser implementado en el presupuesto para el proyecto denominado “Palace Condominio”,
con la conclusion que el item que méas generd un alto consumo en gastos corresponde a los
materiales, ya que no se encontraron en bodega un 23% de los materiales que se iran a emplear en
la obra. Para esto se realiz6 su debida compra al momento que se ira a necesitar y no tenerlo mucho
tiempo en stand bye. En resumen, como el suministro de los materiales correspondi6 al 35.62%
respecto al total del presupuesto, se realiz6 un mayor énfasis y atencién al momento de ejecutar

esta actividad, con el fin de elegir al proveedor 6ptimo y asi generar un gran ahorro.
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5.3 Generalizacion de sobrecostos en la ejecucion de actividades en obra con el fin de
disminuir el costo total del presupuesto

Los sobrecostos en una obra representan un indice significativo al momento de analizar un
proyecto, ya que un incremento en costos representa sobrepasar lo presupuestado y asi generar
pérdidas significativas a la empresa. Esto se puede producir ya sea por una mala planeacién, una
mala toma de decisiones o un deficiente control. Para ello, otra funcion caracteristica asignada
para la practicante, corresponde al analisis de las causas que generan sobrecostos en la ejecucion
de actividades en obra, por tanto, la practicante disefia un cronograma de actividades mediante el
programa Excel con metas semanales, con el fin de cumplir una funcionalidad acorde a tiempos y
plazos establecidos para cumplir cada actividad en obra para el proyecto Palace, como se evidencia

a continuacion.

Figura 3. Cronograma de metas semanales para ejecutar actividades dadas por la empresa
INNOVA S.AS

Nota: En esta figura se evidencia el cronograma de metas semanales realizado por la practicante
para ejecutar actividades dadas por la empresa INNOVA S.A.S. Adaptado de [4].
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De acuerdo con el cronograma semanal, se contempla un avance en actividades acorde a
los costos generados en la ejecucion de obra, partiendo que este control se realiza de manera
quincenal, con el fin de determinar ¢cuanto se gastd?, ;en qué se invirtieron?, ;qué rendimiento

genera este gasto?, correspondiente al proyecto “Palace Condominio”.

5.3.1 Visitas para la verificacion de avances del proyecto Place Condominio

Una vez la practicante universitaria disefiara el cronograma quincenal de actividades, se
procede a realizar las visitas a la obra “PALACE CONDOMINIO” para verificar de manera
favorable el avance de obra en actividades como instalacion de Drywall, Pintura, Enchape,
Plomeria, mamposteria, friso, mortero, etc. Lo cual se tiene como funcion en plantear el avance en
cantidad, rendimiento y porcentaje de cada actividad.

Para este caso, se le solicita al maestro encargado del proyecto Palace, el avance con
registro fotografico junto a medidas en metros cuadrados (m2) y para qué sector fue instalada la

actividad de DRYWALLL.
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Figura 4. Avance de actividades en drywall del proyecto Palace Condominio de la empresa
INNOVA S.A.S

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de DRYWALL.

El proceso constructivo se basa bajo la normativa NTC 6252 de 2017 “Los requisitos
minimos para los métodos de instalacién y el acabado de la placa de yeso, incluyendo los
elementos y los accesorios relacionados ™.

Siguiendo la misma rubrica de la actividad anterior, se continta con la recopilacion en
avance de obra del proyecto Palace Condominio respecto a la actividad de pintura. Partiendo que
el maestro se encarga de suministrarle a la practicante el debido porcentaje de avance en m2 de

area instalada.
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Figura 5. Avance de actividades en pintura del proyecto Palace Condominio de la empresa
INNOVA S.A.S

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de pintura.

Posteriormente se continia con la recopilacion en avance de obra para la actividad de enchape,
teniendo en cuenta el area ya enchapada en m2 bajos lo requerimientos normativos para su
instalacion. Se rige bajo la normativa “NTC 919 - Sobre las tolerancias permitidas en las medidas

finales en las baldosas ” respecto a lo correspondiente a su proceso constructivo.
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Figura 6. Avance de actividades en enchape del proyecto Palace Condominio de la empresa
INNOVA S.A.S

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de enchape.

Se plantea el mismo procedimiento para actividades de mamposteria, teniendo en cuenta
la Norma Técnica Colombiana para su correcta instalacion bajo el numeral “NTC 4026 -
Ingenieria Civil y Arquitectura. Unidades (blogues y ladrillos) de concreto, para mamposteria

estructural ”.
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Figura 7. Avance de actividades en mamposteria del proyecto Palace Condominio de la empresa
INNOVA S.A.S

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de mamposteria.

Se determind que esta actividad abarcaba alrededor del 20% de ejecucion por el total del
proyecto Palace Condominio. Debido a esta alta exigencia, se realizd un mayor énfasis a este item

para que culminara de acuerdo a los tiempos plasmados en el cronograma de actividades.
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Figura 8. Avance de actividades en mamposteria del proyecto Palace Condominio de la empresa
INNOVA S.A.S

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de mamposteria.

Otra actividad significativa corresponde al suministro e instalacion de tuberia sanitaria para
la distribucion desde los distintos apartamentos o areas hasta la caja de inspeccién. Como se
evidencia en la figura 8, se trabajo en dos actividades en simultaneo, ya que estas no son
predecesoras de la una con la otra y se ejecute un avance considerable. Bajo la norma NTC 1500
donde establece los requisitos minimos para garantizar el funcionamiento correcto de los sistemas

de abastecimiento de agua potable.
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Figura 9. Avance de actividades en redes hidrosanitarias del proyecto Palace Condominio de la
empresa INNOVA S.A.S

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de redes hidrosanitaria.

Continuando con el cronograma quincenal, se realiza la consistencia para el formaleteo de
aquellos elementos estructurales fundidos in situ con concreto cédmo muros estructurales y
divisorios, columnas, vigas, viguetas y entre otros. Dénde la practicante se encarga de controlar su
instalacion y este elemento sea acorde a las dimensiones de estos elementos. Bajo la
recomendacion del maestro de obra, se solicitd el préstamo en formaleta metalica, ya que esta se
es posible su reutilizacion y no presenta desperdicio, asi mismo, garantiza una larga duracion
facilitando el proceso de encofrado, vaciado y desencofrado. de esta forma se logra industrializar
los procesos y reducir los costos de materiales, desperdicios y mano de obra. Se caracteriza por la

simplicidad de sus paneles y facil ensamble.
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Figura 10. Avance de actividades fomaleteo del proyecto Palace Condominio de la empresa
INNOVA S.A.S

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de formaleteo.

Por ultima actividad corresponde al avance en frisos de muros, paredes, pisos y techo (Ver
figura 10), con el fin de conceptualizar los m2 ejecutados por dia y quincenal para determinar el

rendimiento empleado.

Figura 11. Avance de actividades de friso del proyecto Palace Condominio de la empresa
INNOVA S.A.S

- e )
N

Nota: en esta figura se evidencia el avance en obra del proyecto Palace Condominio para
actividades en instalacion de frisos.
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Una vez por finalizado el cronograma quincenal en actividades en obra, se contintia con el
diligenciamiento del siguiente formato en Excel (Figura 12) doénde se digitan las facturas
electronicas o fisicas por compras realizadas para las actividades anteriormente mencionadas.

Otro factor importante a tener en cuenta al momento de realizar el analisis en costos con el
fin de economizar los gastos en el presupuesto del presente proyecto, corresponde al control de
gastos administrativos u obra. Para esto se diligencia el formato donde se evidencia la informacion
recopilada de cada compra que se realiza durante la quincena para el tema de materiales, insumos,
maquinaria, mano de obra, entre otros gastos.

La figura 12, contiene los siguientes apartados que son, fecha de informe, fecha de
facturacion, nombre de la empresa, proyecto, filtro del presupuesto, filtro o subclasificacion, N°
factura, valor total. Para los gastos comprendidos en la quincena comprendida entre el periodo del

15 de agosto hasta el 16 de diciembre del 2022.

Figura 12. Recopilacion de gastos de obra para el proyecto Palace Condominio dado por la

empresa INNOVA S.A.S. Parte 1

A

INFORME FECHA HOMERE COHCEFTD PROVECTD FILTRO FACTURA 'VALIDR TOTAL FUMATORIA

SWDAA0ET | WE-age-27 | MOHK MESASCERCD EOTi TOPSWCARE TALL 0 soluciones Cives) PALACE |EFFS = 5000 426 14673
SWORAA0ED | WEago-22 |JOHK MMESASCERDD FLTRO 2047, GAFAS DSCUASS, HESCARI LAMDUSTRAL. ) PALACE |EPPS =1 2877000 A2 ETLETS
JWDAA0ET | W-ago-27 |FLECTRACADDRAESSA OFCh PALACE |GASTOS S0MDH 1ITR2 3605 ZEET 425 6. 355
SWDARA0EY | W-ago-27 |FLECTRACADDRAESSA OFChk T PALACE |GASTOS A0MDH pafoeipe] il 2042 B36 B
SVDAAA0ED | WE-ago-27 |FLECTRACADDRAESSA OFCk TS PALACE |GASTOS S0MDH i) ] =% %] 423 W1 562
SWDARA0EY | W-ago-27 |FLECTRACADDRAESSA OFCk TG PALACE |GASTOS A0MDH Lo 4] TT4H 2042 338,330
SVDAAA0ED | WE-ago-27 |FLECTRACADDRAESSA OF I T PALACE |GASTOS S0MDH BEEET B30 20423 355,700
JWDAAA0EY | #-ago-27 |FIECTRACADORAESSA OF Ik TS PALACE |GRSTOS 40MDH fafeti) i ST HEESEET
VD300 | 8-ago-22 |MACHICA COKSTRUCCIONES 555 SUHRSTRO BAMNTE ¥ DESTAPE DE CARS CASEVECME F) PALACE |VECKDADES FE-ET 1239362 1430 25 TR
JWDAAA0ER | Hrago-27 | OSCAR FAREN AT BERKAL ‘WVLIE DF AR DOE 543 PALACE ARTHA [ENTA DE COEFD 360000 20431 575 THT
SWURAA0ED | Hhago-27 |ANAMIVERLIS RICDFLOPES CHITAPELIGRD PALACE |FERPETERS VARG 153 G000 AN TR
JWDAA0ET | Hrage-27 |HOMALES FOU0LMDPD PALACE |GASTOSWSRIOS T 00000 M43 TELTRT
SWDRA0ED | Hhage-27 | BERMMINECHORGUES ALCOUN FRDEEDUPOS PALACE |ALOULER e 3200 A1 TES
JWDAAA0ET | H-age-27 | SIIA FERMERDA HOMSA WE COMISIDR WENTA DE 4P TO 130 PALACE PALACE |COMSON 2 000U000 4TI TR
SWDARA0ED | tHage-27 |OCLPASA LIDSAS EXENER HEDICO DCURADOHR. DE PRENGAESD PALACE |GASTOS A0MDH FELTH43? BE7 20431 (M35
SINAAA0E2 | A0-sg0-22 |FL TORDARIO BLEND ‘WAJE F ARFTA DE 313 PALACE |ARehd KAOCE 3600000 201433 408,536
SHNARA0ER | A-sgo-2 |HES COWCRETIS SAS COMCRETOS000' 4000 PSI-25 5LUHP A COKE PALACE |CORCRITO RERES 04403 20443 3500555
SVNAAA0ED | A-aq0-22 |AGROFUREEF COLDHEREDE PALACE |FERRETERSL WEAIOS FERO 5506 33500 0441 H0TE
WG | 22-sgo-77 |G FERRETERIAS 54 ALENERF NEGRO PALACE |HERRD Ti57 B3 TIRAT AT53TS 21447 70 10
SWUAA0ED | 23-ago-72 | IWWERSDRES RUGOILTOA LAORLLOH-OP.T PALACE |LADRLLIOS FERGEET 72500000 A0 T
JWDAAA0ET | 2-sgo77 |AIDKSES BULTO CERENTOIGRS B 3K HOLCH PALACE |CEHENTD FADHE235S el v [ #1457 57 133
SWURAA0ED | 2-ago-22 |A MOLFERDOISHS HANGIERA PALACE |FERPETERS VARG MADTES HE0m Fa IR Ty 6]
JWDAA0ET | 2-ago-77 |GLLFRROAIGUSTO REMA RS GBS, CAERD) PALACE | HETERSY ORAAFENTADDN  EATEISD ST #0453 FEESE
SWDAAA0ED | 2-sgo-77 |ALISKEA FDLICIARS COMISIDN FA DE ADRIRS TRACION PALACE |COMSIONADUCIARS: 4555 S9MER A6 17 28
FWDAA0ET | 2-ago-77 |AMBACIETUCTD PERIODOFACTLRADD U0 PALACE |SERVCDS o) ree) THEIE 20464 337 574
SVDRAA0ED | 2-sgo7? | DHEMSIOHES HARKETING Y PLELIONAD |05 ESHEAIL AN0S PALACE |GASTOS A0MDH i i} ] 201460 036,905
SVNAAA0ED | 23-300-73 |COOTRACOLTA CUOTAMES DEAGOSTO PALACE |GRSTOS TERCEROS il ko k] Tdsd 201465 057.352
SHDARA0EY | #3-sgo-7 |FIL TORDARIO BLEND ‘WVLIE DF AR DOE 543 PALACE ARTHA hiODcE 360000 21465 457.352
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Figura 13. Recopilacion de gastos de obra para el proyecto Palace Condominio dado por la
empresa INNOVA S.A.S. Parte 2

I-ago-27 | ALYYAD FAALEN HARTIHES | IGUIDADICK DE PRESTACIDRES [sdhuionss cives) 1425674
I-ago-27 | INRDRY PERSORL FS 4177, 61
I-ago-27 | NRDRTYBRRED) 30043
I-aco- 27 [CREDMD FDMAS 500 T4
:—mz_lﬁ._m o] 9475 B2
L £1 | ERSNO AL SHITILEG
TagoL |CERENTO TPD 1G5 X 50k 0.5
THage-22 |CONMSTRUCTORA LA DM ATPADN DEL 6 AL 310 AGLISTD SR EE;
Tage-22 |SOLICIONES CMLES DM ATPADN DEL 6 AL 310 AGLISTD 4450791
22 | COMSTRUCTIORE RROAY ROMMNA OERA DEL BAL 3I0E 450510 SB35
Fhage-22 | SOLUCIORES CRALES ROMMNA OERA DEL BAL 3I0E 450510 e
Fhage-22 | SOLUCIORES CRALES ROMNA OERA DEL BAL 3110E 4G0STDPLOMNERS 4459560
Fhage-22 | SOLUCIORES CRALES CORTEDEQSRA DEL %68 FIDEAGDSTO JERER
Fhage-22 | SOLUCIORES CRALES CORTEDEQSRA DEL %68 FIDEAGDSTO 1327460
Fhage-22 | SOLUCIORES CRALES CORTEDEQSRA DEL %68 FIDEAGDSTO 586,251
22 | SOLUCIORES CRALES CORTEDEJSRA DEL 1.8 F1IDEAGDSTO GETS
22 | SOLUCIOMES CRLES CORTEDEJSRA DEL %68 F1DEAGDSTO DT ]
Fs=p-27 |CTA COULOMERS CERTRO DE TRAELN0 EX EL Y CURSO MYl FEENTREMAMIENTOS SECTORLEL [Soluciones Of 000
Toep 27 |DEGD LA MORSHTES ITABLETSLENCA TAB PITY 5 LICERCIAS OFFILE foambia 2
Fs=p-27 | DGO CAMAR0 MORSNTES 3 TEELETS LEWDUO TAB P11 S LICENDIES OFFICE 1569000
Fs=c-Z7 |ARISASA CHMTIDPRC INTRAPLES HUMO TAE] FREC &0 4580 1356, 174
Tseoir |ADREAS EPOTOC SRS 4E0e
Fs=p-27 |FEAPETERAG B HEARAE 545 TORMLLOIDR WL 2T, TORRELLOAWEL L AMENDI T 5%, EST) B30T
Feep-27 |WALALESY TUBDS OE SERTAKDER SAS | RIPLE RAMURADISA <" R, LIKIDK RGNS 4™ RANURADA, TE 1554 555
e3P |WALMLASY TUBDS IE SANTANDER SAS [ TUBDAG GRS E 127, CO00 Ghl WRANDE", LINIOH GAL W, BS54
FseoZe | MILAS Y TUBLS LE SANTANDER S Er?ﬁjmwm,w_ﬂt@:ﬂmwm% Fi]
Toap 27 |WALVUILASY TUBCS E SANTANDER SAS | UMIFECFUERZA A A, COOD GAL WANEAD 17, TEE GAL A LI
o2 |WALMILASY TUBDS IE SENTANDER SAS  [UWFTIFUERZN A T4, CODD GAL W ARFRNT LT, TEE GAL W 2444
Wroep 22 | WNCUAPERSONIES NTEFESESMES [E SEPTEVEFE BEEATH| S EEs
e 77 | WA BRI | TR E=ES OO DENTE PES SEPTEVEFE WIST| @ GERST
oo 22 | LN CACHES NTEFE 5 CREDITD (FIDMAS FESLE SEFTENERE LTLESG| @ aEn5s
W-cep-22 | COMSTEACTLRA M NP ADPCRICEL 6 L SOLE SEFTEMERE LTIEE| @ ATHAE
H-cep72 | SOLUDCMESCHLES NP ADPLTICEL ¥ £ 0L SEFTEMERE BETS 71 E e
o227 | COMSTRLL TR MY | PAPE (8 DL 16 L S0DE SEFTEPERE a5 Z TLEM S
22 | SOLUDCMES CTVLES NCPINA B2, [EL KA S00E SEFTEPERE EES RS
Fre 22 | SOLUDMESCHLES PCPINE CEFA (L 1AL 200 SEFTEPERE PLOPES [E ] ZHA H
7% | Heep-22 | SOLUDOMES CTWLES |OIFITE [ DAk CFL & A 310 SEPTEMERE ZEEELTI 2 M W A
77 | sep-72 | SOLUDOWES CTVLES [CIFITE [F Dk CFL & A 50 0E SEPTEMEFE ETILOT £ BALEE 517
7% | Heep- 12 | SOLUDCMES CTALES COFITE [ DRk CEL 15 AL S0 DE SEFTEMEFE SSmEl| mHhIEE
7% | Hireep-22 | SOLUOMES CTALES DFITE [ DA DL & 4 30D SEPTEMEFE EETS 2 B 7 11
7% | Hsep-22 | SOLUDOWES CTWLES [CFITE [ DA CFL & L 301D SEPTEMEFE 5345 1 BT
SOLDDOMES CHLES CIFITE [E DBk CEL 16 AL S0DE SEFTENEFE ATELES EETZEAET
AC ETUCTD FETROPULITAND [ BLICAREN FREHERA FEVES M PROYECTO HL R L0 EXT] EEAPLAE
WCEN P PLCIAONG 55 'SOPORITE B CERTERS ¥ FED PGS0 H IS A S
HCENR P PLCERIONS 545 SOPORTE MENGUAL INVENTAAD [ EEATIEE
TR PERI FECTLRAV] TR TEVERE S5 EEABLIE
TEODLIAER PERCI FAC TR0 SR TEVEE E | Ik
SOOMC COLOVER 5.4 PORCELANATOCRYSTAL B0 IO HE) TGN | DRI
SOOMC L OMER 5 A PORCELMTLICHYSTAL B0 OO RE] SEAELI0] IR
[ITES TUBOCPC IZ0TS ATE TR
e TUBOCPUT IZ0TS 45T LI TR B
AL SRS TRCFULHNANTE VERDE, CLAO FECAFA T AL TADOR (] BE
ALE FRECIBHRIE WECHE, FS0084, JELF A BGEEE T
FIMEANTENER S A S SEPHIDIDE FLMIGACI i sohuriones ces] TIEM G TN
HHTVAFERSONLES HIERE S PRES TR0 RO AR SN S PALACE [NTEFESESMOCONTARLE i |  SIimiE
[VALVILASY TUBCE [E SANTAROEA SAF. | TUEDAG GASR 1M, TEE GALUMNEALY 1 1 INDHGA v PALACE |GhS FEVT MPATH AGMTH|  SETHEE|
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Figura 14. Recopilacion de gastos de obra para el proyecto Palace Condominio dado por la
empresa INNOVA S.A.S. Parte 3
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Nota: 'en esta figura se evidencia todos los gastos de obra u administrativos generados por el
contratista para el proyecto de Palace Condominio. Adaptado de [4].
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Finalmente, ya consolidado todos los gastos administrativos y técnicos generados por la
ejecucion de la obra “Palace Condominio”, se determind cudles fueron las actividades que
generaron un mayor sobrecosto en el presupuesto de obra planteado para el proyecto:

e Actividad de redes hidrosanitaria.
e Actividad en instalacion de mamposteria.
e Fundida en concreto.

Estas tres actividades fueron las mas representativas, ya que dado por su alto avance fue
directamente proporcional la inversion al proyecto Palace Condominio. Cabe recalcar que el
proyecto Palace Condominio son 23 pisos en total, distribuidos por 5 pisos en parqueaderos y 18
en zona residencial; con una equivalencia de 7 apartamentos por cada piso.

Como se evidencia en la tabla 4, se establecieron los distintos porcentajes de avance hasta la fecha

16 de diciembre del 2022:

Tabla 4. Resumen en porcentaje de avance para actividades representativas

Actividad Descripcion avance hasta 16 dic % de avance Valor gastado
2022 presupuestado
Instalacion de redes Instalacion red sanitaria en piso 82.60% $434.140.891
hidrosanitaria 19
Instalacion red hidraulica en piso 65.22% $186.274.294
15
Instalacion de Instalado mampuesto en muros 69.56% $896.455.661
mamposteria interiores y exteriores hasta el
piso 16
Fundida en concreto  Fundida de estructura en piso 21 91.30% $9.139.833.038

Nota: en esta tabla se evidencia el avance de las actividades que generaron un mayor sobrecosto
para el proyecto de Palace Condominio. Adaptado de [4].

Debido que se presentaron altos sobre costos dado por los precios del mercado para materiales

(Bultos de cemento, triturado %, arena fina, tuberia hidraulica y sanitaria, ladrillo, entre otras), asi
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mismo por los insumos (soldadura liquida, limpiador, herramienta menor), también el alto
rendimiento en obra, generando una alta inversién en nomina.
Finalmente, junto con el Ingeniero residente de obra y el maestro general, se realizd un plan de
contingencia que estuviera acorde a las limitaciones en base de las tres actividades representativas
(Instalacion de redes hidrosanitarias, instalacion de mamposteria y fundida de concreto) con el fin
de realizar una optimizacion en costos para la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta los
siguientes parametros:

e Rendimientos en obra dado por trabajadores, maquinaria y materiales.

e Aplicacion y distribucion de némina y materiales.

e Cuantificar las cantidades presupuestadas.

e Suministro oportuno de materiales.

5.4 Andlisis en costos del presupuesto con cada area encargada, con el fin de corroborar que
no existan inconsistencias en el gasto de materiales diario y el proyectado

El anéalisis en costos del presupuesto que ejercié la practicante universitaria con el fin de
corroborar que no se presentaran inconsistencia en los gastos de materiales diarios ejecutados
contra lo proyectado. Esto represente un alto analisis contable para el seguimiento del proyecto
“Palace Condominio”.

Se logra apreciar en la figura 13, la manera en como se organiza toda la recopilacion de
gastos ejercidos para el proyecto Palace Condominio. Por ello en trabajo de la practicante junto al
encargado de contabilidad de la empresa, se realiza un analisis cuantitativo en relacion al
presupuesto que requerira la constructora para su total ejecucion en relacion al proyecto de Palace

Condominio.
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En este informe de filtros se presentan todos los items del presupuesto que representan
todas las actividades a ejecutar con el resumen de costos que se carga a cada filtro o actividad. Se
puede observar en la figura 13, el valor gastado a la quincena y el acumulado quincenalmente.

Llevar este control es muy importante ya que, gracias a esto, se pudieron tomar decisiones
oportunas para no sobrevalorar la ejecucion del proyecto Palace Condominio y asi no se generen
altas pérdidas econdmicas y en clientes por parte de la empresa.

El resumen de filtros se realizé de acuerdo a cada subclasificacion de obra que se ira a
ejecutar en el proyecto. Como por ejemplo hierro, concreto, imprevistos, equipos, seguridad,
casetones, formaleta, parales, mano de obra, entre otros factores.

Al momento de disefiar y ejercer esta recopilacion de gastos por filtro o subclasificacion,
se determind la manera eficiente en agquellos insumos que generaron un mayor gasto financiero
hacia la empresa y asi se ejecutd un plan de contingencia acorde para economizar los mayores

gastos siempre y cuando se tenga un excelente rendimiento para cada actividad.
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Figura 15. Recopilacion de gastos de obra para el proyecto Palace Condominio dado por la
empresa INNOVA S.A.S
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Nota: en esta tabla se describe la recopilacion de gastos en obra por parte de

VOLVER AL INICIO

RESUMEN FILTROS PALACE

DIFERENCIA 1 INFORME

DIFERENCIA 1 INFORME

DIFERENCIA 1 INFORME

31/10/2022 31/10/2022 TOTAL 31 DE OCTUBRETOTAL 15 DE OCTUBRE OTAL 30 DE SEPTIEMBR|

HIERRO 5,443,908,258 152,402,831 5,291,505,427 201,923,513 5,089,581,914 202,622,214 4,886,959,700
CONCRETO 2,604,785,041 133,434,125 2,471,350,916 81,732,626 2,389,618,290 117,514,250 2,272,104,039
IMPREVISTOS 1,416,127,556 - 1,366,127,556 - 1,366,127,556 - 1,366,127,556
M.O ELECTRICO 1,285,556,520 10,000,000 1,275,556,520 91,468,248 1,184,088,272 28,475,853 1,155,612,419
M.0 CONSTRUCCION 1,258,879,159 51,058,503 1,207,820,656 49,208,274 1,158,612,381 56,201,640 1,102,410,742
EQUIPOS ESPECIALES 206,921,825 - 206,921,825 - 206,921,825 - 206,921,825
SEGURIDAD SOCIAL OBREROS 222,321,800 - 222,321,800 20,298,900 202,022,900 - 202,022,900
SEGURIDAD CONTRATISTAS 34,350,727 - 10,125,300 -

INVENTARIO 271,036,179 14,396,561 256,639,618 2,108,001 254,531,617 5,740,032 248,791,586
FERRETERIA VARIOS 171,143,384 7,133,963 164,009,421 5,965,570 158,043,851 8,148,353 149,895,499
GASTOS VARIOS 51,797,860 2,277,996 49,519,865 2,171,748 47,348,117 983,399 46,364,718
TRANSPORTE 31,575,790 682,000 30,893,790 465,000 30,428,790 650,000 29,778,790
CERAMICA 919,599,145 33,369,011 886,230,134 285,836,670 600,393,464 133,088,464 467,305,000
MATERIAL CARPINTERIA 208,078,819 81,018,275 127,060,544 - 127,060,544 59,387,380 67,673,164
VIDRIOS - - - - - - -
MATERIAL SANITARIO 213,105,259 17,529,359 195,575,900 16,918,862 178,657,038 25,827,414 152,829,624
COMPLEMENTOS 71,130,360 - 71,130,360 - 71,130,360 - 71,130,360
CASETON 233,743,794 10,102,190 223,641,604 10,102,190 213,539,414 20,303,430 193,235,984
MATERIAL DRYWALL 26,050,928 26,050,928 - - - - -
MATERIAL ALUMINIO - - - - - - -
FACHALETA - - - - - - -
MESONES - - - - - - -
MATERIAL ORNAMENTACION 136,009,063 2,759,999 133,249,065 200,000 133,049,065 1,305,000 131,744,065
MATERIAL PINTURA 4,027,282 3,769,283 257,999 - 257,999 - 257,999
MADERA 27,518,730 624,750 26,893,980 743,750 26,150,230 1,205,900 24,944,330
GRANIPLAST - - - - - - -
MATERIAL ELECTRICO 1,120,083 - 1,120,083 69,567 1,050,515 - 1,050,515
M.O FRISO 80,185,242 12,138,364 68,046,878 13,727,656 54,319,222 25,650,310 28,668,912
M.O PLOMERO - - - - - - -
M.O MAMPOSTERIA 85,629,724 7,240,729 78,388,995 5,615,828 72,773,167 16,132,335 56,640,832
M.O DRYWALL 2,567,189 1,617,189 950,000 - 950,000 - 950,000
M.O CARPINTERIA 25,754,166 5,609,020 20,145,146 6,021,473 14,123,673 6,710,073 7,413,600
M.O PINTURA 4,110,772 4,110,772 - - - - -
M.O ENCHAPE 500,000 500,000 - - - - -
M.O FACHADA - - - -

M.O MORTERO 11,380,049 2,279,436 9,100,613 3,754,622 5,345,991 5,345,991 N
M.O ORNAMENTACION 1,580,001 - 1,580,001 - 1,580,001 - 1,580,001
M.O ESCALERAS 4,010,840 - 4,010,840 - 4,010,840 - 4,010,840
M..O GRANIPLAST - - - -

M.O ALUMINIO - - - - - - -
M.O REPLANTEO 27,069,018 2,547,630 24,521,388 2,587,200 21,934,188 4,780,650 17,153,538
M.O LAVADEROS - - - -

TENSIONAMIENTO 32,565,967 - 32,565,967 - 32,565,967 - 32,565,967
EXCAVACION 391,698,830 - 391,698,830 - 391,698,830 - 391,698,830
CEMENTO 138,049,682 20,799,677 117,250,006 18,599,974 98,650,032 23,399,637 75,250,395
LADRILLOS 231,538,400 15,950,000 215,588,400 26,100,000 189,488,400 15,732,500 173,755,900
MALLA 274,904,356 2,458,125 272,446,231 19,224,022 253,222,210 12,238,317 240,983,893
ARENA 38,649,999 10,440,000 28,209,999 - 28,209,999 6,480,000 21,729,999
AGREGADOS 2,120,496 150,000 1,970,496 150,000 1,820,497 150,000 1,670,497
ZONA SOCIAL 675,518 351,050 324,468 - 324,468 - 324,468
FACHADA - - - - - - -
ZONAS COMUNES 28,945,858 3,260,714 25,685,144 9,632,144 16,053,000 - 16,053,000
TERRENO 4,800,000,000 - 4,800,000,000 - 4,800,000,000 - 4,800,000,000
ALQUILER 85,571,155 1,210,000 84,361,155 - 84,361,155 1,600,000 82,761,155
SISTEMA CONTRAINCENDIO 18,063,761 3,200,065 14,863,696 - 14,863,696 1,002,992 13,860,705
APTO MODELO 42,242,502 - 42,242,502 - 42,242,502 - 42,242,502
EPPS 123,013,162 8,171,483 114,841,679 2,633,886 112,207,794 5,058,083 107,149,711
PUBLICIDAD 55,290,100 - 55,290,100 - 55,290,100 - 55,290,100
SERVICIOS 32,471,635 4,011,167 28,460,468 - 28,460,468 5,042,857 23,417,611
ARRIENDO 4,800,000 - 4,800,000 - 4,800,000 - 4,800,000
BOTADA ESCOMBROS 8,970,000 1,280,000 7,690,000 - 7,690,000 1,120,000 6,570,000
POLIZA 49,404,284 - 49,404,284 - 49,404,284 - 49,404,284
MANTENIMIENTO 22,485,809 - 22,485,809 150,000 22,335,809 1,579,680 20,756,129
APLIQUES - - - - - - -
SALUD OCUPACIONAL 3,737,078 585,000 3,152,078 960,000 2,192,078 - 2,192,078
VECINDADES 20,143,179 1,090,840 19,052,340 - 19,052,340 1,090,840 17,961,500
PLASTICO 2,225,501 - 2,225,501 427,040 1,798,461 - 1,798,461
ENSAYOS 5,397,840 - 5,397,840 637,840 4,760,000 - 4,760,000
POSVENTAS - - - -

ANTICIPOS - - - -

ESTUDIO DE SUELOS - - - - - - -
LICENCIA - - - -

S.A.S. Adaptado de [4].

la empresa INNOVA
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Ya una vez realizada la recopilacion de todos los gastos en obra bajo la subclasificacion
correspondiente establecida por la empresa, se procede a realizar el cuadro resumen. El cual
consiste en la recopilacion de todos los gastos por cada clasificacion y esta se subdividen los costos
directos bajo lo siguiente:

e Prioritarios

e Material

e Mano de obra
e Agregados

e Zonas

e Terreno

Este informe nos brindé informacidn sobre el gasto de la quincena, lo que llevamos gastado
a la fecha y lo que falta por gastar tanto del proyecto Palace Condominio como de cada actividad
y asi la practicante ejercié un seguimiento bajo alternativas administrativas quincenales ya que
esto represent6d un alto indice de acompafiamiento de prevencién ante decaimientos en costos,

seguimiento diario, panorama de los procesos constructivos y entre otros aspectos importantes.
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Figura 16. Resumen de gastos de obra con su proyectado para el proyecto Palace Condominio
dado por la empresa INNOVA S.A.S
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200,000.00

743,750.00

69,567.00
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$
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—
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Nota: en esta figura se realiza un resumen del cuadro de gastos proporcionado por contabilidad del

proyecto Palace Condominio. Adaptado de [5].

Para este caso lo que se proporciona la quincena del 15 de agosto al 16 de diciembre del

2022, para determinar asi la variacion de gastos en obra que ejecutd el contratista para el proyecto

“Palace Condominio” y subrayando las subclasificaciones que generaron un gasto significativo

para analizarlo y economizar gastos bajo el mismo o mejor rendimiento.



REVISION Y CONTROL PRESUPUESTO E INVENTARIO — PALACE COND 38

En este caso, las actividades que generaron un mayor gasto ejecutivo bajo un excelente
rendimiento corresponden a la actividad de concretos (25.24%), mamposteria (20.05%) e

instalacion de tuberia (18.24%).

Tabla 5. Consolidado especifico de gastos en obra para el proyecto Palace Condominio dado por
la empresa INNOVA S.A.S

LLEVAMOS GASTADO SE GASTO ESTA QUINCENA FALTA POR GASTAR -
HASTA 16 DICIEMBRE PROYECCION
$ 1,268,654.00 $1,223,457 $ 3,525,654.00

Nota: en esta tabla se realiza un cuadro consolidado especifico de gastos proporcionado por
contabilidad del proyecto Palace Condominio. Adaptado de [5].

Finalmente se realizd el cuadro resumen respecto a lo que “se lleva gastado hasta la fecha
16 de diciembre del 20227, “lo que se gasto en la tltima quincena” y “lo que falta por gastar”, en
donde se evidencia que, en la ultima quincena comprendida entre el periodo del 15 de agosto
hasta el 16 de diciembre del 2022, aumentd en avance general de gastos del 5.76%, bajo los
valores responsables situados en la tabla 4.

Asi mismo se realizd este control de avance general de gastos quincenales comprendido en

el periodo que la practicante estuvo a cargo.

Tabla 6. Control general de avance quincenal de gastos

Actividad ejecutada Periodo quincenal % de avance % de avance mensual
mensual acumulado

Suministro e instalacion de formaleta 15/08/22 — 31/08/22 5.98% 5.98%
metalica para elementos estructurales 01/09/22 — 15/09/22 6.02% 12.00%
Instalacion de tuberia hidraulica y 16/09/22 — 30/09/22 5.25% 17.25%
sanitaria 01/10/22 — 15/10/22 2.35% 19.60%
16/10/22 — 31/10/22 6.98% 26.58%
Fundida de concreto e instalacion de 01/11/22 — 15/11/22 2.58% 29.16%
mamposteria 16/11/22 — 30/11/22 3.68% 32.84%
01/12/22 — 15/12/22 5.76% 38.60%

Nota: en esta tabla se realiza un cuadro control de gastos quincenales proporcionado por
contabilidad del proyecto Palace Condominio. Adaptado de [5].
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Como se evidencia en la tabla 5, se aprecia la manera en que avanza la obra respecto a los
gastos generados para su correcta ejecucion, definiendo asi que la quincena mas critica
correspondio al periodo entre el 16 al 31 de octubre del 2022, con un porcentaje de avance en

gastos de 6.98% y en valor fueron $1,482,591.

6. Analisis dofa resultado de la practica

6.1 Analisis DOFA empresa

El andlisis DOFA es una herramienta que permite identificar a tu equipo con el fin de
planificar estratégicamente y mantenerse a la vanguardia de las tendencias del mercado. Para este
caso, se realizo el analisis con la empresa INNOVA S.A.S, teniendo en cuenta toda la experiencia
y el tiempo que transcurrié el estudiante durante 6 meses por la ejecucion de su préactica

empresarial.

Figura 17. Analisis DOFA enfocado a INNOVA S.A.S

Nota: se menciona el Analisis DOFA que realizé el pasante universitario para evaluar de manera
critica la empresa INNOVA S.A.S.
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6.2 Analisis personal

El DOFA personal es una herramienta que te ayuda a desarrollar un plan estratégico para
tu carrera, basandote en el reconocimiento de tus fortalezas y debilidades, asi como tus
oportunidades y amenazas. En este caso, o que se busca es evaluar el presente y futuro de la
practicante universitario enlazada a su carrera profesional, con el fin de determinar la perspectiva

de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Figura 18. Analisis personal DOFA

Nota: se evidencia la manera en que el pasante universitario se evalla con una manera critica para
determinar su rendimiento en la empresa.

7. Aportes
Durante los seis meses de pasantias realizados en la empresa se hizo la asignacion del cargo
de supervisora de obra a la practicante, para apoyar y realizar actividades referentes a la ingenieria
y administracion con fin de obtener la aprobacién de la tutora y ser representante de esta area en

las ocasiones donde no esté disponible la supervisora.
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Con el propésito de describir adecuadamente los aportes realizados en la empresa durante
el transcurso de los dos primeros meses de la pasantia se optd por realizar un cuadro de resumen,
en el cual se clasificaron los aportes segun los siguientes aspectos: organizaciéon de archivos,
acompafiamiento, documentacion técnica, estética e imagen, tiempo y logistica.

De los aportes realizados y descritos segun los tipos mencionados anteriormente, se realizd
su respectiva descripcion, posterior a ello se indico el entregable o aporte realizado, el impacto que
este ha generado en la constructora INNOVA S.A.S y recomendaciones referentes a los aspectos
clasificados inicialmente, de modo que haya relacion entre los aportes realizados y las

recomendaciones oportunas a esta dependencia.

Tabla 7. Disefio de aportes expresados por el estudiante universitario hacia la empresa INNOVA
S.AS.

© o Descripcion de aportes Entregable o aporte Impacto Recomendacion
-
2 a
- ©
Desde el inicio de las practicas la Carpetas organizadas y La informacibn Seria de gran
8 organizacion de los documentos y  bitacoras en digital de tenida en el &rea ayuda suministrar
> la informacion perteneciente al los oficios, solicitudes de presupuesto e un ordenador con
5 area de presupuesto e inventario de  respondidas e inventarioestdala mayor capacidad,
o obra, esto fue una labor primordial informacién importante mano por nombre una mayor
j para llevar a cabo, de modo que se  hasta la actualidad. en carpetas, potencia y que
2 pueda ubicar cualquier documento permitiendo permita un
O necesario en cualquier situacion de encontrar 0 procesamiento de
g forma féacil y rapida. clasificar la archivos de forma
N informacion mas répida vy
<ZE necesaria clara.
(n_:') dependiendo de la
(@] situacion en un
tiempo reducido.
Se realiz6 acompafiamiento a e Informes de El Se estan
3 % la supervisora de obra en visita y acompafiamiento  desarrollando de
<D actividades como: avance. ha sido apropiado, manera eficiente
9 é Seguimiento al cronograma e Informe de en conjunto tutora las actividades
g_) w de actividades seguimiento al Y estudiante que representan
< 8 cronograma registran la un apoyo vy
de actividades informacion supervisiéon tanto
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complementacién y

LT Descripcion de aportes Entregable o aporte Impacto Recomendacion
28
F ©
Visitas de inspeccion a Informes de necesaria, realizan al personal
la obra para revision del reunion y las  mediciones administrativo
estado del material. comité de requeridas, como de obra.
obra. atienden las
Reuniones con solicitudes  para
personal de  obra, buscan una pronta
administrativo y solucion a las
gerencial. problematicas
Comités de obra observadas
durante la visita.
Se realiz6 apoyo a la supervisora Informe  de Los informes se No hay
de la empresa en la realizacion de presupuesto han realizado de recomendacion ya
documentos como: quincenal forma adecuada y que los formatos
" e Formato de  metas Informe  de han  permitido que se
©) semanales de cada metas informar a las implementan para
<D( actividad semanales personas el desarrollo de
= e Formatos para control de Informe  de interesadas sobre las  actividades
"'EJ presupuesto quincenal inventario el presupuesto son  claros y
u e Formato para control de mensual quincenal 'y el eficientes.
S inventario de obra Informe con inventario deobra,
- e Formato para entradas y solicitudes de la digitalizacion
IQ salidas de material pedido y de fac_:turas y factas
< e Formato para registro de 6rdenes  de Ppermiten registrar
= facturas generadas compra  de informacion
Q@ durante la quincena materiales relevante que
Informe  de Pueda ser usada
costos para cualquier
quincenales. procedimiento
importante.
La optimizacion de tiempo ha sido Correos de A medida que se Realizar una
un factor importante durante el aviso y van realizando las agenda digital la
o desarrollo de la practica y se ha citacion a reuniones la cual permita
% permitido gracias a: reunién. logistica de estas registrar a detalle
i e A la organizacion Cronograma  ha ido mejorando, cada una de las
= realizada en un principio en fisicode las se han agendado actividades
d de la informacidn. visitas de deformaoportuna importantes a
2 e FI almacenamiento inspeccion. y teniendo wuna realizar durante la
1®) adecuado de los Trabajo organizacion semana o0 el mes
2 documentos tanto en integral en adecuada, todas de modo que se
N fisico como digital. equipo entre las actividades se organice
<Z( e La colaboracion en tutora y atienden a tiempo anticipadamente
< conjunto del tutora y estudiante. de este modo las actividades y
© estudiante. Agendamiento asegurando poder atender
e La sincronizacion, de actividades cumplir con la solicitudes de una
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3 g Descripcion de aportes Entregable o aporte Impacto Recomendacion
£
28
E ©
divisién de actividades importantes labor de servirala forma aln mas
entre tutora y estudiante. por semana. comunidad. rapida.
e EI apoyo en la
preparacion y
agendamiento de
reuniones, comités de
obra, mesas de trabajo y
visitas.

Nota: en esta tabla se presenta el formato para el cronograma semanal dénde se sefialara con una
“X” la actividad que se plantea realizar diariamente.

8. Lecciones aprendidas

Durante la practica empresarial en la empresa INNOVA S.A.S, se aprendié a formular
planteamientos las cuales han surgido a partir de la necesidad de brindar una solucién a una
solicitud de mejor control.

Todo esto con el propésito de presentar detalladamente las lecciones aprendidas y aspectos
favorables se elabor6 un cuadro de resumen que contiene el aprendizaje, la descripcion y las
soluciones que se hayan ejecutado.

Tabla 8. Lecciones aprendidas por el estudiante universitario adquiridas por la empresa INNOVA
S.A.S

Leccidn Descripcion Solucién Aprobacion
Seguimiento  Se realizé un formato de seguimiento La solucién de este formatoesel La tutora de la
al al cronograma para tener en cuentalos tiempo de entrega pactado empresa ha
cronograma  tiempos de entrega semanal semanalmente,  verificar el reconocido el

de actividades

cumplimiento de avance para
que al final se llegue a la fecha
de terminacion.

entendimiento
del estudiante en

el tema del
cronograma  de
actividades.

Seguimiento Este seguimiento al presupuesto
al quincenal se hace de manera detallada
presupuesto con informes de costos generados por
de obra los gastos de cada actividad ejecutada.

La solucién de este informe de
costos y este resumen del
presupuesto de obra es lograr
reconocer nuestros gastos para

La tutora de la
empresa ha
reconocido el
entendimiento
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Leccion Descripcion Solucién Aprobacion

Ya que era complicado identificar los identificar lo gastado ala fechay del estudiante en
gastos generados por actividad y lo pendiente por gastar, para el tema del
porque no habia un control en cuanto medirnos en los recursos y asi informe de
al presupuesto total y lo gastado a la poder acomodarnos al presupuesto
fecha, para identificar lo que faltaba presupuesto total estipulado de quincenal.
por gastar. cada item.

Participacion En las primeras semanas de la Luego de una reuniéon clara, Los tutores

en reuniones
y comités de
obra

préctica, el hecho de asistir o cumplir
una funcion especifica en una reunion
importante ya sea de avance de obra o
cualquier otro propésito era complejo
debido a que en ocasiones la
informacion charlada era extensa o no
comprendia con detalle varios
argumentos de alguno de los
participantes de la reunién por no estar

corta y con asesoramiento de la
tutora se ha podido comprender
progresivamente  los  temas
tratados en las reuniones, como
se indicaba anteriormente se
lograba mejorar la comprension
ya que estaban claros los temas y
la informacion.

corporativos
reconocen a los
estudiantes  por
su apoyo en las
reuniones y
comités de
trabajo para que
puedan
programar y

en contexto adecuado de la situacion. prepararse
adecuadamente
para las
reuniones.
Seguimientoa En las primeras semanas de practicas La solucién con estos informes La tutora de la
los informes no se podian identificar facilmente las de costos es crear un informe empresa ha
de costos compras y los proveedores que las detallado de todas las compras reconocido la
quincenales generaban, ya que no habia un realizadas a la quincena con el labor del
resumen especifico, tampoco se podia detallado de cada proveedor, estudiante con
revisar si se cargaba alguna factura numero  de la  factura, respecto a su
equivocada a un item diferente. descripcion de la compra y el apoyo en las
valor total. Con esta informacién  reuniones y
se puede verificar con las comités de obra
ingenieras encargadas de cada para revision de
item si las facturas estdn cada factura
cargadas correctamente o si hay cargada a cada
alguna inconsistencia y asi se actividad
obtendra un valor real de lo ejecutada.
gastado.
Seguimiento La gran mayoria de los materiales Para solucionar esta La tutora de la

al inventario
de materiales

existentes en obra tienen gran uso
como lo es la formaleta y los parales,
estos materiales son costosos para el
alquiler y la compra, antes no se podia
identificar la cantidad total de cada
tipo de material y por lo tanto se
hacian compras indtiles que solo
generaban perdidas de dinero.

probleméatica de compras y
alquileres  innecesarios,  se
empezo a llevar un control de
materiales en obra con conteos
mensuales de material y asi
poder identificar que materias
habia disponible listo para usar y
por otro lado reconocer el
material faltante y a la vez
necesario. Con esta informacion

empresa  hace
parte de este
reconocimiento

ya que hay un
mejor control y
orden alahorade
comprar 0
alquilar material.
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Leccion Descripcion Solucién Aprobacion
se toman decisiones de uso,
compras y alquiler.
Nota: En esta tabla se presenta las lecciones aprendidas por la practicante durante la ejecucion total
de su préactica.

9. Recomendaciones
Teniendo como base los 6 meses de pasantia empresarial desarrollados en la empresa
INNOVA S.A.S, se han realizado varias recomendaciones por parte del pasante, con el propdésito
de que puedan ser consideradas a futuro, de modo que puedan mejorar las condiciones de trabajo
y/o la productividad de las personas que trabajen en la empresa, dichas recomendaciones son las
siguientes:

e Se recomienda emplear mas personal administrativo con el fin de abarcar un mayor
seguimiento a los gastos generados en obra, para lo que corresponde materiales, horas de
maquinaria, equipos, compra de accesorios, etc.

e Emplear uno o dos ingenieros con alto conocimiento en materiales, para lo que corresponde
procesos de fabricacion, usos, funciones, para que, al momento de realizar la debida
cotizacion, ya se tenga un enfoque para economizar costos.

e Contratar un mayor personal técnico que tengan una alta experiencia en la Ingenieria Civil
para ejercer trabajos como Ingenieros Residentes o Supervisores de obra para los proyectos

gue se encuentren en ejecucion.

10. Conclusiones
Durante el transcurso de la pasantia empresarial se desarrollaron formatos en control de

inventarios generados hacia el proyecto Palace Condominio con el fin de controlar y supervisar
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los gastos que se generaron de acuerdo con lo presupuesto, haciendo énfasis al item mas
representativo que fue “Suministro de materiales”, ya que de esta manera se presentd una gran
mejoria al porcentaje que se establecio en gasto de materiales (35.62%) con una disminucion del
8.54% del valor presupuestado.

La pasantia empresarial realizada por la practicante permitio ejercer un analisis cuantitativo
para las actividades de obra ejecutadas durante los plazos establecidos, identificando asi que los
costos generados a la fecha, para los filtros de concreto ($9.139.833.038), instalacion de tuberia
hidraulica ($186.274.294), instalacion de tuberia sanitaria ($434.140.891) y mamposteria
($896.445.661) fueron las que generaron un mayor indice al presupuesto dado por su alto precio
en materiales, insumos, mano de obra y otros gastos.

La practicante contribuy6 con la contadora de la empresa INNOVA S.A.S. para realizar
una revision quincenal hacia los formatos generados para la digitacion de gastos en materiales
registrados diariamente, en los cuales se identificaron inconsistencia, donde se logro apreciar que
se cargaron facturas a filtros que no corresponden y a consecuencia de esto alteraba el valor del

presupuesto total.
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