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Resumen

El presente trabajo expone la experiencia desarrollada durante la pasantia empresarial,
orientada al apoyo a la interventoria técnica, administrativa y documental del Contrato de Obra
No. USPEC-CTO-314-2022, relacionado con el mantenimiento general recurrente de la
infraestructura de establecimientos penitenciarios y carcelarios del INPEC en la Regional Central.
Las actividades realizadas comprendieron el seguimiento al avance de obra, la elaboracion de
informes, la gestion de la comunicacion formal y el control documental del contrato.

En una primera etapa, se ejecutaron actividades enfocadas en la organizacion y analisis de
la informacion contractual, incluyendo la elaboracion de presentaciones y actas de comité, la
redaccion y remision de oficios, la estructuracion de informes mensuales de interventoria, el
seguimiento a la programacion de obra mediante herramientas como Microsoft Project y la
verificacion de presupuestos y andlisis de precios unitarios, permitiendo validar la coherencia entre
lo planificado y lo ejecutado .

Posteriormente, durante el segundo periodo, se fortalecié el componente técnico del
seguimiento mediante la elaboracién de informes diarios de obra, la verificacion en campo de
actividades ejecutadas y del personal dispuesto por el contratista, asi como el control al
cumplimiento del plan de contingencia. De igual manera, se desarrollaron actividades relacionadas
con la elaboracion y revision de cuentas de cobro, validando los soportes técnicos y la
correspondencia entre los avances fisicos y los valores facturados.

La pasantia permitio aplicar conocimientos propios de la ingenieria civil en un entorno real
de interventoria, fortaleciendo competencias en supervision de obra, control técnico, analisis de
informacion y gestion documental, contribuyendo al adecuado seguimiento y control de la
gjecucion contractual.

Palabras clave: pasantia empresarial, interventoria, ingenieria civil, mantenimiento de

infraestructura, seguimiento de obra, gestion documental.
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Abstract

The present work describes the experience developed during the professional internship,
focused on supporting the technical, administrative, and documental supervision of Construction
Contract No. USPEC-CTO-314-2022, related to the recurrent general maintenance of the
infrastructure of penitentiary and prison facilities under the responsibility of INPEC — Central
Region. The activities carried out included monitoring construction progress, preparing reports,
managing formal communications, and controlling contractual documentation.

In an initial stage, activities were focused on the organization and analysis of contractual
information, including the preparation of presentations and meeting minutes, drafting and sending
official communications, structuring monthly supervision reports, monitoring construction
scheduling using tools such as Microsoft Project, and reviewing budgets and unit price analyses to
validate the consistency between planned and executed work.

Subsequently, during the second stage, the technical component of the supervision was
strengthened through the preparation of daily reports, on-site verification of executed activities
and workforce availability, as well as monitoring compliance with the contingency plan.
Additionally, tasks related to the preparation and review of payment certificates were carried out,
validating technical supports and ensuring consistency between physical progress and billed
amounts.

This internship allowed the application of civil engineering knowledge in a real supervision
environment, strengthening skills in construction oversight, technical control, data analysis, and
document management, contributing to the proper monitoring and control of contractual execution.
Keywords: business internship, construction supervision, civil engineering, infrastructure

maintenance, construction monitoring, document management.
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Introduccion

La pasantia empresarial desarrollada en el marco de la empresa EQUILATERO
ARQUITECTURA E INGENIERJA S.A.S. represent una etapa clave en la articulacion entre la
formacion académica y el ejercicio profesional en la ingenieria civil. Durante este proceso, se
brind6 apoyo a diferentes contratos en ejecucion, participando en actividades de caracter técnico,
administrativo y documental propias del area de interventoria.

No obstante, el desarrollo principal de la pasantia estuvo enfocado en el apoyo a la
interventoria del Contrato No. USPEC-CTO-251-2025, asociado al mantenimiento general
recurrente de la infraestructura de los establecimientos penitenciarios y carcelarios del INPEC —
Regional Central. En este contexto, se participd activamente en el seguimiento al Contrato de Obra
No. USPEC-CTO-314-2022, fortaleciendo el control sobre la ejecucion de las actividades, la
gestion de la informacion y el cumplimiento de las condiciones contractuales.

El inicio de la practica implic6 un proceso de adaptacion a la metodologia de trabajo de la
empresa y a los procedimientos propios de la interventoria, permitiendo adquirir una vision
integral del manejo de contratos de obra publica. A medida que avanzé la pasantia, se asumieron
responsabilidades progresivas en actividades como la elaboracion de informes, la gestion de
comunicaciones formales, la participacion en comités de seguimiento, la revision de
documentacion técnica y el control del avance de obra.

Durante el desarrollo de la practica fue posible evidenciar la aplicacion de los
conocimientos adquiridos en la formacion académica en un entorno real, comprendiendo la

importancia del seguimiento técnico, el control documental y la coordinacion entre los diferentes
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actores del proyecto. Asimismo, se fortalecieron competencias profesionales en anaélisis,
organizacion de la informacién y toma de decisiones.

El presente informe recoge las actividades desarrolladas, los resultados obtenidos y las
lecciones aprendidas durante la pasantia, evidenciando el aporte realizado y consolidando una

experiencia fundamental en la formacion como ingeniero civil.
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1. Perfil de la empresa

Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S. es una empresa del sector privado dedicada a
la consultoria, disefio e interventoria de proyectos de infraestructura. Su estructura organizacional
esta compuesta por una direccion de proyectos, coordinacion de interventoria y un equipo técnico
interdisciplinario encargado del seguimiento y control de los contratos.

La empresa orienta su actividad econdémica principalmente al sector publico, ofreciendo
servicios de interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental y de seguridad y salud en
el trabajo (SST), atendiendo proyectos de infraestructura institucional.

Para el desarrollo de sus actividades, utiliza herramientas tecnoldgicas como Microsoft
Project para la programacion y seguimiento de obra, asi como sistemas de gestion documental y
comunicacion que garantizan la trazabilidad de la informacion.

Durante la pasantia, el area de trabajo estuvo enfocada en el apoyo a la interventoria del
contrato USPEC-CTO-251-2025, desarrollando funciones como la elaboracion de informes,
gestion de correspondencia, participacion en comités y revision de documentacion técnica,

siguiendo los procesos y procedimientos establecidos por la empresa.

1.1 Mision

Brindar servicios integrales de consultoria, disefio e interventoria en proyectos de
infraestructura, garantizando el seguimiento técnico, administrativo, financiero, ambiental y de
seguridad y salud en el trabajo, mediante un equipo interdisciplinario comprometido con la calidad,
la transparencia y el cumplimiento de los requisitos contractuales, contribuyendo al desarrollo

eficiente y sostenible de los proyectos del sector publico y privado.
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1.2 Vision

Consolidarse como una empresa lider a nivel nacional en servicios de consultoria e
interventoria de proyectos de infraestructura, reconocida por su excelencia técnica,
responsabilidad, innovacion y capacidad de generar soluciones integrales que fortalezcan el

desarrollo de obras con altos estandares de calidad y eficiencia.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Supervisar técnica y administrativa el Contrato de Obra No. CTO-314-2022,
correspondiente al mantenimiento general recurrente de la infraestructura fisica de los
establecimientos penitenciarios y carcelarios a cargo del INPEC — Regional Central,
contribuyendo al control del avance fisico, la verificacion de la calidad de las actividades

ejecutadas y la gestion documental asociada al proyecto.

1.3.2 Objetivos especificos

Gestionar el flujo documental del contrato mediante la radicacion, clasificacion y
archivo fisico y digital de informes, actas, comunicaciones permisos y licencias necesarias,
para garantizar la transparencia, legalidad y adecuada utilizacion de los recursos publicos,
garantizando su integridad, disponibilidad y trazabilidad bajo los criterios de la interventoria.

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas por el contratista de obra,
contrastando los avances fisicos con el cronograma aprobado, los disefos, los presupuestos y
las especificaciones técnicas, con el propdsito de asegurar la calidad y la correcta ejecucion de

cada intervencion.
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Apoyar el control y seguimiento de la ejecucion del contrato, mediante la revision de
documentacion técnica y el analisis de la informacion generada durante el desarrollo del
proyecto.

2. Marco normativo

2.1 Interventoria en proyectos de infraestructura publica

La interventoria en proyectos de infraestructura publica constituye un mecanismo
fundamental para garantizar el adecuado seguimiento técnico, administrativo, financiero y
contractual durante la ejecucion de las obras civiles. Su funcidn principal consiste en verificar que
las actividades desarrolladas por el contratista se ejecuten conforme a las especificaciones técnicas,
los cronogramas establecidos y las obligaciones definidas en el contrato. En proyectos de
infraestructura institucional, la interventoria adquiere especial relevancia debido a la necesidad de
asegurar el correcto uso de los recursos publicos y garantizar la calidad de las intervenciones
realizadas.

En el desarrollo del Contrato de Obra No. USPEC-CTO-314-2022, la interventoria
permiti6 ejercer control sobre las actividades de mantenimiento ejecutadas en los establecimientos
penitenciarios y carcelarios del INPEC — Regional Central, realizando seguimiento permanente al
avance fisico de obra, la disponibilidad de personal, el cumplimiento del plan de contingenciay la

gestion documental asociada al contrato.

2.1.2 Gestion documental y comunicacion formal en interventoria

La gestion documental representa uno de los componentes esenciales dentro de la

interventoria de obras civiles, debido a que permite mantener la trazabilidad de las actuaciones,
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decisiones y requerimientos realizados durante la ejecucion contractual. A través de herramientas
como oficios, actas de comité, informes diarios y mensuales, se consolida informacion técnica y
administrativa necesaria para el seguimiento del proyecto y la verificacion del cumplimiento de
las obligaciones contractuales.

La comunicacion formal entre contratista, interventoria y supervision facilita la
coordinacion de actividades y el registro de observaciones, incumplimientos y solicitudes técnicas.
Asimismo, el manejo organizado de la documentacion contribuye a garantizar transparencia en el

control contractual y soporte frente a procesos de seguimiento y auditoria.

2.1.3 Seguimiento técnico y control de avance de obra

El seguimiento técnico en proyectos de infraestructura permite verificar el estado real de
ejecucion de las actividades y comparar el avance ejecutado frente a lo programado. Este proceso
incluye la revision de informes de obra, visitas de seguimiento, control de personal y validacion
de soportes técnicos y fotograficos, permitiendo identificar oportunamente retrasos,
incumplimientos o desviaciones en la ejecucion del contrato.

Dentro del desarrollo de la pasantia, el seguimiento técnico se enfoco en el control de las
actividades ejecutadas en los diferentes establecimientos penitenciarios intervenidos, apoyando la
elaboracion de informes diarios y mensuales, asi como el andlisis de informacion relacionada con

el avance fisico, las condiciones de ejecucion y el cumplimiento de las actividades programadas.
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3. Desarrollo de la pasantia

3.1 Elaboracion de informes, seguimiento contractual y apoyo a la interventoria

Durante el desarrollo de la practica empresarial se participo activamente en la elaboracion
de informes mensuales de interventoria correspondientes al Contrato No. USPEC-CTO-251-2025,
mediante los cuales se consolidaba la informacion técnica, administrativa y contractual relacionada
con el mantenimiento general recurrente de los establecimientos penitenciarios y carcelarios a
cargo del INPEC — Regional Central.

Para la elaboracion de estos informes se realizo inicialmente la recopilacion y organizacion
de la informacion generada durante el mes, incluyendo informes diarios, registros fotograficos,
actas de comité, seguimiento al plan de contingencia, control de personal, correspondencia emitida
y recibida, asi como el estado de avance de las actividades ejecutadas por el contratista en cada
establecimiento intervenido.

Posteriormente, se apoyo la estructuracion y redaccion del informe mensual, describiendo
el estado de ejecucion de las actividades en establecimientos como CPAMSEB — El Barne,
CPMSACS — Acacias y PMSLEGU — Guaduas, registrando las novedades identificadas,
observaciones técnicas realizadas por la interventoria, incumplimientos evidenciados y acciones
adelantadas para el seguimiento y control del contrato.

Asimismo, se particip0 en la organizacion y verificacion de anexos técnicos y
administrativos que hacian parte integral del informe mensual, tales como controles de personal,
actas de seguimiento, registros fotograficos, relacion de correspondencia, bitdcoras e informacion
soporte requerida para garantizar trazabilidad y control documental de las actuaciones realizadas

por la interventoria.
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La elaboracion de estos informes permitidé fortalecer conocimientos relacionados con
seguimiento contractual, control documental, redaccion técnica y organizacion de informacion

dentro de procesos de interventoria de obra publica.

Figura 1. Informe mensual de interventoria correspondiente al mes de enero de 2026

/h INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA

CONSORCIO MANO BOGOTA
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CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC REGIONAL CENTRAL
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R/L CONSORCIHO MANO BOGOTA

Posteriormente, dentro del proceso de elaboracion del informe mensual, se realizo
seguimiento al porcentaje de avance ejecutado frente al programado para cada uno de los
establecimientos penitenciarios intervenidos. Para ello, se recopilaba la informacién de avance

reportada por el contratista y se verificaba con los registros de seguimiento realizados por la
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interventoria, permitiendo identificar el estado real de ejecucion de las actividades y el

cumplimiento de la programacion establecida.

Como apoyo a esta actividad, se utilizo Microsoft Project para el control y analisis del
porcentaje acumulado ejecutado y programado, permitiendo evidenciar retrasos, diferencias de
avance y comportamiento general de la ejecucion contractual en cada frente de trabajo. Esta

informacion posteriormente era consolidada dentro del informe mensual como soporte técnico del

seguimiento realizado por la interventoria.

Figura 1. Seguimiento de porcentajes ejecutados y programados del contrato
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De igual manera, se apoyo la consolidacion de la informacién correspondiente al avance
general de obra, describiendo el estado de ejecucion de las actividades desarrolladas por el

contratista durante el periodo evaluado. En este apartado se registraban las actividades ejecutadas,
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frentes activos de trabajo, estado de avance fisico y principales novedades identificadas durante el
seguimiento realizado por la interventoria.

Asimismo, se verificaba la coherencia entre las actividades reportadas y las evidenciadas
mediante registros fotograficos e informes diarios, permitiendo mantener control sobre el

desarrollo real de las actividades ejecutadas en obra.

Figura 2. Avance general de obra de los establecimientos intervenidos
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Figura 3. Obra cdarcel PMSLEGU Penitenciaria de Media Seguridad La Esperanza de Guaduas
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Figura 4. Obra cdarcel CPMSACS Carcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Acacias 1.1

17.1. CPMSACS — Acacias

Durante ¢l periodo evaluado se realizo seguimicnto a las actividades preliminares asociadas
a demoliciones de placa de piso y retiro de matenal. Sc documentd el ingreso de
maquinana (compresor y martillos mecanicos) y personal operativo hasta ¢l 19 de
diciembre de 2025. Posteriormente, se registrd ausencia de actividades operativas en

campo.

Figura 5. Obra carcel CPMSACS cdrcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Acacias 1.2

17.2. PMSLEGU- GUADUAS.

Se registra la cjecucion de actividades correspondientes a paiicte liso impermeabilizado,
mstalacion de geotextil PP T2400 y vaciado de concreto pobre de limpieza. La interventoria
venfico condiciones de calidad en la aplicacion de procedimientos constructivos.

Posteriormente, se realizd apoyo en la descripcion detallada de las actividades ejecutadas

en cada frente de trabajo correspondiente a los diferentes establecimientos penitenciarios
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intervenidos. Para ello, se organizaba la informacion relacionada con las actividades desarrolladas
en CPAMSEB — El Barne, CPMSACS — Acacias y PMSLEGU — Guaduas, registrando los trabajos

ejecutados, novedades presentadas y observaciones realizadas por la interventoria durante el

seguimiento contractual.

Dentro de este proceso también se incorporaba registro fotografico de las actividades ejecutadas,

permitiendo evidenciar el estado real de los trabajos realizados y soportar técnicamente la

informacion presentada dentro del informe mensual.

Figura 6. Actividades ejecutadas en los diferentes frentes de trabajo

/* INFORME MENSUAL DE INTERVENTORIA

18. OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

Con fundamento cn las actividades de seguimiento realizadas durante ol periodo
comprendido entre ¢l 01 y el 31 de diciembre de 2025, la interventoria deja las siguientes
observaciones relevantes sobre la ¢jecucion del Contrato de Obra No. USPEC-CTO-314-

2022:

En Acacias no se registro avance fisico atribuible al plan de contingencia durante el
periodo evaluado, manteméndose inactividad desde el 19 de diciembre de 2025, lo
que incidid en ¢l atraso global del proyecto.

En Guaduas se efectuaron actividades constructivas asociadas a paiicte, instalacion
de geotextil y concreto pobre; sin embargo, ¢l ritmo de cjecucion fue inferior al
programado, manteniéndose atraso respecto del cronograma.

Se evidencié insuficiencia de personal operativo en los frentes Acacias y Guaduas,
lo cual afectd la cjecucion programada y hmité la capacidad de recuperacion del
atraso.

Se identifi limi iterados en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST), asi como deficiencias en schalizacion y controles preventivos,
generando restricciones de ingreso, suspension factica de actividades y ausencia de
personal en varias jomadas.

Se rcllcm ia Iallu de entrega omnunn de informes téenicos contractuales, mformcs

v I 108 dos a discios ¢ 1

del plan de contingencia.
Adicionalmente, se evidencia incumpli a comp adquiridos por el
contratista de obra, entre los cualcs se encuentran subsanaciones técnicas a disefios,
entrega de infe coord de técnicas y activacion operativa de
frentes de trabajo. Dicho incumpl fue fi I requerido
()hclo I\l USPEC-135 del 26 de diciembre de 2025 - “Requenmiento por

a p adquiridos™, otorgando plazo al contratista para

mm:blr subsanar y reactivar actividades. Sin embargo, a la fecha de corte del
presente informe no se ha acreditado ¢l cumplimiento integral de lo requerido.
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3.2 Elaboracion de informes diarios y seguimiento de actividades

Durante el desarrollo de la practica empresarial se participd en la elaboracion de informes
diarios de seguimiento correspondientes al control realizado por la interventoria sobre la ejecucion
del Plan de Contingencia implementado dentro del Contrato de Obra No. USPEC-CTO-314-2022.
Estos informes tenian como finalidad registrar de manera detallada las verificaciones realizadas
durante cada jornada, evidenciando el estado de avance de las actividades, el cumplimiento del
personal comprometido y las condiciones generales de ejecucion en los diferentes establecimientos
penitenciarios intervenidos.

Para la elaboracion de estos informes se realizaba inicialmente la recopilacion de
informacion obtenida durante el seguimiento diario efectuado por la interventoria en sedes como
EPMSC Acacias y EPC Guaduas. Posteriormente, se organizaba la informacion técnica
correspondiente al estado del personal dispuesto por el contratista, verificando en campo la
cantidad de trabajadores comprometidos frente al personal realmente presente en obra, incluyendo
profesionales, maestros, oficiales, ayudantes, técnicos y personal de seguridad y salud en el trabajo
(SST).

Esta verificacion permitia identificar el cumplimiento o incumplimiento del personal
contemplado dentro del Plan de Contingencia, dejando registro de las observaciones evidenciadas
durante la jornada y soportando técnicamente los requerimientos realizados por la interventoria

frente a la necesidad de reforzar los frentes de trabajo.
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Figura 7. Verificacion del personal comprometido y presente en obra

EPMSC Acacias
Cargo Cantidad Cantidad Cumple Observaciones
comprometida prasente
Ingeniero residente 1 1 51 51 curnple con el personal
Técnicos electricistas 2 2 51 5i curnple con el personal
fAyudantes eléctricos 2 3 51 5i curnple con el personal
Maestro de obra 3 3 51 51 curnple con el personal
Oficiales abra civil 2 & 5 Se presentan tres oficialas
extras.
Ayudantes obra civil 2 4 51 Sa presentan dos oficiales
extras
Oficiales plomeros 2 1 51 51 curnple con el personal
Ayudantes plomeria 2 2 51 51 curnple con el personal
Ornamentadaor 2 1 51 5l curnple con el personal
Ayudantes metdlicos 2 2 51 51 curnple con el personal
Profesional 85T 1 1 51 51 curnple con el personal

Del total de (25) personas dispuestas para la ejecucidon de la obra, (20) corresponden a ayudantes, quienes
se encuentran vinculadas al desarrollo de las actividades programadas, conforme a las condiciones técnicas,
operativas y contractuales establecidas.

Posteriormente, dentro del informe diario se consolidaba la relacion de actividades
ejecutadas por el contratista durante la jornada de seguimiento. En este apartado se describian las
labores desarrolladas en cada establecimiento penitenciario, tales como excavaciones, instalacion
de redes hidrosanitarias y eléctricas, construcciéon de muros, fundicidon de concreto, instalacion de
tuberias, revoques, mamposteria y actividades relacionadas con acabados y adecuaciones
generales.

Asimismo, se realizaba seguimiento al porcentaje de avance ejecutado frente al porcentaje
programado para cada actividad comprometida dentro del Plan de Contingencia, permitiendo
identificar actividades atrasadas, frentes no iniciados o actividades con ejecucion parcial frente a
la programacion establecida.

El analisis de esta informacion permitia a la interventoria realizar control permanente sobre
el cumplimiento del cronograma y soportar técnicamente las observaciones y requerimientos

realizados al contratista.

Figura 8. Seguimiento de actividades ejecutadas y porcentajes de avance
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Actividad % % ejecutado 16 % ejecutado 17 % avance
comprometida programiado de marzo 2026 de marzo 2026 diario

Excavaciones 100% 9% T 0%
localizadas.

Instalacidn de redas 100% A0% A 04
hidrosanitarias

Instalacidn de cajas de 1005 0% Bl 05
inspaccidn.

Rallenos y 10005 0% i 05

’ CONSORCIO MAND BOGOTA
'\ Nit: 901.928B0.723 - 9

compactaciones.

Limpieza y tratamiento o 16% 16% 08
anticorrnosivo

Instalacidn de malla A% 9T a9t 0%
electrozoldada

Fundida de concrato % T0% T 0%
ectructural.

Instalacién de concreto 25% 97 a7 [
f'c: 28 Mipa baja

permeaabilidad para
placa cantrapiso.

instalacidn de tuberia 10083 1005 1005 1004
de apua caliente

Mivelacion con recebo 100%: 1005 1005 1004
Excavacidn en zanja 100% F0% 0% 08
Redes eléciricas 7% 23% 3% 05
Instalacidn de redas 1% 200 i 0%
hidraulica

Acometida hidraulica TN T0% TG 0%
Trarnpa de grasa 20 208 20k 08
Dermoliciones de 1004 95% 955 0%
Muros

Carcama en concreto B5% 0% 1005 100%
Alzado de muros ok 0% T ok
Ravorues de paredes 05 65% 0% 5%

De igual manera, durante la elaboracion de los informes diarios se incorporaba el registro
fotografico de las actividades ejecutadas y de las condiciones evidenciadas durante el seguimiento
realizado en campo. Estas evidencias fotograficas permitian soportar visualmente el estado real de
ejecucion de las obras, la disponibilidad de personal y las condiciones generales de los diferentes
frentes de trabajo intervenidos.

El registro fotografico se organizaba de acuerdo con cada establecimiento penitenciario y
con las actividades desarrolladas durante la jornada, permitiendo complementar técnicamente la

informacion descrita dentro del informe diario.
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Figura 9. Registro fotogrdfico de actividades ejecutadas en obra

Imagen 3

EPMSC Guaduas:

Finalmente, dentro del informe diario se apoy6 la consolidacién del concepto técnico
emitido por la interventoria frente al estado de cumplimiento del Plan de Contingencia. Este
analisis se realizaba teniendo en cuenta la verificacién del personal, el estado de avance de las
actividades, la programacion establecida y las condiciones evidenciadas durante la jornada de
seguimiento.

Asimismo, cuando se identificaban desviaciones frente al cumplimiento de las metas

establecidas, la interventoria dejaba constancia de la necesidad de implementar acciones
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correctivas o reforzar los frentes de trabajo, con el fin de garantizar el cumplimiento efectivo de

las obligaciones contractuales y mejorar el comportamiento operativo del contrato.

Figura 10. Concepto técnico de la interventoria y seguimiento al plan de contingencia

Yy Nit: 801.8H0.743 - 3

4. Concepto de la interventoria: con base en la verificacidn del personal, las actividades ejecutadas, la
revision técnica y el registro fotografico, la intereentoria emite su concepto frente a la ejecucion, avance
y cumplimiento del plan de contingencia.

EPC Guaduas: De acuerdo con la verificacion efectuada durante la jormada y el contraste con el Plan de
Contingencia presentado, la Interventoria concluye gue en la sede EFMSC Acacias se esta cumpliendo
parcialmente con €l plan de contingencia.

EPMSC Acacias: De acuerdo con la verificacion efectuada durante la jornada y el contraste con el Plan
de Contingencia presentado, la Interventoria concluye gue en la sede EPMSC Acacias se esta cumpliendo
parcialmente con €l plan de contingencia.

3.3 Comité de seguimiento y control contractual.

Durante el desarrollo de la practica empresarial se brindd apoyo en la preparacion y
desarrollo de los comités de seguimiento realizados semanalmente dentro del Contrato No.
USPEC-CTO-251-2025. Estos espacios tenian como finalidad realizar control y seguimiento al
estado general de ejecucion del contrato, permitiendo evaluar el avance de las actividades, verificar
el cumplimiento del plan de contingencia y analizar las novedades presentadas en cada uno de los
establecimientos penitenciarios intervenidos.

Previo a cada comité, se realizaba la recopilacion y organizacion de la informacion técnica
y administrativa correspondiente al periodo evaluado. Para ello, se consolidaban datos

relacionados con el avance fisico de obra, porcentaje ejecutado frente al programado, estado del



SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA DEL INPEC 29

personal dispuesto por el contratista, cumplimiento de actividades, novedades identificadas
durante el seguimiento diario y observaciones realizadas por la interventoria.

Posteriormente, esta informacion era organizada mediante presentaciones en diapositivas,
utilizadas durante el desarrollo de las reuniones para exponer el estado general del contrato ante la

supervision, la interventoria y el contratista de obra.

Figura 11. Preparacion de presentacion para comité de seguimiento contractual

&
USPEC

CONTRATO DE INTERVENTORIA No.
USPEC-CTO-251-
“INTERVENTORIAT

INFORMACION DEL CONTRATO

Valor inicial: ¢ 29
Adicion presupuestal: §
Valor total:
Plazo: 8
Fecha Acta Inicio: 04
Fecha informe: 20 -
Plazo Transcurrido: 169 D
Porcentaje Avance en dias: 6

embre - 2025
0 —2026

300,

Durante el desarrollo de los comités se realizaba seguimiento al comportamiento operativo
de cada establecimiento penitenciario intervenido, analizando el cumplimiento del cronograma, el
estado del plan de contingencia y las dificultades identificadas durante la ejecucion de las
actividades.

En estos espacios se exponian observaciones relacionadas con incumplimientos, retrasos
en actividades programadas, falta de personal, dificultades en suministro de materiales y demas
novedades que pudieran afectar el normal desarrollo del contrato. Asimismo, se planteaban
compromisos y acciones correctivas orientadas a mejorar el avance de obra y fortalecer los frentes

de trabajo activos.
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Figura 12. Desarrollo de comité y seguimiento al estado contractual

ESTADO DE ENTREGABLES

DESCRIPCION DEL ITEM COMPROMISO ESTADO

Entregara las hojas de vida del personal

- 19/02/2026 NO ENTREGADO
actualizado.

Subsanacién del Informe No. 1,No. 2 No 3,
MNo. 4 y No. 5 comespondiente al mes de
septiembre, octubre, noviembre, diciembre
de 2025 y enero 2026.

Envit de actas firmadas numero No. 21, No.
22, No. 23

15/02/2026 NO ENTREGADO

17/02/2026  NO ENTREGADO

3.4 Actas de comité y desarrollo del contrato en ejecucion

De igual manera, durante la préctica empresarial se apoyd la elaboracion de las actas
correspondientes a cada comité de seguimiento. En estos documentos se registraban de manera
organizada los temas tratados durante la reunion, las observaciones realizadas por cada una de las
partes, los compromisos adquiridos y el seguimiento a compromisos pendientes de sesiones
anteriores.

La elaboracion de estas actas permitia mantener trazabilidad documental sobre las
decisiones tomadas durante el desarrollo contractual y servia como soporte técnico y

administrativo para las actuaciones realizadas posteriormente por la interventoria.
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Figura 13. Elaboracion de actas de comite de seguimiento

ACTA DE REUNION EXTERNA No. 10
LUGAR: INSTALACIONES USPEC
FECHA: 13 noviembre de 2025
HORA: 9:30 AM
OBJETIVOS: Definir la solucién a la solicitud de ajuste de precios presentada por
el contratista de obra e iniciar la programacion de actividades.
ASISTENTES: contratista de interventoria, contratista de obra, supervision.
INPEC:
Contratista de Obra:
Margiori Gleen — Coordinadora de obra.
Henry sanchez - Abogado.
Guillermo Jesus Gomez Lopez- representate legal suplente.
Contratista de Interventoria:
Mathalia Pelaez Gonzalez - Representante Legal del Consorcio Mano Bogota.
Juan Carlos Jaimes Acero — Director de Interventoria.
supervision por parte de la USPEC:
Gressy Cuesta- Apoyo supervision.
Angelica Garzdon- Apoyo supervision.
DESARROLLO DE LA MESA:
CONTRATO N°USPEC-CT0-251-2025- "INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, CONTABLE, JURIDICA Y FINANCIERA PARA EL MANTENIMIENTO
GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
ESTABLECIMIENTQS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC.
REGIONAL CENTRAL".
Desarrollo del comité:
El contratista informd que cuenta con una nueva propuesta que permitiria cumplir
con el alcance total del contrato sin necesidad de realizar ajuste de precios a las
actividades inicialmente pactadas. Indicé que presentara un balance de obra, en el
cual se incluiran items no previstos en reemplazo de actividades que no es
necesario ejecutar, ya sea por no requerirse o porque la especificacion técnica
puede ser ajustada sin afectar el alcance contractual.

Asimismo, se realizd apoyo en el seguimiento posterior a los compromisos establecidos
durante cada comité, verificando el cumplimiento de las actividades solicitadas al contratista y
realizando control sobre las acciones correctivas planteadas frente a las observaciones realizadas
por la interventoria y la supervision.

Este proceso permitio fortalecer el control contractual y mantener seguimiento continuo al
estado de ejecucion del proyecto, contribuyendo al cumplimiento de las obligaciones contractuales
y al adecuado desarrollo de las actividades ejecutadas en los diferentes establecimientos

penitenciarios intervenidos.



SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA DEL INPEC 32

Figura 14. Seguimiento a compromisos y control contractual

COMPROMISOS:
Compromiso Responsable Fecha
Inicio de actividades en el frente EPMSC Contratista de obra 18/11/2025
Coémbita
Entregar propuesta de balance, junto con
los documentos requeridos para el Contratista de obra 18/11/2025

modificatorio
Documentacion necesaria para el ingreso
del personal en los frentes EPMSC Acacias Contratista de obra 21/11/2025
y EPMSC Guaduas

3.5 Elaboracion y revision de actas parciales de cobro, analisis de precios unitarios (APUS)

y control de cantidades de obra

Durante el desarrollo de la practica empresarial se brindé apoyo en los procesos
relacionados con la elaboracion y revision de actas de cobro presentadas dentro del Contrato de
Obra No. USPEC-CTO-314-2022, asi como en la verificacion de andlisis de precios unitarios
(APUS) y cantidades de obra ejecutadas en los diferentes establecimientos penitenciarios
intervenidos.

Inicialmente, para la revision de las actas de cobro se realizaba la verificacion documental
de los soportes presentados por el contratista, validando que la informacion relacionada con
actividades ejecutadas, cantidades reportadas y valores facturados coincidiera con el avance fisico
evidenciado durante el seguimiento realizado por la interventoria.

Dentro de este proceso también se revisaban documentos soporte como balances de obra,
memorias de célculo, reportes de avance, registros fotograficos y demds anexos técnicos

requeridos para sustentar las actividades incluidas dentro de cada acta de cobro.
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Figura 15. Revision documental de actas de cobro y soportes técnicos

=)
USPEC

CUENTA DE DBRA No. 18
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

RADICACION No: .

PERIODO DESDE EL09/03/2024 HASTA EL 31/01/2026

FECHA RADICACION: 09-03-26
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de analisis de precios unitarios (APUS)

correspondientes a actividades ejecutadas dentro del contrato, verificando la coherencia entre

materiales, mano de obra, equipos, rendimientos y costos establecidos para cada actividad.

Durante esta actividad se realizaba comparacion entre los valores presentados y las

condiciones reales de ejecucion observadas en obra, permitiendo identificar inconsistencias o

ajustes requeridos en algunos analisis. Asimismo, se verificaba que los APUS cumplieran con los

lineamientos técnicos y presupuestales establecidos contractualmente.
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Figura 16. Revision y analisis de APUS de actividades ejecutadas
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Posteriormente, se realizd apoyo en la verificacion de cantidades de obra ejecutadas por el
contratista, comparando las cantidades reportadas dentro de las actas de cobro con la informacion
registrada en campo y con los avances evidenciados mediante informes diarios y registros
fotograficos.

Esta actividad permitia validar que las cantidades incluidas dentro de las actas
correspondieran efectivamente a actividades ejecutadas en los diferentes establecimientos
penitenciarios intervenidos, garantizando control técnico y financiero sobre la ejecucion del

contrato.
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Figura 17. Verificacion de cantidades de obra ejecutadas
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Asimismo, durante el desarrollo de estas actividades se apoyo la organizacion y
consolidacion de la informacion técnica y administrativa necesaria para el tramite y seguimiento
de las cuentas de cobro, permitiendo mantener control documental y trazabilidad sobre los
procesos de pago adelantados dentro del contrato.

La participacidon en estos procesos permitid fortalecer conocimientos relacionados con
control presupuestal, andlisis técnico de obra, revision de APUS, validacién de cantidades
ejecutadas y seguimiento financiero dentro de contratos de obra publica bajo esquema de

interventoria integral.
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Figura 18. Consolidacion de informacion técnica para actas de cobro

FACTURA PROFORMA
OMG-16

200 FEESILIEION M. 1784 TD4OUER MARED 10
E e

36

NIT 801.624.796-00 CODIGA CIL 420

SENORES - FECHA FACTURA
UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS ¥ CARCELARIOS - USPEC “- o
siifnacion faclraelecironicagiminhacienda £0

DIRECCION NIT:

|4 CLL 265676 EDF ELEMENTO TORRE 4 FISOS 12 13,14 900523, 3921 FECHA VENCIMIENTO
CIUDAD = TELEFONO : oo
|BOGOTA 671} 4864130 Ext 1212 -] 4 2005

VALOR
DESCRIPCION | CANTIDAD | UNITARID | VALOR TOTAL

Acta de obra parcial No. & CPAMSEE - EL BARNE, Acta de obra parcial No. 4 EPC LA ESPERANZA DE

GUADUAS y Acta de obia parcial No. 10 CPMSACS ACACIAS, pof concepls de obra del Contrats No. 314 de

2022 que tiens por objets "MANTENIMIENTO GENERAL RECURRENTE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE

LOS ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS A CARGO DEL INPEC. REGIONAL CENTRAL"

COSTO DIRECTO 153.432.184.00
ADMINISTRACION 18.00% 27.E17.703,00
IMPREVISTO 1% 1.534.322.00
UTILIDAD 5% 7.671.608,00
VA 19% 1.457.605.71
VALOR TOTAL 191.713.513.M
RETEGARANTIA (10%) - 1] 19.171.351,37

PORCENTAJE DE PARTICIPACION EN EL CONSORCIO

MIA GRUPO EMPRESARIAL SAS NIT: 801.415.269-1 PARTICIPACION :30%

GP CARIBE SAS NIT: 901.110.703-1 PARTICIPACION: T0%

Periode de Facluracidn : 00 de sepliembre de 2025 al 31 de enero de 2028

SUBTOTAL LV.A TOTAL A PAGAR
190.255.908,00 1.457.605,71 191.713.513,71

CIENTO TREINTA ¥ OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRC PESOS CON VENTI UN CENTAVOS)
|micTE

L = “Exta facra 2 - 2 [C——

hactuaran duntos o ks cineo 15) Sina sigasian e echicda

CONSOACID OBRAS MG [acerTana OBEERVACIONES:

4. Analisis FODA de resultados

4.1 Analisis desde equilatero arquitectura e ingenieria S.A.S
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Figura 20. Matriz FODA — Equilatero Arquitectura e Ingenieria S.A.S.
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El desarrollo de las practicas empresariales dentro de EQUILATERO ARQUITECTURA
E INGENIERIA S.A.S. permitié evidenciar diferentes fortalezas relacionadas con el proceso de
formacion profesional y el apoyo brindado a los contratos de interventoria desarrollados por la
empresa. Entre los principales aspectos positivos se destaco la posibilidad de participar en procesos

reales de seguimiento contractual, control técnico y gestion documental dentro de proyectos de
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infraestructura publica, permitiendo fortalecer competencias técnicas y administrativas en un
entorno profesional.

Asimismo, la empresa cuenta con una estructura organizacional y metodologias de trabajo
que facilitan el seguimiento permanente a los contratos, mediante el uso de herramientas
tecnologicas, control documental y reuniones periddicas de seguimiento. Esto permitio
comprender la importancia de la trazabilidad de la informacidn y del control continuo dentro de
procesos de interventoria integral.

De igual manera, el trabajo interdisciplinario desarrollado entre profesionales técnicos,
administrativos y de seguridad y salud en el trabajo (SST) permiti6 fortalecer el aprendizaje y la
integracion de diferentes componentes necesarios para el adecuado desarrollo de los contratos de
infraestructura.

Sin embargo, también se evidenciaron algunos desafios asociados a la magnitud y
complejidad de los contratos intervenidos, especialmente en actividades relacionadas con el
seguimiento simultdneo de diferentes establecimientos penitenciarios y el manejo continuo de
grandes volimenes de informacion técnica y documental. Esto exige un alto nivel de organizacion,
control y capacidad de respuesta por parte del equipo de interventoria.

A pesar de ello, la experiencia permiti6 identificar oportunidades importantes relacionadas
con el fortalecimiento del vinculo entre universidad y empresa, promoviendo espacios de
formacion practica para futuros profesionales y facilitando la aplicacion de conocimientos

académicos en escenarios reales de ingenieria civil y control contractual.
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4.2 Analisis personal

Figura 19. Matriz FODA personal
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La practica empresarial representd una experiencia fundamental para fortalecer
conocimientos y habilidades relacionadas con el ejercicio profesional de la ingenieria civil. La

participacion en procesos de seguimiento contractual, elaboracion de informes, revision
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documental y control técnico permitié6 comprender de manera mas integral el funcionamiento de
los contratos de infraestructura publica bajo un esquema de interventoria.

Uno de los principales aportes personales obtenidos durante la practica fue el
fortalecimiento de habilidades relacionadas con andlisis técnico, manejo documental, redaccion
profesional y organizacion de informacion contractual. Asimismo, la participacion constante en
comités, elaboracion de informes y seguimiento de actividades permitié mejorar capacidades de
comunicacion, responsabilidad y trabajo en equipo.

Durante el desarrollo de las actividades también se identificaron desafios asociados
principalmente a la falta de experiencia inicial frente a algunos procesos técnicos y administrativos
propios de la interventoria; sin embargo, estas dificultades fueron superadas progresivamente
mediante el acompafiamiento del equipo profesional de la empresa y el aprendizaje contintio

desarrollado durante la practica empresarial.

Finalmente, esta experiencia permiti6 fortalecer el criterio profesional y comprender la
importancia del control técnico y documental dentro de los proyectos de infraestructura ptblica,
reafirmando el interés por continuar desarrollando conocimientos relacionados con interventoria,

supervision y gestion de proyectos de ingenieria civil.

5. Aportes realizados durante la pasantia empresarial

Las actividades desarrolladas durante la préactica empresarial generaron aportes
principalmente en los componentes técnicos, administrativos y documentales relacionados con el
seguimiento contractual y el apoyo a la interventoria del Contrato No. USPEC-CTO-251-2025.

A continuacion, se presentan algunos de los principales aportes realizados durante el

desarrollo de la pasantia:
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Tabla 1. Descripcion técnica pasantias del Contrato No. CTO-314-2022

Aporte Descripcion de la actividad

Técnico Apoyo en la elaboracion de informes mensuales de interventoria consolidando
informaciéon técnica, administrativa y contractual de los establecimientos
penitenciarios intervenidos.

Técnico Elaboracion de informes diarios de seguimiento relacionados con la ejecucion del plan
de contingencia y control de actividades ejecutadas por el contratista.

Administrativo ~ Organizaciéon y control documental de actas, registros fotograficos, relacion de
correspondencia y soportes técnicos del contrato.

Técnico Seguimiento al avance fisico del contrato mediante control de porcentajes ejecutados
y programados utilizando Microsoft Project.

Administrativo ~ Elaboraciéon de correspondencia oficial de interventoria relacionada con
observaciones, requerimientos y seguimiento contractual.

Técnico Participacion en comités de seguimiento y elaboracion de actas de reunion para control
de compromisos y novedades del contrato.
Técnico — Apoyo en la revision de actas de cobro, andlisis de precios unitarios (APUS) y
Financiero verificacion de cantidades de obra ejecutadas.

6. Lecciones aprendidas

Durante el desarrollo de la practica empresarial en EQUILATERO ARQUITECTURA E
INGENIERIA S.A.S. se fortalecieron conocimientos fundamentales relacionados con seguimiento
contractual, control técnico y gestion documental dentro de proyectos de infraestructura publica
bajo un esquema de interventoria integral.

Uno de los principales aprendizajes obtenidos fue comprender la importancia de mantener
una comunicacion constante, organizada y debidamente soportada entre interventoria, contratista
y supervision. La elaboracion de informes, actas y correspondencia oficial permiti6 evidenciar que
la trazabilidad documental es fundamental para el control y seguimiento adecuado de los contratos.

Asimismo, la participacion en actividades de seguimiento diario y control de avance
permitid comprender la importancia de la programacion de obra, la verificacion de actividades

ejecutadas y el control permanente del cumplimiento contractual. De igual manera, el anélisis de
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informes, porcentajes de avance y verificacion de cantidades de obra fortalecio el criterio técnico
y la capacidad de andlisis frente al desarrollo real de proyectos de infraestructura.

Otro aspecto importante fue el fortalecimiento de habilidades relacionadas con trabajo en
equipo, responsabilidad y manejo de informacién técnica. La interaccion con profesionales de
diferentes areas permitio comprender la importancia del trabajo interdisciplinario dentro de los
procesos de interventoria y control de obra publica.

Finalmente, la practica empresarial permitié aplicar conocimientos adquiridos durante la
formacion académica en un entorno profesional real, fortaleciendo la capacidad de adaptacion, el

aprendizaje continuo y el criterio profesional necesario para el ejercicio de la ingenieria civil.

7. Recomendaciones

A partir de la experiencia desarrollada durante la practica empresarial, se considera
importante continuar fortaleciendo los procesos de seguimiento y control documental dentro de
los contratos de interventoria, especialmente en actividades relacionadas con consolidacion de
informacion técnica, control de avances y trazabilidad de las actuaciones realizadas durante la
ejecucion contractual.

Asimismo, se recomienda continuar implementando herramientas tecnoldgicas que
faciliten el seguimiento permanente de actividades, programacion de obra y control documental,
permitiendo optimizar tiempos de respuesta y mejorar la organizacion de la informacion
contractual.

De igual manera, se considera importante mantener espacios de formacion practica para
estudiantes de ingenieria civil, ya que este tipo de experiencias permiten fortalecer competencias

profesionales y facilitar la transicion entre la formacion académica y el ejercicio laboral.



SUPERVISION TECNICA Y ADMINISTRATIVA DEL INPEC 43

8. Conclusiones

La practica empresarial desarrollada en EQUILATERO ARQUITECTURA E
INGENIERIA S.A.S. representd una experiencia fundamental para fortalecer conocimientos
técnicos, administrativos y profesionales relacionados con la interventoria y el seguimiento de
contratos de infraestructura publica.

A través de la participacion en actividades como elaboracion de informes, seguimiento
contractual, control documental, revision de actas de cobro y participacion en comités de
seguimiento, fue posible comprender de manera integral el funcionamiento de los procesos de
interventoria y la importancia del control técnico y administrativo dentro de la ejecucion
contractual.

Asimismo, el desarrollo de actividades relacionadas con seguimiento de avance de obra,
verificacion de cantidades ejecutadas y control de programacion permitio fortalecer habilidades de
analisis técnico, organizacion documental y manejo de informacion contractual.

La experiencia adquirida durante la practica empresarial permitié aplicar conocimientos de
ingenieria civil en un entorno profesional real, fortaleciendo competencias relacionadas con
responsabilidad, trabajo en equipo, comunicacion técnica y capacidad de adaptacion frente a las
dindmicas propias de los proyectos de infraestructura ptblica.

Finalmente, esta experiencia consolido una visién mas integral sobre el papel del ingeniero
civil dentro de procesos de interventoria y supervision de obra, reafirmando la importancia del
aprendizaje continuo y del compromiso profesional en el desarrollo de proyectos de

infraestructura.
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