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Resumen 

El presente trabajo expone la experiencia desarrollada durante la pasantía empresarial, 

orientada al apoyo a la interventoría técnica, administrativa y documental del Contrato de Obra 

No. USPEC-CTO-314-2022, relacionado con el mantenimiento general recurrente de la 

infraestructura de establecimientos penitenciarios y carcelarios del INPEC en la Regional Central. 

Las actividades realizadas comprendieron el seguimiento al avance de obra, la elaboración de 

informes, la gestión de la comunicación formal y el control documental del contrato. 

En una primera etapa, se ejecutaron actividades enfocadas en la organización y análisis de 

la información contractual, incluyendo la elaboración de presentaciones y actas de comité, la 

redacción y remisión de oficios, la estructuración de informes mensuales de interventoría, el 

seguimiento a la programación de obra mediante herramientas como Microsoft Project y la 

verificación de presupuestos y análisis de precios unitarios, permitiendo validar la coherencia entre 

lo planificado y lo ejecutado . 

Posteriormente, durante el segundo periodo, se fortaleció el componente técnico del 

seguimiento mediante la elaboración de informes diarios de obra, la verificación en campo de 

actividades ejecutadas y del personal dispuesto por el contratista, así como el control al 

cumplimiento del plan de contingencia. De igual manera, se desarrollaron actividades relacionadas 

con la elaboración y revisión de cuentas de cobro, validando los soportes técnicos y la 

correspondencia entre los avances físicos y los valores facturados. 

La pasantía permitió aplicar conocimientos propios de la ingeniería civil en un entorno real 

de interventoría, fortaleciendo competencias en supervisión de obra, control técnico, análisis de 

información y gestión documental, contribuyendo al adecuado seguimiento y control de la 

ejecución contractual. 

Palabras clave: pasantía empresarial, interventoría, ingeniería civil, mantenimiento de 

infraestructura, seguimiento de obra, gestión documental. 
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Abstract 

 

The present work describes the experience developed during the professional internship, 

focused on supporting the technical, administrative, and documental supervision of Construction 

Contract No. USPEC-CTO-314-2022, related to the recurrent general maintenance of the 

infrastructure of penitentiary and prison facilities under the responsibility of INPEC – Central 

Region. The activities carried out included monitoring construction progress, preparing reports, 

managing formal communications, and controlling contractual documentation. 

In an initial stage, activities were focused on the organization and analysis of contractual 

information, including the preparation of presentations and meeting minutes, drafting and sending 

official communications, structuring monthly supervision reports, monitoring construction 

scheduling using tools such as Microsoft Project, and reviewing budgets and unit price analyses to 

validate the consistency between planned and executed work. 

Subsequently, during the second stage, the technical component of the supervision was 

strengthened through the preparation of daily reports, on-site verification of executed activities 

and workforce availability, as well as monitoring compliance with the contingency plan. 

Additionally, tasks related to the preparation and review of payment certificates were carried out, 

validating technical supports and ensuring consistency between physical progress and billed 

amounts. 

This internship allowed the application of civil engineering knowledge in a real supervision 

environment, strengthening skills in construction oversight, technical control, data analysis, and 

document management, contributing to the proper monitoring and control of contractual execution. 

Keywords: business internship, construction supervision, civil engineering, infrastructure 

maintenance, construction monitoring, document management. 
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Introducción 

 

La pasantía empresarial desarrollada en el marco de la empresa EQUILÁTERO 

ARQUITECTURA E INGENIERÍA S.A.S. representó una etapa clave en la articulación entre la 

formación académica y el ejercicio profesional en la ingeniería civil. Durante este proceso, se 

brindó apoyo a diferentes contratos en ejecución, participando en actividades de carácter técnico, 

administrativo y documental propias del área de interventoría. 

No obstante, el desarrollo principal de la pasantía estuvo enfocado en el apoyo a la 

interventoría del Contrato No. USPEC-CTO-251-2025, asociado al mantenimiento general 

recurrente de la infraestructura de los establecimientos penitenciarios y carcelarios del INPEC – 

Regional Central. En este contexto, se participó activamente en el seguimiento al Contrato de Obra 

No. USPEC-CTO-314-2022, fortaleciendo el control sobre la ejecución de las actividades, la 

gestión de la información y el cumplimiento de las condiciones contractuales. 

El inicio de la práctica implicó un proceso de adaptación a la metodología de trabajo de la 

empresa y a los procedimientos propios de la interventoría, permitiendo adquirir una visión 

integral del manejo de contratos de obra pública. A medida que avanzó la pasantía, se asumieron 

responsabilidades progresivas en actividades como la elaboración de informes, la gestión de 

comunicaciones formales, la participación en comités de seguimiento, la revisión de 

documentación técnica y el control del avance de obra. 

Durante el desarrollo de la práctica fue posible evidenciar la aplicación de los 

conocimientos adquiridos en la formación académica en un entorno real, comprendiendo la 

importancia del seguimiento técnico, el control documental y la coordinación entre los diferentes 
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actores del proyecto. Asimismo, se fortalecieron competencias profesionales en análisis, 

organización de la información y toma de decisiones. 

El presente informe recoge las actividades desarrolladas, los resultados obtenidos y las 

lecciones aprendidas durante la pasantía, evidenciando el aporte realizado y consolidando una 

experiencia fundamental en la formación como ingeniero civil. 
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1. Perfil de la empresa 

 

 Equilátero Arquitectura e Ingeniería S.A.S. es una empresa del sector privado dedicada a 

la consultoría, diseño e interventoría de proyectos de infraestructura. Su estructura organizacional 

está compuesta por una dirección de proyectos, coordinación de interventoría y un equipo técnico 

interdisciplinario encargado del seguimiento y control de los contratos. 

La empresa orienta su actividad económica principalmente al sector público, ofreciendo 

servicios de interventoría técnica, administrativa, financiera, ambiental y de seguridad y salud en 

el trabajo (SST), atendiendo proyectos de infraestructura institucional. 

Para el desarrollo de sus actividades, utiliza herramientas tecnológicas como Microsoft 

Project para la programación y seguimiento de obra, así como sistemas de gestión documental y 

comunicación que garantizan la trazabilidad de la información. 

Durante la pasantía, el área de trabajo estuvo enfocada en el apoyo a la interventoría del 

contrato USPEC-CTO-251-2025, desarrollando funciones como la elaboración de informes, 

gestión de correspondencia, participación en comités y revisión de documentación técnica, 

siguiendo los procesos y procedimientos establecidos por la empresa. 

1.1 Misión 

Brindar servicios integrales de consultoría, diseño e interventoría en proyectos de 

infraestructura, garantizando el seguimiento técnico, administrativo, financiero, ambiental y de 

seguridad y salud en el trabajo, mediante un equipo interdisciplinario comprometido con la calidad, 

la transparencia y el cumplimiento de los requisitos contractuales, contribuyendo al desarrollo 

eficiente y sostenible de los proyectos del sector público y privado. 
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1.2 Visión 

Consolidarse como una empresa líder a nivel nacional en servicios de consultoría e 

interventoría de proyectos de infraestructura, reconocida por su excelencia técnica, 

responsabilidad, innovación y capacidad de generar soluciones integrales que fortalezcan el 

desarrollo de obras con altos estándares de calidad y eficiencia. 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo general 

Supervisar técnica y administrativa el Contrato de Obra No. CTO-314-2022, 

correspondiente al mantenimiento general recurrente de la infraestructura física de los 

establecimientos penitenciarios y carcelarios a cargo del INPEC – Regional Central, 

contribuyendo al control del avance físico, la verificación de la calidad de las actividades 

ejecutadas y la gestión documental asociada al proyecto. 

1.3.2 Objetivos específicos 

Gestionar el flujo documental del contrato mediante la radicación, clasificación y 

archivo físico y digital de informes, actas, comunicaciones permisos y licencias necesarias, 

para garantizar la transparencia, legalidad y adecuada utilización de los recursos públicos, 

garantizando su integridad, disponibilidad y trazabilidad bajo los criterios de la interventoría. 

Verificar el cumplimiento de las actividades ejecutadas por el contratista de obra, 

contrastando los avances físicos con el cronograma aprobado, los diseños, los presupuestos y 

las especificaciones técnicas, con el propósito de asegurar la calidad y la correcta ejecución de 

cada intervención.  
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Apoyar el control y seguimiento de la ejecución del contrato, mediante la revisión de 

documentación técnica y el análisis de la información generada durante el desarrollo del 

proyecto. 

2. Marco normativo 

 

2.1 Interventoría en proyectos de infraestructura pública 

La interventoría en proyectos de infraestructura pública constituye un mecanismo 

fundamental para garantizar el adecuado seguimiento técnico, administrativo, financiero y 

contractual durante la ejecución de las obras civiles. Su función principal consiste en verificar que 

las actividades desarrolladas por el contratista se ejecuten conforme a las especificaciones técnicas, 

los cronogramas establecidos y las obligaciones definidas en el contrato. En proyectos de 

infraestructura institucional, la interventoría adquiere especial relevancia debido a la necesidad de 

asegurar el correcto uso de los recursos públicos y garantizar la calidad de las intervenciones 

realizadas. 

En el desarrollo del Contrato de Obra No. USPEC-CTO-314-2022, la interventoría 

permitió ejercer control sobre las actividades de mantenimiento ejecutadas en los establecimientos 

penitenciarios y carcelarios del INPEC – Regional Central, realizando seguimiento permanente al 

avance físico de obra, la disponibilidad de personal, el cumplimiento del plan de contingencia y la 

gestión documental asociada al contrato. 

2.1.2 Gestión documental y comunicación formal en interventoría 

La gestión documental representa uno de los componentes esenciales dentro de la 

interventoría de obras civiles, debido a que permite mantener la trazabilidad de las actuaciones, 
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decisiones y requerimientos realizados durante la ejecución contractual. A través de herramientas 

como oficios, actas de comité, informes diarios y mensuales, se consolida información técnica y 

administrativa necesaria para el seguimiento del proyecto y la verificación del cumplimiento de 

las obligaciones contractuales. 

La comunicación formal entre contratista, interventoría y supervisión facilita la 

coordinación de actividades y el registro de observaciones, incumplimientos y solicitudes técnicas. 

Asimismo, el manejo organizado de la documentación contribuye a garantizar transparencia en el 

control contractual y soporte frente a procesos de seguimiento y auditoría. 

2.1.3 Seguimiento técnico y control de avance de obra 

El seguimiento técnico en proyectos de infraestructura permite verificar el estado real de 

ejecución de las actividades y comparar el avance ejecutado frente a lo programado. Este proceso 

incluye la revisión de informes de obra, visitas de seguimiento, control de personal y validación 

de soportes técnicos y fotográficos, permitiendo identificar oportunamente retrasos, 

incumplimientos o desviaciones en la ejecución del contrato. 

Dentro del desarrollo de la pasantía, el seguimiento técnico se enfocó en el control de las 

actividades ejecutadas en los diferentes establecimientos penitenciarios intervenidos, apoyando la 

elaboración de informes diarios y mensuales, así como el análisis de información relacionada con 

el avance físico, las condiciones de ejecución y el cumplimiento de las actividades programadas. 
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3. Desarrollo de la pasantía 

3.1 Elaboración de informes, seguimiento contractual y apoyo a la interventoría 

Durante el desarrollo de la práctica empresarial se participó activamente en la elaboración 

de informes mensuales de interventoría correspondientes al Contrato No. USPEC-CTO-251-2025, 

mediante los cuales se consolidaba la información técnica, administrativa y contractual relacionada 

con el mantenimiento general recurrente de los establecimientos penitenciarios y carcelarios a 

cargo del INPEC – Regional Central. 

Para la elaboración de estos informes se realizó inicialmente la recopilación y organización 

de la información generada durante el mes, incluyendo informes diarios, registros fotográficos, 

actas de comité, seguimiento al plan de contingencia, control de personal, correspondencia emitida 

y recibida, así como el estado de avance de las actividades ejecutadas por el contratista en cada 

establecimiento intervenido. 

Posteriormente, se apoyó la estructuración y redacción del informe mensual, describiendo 

el estado de ejecución de las actividades en establecimientos como CPAMSEB – El Barne, 

CPMSACS – Acacías y PMSLEGU – Guaduas, registrando las novedades identificadas, 

observaciones técnicas realizadas por la interventoría, incumplimientos evidenciados y acciones 

adelantadas para el seguimiento y control del contrato. 

Asimismo, se participó en la organización y verificación de anexos técnicos y 

administrativos que hacían parte integral del informe mensual, tales como controles de personal, 

actas de seguimiento, registros fotográficos, relación de correspondencia, bitácoras e información 

soporte requerida para garantizar trazabilidad y control documental de las actuaciones realizadas 

por la interventoría. 
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La elaboración de estos informes permitió fortalecer conocimientos relacionados con 

seguimiento contractual, control documental, redacción técnica y organización de información 

dentro de procesos de interventoría de obra pública. 

Figura 1.  Informe mensual de interventoría correspondiente al mes de enero de 2026 

 

Posteriormente, dentro del proceso de elaboración del informe mensual, se realizó 

seguimiento al porcentaje de avance ejecutado frente al programado para cada uno de los 

establecimientos penitenciarios intervenidos. Para ello, se recopilaba la información de avance 

reportada por el contratista y se verificaba con los registros de seguimiento realizados por la 
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interventoría, permitiendo identificar el estado real de ejecución de las actividades y el 

cumplimiento de la programación establecida. 

Como apoyo a esta actividad, se utilizó Microsoft Project para el control y análisis del 

porcentaje acumulado ejecutado y programado, permitiendo evidenciar retrasos, diferencias de 

avance y comportamiento general de la ejecución contractual en cada frente de trabajo. Esta 

información posteriormente era consolidada dentro del informe mensual como soporte técnico del 

seguimiento realizado por la interventoría. 

Figura  1. Seguimiento de porcentajes ejecutados y programados del contrato 

 

De igual manera, se apoyó la consolidación de la información correspondiente al avance 

general de obra, describiendo el estado de ejecución de las actividades desarrolladas por el 

contratista durante el periodo evaluado. En este apartado se registraban las actividades ejecutadas, 
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frentes activos de trabajo, estado de avance físico y principales novedades identificadas durante el 

seguimiento realizado por la interventoría. 

Asimismo, se verificaba la coherencia entre las actividades reportadas y las evidenciadas 

mediante registros fotográficos e informes diarios, permitiendo mantener control sobre el 

desarrollo real de las actividades ejecutadas en obra. 

Figura  2. Avance general de obra de los establecimientos intervenidos 
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Figura  3. Obra cárcel PMSLEGU Penitenciaria de Media Seguridad La Esperanza de Guaduas 
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Figura  4. Obra cárcel CPMSACS Cárcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Acacías 1.1 

 

Figura  5. Obra cárcel CPMSACS cárcel y Penitenciaria de Media Seguridad de Acacías 1.2 

 

Posteriormente, se realizó apoyo en la descripción detallada de las actividades ejecutadas 

en cada frente de trabajo correspondiente a los diferentes establecimientos penitenciarios 
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intervenidos. Para ello, se organizaba la información relacionada con las actividades desarrolladas 

en CPAMSEB – El Barne, CPMSACS – Acacías y PMSLEGU – Guaduas, registrando los trabajos 

ejecutados, novedades presentadas y observaciones realizadas por la interventoría durante el 

seguimiento contractual. 

Dentro de este proceso también se incorporaba registro fotográfico de las actividades ejecutadas, 

permitiendo evidenciar el estado real de los trabajos realizados y soportar técnicamente la 

información presentada dentro del informe mensual. 

Figura  6. Actividades ejecutadas en los diferentes frentes de trabajo 
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3.2 Elaboración de informes diarios y seguimiento de actividades 

Durante el desarrollo de la práctica empresarial se participó en la elaboración de informes 

diarios de seguimiento correspondientes al control realizado por la interventoría sobre la ejecución 

del Plan de Contingencia implementado dentro del Contrato de Obra No. USPEC-CTO-314-2022. 

Estos informes tenían como finalidad registrar de manera detallada las verificaciones realizadas 

durante cada jornada, evidenciando el estado de avance de las actividades, el cumplimiento del 

personal comprometido y las condiciones generales de ejecución en los diferentes establecimientos 

penitenciarios intervenidos. 

Para la elaboración de estos informes se realizaba inicialmente la recopilación de 

información obtenida durante el seguimiento diario efectuado por la interventoría en sedes como 

EPMSC Acacías y EPC Guaduas. Posteriormente, se organizaba la información técnica 

correspondiente al estado del personal dispuesto por el contratista, verificando en campo la 

cantidad de trabajadores comprometidos frente al personal realmente presente en obra, incluyendo 

profesionales, maestros, oficiales, ayudantes, técnicos y personal de seguridad y salud en el trabajo 

(SST). 

Esta verificación permitía identificar el cumplimiento o incumplimiento del personal 

contemplado dentro del Plan de Contingencia, dejando registro de las observaciones evidenciadas 

durante la jornada y soportando técnicamente los requerimientos realizados por la interventoría 

frente a la necesidad de reforzar los frentes de trabajo. 
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Figura  7. Verificación del personal comprometido y presente en obra 

 

Posteriormente, dentro del informe diario se consolidaba la relación de actividades 

ejecutadas por el contratista durante la jornada de seguimiento. En este apartado se describían las 

labores desarrolladas en cada establecimiento penitenciario, tales como excavaciones, instalación 

de redes hidrosanitarias y eléctricas, construcción de muros, fundición de concreto, instalación de 

tuberías, revoques, mampostería y actividades relacionadas con acabados y adecuaciones 

generales. 

Asimismo, se realizaba seguimiento al porcentaje de avance ejecutado frente al porcentaje 

programado para cada actividad comprometida dentro del Plan de Contingencia, permitiendo 

identificar actividades atrasadas, frentes no iniciados o actividades con ejecución parcial frente a 

la programación establecida. 

El análisis de esta información permitía a la interventoría realizar control permanente sobre 

el cumplimiento del cronograma y soportar técnicamente las observaciones y requerimientos 

realizados al contratista. 

 

Figura  8. Seguimiento de actividades ejecutadas y porcentajes de avance 
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De igual manera, durante la elaboración de los informes diarios se incorporaba el registro 

fotográfico de las actividades ejecutadas y de las condiciones evidenciadas durante el seguimiento 

realizado en campo. Estas evidencias fotográficas permitían soportar visualmente el estado real de 

ejecución de las obras, la disponibilidad de personal y las condiciones generales de los diferentes 

frentes de trabajo intervenidos.  

El registro fotográfico se organizaba de acuerdo con cada establecimiento penitenciario y 

con las actividades desarrolladas durante la jornada, permitiendo complementar técnicamente la 

información descrita dentro del informe diario. 
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Figura  9.  Registro fotográfico de actividades ejecutadas en obra 

 

 

Finalmente, dentro del informe diario se apoyó la consolidación del concepto técnico 

emitido por la interventoría frente al estado de cumplimiento del Plan de Contingencia. Este 

análisis se realizaba teniendo en cuenta la verificación del personal, el estado de avance de las 

actividades, la programación establecida y las condiciones evidenciadas durante la jornada de 

seguimiento. 

Asimismo, cuando se identificaban desviaciones frente al cumplimiento de las metas 

establecidas, la interventoría dejaba constancia de la necesidad de implementar acciones 



SUPERVISIÓN TÉCNICA Y ADMINISTRATIVA DEL INPEC                                             28 

correctivas o reforzar los frentes de trabajo, con el fin de garantizar el cumplimiento efectivo de 

las obligaciones contractuales y mejorar el comportamiento operativo del contrato. 

Figura  10. Concepto técnico de la interventoría y seguimiento al plan de contingencia 

 

 

 

3.3 Comité de seguimiento y control contractual. 

Durante el desarrollo de la práctica empresarial se brindó apoyo en la preparación y 

desarrollo de los comités de seguimiento realizados semanalmente dentro del Contrato No. 

USPEC-CTO-251-2025. Estos espacios tenían como finalidad realizar control y seguimiento al 

estado general de ejecución del contrato, permitiendo evaluar el avance de las actividades, verificar 

el cumplimiento del plan de contingencia y analizar las novedades presentadas en cada uno de los 

establecimientos penitenciarios intervenidos. 

Previo a cada comité, se realizaba la recopilación y organización de la información técnica 

y administrativa correspondiente al periodo evaluado. Para ello, se consolidaban datos 

relacionados con el avance físico de obra, porcentaje ejecutado frente al programado, estado del 
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personal dispuesto por el contratista, cumplimiento de actividades, novedades identificadas 

durante el seguimiento diario y observaciones realizadas por la interventoría. 

Posteriormente, esta información era organizada mediante presentaciones en diapositivas, 

utilizadas durante el desarrollo de las reuniones para exponer el estado general del contrato ante la 

supervisión, la interventoría y el contratista de obra. 

Figura  11. Preparación de presentación para comité de seguimiento contractual 

 

Durante el desarrollo de los comités se realizaba seguimiento al comportamiento operativo 

de cada establecimiento penitenciario intervenido, analizando el cumplimiento del cronograma, el 

estado del plan de contingencia y las dificultades identificadas durante la ejecución de las 

actividades. 

En estos espacios se exponían observaciones relacionadas con incumplimientos, retrasos 

en actividades programadas, falta de personal, dificultades en suministro de materiales y demás 

novedades que pudieran afectar el normal desarrollo del contrato. Asimismo, se planteaban 

compromisos y acciones correctivas orientadas a mejorar el avance de obra y fortalecer los frentes 

de trabajo activos. 
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Figura  12. Desarrollo de comité y seguimiento al estado contractual 

 

3.4 Actas de comité y desarrollo del contrato en ejecución 

De igual manera, durante la práctica empresarial se apoyó la elaboración de las actas 

correspondientes a cada comité de seguimiento. En estos documentos se registraban de manera 

organizada los temas tratados durante la reunión, las observaciones realizadas por cada una de las 

partes, los compromisos adquiridos y el seguimiento a compromisos pendientes de sesiones 

anteriores. 

La elaboración de estas actas permitía mantener trazabilidad documental sobre las 

decisiones tomadas durante el desarrollo contractual y servía como soporte técnico y 

administrativo para las actuaciones realizadas posteriormente por la interventoría. 
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Figura  13. Elaboración de actas de comité de seguimiento 

 

 

Asimismo, se realizó apoyo en el seguimiento posterior a los compromisos establecidos 

durante cada comité, verificando el cumplimiento de las actividades solicitadas al contratista y 

realizando control sobre las acciones correctivas planteadas frente a las observaciones realizadas 

por la interventoría y la supervisión. 

Este proceso permitió fortalecer el control contractual y mantener seguimiento continuo al 

estado de ejecución del proyecto, contribuyendo al cumplimiento de las obligaciones contractuales 

y al adecuado desarrollo de las actividades ejecutadas en los diferentes establecimientos 

penitenciarios intervenidos. 
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Figura  14. Seguimiento a compromisos y control contractual 

 

 

3.5 Elaboración y revisión de actas parciales de cobro, análisis de precios unitarios (APUS) 

y control de cantidades de obra 

Durante el desarrollo de la práctica empresarial se brindó apoyo en los procesos 

relacionados con la elaboración y revisión de actas de cobro presentadas dentro del Contrato de 

Obra No. USPEC-CTO-314-2022, así como en la verificación de análisis de precios unitarios 

(APUS) y cantidades de obra ejecutadas en los diferentes establecimientos penitenciarios 

intervenidos. 

Inicialmente, para la revisión de las actas de cobro se realizaba la verificación documental 

de los soportes presentados por el contratista, validando que la información relacionada con 

actividades ejecutadas, cantidades reportadas y valores facturados coincidiera con el avance físico 

evidenciado durante el seguimiento realizado por la interventoría. 

Dentro de este proceso también se revisaban documentos soporte como balances de obra, 

memorias de cálculo, reportes de avance, registros fotográficos y demás anexos técnicos 

requeridos para sustentar las actividades incluidas dentro de cada acta de cobro. 
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Figura  15. Revisión documental de actas de cobro y soportes técnicos 

 

 

De igual manera, se apoyó la revisión de análisis de precios unitarios (APUS) 

correspondientes a actividades ejecutadas dentro del contrato, verificando la coherencia entre 

materiales, mano de obra, equipos, rendimientos y costos establecidos para cada actividad. 

Durante esta actividad se realizaba comparación entre los valores presentados y las 

condiciones reales de ejecución observadas en obra, permitiendo identificar inconsistencias o 

ajustes requeridos en algunos análisis. Asimismo, se verificaba que los APUS cumplieran con los 

lineamientos técnicos y presupuestales establecidos contractualmente. 
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Figura  16. Revisión y análisis de APUS de actividades ejecutadas 

 

 

Posteriormente, se realizó apoyo en la verificación de cantidades de obra ejecutadas por el 

contratista, comparando las cantidades reportadas dentro de las actas de cobro con la información 

registrada en campo y con los avances evidenciados mediante informes diarios y registros 

fotográficos. 

Esta actividad permitía validar que las cantidades incluidas dentro de las actas 

correspondieran efectivamente a actividades ejecutadas en los diferentes establecimientos 

penitenciarios intervenidos, garantizando control técnico y financiero sobre la ejecución del 

contrato. 
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Figura  17. Verificación de cantidades de obra ejecutadas 

 

 

Asimismo, durante el desarrollo de estas actividades se apoyó la organización y 

consolidación de la información técnica y administrativa necesaria para el trámite y seguimiento 

de las cuentas de cobro, permitiendo mantener control documental y trazabilidad sobre los 

procesos de pago adelantados dentro del contrato. 

La participación en estos procesos permitió fortalecer conocimientos relacionados con 

control presupuestal, análisis técnico de obra, revisión de APUS, validación de cantidades 

ejecutadas y seguimiento financiero dentro de contratos de obra pública bajo esquema de 

interventoría integral. 
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Figura  18. Consolidación de información técnica para actas de cobro 

 

 

 

4. Análisis FODA de resultados 

4.1 Análisis desde equilatero arquitectura e ingenieria S.A.S 
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Figura 20.  Matriz FODA – Equilátero Arquitectura e Ingeniería S.A.S. 

 

 

 

El desarrollo de las prácticas empresariales dentro de EQUILÁTERO ARQUITECTURA 

E INGENIERÍA S.A.S. permitió evidenciar diferentes fortalezas relacionadas con el proceso de 

formación profesional y el apoyo brindado a los contratos de interventoría desarrollados por la 

empresa. Entre los principales aspectos positivos se destacó la posibilidad de participar en procesos 

reales de seguimiento contractual, control técnico y gestión documental dentro de proyectos de 
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infraestructura pública, permitiendo fortalecer competencias técnicas y administrativas en un 

entorno profesional. 

Asimismo, la empresa cuenta con una estructura organizacional y metodologías de trabajo 

que facilitan el seguimiento permanente a los contratos, mediante el uso de herramientas 

tecnológicas, control documental y reuniones periódicas de seguimiento. Esto permitió 

comprender la importancia de la trazabilidad de la información y del control continuo dentro de 

procesos de interventoría integral. 

De igual manera, el trabajo interdisciplinario desarrollado entre profesionales técnicos, 

administrativos y de seguridad y salud en el trabajo (SST) permitió fortalecer el aprendizaje y la 

integración de diferentes componentes necesarios para el adecuado desarrollo de los contratos de 

infraestructura. 

Sin embargo, también se evidenciaron algunos desafíos asociados a la magnitud y 

complejidad de los contratos intervenidos, especialmente en actividades relacionadas con el 

seguimiento simultáneo de diferentes establecimientos penitenciarios y el manejo continuo de 

grandes volúmenes de información técnica y documental. Esto exige un alto nivel de organización, 

control y capacidad de respuesta por parte del equipo de interventoría. 

A pesar de ello, la experiencia permitió identificar oportunidades importantes relacionadas 

con el fortalecimiento del vínculo entre universidad y empresa, promoviendo espacios de 

formación práctica para futuros profesionales y facilitando la aplicación de conocimientos 

académicos en escenarios reales de ingeniería civil y control contractual. 
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4.2 Análisis personal 

Figura  19. Matriz FODA personal 

 

 

 

La práctica empresarial representó una experiencia fundamental para fortalecer 

conocimientos y habilidades relacionadas con el ejercicio profesional de la ingeniería civil. La 

participación en procesos de seguimiento contractual, elaboración de informes, revisión 
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documental y control técnico permitió comprender de manera más integral el funcionamiento de 

los contratos de infraestructura pública bajo un esquema de interventoría. 

Uno de los principales aportes personales obtenidos durante la práctica fue el 

fortalecimiento de habilidades relacionadas con análisis técnico, manejo documental, redacción 

profesional y organización de información contractual. Asimismo, la participación constante en 

comités, elaboración de informes y seguimiento de actividades permitió mejorar capacidades de 

comunicación, responsabilidad y trabajo en equipo. 

Durante el desarrollo de las actividades también se identificaron desafíos asociados 

principalmente a la falta de experiencia inicial frente a algunos procesos técnicos y administrativos 

propios de la interventoría; sin embargo, estas dificultades fueron superadas progresivamente 

mediante el acompañamiento del equipo profesional de la empresa y el aprendizaje continúo 

desarrollado durante la práctica empresarial. 

Finalmente, esta experiencia permitió fortalecer el criterio profesional y comprender la 

importancia del control técnico y documental dentro de los proyectos de infraestructura pública, 

reafirmando el interés por continuar desarrollando conocimientos relacionados con interventoría, 

supervisión y gestión de proyectos de ingeniería civil. 

5. Aportes realizados durante la pasantía empresarial 

Las actividades desarrolladas durante la práctica empresarial generaron aportes 

principalmente en los componentes técnicos, administrativos y documentales relacionados con el 

seguimiento contractual y el apoyo a la interventoría del Contrato No. USPEC-CTO-251-2025. 

A continuación, se presentan algunos de los principales aportes realizados durante el 

desarrollo de la pasantía: 
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Tabla  1. Descripción técnica pasantías del Contrato No. CTO-314-2022 

 

Aporte Descripción de la actividad 

Técnico Apoyo en la elaboración de informes mensuales de interventoría consolidando 

información técnica, administrativa y contractual de los establecimientos 

penitenciarios intervenidos. 

Técnico Elaboración de informes diarios de seguimiento relacionados con la ejecución del plan 

de contingencia y control de actividades ejecutadas por el contratista. 

Administrativo Organización y control documental de actas, registros fotográficos, relación de 

correspondencia y soportes técnicos del contrato. 

Técnico Seguimiento al avance físico del contrato mediante control de porcentajes ejecutados 

y programados utilizando Microsoft Project. 

Administrativo Elaboración de correspondencia oficial de interventoría relacionada con 

observaciones, requerimientos y seguimiento contractual. 

Técnico Participación en comités de seguimiento y elaboración de actas de reunión para control 

de compromisos y novedades del contrato. 

Técnico – 

Financiero 

Apoyo en la revisión de actas de cobro, análisis de precios unitarios (APUS) y 

verificación de cantidades de obra ejecutadas. 

 

6. Lecciones aprendidas 

Durante el desarrollo de la práctica empresarial en EQUILÁTERO ARQUITECTURA E 

INGENIERÍA S.A.S. se fortalecieron conocimientos fundamentales relacionados con seguimiento 

contractual, control técnico y gestión documental dentro de proyectos de infraestructura pública 

bajo un esquema de interventoría integral. 

Uno de los principales aprendizajes obtenidos fue comprender la importancia de mantener 

una comunicación constante, organizada y debidamente soportada entre interventoría, contratista 

y supervisión. La elaboración de informes, actas y correspondencia oficial permitió evidenciar que 

la trazabilidad documental es fundamental para el control y seguimiento adecuado de los contratos. 

Asimismo, la participación en actividades de seguimiento diario y control de avance 

permitió comprender la importancia de la programación de obra, la verificación de actividades 

ejecutadas y el control permanente del cumplimiento contractual. De igual manera, el análisis de 
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informes, porcentajes de avance y verificación de cantidades de obra fortaleció el criterio técnico 

y la capacidad de análisis frente al desarrollo real de proyectos de infraestructura. 

Otro aspecto importante fue el fortalecimiento de habilidades relacionadas con trabajo en 

equipo, responsabilidad y manejo de información técnica. La interacción con profesionales de 

diferentes áreas permitió comprender la importancia del trabajo interdisciplinario dentro de los 

procesos de interventoría y control de obra pública. 

Finalmente, la práctica empresarial permitió aplicar conocimientos adquiridos durante la 

formación académica en un entorno profesional real, fortaleciendo la capacidad de adaptación, el 

aprendizaje continuo y el criterio profesional necesario para el ejercicio de la ingeniería civil. 

7. Recomendaciones 

A partir de la experiencia desarrollada durante la práctica empresarial, se considera 

importante continuar fortaleciendo los procesos de seguimiento y control documental dentro de 

los contratos de interventoría, especialmente en actividades relacionadas con consolidación de 

información técnica, control de avances y trazabilidad de las actuaciones realizadas durante la 

ejecución contractual. 

Asimismo, se recomienda continuar implementando herramientas tecnológicas que 

faciliten el seguimiento permanente de actividades, programación de obra y control documental, 

permitiendo optimizar tiempos de respuesta y mejorar la organización de la información 

contractual. 

De igual manera, se considera importante mantener espacios de formación práctica para 

estudiantes de ingeniería civil, ya que este tipo de experiencias permiten fortalecer competencias 

profesionales y facilitar la transición entre la formación académica y el ejercicio laboral. 



SUPERVISIÓN TÉCNICA Y ADMINISTRATIVA DEL INPEC                                             43 

8. Conclusiones 

La práctica empresarial desarrollada en EQUILÁTERO ARQUITECTURA E 

INGENIERÍA S.A.S. representó una experiencia fundamental para fortalecer conocimientos 

técnicos, administrativos y profesionales relacionados con la interventoría y el seguimiento de 

contratos de infraestructura pública. 

A través de la participación en actividades como elaboración de informes, seguimiento 

contractual, control documental, revisión de actas de cobro y participación en comités de 

seguimiento, fue posible comprender de manera integral el funcionamiento de los procesos de 

interventoría y la importancia del control técnico y administrativo dentro de la ejecución 

contractual. 

Asimismo, el desarrollo de actividades relacionadas con seguimiento de avance de obra, 

verificación de cantidades ejecutadas y control de programación permitió fortalecer habilidades de 

análisis técnico, organización documental y manejo de información contractual. 

La experiencia adquirida durante la práctica empresarial permitió aplicar conocimientos de 

ingeniería civil en un entorno profesional real, fortaleciendo competencias relacionadas con 

responsabilidad, trabajo en equipo, comunicación técnica y capacidad de adaptación frente a las 

dinámicas propias de los proyectos de infraestructura pública. 

Finalmente, esta experiencia consolidó una visión más integral sobre el papel del ingeniero 

civil dentro de procesos de interventoría y supervisión de obra, reafirmando la importancia del 

aprendizaje continuo y del compromiso profesional en el desarrollo de proyectos de 

infraestructura. 
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