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1. RESUMEN EJECUTIVO.

Este proyecto de grado se realiz6 en la provincia del Guavio, perteneciente al departamento de
Cundinamarca, con el objetivo de disefiar un centro de distribucion de productos agricolas para
el mejoramiento de los procesos de almacenamiento y distribucion en la zona. Para esto, se
realiz6 un diagndstico de la oferta y demanda con el fin de determinan su estado actual a través
de los instrumentos de ingenieria de los cuales se evidencia en el documento y la revision de
documentos, articulos y trabajos de grado asociados con el tema de estudio. Por otro lado, para
realizar el disefio del centro de distribucion, se pronostico la oferta de productos agricolas
durante un periodo de 5 afios, la localizacién de este usando 3 tipos diferentes de métodos
matematicos de tipo cuantitativo y cualitativos y, por altimo, la distribucion fisica que se

definiria para implementar en el centro de distribucién.

2. LINEA DE INVESTIGACION

Mejoramiento de procesos.



3. ABSTRACT.

This graduation Project was held in the Guavio province, in the department of Cundinamarca,
with the objective of designing a distribution center for agricultural products to improve storage
and distribution processes in the area. For this, a diagnosis of supply and demand was made in
order to determine its current status through the engineering instruments of which it is evident
from the document and the review of documents, articles and graduate work associated with the
subject of study. On the other hand, to carry out the design of the distribution center, the supply
of agricultural products was predicted for a period of 5 years, the location of the center using 3
different types of quantitative and qualitative mathematical methods and finally, the physical

distribution that would be defined to be implemented in the distribution center.



4. INTRODUCCION.

Actualmente en la provincia del Guavio en el departamento de Cundinamarca, los campesinos
que han dedicado su vida a la siembran los productos de tipo agricola como actividad principal
para sostener a sus familias, no disponen de un espacio o sitio en donde se agrupe la produccion
de este tipo de productos, un lugar que le facilite al productor generar una forma més directa de
comercializacion a centros urbanos; Ademas los comerciantes que venden estos productos en
comercios como Fruver, cuentan con costos bastantes altos de la cadena de abastecimiento y
tiempos a los que se ve inmerso por tener que recurrir semanalmente a la central de Abastos en

Bogota, viendo afectado el bolsillo de los consumidores directos.

Este proyecto busca generar una propuesta para mejorar los procesos de abastecimiento,
almacenamiento y distribucion en la provincia del Guavio Cundinamarca, zona adecuada para la
siembra a gran escala de productos agricolas propios del clima templando y frio como:
Hortalizas, legumbres, tubérculos, entre otros, respondiendo a un conjunto de problemas de
orden social y econémico de la poblacion campesina debido a sus reducidas posibilidades
comercializacion, dando accesibilidad de desenvolverse en las tareas de su cotidianidad con la
capacidad de incrementar sus cultivos y mejorar condicion de vida; ademas, cumple con la
filosofia de la Universidad Santo Tomas de Aquino, creando profesionales que ayuden de forma
Optima para el desarrollo humano, promoviendo mejoras en el desarrollo de las condiciones

presentes de vida de los involucrados.



5. DESCRIPCION DEL PROBLEMA.

La provincia del Guavio ubicada en el departamento de Cundinamarca, la conforma
actualmente 8 municipios que cuentan con ecosistemas tacticos y limpios para siembra de
variados tipos productos agricolas principales de la canasta familiar; hoy por hoy, la regién
padece varias debilidades competitivas como lo son: Regulares condiciones respecto a
infraestructura en sus vias, bajo grado de conexidn con otras provincias, administraciones
territoriales sin planes en pro del desarrollo rural y el aprovechamiento inadecuado del suelo; lo
cual inminentemente genera poca productividad en el sector agricola, demostrada a través de las
cifras del producto interno bruto (PIB) con un 3.3%, siendo de las economias poco creciente de
la region (Competitividad,2009). Ademas, es importante decir que los altos indices de pobreza en
Colombia superan el 46% y se ubican en el sector rural donde habitan los campesinos
productores (Nelson, 2014), obstruyendo el desarrollo econémico y la productividad en el sector
agricola ya que en el 2016 aproximadamente el 36,4% de las familias rurales en Cundinamarca
tienen acceso a la tierra'y es menor a 5 hectareas (ICCU, 2016), debido a que los productores
requieren una inversion significativa para cosechar a gran escala y que los altos costos de

produccion y su limitada capacidad de sumar activos a su patrimonio, impiden el progreso.

Ahora el proceso de abastecimiento el cual es una actividad fundamental en la cadena de
suministro que llevan a cabo los comerciantes de productos agricolas en Fruvers, los cuales
representan un porcentaje significativo de la base econdmica en la provincia del Guavio es
complicado y poco eficiente (Competitividad,2009). Estas organizaciones para poder

aprovisionarse y cumplir la demanda de la zona en cuanto a productos agricolas, cuentan con un



proceso logistico dependiente Unicamente de la principal central mayorista del pais “Corabastos”
ubicada en la ciudad de Bogot4, ya que en la actualidad no cuentan con un centro de

abastecimiento cercano.



6. PREGUNTA DE INVESTIGACION
¢La propuesta de un centro de abastecimiento en la region del Guavio-Cundinamarca, podra ser
una alternativa y/o una herramienta de planeacion para mejorar los procesos de almacenamiento

y distribucién de productos agricolas en la zona?

7. JUSTIFICACION.

Anteriormente, las bodegas eran consideradas instalaciones que se encargaban de admitir,
almacenar y luego despachar los productos a un destino establecido; Ahora se consideran el
complemento integral en la cadena de suministro, en donde a través de la sincronizacion de todas
las acciones manejados en un tiempo real, para que se logre el objetivo de mejorar el transito de
las mercancias en el transcurso de la etapa (Abaunza, 2011). Los centros de abastecimiento
cumplen con las mismas funciones de una bodega, pero con un método que logra hacer que el
proceso sea lo mas econdmico, eficiente y veloz, a fin de proveer adecuadamente y de manera

estable a cada cliente para que estos puedan satisfacer las exigencias de la demanda.

Para el afio 2015, la poblacidn total rural en la provincia fue de 61.464 habitantes, que
equivale a mas de un 68.8%, esta cifra indica que al tener un porcentaje alto de la poblacion en el
sector rural, denota que su principal actividad econdmica estd enfocada en el sector primario
como la agricultura, ganaderia y otras formas de produccion de materias primas (Cundinamarca,

2015).



Por lo tanto, el disefio de un centro de abastecimiento en la provincia del Guavio seria una
estrategia adecuada para mejorar las operaciones internas de distribucion, colocando a los
campesinos como principales proveedores de los Fruvers en la provincia, que se beneficiarian en
gran manera al no tener la necesidad de transportarse hasta la central de abastos “Corabastos” en
Bogota, incurriendo en la disminucion de costos logisticos de transporte, estos costos logisticos
seran explicados en el analisis del proyecto; Este proyecto ademas llevaria a mejorar el
desarrollo socio econémico en la provincia, siendo propulsor en la generacion de oportunidades
de empleo de manera directa para los campesinos, comerciantes de Fruvers y demas habitantes,
contribuyendo a cambiar de manera positiva las condiciones sociales de todos los actores
involucrados en la cadena de abastecimiento.

La Gobernacién de Cundinamarca en el afio 2019, inicid la ejecucion del proyecto de Escuelas
de campo donde incentivan al campesino cundinamarqués a cultivar productos agricolas en
funcion de la demanda a nivel regional y/o local, a fin de proporcionar bienes publicos en pro de
la inclusividad y el mejoramiento en temas de eficiencia de las cadenas agropecuarias

(Cundinamarca, cundinamarca, 2019).



8. ALCANCE.

8.1. ESPACIO

Este disefio se realizaria para que se encuentre ubicado en la provincia del Guavio.

8.2. TEMATICA

Este proyecto tiene como alcance el disefio de un centro de distribucion de productos
agricolas en la provincia del Guavio. El producto final del trabajo a entregar consta de: un
diagnostico en la cual muestre el escenario actual de la cadena de abastecimiento de la provincia,
la pronosticacion de la demanda y oferta que tendria el proyecto, planos y ubicacion geogréfica
del centro de distribucion, capacidad de almacenamiento con sus respectivas areas determinadas
para el manejo de los procesos operativos que se realizarian como la recepcion de la mercancia,

almacenamiento, picking y despacho.



9. OBJETIVOS.

9.1. OBJETIVO GENERAL
Disefiar una propuesta de un centro de abastecimiento de productos agricolas en la provincia
del Guavio-Cundinamarca en un periodo de un afio para el mejoramiento de los procesos de

almacenamiento y distribucion en la zona.

9.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar el estado actual de la cadena de abastecimiento que maneja la region.
e Estimar la demanda y oferta de los productos agricolas en la zona.

e Realizar un estudio de localizacion y capacidad del centro de distribucion.

e Planificar la distribucidn fisica del centro de distribucion.
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10. MARCO REFERENCIAL

10.1. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

10.1.1. CENTRO DE ABASTECIMIENTO O CENTRO DE DISTRIBUCION

Gobmez, Correa y Hernandez (2017) definen el concepto de centro de distribucion como:

“El Centro de Distribucion (CEDI) permite recibir y almacenar los productos que
provienen de una fabrica o proveedor, asi como atender los requerimientos de los clientes en
las condiciones pactadas. Inclusive, el CEDI puede considerarse un proceso que integra a los
eslabones de la cadena de suministro, ya que permite recibir, almacenar y despachar los
pedidos en la cadena de suministro. EI CEDI pueden ser clasificado como: manuales y
automatizados, hombre a producto y producto a hombre y sistematizados con tecnologias de
informacion y comunicaciones (TIC) y sin sistematizar” (Gomez Montoya, Correa Espinal,

& Hernandez Vahos, 2017).

Los centros de abastecimiento cumplen la funcion de ingresar y acoplar los productos que
son provistos por pequefios productores para que tengan la posibilidad de competir en cuanto
a calidad y cantidad; asi mismo cumplir con las solicitudes que realizan los clientes en los
términos ya acordados. Estos procesos de los centros de abastecimiento que integra a los
eslabones de la cadena de suministro, ya que permite recibir, almacenar y despachar los

pedidos en la cadena de suministro.
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En los centros de abastecimiento, la preparacion de pedidos consiste en recoger los
productos solicitados en las 6rdenes de los clientes, con el fin de satisfacer adecuadamente
sus requerimientos en el menor tiempo y costo. Esta operacion suele ser la mas importante
del centro de abastecimiento, ya que tiene un impacto directo en la satisfaccion de los
clientes y representa alrededor del 55% de los costos de este proceso logistico. Por el motivo
expuesto, en la literatura cientifica del centro de abastecimiento han sido formulados
problemas de asignacién de posiciones de almacenamiento, conformacion de lotes y ruteo en

la preparacion de pedidos buscando que esta operacion sea eficiente y eficaz.

10.1.2. LOGISTICA

Para Riveros Polania (2016), la definicion de logistica es:

“Esta relacionada directamente con la distribucién fisica y que analiza los diferentes
elementos que la componen, elementos como lo son: materia prima, proceso de produccion,
procesos de alistamiento de pedidos, manejo y administracion de inventarios, almacenaje,
manejo de materiales, transporte y los procesos de ventas y compras; con el objetivo de
satisfacer a los clientes. Por esta razén, la logistica se convierte en uno de los factores mas
importantes de la competitividad, ya que puede decidir el éxito o el fracaso de la

comercializacion de un producto” (Polania, 2016).

Para Hernandez, la definicion de logistica es:



12

“La logistica es un area profesional que engloba el transporte, el almacenaje, la
distribucion de productos, la planificacién industrial y, en ocasiones, incluso las compras y el

aprovisionamiento” (Herndndez Barrueco, 2017).

La logistica es una serie de procesos eficientes de planificacion, ejecucion, control de
trafico y almacenamiento, dentro de la cadena de suministro que involucra una serie de
medios y métodos desde el origen hasta el consumidor final con el simple objetivo de

complacer al cliente respecto a sus requerimientos.

La logistica tiene como mision suministrar a sus clientes de manera eficiente para cubrir
sus requerimientos en cuanto a productos y servicios brindados por una entidad. La logistica
cuenta con ciertos departamentos que especifican las funciones y los participantes

involucrados en cada etapa:

Etapa 1: Departamentos Funcionales

Etapa 2: Integracién Funcional

Gestion de Gestion de Gestion de
Materiales Produccién Distribucién

Etapa 3: Logistica integral (Interna)
Fisica

Etapa 4: SCM - Logistica Integral (Externa)

Proveedores Loglstica
Interna
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Figura 1. Etapasy departamentos de la logistica
(Fuente:www.academia.edu/16236982/Logistica_Administracion_de la_adena_de_suministro_5ta_Edicion_-
_Ronald_H._Ballou.

10.1.3. LOGISTICA INTEGRAL

Es el proceso de planear, ejecutar y controla de manera eficiente los flujos de materiales
desde el centro de almacenaje, inventarios de productos, también analiza los flujos de
informacidn desde una posicién de inicio hasta una posicién de consumo, para tener como fin
la satisfaccion del cliente a través del cumplimiento de los requerimientos de estos (Tejero,

2015).

10.1.4. LOGISTICA DE LA CADENA DE FRIO

La cadena de frio de los alimentos perecederos es importante integrarla durante el proceso
de la cadena de distribucidn, ya que la agrupacién de las apropiadas acciones logisticas
determinadas para afianzar altos niveles de calidad en un producto contribuye a no generar
pérdidas significativas a la empresa del producto y las consecuencias que esto tendria en las
condiciones de salud de cada persona que consumira estos tipos de alimentos. Para ello,
existen factores determinantes como lo son la temperatura y el tiempo que deben ser
regulados durante toda la cadena de distribucion, evitando que se corte en alguna parte y
provocar que el producto no cumpla con los estandares de conservacién (Mendoza Roca,

2016).



14

Dicho lo anterior, en los diferentes procesos logisticos involucrados se debe mantener una
temperatura durante un tiempo definido desde que se recibe la materia prima del proveedor

hasta el consumidor final.

Figura 2. Procesos logisticos de la cadena de frio

Fuente:https://ebookcentral.proquest.com/lib/bibliotecaustasp/reader.action?doclD=4722185&query=cadena+de+frio

10.1.5. ALMACEN

Para Perdiguero Jimenez, la definicion de almacén es:

“Es un espacio 0 nucleo de la fabrica donde las mercancias reposan y se administran todas las
actividades logisticas estratégicas, capaz de proporcionar todo lo imprescindible a las demas
areas de la compafiia: No hay tanta tension financiera en la empresa y no se controla tanto el
nivel de stock. La vida de un producto es mas estable, menos volatil. En este sentido hay menor

riesgo de obsolescencia” (Jimenez, 2017).
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Para Flamarique, el almaceén es:

“En el almacén se han de minimizar las existencias y la manutencion, y agilizar la preparacion
de pedidos, la manipulacion, la entrada y salida de mercancias sin perder servicio y al menor
costo posible. Para conseguirlo se necesita llevar a cabo un control, una planificacion y una
comunicacion, en definitiva, una gestion logistica e interdepartamental del almacén y de la

cadena de suministro” (Flamarique, 2018).

Los almacenes son los ejes donde se desarrollan las operaciones logisticas y ademas de ser el
lugar donde reposan las mercancias y se encarga de reducir las provisiones asi como la
manutencion; En el almacén se reciben, acomodan la preparacion de 6rdenes de pedido de las
diferentes materias primas y productos terminados, estos a su vez se posicionan Yy se mantienen
en un estado adecuado con el fin de maximizar conservacion de los mismos para luego ser
puestos a disposicion y ser utilizados por el comprador. Esto por supuesto debe ir de la mano con

el servicio y la reduccién de costos mayormente posible.

Para realizar el almacenaje de los productos en una bodega y su adecuada ubicacion, se deben

tener en cuenta ciertos factores:

10.1.5.1. ESPACIO REAL DE DISPOSICION
Se debe de contar con unas instalaciones y dotaciones adecuadas para tener una proyeccion

correcta y no incurrir en sobrecostos logisticos.



10.1.5.2. PERMANENCIA DEL PRODUCTO
Se debe realizar una proyeccion respecto a demanda y oferta para determinar la rotacion de
productos dentro del &rea de almacenaje. En lo posible para productos de alta rotacion, se debe
ubicar en zona facilmente de acceder y facilmente manipulable.
10.1.5.3. CARACTERISTICAS DE PRODUCTO
Es fundamental que se tenga en cuenta cada parte del ciclo de vida del producto, sus
propiedades bésicas organicas, condiciones ambientales, caducidad, entre otros. (Perdiguero

Jiménez, 2017).

Para Perdiguero Jiménez, Existen diferentes tipos de almacenaje para productos como para
materiales:
10.1.5.4. ALMACENAJE POR ZONA
A través de las caracteristicas propias de un conjunto de producto o materiales, estas se
pueden unificar de forma integra.
10.1.5.5. ALMACENAJE POR RACKING
Los racks hacen que sea eficiente el almacenaje ya que ubica los productos o materiales de
manera vertical para mayor aprovechamiento de espacio.

10.1.5.6. ALMACENAJE ALEATORIO

16

Este almacenaje es utilizado en empresas con gran cantidad de trabajo en volumen, no se tiene

en cuenta las caracteristicas propias de los productos o materias primas a almacenar y su tiempo

de picking es mas largo. (Perdiguero Jiménez, 2017).
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10.1.6. CADENA DE SUMINISTRO

Para Flamarique, la cadena de suministro es:

“La cadena de suministro consta de diferentes eslabones, que representan cada una de las
empresas que participan en ella, las cuales tienen sus propios sistemas logisticos, en los que
existen almacenes para las mercancias y espacios y recursos técnicos para la preparacion de
pedidos. Una reduccion en los costos de estos aplicada en cada una de las empresas, por
pequefa que sea a escala individual, resultara elevada en el conjunto de la cadena, ya que
sera la suma de las reducciones aplicadas en todos los eslabones. Por este motivo, las
empresas buscan sistemas y soluciones que reduzcan los costos en puntos clave de la cadena
de suministro, como el almacén y todas las actividades que conlleva (aprovisionamiento,
entrada, existencias, manipulacién de la mercancia, preparacion de pedidos, expediciones,
salida y distribucion)” (Flamarique, 2018).

Para Hernandez y Pefia, la cadena de suministro es:

“La cadena de suministro cubre la totalidad de las operaciones que realiza una empresa.
Desde la adquisicion de los recursos necesarios para su funcionamiento, hasta la entrega final
de los bienes y servicios que produce. Asi, abarca todos los procesos de la empresa, tanto los
principales como aquellos que se pueden considerar auxiliares” (Hernandez Ramos & Pefia
Andrés, 2018).

La cadena de suministro es un subsistema que se encuentra dentro de la estructura de la
organizacion de una empresa, que consiste en desarrollar y distribuir un servicio o producto
para ser vendido, integrando areas internas de las empresas como los almacenes de materias

primas y mercancias, espacios o zonas y los medios técnicos para cumplir con el alistamiento
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de las ordenes de pedido. Las organizaciones crean y adaptan sus propios modelos de
logistica con el fin de coordinar y estructurar los quehaceres a realizar para poder empezar
con la exploracion, adquisicion y la trasformacién de las materias primas, para asi con el
resultado final que se obtenga se pueda comercializar un producto. Por otra parte, es de suma
importancia que los participantes externos e internos involucrados dentro del modelo
logistico estén integrados para que el flujo de informacion y requerimientos sea el adecuado

y no exista fallo de algun tipo dentro de la cadena.

Figura 3. Cadena de suministro

Fiujos de
informacion

f

f
—

Transporte

Fuente:www.academia.edu/16236982/Logistica_ Administracion_de_la_adena_de_suministro_5ta_Edi
cion_-_Ronald_H. Ballou.
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10.2. MARCO HISTORICO

El estado del arte involucra consigo el andlisis de los centros logisticos, que busca realizar
un al analisis y organizar los resultados de investigacion reciente sobre logistica a nivel
nacional, algoritmos involucrados en la localizacion de un centro de distribucion y los
diferentes modelos para la ubicacion de la cadena de suministro; esto se realiza para tener
claridad a este trabajo de investigacion acerca de la importancia que tienen actualmente de

los centros logisticos.

10.2.1. EL PLAN NACIONAL DE LOGISTICA

El gobierno nacional adelanta tiene actualmente un Plan Nacional de Logistica definiendo
la logistica como: “La logistica conjuga las actividades necesarias para que el producto
Ilegue al cliente final. Eso involucra aspectos como la planificacién la organizacion de flujos
a lo largo de una red de origenes y destinos, la consolidacién de mercancias y almacenaje en
posiciones intermedias o0 en nodos de distribucidn, la organizacién del transporte multimodal,
los procesos de inspeccion y arancelarios, el embalaje, el etiquetaje y el control de calidad,

entre otros” (Pizano, 2008).

El estudio realizado por el DNP en el 2007 definid la importancia de la logistica y el como
contribuyen en la calidad de vida de las familias productivas de las regiones. Este analisis de

la cadena logistica permitio identificar factores determinantes, centros de produccion y
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consumo, corredores empleados y las zonas de concentracion de la actividad logistica, para
identificar las necesidades por cadena.

La conformacion de una red de nodos claves para el manejo eficiente en el area de carga y
zona de atraccion logistica, que deberan estar listo en ciertos periodos de plazo, con un
tiempo de corto plazo los que se requieren con mayor urgencia, mediano y largo plazo.

Pizano brinda una vision:

“En Bogota a corto plazo, se conforma un &rea logistica de distribucion urbana 'y
consolidacién de cargas, en vista de que la capital maneja un volumen de mercado suficiente
para atender la distribucién de productos de consumo masivo. Adicionalmente, la
proliferacion de centros logisticos en la Sabana de Bogota sin ningln tipo de planeacion
estratégica, resultando como prioridad de primer nivel atender dicha necesidad y como

segundo nivel definir qué segmentos del mercado” (Pizano, 2008).

10.2.2. LA LOGISTICA EN COLOMBIA

Es indispensable saber y definir hacia donde va el sector logistico en Colombia y como
esta incidiendo en la parte de competencias en el pais. Para Pizano: “El auge que ha tomado
en los ultimos cuatros afios los parques logisticos dentro y fuera de la capital colombiana y
que factores determinan un buen desarrollo ambiental e industrial que aporte a la
comunidad y que facilite la labor logistica en entregas y recogidas inmediatas dentro y fuera

del pais” (Pizano, 2008).
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Colombia es un pais que esta estratégicamente ubicado y el desafio es buscar la
integracion de los diferentes sistemas de transporte en cada region del pais. Pizano dice
segun el Dane que: “El 77% del PIB se genera en el interior del pais, Bogotéa representa el
29%. Los sectores productivos perciben el transporte como un factor adverso, dadas las
condiciones actuales las opciones de transporte se limitan a la entrada y salida de
mercancia por los puertos; lo que deja entrever que para mantener el crecimiento se
requiere reducir en costos de transporte y traslado de la produccién por carretera” (Pizano,
2008).

La definicion de plataforma logistica segun Pizano respecto al Plan Nacional de logistica
en es la siguiente:

“La expresion territorial mds comun de la cadena de abastecimiento es el conjunto de
instalaciones inmobiliarias (bodegas, plantas de produccién, etc.) y el transporte fisico de
mercancias entre los diversos agentes (proveedor, fabricante, distribuidor, minorista,
consumidor, entre otros), en donde se involucra totalmente a la infraestructura de transporte
como medio de conexidn entre ellos (Pizano, 2008).

Las plataformas logisticas son infraestructuras especializadas que hacen la recepcién para
la actividad logistica y realizan el transporte en las condiciones adecuadas para los
operadores, la movilidad y el territorio; Esto contribuye a la estructura estructurar de forma
racional y éptima la cadena de abastecimiento de las empresas. Las plataformas logisticas
son puntos de ruptura de las cadenas de abastecimiento destinadas a realizan operaciones
logisticas o bien funciones basicas técnicas y actividades de valor agregado sobre la
mercancia. La definicion de plataforma logistica establecida por la Asociacion Europea de

Centros de Transporte de Mercancias (Europlatforms) es: “Zona delimitada, en el interior de
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la cual se realizan, por parte de diferentes operadores, todas las actividades relativas al
transporte, a la logistica y a la distribucion de mercancias, tanto para el transito nacional

como internacional” (Pizano, 2008).

Se debe contar con total claridad del Plan de Ordenamiento Territorial Locales,
restricciones de movilidad, alineamiento con el Plan de Desarrollo del Gobierno; proyectos
ambientalmente amigables y los cambios de regulaciones Locales, nacionales e internaciones
para realizar un proyecto de este tipo, ya que lo anteriormente dicho, incide en el
funcionamiento idoneo de una plataforma logistica o cualquier centro de abastecimiento.

Asi mismo, Pizano resalta que: “Los Parques Logisticos son el complemento necesario e
indispensable de la infraestructura logistica para la operacion al interior de una region. La
dotacion de infraestructura publica debe ser complementada por una red de centros logisticos
que aporten valor y eficacia a los diferentes agentes de la cadena logistica en tareas de
distribucion, almacenamiento y perfeccionamiento activo de las diferentes cadenas

productivas” (Pizano, 2008).

10.2.3. CENTRO DE DISTRIBUCION MAS GRANDE DE COLOMBIA

Sodimac Colombia, a través de una inversion de méas de 50 millones de ddlares, inauguro un
tercer Centro de Distribucion en el municipio de Funza con un area aproximada general de
200.000 m2, area construida de 63.000 m2, y con la posibilidad de expandirse a 80.000 m2 en el

2018, con caracteristicas y equipos de Ultima tecnologia (unipymes, 2015).
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El Centro de Distribucion Sodimac Colombia, tendré un impacto positivo en el tema de
generacion de empleos en la zona, estos serdn mas o menos 500 puestos de trabajo de manera
directa e indirecta.

Este Centro de Distribucion cuenta con mas de 100 muelles para el cargue y descargue de
materias primas, una capacidad de almacenaje de 70.000 estibas, zonas de picking para de
10.000 referencias de producto. Adicionalmente, maneja un sistema automatico para realizar la
clasificacion de cajas con capacidad de 6.000 cajas por hora y hasta 60 puntos de despacho en
forma simultanea, lo cual redundara en un mejor servicio, y mayor eficiencia y competitividad

(unipymes, 2015).

“Este centro de distribucion cuenta con sistemas de informacion para la administracion
de la operacion y del transporte WMS y TMS, que permiten mayor precision en la operacion
y una respuesta mas agil y eficiente, generando mejores tiempos de respuesta y
disponibilidad de producto en las tiendas, beneficiando la experiencia de compra de

nuestros clientes” (unipymes, 2015).

10.2.4. OPERACIONES PARA UBICAR UN CENTRO DE DISTRIBUCION

El problema de poder localizar las instalaciones consiste en decidir la ubicacion ideal para
satisfacer a los clientes, asi logrando la mayor utilidad posible.Varios autores aplican modelos
distintos pero siempre considerando la misma funcion objetivo: minimizar los costos de

localizacion y de transporte.
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Si se tiene una red que representa una zona geogréafica, donde los nodos o cluster son ciudades
0 conjutos de estas y los arcos son los caminos que las unen. Se debe deducir que las ciudad
requieren solamente un tipo de producto y si se compensar la demanda de la ciudad, se
obtendrian ingresos directamente proporcionales a su cantidad de habitantes. Si un centro de
distribucion se localiza en un nodo y se suplimos la demanda de la ciudad que representa pero,
ademas, debemos abastecerla de productos, para esto se deben realizar la instalacion de plantas
capacitadas suficientes con tal de suplir los requerimientos del centro de distribucion (Flores

Garrido &amp; Oliva San Martin, 2016).

Los costos vinculados localizacion pueden ser de edificacion y/o mantenimiento, estos se
deben diferenciar segun la ubicacion de la ciudad y pueden ser distintos para las plantas y los
centros de distribucién. El costo de transporte corresponde al envio de productos desde las

plantas hasta los centros de distribucion.

El modelo tiene en cuenta lo siguiente:

e Los nodo representan un punto de demanda.

e El punto de demanda se aprovisiona sélo si se instala un centro de distribucion.
e Loscentros de distribucion solo se pueden localizar en los nodos.

e Solo un centro de distribucion por nodo.

e Losarcos pueden ser 0 no capacitados.
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Para formular la solucion a este tipo de problemas de ubicacién de un centro de distribucion a
traves de algoritmos se realizo lo siguiente:

“Sea G = (N, A) una red definida por un conjunto N compuesto por n nodos y un conjunto A
compuesto por m arcos unidireccionales. Cada nodo j tiene asociado un costo de localizacion de
plantas fj, un costo de localizacion de centros de distribucion cj, una capacidad gj, un ingreso
por unidad de producto gj, una demanda dj. Cada arco (i, j) tiene asociado un costo de envio
hij” (Flores Garrido & Oliva San Martin, 2016).

A partir de lo anterior, se definen las variables a utlizar con sus respectivos parametros y sus
conjuntos:

Conjuntos “N = {1,2,..., n} el conjunto de nodos que pertenecen a la red. A el conjunto de
arcos (i, j) que pertenecen a la red”

Parametros:

cj el costo de localizar y/o mantener un centro de distribucion en el nodo j.
fj el costo de localizar y/o mantener una planta en el nodo j.

dj la demanda del centro de distribucion en el nodo j.

gj la capacidad de una planta en el nodo j

gj ingreso por unidad de producto en el nodo j.

hij el costo por enviar una unidad de producto por el arco (i, j).
p la cantidad de centros de distribucion que se desea localizar.
aij = {1, si existe arco desde el nodo i al nodo j.

0, en otro caso.

Variables:

yj la cantidad de producto que sale desde un nodo j.
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xij unidades del producto enviadas desde el nodo i hasta el nodo j.
zj = {1, si se localiza un centro de distribucion en el nodo j.

0, en otro caso}.

wj = {1, si se localiza una planta en el nodo j.

0, en otro caso.

Después de definir las variables, laforulacion del problema estaria a continuacion:

Figura 4. Formulacién de algoritmo para localizacién de un CEDI
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Fuente: Revista Chilena De Ingenieria, 24(3), 493-501. doi:10.4067/S0718-33052016000300013
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La primera ecuacion (1) debe maximizar la ganancia monetaria que se obtiene por la venta de
producto, esto se logra a traves de la maximizacion de los ingresos y minimizando los costos de
localizacion y/o mantenimiento de los centros de distribucion, ademas de disminuir los costos de
transporte entre estas. La restriccion (2) indica la cantidad de centros de distribucién que
deseamos localizar. El conjunto de restricciones (3) nos indica que solo se podréa localizar a lo
mas un centro de distribucién por nodo. El conjunto de restricciones (4) nos indica que si se
instala una planta en el nodo j, de esta podré salir una cantidad méaxima de gj unidades de
productos. El conjunto de restricciones (5) nos entrega la igualdad de flujo. Por ejemplo, si se
instala un centro de distribucion en el nodo j (zj =1) entonces debe satisfacerse la demanda de
ese centro de distribucion a partir de alguna planta. Si se instala una planta en el nodo j (wj =1)
entonces se enviara desde j una cantidad yj para satisfacer la demanda de centros de distribucion

(Flores Garrido &amp; Oliva San Martin, 2016).

10.2.5. LA DECISION DE LOCALIZACION EN LA CADENA DE SUMINISTRO

Esta pubiicacidn se centra en la importancia de escoger la mejor decision para realizar la
localizacion de la cadena de suministro en cuanto a disefio; Tambien se analizaran y revisaran
varios modelos clasicos de localizacion como P-Genter y P-Mediana, Multi-product capacitated

plant and warehouse location y warehouse location-routing.

10.2.6. MODELOS DE LOCALIZACION
La localizacion de instalaciones busca el donde instalar fisicamente un conjunto de

simplicidad, para que de este modo se logre suplir las demandas de un conjuntode clientes, todo
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esto, sujeto a un grupo de restricciones, para que se determine y seleccione un conjunto optimo
de simplicidades para instaiar en los sitios presentados, de modo de optimizar alguna funcion
objetivo.

Los modelos de localizacion son aplicados a casos espeeifieos, esto es, su estruetura
(objetivos, restrieeiones y variables) depende de cada caso en estudio. Entonces, no existe un
modelo generieo que sea apropiado para todos los probiemas. Por lo que, modelos con distinto
objetivo, pueden provoear diferentes soluciones para el mismo caso en estudio. Ya los autores
Brandeau & Ghiu (1989) revisaban 50 probiemas de localizacion que habian sido estudiados,
indieando eomo han sido formulados, su elasifieaeion y eomo se relaeionan unos de otros, dando
a conocer una serie de objetivos a optimizar que pueden seguir los modelos.

Los modelos discretos de localizacion en redes se pueden eiasifiear de acuerdo con la
distancia (Gurrent et al., 2001). Ahora, los modelos se pueden dividir en modelos que estan

basados en la maxima distancia y modelos basados en el distancia total o promedio.

10.3. MARCO LEGAL
10.3.1. NTC 5400:

“Esta norma propone unos requisitos de forma general y recomendaciones de Buenas
Practicas Agricolas, para orientar a los productores de frutas, hierbas aromaticas culinarias y
hortalizas, frescas, como para la agroindustria, con el fin de mejorar las condiciones de la
produccidn agricola, con el fin de prevenir y busca la inocuidad, la competitividad y la seguridad

de los trabajadores y el desarrollo sostenible” (Chavez, 2012).
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10.3.2. NTC 5778:
Acondicionamiento. “Etapas de adecuacion a las que se deben someter los productos
perecederos antes de su empaque, venta o procesamiento. Las tres etapas basicas son: limpieza,

seleccion y clasificacion” (Chavez, 2012).

Adecuacién: “Secuencia de pasos que se realizan en un producto recién cosechado para
aumentar su vida Util y mantener sus caracteristicas organolépticas, fisicoquimicas y de

comercializacion” (Chavez, 2012)

Almacenamiento a corto plazo: “Tiene por finalidad el mantenimiento de la calidad de
cosecha entre dos dias y una semana dependiendo de las caracteristicas del producto antes de su

despacho para la venta” (Chavez, 2012)

Almacenamiento a largo plazo: “Mantenimiento de la calidad de cosecha en un periodo largo
de tiempo determinado antes de ser despacho para la venta, en condiciones controladas de

temperatura y humedad, dependiendo del ciclo de vida del producto” (Chavez, 2012).

Almacenamiento a mediano plazo: “Mantenimiento de la calidad de cosecha en un periodo de
tiempo en condiciones controladas de temperatura y humedad, que podria ser entre una a dos
semanas antes de su despacho para la venta, con el fin de tener abastecimiento del producto en

los mercados y mejores precios” (Chavez, 2012).
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Almacenamiento en atmosfera controlada: “Técnica de conservacion para realiza un control
de regulacion de las variables fisicas del ambiente (temperatura, humedad relativa y circulacién
del aire), con el objeto de conservar los productos en una atmésfera empobrecida en Oxigeno

(02) y enriquecida en dioxido carbonico (CO2)” (Chavez, 2012).

Almacenamiento en atmosfera modificada: “Técnica para hacer reduccion del contenido en
Oxigeno hasta niveles inferiores al 1%. La atmdsfera modificada se consigue realizando vacio y
posterior reinyeccion de la mezcla adecuada de gases, de tal manera que la atmosfera que se
consigue en el envase o en el almacenamiento va variando con el paso del tiempo en funcién de
las necesidades y respuesta del producto” (Chavez, 2012).

Almacenamiento refrigerado: “Consiste en colocar los productos en cuartos o bodegas con
controles de los niveles de temperatura y humedad relativa, en funcién del tipo de producto

perecedero” (Chavez, 2012).
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11. MARCO METODOLOGICO

11.1. TIPO DE INVESTIGACION

Se realizara una descripcion de los aspectos de la metodologia de la investigacion.
Primeramente, se realizara se hara una explicacion del disefio de la investigacion, la definicion
de la poblacion y la muestra con la cual se llevara a cabo el presente trabajo; seguidamente, se
expondran los instrumentos utilizados y las variables de anélisis, al igual que la descripcion del
método utilizado para considerar la informacion obtenida. Por ultimo, se hard una descripcion en
detalle de los modos de acercamiento, recoleccion de datos y factores contextuales que se

tuvieron en cuenta para la realizacion del trabajo.

Esta investigacion se pretende desarrollar por medio del método cualitativo, no obstante, se
quiere realizar una combinacién metodol6gica con técnicas y métodos del método cuantitativo,
esto se hace con el fin de fortalecer las debilidades del método cualitativo y reforzar la
informacion conseguida cualitativamente, ademas de tener un punto de vista mas claro y amplio
del suceso del estudio.

11.2. HIPOTESIS

11.2.1. HIPOTESIS GENERAL
El disefio de un centro de abastecimiento de productos agricolas en la provincia del Guavio-
Cundinamarca, definira las necesidades y serd una propuesta viable para los actores de la cadena

logistica de alimentos.
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11.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo descriptivo. Este tipo de investigacion se encarga de puntualizar

las caracteristicas de la poblacion que esté estudiando. Esta metodologia se centra mas en el

“qué”, en lugar del “por qué” del sujeto de investigacion.

En otras palabras, su objetivo es describir la naturaleza de un segmento demogréfico, sin

centrarse en las razones por las que se produce un determinado fenomeno. Es decir, “describe” el

tema de investigacion, sin cubrir “por qué” ocurre.

11.4. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

11.4.1. POBLACION

11.4.1.1. UNIVERSO

Habitantes de la provincia del Guavio.

11.4.1.2. POBLACION

Campesinos productores y comerciantes de productos agricolas en la provincia del Guavio.
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11.4.1.3. CRITERIOS DE INCLUSION

-Mujeres y hombres de la provincia del Guavio mayores de 18 afios, que cultiven cualquier

tipo de producto agricola, con un éarea propia para cultivo.

-Mujeres y hombres de la provincia del Guavio mayores a 18 afos, que tengan negocio propio

de venta de productos agricolas y ademas contar con demanda semanal de estos productos.

11.5. DISENO DE LA MUESTRA
La cdmara de comercio de Bogota nos indica que la cantidad de comercios de productos
agricolas (Fruver) presentes en la provincia del Guavio es 598 establecimientos de diferentes
tamarios:pequefio, mediano y grande (CCB, Camara de comercio de Bogot4, 2016); Dado esto,
se utilizé la férmula para calcular la muestra de una poblacion finita con el objetivo de saber la

demanda de productos agricolas:

Tabla 1. Calculo de la muestra

N 598
z 1,645
P 80%
Q 20%

12%

Muestra 29,67322

Muestra

30
redondeada

Fuente: (CCB, Camara de comercio de Bogota, 2016)
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El resultado sefiala que se deben realizar 30 encuestas a los comerciantes de la provincia del

Guavio.

11.5.1. FUENTES Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Entre las fuentes de obtencién de informacion del proyecto estan:

11.5.1.1. FUENTES PRIMARIAS

Encuestas dirigidas a los agricultores y comerciantes de productos agricolas de los municipios
de la provincia del Guavio Cundinamarca.

Entrevistas a los mismos actores para conocer sus necesidades y puntos de vistas para conocer
la necesidad existente y el cdmo un centro de distribucion contribuiria a satisfacer las

necesidades.

11.5.1.2. FUENTES SECUNDARIAS

Informacion historica, archivos estadisticos, planes de ordenamiento municipal POT
suministrada por entidades publicas y privadas de la regién tales como la gobernacion de
Cundinamarca, alcandias de los municipios participantes, la camara de comercio, DANE,

publicaciones, articulos existentes en bases de datos de la universidad Santo Tomas.

11.6. ENCUESTA
Este instrumento se utiliza para el levantamiento de informacion en una investigacion o

proyecto, en el cual el investigador respecto a una muestra (porcién de una poblacion total)
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extraida de una poblacion determinada, lleva a cabo el anlisis del entorno sin poder alterarlo ni
controlarlo. Este levantamiento de datos se da a través de una serie de preguntas de tipo cerradas

0 abiertas con fines de identificar las opiniones y caracteristicas especificas.

Por esta razén y con la finalidad de entender mejor la situacion del abastecimiento de los
mercados de productos agricolas en la provincia del Guavio, se realizd una encuesta con un total
de 5 preguntas de tipo cerrada; Esta se aplicé en el segundo periodo del 2019 a un total de 30

comerciantes del sector objeto de estudio (Anexo 1. Formato de encuesta).

11.7. RESULTADOS DE ENCUESTA

1. Alapregunta de ¢cudles son los tipos de productos agricolas que vende en el negocio?, el
100% de los comerciantes de la provincia requieren primordialmente en sus
establecimientos los productos del grupo de los cereales, hortalizas, frutas, raices y
tubérculos; el 40% de los comerciantes de la provincia concentrados en los municipios de
La Calera, Guasca, Guatavita, Gacheta y Ubal4, requieren las especias y aromaticas en
sus negocios; Finalmente, el 16,6% de los comerciantes de la provincia concentrados en
los municipios de La Calera, Guasca y Guatavita, requieren en sus negocios productos de

los grupos de las nueces y cultivos de azucar.



Grafico 1. Tipo de producto-encuesta

TIPO DE PRODUCTO

B CEREALES
B HORTALIZAS
m FRUTAS
NUECES
m LEGUMBRES
H RAICES Y TUBERCULOS
B ESPECIAS Y AROMATICAS
B CULTIVOS DE AZUCAR

Fuente: Elaboracion propia

2. A la pregunta de si ¢asiste a algin lugar para el abastecimiento de productos en su
negocio fuera de la region?, el 100% de los comerciantes de la provincia del Guavio
contestaron que si, siento la central de Corabastos ubicada en la ciudad de Bogota su
primera opcion dado sus precios y variedad; los campesinos de la provincia fueron la
segunda opcion, dado que segun no suplen sus necesidades comerciales por la poca
variedad de productos y los costos altos de produccién ya que una gran cantidad de

productos que producen son a pequefia escala y no son cultivos permanentes.

36
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Gréfico 2. Sitio de abastecimiento-encuesta

SITIO DE ABASTECIMIENTO

Sl
mNO

Fuente: Elaboracion propia

3. Alapregunta de si acude a algin lugar para abastecerse, con qué frecuencia lo hace, el
60% de los comerciantes de la provincia del Guavio concentrados en los municipios de
Gachala, Ubala, Gama y Junin recurren a la central de ABASTOS ubicada en la ciudad
de Bogota una vez por semana; 33,3% de los comerciantes concentrados en los
municipios de Gacheta, Guasca y Guatavita recurren a la central de ABASTOS dos
veces; y con el 6,7% de los comerciantes de la provincia del Guavio concentrados en el
municipio de la Calera, recurren a la central de abastos méas de tres veces por semana. Los
comerciantes de los municipios que recurren menos de dos veces por semana a la centra
de ABASTOS, responden que no van muy regularmente por temas de distancia, vias en

mal estado y los costos de los dos peajes.
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Gréfico 3. Frecuencia (semanas)

FRECUENCIA (semanas)

m1vezalasemana
B2 vecesa lasemana

W Mds de 3 vecesa la semana

Fuente: Elaboracion propia

4. A lapregunta de qué cantidad (toneladas) lleva de productos agricolas a su negocio cada
vez que asiste al lugar de aprovisionamiento, 56,6% de los comerciantes de la provincia
del Guavio, se abastecen de aproximadamente de 11-14 toneladas de productos agricolas
en cada viaje que realizan a la central de ABASTOS, 30% se abastecen aproximadamente
entre 6-10 toneladas y 13,3% se abastecen con menos de 6 toneladas.

Grafico 4. Cantidad toneladas-

CANTIDAD (Toneladas)

W 11-14 Toneladas
¥ 6-10 Toneladas

¥ < 6 Toneladas

Fuente: Elaboracion propia
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12. DIAGNOSTICO ACTUAL

12.1. CARACTERISTICAS GENERALES

La provincia del Guavio, localizada en el costado oriental de Cundinamarca, representa el

11,6% del area total del departamento. Esta conformada por ocho municipios: Gachala, Gacheta,

Gama, Guasca, Guatavita, Junin, La Calera y Ubala. Limita por el norte con la provincia

Almeidas, por el sur con la provincia Oriente y el departamento del Meta; por el oriente con el

departamento de Boyacd y la provincia Medina, y por el occidente con la provincia Sabana

Centro y la Ciudad de Bogota. Ocupa actualmente el décimo puesto en poblacidon entre las

quince provincias de Cundinamarca con mas de 79.621 habitantes (CCB, Camara de comercion

de Bogota, 20110)

Figura 5. Mapa de la provincia del Guavio

W PROVINCIA

PROMINGIA ‘ DE ALMEIDAS v
DF SABANA
CINTRO /
e BOYACA
- .
- EE ol 3 o
BOGOTA DC. /
PROVINCIA PROVINCIA
DE ORIENTE DE MEDINA
META

Fuente: Alcaldia de Gachala
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12.1.1. SECTOR AGRICOLA DE LA PROVINCIA DEL GUAVIO

El total del &rea sembrada en la provincia Guavio en el 2004 fue de 9.990 hectéreas, de las
cuales el 70,5% son cultivos transitorios predominantes en esta provincia, el 16,6% permanentes
y el 12,9% cultivos anuales. Si se compara con las otras provincias de Cundinamarca, Guavio
representa tan solo el 3,3% de las hectareas destinadas para la agricultura en el departamento y
ocupé la decimotercera posicion. Los cultivos mas representativos de la provincia fueron: arveja,
papa, maiz, cafia panelera y mora. Si se compara la extension territorial de la provincia contra el
area sembrada en ella, se evidencia que Guavio tan solo destiné el 3,8% de sus suelos para la
agricultura. Este resultado consolid6 a la provincia como la decimoquinta en porcentaje de sus

suelos destinados a la agricultura (CCB, Camara de comercion de Bogota, 20110).

12.2. DESCRIPCION GENERAL - MUNICIPIO DE GACHALA

El Municipio se encuentra ubicado en la parte suroriental del departamento de Cundinamarca,
limitando con el Parque Nacional Natural Chingaza, sobre la cordillera Oriental, provincia del
Guavio Yy la distancia de referencia es de 120 Km de la ciudad de Bogota D.C. Esta conformado
por las veredas: Boca de Monte, Cascadas, Chinchorro, Chisguales, Cruces, Diamante, Escobal,
Florida, Frijolito, Guacamayas, Guarumal, Guavio, La Diana, Los Andes, Mesitas, Minas de
Yeso, Montecristo, Muisca, Piedra Gorda, Providencia, San Isidro, Santa Barbara, Santa Helena,
Sinai, Tena, Tendidos de Rionegro, Tendidos del Guavio, Tunja, Tunjita y Vega de San Juan.
Posee una altura sobre el nivel del mar de 580 a 3400 metros y cuenta con una temperatura
promedio de 19°C y una extension territorial de 441 Km2, ademas de una poblacion aproximada

de 5.690 personas (Gachala, 2016).
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Figura 6. Mapa de Gachal4-Cundinamarca

Q,v

Fuente: Alcaldia de Gachala-Cundinamarca

12.2.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD AGRICOLA

La segunda mayor actividad de gran relevancia en el municipio es la agriculturay es la
principal actividad econdmica, desarrollada en el campo como promotora de subsistencia, sin
que esto quiera decir que alrededor de la actividad se den lazos fuertes de comercializacién en la
region. destacandose los cultivos de maiz, cafia panelera, yuca, frijol y platano. Estas cosechas
tienen como destino final el autoconsumo en un 90% de la produccién total, y en el caso de la
cafia panelera, se transforma para adquirir productos como la panela y la miel son
comercializados de manera esporadica con el fin de adquirir productos de consumo. se observa
que las veredas que se agrupan en el sector Centro, caracterizadas por rodear el embalse del
Guavio, encuentran precisamente en él facilidades para transportar productos agricolas a la

cabecera municipal, en especial los fines de semana y los dias de mercado. Estas son veredas
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minifundistas donde se destaca el desarrollo de la economia campesina y la produccion
diversificada de legumbres y verduras, cuyos pocos excedentes son comercializados en la
cabecera municipal (Gachalg, 2016).

Existen varias asociaciones dentro del municipio que se enfocan en el fortalecimiento de la
actividad agricola en las que se destacan Asocafé, Ganaga, Asoproga, Asofrijol, entre otras.

Figura 7. Cadena productiva

CADENA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE GACHALA

TIEMPO DE DESFLAZAMIENTO: 4 HORAS ¥ 30 MINUTOS
DISTAMCIA: 120 KM

Fuente: Elaboracién propia.
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12.3. DESCRIPCION GENERAL - MUNICIPIO DE GAMA

Este se localiza al oriente del departamento de Cundinamarca, en la provincia Guavio, a una
distancia de 113 km de Bogot4, y a una altitud de 2.180 msnm. Limita por el norte con el
municipio de Gachetd, por el sur con el municipio de Gachald; por el oriente con los municipios
de Ubald y Gachal; y por el occidente con el municipio de Junin. Esta conformado por las
veredas: Guavio, La Unién, Naranjo, Palenque I, Palenque II, Paliso, Santuario y Siatala. Cuenta
con temperatura promedio de 172C y una extension territorial de 551 Km2, ademas de una
poblacion aproximada de 3.741 personas (CCB, Camara de comercion de Bogota, 20110).

Figura 8. Mapa de Gama

Fuente: Alcaldia de Gama

12.3.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD AGRICOLA

La principal actividad de ingresos en el municipio es la agricultura, ocupa un renglon
importante en la economia municipal. Esta actividad junto con la ganaderia, suman el 40% de las
actividades que generan ingresos en la poblacion. Histéricamente Gama ha sido dependiente de
la produccion agricola, el sector de animales para comercio a mayor escala no ha sido visto como

una posibilidad de ingresos fuerte a nuestros campesinos. El frijol, la papa, el café, la arveja,



tomate de arbol y gulupa, representan una importancia econémica mayor para el municipio,
puesto que son productos agricolas que los campesinos comercializan. Asi mismo, las
expectativas de expansion de estos productos son positivas, debido al estable precio en el

mercado de algunos de ellos (Gama, 2016).

Figura 9. Cadena de abastecimiento

| CADENA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE GAMA Y UBALA

TIEMPO DE
BESALAF ANTENTS
FEOMEDLD: &0 MIMUTOS

J-r FRUVERS
INTERNOS

PUERTA A
PUERTA

\:
-

TIEMFO BE DESFLAZAMIENTO: 4 HORAS
GISTAMCLA: 113 KM

[ CORABASTOS ]

Fuente: Elaboracion propia
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12.4. DESCRIPCION GENERAL-MUNICIPIO DE UBALA

Este municipio se localiza al oriente del departamento de Cundinamarca, en la provincia
Guavio, a una distancia de 123 km de Bogot4, y a una altura de 1.949 msnm. Se encuentra
dividido geograficamente en dos areas por el municipio de Gachala. Limita por el norte con el
departamento de Boyac4; por el sur con los municipios de Gama, Gachald y Medina; por el
oriente con el municipio de Paratebueno y por el occidente con el municipio de Gacheta. Esta
conformado por las veredas: Algodones, Betania, Boca de Monte, Campo Hermoso, Cascadas,
Cascajal, El Carmelo, EI Carmen, El Cartucho, El Edén, Gibraltar, Gozajujo, La Floresta, La
Mesa, La Playa, La Romanza, Laguna Azul, Las Mercedes, Mambita Centro, Margarita, Mundo
Nuevo, Pefias Blancas, Rionegro, Robledal, Sagrado Corazén, San Antonio, San Antonio de
Ubal4, San Cayetano, San Fernando, San Isidro, San José, San Juan, San Luis, San Pablo, San
Pedro, San Pedro de Jagua, San Roque, Santa Barbara, Santa Lucia, Santa Maria, Santa Rosa,
Santa Rosita, Santa Teresa, Santuario, Sién y Soya. Cuenta con temperatura promedio de 162C-
18%C y una extension territorial de 551 Km2, ademas de una poblacién aproximada de 11.038
personas (CCB, Camara de comercion de Bogota, 20110).

Figura 10. Mapa de Ubala

2| MAPA DE UBALA

Fuente: Alcaldia de Ubala



12.4.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD AGRICOLA

De acuerdo con la base de datos existente la distribucion de la tierra esta concentrada en el
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terreno de cultivo con un 59.7% en cabeza de pequefios productores dedicados principalmente a

las actividades agropecuarias de subsistencia EI municipio de Ubalé posee una extension de

50.902 hectareas, de las cuales 128.41 hectareas se encuentran en el casco urbano y 50.733 has

estan en el area rural. el crecimiento del sector agropecuario se dio principalmente en los cultivos

de café y tomate cuenta con otros cultivos como lo son: mora, cafia panelera, frijol y maiz.

(alcaldia, 2016).

Figura 11. Cadena productiva

| CADENA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE GAMA Y UBALA
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INTERNOS
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BISTAMCLA: 113 KM
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Fuente: Elaboracion propia
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12.5. DESCRIPCION GENERAL-MUNICIPIO DE GACHETA

El municipio se encuentra localizado al oriente del departamento de Cundinamarca, en la
provincia Guavio, a una distancia de 99 km de Bogota, y a una altura de 1.745 msnm. Limita por
el norte con los municipios de Macheta y Manta, al sur con los municipios de Junin y Gama; al
oriente con el municipio de Ubala y al occidente con el municipio de Guatavita. Esta conformado
por las veredas Bombita, Cusaquin, Eras, Hatogrande, Monquetiva, Munchindote, Resguardo I,
Resguardo 11, Salinas, Tasajeras, Tuala, Villa, Yerbabuenay Zaque. Cuenta con una temperatura
promedio de 19°C y una extension territorial de 257 Km2, ademés de una poblacion aproximada

de 10.102 personas (CCB, Camara de comercion de Bogota, 20110).

Figura 12. Mapa de Gacheta
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Fuente: Elaboracion propia.
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12.5.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD AGRICOLA

Se desarrollan diferentes cultivos entre permanentes como transitorios como: Arveja, café,
cafia Panelera, Frijol, Hortalizas, Maiz, Mora, Papa, Tomate, los cuales acumulan un total de
1.387,5 Hectareas. Aunque la mayor parte de la poblacion rural trabaja la tierra con diferentes
cultivos y la cria de especies mayores y menores, caracterizado principalmente por el
minifundio, éste rengldn no es significativo a nivel departamental y se limita en su mayoria al
autoconsumo, algunas tierras permanecen ociosas debido a que sus duefios se fueron del
municipio o su avanzada edad no les permite hacer las labores propias del campo, esto se refleja
en la gréfica que continuacion vemos, en donde s6lo el 6% de las tierras son utilizadas para
cultivos agricolas. (alcaldia, 2016).

Figura 13. Cadena

productiva
CADENA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE SACHETA
TIEMPD BE
DESPLAZAMIENTO
FROMEDIO: 30 MINUTOS

!- i I FRUVERS
IMTERMNOS

TIEMPO DE DESPLAZAMIENTO: 2 HORAS Y 30 MINUTOS
DISTAMCTIA® 99 KM

Fuente: Elaboracion propia
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12.6. DESCRIPCION GENERAL-MUNICIPIO DE JUNIN

El municipio de Junin se localiza al oriente del departamento de Cundinamarca, en la
provincia Guavio, a una distancia de 103 km de Bogot4, y a una altura de 2.300 msnm. Limita
por el norte con los municipios de Gachetd y Guatavita; por el sur con el municipio de Fébmeque;
por el oriente con los municipios de Gama y Gachala y por el occidente con el municipio de
Guasca. Esta conformado por las veredas: Alemania, Aposentos, Arenal, Carrizal, Chorrillos,
Colombia, Cérdoba, EI Carmen de Sueva, El Valle del Je, Guarumo, Junin Cabecera, La Aldea,
La Vega, Maracaibo, Nemostn, Potreritos, San Antonio, San Francisco, San José, San Pedro, San
Rafael, San Roque, Santa Barbara y Terema. Cuenta con temperatura promedio de 16°C y una
extension territorial de 337 Km2, ademas de una poblacion aproximada de 8.007 personas
(CCB, Camara de comercion de Bogota, 20110).

Figura 14. Mapa de Gama

und%namarca

JUNIN

Fuente: Alcaldia de Junin

12.6.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD DEL SECTOR
El total del area sembrada en el municipio de Junin fue de 9.300 hectéreas, de las cuales el

98,9% son cultivos transitorios predominantes en esta provincia, el 0,2% permanentes. Los
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cultivos mas representativos de la provincia fueron: papa, maiz, arveja, mazorca, café, moray
gulupa. Si se compara la extension territorial de la provincia contra el area sembrada en ella, se
evidencia que tan sélo destiné el 18,3% de sus suelos para la agricultura (Cundinamarca, 2015).

Figura 15. Cadena productiva

|  cabena PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE JUNIN |

J“ FRUVERS
INTERNGS

PUERTA A
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CORABASTOS

TIEMPD DE DESPLAZAMIENTO: 3 HORAS ¥ 48 MINUTOS
DISTAMCLA: 103 KM

Fuente:Elaboracion propia.

12.7. DESCRIPCION GENERAL-MUNICIPIO DE GUASCA

Este municipio se localiza al oriente del departamento de Cundinamarca, en la provincia
Guasca, a una distancia de 51 km de Bogot4, y a una altitud de 2.710 msnm. Limita por el norte
con el municipio de Guatavita, por el sur con el municipio de La Calera; por el oriente con el

municipio de Junin; y por el occidente con el municipio de Sopd. Esta conformado por las
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veredas: Concepcidn, Flores, La Florida, Mariano Ospina, Pastor Ospina, Salitre, San Isidro, San
José, Santa Ana, Santa Bérbara, Santa Isabel, Santa Lucia, Santuario y Trinidad. Cuenta con
temperatura promedio de 172C y una extension territorial de 346 Km2, ademas de una poblacion
aproximada de 23.263 personas (CCB, isfcolombia, 2011).

Figura 16. Mapa de Guasca

Fuente: Alcaldia de Gama

12.7.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD AGRICOLA

En la actualidad los principales cultivos agricolas son: la papa, la arveja, la zanahoria, la fresa
y ha tomado gran fuerza el cultivo de la uchuva en los ultimos afios. EI primer renglén agricola
es el cultivo de la papa con 832 hectareas dedicadas; actualmente se esta dando tramite a la
Asociacion de Papi cultores de Guasca, con el fin de disminuir los escalones de intermediacion
en la comercializacion. Igualmente encontramos cultivos secundarios como la arveja con 75
hectareas dedicadas, y zanahoria con 50 hectareas. Los principales centros de comercializacion
de estos pequefios y medianos productores son los Municipios de la Calera, Gacheta y Bogota.
Debido al fomento de la agricultura organica vienen creciendo los cultivos de otras hortalizas

tales como: lechuga, acelga, coliflor, repollo, cilantro y remolacha con una extension de 45
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hectéareas dedicada a la siembra. La fresa es un cultivo que viene presentando crecimiento debido
a sus precios en el mercado, a pesar de que la uchuva, no es tan conocida a nivel mundial,
presenta también crecimiento ya que, actualmente, encontramos 10 Has dedicadas comparadas
con 4 Has que existian en el afio 2001. Cabe destacar también la produccion de arométicas y de
los caducifolios los cuales estan representados en 30 Has.

Figura 17. Cadena productiva
| CADEMNA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE GUASCA

TIEMPO DE
DESFLAZAMIENTO
PROMEDTO: 30 MIMUTOS

!- i I FRUVERS
INTERNOS

1l

PLAZA DE MERCADD
INTERMA CORABASTOS

TIEMPO DE DESPLATAMIEMTO- 2 HORAS YV 15 MINUTOS
DISTAMCIA® 50 KM

Fuente: Elaboracion propia

12.7. DESCRIPCION GENERAL-MUNICIPIO DE GUATAVITA

Este municipio se localiza al oriente del departamento de Cundinamarca, en la provincia
Guavio, a una distancia de 57 km de Bogot4, y a una altura de 2.668 msnm. Limita por el norte
con el municipio de Sesquilé; por el sur con los municipios de Guasca y Junin; por el oriente con

el municipio de Gacheta y por el occidente con los municipios de Gachancipa y Tocancipa. Esta



conformado por las veredas: Amoladero, Carbonera Alta, Carbonera Baja, Chaleche, Choche,

Corales, Guandita, Hatillo, Juiquin, Monquetiva, Montecillo, Potrero Largo, Santa Maria,

Tominé de Blancos y Tominé de indios. Cuenta con temperatura promedio de 142C y una

extension territorial de 249 Km2, ademaés de una poblacion aproximada de 5.709 personas

(CCB, Camara de comercion de Bogota, 20110).

Figura 18. Mapa de Guatavita

TOCANCIPA

GACHANCIPS

GUASCA

DIVISION POLITICA MUNICIPIO GUATAVITA

SESQUILE

NORTE

[CARBONERA]

MACHETA

GACHETA

FOTRERIOS

JURIN

Fuente: Alcaldia de Guatavita

12.7.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD AGRICOLA
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La segunda principal actividad del Municipio de Guatavita es la agricultura siendo la papa su

principal renglon. EI 80% de la extension del municipio est4 dedicada a las actividades agricolas.

Se produce principalmente Papa de diferentes variedades, arveja, maiz, zanahoria, cebolla

cabezonay fresa.
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Figura 19. Cadena Productivo

| CADEMA PROGUCTIVA DEL MUNICIPIO DE SUATAVITA

TIEMPO DE DESPLAZAMIEMTO: 2 HORAS ¥ 30 MIMNUTOS
DISTAMCIA® 53 KM

Fuente: Elaboracion propia.

12.8. DESCRIPCION GENERAL-LA CALERA

Este municipio se localiza al oriente del departamento de Cundinamarca, en la provincia
Guavio, a una distancia de 16 km de Bogota, y a una altura de 2.718 msnm. Limita por el norte
los municipios de Guasca y Sopd; por el sur con el municipio de Choachi; por el oriente con los
municipios de Junin y Fémeque; y por el occidente con la ciudad de Bogota. Esta conformado
por las veredas: Altamar, Aurora Alta, Aurora Baja, Buenos Aires La Epifania, Buenos Aires
Los Pinos, Camino al Meta, El Hato, El Libano, EI Manzano, EIl Rodeo, Salitre, El VVolcéan,
Frailejonal, Jerusalén, La Hoya, La Jangada, La Junia, La Polonia, La Portada, La Toma,
Marquez, Mundo Nuevo, Quisquiza, San Cayetano, San José de la Concepcion, San José del

Triunfo, San Rafael, Santa Helena, Treinta y Seis y Tunjaque Cuenta con temperatura promedio
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de 162C-182C y una extension territorial de 340 Km2, ademaés de una poblacion aproximada de

23.263 personas (CCB, Camara de comercion de Bogota, 20110).

Figura 20. Mapa de La Calera

Fuente: Alcaldia de La Calera

12.8.1. DESCRIPCION ACTIVIDAD AGRICOLA

Lo agricola no es la principal actividad del municipio. Este cubre un érea fisica de 31.640
hectéreas, de las cuales se dedican a la actividad productiva 20.492 hectéreas (64.8%). De areas
en produccion 3.499 hectéreas tienen un destino especifico para la agricultura. En el municipio
se siembran mas de 3.900 hectareas anuales de cultivos transitorios, producto de las diversas

rotaciones., estos productos son: Cebolla, arveja, frijol, legumbres y papa.



Figura 21. Cadena productiva

CAGENA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE LA CALERA

Fuente: Elaboracion propia

56
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13. PRONOSTICO DE OFERTA

Para la realizacion de los pronosticos, se tuvo en cuenta los planes de desarrollo municipal de
cada municipio de la provincia, donde se muestra la produccion de productos agricolas en los
ultimos afos. La realizacion del prondstico de oferta de productos agricolas de la provincia del
Guavio-Cundinamarca, se opto por el método de suavizacion exponencial con tendencia debido
al comportamiento hacia el alza evidenciado; este se elabor6 para los proximos 5 afios entre los
periodos de 2019-2023, con el objetivo de estimar la oferta por afio en base a la produccion
agricola anual de los afios anteriores.

En términos generales, el método de suavizacion exponencial con tendencia demuestra la
transformacion de las tendencias de produccion de cada tipo de productos agricolas respecto al
municipio que la produce, en una serie de tiempo anual determinada. Para iniciar, se recurrio a la
busqueda de los planes de desarrollo municipal (PDM) de los municipios que conforman la
provincia: Gachald, Gama, Ubala, Gachetd, Junin, Guasca, Guatavita y calera, entre los periodos
2014-2018 (5 afios), con el fin de identificar qué tipo de producto agricola se produjo y en qué
cantidad. A continuacion, se mostrara la informacién obtenida de uno de los productos
cultivados en la provincia (para los demas productos, revisar anexo 2. Prondsticos de oferta):

Tabla 2. Pronostico de oferta-Acelga

ACELGA

MUNICIPIO SUMATOR SENAL
ERROR

GUASCA FT PEMA |ERROR | MAD IA ERROR DE
ANO NORMAL
NORMAL RASTREO

2014 81

2015 83 85,14 0,03 2,14 2,14 2,14 2,14 1,00
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2016 84 85,09 0,01 1,09 1,09 1,09 3,23 2,96
2017 84 85,85 0,02 1,85 1,85 1,85 5,08 2,74
2018 92 86,36 0,06 -5,64 5,64 -5,64 -0,56 -0,10
2019 93,0

2020 96,6

2021 100,2 TO 2,75

2022 103,8 A0 84,8

2023 107,4

TOTALES 0,03 -0,56 2,68

Fuente: Elaboracion propia.

El comportamiento de la acelga con el método de suavizacion exponencial con tendencia fue

en aumento, con un parametro definido en el Alpha de 0,54 y un beta de 0,46; Dentro del

prondstico se encontrd que el error es de -0,56 con un PEMA de 0,03. A continuacion, se

evidenciara en el grafico los productos con mejor precision:
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Gréfico 5. Pronostico de la Acelga

Fuente: Elaboracion propia
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En la siguiente tabla se muestra el prondstico de la oferta de los productos agricolas, revisar

Anexo 2. Prondsticos de oferta para mas detalle:

PRONOSTICO ANUAL

Tabla 3. Pronosticos anuales por producto

2019 2020 2021 2022 2023
PRODUCTOS
ZANAHORIA 883,5 901,9 920,2 938,6 957,0
PAPA 3872,5 3934,6 3996,7 4058,8 4121,0
MORA 552,1 592,4 632,7 673,0 7133
TOMATE 3872,5 3934,6 3996,7 4058,8 4121,0
YUCA 785,1 874,3 963,5 1052,7 1141,9
MAIZ 3757,6 3941,2 4124.9 4308,5 44921
FRESA 411,1 4254 439,7 454,0 468,4
FRIJOL 1203,6 1286,0 1368,4 1450,8 1533,2
TOMATE DE ARBOL 721,6 7345 7473 760,2 773,1
ARVEJA 2381,4 2501,6 2621,8 27420 2862,2
GULUPA 71,6 78,7 85,7 92,8 99,8
CAFE 93,5 100,7 107,9 115,1 122,3
ARRACACHA 353,38 3711 388,3 405,6 4229
CANA DE AZUCAR 4532 509,3 565,4 621,5 677,7
CEBOLLA CABEZONA 179,5 189,1 198,7 208,4 218,0
BROCOLI 72,3 77,1 81,9 86,6 91,4
REMOLACHA 83,0 88,0 92,9 97,8 102,8
TRIGO 120,2 125,7 131,3 136,8 142,3
COLIFLOR 80,8 83,6 86,4 89,1 91,9
CILANTRO 69,0 76,7 84,5 92,2 99,9
ACELGA 93,0 96,6 100,2 103,8 107,4
REPOLLO 78,6 83,6 88,7 93,7 98,8
TOTAL (TONELADAS) AR 21006,7 218238 22641,0 25481,2

Fuente: Elaboracion propia.

14. COSTOS LOGISTICOS DE TRANSPORTE
Para identificar los costos de transporte, se toma en cuenta que es el costo mas alto que
acarrean los comerciantes de los municipios de la provincia del Guavio Cundinamarca, debido a
factores para tener en cuenta:
-Estado de la carretera

-Distancia
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-Peajes viales
Actualmente se cuenta con el peaje de Patios en La Caleray el peaje de El salitre Sopo, los
cuales manejan los siguientes valores para el presente afio respecto al tipo de vehiculo:

Tabla 4. Valor peajes-Provincia del Guavio

PEAJES
CATEGORIA
I S 9.600,00
Il S 15.100,00
1] S 25.100,00
v S 37.600,00
\Y S 51.200,00

Fuente: (ANIF, 2019)

A continuacion, se relaciona la distancia total de cada municipio a la central de abastos
“CORABASTOS” de Bogota D.C., teniendo en cuenta que por cada kilémetro recorrido se
consume un total de 4,1 galones de gasolina y el promedio en peajes entre las categorias I, 1l y
I11 el cual fue de $16,600; Arrojando como resultado el costo total de transporte de ida y vuelta
anual que se relaciona a continuacion en la tabla:

Tabla 5. Costos de transporte IDA y VUELTA- Corabastos

COSTO DE PEAJE
DISTANCIA  GALONES ] COSTO COSTO

MUNICIPIO (KM) CONSUMIDOS PROMEDIO IDA TRANSPORTE TRANSPORTE DE MENSUAL ANUAL
Y VUELTA IDA IDAY VUELTA

GACHALA 120 4,92 S 66.400 | $ 113.583 | $ 227.166 | $ 908.662 | $ 10.903.949
GAMA 113 4,633 S 66.400 | $ 110.830 | $ 221.661 | S 886.644 | $ 10.639.725
UBALA 113 4,633 S 66.400 | $ 110.830 | $ 221.661 | S 886.644 | $ 10.639.725

GACHETA 99 4,059 S 66.400 | $ 105.326 | $ 210.652 | $ 842.606 | $ 10.111.278
JUNIN 103 4,223 S 66.400 | $ 106.899 | $ 213.797 | § 855.189 | $ 10.262.263
GUASCA 50 2,05 S 66.400 | S 86.060 | $ 172.119 | $ 688.476 | S 8.261.712

GUATAVITA 53 2,173 S 66.400 | S 87.239 | $ 174.478 | $ 697.913 | $ 8.374.951

LA CALERA 18 0,738 S 66.400 | S 734771 S 146.955 | $ 587.819 | $ 7.053.832

Fuente: Elaboracion propia.
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15. LOCALIZACION
Para determinar la localizacién del centro de distribucién en la provincia del Guavio, se

utilizardn 3 métodos:

15.1. LOCALIZACION CON CENTRO DE GRAVEDAD

Para la aplicacion del método de centro de gravedad, se realizo la busqueda de las
coordenadas geograficas de cada municipio a través de Google Maps, tomando la latitud (eje X)
y longitud (eje Y) para determinar el punto intermedio entre los 8 municipios tal y como lo

muestra la siguiente tabla que relaciona la informacion:

Tabla 6. Método centro de iravedad

GACHALA 4,693056 -73,52
GAMA 4,762778 -73,610833
UBALA 4,743889 -73,534722

GACHETA 4,816389 -73,636111
JUNIN 4,790278 -73,663333

GUASCA 4,865833 -73,877222
GUATAVITA 4,934444 -73,834444
LA CALERA 4,719722 -73,97

COORDENADAS

PUNTO PRINCIPAL DEL
4,790799
CENTRO DE

DISTRIBUCION

Fuente: Elaboracion propia



El resultado obtenido sobre el promedio de las ubicaciones totales, indica que el centro de

distribucion deberia estar localizado en la latitud 4.790799 con longitud de -73.71, que hace
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referencia al municipio de Junin-Cundinamarca; Este resultado de coordenadas se evaluo a través

de Google Maps, donde nos indica exactamente en el mapa la ubicacién, la cual evidencia que el

centro de distribucion quedaria cerca de la via principal de la region y como el punto intermedio

entre los demas municipios de la provincia.

_Figura 22. Ubicacion
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15.2. LOCALIZACION POR FACTORES PONDERADOS

Para la aplicacion del método de factores ponderados, el investigador realiz6 un analisis
cualitativo con el fin de comparar las alternativas aceptables que se podria contemplar en la
localizacion del Centro de abastecimiento; Primeramente, se determinaron los factores de
localizacion més relevantes a criterio del investigador, los cuales fueron los siguientes: costo de
transporte, vias de acceso, servicios publicos, ambiental y ubicacion geografica. Después de esto.
se define a criterio del investigador una escala de calificacion, siendo 1 la calificacion mas baja y
5 la mas alta; la ponderacion de cada factor como puntos importantes de la localizacion que estan

descritos en la siguiente tabla:

Tabla 7. Localizacion por factores ponderados

FACTOR DE PONDERACION ALTERNATIVAS
LOCALIZACION DEL FACTOR - - -
GACHALA| GAMA |UBALA|[GACHETA GUASCA|GUATAVITA (LA CALERA
1. Costos de transporte 20 1 1 1 2 3 3 3
2. Vias de acceso 16 1 1 2 4 5 5) 4
3. Senicios publicos 8 4 4 3 3 8 3 3
4. Ambiental 16 4 4 4 4 3 4 4
5. Ubicacién geogréfica 40 1 1 1 3 3 3 3
TOTAL 172 172 180 312 332 348 332

Fuente: Elaboracion propia.

Como resultado se obtuvo que la mejor ubicacion es el municipio de Junin-Cundinamarca con

un total de 440 puntos, discriminados de la siguiente manera:

e COSTO DE TRANSPORTE
El municipio de Junin representa un lugar adecuado para que los costos de transportes de los
comerciantes ubicados en los municipios de Gachala, Gama, Ubal4, Gacheta, tengan una

reduccion considerable a razon de que no existe peajes entre ellos.
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e VIAS DE ACCESO
El municipio de Junin es uno de los municipios con mejor pavimento con respecto a los
demaés, aunque no como Guasca, Guatavita y La Calera.
e SERVICIOS PUBLICOS
El municipio de Junin cuenta con una infraestructura adecuada para el manejo de agua potable
y saneamiento béasico, asi como también un buen alumbrado publico y servicio eléctrico
constante.
e AMBIENTAL
El municipio de Junin cuenta con zonas en las cuales se podria realizar la construccion sin que
impacte la flora y fauna de la provincia.
e UBICACION GEOGRAFICA

El municipio de Junin es el municipio intermedio en la provincia.

15.3. LOCALIZACION POR PROGRAMACION LINEAL

Para realizar la construccién del modelo de localizacion por programacion lineal binaria, se

utiliz6 la herramienta SOLVER de Excel, reuniendo en una tabla las distancias distancia

existentes entre cada municipio de la provincia (kildmetros), asi como se muestra a continuacion:



Tabla 8. Distancias (km) entre municipios de la

rovincia del Guavio
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22,3 32,6 36,6 37,6

22,3 1 33,4 14 15,8 63 76,3 89,7
32,6 33,4 1 24,2 36,8 72,9 86 99,4
36,6 14 24,2 1 12,8 48,7 62 75,4
37,6 15,8 36,8 12,8 1 53,8 67 80,5
84,9 63 72,9 48,7 53,8 1 13 26,4
98,1 76,3 86 62 67 13 1 34,8
105 89,7 99,4 75,4 80,5 26,4 34,8 1

Fuente: Google Maps-elaboracion propia.

Al tener las distancias, se establece la funcidn objetivo a minimizar y se usa la abreviacién de

los nombres comunes de la siguiente forma: X1: Gachala, X2: Gama, X3: Ubala, X4: Gacheta,
X5: Junin, X6: Guasca, X7: Guatavita, X8; El centro de distribucion se fija a una distancia de

47,05 kilémetros, la cual fue definida como la distancia promedio entre los municipios:

¥, = 1 se construye un centro de distribucién en el municipioi = X; + Xy + X3 + X, + X5 + X, + X7 + X
= 0 No se construye un centro de distribuciéon en ningin municpio

M!:TIITTIIEQT'.Z:X]_ + X: +X3 +X4 +X5 +X6- +X? +X3

Dada las restricciones:
X+ +X X, +X =21
X+ +X X, +X =21
X+ +X X, +X =21
X4+t X+ X, X +X. =21
X4+t X+ X, X +X. =21
e+ X+ X +X,+X 21
Xe+X;+Xg 21

X, =10
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Tabla 9. Modelo de programacion lineal

GACHALA|GAMA|UBALA|GACHETA|JUNIN|GUASCA|GUATAVITA| LA CALERA

GACHALA 1 1 1 1 1 0 0 0
GAMA 1 1 1 1 1 0 0 0
UBALA 1 1 1 1 1 0 0 0
GACHETA 1 1 1 1 1 1 0 0
JUNIN 1 1 1 1 1 1 0 0
GUASCA 0 0 0 1 1 1 1 1
GUATAVITA 0 0 0 0 0 1 1 1
LA CALERA 0 0 0 0 0 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla anterior, se establece en la tabla el grupo de variables de la funcion objetivo indica
que el numero 0 son los municipios que estan a mas de 47,05 kilometros y 1 son aquellos

municipios en los cuales la distancia es igual 0 menos a 47,05 kilémetros.

La solucion optima del modelo es ubicar dos centros de distribucion, uno de ellos ubicado en
el municipio de Gacheta y el otro en Guasca (El disefio, analisis y solucion 6ptima del modelo se

puede evidenciar en el anexo 3. Localizacion).

15.4. ANALISIS DE LA LOCALIZACION DEL CENTRO DE DISTRIBUCION

La localizacion por centro de Gravedad y factores ponderados, arrojo que el municipio éptimo
para ubicar el centro de distribucion de la provincia del Guavio es Junin, a razon de ser el
municipio intermedio entre los demas, vias de acceso adecuadas, existencia de todo tipo de
servicios publicos (agua, luz, gas, internet, entre otros) y el clima templado de la zona; Es

importante decir que al ubicar el centro de distribucion en este lugar, los municipios de Gachald,
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Gama, Ubala y Gachetd, disminuirian sus costos de transporte en gran manera tanto de
comerciantes como de campesinos, debido a que no tendrian que pagar peajes, el cual es un alto

costo en el que incurren para poder abastecerse en la central de Corabastos de Bogota.

El modelo de programacion lineal binario indica que se deben construir dos centros de
distribuciones en la provincia, lo cual no es viable por temas de costos de construccion, costos de
transporte tanto para comerciantes como para campesinos, debido a que los transportistas
deberan pagar el peaje del municipio de Guasca y el pueblo més lejano es Gachaléa a 84,9
kildbmetros y minimo 4 horas de recorrido.

16. DISENO DE DISTRIBUCION

16.1 CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

Para realizar el célculo de la capacidad de almacenamiento, se determind cuales productos
agricolas son empacados por bulto y canastillas para realizar el almacenaje en pallets, esto a base
de su porcentaje de participacion de acuerdo con la produccion semanal pronosticada de cada
producto, la cual fue de 202,8 toneladas de un total de 289 toneladas, iniciando con los productos
que son empacados en bultos, como se muestra a continuacion:

Tabla 10. Porcentaje de participacion productos en bulto

PRODUCTO CANTIDAD PARTICIPACION

ZANAHORIA 12,6 4,37605525
PAPA 55,4 19,1806609
YUCA 11,2 3,88842854
MAIZ 53,8 18,6116272




FRIJOL 17,2 5,96156122
ARVEJA 34,1 11,795063
CAFE 13 0,46306473
ARRACACHA 51 1,75230659
CANA DE AZUCAR 6,5 2,24476938
CEBOLLA 2,6 0,88913098
CABEZONA
REMOLACHA 1,2 0,41134348
TRIGO 1,7 0,59546982
TOTAL 202,8 100%

Fuente: Elaboracion propia.

El bulto de cada producto agricola anteriormente nombrado consta aproximadamente de 50

de bultos de productos va a almacenar en un pallet americano (1200 cm x 1000 cm) y el

respectivo peso en conjunto, se desarrollé las siguientes operaciones:

Bultos por estiba: # de bultos por nivel » #total de niveles

Bultos por estiba:3 + 5

Bultos por estiba: 15

Peso por estiba: Bultos por estiba * peso por bulto

Peso por estiba: 15 + 50

Peso por estiba: 750 kg — 0,75 T
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kilogramos con una dimension promedio de 60cm x 90cm x 40cm. Para determinar qué cantidad



Para determinar los pallets totales que se necesitaran para almacenar las toneladas de cada
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producto, se realiz6 una regla de tres y sus resultados estan reflejados en la siguiente tabla casilla

“pallets™:

Tabla 11. Pallets por bulto de producto

CANTIDAD
PRODUCTO (TONELADAS | PARTICIPACION | PALLETS

SEMANALES)
ZANAHORIA 12,6 4,37605525% 17,0
PAPA 55,4 19,1806609% 73,0
YUCA 11,2 3,88842854% 15,0
MAIZ 53,8 18,6116272% 72,0
FRIJOL 17,2 5,96156122% 23,0
ARVEJA 34,1 11,795063% 46,0
CAFE 1,3 0,46306473% 2,0
ARRACACHA 5,1 1,75230659% 7,0
CANA DE AZUCAR 6,5 2,24476938% 9,0

CEBOLLA

CABEZONA 2,6 0,88913098% 3,0
REMOLACHA 1,2 0,41134348% 2,0
TRIGO 1,7 0,59546982% 2,0
TOTAL 202,8 100% 271

Fuente: Elaboracion propia
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Este resultado nos indica que, para almacenar 202,8 toneladas de productos agricolas

empacados en costal se requieren 271 pallets.

Para los productos almacenados en canastillas, se contemplan los siguientes productos:

Tabla 12. Participacién de productos en canastillas

PRODUCTO CANTIDAD |PARTICIPACION
MORA 7,9 2,73467339
TOMATE 55,4 19,1806609
FRESA 5,9 2,03602495
TOMATE DE ARBOL 10,3 3,57406525
GULUPA 1,0 0,35473356
BROCOLI 1,0 0,35821475
COLIFLOR 1,2 0,40038592
CILANTRO 1,0 0,34176579
ACELGA 1,3 0,46067969
REPOLLO 1,1 0,38931484

TOTAL 86,2 100%

Fuente: Elaboracion propia

La canastilla de cada producto agricola que se menciona en la tabla anterior consta
aproximadamente de 40 kilogramos con una dimension promedio de 60cm x 40cm x 25¢cm con
un peso de 2,2 kg. Para determinar qué cantidad de canastillas de productos va a almacenar en un
pallet americano (1200 cm x 1000 cm) y el respectivo peso en conjunto, se desarrollo las

siguientes operaciones:



Canastilla por estiba = # de canastillas por nivel = #total deniveles
Canastilla por estiba =4+ 5
Canastilla por estiba = 20
Peso por estiba = Canastillas por estiba + peso de la canastilla
Peso por estiba = 20 = 40

Pesopor estiba=800kg — 08T

Para determinar los pallets totales que se necesitaran para almacenar las toneladas de cada
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producto, se realiz6 una regla de tres y sus resultados estan reflejados en la siguiente tabla casilla

“pallets™:
Tabla 13. Canastillas por pallet de productos.
PRODUCTO CANTIDAD | PARTICIPACION PALLETS
MORA 7,9 2,73467339 16,0
TOMATE 55,4 19,1806609 111,0
FRESA 5,9 2,03602495 12,0
TOMATE DE ARBOL 10,3 3,57406525 21,0
GULUPA 1,0 0,35473356 2,0
BROCOLI 1,0 0,35821475 2,0
COLIFLOR 1,2 0,40038592 2,0
CILANTRO 1,0 0,34176579 2,0
ACELGA 1,3 0,46067969 3,0
REPOLLO 1,1 0,38931484 2,0
TOTAL 86,2 100% 173,0

Fuente: Elaboracion propia.
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Dado los resultados obtenidos, para almacenas 289 toneladas semanales, es necesario contar
con 444 ubicaciones de estibas, Estas se encontraran distribuidas en 8 racks de 5 niveles méximo
con 11 ubicaciones de profundidad cada uno.

Tres racks de estanteria selectiva estaran localizados en un cuarto frio para mantener los
productos que requieren este tipo de almacenamiento para su conservacion como lo son: Mora,
tomate, fresa, tomate de arbol, gulupa, brocoli, trigo, coliflor, cilantro, acelga, repollo, entre
otros. Los demas productos no requeriran cuarto frio ya que la temperatura ambiente no les

afecta su conservacion.

16.2. IMPLEMENTACION DE ESTANTERIA

La estanteria selectiva se usara para almacenar los productos del centro de distribucién,
debido a que nos permitira contar con un mejor aprovechamiento en términos de espacio y
compensar la necesidad de area de almacenamiento para los préximos afios, ya que como lo
muestran los pronosticos anteriormente determinados, se hace necesario el aprovechamiento de

espacio.

16.3. LONGITUD Y AMPLITUD DEL CENTRO DE DITRBUCION

Para calcular la longitud y amplitud del centro de distribucion, se establecera a partir de los
costos de manejo de materiales de desplazamiento de productos a través de la bodega y los
costos de construccion del almacén: la amplitud (ancho) optima se calcula con la siguiente

formula obtenida del libro de Ballou (Ronald,Ballou, 2004):
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Donde:
W* = amplitud dptima

C = La sumadel costo total por metro para desplazar un articulo de untipo dado,

$
multiplicado por el nimero esperado de articulos de un tipo dado hacia adentro (—).
m

)
K = Costo anual del perimetro por metro (E)

S=Areade piso requerida en el almacen (metro cuadrado):

El centro de distribucion contara con un rendimiento mensual de 37 pallets, un costo de
manejo de materiales de $5/metro (Se contempla el sueldo neto de un montacarguista de
$1.000.000 y se divide por los 30 dias de trabajo=$33,333/dia, este resultado se divide por la
cantidad de horas que labora diariamente $33,333/8 horas=$4,167/hora y posteriormente este
resultado se pasa a minutos $4,167/60 minutos=$69,44/minuto; Al suponer que el
montacarguista demora cargado una pallet 15 segundos, tenemos que:$69,44/15 segundos=$4,62
aproximadamente $5/metro) .Una superficie de metro cuadrado de 525 m2, dimension de 34,5 m
* 13 m (Estas dimensiones se establecieron de manera deductiva, teniendo en cuenta la amplitud
total del CEDI el ancho de la estanteria convencional de 1,15 m de ancho contemplando holgura
y 6 racks para el almacenaje de 300 estibas, 1,15m x 6 racks= 6,9 m; se contemplaron 3 pasillos
para los montacargas de 2 metros= 6m. la amplitud total del CEDI seria: 6,9m+6m=12,9 m
aproximadamente 13 metros. Para la longitud del CEDI, cada posicion de estiba cuenta con 1,35
m con holgura y un total de 10 lugares de estiba en 5 niveles de altura: 1,35m x 10m=13,5m. A
esto se le suma 2 zonas de descargue y cargue de 7 metros de longitud cada una, y un espacio de

distancia intermedia entre estanterias y las zonas de carque y descargue de 3,5 metros cada una.



La longitud del CEDI, de acuerdo con los datos anteriores serd: 13,5 m+7m (2) + 3,5m (2)
=34,5m).
Los cuales se estimaron y se determina de acuerdo con lo indicado por Ballou
(Ronald,Ballou, 2004):
Metros en el perimetro: 2(34,5) + 2(13) = 95 metros
Costo de construccion = 595m? = $1000 = $525.000 m?

$525.000 m? .
Costo mensual = ———— = §43,750m"
12 meses

., $43,750 m? — $460.52m?2
T g95 _ rPbheem

C=55%37+12 =3%2200m?
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Para determinar la amplitud del centro de distribucion se aplica la siguiente ecuacion obtenida

de Ballou (Ronald,Ballou, 2004):

. 12200 + 8(460,52) o
ve = |22 .
\Jl 2(2200) + 460,52 "

lsgs4,16
Ve = _ /525
\Jl 8084,16

—
W+ = \l'ﬂ,?Z? #4525
W+ = 0,852 * 22,91

W* =1951lm ~ 20m

Y la longitud respecto a la ecuacion de acuerdo con Ballou (Ronald,Ballou, 2004):

A=
W

. 525m?
20m

L* = 26,25m * 27m



75

16.4. NUMERO DE PLATAFORMAS DE CARGA
Para calcular el nimero promedio de plataformas de carga requeridas para los camiones, se

utiliza la siguiente formula obtenida del libro de Ballou (Ronald,Ballou, 2004):

_DH

N = —
T T s

Donde:

N = Numero total de puertas de plataforma de camion

D = Movimiente diario promedio enla plataforma

H = Tiempo requerido para cargar v descargar un camion
C = Capacidad promedio del camion.

S = Tiempo por dia disponible para cargar v descargar un camion

Se tiene que las toneladas diarias de ingreso son 55,31 toneladas, con un tiempo requerido de
carga y descarga de un camion de 1 hora, la capacidad promedio del camién es de 4 Toneladas y
el tiempo disponible para cargar y descargar un camion es de 6 horas: Dado estos datos, se

procede a realizar los célculos para estimar el nimero de puertas:

_55*1
46
N =229 % 3 puertas

i

Se requieren 3 puertas que le permitira al centro de distribucion una capacidad extra para las
contingencias que puedan surgir. Esta formula aplicada, no considera factores como los

camiones disponibles para realizar la carga y descarga y el uso de la plataforma.
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16.5. DISTRIBUCION FISICA

El disefio del proyecto se realiz6 con las herramientas Smarthdraw y solid Edge y consta de 8
areas las cuales se determinaron teniendo en cuenta los elementos claves en el disefio de un
centro de abastecimiento (Galvan, 2016) y que se acoplaron al presente proyecto: (1) Zona de
almacenamiento, (1) cuarto frio que manejara una temperatura de 0 grados y conservara todo
tipo de frutas, (1) zona de clasificacion y preparacion de pedido, (1) zona de cague, descargue y
pesaje, (1) zona de residuos, (1) zona de cargue y descargue (2) zonas administrativas; Cada una
de las instalaciones internas tienen un papel importante entre las que se encuentran: logistica,
planeacion, ventas, sistemas y bodega de almacenamiento en las que existen variaciones en las
dimensiones. Estas areas en conjunto abarcan un area total de 921 metros cuadrados y el &rea
interna de la bodega es de 540 metros cuadrados, distribuidos en 27 metros de largo y 20 metros
de ancho con un alto de 8 metros. La siguiente imagen muestra la vista de disefio finalizado del
centro de distribucion o revisar Anexo 4. Plano CEDL.:

Grafico 6. Distribucién fisica del centro de distribucion
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Fuente: Elaboracion propia
La herramienta de diagramacion es utilizada para establecer y organizar de manera apropiada
el disefio funcional del centro de distribucion y/o flujo de trabajo, considerando los procesos a
relacionar en el proyecto:

Figura 23. Diagrama del proceso del centro de distribucién
Cultivo

Transporteal CEDI

Compradel
producto

Descarguey
pesaje
Clasificaciény almacenamiento corto
plazo

Pedido
Empaque
Revisién
Venta
Cargue

Transporte
al fruver

Ventaal consumidor
Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion de detalla cada actividad del proceso de abastecimiento en el centro de
distribucion:

CULTIVO: Cosecha de productos agricolas cultivado por campesinos de la region para
abastecer el centro de distribucion.

TRANSPORTE AL CEDI: Traslado del producto cosechado al centro de distribucion para su
venta.

COMPRA DEL PRODUCTO: El centro de distribucion realiza la compra del producto que

llega al lugar.



80

DESCARGUE Y PESAJE: Una vez el producto sea comprado, se dispone el vendedor a

hacer la descarga y el centro de distribucion procede a hacer la verificacion de pesaje.

CLASIFICACION Y ALMACENAMIENTOS CORTO PLAZO: Dada la verificacion, se

procede a clasificar los productos para su almacenaje en bultos o canastillas.

PEDIDO: Simultaneamente, los comerciantes que requieren los productos agricolas hacen el

pedido de este al centro de distribucion.

EMPAQUE: El centro de distribucion de acuerdo con el pedido solicitado por el comerciante,

procede a realizar el empaque del pedido.

REVISION: Una vez el producto este empacado, se realiza una verificacion para entregar el

pedido a satisfaccion del comerciante.

VENTA: El centro de distribucion entrega el pedido al cliente para recibir el pago de este.

CARGUE: Una vez el pedido se entregue, este sera cargado por el comerciante a su vehiculo

de transporte de carga.

TRANSPORTE AL FRUVER: Transportar el producto comprado al negocio del comerciante

para su venta.
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VENTA AL CONSUMIDOR: El comerciante realiza la venta del producto comprado al

consumidor final.

Este centro de distribucion se podra ajustar a los requerimientos propios de la provincia de
Guavio y también a la capacidad de almacenamiento que tenga. Respecto a la capacidad total, se
esta contemplando semanalmente 530,80 toneladas de productos en estado full, no obstante, es
importante tener en cuenta que, si la oferta por almacenamiento aumenta, se podria contemplar la
ampliacién de bodegas mayoristas hasta un segundo nivel, lo que conllevaria a un aumento en el

presupuesto.



17. ANALISIS ECONOMICO DE LA PROPUESTA

Anteriormente se realizé el analisis de los beneficios que puede traer la materializacion de

este centro de distribucidn en la provincia del Guavio, pero es importante identificar si el
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proyecto es viable econdmicamente. Para esto, se determind la inversion inicial que a través de

los diferentes tipos de costos que incurriria el proyecto para su realizacion (Revisar Anexo 5.

Inversion inicial y TIR).

Tabla 14. Costos de inversion del proyecto

$ 28.000

m2

NA 921

$

m2

25.788.000

Estudios juridicos
Estudios de impacto ambiental
Permisos y licencias
Tramites notariales

$ 25.000.000

Tratamiento de suelos
Columnas
Techos
Cerramientos

$ 280.000

m2

$

Instalaciones eléctricas
Oficinas
Pisos
Red contra incendios

921

m2

257.880.000

Gerente de proyecto encargado de la planeacion
y ejecucion del dentro de distribucion

$ 28.000.000

Cumplimiento del cronograma, calidad y costos
del proyecto estén de acuerdo a lo planeado

$5.000.000

Imprevistos

$ 7.000.000

Vigilancia
Servicios publicos
alumbrado
agua
alcantarillado
recoleccion de basuras

Mantenimiento y reparaciones
Administracion del inmueble

$ 6.000.000

Racks
Pesos
Transportadores
cuartos frios

Fuente: Elaboracion propia.

$ 44.000.000
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Los costos de terreno en el municipio de Junin Cundinamarca oscilan entre los $12.000 y
$40.000 ( democracia, 2015); los demas costos fueron determinados a traves de cotizaciones a
diferentes actoress que se involucran en el desarrollo de un proyecyo de este tipo: Abogado,
ingeniero civil y pobllacion del sector. La inversion inicial del proyecto esta en $398.668.000;
Lo ideal es que los fondos para la construccion sean 100% publicos, provenientes de las alcaldias
de los municipios de la provincia o directamente de la Gobernacion de Cundinamarca, esto con
el objetivo de que las ganancias que se generen una vez se tengan en funcionamiento el centro de
abastecimiento, sean reinvertidas en programas con enfoque social en la provincia.

A partir de los datos obtenidos para la inversion inicial y del valor estimado para la venta de
los productos agricolas a comerciantes, se realiza el flujo de caja con proyeccion a 8 afios,
estableciendo la terminacion del proyecto (Anexo 5. Inversion inicial y TIR):

Tabla 15. Flujos proyectados

INVERSION
-$ 398.668.000
INICIAL
Afio Flujo
1 $ 43.000.000
2 $ 49.000.000
3 $57.000.000
4 $ 65.000.000
5 $ 77.000.000
6 $ 85.000.000
7 $ 86.000.000
8 $ 95.000.000
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Fuente: Elaboracion propia

Como se puede evidenciar, los saldos de flujo del proyecto para 8 afios son positivos. Tiene su

razon de ser tomando en cuenta los beneficios econdmicos, politicos y sociales de la provincia.

Para evaluar la rentabilidad del proyecto, es importante calcular la TIR (Tasa Interna de

Retorno) que indica el rendimiento requerido del proyecto:

TIR (Tasa
interna de 7%

retorno)

El célculo de la TIR arrojé como resultado un 7% y tomando en conjunto los flujos de caja

proyectados positivos.

Teniendo la tasa interna del proyecto, se realiza la evaluacion de este con respecto a la TIO
(Taza Interna de Oportunidad) la cual actualmente es de 4,25% (Dinero, 2020) en Colombia y
dado que la TIR esta 2,75% mas arriba que la TIO, el proyecto se muestra viable debido a que
considera un mejor redimiento respecto al minimo exigido, teniendo como condiciendo que los

flujos proyectados se redestinen a los flujos netos de efectivo.
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18. CONCLUSIONES

Con el estudio realizado de la cadena de abastecimiento actual de los productos
agricolas de la provincia del Guavio, se pudo determinar la factibilidad de construir
un centro de distribucion para solventar las necesidades de comercializacion de estos

tipos de productos de los agricultores propios de la region.

Al calcular la ubicacion del centro de abastecimiento a través del método de
programacion lineal, este arrojé como resultado la construccion de 2 centros de
distribucion en dos municipios distintos, el cual no se considera factible a razon de
los altos costos de construccion de las estructuras, altos costos de transporte para 4
municipios de la provincia por tener que pagar peajes y las deficientes vias de acceso

a los mismos.

Con la implementacion de un centro de distribucion en la provincia del Guavio, los
comerciantes reduciran los costos logisticos inmersos en el abastecimiento de sus
negocios como peajes y rodamiento en mas de 50% y, por ende, una reduccion en el

precio del producto agricola al consumidor final.

En términos de finanzas, el proyecto de centro de distribucion tiene una tasa de
rendimiento (TIR) del 7% con flujos de dinero proyectados a 8 afios positivos, lo cual
indica la viabilidad del proyecto no solo a nivel financiero y econémico, sino el

impacto a nivel social implicito en el proyecto es muy factible de alcanzar.
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19. RECOMENDACIONES

Con respecto a los resultados obtenidos en la ubicacion del centro de distribucion,
seria ideal que se ubicara el proyecto en el municipio de Junin, esto ayudaria a que

tanto comerciantes y campesinos redujeran sus costos logisticos de transporte.

Es importante que la estanteria selectiva sea la utilizada para el almacenaje de los
productos, debido a su versatilidad en adaptacion a cualquier tipo de producto a

almacenar, ademas del aprovechamiento de espacio.

La creacion de agremiaciones para apoyar a los campesinos cultivadores en la
provincia del Guavio seria de gran ayuda para alcanzar efectivamente los objetivos

propuestos.

Se sugiere abastecerse de los productos agricolas que se cultivan en clima célido, de
las provincias cercanas a la provincia del Guavio, con el fin de tener un
aprovisionamiento completo de productos, ya que como se menciona anteriormente,

el Guavio sélo contempla climas templados y calidos.
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