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3. Campo de accién de la USTA: Sociedad y Ambiente (Ostos & Cortés, 2019).
4. Foco tematico: 1. Ciencias sociales y Desarrollo Humano con Equidad. / 2. Biotecnologia, Bioeconomia y Medio ambiente (Gobierno de Colombia, 2019).
5. Enfoque de la propuesta: El foco tematico “Ciencias sociales y Desarrollo Humano con Equidad” y el drea “Medio ambiente” del foco tematico “Biotecnologia, Bioeconomia y Medio

ambiente” se relacionan con el objetivo general del proyecto, debido a que: contribuir al fortalecimiento de los planes de vida de los campesinos en la vereda Los Soches, Usme-Bogota, tiene
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consecuencias positivas en el desarrollo de sus capacidades humanas e implica apoyar su autodeterminacion por ser agentes de su propio desarrollo, a partir de una perspectiva que va mas alla del
crecimiento econdmico y que se orienta a un desarrollo humano y a un desarrollo sostenible (Gobierno de Colombia, 2019).

Desde esta consideracidn, la propuesta vincula la formulacién de proyectos y la cooperacidn internacional como un medio para financiar las iniciativas de los campesinos; lo cual se articula
con el Plan Estratégico Departamental en Ciencia Tecnologia e Innovacién de Cundinamarca, en particular con la linea “Financiamiento e Incentivos” del Programa “Gestidn y Apoyo a la Ciencia y
la Tecnologia” (Colciencias, Gobernacién de Cundinamarca & Universidad Nacional de Colombia, 2013). Asimismo, la propuesta aporta al “Pacto por el emprendimiento” y al “Pacto por la equidad”
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 (Departamento Nacional de Planeacidn, 2018), ya que impulsa el desarrollo social, ambiental y econdmico de la comunidad involucrada para incentivar el
emprendimiento e innovacion.

6. Convenio o alianza: El proyecto se realiza en alianza con:

La Universidad Santo Tomds Seccional Tunja desde el Grupo de Investigacién en Ciencias Administrativas y Contables [GICAC], clasificacion B de Minciencias con la participacién como

coinvestigadora de la profesora Sandy Tatiana Mendoza Gémez.

El Centro de Estudios e Investigaciones Rurales y la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales de la Universidad de La Salle sede Bogotd, desde:

El Grupo de Investigacion en Economia y Desarrollo Humano, clasificacidon A de Minciencias con la participacién como coinvestigadores de los profesores Mariluz Nova Laverde y Jaime
Alberto Rendén Acevedo y el Grupo de Investigacién en Educacién Ciudadana, Etica y politica para la construccidn de paz, clasificacion A de Minciencias con la participacién como coinvestigadora
de la profesora Adriana Otdlora Buitrago

7. Duracidn de ejecucion del proyecto: 12 meses.

8. Area geogrifica involucrada o referente territorial de estudio: La vereda de Los Soches se encuentra ubicada al suroriente de Bogota y es una de las 14 veredas que conforman la
Localidad de Usme, inicialmente se denominaba Tihuaque, pero tras una reforma en la distribucién de los territorios la comunidad decidié adoptar el nombre de Los Soches, el cual se debe al
“Soche”, una especie de venado que habita los paramos de la regién (Ledn, 2016); este territorio se caracteriza por “valles, montafas y cuencas de quebradas y corrientes que nacen alli”’ (Nieto,
2013, pag. 102). Geograficamente la vereda se ubica:

“Al costado sur-oriental de la sabana de Bogotd sobre el kildmetro 0 via Villavicencio, limita al norte con la quebrada Yomasa, al sur con la autopista Villavicencio y la quebrada el Amoladero, por oriente con
los Cerros Orientales y por el occidente con la Cuchilla el Gavilan (barrera natural que separa la vereda Los Soches de los barrios periurbanos). Su temperatura oscila entre los 9 y los 17 grados centigrados con
una altura entre los 2.800 y 3.300 metros sobre el nivel del mar”. (Alcaldia Local de Usme, s.f.)
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En cuanto a sus actividades econdmicas, de acuerdo con un estudio realizado por la Universidad Nacional (2009, citado en Nieto, 2013), se establecié que la principa actividad econémica de
la vereda es la agricultura, de tal forma que un 60% se encuentra dedicado a los cultivos de arveja y papa, mientras un 40% “es destinado a la actividad pecuaria y forestal” (pag. 103). Asi mismo, la
vereda es reconocida por la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca [CAR] (2016) como un espacio ecoldgico de proteccion del Distrito Capital, con un potencial ecoturistico y cultural
determinado respectivamente en dreas como: bosques alto andinos, la quebrada Yomasa, la Cerveceria Alemana, el mirador de Los Soches, en general se han identificado 45 atractivos turisticos
(G. Villalbai, comunicacién personal, 18 de julio, 2020); lo cual ha permitido a partir del turismo rural comunitario, desarrollar en los Ultimos afios actividades de senderismo, fotografia,
reconocimiento de especies de flora y fauna, entre otros.

Por otro lado, segun la caracterizacion efectuada por la Unidad Local de Asistencia Técnica y Agropecuaria [ULATA] de la Localidad de Usme en el 2009, en ese momento Los Soches
contaban con 59 familias asociadas en el Agroparque Los Soches, el cual segtin la la CAR (2016) “abarca 328 hectdreas catalogadas por el Plan de Ordenamiento Territorial [POT] como zona rural”
(p. 282) y que desde su conformacion se ha venido transformando en un importante referente administrativo de: “Organizacién y trabajo comunitario, asi como del ordenamiento y planificacion
concertaday participativa de los territorios a partir de una visién integral de la realidad urbana y rural de sus habitantes y de las entidades con responsabilidades en su jurisdiccion” (CAR, 2016, pag.
282). En este sentido, el Agroparque Los Soches liderado por la Junta de Accién Comunal de la vereda y por la Corporacién Eclipse, se constituyé como un instrumento para hacerle frente al
crecimiento urbanistico de Bogotd, especificamente por los macroproyectos de construccidn que se fueron haciendo tangibles mediante la compra de los terrenos de la vereda por debajo de los
precios establecidos, por ende, a través de la figura del Agroparque los terrenos pasaron de suburbano a rural, aspecto que permitié consolidar la vereda y su territorio en un uso netamente
agropecuario, en concreto el agroparque es un conjunto de fincas de propiedad privada. En el marco del agroparque Los Soches, los campesinos se han planteado diferentes aspectos a trabajar
desde: “Lo social: Relacidn con la distribucion de recursos y el mejoramiento de la calidad de vida. Ambiental: Recuperacion de ecosistemas y el paisaje. Cultural: Revalorizacién de la identidad
campesina. Econémico: Sostenibilidad productiva y ambiental” (CAR, 2016, pag. 282). En consecuencia, se han venido formalizando otras asociaciones comunitarias que promueven y desarrollan
diferentes actividades al interior de la vereda como es el caso de: “la Asociacidn de Padres de Familia, el Comité de Amas de casa, el Comité de Agricultores, la Corporacién Integral Eclipse, el Centro
de Educacidn Primaria Los Soches, el Club Juvenil Sol y Luna, la Asociacién de Usuarios el Amoladero” (Nieto, 2013, pag. 103), el acueducto comunitario denominado Asociacién de Usuarios vereda

Los Soches Asoaguas (Lara & Garcia, 2013), entre otras. En sintesis, el Agroparque viene haciendo una apuesta “para la conservacién de su patrimonio natural y cultural, utilizando diferentes

1 Guillermo Villalba es uno de los lideres comunitarios en el Agroparque de los Soches, quien representa la Corporacién Integral Eclipse entidad dedicada al turismo rural comunitario, desarrollando actividades de ecoturismo,
senderismo, agroturismo, aviturismo, deportes extremos y de aventura.
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estrategias de integracion campesina, con el animo de conformar una organizacién que trabaja por mantener vivo el paisaje, que cuida y vigila su entorno con la participacién comunitaria” (Nieto,
2013, pag. 107).

9. Resumen ejecutivo: La presente propuesta de proyecto tiene como objetivo general contribuir al fortalecimiento de los planes de vida de los campesinos en la vereda Los Soches,
Usme-Bogotd, a partir del reconocimiento de sus lideres, organizaciones y emprendimientos comunitarios, y de la identificacién tanto de sus situaciones problemdticas como de estrategias de
autosostenibilidad para sus planes de vida; lo anterior, teniendo en cuenta su vocacidn agricola y las potencialidades ecoturisticas y culturales del territorio, las cuales se verian fortalecidas en la
medida en que la comunidad reciba apalancamiento financiero a través de la postulacién de una propuesta de proyecto autosostenible en una convocatoria de cooperantes internacionales. Con
ese propdsito la metodologia que se implementard es de caracter cualitativa, dado que permitird interactuar en profundidad con las realidades de los campesinos de la vereda; y el método que se
utilizard serd el Diagndstico Rural Participativo [DRP], debido a que se pretende que el desarrollo de la propuesta de proyecto autosostenible sea gestado directa y activamente por los campesinos,
con la orientacidn del equipo investigador en aspectos relacionados con las técnicas e instrumentos del DRP, la formulacion de proyectos y el acceso, tipos y estructura de las convocatorias de
cooperantes internacionales vigentes.

10. Identificacion y descripcién del problema: La vereda de Los Soches como se indicé con anterioridad se encuentra ubicada en la Localidad de Usme, término que “proviene de
Usminia, indigena ligada al romance de los caciques Chibchas” (Diaz, y otros, s.f., pag. 2), la cual fue agregada a Bogotd mediante el Decreto 3640 (1954) donde se establece que “el territorio del
Distrito Especial de Bogota sera el del actual Municipio de Bogotad, adicionado con el de los Municipios circunvecinos, de acuerdo con la Ordenanza ndmero 7 del Consejo Administrativo de
Cundinamarca” (Presidencia de la Republica, 1954), en ese sentido queda subordinada a las necesidades de la capital, al igual los municipios de “Fontibdn, Bosa, Suba, Usaquén y engativd” (Diaz, y
otros, s.f.). La poblacién de la vereda estd conformada por familias campesinas con una vocacién netamente agricola, como consecuencia de la crisis del agro y los conflictos gestados por el
crecimiento urbanistico de la Ciudad y las disputas que esto genera frente al uso del suelo, los campesinos fueron presionados a crear la figura del Agroparque Los Soches como una estrategia
administrativa de resistencia rural comunitaria para evitar los procesos de urbanizacion de las zonas rurales, lo anterior, les ha permitido ir direccionando sus esfuerzos en el ecoturismo y en el
agroturismo, como dos formas de obtener ingresos adicionales a la par de sus actividades agricolas (Nieto, 2013). No obstante, sus iniciativas siguen siendo poco apoyadas por el gobiemno y la
sociedad en general, los campesinos perciben que los bogotanos no han creado conciencia sobre lo que significa tener zonas rurales en la ciudad y evidencian que las entidades locales contindan
orientando sus intereses Unicamente a la construccion de macroproyectos urbanisticos y minero energéticos.

Actualmente, la situacidon de los campesinos se ha visto mayormente afectada por la pandemia mundial producto del COVID-19, en tanto existe incertidumbre sobre el momento en el cual

se podran reactivar las actividades turisticas y esto ha conllevado a que las familias de la vereda dependan Unicamente de la agricultura, actividad que en el pais es mal remunerada para el pequefio
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productor precisamente por las mafias que histéricamente se han anclado en la cadena de distribucién. Bajo este contexto, ha sido dificil que las iniciativas de liderazgo y apropiacidn del territorio
de los campesinos se adapten a la coyuntura actual, por lo que sus planes de vida son cada vez mas débiles y esto ha ocasionado el aumento de la venta de terrenos a personas ajenas al Agroparque,
la desmotivacion de la comunidad para mantener sus planes de vida (particularmente en los jévenes y lideres comunitarios), asi como la dificultad para garantizar el desarrollo de sus capacidades
humanas. Problemas que pueden desencadenar circunstancias ain mas criticas en el corto y mediano plazo, como la ruptura en las conexiones de cooperacion con otros campesinos en el territorio,
la pérdida de su vocacidon campesina, la expansion de las zonas urbanas, y el aumento del desplazamiento de los jovenes a las zonas urbanas. Teniendo en cuenta lo anterior, es necesario que los
campesinos de la vereda Los Soches puedan acceder a alternativas de financiacién para el fortalecimiento y creacién de nuevos emprendimientos que garanticen oportunidades de subsistencia
para su poblacidn, de tal forma, que les permita mantener su vocacidn campesina, asi como la preservacién y recuperacidn de sus ecosistemas generando ingresos alternativos. Si bien la
cooperacién internacional es una opcidn de apalancamiento financiero, no se puede ignorar que en la vereda no hay informacidn actualizada de todos sus lideres, organizaciones y emprendimientos
comunitarios; los campesinos no tienen el conocimiento necesario para formular proyectos autosostenibles, histdricamente el presupuesto y los indicadores son elementos que requieren de mayor
capacitacién; de igual forma desconocen las convocatorias de los cooperantes internacionales.
1. Arbol de problemas (relacién causa-efecto): Teniendo en cuenta el 4rea geogréfica involucrada, los antecedentes, la identificacién del problema, los conocimientos previos y la

informacién suministrada producto de la interaccién con uno de los lideres del Agroparque Los Soches (Guillermo Villalba), al igual que la participacién en espacios de conversacién como el
Comité Pro-Mesa Local de Turismo de Usme;, se elabord el siguiente arbol de problemas y por consenso se identificaron tanto causas como efectos de nivel 1y 2, los cuales permiten comprender

la relevancia del problema central identificado.

2 Encuentro realizado el 18 de julio de 2020.
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Figura 1. Arbol de Problemas

Fuente: Elaboracién Propia.

12. Antecedentes: La Vereda de los Soches es un valioso ejemplo de resistencia y resignificacion del territorio en la medida en que sus habitantes han tenido que enfrentar los problemas
tradicionales de las comunidades rurales en paises en desarrollo, como lo son: la vulnerabilidad, el abandono gubernamental, el acceso a informacién y oportunidades, la pobreza, la desigualdad,
la desconexidn con el resto de la poblacidn, la ausencia de infraestructura, la falta de servicios y bienes publicos, la agricultura a gran escala, entendiendo que la “la escasa presencia de iniciativas
rentables y financieramente sostenibles (... ) para los pequefios productores; los introduce a una economia precaria e inestable en el sector rural” (Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién [FAQ], Corporacién Andina de Fomento [CAF], 2009, pag. 15), situacién que se ven radicalizada debido a que “las diferentes formas de exclusién a los servicios
financieros, coloca a las personas que pertenecen al sector rural como las mas vulnerables para acceder a estos servicios” (Almeraya, Figueroa, Diaz, Figueroa, & Pérez, 2011, pag. 111). Lo anterior,

asociado a las mafias vinculadas a la distribucién de productos agricolas (Mora & Bohorquez, 2018), que terminan confirmando lo sefialado por Orddiez (2012) “la tierra no tiene un componente
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estatal de apoyo productivo, que garantice la sostenibilidad y el éxito del proceso, sino que éste se deja al mercado, repitiendo el constante error que se ha presentado en las politicas de acceso
a tierras” (pag. 46). Por tal razén, las comunidades campesinas procuran constituir redes que les permita continuar desarrollando sus planes de vida, mediante el afianzamiento en el territorio
(Comisién de expertos - ICANH, 2018). Adicional a las presiones propias de una Ciudad en continua expansidon como Bogotd, en el caso particular de los macroproyectos de urbanizacién de
vivienda de interés social que se han disefiado hacia el sur de la Ciudad (operacién Nuevo Usme), al igual que la mineria ilegal, la invasién de los terrenos, entre otros aspectos; el crecimiento
urbanistico, ha sido uno de los principales problemas con los que han tenido que lidiar los habitantes de la vereda, el cual se hizo tangible mediante el Acuerdo 6 de 1990 emitido por el Concejo
de Bogotd y el cual implicitamente establece que la vereda de Los Soches pasaba a ser zona de expansidn urbana, con ese propdsito:

“Entre los afios 1993 y 1995 se establecid un cobro del Impuesto Predial que presionaba a los habitantes de la Vereda a vender sus tierras, dejando a las familias sin el sustento generado por las actividades
agricolas y pecuarias que venian siendo sus actividades tradicionales. La comunidad, consciente de lo que estaba en juego presiond el cambio de destinacidn del suelo para la Vereda como zona rural del
Distrito Capital, permitiendo en 1996 dar inicio al Agroparque Los Soches como una manera de construir un modelo de vida alternativo en las zonas rurales del Distrito” (G. Villalbas, comunicacién personal,
06 de junio, 2020).

De la mano de la expansién urbana, surge otra tensién relacionada con la concentracién de actividades de extraccién de minerales para la construccion (arenillas, gravas y arcilla) al sur

occidente de la Ciudad; en el drea de influencia de la vereda de Los Soches se encuentran dos titulos para la explotacién minera, de los cuales uno de ellos tiene vigencia hasta el 2037, evidenciando
una serie de conflictos sociales, ambientales y politicos, entre los que Bulla, Guauque, Martinez, Botia y Pulido (2013) destacan: el aumento de inestabilidad de taludes, afectaciones en las corrientes
subterrdneas de la sabana y en coberturas boscosas, contaminacién del aire, proliferacion de vectores, degradacion del paisaje, erosion de los suelos, debilitamiento de los espacios de
representacion local y zonal, entre otros.

En contraste con los diferentes conflictos, Los Soches es un referente “de organizacion campesina que defendid el territorio desde los albores del conflicto. Constituye una de las “estrategias-
ejemplo’ (...) de la reivindicacién de una identidad campesina” (Camacho, 2016, pag. 8); parte de ese ejercicio ha tenido que ver con la recuperacién de la memoria histdrica del territorio,
particularmente por lo que éste ha implicado para la construccién de la colectividad, teniendo en cuenta que la vereda de Los Soches “lleva consigo una memoria ancestral espiritual resultado del
habitar de los Muiscas” (Chacén, Clavijo, Osorio, & Romero, 2013, pag. 4); en palabras de Catafieda, Guevara, Ledn, Macariz y Reyes (2013) “es un espacio de conservacion, que resulta fundamental
para la conectividad ecoldgica entre relictos de bosque presentes en las areas de reserva forestal distrital “Corredor de Restauracion la Requilina” y "Bosques del Boquerén™ (pag. 5); resaltando

justamente el potencial ecoturistico y cultural que se evidencia en el territorio “como un capital simbdlico, capaz de generar desarrollo econédmico y social” (Nieto, 2013, pag. 102). No obstante atin

3 Guillermo Villalba es uno de los lideres comunitarios en el Agroparque de los Soches, quien representa la Corporacidn Integral Eclipse entidad dedicada al turismo rural comunitario, desarrollando actividades ecoturismo,
senderismo, agroturismo, aviturismo, deportes extremos y de aventura.
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cuando la vereda ha sido el escenario de diferentes ejercicios de relacionamiento académico a través de las actividades anteriormente mencionadas, lo artesanal de las mismas no ha permitido su
consolidacién, aspecto que ha incidido en la precariedad y empobrecimiento de la poblacion.
13. Marco conceptual: Tomando como referente el problema identificado, a continuacidn, se sintetizan los conceptos en los que se enmarca:

Con respecto al término de desarrollo rural es importante mencionar que es acufiado por primera vez como una estrategia que pretendia responder a “los efectos negativos sobre los paises en
desarrollo del modelo de Desarrollo dominante durante las décadas de los cincuenta y sesenta” (Cefia, 1994, pag. 11); pero, por la conjuncién y naturaleza de los términos su acepcién ha cambiado
significativamente a través de las décadas, por lo cual, no es interpretado de la misma forma en paises desarrollados que en paises en desarrollo. No obstante, para la presente investigacion
claramente la acepcién que mejor se aproxima tiene que ver con “un proceso de transformacion productiva e institucional desde un espacio rural determinado, cuyo fin es reducir la pobreza rural”
(Schejtman & Berdegué, 2004 citados en Valcércel, 2007, pag. 29); lo anterior, fundamentado en la sostenibilidad tanto social como ambiental o como se ha venido denominando desarrollo rural
sostenible. Frente a este concepto el territorio juega un papel preponderante, en tanto, define los lazos e interacciones del contexto, por lo que en la literatura se ha denominado Desarrollo
Territorial Rural [DTR]; dicho enfoque territorial del desarrollo rural tiene como propdsito:

“(1) proyectar (...) el valor agregado de los recursos locales subutilizados, (2) integrar las actividades rurales y urbanas en una sola dimension territorial, centrada en proyectos econémicos regionales e (3)
incorporar a la poblacién rural pobre a las oportunidades de empleo e inversion generadas por el crecimiento local”. (Janvry & Sadoulet, 2004 citados en Valcdrcel, 2007, pag. 29)
Es necesario recalcar que la pobreza no es el tnico problema al que se enfrentan las comunidades rurales para alcanzar un mayor bienestar, por tal razén P. T. Nguyen, Wells, y N. Nguyen

(2018) resaltan otros aspectos como: la inferioridad social, el aislamiento, la vulnerabilidad, poblacién escasa y envejecida entre otros; planteando la necesidad de trabajar en diferentes frentes que
garanticen mejoras en la calidad de vida o desarrollo rural comunitario. En resumen, lo rural histéricamente ha implicado la presencia de actividades agropecuarias principalmente, las cuales han
estado en manos de monopolios que no han permitido que las dreas de minifundio puedan hacer frente a la pobreza y superarla; por lo cual las de la mano de otras actividades alternativas
relacionadas con productos y servicios como: artesanias, gastronomia y turismo han supuesto una fuente de ingresos adicionales con cambios significativos en el quehacer de la comunidad rural,
por ende, comprender las dindmicas propias de la comunidad y los impactos que puede generar un cambio en las mismas puede ser una tarea impredecible y compleja, en tanto, las comunidades
se comportan como seres vivos que interacttian entre si'y con su entorno (P. T. Nguyen, Wells, & N. Nguyen, 2018).

En ese camino de propender por mejores condiciones para las comunidades rurales, surgen una serie de emprendimientos que han tenido como propdsito el desarrollo rural mediante el
uso de estrategias empresariales de innovacion, caracterizadas por depender de la comunidad, las redes sociales, el voz a voz y los rasgos sociales de la determinada localidad rural, entre las que

vale la penaresaltar el turismo, producto de una mayor demanda de servicios y articulos recreativos y rurales (Pato & Teixeira, 2016 ); generando ingresos econémicos adicionales para la comunidad.
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Sobre el turismo rural McGehee y Kim (2004 citados en Pato y Teixeira (2016) plantean que es un emprendimiento que se transforma en un estilo de vida, en la medida en que el negocio
estd alienado con los valores personales, los intereses y las pasiones; dandole paso al turismo rural comunitario que surge aproximadamente en los 70’s como una oferta diferente al “turismo de
masas”, caracterizandose por: fomentar la conservacién del entorno natural y cultural incrementando el desarrollo social y econdmico “mediante el auto empleo (. ... ) la intervencion activa de la
comunidad y la constitucién de sociedades con distintas actividades econémicas” (Guzman & Cafizares, 2009 citados en Mora & Bohorquez, 2018, pag. 51) que propenden por combatir la pobreza;
de igual forma se fundamenta “en la posesién y la auto administracion de los recursos que son patrimonio de la comunidad, con aras de lograr un trabajo solidario y una distribucion equitativa de
los beneficios obtenidos con la actividad turistica” (Maldonado, 2005 citado en Mora & Bohorquez, 2018, pag. 51), fortaleciendo las relaciones entre los turistas y los locales, permitiéndole a los
locales la autonomia en la administracién y el uso del territorio.

En Colombia el turismo rural comunitario surge realmente como una alternativa adn incipiente apalancada en la gestion local, las pequefias iniciativas, el conocimiento y el empoderamiento
de las comunidades en el territorio (Mora & Bohorquez, 2018); sin desconocer que en determinados contextos ha implicado procesos de reconexién social posconflictos y en otros ejercicios
direccionados al desarrollo sostenible; sin embargo, “la existencia de monopolios en las actividades econdmicas que tienen que ver con el desarrollo rural” (Mora & Bohorquez, 2018, pag. 54), no
han permitido cambios significativos en las condiciones de la comunidad rural, lo anterior, sin desconocer que el turismo comunitario “es una oportunidad de enriquecer la experiencia del turista y
darle unvalor adicional (Mora & Bohorquez, 2018, pag. 53). Cabe sefalar, que las actividades relacionadas con el turismo comunitario han venido encontrando resistencias por parte de las entidades
privadas o en las personas que vienen ejerciendo control sobre las actividades productivas desarrolladas en el territorio y que por las particularidades de estas actividades no son necesariamente
amigables con el entorno.

Con base en lo anterior, el desarrollo rural esta en la agenda de varios gobiernos e instituciones que se inclinan por garantizar recursos para hacer posible los emprendimientos que la
comunidad plantea, en general para mejorar la calidad de vida de la poblacidn, lo anterior, mediante la cooperacién internacional para el Desarrollo como un “instrumento de lucha contra la
pobreza, el logro de los objetivos del milenio, la realizacién de los derechos humanos y la ampliacién de las capacidades de los individuos” (Alvarez , 2012, pag. 306). La cooperacidn internacional
implica sucintamente la transferencia de conocimientos, tecnologia y recursos, con esos propdsitos se encuentra una amplia gama de fuentes y tipologias asociadas, con respecto a las fuentes, se
encuentra: la cooperacion gubernamental, no gubernamental y de fondos mixtos; mientras que por tipologias se plantean: "la cooperacién financiera, la cual puede ser reembolsable y no
reembolsable, cooperacién técnica, que va de norte-sur, sur-sur o triangular, ayuda humanitaria y de emergencia y ayuda alimentaria asociada a una emergencia, a un programa o aun proyecto”
(Alvarez , 2012). Para el caso particular de esta propuesta de proyecto, la opcién con mds potencialidades es la cooperacién financiera, por lo que involucra la transferencia de recursos para financiar
“actividades orientadas al desarrollo” (Alvarez, 2012, pag. 303) ya sea al pais o a la comunidad receptora, especificamente la vereda de Los Soches, de cardcter no reembolsable. Finalmente, la

cooperacién internacional surge como un mecanismo que permite apalancar estos proyectos, fortaleciendo los planes de vida de los campesinos de la vereda, teniendo en cuenta la importancia
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de laautonomia y el caracter alternativo (al desarrollo) de sus practicas y economias particulares; a partir, de la comprension de lo que implica la construccion de los planes de vida como una vision

que desde lo local reivindican la cosmovisién y la construccién propia del desarrollo (Vieco, 2010).

14. Objetivos:

Tabla 1. Objetivos
Objetivo general Contribuir al fortalecimiento de los planes de vida de los campesinos en la vereda Los Soches, Usme-Bogot3.
e Sistematizar las experiencias organizacionales y de emprendimientos comunitarios en la vereda Los Soches, Usme- Bogot3.
Objetivos especificos e  Fortalecer las iniciativas de liderazgo y apropiacion del territorio de los campesinos en la vereda Los Soches, Usme- Bogot3.
e  Postular un proyecto autosostenible para los campesinos de la vereda Los Soches, Usme- Bogotd, a una convocatoria de cooperantes internacionales.

Fuente: Elaboracién propia.
15. Arbol de objetivos (relacién medios-fines): Tomando como referencia las causas y efectos del &rbol de problemas, a continuacién se presenta el &rbol de objetivos

Fin l.a-:'Forlaleca: o Fin 2.a: Facilitar el Fin 3.a: Proteger las
voaaen campesna ¥ ejercicio del liderazgoy | | Fin 2.b:Disminuir el desplazamiento zonas rurales.
Fines . T“m la participadién politica. de los jdvenes a las zonas urbanas. T
Fin 1: Incidir positivamente en 1 t Fin 3: Disminuir la
el desarrollo de las capacidades Fin 2: Aumentar el interés de la comunidad por mantener venta de terrenos
humanas de los campesinos. sus planes de vida. en la Vereda.

Contribuir al fortalecimiento de los planes de vida de los campesines en la vereda Los Soches, Usme- Bogota.

PROPOSITO

MEDIOS:

NIVEL 1

4
Medio 3.a: Incrementar el conocimiento
Medio 1.a: Actualizar la informacion . .
bre ol mg e lid Medio 2.a: Crear estrategias de los campesinos respecto a la

MEDIOS: sobre elnumera de fideres para lareactivadidn de la formulacién de proyectos.

comunitarios en la vereda y las . .

o agricultura y del turismo
NIVEL 2 organizaciones a las que pertenecen. T ET T hE
Medio 3.b: Ampliar el conocimiento de los

L— campesinos sobre las convocatorias de
cooperantes internacionales vigentes.

&) @

Figura 2. Arbol de Objetivos

Fuente: Elaboracién Propia.
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16.  Justificacion: En el desarrollo de la propuesta se plantearon diferentes alternativas para solucionar el problema relacionado con el debilitamiento de los planes de vida de los
campesinos en la vereda Los Soches, Usme-Bogot3, de las cuales se descartaron cuatro: la primera centrada en convocar a los lideres comunitarios a entrevistas para conocer sus emprendimientos
y las organizaciones a las que pertenecen; alternativa que aportaria al proyecto pero no tendria el mismo impacto que obtener la informacidn a partir de visitas a cada una de las familias. La segunda
y tercera alternativas analizadas estaban asociadas a estrategias de publicidad con el fin de que los bogotanos visiten el Agroparque Los Soches de la mano de campafias de sensibilizacién para los
bogotanos sobre la vocacion campesina; sin embargo, son alternativas valiosas que no solucionan el problema, claramente permitirian que los cohabitantes de la Ciudad conocieran la ruralidad
pero no necesariamente garantizarifa el fortalecimiento de los planes de vida de los campesinos. La cuarta alternativa que se planted estaba encaminada a incentivar a los campesinos a realizar
cursos virtuales sobre la formulacién de proyectos; al respecto, se evidencia que no es una alternativa viable en el corto plazo, en tanto, dichos cursos implican costos que los campesinos no pueden
solventar en la actualidad. Finalmente, las alternativas seleccionadas a partir de criterios como su impacto social, costo, concentracion sobre los beneficiarios y viabilidad, son aquellas que permiten
la capacitacion o asesoria a los campesinos en las técnicas del DRP, formulacién de planes de vida, formulacidn de proyectos y convocatorias de cooperantes internacionales, para posteriormente
postular un proyecto autosostenible en el corto plazo. Este ejercicio empodera a los lideres de la comunidad sobre sus iniciativas de liderazgo y su territorio; garantiza transferibilidad de
conocimiento a los campesinos, aspecto que permitird en el mediano y largo plazo seguir postulando proyectos autosostenibles y aprovechar las diferentes convocatorias de cooperantes
internacionales y las fortalezas de la vereda; esto con el fin de tener acceso a recursos financieros para fortalecer los emprendimientos relacionados con las actividades alternas a la agricultura,
como es el caso del turismo rural comunitario, el ecoturismo, la bioconservacidn, el agroturismo, entre otras actividades, de esta forma mejorar las condiciones sociales y econdmicas de la zona sin
perder su vocacion campesina. En este sentido, el proyecto contribuira al fortalecimiento de los planes de vida de los campesinos y a un “modelo de economia sostenible basada en la diversidad
natural y la cultura”, reto planteado en el informe de la Misidn de Sabios Internacional (2019) y coherente con los ODS ““1. Fin de la pobreza”, “s. Igualdad de género”, “8. Trabajo decente y
crecimiento econémico, “10. Reduccidn de las desigualdades”, “12. Produccién y consumo responsable” y “15. Vida de ecosistemas terrestres”. Lo anterior, con el propdsito de aportar desde la
investigacion al fortalecimiento de la comunidad, contribuyendo a un “modelo de economia sostenible basada en la diversidad natural y la cultura”, reto planteado en el informe de la Misién de
Sabios Internacional (2019).

17.  Metodologia: La investigacion se desarrollard desde un enfoque cualitativo, dado que se pretende estudiar a profundidad la realidad de los campesinos en la vereda Los Soches,
Usme- Bogot3, a partir de sus rutinas, experiencias, situaciones problemdticas y percepciones (Dfaz, 2018). En este sentido, el alcance de la investigacién es descriptivo y explicativo, en la medida
en que se identificaran las causas de cada una de las situaciones problemadticas en la comunidad, para posteriormente priorizarlas y analizar las alternativas de solucidn mas éptimas. El método de

investigacion a utilizar sera el Diagndstico Rural Participativo [DRP], teniendo en cuenta que histdricamente sus técnicas e instrumentos tomaron como base la Investigacién Accién Participativa y
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fueron concebidos para la formulacién de proyectos con una orientacidn al desarrollo rural; por consiguiente, este método permitird a los campesinos ser agentes de su desarrollo y realizar su
propio diagndstico para valorar diferentes opciones que mejoren su situacion; por lo que el rol del equipo de investigadores consistira en ser facilitadores y guiar metodoldgicamente a los
campesinos (Expdsito, 2003). En este orden de ideas, para el desarrollo de la investigacidn se implementardn las fases, técnicas e instrumentos que se presentan en el Anexo 1y 2 respectivamente.

18. Caracterizacién y analisis de involucrados:

a. Beneficiario: Son en general los campesinos de la vereda Los Soches, Usme- Bogot3, lo cual incluye a los lideres y organizaciones comunitarias tales como: la Junta de Accién Comunal, Asociacion
de Padres de Familia, Comité de Amas de casa, Comité de Agricultores, Corporacion Integral Eclipse, Centro de Educacidn Primaria los Soches, Asociaciéon de Usuarios el Amoladero, Club Juvenil
Soly Luna, entre otros (Nieto, 2013).

b. Cooperante: Son los lideres comunitarios, profesionales expertos de la zona y organizaciones comunitarias que se identificaran en la primera fase del proyecto y que apoyaran su desarrollo, a
partir de su conocimiento y experiencia. De igual modo, el proyecto sera apoyado por el Centro de Estudios e Investigaciones Rurales de la Universidad de La Salle y los grupos de investigacion
sefialados en el numeral 6 de la propuesta.

¢. Oponente: Teniendo en cuenta que en la vereda Los Soches se han realizado estudios previos que han requerido la participacion activa de los campesinos y que no han cumplido con sus
expectativas, es probable que algunos de ellos no esten dispuestos a participar y demuestren desinterés por conocer el proyecto. Si bien esto no afecta el logro de los objetivos, es relevante
identificarlos y crear estrategias de divulgacidn del proyecto en sus diferentes fases, en pro de que a través de los lideres comunitarios se logre su vinculacidn y la apropiacién de sus percepciones.
d. Perjudicado: Se considera que como posibles perjudicados estaran los campesinos que participando del proyecto, no vean que su emprendimiento sea seleccionado como proyecto
autosostenible para ser postulado en una convocatoria de cooperantes internacionales, en tanto este ejercicio sera producto de la concertacién de todos los participantes. Sin embargo, se tiene
previsto, que mediante capacitacion y asesorias ellos apropien el conocimiento necesario para generar propuestas particulares.

19.  Resultados esperados: Teniendo en cuenta los objetivos del proyecto, se contempla como minimo alcanzar los siguientes resultados: 10 organizaciones de base comunitaria
reconocidas y fortalecidas; 15 mujeres y hombres lideres comunitarios capacitados en la formulacidn de proyectos que tienen como fin fortalecer la vocacidn campesina de la vereda Los Soches,
Usme- Bogot3; 15 mujeres y hombres lideres comunitarios asisten a las asesorias sobre el acceso, tipos y estructura de las convocatorias de cooperantes internacionales vigentes; 1 informe final del
Diagndstico Rural Participativo; y 3 alianzas con entidades locales.

20. Andlisis de alternativas: Con base en cada uno de los medios identificados en el arbol de objetivos, se realizé una lluvia de ideas que permitié identificar 9 posibles alternativas para

lograr el objetivo central (Anexo 3). En la Tabla 2 se relacionan dichas alternativas, los criterios utilizados para el andlisis y la puntuacién (a cada criterio se le asigné una puntuacién entre 1a5).
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Tabla 2. Andlisis de alternativas

. Criterio 1: Criterio 2: Criteri'cf 3 Criterio 4: Total
No. Alternativas Impacto social Costo Ccvlncmtmc!op s:obre Viabilidad puntuacion
os beneficiarios
1 | Convocar alos lideres comunitarios a entrevistas para conocer sus emprendimientos y las organizaciones a las que pertenecen. 3 5 3 3 14
Elaborar una base de datos sobre los lideres, organizaciones y emprendimientos comunitarios en la vereda, a partir de visitas a cada una de las familias
2 : 5 5 5 5 19
campesinas.
3 | Capacitara los lideres comunitarios en las técnicas del Diagndstico Rural Participativo y la formulacién de planes de vida. 5 5 5 5 20
4 | Disefiar campafias de sensibilizacién para los bogotanos sobre la vocacién campesina. 5 3 2 3 13
5 | Promover estrategias de publicidad con el fin de que los bogotanos visiten el Agroparque Los Soches. 5 3 4 3 15
6 Elaborar con la ayuda de los campesinos una propuesta de proyecto autosostenible para postularla a una convocatoria de cooperantes 5 5 5 5 50
internacionales.
7 | Capacitara los campesinos en la formulacién de proyectos. 5 5 5 5 20
8 | Incentivar alos campesinos para que realicen cursos virtuales sobre la formulacién de proyectos. 5 4 3 2 14
9 | Asesoraralos campesinos sobre el acceso, tipos y estructura de las convocatorias de los cooperantes intemacionales. 5 5 5 5 20
Fuente: Elaboracién propia.
La puntuacidn sugiere descartar 4 de las 9 alternativas sefialadas anteriormente, por lo que las alternativas mas éptimas son:las 2,3, 6,7y 9.
21. Cronograma:
Actividad Mes
12|34 |5|6|7|8]|]9|10|1n]|12
Base de datos de la comunidad, preparar al equipo del DRP e identificar participantes potenciales. X | XX
Programacidn del diagndstico. X | X
Diagndstico de la comunidad. X| X | X
Informe ‘“avance del proyecto”. X
Busqueda de soluciones viables, informe final del DRP y triangulacién de la informacion. X | X
Generacién de la propuesta de proyecto autosostenible, capacitaciones y asesorias. X | X | X | X | X
Elaboracidén de los productos de apropiacidn social del conocimiento. X | X | X
Elaboracién de los articulos cientificos. X | X | X | X | X
Elaboracién de un producto tecnoldgico e innovacion. X | X | X
Productos de formacién de recurso humano. XXX X | X | X | X[ X ] X ]| X | X ]| X
Informe final del proyecto. X | X

22. Cadena de valor:

A continuacidn se relacionan los insumos, actividades y productos necesarios para el logro de cada uno de los objetivos:
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Tabla 3. Cadena de valor del proyecto

fortalecimiento de
los planes de vida
de los campesinos
enlavereda Los
Soches, Usme-
Bogota.

Objetivo General Objetivos especificos Productos Actividades Insumos
) . L Identificar los lideres, organizaciones y Recurso humano, auxilio de transporte, salida de
Sistematizar las experiencias - o L .
o L , L emprendimientos comunitarios. campo, refrigerios y fotocopias.
organizacionales y de emprendimientos Base de datos de los lideres, organizaciones y - P - -
o _ . Presentar el proyecto a los lideres y organizaciones Recurso humano, auxilio de transporte, salida de
comunitarios en la vereda Los Soches, Usme- emprendimientos comunitarios. . L .
Bogots comunitarias. campo, refrigerios y salén.
& Elaborar la base de datos Recurso humano
Fortalecer las iniciativas de liderazgo y . i .. Preparar los talleres de capacitacion. Recurso humano.
N o ; Servicio de capacitacion sobre las técnicas del DRPy — -
apropiacion del territorio de los campesinos s . o s Recurso humano, auxilio de transporte, salida de
i la formulacién de planes de vida. Implementar los talleres de capacitacidn. L ., .
Contribuir al en la vereda Los Soches, Usme- Bogota. campo, refrigerios, papeleria y fotocopias.
ontribuir a

Postular un proyecto autosostenible para los

campesinos de la vereda Los Soches, Usme-

Bogotd, a una convocatoria de cooperantes
internacionales.

Servicio de capacitacion para la formulacién de
proyectos.

Preparar los talleres de capacitacion.

Recurso humano.

Implementar los talleres de capacitacion.

Recurso humano, auxilio de transporte, salida de
campo, refrigerios, papeleria y fotocopias.

Servicio de asesoria sobre el acceso, tipos y
estructura de las convocatorias de cooperantes
internacionales vigentes.

Elaborar una guia sobre las convocatorias de
cooperantes internacionales vigentes.

Recurso humano.

Socializar la guia sobre las convocatorias de
cooperantes internacionales vigentes

Recurso humano, auxilio de transporte,
refrigerios, salén y fotocopias.

Propuesta de proyecto autosostenible.

Elaborar un diagndstico de la vereda Los Soches.

Recurso humano, auxilio de transporte,
refrigerios, papeleria y fotocopias.

Debatir las alterativas de solucién al problema
identificado.

Recurso humano, auxilio de transporte,
refrigerios, papeleria y fotocopias.

Elaborar el informe final del DRP.

Recurso humano.

Elaborary socializar la propuesta de proyecto
autosostenible.

Recurso humano, auxilio de transporte,
refrigerios, salén y fotocopias.

Fuente: Elaboracién propia.
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23. Productos de investigacion esperados:

a) Productos asociados a la cadena de valor:

Tabla 4. Productos asociados a la cadena de valor

;Cémo se . . .
Nombre del producto ¢ mide? Cantidad: Indicador de producto Objetivo
. o .- - ‘. . Sistematizar las experiencias organizacionales y de emprendimientos comunitarios en
Base de datos de los lideres, organizaciones y emprendimientos comunitarios. | Numérica 1 # de bases de datos consolidadas P & . y P
la vereda Los Soches, Usme- Bogota.
Servicio de capacitacion sobre las técnicas del DRP'y la formulacién de planes . . s Fortalecer las iniciativas de liderazgo y apropiacién del territorio de los campesinos en
. Numérica 3 # de sesiones de capacitacion .
de vida. la vereda Los Soches, Usme- Bogota.
Servicio de capacitacidn para la formulacién de proyectos. Numeérica 5 # de sesiones de capacitacion
Servicio de asesoria sobre el acceso, tipos y estructura de las convocatorias de Numérica , # de sesiones de asesorfa Postular un proyecto autosostenible para los campesinos de la vereda Los Soches,
cooperantes internacionales vigentes. Usme- Bogotd, a una convocatoria de cooperantes intemacionales.
Propuesta de proyecto autosostenible. Numeérica 1 # de propuestas presentadas

Fuente: Elaboracién propia.

b) Productos integrados al sistema nacional de Minciencias

Tabla 5. Productos integrados al sistema nacional de Minciencias

TIPOLOGIA DEL PRODUCTO DESCRIPCION DEL PRODUCTO
Un (1) articulo Q10 Q2.
Nuevo Conocimiento Un (1) articulo Q3 0 Q4
Informe de investigacion.
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion Secreto empresarial.
Apropiacidn Social del Conocimiento Generacion de contenido (1) Guifa. Participacidn en un (1) evento cientifico, (1) evento de divulgacidn, espacio de participacion ciudadana.
Formacién de Recurso Humano Direccidn de dos (2) tesis de maestria, o cuatro (4) trabajos de pregrado.

Fuente: Elaboracién propia.
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Seccion Il. Consideraciones de ética, bioética e integridad cientifica

La presente propuesta de investigacidn tiene como objetivo general contribuir al fortalecimiento de los planes de vida de los campesinos en la vereda Los Soches, Usme- Bogotad, a partir
del reconocimiento de sus lideres, organizaciones y emprendimientos comunitarios, y de la identificacidn tanto de sus situaciones problematicas como de estrategias de autosostenibilidad para
sus planes de vida; lo anterior, teniendo en cuenta su vocacidn agricola y las potencialidades ecoturisticas y culturales del territorio, las cuales se verian fortalecidas en la medida en que la comunidad
reciba apalancamiento financiero a través de la postulacién de una propuesta de proyecto autosostenible en una convocatoria de cooperantes internacionales. Con ese propdsito la metodologia
que se implementard es de caracter cualitativa, dado que permitird interactuar en profundidad con las realidades de los campesinos de la vereda; y el método que se utilizara serd el Diagndstico
Rural Participativo [DRP], debido a que se pretende que el desarrollo de la propuesta de proyecto autosostenible sea gestado directa y activamente por los campesinos, con la orientacién del
equipo investigador en aspectos relacionados con las técnicas e instrumentos del DRP, la formulacién de proyectos y el acceso, tipos y estructura de las convocatorias de cooperantes
internacionales vigentes.

En este sentido, el proyecto fortalece las capacidades de la comunidad de la vereda Los Soches a través del reconocimiento de las experiencias que ya se estan adelantando en la comunidad
y formando capital humano en la formulacién de proyectos de cooperacién internacional, acciones conducentes a la promocién de habilidades para la consecucién de fuentes de financiacién de
sus iniciativas y el fortalecimiento de su comunidad. La seleccién de los participantes corresponde a los lideres comunitarios y representantes de cada una de las organizaciones comunitarias de la
vereda Los Soches.

En el marco de lo anterior, el proyecto velara por la proteccion de los sujetos (lideres comunitarios y representantes de cada una de las organizaciones comunitarias de la vereda Los Soches)
en dos aspectos: primero, que los sujetos tengan la capacidad para decidir libremente su participacidn, es decir, garantizar las condiciones adecuadas para el consentimiento informado; y segundo,
garantizar la proteccion de informacién confidencial o privada de individuos o grupos participantes.

Por lo tanto, la investigacién implicara la participacién voluntaria de seres humanos, en el marco del método de DRP y las técnicas e instrumentos (entrevistas, mapas, corte transversal,
diagramas, matrices y andlisis de género) disefados para que la comunidad desarrolle un proyecto autosostenible. La naturaleza del método propende por la menor intervencién de los
investigadores, por tal razén el estudio no representa riesgo alguno en la salud fisica, psicoldgica o social para los participantes (Ministerio de Salud, 1993).

Cabe sefialar que el DRP se realizard en diferentes sesiones y seguin la programacién acordada con la comunidad (entre los meses de marzo y agosto del 2021). Las capacitaciones y asesorias

se llevardn a cabo en siete sesiones con una duracién aproximada de 2 horas, durante los meses de agosto y diciembre del 2021; el lugar, dia y hora serdn definidos por acuerdo previo entre el
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investigador y los participantes; al respecto, es importante resaltar que las diferentes sesiones se desarrollaran siguiendo los estrictos protocolos de bioseguridad en el marco de la pandemia por
el COVID-19.

El formato de consentimiento informado disefiado por los investigadores con base en los siguientes referentes normativos: Constitucién Politica de la Reptblica de Colombia (1991);
Ministerio de Salud (1993, pag. Art. 15); Universidad Santo Tomas (2019), se diligenciard una vez aprobada la investigacion, en un primer encuentro con la comunidad; en el mismo se precisan los
procedimientos que se adoptardn para la proteccién de los datos personales de los sujetos de investigacién, el manejo de la informacién (Congreso de la Republica, 2012; Universidad Santo Toméds,
2017), los canales de comunicacién y la confidencialidad de la informacidn, asi como los mecanismos de devolucién de los resultados de la investigacion; se entregardn dos copias, una para el
participante y otra como soporte para el proyecto. Cabe destacar que la informacidn obtenida en la investigacién como documentos, grabaciones, audios, videos y demas informacién suministrada
serd confidencial y andnima, y serd guardada por el investigador responsable en dependencias de la Universidad Santo Tomds sede Bogot3, especificamente en la oficina del Centro de
Investigaciones de la Facultad de Contaduria Pdblica o a través de archivos encriptados guardados en cuentas institucionales y sélo sera utilizada por los investigadores participantes.

La devolucién de la informacién se llevara a cabo a través de la socializacién del informe final del DRP, la propuesta del proyecto autosostenible para los campesinos de la vereda, las
capacitaciones y asesorias a los participantes potenciales, entre otros productos. Al respecto, los investigadores del proyecto declaran no tener ningun interés econdmico, pecuniario, laboral o de
otra indole en el desarrollo del proyecto o de los productos que genere la investigacion.

Finalmente, vale la pena resaltar la pertinencia, valor social, o impacto de la investigacidn y los beneficios que representa para los participantes. Este proyecto se formulé de manera
participativa, esto es, gracias a encuentros previos con la comunidad de la vereda Los Soches. En consecuencia, la propuesta de investigacion responde a las necesidades sentidas e identificadas
por ellos mismos. Es de la mayor relevancia social y tedrica reconocer, visibilizar, sistematizar experiencias y apoyar la construccidn documental de la memoria de los procesos de resistencia y re-
existencia de la poblacidn rural. Esto permite a la comunidad fortalecer su identidad y con ello dar mayor potencia a su agenciamiento y empoderamiento en funcién de sus propios planes de vida.
Adicionalmente, los espacios de democratizacién del conocimiento en formulacién de proyectos para acceder a financiacidn de la cooperacidn internacional, aportaran a la definicidn de estrategias

de autosostenibilidad de estos planes de vida.
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25. Anexos inherentes a la propuesta

Anexo 1. Fases de la metodologia del proyecto

Fases

Descripcién

1. Base de datos de la comunidad

Estafase implica que los lideres comunitarios que desde la formulacién del proyecto conocen la propuesta, apoyen al equipo de investigadores en las visitas que se realizardn a la comunidad
para socializar el proyecto, de forma tal que se identifiquen a todos los lideres, organizaciones y emprendimientos comunitarios en la vereda, con el fin de conocer sus intereses, expectativas
y disponibilidad frente al proyecto, asi como vincular a quienes tendran también el rol de facilitadores.

2. Preparar al equipo del DRP

El equipo facilitador estard conformado por 12 personas, entre ellos profesionales del equipo de investigadores y lideres comunitarios expertos de la zona. Estos Ultimos seran capacitados
por el equipo de investigadores sobre las técnicas e instrumentos a utilizar para realizar el DRP.

3. Identificar participantes potenciales

Teniendo en cuenta la primera fase, los participantes potenciales para el DRP seran todos los lideres comunitarios y representantes de cada una de las organizaciones comunitarias de la
vereda Los Soches, que firmen el respectivo consentimiento informado.

4. Programacion del diagndstico

De acuerdo con la disponibilidad de los participantes potenciales, se procederd a realizar la programacion para implementar cada una de las técnicas e instrumentos del DRP. En esta fase
serd necesario identificar los facilitadores a cargo, lugares de las reuniones, fechas y materiales necesarios.

5. Diagndstico de la comunidad

Tomando como referencia la situacion actual de la comunidad, el propdsito de esta fase es que los campesinos identifiquen sus problemas o limitaciones mas importantes. Para ello, en el
Anexo 2 se detallan las técnicas e instrumentos a utilizar.

6. Busqueda de soluciones viables

Se analizardn las causas de los problemas priorizados en la fase anterior, para discutir posteriormente las posibles altemativas de solucidn y seleccionar aquellas que sean las mds viables. Para
ello se realizardn entrevistas semiestructuradas por grupos focales, se analizara el mapa del futuro y se elaborard una matriz con el escenario de altemnativas.

7. Triangulacion de la informacion

Para complementar o confrontar la informacién obtenida en el trabajo de campo, se revisaran los estudios realizados previamente en la vereda y los informes o documentos que describan
acontecimientos histdricos relevantes.

8. Generacidn de la propuesta de proyecto
autosostenible

Con base en el informe final del DRP, se elaborara la propuesta de un proyecto autosostenible para los campesinos de la vereda, la misma serd socializada en la comunidad y postulada a una
convocatoria de cooperantes internacionales. Esta fase implica capacitar a los participantes potenciales del DRP frente a las demds etapas de la formulacién de un proyecto y asesorarlos
sobre el acceso, tipos y estructura de las convocatorias de cooperantes intemacionales vigentes.

Fuente: Elaboracién propia.

Anexo 2. Técnicas e instrumentos del DRP

Técnicas Instrumentos Objetivo
Entrevistas Guidn de las entrevistas semiestructuradas para aplicarlo | Profundizar en el conocimiento de los participantes potenciales sobre los problemas de la comunidad, los productos que cultivan, actividades
por grupos focales econdmicas diferentes a la agricultura, su historia, entre otros.
Comunidad Crear una concepcion compartida sobre la utilizacién del espacio y de los recursos, asi como de sus condiciones de vida
Mapas Migracién Visualizar los movimientos migratorios con sus causas y efectos
Futuro Generar la discusion sobre las amenazas y oportunidades en el futuro

Corte transversal

Se realiza a través de una caminata lineal

Identificar las diferentes areas ecoldgicas, sus usos, problemas y potenciales de desarrollo

Arbol de problemas

Analizar los problemas de la comunidad con la finalidad de identificar las causas y buscar posibles soluciones

Di "
agramas Diagrama de Venn

Identificar las organizaciones comunitarias y las relaciones que éstas tienen entre siy con otras instituciones fuera de la comunidad.

Comerdializacion

Conocer las transacciones comerciales externas e intemas de la comunidad

Matrices

Priorizacién de problemas

Establecer una jerarquia de los problemas identificados que permita a la comunidad concentrarse en los que considera mas importantes.

Distribucidn de tareas entre mujer-hombre

Analizar los diferentes roles asignados para hombres y mujeres

Andlisis de género

Toma de decisiones

Examinar la toma de decisiones en los diferentes ambitos de la vida familiar

Matriz de control y acceso

Analizar de manera diferenciada el manejo de los recursos y beneficios entre mujeres y hombres

Fuente: Adaptado de (Expdsito, 2003).
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Anexo 3. Alternativas para cada uno de los medios del arbol de objetivos

Medios nivel 1

Medios nivel 2

Alternativas

Sistematizar las experiencias organizacionales y de emprendimientos
comunitarios en la vereda Los Soches, Usme- Bogota.

Actualizar la informacién sobre el nimero de lideres
comunitarios en la vereda y las organizaciones a las que
pertenecen.

Convocar a los lideres comunitarios a entrevistas para conocer sus emprendimientos
y las organizaciones a las que pertenecen.

Elaborar una base de datos sobre los lideres, organizaciones y emprendimientos
comunitarios en la vereda, a partir de visitas a cada una de las familias campesinas.

Fortalecer las iniciativas de liderazgo y apropiacion del territorio de los
campesinos en la Vereda Los Soches, Usme- Bogota.

Crear estrategias para la reactivacion de la agriculturay del
turismo rural comunitario.

Capaditara los lideres comunitarios en las técnicas del Diagndstico Rural
Participativo y la formulacién de planes de vida.

Disefiar campafias de sensibilizacién para los bogotanos sobre la vocacidn
campesina.

Promover estrategias de publicidad con el fin de que los bogotanos visiten el
Agroparque Los Soches.

Postular un proyecto autosostenible para los campesinos de la Vereda Los

Soches, Usme- Bogotd, a una convocatoria de cooperantes internacionales.

Incrementar el conocimiento de los campesinos respecto a la
formulacién de proyectos.

Elaborar con la ayuda de los campesinos una propuesta de proyecto autosostenible
para postularla a una convocatoria de cooperantes interacionales.

Capacitar a los campesinos en la formulacién de proyectos.

Incentivar a los campesinos para que realicen cursos virtuales sobre la formulacién
de proyectos.

Ampliar el conocimiento de los campesinos sobre las
convocatorias de cooperantes internacionales vigentes.

Asesorar a los campesinos sobre el acceso, tipos y estructura de las convocatorias de
los cooperantes internacionales.

Fuente: Elaboracién propia.




