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INTRODUCCICN

Este estudio ha sido enfscads bdsicamente desde al punto de vista
prdctico y servird no sdlo a estudiantaa de nuastra profesidn, sino
ants todo, a los empresarios que deseen implantar un sistama de a8
ta naturaleza, ya sga para iniciar una emprssa o para mg jorar al

sistema axistents.

Inuaatigéndo gsts tipo de emprssas obssrvamos qus busna parte de
allas dssarrollan un ciclo productive sin asujatarse a un tratamiento
contable adecuado, arrojando costss unitarios muy difarantas de un
periodo 8 otro; como goneacusncia ds slleo, a8 imposibls fi jer respen
sabilidades y algo mds importants adn: se presantan costos que dis

torcionan le utilidad s pérdida dsl periodo.

Dade la situacién anterier sl propdsito genaral ds ests sstudio &8
dotar a estea importsnts industria de las harramjientss necasarias pa
ra detarminar sl slcance, en cuanto a costos, da todos y cada uno

da los slesmentos, teniande en cusnta las nacesidsdes actualgs y fu

turas de la industria.




£l sistama da costos por utilizar: Costas por Proceso. tete sistema
es utilizado con fracuencis sn induatriss tales como la quimica, pe
trdleo, pinturas, harinas, conservas alimenticias, carnes y similares.
En estas industries exiets, al igual qus en la industiria de productos
ldctsos, la praduccidn sn masa de unidades oimilares. Cufndo le pro
duccién ee llevs a cabo medianta operscienes continuas los costoe &8
ecumulan por departamentos llamadas también por proceso. Ademds la
industris de productos ldctsoe, por lo general, no desarrolla su pro
duccién para eatisfacsr clientes sspecificos, aino que queda subordi
nada en gran medide a las ventas o @ ls demanda sstimada de los pra

ductocs elaboracosa.

Hemos procurado esbozsr todos lea aspectos fundamentalae para el sis

tema de costos de une emprsse ds productos ldcteoa como ssn:

- Deserrellp dsl proceso productivao.
- Sistsme de costos.

- Elsmsntos dsl costo.

- Ragistros contables.

- Plan ds cuantas.

Para prssentar ssqugmdticaments nuestro gstudio hemos utilizado el
sigtema da disqramea, representativas dal flujo da opsraciones y do
cumentos, tomando como baae las utilizedas en law ewmpresas investi

gadas pero adaptdndolas & nusstro estudio.
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Encontramos las siguientes dificultades:

- Desconocimiento de otroe idiomas lo que nog ha impedido utilizar

una bibliografia mds rica.

- Dificultadss de aorden laboral que noe ha limitado sl campo de

invsetigacidn,

- Dificultades para recolectar cierto tipo de informacidn que lae

empresas congidsran confidencial.




1. DIAGNOSTICO

1.1 RESENA HISTORICA

l.1.1 Histeria ds la Pasteurizacidn

La industria ldctea se ha desarrpllado desds aquelles dias en qus
era un simple cemercio da lee preductes tradicienales de la granja
lpchera: leche, mantequilla y qusso., Ahera es una induetria an gran
desarrello, con una amplia y variada linea de productos. Durante to
do gste tiempe, Sa ha afadido a las listas nuevos productos y nuaves

formae de slaborarlos,

La mayeria de les paises medernes y avanzados an el munde, TSCO
nocen cemp un triunfe sobre la ignerancia y la superticidn de afies
pasado®, sl consumo de lechs pastsurizada, dsbido a que este prece
20 alimina la maysria de las bacterias en la lache cruda, que son
causa de enfermedadss graves, tales como: Tife, tuberculosis,

difteria, célera, desintsria, brussloais, stc. Pusde afir




marse con exactitud, que toda ingsnte concentracidn de leche cruda
resulta potsncialmente psligreosa para el consumo humanoc & incluso pa
ra los animalse, puee estd expuesta en todo momsnto @ contaner orga

niemos patdgence.

"En 1934 PULLNGER demostrd que sl 100% de las muestras de lsche cru
ga, tomsda de grandes vagonss 0 carrotanques (13.600 litros ds capa
cidad) contsnfan bacilos vivos ds tubsrculoais".l Esto pusds asimis
mo, tener importantes consscuencias para la salud pudblica, pussto

que significa gue cualquisr deficisncia sn la elaboracidén de la ls
che o la mdquina qus la rsalizs, pusde tener sn las condiciones ac

tualaes, consscuencias mds gravss.

Considerando las necesidadss sociales, sn lo refersnts a la ealud,
ge hace absclutamente indispsnsabls darle un tratamiento adscuado
a la lschs mediants la pastsurizscidn para qus ds sata manera as

puada obtensr un slto nivsl de sanidad publica.

La lsche cruda o mal pasteurizada no tras como Unico psligro el ba
cilo ds la tubsrculosis sino tembién la presencia ds otros organis

moe patdgenos talee como: la Brucele Abortus gue causa el aborto

an las vacae y fiebra meditarrdnes sn sl hombre. Eats organismo ss

1JUDKINS, Henry F.; Coaut. Ls Lschs, su Produccidn. México, Conti
nsntal, edicidn séptima, 1978, p. 354,




ancugntra sn la ubre de las vacas que padecen la enfarmedad y se intro
ducs en la lgsche durante el ordefio. Asimiamo se ha prgssntado casos
con gl Br. Melitansis Burneti qus ceusa la fisbre "Q" en el hombre,

organismo que es destruido gn la pastaurizacidn.

Tambidén s8 conveniente somgter a un tratamiento térmico sl excadente
de la leche, el eusro de mantequilla, sl suero dal queso y otrog pro
ductos derivados destinados a la alimentscidn ds animales porque son

igualments susceptibles a snfermadades transmitidas por la lecha.

La Pasteurizacidn y el wvalor nuiritivo ds la lechs.

En muchos pafess la lsche de vaca es la principal provsedora dal cal
cio, de protsinas de alta calidad y vitaminas A, B y D primordial
merte para ls poblacién juvenil. Su importancia se tanto mayor cuando
mde daficients a3 el régimgn alimanticio bdeico. Aunque esta depsn
dencia dieminuys a msdida gue avanza la sdad, no se pusgds negar que
la lache s3 un sxcalsnts alimsnto para sl hombre sn todas las fases

de la vide,

En los inicios de la pastsurizaciém, en elgunoe psises induetrializa
doe llsgé afirmarse gque ests procedimiento restaba a le leche de
importantgs cualidades nutritivas; msdiante un gran ndmsro de prusbas
ha quedadc demostrado sin ningdn género de duda que cuando se procesa

sn forma sdecuada son muy escasos los efsctos de la pasteurizacidn eo




bre sl valor nutritivo ds la leché. Muchos ds los experimentos se han
deearrollado con lsche pasteurizada per el procedimisnto Holder (dis
continuo). Esta lschs conssrva la misma riqueza de proteinas, calcio,
fésforo, vitamina A y D, la mayor parts de las vitaminas B8, talss co
mo: Piradoxina, dcido nicotinico, dcido paténico y biotina; experimen
ta pérdidea del 10 al 25% de aneurina (tiamina), el 20% ds vitamina C
(no atribuible anteramente al procsac de pasteurizacidn en 8f, 8ino en
gran parte el sfecto destructor ds le luz solar), y pérdidas adn me
rmores de riboflavina, Las pérdides en sl valor nutritive ds la leche
pastsurizada por el procedimiento H.T.5.T. son todavia menores, ya

qus aperas sufrsn la ansurina y la Vitamira C.

Ern rssumen los efectos ds la pastsurizacién H.T,5,7. gobre sl valer
nutritive de la leche son ineignificantes, salvo la pequsfia pardida
gn vitamina C, tampoco se notabls el efscto an la pasteurizacidn

discont{nua.

Por otra parte, respecto al sabor, por sfectog de la pasteurizacidn
ea han smitido diversas opiniones, algunas favorablse & la leche pas
teurizada y otras a la leche crude. La sxperiencia dsmuestra gque son
muy contadas las personas que pueden captar la difsrencia entre la le
che cruda y la pasteurizada., Hace algunos afios se efectud con todo
cuidado un experimento que podemos resumir brevemente asi: Nueve cata
doree probaron 14 muestras de leche cruda y 16 de lache pastsurizada

distribuida al azar, el nimere de errcree fue cesi el mismo del que ca




bria geperar al azar exclusivamgnte, suponiendo qus no hubiesra ningu
na diferancia caracteristica entre las mugstras. Solamente uno de los
catadores, una nifia de once affos, acertd a identificar con mds fre
cugncia de la que cabria ssperar de azar exclusivéamente, las distin
tas claese de leche e inclusive &sta comgtié 8 errores en treinta
prugbas, ninguno de los restantes pudo ni siquiara aproximaree a di

cha cifra.

Pusds deducires de estos experimsntos y de la gxperiencia en general
acgrca de la pastsurizacién, que cuando ésta sg rsaliza adecuadamente
gs muy gScaso su efecto esn el sabor de la leche; dsto ee aplica en la

pastsurizacidn Holder como en la H,T.5.T.

1.1.2 Historia de 1a Empresa Lechasan 5.A,

GCengralidades

Lechesan S.A. se fundd por iniciativa de un grupo de industriales gl
29 ds Septiembre de 1959 como socisdad limiteda y el 31 ds Agosto de

1972 madiante sscritura nOmegro 3400 se transformd en sociedad andnima.

La planta fisica se encontraba ubicada en la calle 56 ndmero 30-128 de
la ciudad de Bucaremanga. En gl afio de 1971 y siendo administrador el
sgfior Zoilo Santamaria, se procedid a la construccién da una nueva

planta ubicada en el kildmetro dos sobre la autopista a Floridablanca,




donde actualmsnte funciona la emprssa. Ocupa un drea aproximadé“dﬁmt'
docs mil metros cuadrados, distribuidos sn oficina ds: Administracidn,

plsnta fisica, zorna de cargue, dsscargus y PSTGUS0.

Por dscisién undnime de sus eocios fundadores: Gassosas Hipinta,
Ernegeto Sanmiguel Nsvas & Cia., Ramén José Pinto Parra, Julio Acevedo,
7oilo Santamaris Otero y Jorge Gdmsz Qui jano, el afio 1975 acordaron
vender la totalidad del interdés social a los sefiores Ernesto y William
Sgrrana Pinto quienss desde esta facha han efectuado una reorganiza

cidn totsl.

Razdn Socisl

Le empresa viens dessrrollando sus ectividades bajo el nombrs de Pas
teurizadora Santandsreana de Lsche S.A. “| ECHESAN", constitufda el
15 de Ssptismbrs de 195% por Escritura piblica ndmaro 2730 de la No
taria Segunda de Bucarsmange, departamanto de Santander.

Objsto Social

Su objsto ss: El1 tratamisnto, pastsurizecién, refrigsracidn,

snvese, trensformecidn ds lecha y sus darivsdoe.




Capital y compesicidn social

Accianistas Aportes
Ernesto Serrano Pinto 2.450,900
William Serrano Pinto 1.050.000
Etwie Asociado Ltda. 6.300.000
Marfa V. de Sarrano 2.800.000
Tulia Inds de Serrano 1,400.000
114,000,000

1.1.3 O0Organizacidén Administrativa

Participacidn -7

17,5

7,5
45,0
20,0

10,0

100, 0%

EETRITSES

Siando la aaamblea genarsl la mdxima autoridad administrativa, nombra

la junta dirsctiva y dsta a su vez la gerencia general.

8ajo la responsabilidad de la garencia administrativa ss sncuentran:

El contador, @l administrador de San Alberto y El Socorro y al jefe

transporte y taller.

Dichos dapartamentos tienan bajo au control al reste de parsanal como

se puaeds apreciar en &l organigrama que aparece an el Créfico 1.
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l.1.4 Enlaces Organizativos

Lechesan S.A. no cuenta en la actualidad con hatos, por tanto su acti

vidad empieza con la recoleccién de lache asi:

En la zene de Sen Alberto y EL Socorro tienen planta de almacenamien
to y a2llf llega le leche trenspeortada on cantinas; a @ste leche antes
de producirse el vaciado se le somete 2 la prueba de acidez, lusgo se
tranaporta a la planta de Bucaremanga én carrotanques aspeciales de

propiedad de la empresa.

1.2 ACTIVIDADES QUE OESARROLLA

1.2.1 Compres

Le leche por lo generel se recibe en centras lecheros. Lechesan S.A.
sctualmente tiene tres centires ubicedos en Bucaramanga, Socarro y

San Alberto. El producte llega en las tradicionales cdntarae o cis
ternas de recogida. En la mayorfa de loe cesos 9l producto es llevado

a @stos centros directemente por el proveedor.

Camprobada la calidad de la lechs se enfrfa a 59%C inmediatemente des

puds de la raecepcién. Lla cantidad da lache que liega a estas centroe

varfa sagdn la dpoca de lectacidn de las vaces, lo que significa gue
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en épocas de lluvia ge recihbird més leche que en perfodos sscos.

Como regla general las compras se realizen s crédito y en al momento
de la recepcidn se le entrega al proveedor el original de un recibo
que contiene sl logotipo de la emprasa, direccidn, nombre del proves

dor, fecha, cantided de litros y firma autorizede,

En el dopartamanto contable @ cada provsedor ae la slabhpora un extrac

to que es liquidedo en base a los recibos de racspcidn. En cade axtreac
to se consigna la cantidad en litros, velor unitario, valor a cancelar
y totales acumuledos de centidadea recibides y cancsladas. fQuincenal
mente ss la anvfa al proveedor el estado de su cusnta y la componsa

cidn en pesos.

1.2.2 Produccidn

La activided bdsica de esta empresa ss la pasteurizacidn ds la lechs,
aunque tambidn ee ohtiene como aubproductoe el queeo, la mantsquilla,

a8l kumis, 8l yoghurt, la crema gorda, clara y eueros.

En el capftulo siguiente analizarsmos pormesnorizadamente el proceso

de la leche y sus derivados.
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1.2.3 Ventas

La empresa programa esta actividad con dos dfes de snticipacién al
de la venta, debido 2 que la leche es un producto peracederc, la em
presa no puede 2lmacenarlo, por tante tedo lo gue oroduce es vendi

de a2l siguients dfas.

Las ventas se menejan sn tres formasa:

- \entas directas con carros y empleados de la empresa.

- Ventas por intermedio de contratistas a los cuales se les paga
una comisién diaria por venta, eatoe contratistaa aportan el vehfculc

y el personal.

- Ventas menores, las cuales se hacen al detal directaments al con

aumidor.

Para las dos primeras formas de venta existen en el 4ree metropelita
na de Bucaramanga veinte rutaa, las cuales recorren un mil cincuenta
y tres centros de distribucidn. Cada rute es cumplida diariamente

por sl mismo vendedor de lunes 8 sdbado; los demingos ne hey venta.

Las ventas en Barranceberme ja cumplen dos rutae asf: Una el dfa lu

nes la cual serd nuevamente cumplida @l dfs midrcoles; para Cdcuta

14




la leche s despachada an dos camiones y allf sxisten cincos rutas

gue transitan diaramente,
Las ventas en perfodos escolares aumentan en tanto qua Aan perfodos

des vacacionss disminuyen; el promedio de ventas en Bucaramanga es

de cincuenta y dos mil litros diarios.
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2. DESARROLLO OEL PROCESO PRODUCTIVO
2.1 CARACTERISTICAS DEL PROCESO PRODUCTIVO

Cenaralments un sistema de produccidén de leche estd formado por cince

subsistemae interrslacienados:
2.1.1 ™Manejo de les Animalgs

€l mansjo de les animales comprende au descanse asi come su trabaje

diario de crianza, sanidad, agrupamiento y reemplezo.

El disefic y construccién de eguipoa o instalaciones asi come la diapn
sicitn de establos, deberdn gstar basados en necedidades y conductes
de loe animsles. Adsmds dsberd craarse un ambiente adecuado de treba
jo para las psrsenas gue 8e ocupan de los animales. Una alta producti
vidad en sl trabajo pwede lograrss medisnte la elsccidn correcta ds

un sistema de alojamiento y macanizacidén.

16




2.1.2 Manajo da los Alimentos

Comprende: Produccidn, trensporte, conssrvacidn, almacgnamiento,
praparacidn y dosifFicacidn, El factor dominante en la produccidn de
lechs y aproximadamente sl 50% de los costos de produccidén ee refie
re al mansjo de los alimentos. Ea por slle extremadamenta importants
proyectar una linea de mana je de los alimentos, con gl objeta de ob
tener una éptima utilizacidn. Las ipversiones eon altas an paisaw
donda sa debe almacenar grandes cantidedes de alimaentos por aapacioe
largos ds tiempo, reprasentando a menude costos més altos qua para

lo® otros subsistemas.

Para und dptima utilizacidn de los alimantos as necesario establecar
un Indica ds alimentacién segun las necasidades individualas, tenian

de en cuenta al peec, astado de prefiaz y proguccidén ds la leche.

2.1.3 Mansjo de 18 Leche

Este aspecto cubre el manejo de la lache sn la granja, desds Su ex
traccidn de la vaca hasta al momentoc en que astd lieta para ser an
viadas 8 una cuba de transporte ¢ un tangue de almacanamisnto. El1 ma
nejo de la leche comprende las funciones esencialas de ordefio, en

friasmignte y almacenamiasnto. Este subsistema as uno ds los traba jos

que exige mde tismpo en la produccidn de la lechs.
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2.1.4 Manejo del Estidrcol

Cubre sl mane jo de loe escrementos y orine desds el momento en que es
seqregado por los animalss hasta gus aparsce sn el cempo. f£ste traba

jo ee pssado y sucio y debe por tanto mscanizarss dptimamsnte.

Una vaca lechsra producs 50 a 60 litros ds estiércol al gis es decir,

alrsdsdor de tres veces la lachs qus proguce.

tn buen ambients sn sl establo contribuye sustancialmente a svitar

riesqos de infeccionss.

2.1.5 Planificacidn

Para un busn funcionamiento de la planta de produccidn de leche e
essncisl realizar ung planificacién cuidadosa como llevar a cabo pro
gramas de crisnza qus comprsnde pericdos de parto y lactancia, psrio
dss secoe, programaa ds reemplazo, programas de reproduccidn, tales
como: inseminacidn, uso de toro propio, prefiez y programa sanitario
que comprende deteccidn ds enfermsdades, program2 profildctico, tra
tamiento clinice y proteccidén especisl ds la mamitis, pregrama de re

corte de pezufas y pele,
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2.2 ANALISIS DE OPERACIONES Y DDCUMENTOS

£l proceso de pasteurizacidén de la leche pasa por las siguientes ope

racienge:

2.2.1 Rgcepcidn de la Leche Crude

La leche ws recibida en la plents en carretsnques y en cantinas cen

temperstura promedie de 12°C ¥ ZUOC respactivamaents.

2.2.2 Eliminacion ge Impurezas

Luego en la misma seccidn da recepcitn de lecha, se peea per filtros,

cuya funcién ss le eliminacidn de impurezas {s6lidas) de la leche.

2.2.3 Enfrimmiento

Seguidamente, la lsche se pasa a través de unas places de enfriamian
to donde sale cen una temperatura de a“c almacondndess en tengues pa

ra 9er luago proceeads.

2.2.4 Estanderizacidn

Ds loe tanguew, la leche w8 paeada Por el estandarizador {clasifica

dor), para estandarizer la cantidad de graea on la leche, luego @@
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almacena esta lache en otros tanguee dende espera su pasteurizéciﬁﬁ;Q?“'
2.2.5 Pasteurizecidn y Homegenizacidn

En sl proceso de pesteurizacidn, la lsche pasa por las placas del
pasteurizader, donds los cambios de temperaturs (subs rdpidamente ®
75%C durente 15 segundes y baja bruecamente a 4“:), destruye hesta el

99% de gérmenes y bacteries necivas para ¢l organisme humano.

Con el proceso da pasteurizacifin ea hece eimultdneamente el de hemo
genizacidn pars evitar gue la greasa ee sepere del resto de la leche

y continds con la misma distribucidn.
2.2.6 Envase

Del procasc de pasteurizacién la leche sale con temperatura de 5°C
con destino a otro tanque, paeando luego 2 las envesadorae automdti

cas de botellas y bolsas de peolietileno.
2.2.7 Almacenamiento y Distribucidn Final

De las sdguines de envase sale sl producto para las caves de almace
namignto, donde lusgo eerdn sacadss al mercado, para eer dietribui
das por vehicules de la Empresa. En el Gréfice 2 se detalla el dia

grama de flujo de la pesteurizacidn de la leche.
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Los documentos gque se elaboran en el proceso productivo se dotallan
a través del desarrollo del slemento dsl costo: materia prima, mano

de obra y gsstos gensrales de fabricacidén.
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costos promedios Que se han ids acumulando departamento por departa

menta., Existen dss tipos de departamentos:

-~ Departamento de Produccidn,

- [Departamento de Servicios,

En los departementos de produccidn se lleva a cabo el proceso dse trans
formacidn. Cada departamsnto se aspecializa en la ejecucidn de una

operacidn o process.

Los departementos de servicios estdn dsstinadoe a prestar servicios a
los departamentos de produccidn o a otros departamentos deé servicios.
Para la asignacidn ds los coetos hay qus definir etapas o procesos

productivos.

L8 unidad de coetos &s cada uno de los prscesos; identificendo cuales
son costos directos de cada proceso y cuales comunes @ verios proce

806 y por tanto necssitan ser prorrsteados @ los mismos.

Materialaes

Se pusden distribuir en variag cuentas ds acusrdo a)l tipo de material
{(Mstaria Prima, suministras, atc.), para fines administrativos y de

contral. Para los costos tratadss no es distinguen materiales dirac
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tos ® indirectos., En las requisiciones {Informes de consumo) se in

dican les procesgs en los cuales se usaron los mataeriales.

Mano ds Obra

Los trabajadoree suelen estar adscritos @ un procese definido; de

no estar el trabajader an un solo proceso, 81 salario se prorratea

a loe distintos procesos sobre una base equitativa. Como los peoduc
toe requieren un alto grade de mecanizacidn, la base mds aconseja
ble #s 1@ resultante de: Presupussto de mane de obra dividido por

8l presupueste de horas mdguins.

Castas Indirectos oe Fabricacidn CIF

Incluye costos tales come: Servicios pdblices, dapreciacienes, ar
rendemiento, etc., relacionados con el proceso productive (Fdbrica).
Tambidn incluya todes los cestos de loe departamentes ds servicioe,

los que 36N comunes @@ cargan &l proceso @ praorrata,

Se puede trabajar con costes rsalsa porque los costos unitaries as

calculan al final del perfado.
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Fstablacimiente de los Departamentos

Ceme requerimes da cestos departamentalizados, ss neceeario esteble
car claramente cuales son loe departamentos de produccidn y cuales

de servicis.

Daenom{nasa dapartemente de preoduccidén aguellios centrps donde el psar
sonal con ayuda de las mdquinas, labera directemente sobre una par

ta del preducto o aebre su cenjunto.

Departaments das Procuccidn: Se puede clasificar operacionss aimila
res én un eolo departamento con e] fin de reducirlos. Para nuestrs
caas consideramos tres departamentos as{: De racapcidn, purifica
cién y enfriamiente; de eatandarizacién, pasteurizacidn y hsmegeniza

cidn; de envase, aimacenamienta y distribucidn,

Departemento de Servicie: Dentre de los departamentos de aervicies

se pusde encontrar les siguisntes:

Departamento de Personal: Centrel de calidad, contrel da produccidn,

inganiarfa indugtrial.

Serviciee Varies: Mansjo de meteriales, mantenimianto de magquinaria

y de planta, generacién da energia.
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3.2 ESTANDARIZACION DE LOS COSTOS

Las castos estdndar ayudan en la planificacidn ds las opsracionss,
motivacidn de las smplsados, control ds costos, desscubrimiento de
lag actuacionss por encims y por debsjo de los estdndarss y en la ob
tencidn de un conocimiento de la repsrcusidn probable de las deci

sianes gsrenciales en loe nivsles ds costos y en lss gananciss.

Ee frecusntaments necesario calculsr de antemano los costos en que
ss incurrird sn la fabricacidn de un producto, para determinar los

precias de venta y ls efectivided de los costos hietdricos.

los castos @stdnder repressntan una herramisnta afactiva de cantral
administrativo. Mediants un sistama da coatos astdndar efectivo,
pueda analizaree las variacionss de loe materialeg y ls wsna de obra
sn cuanto B la bape de la cantidad o aficiencia y la base dal coseto.
Lss variaciones ds los csstas reales respecto a lag sstédndar puedsn
ssr adicionalment® ssbre la base ds la fdbrica o la wmaquinaris insc
tiva, la mana de cbra ocioss, los praductos defec tucscs excasivoa,

las coatos de inspeccidn sxagerades o el volumsn insuficisnts de

produccidn de fdbrica.

Mediante el usa de patrsnes puede determinsrss por qué los coetos no
son los que debieron hsbar side, ya Qus 8l pstrdn sirve comoc instru

msnto de wmsdicidn que cencantra su atencidn an las variacionss del
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costo. DCebido al dn?asié puesto sobre las varjaciones dsl costo, pus
de hacerse Que todos les empleados ds la smpress tsngan conciencia
ds la significacidn dsl costo. El use de costos esténdar sstd en es

trecha relacidn cen los presupusstos de la fdbrica,

Para usar con éxito los costes esténdar tiene que atribuirse la res
ponsabilidad a algunas person2s u grupos de elles, la que debe ser

groporcionada al nivel de autsridad delegeda an agquelles que son res
pansablas de las variaciones de los astdndar. £l sistema de cestos
sstdndar deriva su dxito de la confiabilidad, exactitud y acsptacidn

de los estdndsres ¢ patrones usados,

Dsb§ tsnarse extrsmo cuidedo para estar seguro de que todos les fac
tores han sido considerados an el astablecimiento de los mismos. En
ciertos casos, los promedios ds experiencia pasada, tomadoe de los
regietros de contabilidad de perfodos @nteriorss son usados cOmD as
tdndares. Sin embargo, los sstdndares mds efectivos son establecidos
per @l departemente ds ingenierfa industrial sobre la bage de un cui
dadoso estudie de todos los preductos y operacienas de una genuina
participacidn de aquelloa individuoe cuya actuacidn ha de ser medida
por estdndares. Cualquisra que sea al métede usado los estdndares
debsn ssr establecidos por un espacio definido de tiempo para qus

sean efectivos en el control y andlisis gdel cesto.
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3,2.1 Estdndares de Costos de Materiales

Sa debasn desarrollar dos estdndares para los coetos de materiales:

- Precio Eatdndar para los Coatos de Materialee y Variaciones

Determinar el precio e cestu que debe usarse como aestdndar, eo & me
rnudg diffcil debida ® que los precios usados estdn contrelades mds
por facteres externps que por la Gerancia intern2 de la smpreaa,
Los precios seleccionades debsn reflejar ioe valores corrientea an
®l mercado y generaimente ee usan en el tranecurso da todo periede

fiscal venidero.

51 el precieo real pagado por un material es mayor o menor que el
precio estdndar ocurre una veriacién de precio. Los aumenins o dis
minuciones de precioc que tiena iugar durante el afio se registran en
lag cuantas da variaciones gds precio. Los pracios ds los materia
lee deben ser revisades cuando g8 hace la tomé@ de inventario fleico
0 cuango ocurra una alteracién impertants de date en el mercado.
Los precios estandar permiten per una parte verificar la actuacidn
dsl departamento o disminucionea dm precio en las gan&nciasg de la

empresa,

- Cantidad Estdndsr de Materiales y \ariaciones
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(88 sstdndaras ds cantided o uss, gsneralmente ss desarrollen de las
eepecificacisnss ds materiales preparados por el depsriszmsnio ds in
genisrfa {Quimica - mecdnice). La cantidad asténdar dsbe tomar sn
congidsracidn las sspscificacienes dedes por suparvisores sn cuanto
a cantidad, calidad ds matsriales qus han de aaplnafss, ademds la
vantidad estindar también dsbe considerar concesiones por nivelaes
aceptablss de desperdicio, daflo, coladuras, evaporacienes, dsrrsmes,
stc., en tales casos, la cantidad estldndar auments pare incluir es
tes fectores. Le determinacidn dsl porcsntaje ds dstsrioro O dea
perdicie debe basarso en las cifras que prevalazcan despuds que han

passde las etapas experimenteles y ds dseerrolle del preducte.

La variacin en la cantidad de materiales se calcula mediante la
comparacidn de la cantidsd real de matariales usados al precio de
costo sstBndar, con la csntidad ds estandar parmitida tambidn 2
cesto estdndar. La cantidad de sstdndar psrmitida se encuentra al
multiplicer la cantidad de matsriales qus dsbid gsr requerida pars
producir una unidsd por sl nimsre rsal ds unidades ds producidas du

rants 8l perfode para a8l cual se ha calculsdo la variacidn.
3.2.2 Esténdares da Costos de Mane de Obrs

Se deben desarrellar des estbndares para les costes de mane de obra.
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- Tarifa Est&ndar y Variacidn

Eate asténdar se dabe basar en tarifes establecidas en cenveniea cs8
lectives de trapaje, si ns existieran esos convenias, les terifas
8% Dasen en tasas acardadﬁs entre el trabajsder y la empresa. LComo
las tarifas se basan frecuentsmente en arreglos definidoe & prisri
las variacisnes en las tarifse galsriales ns ssn demdsiede frecuen
tes, si ocurren ee deben per lo genaral & condiciones a certe plazo

poco usuales existantes s8n la fabrica,

£l setablecimiente de aatdhdaras para l8 mano de obra ss un preblems
que requisra un estudio dstslladeo da las circunstancias bajo las cua
lueg lsg astandares han de eer usados. Las ganaralizacienss son impe
sibles, cada situecidn exige atencidn sspecial sn relacidn a todos

laoe factores snvusltos.

Para asegurar equidad en las tarifag pagadaa per caga eperacidén e je
cutada, la clasificacidn de les trabajeas ha llsgade a aer un precedi

miente rscenocide an le industria.
- Eatdndar de Eficiencia y Variacién

La daterminacidn ds est#ndar de eficiencia de mazno de obra ss una
funcidn especializada, per consiguiente, astos estdndares san usual

mentea establecides per ingsnieres industrialee qQus utilizan estudios
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de tiampos y movimisntoa.

Log estSndarss se sstablecan da acuerdo con métodos cisntificos y
préctices acaptadass. 5e fundamenta en la actuadcidn raa)l de un traba
jador o d8 un grupo de trshajadores qus poseen una habilidad prome
die y waan un @#sfuarzs promedio misntras a jecutan operacionas manua
lgs o trabajan &n les operacionese de mdquina, b3 js condiciones norma
las. Los factaras tiempa para nivales aceptabiles de fatige, necesl
dadss personales y demorss fusra dal cantral dsl! trabsjsdor, se satu
disn & incluyen aen los esténgares., Talss consecionas forman parte

integral de un ssténdar de mane de abra.

£l establecimianto de tiempo ssténoar rsguiers eastudio dstallado ds

lag operaciones de fabricacidn.

Al finsl ds cuelquier parfodo convanido pare informar (D{a Semana,
mss), las haras verdadsramsnte trabajadas se comparan con las horas
sstédndar psrmitidas para )llegar 2 la variacidn da eficiencia (o
tiempa) de mano da obra. las cifras de horas esténdar permitidas
se encuantran al multiplicar las horss de mano de obra aestablaecigas
o pradsterminadag para producir una unidad, psr sl ndasro rsal de
unidadas praducigas curante el perfeode por e) cual ae calcula la va

riacidn.
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3.2.3 Estdndares de Castos Indirectos de Fabricacidn

Consiste on la dastsrminacidn ds un factor psrs splicar los castos in
dirsctos de fabricscidn que rsaulta ds dividir el presupusste de cos
tos indirectss de fabricacidn por sl nivel de produccidn estdéndar.
Ya qus en eete tipo de smpressas lse ventas son rslativsmsnie ests
bles, tomaremos como dsnominador ls capacidad presupuesteda que os

pesnde ssancialmsnte del presupuesto ds vsntas,

3.3 PRESUPLESTDS Y ESTANDARLS

Los presupuestos son herramisntas eficaces para ls direccidn de laa
empresas, ya que permiten expresar en términos msnetaries 188 activi
dades futurss de la organizacidn y constituye un plsn censtructivs

y ceordinado psra explotar tdcnicsmenta el negucis.

Sus objetivos son:

- Qrientar 8 la Gerencia acerca de lae condicionss y desarrollo ds

un mercado de compstsncia,

-~ JIndicar 18 menara y el erden cenascutivo an qus debsn dasarrollar

80 datsmminadas actividedss.
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- Ayudar a tomar medidas aportunas an c@so de qQue s8 prsaentsn va

riacionss en 8l masrcada de cempstencia,

= Parmitir la comparacidén de una situacidn real con atra ideal y

lag fallas en su realizacidn,

- [Qbligar a una adecuada y funcional organizacidn de la smpresa.

- Permitir la tome de decisianes en forma anticipada y la bdsqueda

ds mscanismos para solucionar situacianes futuras,

£l presupussto general de l2 empresa debs cantener un resumen y cen

solidacidn de los siguiantes prssupusstas:

- \Ventas,

- (Gastes y costos.,
- Produceidn,

- {ompras,

- Invaersiones,

- FfFinanciero .

Los presupusstos de ipversidn financieros, no ss slaboran por no es

tar relacionades directamente con nusstro trabajo.
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Pretendemos mostrar como se elaboran leoe presupusstos con sl fin de

planear 12 produccidn y los estdndarea pera determinades productos.

Los valores tomados para determinar loe presupuestos no corresponden

a datos histdricos de ninguna smpresa.

3.3.1 Presupussto de Yentas

El primer presupuesto a elaborar es &l de ventas, ya gue no tisne sen

tido presupuestar una produccidn gue no se pusde vendsr.

Tomamos como base cuatro productos para determinar sus presupuestos

y estdndares.

Presupuesto de Ventas

Producto Unidsdes Valor Unitarie Costa Total

Leche Litre

750 cc 24'000.000 20 480'000.000
Yoghurt Caja

220 gr. 132,000 23 3'036.000
Kumis Ca ja

220 gr. 18.000 23 414,000
Manteguilla

Libra 15,600 200 51120.000
Total $ 4861570.000

422 -+ 1
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3.3.2 Presupusste de Produccidn

Incluye la determinacidn del ndmere de unidades da cada producto;

qus ha de febricarse para hacer frente 8 las necesidadss de ventas
planeadas. No se presupusstan unidadee para mantepser en existencia
ya Que la produccidn dasbe ser avacuada a la mayor brevedad a axcep

cidn de productoe como la mantequilla y el qussas,

Presupusetd Compra de Materiales

£l prasupusetp de meteriales exige la egtimacidn del importe de mate

riales necesarios para producir 8l ndmaro de unidades de praductos

terminados que se requieren en el presupuesto de producgidn,

El ndmero dea unidades de cada tips de matearial necesarig para fabri
car cada unidad de preducto terminade eg bdsico para desarrollar el

preasupuesto de materiales.

3.3.,3 Presupuesto ds Mano de Obra

Los datos bdsicos para planear las neceeidades ds mano de obra las

proporcisng gl presupussto de produccidn. El presupuasto da mano de

obra sxige decisienss sobre doe detog bdsicos adicionales:
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- Horas estdndar de mano de obra reapecto de cada unidad de produc

to terminado,

-~ Tarifa msdia de sueldos y jernales per hora que se prsves,

Fresupuasto Global de Mano de Obra

Salaries 23:004,000
Horas extraa 490.000
Subsidio transperte 580.000
Prima de Servicios 2'407.000
Vacaciones i*203.500
Cesantjias 2+417.000
Intarssss Cesentias 288. 840
Inatituto Colombiano de Bienestar Fsmiliar 481,400
Subsidio Familiar y Ssns 1'444,200
Aporte Ssguro Social 11925.,600
Tetel =3.341227,340,

Prseupuesto ¢e mano de obra

Taga presupuesta =

4 a aga
da de hora mano ds NimsrTo da horas mano de obra presupuaetad

obra

341227,540
Taea prseupusstada de manpg = = 1,5212
de obra

22'500.000
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Prssupussto ds Costo Indirecto de Fsbricacidn VUsriables

Se@ proysct® con base en el presupussto de produccidn qQus permite de
terminBr 1a cantidad de trabajo o actividad de cada departamsnio pro
ductivo y la sstimacidn del trabajo o actividsd qus pusda esperarssa

de los departamentos de servicios.

Conceptos:
Repuastos _ $ 804,000
Combustiblsse y lubricantes 1+712,975
Harramientae 220,000
Fusrza motriz y luz 2'350.0p0
e
Servicio de agua 36.000
Total costes indirectea de fabricacidn wvariablss $ 51'122,975
AR EEIEE=EE
Tasa da Preaupussto de costo indirecte da fabricscidn varjablss
Aplica =
cidn Ndmerao de heras mdquina presupuestadss
51122,975
Tesa da Aplicacidn = = ,2277
22'50q,000
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Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacidn Fi jos

Lonceptaos:

Impuesto predisi
Agus, luz y teldéfonc
Aire acondicionado
Cafeteria

Seguros

Depreciaciones

Amortizacidén giferidos

Totel costoe indirectos de fabricacidn fi jos

Pare le elaboracidén de sste presupueeto se pueds

cos @ incrementarlos en un porcente je racional.
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§ 150.000
360.000
130.000
900.000

2'200.000
4 *850.000

1'180.000

tomer detos histdri
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Pragupuestp de Gastos de Administracidn

Conceaptos:

Salarios

Agua, luz y taldfona

Pragtac iones spciales

Matariales y gsuministros ds oficina
£Elementos de asao y mantenimiento
Gastos jsegales

Aseaprias y garvicios

Aire acondicionedo

Depraciacidn muebles y eguipos

Amortizacidn diferidos

Totel gastons de administracidn
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$ B'400.000
150.000
2'760.000
504.000
80.000
200.000

700. 000
40.000
200.000

120.000

$ 13'150.000
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Presupuesto da Gastps ds Yentas

Conceptos:

Salarip perasgnal ds vsntas $ 2'250.000
Vidticos y gastoa de viaje 760.000
Servicios generales 450,000
Segufos 450.000
fastos de distribucidn 900.000
Prestacignes seciales $50. 000
Total gestos ds ventas $ 5'700.000
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Cantidades y Costos Esténdar por Producto

{eche Litre 750 cc

Materiales Cantidad Precio Unitario
{eche crude 510 cc 0,01569
Leche en polvp

descremada 10 gr 0,15300
Leche en polvo

entara 10 gr 2,11700
Aceite vegstal 31l cc g,01516
Azdcar 15 gr 0,0i600
Empague pléstico 1 unided 0, 3500

Total Materiales

Mano de Obra

Tiempo estandsrc: 0,89 minutos x l,5é12
Costos Indirectos de Fabricacidn Variab

Tiempo Estandar: 0,90 minutes x 0,2277

Total Coates

a7

las

Costo Total

1,53

1,17
0,47
0,24

0,35

11,76

1,37

0,20

$ 13,33

EXIISXT




Cantidad y Costoa Esthndar por Producto

Yoghurt Caja 220 gr

ﬂ.

Materiales

Lecha cruda
Esencias
Azdcar
Fermentos
Fruta

Empaque cartdn

Total Material

Mano ds Obra

Tiempo Estdndar:

Cantigad

292

17

16

cc

[~

gr

cc

gr

unidad

Precio Unitario

0,01569
0,05000
0,01600
0, 01000
0, 05000

¢,93000

4,97 minutos x 1,5212 =

Costos Indirsctos ds Fabricacidn variahbles

Tismpo Estdndar:

Total Costos

48

4,97 minutaos x D,2277

Eosto Total

4,58
a,05
0,27
0,01
a, 80

Q0,93

6,66

7.56

1,13

15,33




Cantidad y Castos EstBndar psr Producto

Kumis Caja 220 gr

A. Materiales Cantidad Praciop Unitaris Costo Total
Leche crudse 328 cc G,q1569 5,15
Azdcar 32,5 gr 0,01600 Q2,52
Ac idasa 7 cc 0,01 g,07v
Fermantos 4 cc g,0l 0,06
Empaqus de cartén 1 unidad 0,93 0,93
Tatal materiales 6,71

B. Mano de (Obra

Tiempoc Estdndar: 4,93 minutos x 1,5212 = 7,50

C. Coatos Indirectos de Fabricacidn variablas

Tiempo Estdnder: 4,93 minutos x 0,2277 1,12
Total Costos 15,33
EBE BRIy
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Cantidad y Costes Easté&ndar por Producto

Mantaquilla Libra

8.

Materialss

Crema o8 leche
Azdcar

Sal

Qua jo

Empagque

Tatal Materialss

Mano cde QObra

Tismpo Estandar:

9,79 minutos x 1,5212

Cantidad Precias Unitario

550 cc 0,2071
25 gr 0,0160
32,5 gr o, 0020

0,090 Unidad 15,0000

1 unidad n,48

"

Costos Indirectos de Fabricacidn Variables

Tiompo Estandar:

Tetal Cestoa

9,79 minutss x 0,2277

50

Costa Total

113,91
0,40
0,07
1,35

0,48

116,21

14,89

2,23

133,33

EEEEZEFXE




Jgterminacidn del Precio de Venta

Materiales (Consumo)
Mano de abra

Costos indiractos de fabricsacidn variablses

Coato fabricacidnm
Costos indiractoe de febricacgidn fijoa
Gastos de administracidn

Gastos vantas

Subtotal

Contribucidn marginal

Precio de venta an fdbrica

Contribucidn Marginal

54 Comisifn ventaa
2% Propaganga
2% Regalfas

20% Utilidad

29% C.M

100

100

Factor = — =

100 - cm 100 - 29

51

2841984.050

34+227.540

51'122,975

3241334 .565

9'770.000

13+150.000

5t700.000

3521954.565

la4'164.292

497.118.857

1,40845




Contribucidn Marginal = (1,40845 - 1) = ,40B45 ST

= (,49845 x 352'954,565) = 144'164.292

3.4 ILUSTRACION LSO SISTEMA COSTOS POR PROCESO

La Compafifa [echssdn 5.A, presupuesta una produccidn anual de 24 mi
llones de litros da lachs pasteurizada de 750 c.c., 132,000 cajas ds
Yoghurt ds 220 gramoe y 18.000 cajas de Kumis de 220 gramps. A los
productos Yoghurt y Kumis 8s les dard un tratamisnto de subproductos,
y2 qua sa cataleogan como productos secundarios aunque tisnen un valor

relativamante alto.

En al presents e jearcicio se utilizerd al costeo directo donde al pro

ducto absorve los costos variables, y lps costos fijos serdn un gasto

mds del psrfodo.

Durante el mes ss realizaron las siguiantae compras:

Lantidad Vr. Unitarie Total

Lechs cruda pussta an sitio de

enfriamienta, litra de 750 c,c. 931.868 ll.00 10.250.548
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Cantidad
Leche cruda puesta en planta
da produceidn, litro de 750
Bele 399,372
Leche descremeda, bulte de
3 arrobas 870
Leche en polve antera, bulto ds
3 arrobas 870
Aceite vegetel, barril de 500
litros 400
Azdcar, bulto de 3 arrobas 300
Empaque pldstico, rollo de

300.000 unidades 10

Fraeco de 50.000 cc. con dcidos 1

Frasco de 60.000 c.c. con esencias

Frasco de 50.000 c.c. con Fermentcs

53

Vr. Unitario

13.50

5.7 38.00

4.3 88.00

7.5 80.64

600.00

105.000.00

500.00

3.000.00

500,00

5.391.,522

4.992,060

3.817.650

2,032,256

540,000

1.050.0800

500

3.000

500




Cantidad ¥r. Unitario Tptal

Fruta, 80.000 gramos 3 4.000.00 12.000
Empaque cartdn para Kumis 20,000 0.93 18.600
Empagque cartdn para yoghurt ' 80.000 0.93 74,400

29.182.946

La produccién en el mes se presenta asi:

l.ache pesteurizada, litro 750 c.c. 1,950,000
Yoghurt caja 220 gramos 12.000
Kumis caja 220 gramos 1.300

La plants @std dividide sn tras (3) departamentos prodoctivos:

Departamento 1: D= recepcién, purificacién y enfrismiento.

Departamento 2: De eatandarizacidn, paateurizacién y homogenizacidn.

Departamento 3: De envase, almacenamiento y distribucifin, y dste 8

su vez en trea (3) secciones, una pars la leche, otra para al Yoghurt

y para gl kumig.
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La leche cruda utilizada en el Departamento 1 fua de 1,331,240 litros
de 750 c.c. {igual a la compra). El valor de la mano da obra en este
departamento fus de $ 1.413.700 vy los costos indirectos de fabricacidn
variables ascandieron a $§ 210.543. E£n tiampo ae utilizd 927.503 minu

tos,.

Ls leche que bgresd al Departemento 1 es transferida a los demds de

partamentos asfl:

Dapartamanto 2: 1.326.000 1litros dea 750 c.c.

lepartamento 3:

Saccidn Yoghurt 4,672 1litros de 750 c.c.
Saccidn Kumis 568 litros de 750 c.c.
Lechs comprada en el mes ;é§3l.2aﬂ

==

ZEZ=SE:

En el sagundo departamento se agregan los siguientes materiales:

Cantidad Valor valor
Parciml Total

Leche en polvo descremads

bulto 3 arrobas 547.37 5.738.00 3.140.810

Lechs en polvo entera

bulto 3 arrobas 547.37 4,388.00 2.401.860
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Cantidad Valor Valor
Parcial Total

Acejite vegetal, barril

500 litros 120.90 7.580.64 916,500

Azdcar, bulto 3 arrobas 821.00 600.00 492,600

$6.951.770

EESETSaSEmI=

El valor de la mano de obra utilizado en este proceso $ 377.900 y en
costos indirectos de fabricacidn variables $ 56,281, &n tiampo sa uti
lizd 247.933 minutos. En la stapa de pasteurizacidn la leche sufre
une evaporizacidn mfnima debido @ la alta temperatura, ademds, este
1fquido sufre incremento dei 54.80% debido a los matariales que ae uti

lizaron en este departamento.

El volumen de leche obtenido &n el perfodo pasteurizacidn (2.052.648)

a transferido al departamento tres seccidn leche.

En g1 tercer dspartamento, seccidn leche, presentd un desperdicio del
cinco por ciento (5%) del licuado y smpague plédstico, E1 valor de

la mano de obrs utilizada en seccidn leches fue de $ 982.510. Los
costos indirectos de fabricacifn variabies fueron de § 138,668, En

tiempo se utilizd 644,607 minutes.
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En la saccién Yoghurt se utilizaron los siguientes materialss:

Esancia
Az{car
Fermentos
fruts

Empagqus cartdén

Cantided

12,000 c.c.
408 tibr.
12,000 c.c.
192,000 grs.

12.4004

Valor $

600.00
3.254,00
120.00
9.600,00

11.400.00

24.984.00

RSO RS T

£l valor de la mang de abra utilizade en seccién Yoghurt fue de

$ 52.320 v de costos indirectos de fabricacidén variables § 7.792.

En tiempo se wvtilizd 34,326 minutos.

En la seccidn Kumis ss utilizaran los siguientes materiales:

Azdcar
Acidos
Fermentos

Empagques ds cartdn

Cantidad

B84.5 libras

9.100 C.Ca

5.200

1,300

57

Valor §

676.00
91,00
52.00

1.,235,00




El valor de la mano d® obra utilizado $ 7.200 y los costos indirectos

de fabricacidn varisbles $ 1.072. En tiempo 4.724 minutos.

Se sstablecen los siguisntss standar por material:

Cantidad valor §
Lsche cruda litro 750 c.c. 1 11.77
Leche descrsmada bultg 3 arrobas 1 S.737.50
teche entara bulto 3 arrobas 1 4.387.50
Acsits vsgstal barril de 500 litros 1 7.580.90
Azdcar bulto > arrobas 1 600,00
Empaque pldstico rollo da 200,000 unidades 1 105.000.90
Acido 1 cc. 0.01
Esencias 1l cc. 0.05
Fsrmentos 1l cc. g.01
Fruta 1 lo. 25.00
Empague cartdn caja 1 0,95

Laos gastos de venta fueron da § 0.74 por unidad tarminads y vendida.

tos gastos de administracidn de § 0.80 por unidad terminada,

Los costos indirectos de fabricacidn fijos $§ 0.53 por unidad termina

g8,
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Yentas:

Las ventas en el perfodo fueron:

Leche pasteurizada litro 750 cc.
Yoghurt caja 220 grs.

Kumis eaja 220 grs.
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Cantidad Walor

1.950,000 20
12.000 23

1.300 23

Total

39.000.000
276.000

29.900

39.305.590




Departamentc 1

Dabe Haber

Inventaric Matetiales centrol 29.182.946
Cuentas Vvarias 29.182.945
Casto Real
Productos en Proceso Materiales 15.668.,695
Vyariacidn Precio Metgriales 26.625
Inventario Materielas 15.642.070
QaxPa 1.331.240 x 11.75 = 15.642.070
QaxPe 1.331,240 x 11.77 = 15.668.695
QsxPs 1.331.240 x 11.77 = 15,668,695
Ga Pa - Qa Ps = Vp (-) 26.625
Qa Ps - Q8 Ps = \Ug -Q0=-
NSmina de Fédbrica 1,413,700
Cuentas Varias 1.413,700
Costo Real
Praductes sn Procseso Mano de Obra 1,412,792
variacidn Prscio Mano de Obra : 2.782
variacidn Cantidad Manc de Dbra 1.874
Ndmina de Fdbrica 1,413.700
Qa Pa 927,503 x 1.5242 = 1.413.700
Ra Ps 927.503 x 1.5212 = 1.410.918
Rs Ps 928,735 x 1,5212 = 1.412,792
Qa Pa = Qa Ps = 1,413,700-1.410.918 =

= 2,782 vp (+)
Ra Pg -~ (j8 P8 = 1.410.918-1.412,792 =

= 1.874 Vg
CIF Control 210,543
Cuentas VYariae 210,543
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Costo Real

Productos sn Procsso CIF Variables

CIf variables Aplicados

Standar

CIF variables Aplicados

variacidn Precio CIF

variacidn Cantidad Cif

CIF variabls Control

Ga
Qa
Qs
Q8

Qa
Qa
Qs

Pa 927.503
Fp 927.503
Fp 928,735
Ts 928,735

Pa -~ Qa fp
fp - s Fp
Fp=-ReTs

X
x
X
X

0.2270 = 210.543
0.2277 = 211,192
0.2277 = 211.473
0.2277 = 211.473

210,.543-211,192
211.192-211.473
211.473=211.473

640 Vp(~)
281 Vp
(=
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211.473
211.473

211.473
649
281
210.543




Dgpartamentc 2

Productos en Proceso Materialas 6.999,496
Variacidn cantidad materialss 518
Variacidn Precio materiales 48,244
Invantario Matariales 6.951,770
Qal Pal = 547,37 x %.738 = 3,140,810
Qaz Daz = 547,37 x 4,388 = 2,401 .860
Qas 933 = 120,90 x 7.580,.64 = 916,500
Qaa Pa, = 821, x 600 = 492 ,600
Ga, Pa, = 52821, 770 _

Qal Psl = 547,37 x 5,737.50 = 3.140,535
Qaz psz - 5“7.37 x “.387.50 = 2-“01.586
Qas Ps3 = 120.90 x 7.%80,90 = 916.531
Qaa Psa = 821 x 600 = _ 492,600

Ga, s, 6:951:252,
Qsl Psz = S47.37 x 5,737.50 = 3,140,535
Q82 Psz = 547.37 x 4,387.50 = 2.401,586
st D33 = J27.26 x 7.580,90 = 964, 745
Qsa Psa = 821.05 x &00 = 492,630

s, Psy 282333, 536,
Qat pat - Qatpst =z 6,951,770=6,951.252 =

= 518 vp(+)
Qat Pst - Qatpst = 6©,951.292=6,999,496=
= 48.244 Yq (=)

Ndmina de Fdbrica 377,900
Cuantas Varias 377.900
Costo Raeal
Preductos en Procesc Manoc da Obra 376,745
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Variacidn Precio Mano de Qbra 744

Variacidn Lantidad Mano de QObra all

Ndmina de Fdbrica 377.900
Qa Pa = 247,933 x 1.5242 = 377.900

Qa Ps = 247,933 x 1.5212 = 377.156

Qs Pe = 247,663 x 11,5212 = 376.745

Qa Pa - Qa Ps = 377,900-377.156 = 744 \Vps

Qa Ps - Q8 Ps = 377.156=-376.745 - 411 Vps

C I F ctontrol 56.281

Cuentas Varias 56.281
Costo Real

Productos an Procseo CIF Variablas 56,393

EIf Aplicados 56,393
Standar

Varisciones

Costo Ind de fahricacidn aplicadoe 56,393

Variacidn Cent CIF Variable 61

Variacidn Preciao CIF Yariables 173
CIF VYariables control 56.281
Qa Pe = 247,933 x 00,2270 = 56,281

Qa Pp = 247.933 x 0.2277 = 56.454

as TB = 247,663 x 0,2277 = 56,393

Qa Pa - Qa Fp = 56.281~-56.454 = 173 up =

Qa Fp -~ Qs Fp = 56.454-56,.393 = 61 Uq +

Qe Fp - Q8 Ts = 56,393 = 56,393 = (
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Departamentao 3

Seccidn Lechas

Productos en Proceso Materiales 745,199

Inventarioc de Materiales 745,199

Ndmina de Fdbrica Control 1.042.030
Cuentas Varias 1.042.030

Costp Raal.

PFroductes en Proceso Mano de Obra 1.048.896
Variacidn Proceso Mano de Obra 2.051
Variacidn cantidad Mano de Obra 8.9317
Ndmina de Fdbrica Contrel 1.042,030

Ua Pa = 683.657 x 1.5242 = 1,042,030
Qa Ps = 683.657 x 1.5212 1.039.979
s Ps = 689,519 x 1.5212 = 1.048.896

1.042.030 - 1.039.979 =
2,051 ¥p (+)

Qa_Pa - {Ja Ps

1.039,979 - 1.048.896 =
8.917 vq (=)

Ga Ps - Qs Ps

Costos Indirectos de Fabricacidn 147,533
Variables Contral

Cuentas Varias : 147,533
Caosto Real

Productos #n Proceso CIF VYariables 157.003
CIF Aplicades 157,003

5tandar
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CI1F Aplicados 157.003

Variacidn Precio CIF variablas 8.13%6
Variacién Cantidad CIF Variablea 1,334
CIF variables Control 147,533
QJa Pa = 147,533
Qa Ps = 6B3.657 x 0.,2277 = 155.669
Ps Us = 157,003
qa Pa - f{la Ps = 147,533 - 155,669 = B8.136 Up
la Ps - WUs Ps = 155.669 - 157,003 =

= 1.334 vq (-)
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Productos Terminados

Inventarip productos terminados
Productos en proceso materiales
Productos en proceso mano de obra
Productos en proceso CIF variables

Vantas

Cuentaas varias

Casto productos vendidos

Ventas

Inventaric productas terminados

Gastos y costos operacionales

Gastos de venta
Gastos administracidn
CIF fijos

Cuentas varjas

Cisrre da cuentas de resultado

Pédrdidas y ganancias

Ventas

Variacidn cantidad materialea
Variacidn cantidad mano de obra
Variacidn cantidad CIF veriablsas
Variacidn precio materiales
Variacjdn precio CIF variables
Pdrdides y ganancias

Variacidn precio mano de obra
Gastos da venta

Gastos de administracidn

Cebe

26.676.693

39.305.900
26.676.693

667.522
1.570.840
1.040,549

29.960.981
39.305.900
48.244
10,380
1.554
26,107
8.958

Costos indirectos de faebricecidn fijos

Costo productos vandidos

Pdrdidas y ganancias
Utilidad del ejercicio

9.440. 1862
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Haber

23.413,.390
2.838.433
424,869

39.305.900
26,676,693

3.278.711

39.401.143
5.577
667,522
1.570.640
l.0at.549
26.676.693

9.440.162
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4., MATERIALES

4.1 MATERIA PRIMA

Conatituye al primer elemantc del costo y astd compuasto por la mata

ria prims qus entra @ formar parts integral dal producte, as{ como

tambidn otros materieles y suministros utilizados en &l procesc pro

ductivo ya sean dirsctos o indirectios.

4.2 CDMPRA DE MATERIALES

{a compra de materislas la realiza &l departamento de compras, te
niando en cusnta las solicitudaa ¢e] almacén de materiales (@ excep
cidn da la lache crude cuyc proceso y documenios de compra fueran

expuastoe &n el numeral 1.4.l1) mediante el siguiente procedimiento:

- Estudiar las gsclicitudes de compra de los diferentss departamen

tcs o seccionss de la smpresa y su necesidaed.

- Sglicitar cotizacicnes de los proveedores.

77




- Anelirar dichas cotizacionsas.

-~ Producir dérdanes de compra.

- Aprobar las factures de compra.

- tLiquidar y enviar laa facturas 21 almacdn.

- Enviar las facturas aprobades 2 contabil ideo general.

4.2.1 Procesa de Compra (Grdfico 4)

£l departamento solicitants produce una eolicitud de compra en origi
nal y una copia; archiva la copia y envia 8l originel al departamen
to de compres, quisn estudias la necesidad y produce la solicitud de
cotizaciédn an original y copi2; sl ariginal lo envia a los provesde

res y la copia para el archivo.

El departamentc de compra recibe la cotizacidn soliciteda a los pro
veadores, la analize y autoriza le compre, smitiendo la orden de com
pra en original y dos copiso; 8l original para el proveedor, primara

copia para el almacdn y la sagunda para el archivo.

£1 proveedor anvia la factura juntc con la orden da compra 8l deper

tamento de compres y la mercancie la cual s recibida por el encar
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— |

DE PARTAMENTO Solicitud
DE  COMPRAS. de
cotizacion.

Orden
de
compra.

almacen
Entradag —-1
Lo
de | =
aimacen S
, > 8,
I compras o
[archivo ALMACEN et
o]
§
= a
32 °
1 2 g
=
Aviso de 1 a
paney RECEPCION
recibo

recepcion. §
transp- mat. primg. PROVEEDOR.

GRAFICA N2 4 - PROCESO DE COMPRA.




éado de recepcidn, quien inmediataments emite avisp ds recibo, indi
cando solamente cantidad, en original y dos copias; griginal para
8l departamento de compras, primera copia para el archiva, ssgunda
copia para el transportador. De recepcidn se snv{a la mercancis al
almacén, donde se produce la sntrada de almacdn en original y dos
copiag; original y primera copia para sl dgpartemento da compras y

la sequnda para archivo del almacdn.

El departamento de compras verifica, sxamina la orden de compra con
la cotizacidn, la factura, 18 entrada de almacén y el aviso de reci
bo, en cuanto se rsfiers a provesdor, fschas, centidadss, precias,
operaciones, aprabaciones, ndmsro de ordsn de compra y ndmerc de avi
80 de reciba, y snvia sl original de la entrada de almacén, la fac

tura y la orden de compra al departamento ds contabilidad gensral,
4.2.2. Descripcidn de Documantos

4.2.2,1 Solicitud de Compra (Grdfico 5)

La emite 8l almacén de materialee con base sn Los topses (M8ximos y
minimos) de inventarios preestablecidoa. La prepara un auxiliar

del Jsfe de Almacén, con eu autorizacidn en original y copia, com

prandai
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SOLICITUD DE

COMP

Para :

RA N2

Fecha: |

dla mes afo

FAVOR TRAM!TAR LA

COMPRA DE LOS

SIGUIENTES ARTICULOS.
DESCRIPCLON FECHA CANTIDAD
DE
Unidad | Referenciq ESPECIFICACION ENTREGA] Solicitada JAprobade.
ELABORADG: APROBADC:
FECHA:

GRAFICA N25.




- Membrete de la compafiia.

- Ndmsro: Corrssponde a un consecutivo de elaboracidn pre-impreso.

- Fechs: Die, mes, afic de sleboracidn.

- Para: Persone @ quien se dirige (Jefe departamento de compras).

Descripcidn del Artfculo: Se indicard, unigad, referencia y ss

pecificecidn,

- Feche de Entrega: Plezo limite en que deben sniregarse los mate

riales &l almacdn.

- Cantided Solicitsda: £l ndmero y unidades qus se necaesitan,

- [Cantidad Aprobeda: Les unidedes que autorice el Jefe de Compras,

previo eetudio de existsncies y estad{sticas de produccidn y ventas.

- FElaborado por: Firma dsl empleado de 18 smpresa.

- Aprobado por: Firma y sello del Jefe de Almacén y fecha de apro

bacidn.
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Bidisrona

< .
E ,h‘\. .

L -
T, Y e s L Lol
DAL 0 W

B

4.2,2.2 Solicitud de Cotizscidn (Gréfico 6)

Es slaborada psr un auxiliar del dspartamonto d8 comprss, &n bass a
ls cantidad aprasbada en la solicitud ds8 compras, en originsl y copia;
originsl psrs gl proveedor y copis psrs @l srchivo dal departamento

d8 compras, cemprande:

= Membrete de la Cempafia.

~ Facha: Dfa, mea y sho de elsborscidn,

- Nimapas: Congsecutivo ds elaboracidn pra-impress.

- ©Safiores: Nombre del proveedor a quien se dirige la solicitud.
- [(8sntidad Solicitads: WNUmero ds unidadss qus eae dassea comprar.
- Deacripcidn dal Aptfculo: Unidad, referencia y sspecificscidn,

« Firma gal Jefs ds Comprss.

El provesdor dsbs diligsnciar 18 psrte inferior del formularioc an

donde aspascificard:

-~ Referencia.
- [Lantidad cotizada,
- Valores unitarios y totales.

- Condiciones de pago, descuentos.
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SOLICITUD DE

o Fecha: L ] ]
COTIZACION N dlo mes ofo

Senores:

Sirvanse enviar ol Departamento de Compras, lo cotizacidn de los
siguientes orticulas, utitizanda este formato y con base en las
especificaciones solicitadas:

DESCRIPCION DEL ARTICULO

ggﬂgﬂgga Unidad | Referencia Especificacion

Jefe de compras:

L‘eeferencio ggﬂﬁggﬁ u,ﬁ;‘fﬁﬂ,. \r/g:%rl Condiciones de paga:

Descuentas:
Tipo de empaque:
Plozo de entrega :
Transporte:
Seguras:

Proveedar:

Fecha:

GRAFICA N2 6.




~ Tipo de embarqua.

- Plazo de entrega.

- Transporte y seguros.

- Firma y sello del proveedor.

- fFecha de envig.

4.2,2.3 0Orden de Compra (Grdfico 7)

Es elaborada por el Jefs de Compras, en griginal y dos copias, con

bese en la cantidad aprobada sn la solicitud de comprs y las cotiza

cionss recibidae de los proveedores; original para el provaedor, pri

mera copia para almecdn y la aegunda pera 81 archivo del departamen

to de compres, comprenda:

- Mambrete da la Compaiife.

- NUmero: Consscutive de elaberacidn pre-impreso.

~ Fscha: D{a, mes y afe ds elabgracidn.

- Sefiores: Nombre y direccidn dsl proveedor.

Direccidn de Despache: L@ del lugar @ donde daben sar enviadas

lag mércancias.
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ORDEN DE COMPRA N2

Este numero debe aparecer en todos
los documentos, cojus, fecturas, etfc.

Fecha: | 1 L |
mes aho
Senores:
Direccion: Ciudad:
Direccion despacho: Fecha despacho:
Fovor suministrarnos los siguientes  articulos
DESCRIPCION DEL ARTICULO
. : - L Valor Valor
heferencmthdcd Especificacion unitario total
Sirvanse comunicarnos de inmediata  cuolquier problema en
el despacho  exacto de ésta orden.
Faovor enviar los siguientes documentos.
Factura en copias Remisidn o natas
de empaque en copias.
Observaciones: Atentamente ;
GRAFICA Nt 7.




- Fecha de Despache: Debe esr anotada por el proveedor.

-~ Articules Selicitados: Centiene la raferencia, centidad, descrip

cifn del articule, valor unitario y liquidacién del valer total.

S5e solicita al provesder el anvio de:;

- Facture en ariginal y copia.
- Remigidn & notas da smpaque, en original y cepia.

- Q(bservacionas.

Firma cel Jefe de Compras.

4.2.2.4 Avigo de Reciba (Grdfico 8)

Se elabora en el momento en que llega la wercanci{s al sitio de recep

cidn de mercancias, sn original y dos copias, por el encargado de dar

recibo 2 loe mRteriales compradss; original para el departemento de

comprag, primera copia para recepcidn y la segunda pare el transporta

dor, contienas

~ Membrete de la Compaiiia,

- Ndmero: Consecutive de elaberacidn pre-impresc.
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AVISO DE
RECIBO N¢

Orden de Compra N¢

Fecha: L 1 ]

dia mes ofo

Proveedor: Origen:
Cantidad .
de bultos Peso Nambre del Transportodor N2 dela guia
Neto: Adreo -
A
Bruto- Moritimo:
Terrestre:

DESCRIPCION

DEL ART|CULO

Cantidad] Unidad [Referencia

Especificacion

Observaciones sobre control de calidad:

Recepcionista:

GRAFICA N2 8.




- Facha:; ODia, mes y efio de elaberacidn.

- Ndmero de Orden de Compra: A la cual pertenece al recibo.

- Nombre del preveedor y origen.

- Centidad: Se indicard el nimere ds unigades que ee reciban.

- Pege: Se detemminard sagdn la wnidad.

- Nombre del transportedor: Empresa Que transporta, adrea, mariti

m8 0 terreatres y ndmaro de la gui® da embarque.
- Deecripcidn del Artfcule: Se Bnetaréd la centidad, unidad, refe
rancia y especificecionas de cada uno de les artfcules recibidoas,

praviamente centados.

- [(bssrvacionss sobre Contrel de Calidad: Se indicard 9l estado

@n que ae reciben lag marcancies.

- Firma del smpleado da recepcidn.

89




. - LN
Fr- ' vy oa A

T T
o TLT L

4.2.2.5 Entrada de Materias Primas (Gréfico 9)

Sse produce sn 8l momento de ingresar les meteriales al almacén. Su
objetiva es servir de documanto de soports pare darle ingreso 8 los
kdrdex de materiales y junto con la factura, realizar la contabjliza

cidn de la compra.

Se diligencia en el slmacdn 8n original y dos copias, csn base an el

aviso ds rscibo, 1s facture y 18 orden de cempra; original para com

pres, junto con la primare copia y le segunda pars el archivo del] al

macdn, contiene:

= Membrate: El de la compaiiia.

- MT: Mercer con una X, el concepto por 8l cuel ee eriginafa el do

cumento.

. 0L Compras: Indica que se recibe las mercanclias directamente de los

proveederes.

. U2 Traglades: Indice que se recibe la mgrcancia de otro almacdn

de la compefiia,

. 03 Dsvoluciones: Indica que 30 recibe mercancia de les departamen

20




ENTRADA DE MATERIAS PRIMAS N2

“ T. "‘-un‘___ R
o Ol Compras.
@ 02 Traslados Fecha: | | ] ]
o 03 Devoluciones dia mes affo
o 04 Otros
Mercancias despachadas par:
Segidn factura N2 ________ de fecha: por §

Recibimos los siguientes  arhiculos:
, Valor Valor

Cédigo JCantidadiUnidod Ref. Especificacion. Unitario Total

Observaciones -

Recibi:

Almacenista.

GRAFICA N2 9
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tos de preduccidn, por sebrantes de materiales solicitedos.

. 04 Dtros: Pera cambies u otres conceptas.

- fecha: Dfa, mes y afio en gue se elabora.

- Nimere: Consscutivo pre-impresa.

- Marcanc{as despachadas por nombre dsl provesdor.

4.3 QEVOLUCIGN DE MATERIALES AL PROVEEDOR (Gréfica 10)

Se diligencia en un Fermato do devolucidn ds materiales. QOcurre

cuande ya han ingreeade los maiarialss al almacén y sa devuelvsn por:

- Deficiente calided,
- Materiales Gue ns hen side selicitades.
= Incumplimisnto én lae cendicisnes de compra.

- Ne satieface las necesidades de la preduccidn.

El Jefes de Compras auteriza le devolucidn mediants un memsrande que

envia al almacén, indicands la cantidad y articules Que se deben de

voluer al provesdor y la cause de la devolucidn, en eriginal y deoe
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REQUISICION DE SUMINISTROS.

N o

Fecho: | ]

[ |
dia mes oo
M.T.
° I'i Devolutiones.
° 12 Traslados.
o 13 Consumos,
® 14 Otreos.
Departamento salicitants,
Codigo Descripcidn. ILHdadlSdicifodo[En?regodc Costo
lunitorio, total.
Recibi”

GRAFICA N2 (0.




copias; original para el almacén, primera copia para compras y le ae
gunde para contabilidad general, Una vez contados ® ingpeccionados
los materieles que ee van a devselver, 8l almacenista elaboraré la de
volucidén respectiva, indicando el nombre del provesdor en la parte
de destino, @n original y copia; original para contabilidad y la co
pia para sl almacén. Tratdndoss de la leche cruda esta procedimian
to cambia sustancislmente y2 que la lechs que llega e los centros le
cheros es sometida a un control bacterioldgico develviendo aguella

leche que supere un grade de acidez preestablscido.

4.4 DEVOLUCION DE MATERIALES NO UTILIZADOS EN LA PRODUCCION

Son causs de devolucidn de materiales 2] almacédn:

- Lss ssbrantes por exceso en la entrsge ds materizlea.

~ Interrupcidn en la slaboracidn.

- Calidead d& lss materiales, que no corresponden 8 lss Qus se necs

gitan,

La devolucién de matariales se diligencie& sn el mismoc formato de en

trsda de materia prima, indicando que s8 trata de una devalucidn mar

gando con X. (Véass grdfics 9).
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Se diljgencia en original y copiaj @l original para el departamento
de costoe y la capia para al almacén, como ssporte de los mavimientos

de las existencias.

Debe ser diligenciada por el almacenista.

La caus@ de la devolucidn deberd indicerse en al renglén da las obesr

vacionas.

4.5 INVENTARIO DE MATERIALES

Una corrects planeacidn de la produccidén requiere mantener un adecue

ds control de matsrisles debido a su impsrtancie dentro de lse acti

vos de la compafi{a, ademds lss materiales constituyen una de lsa fac

tores mds costosos del proceso praductivo.

4.5.1 Clase ds Inventerio de Materialss

El inventaris de materiales s@ clasifica de acuerds ol sistema de al

mecenamiants de 12 siguisnte manera:

4,5,1.1 Grupo

Estd representado por al tipo de matarial, ejemplo:
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- Leches

- Grasas vegetales

- Sacarosa

- Eganciasg

- Empaquss

- Fermentos

- Sustancias guimicas

-~ Suministros

4.5.,1.2 Class de Material

Indica lag diferentes cleses que distinguen & cada material dentro

del grupo, o jemple:

En 9l grupo de expaques:

- En cartdn
- En pldstico-polietilsne

- En vidrio

En @l grupo de lechss:
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- Leche cruda
-~ Leche descremada

« Lacha en polvo

Con al fin ds poder llavar controles parcielea y podar rendir infor
mss opoertunos sobre veBriacidn de precios, cONSuMOs WmSneualas de cada
grupa, rotacidn de inventarios para indicar la periodicidad ds las
comprae, s3 pueda sstablscer una codificecidn de matariales tel como

aparece an el grdfico 1l.

4.5.2 Almacenamiento

La leche cruda se almacspé en cavae & una temperatura promadio de &DC.
Su parmansncia en estos depdsitos se ralativaments corta ya Que 88 un

producto perecsdero y nG Se conveniante mantenarla por mds ds 36 ho

ras‘

{a lache 8n polve visns smpscada an bolsaa ds papsl, y se Blmacana

tenisndo la pracaucidn de mantsnerla an sitios no himados.

Las gresas vegatalas ss almacenan an tanquas da matsrial no corrosi

vo y cen parmanants mantenimiento sn astos depdsitos.
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Las sustancias quimicas se a2lmacanan en eitios a donda sdlo tisne ac

ceso el personal vinculado 21 tratemiento quimico de los productos.

Los empaguss en polistileno se elamzcenan en rollos cubiertos con un

revestimiento qus lo protsgs tanto de la contaminac idn como o8l dete

rioro.

Los empaques de cartén ee deben mantaner en loteo de 1.000 unidades,

clegificado por coler, sabor y taaefio.

Los @nvases de vidrio se almecenan an cansstés con cantidadeo prsde

terminadaa para fsgilitar su manajo.

Los materialss de asso y s2ntenimiento se almacenan &n gitios conde
no prssenten riesgo alguno ds dgeterioro o conteminscidn de los demds

matariaslss y da los productos tarminados.

4.5.3 Control da Existencias

Con excepcidn da l2 leche cruda, pars llevar el control de los matse
riales se utilizen tarjetas de kdrdex, &n sl reopectivo slm2cdn, don

de se encuentran los matarieles que 38 van a necesitar para la pra

duccidn de articulos, contienas
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Membrete: &1 de la Compafiia.

Artfculo: Descripcidn del matariel respectivo.

Unidads Unided de medide dal matarial.

Proveadar: Se anotard el nombre o razdn gocial de Quien nos des

pache el material.

- Cédigo: El assignado a cada material. (Gréfico 12)

- Fecha: Dia, mas y afio da l8 operacidén respectiva.

- Compraobanta Ndmaro: Corresponds al comprsbanta que reopalda cada
operacién: E&ntrade de material, requisicién de materiales, orden da

compra,

- Existencia Real: Se registra la existencia por gentrada, salida

y saldo.

- A recibir: Al momento de racibir la orden de comprs, 8l almace
niata ragistra la cantidad solicitada an l& columna orden de compra,
con 8l ingreso de Slmacdn sa descarga 1a cantidad recibida y s€ ob

tigne ®l saldo por reg¢ibir.
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- (Comprometido: Al memento de recibir en el almacén la requisicidn,
88 registre la cantidad golicitagda para cada procesg, en la columna

de reeervade.

- Salde Disponibles Diferencia entre a8l salde real y el saldo com

prometido.

- Méximo y Minimo: Cantidadee topes que debe haber en existencia,

para producir las érdenes de compra ®n la unidad de madida.

Dada la naturaleza de la leche cruda, 18 cantidad recibide en el dia,

gensralmenta so utilize en el prdximo preceeo.

4.5.4 Control de Exietencis ~ Cestos (Gréfico 13)

El deparismente de coetss, llava un control da existencias valoriza

das, mediante registre en tarjets que contienan:

- Membrste: El da la Compafiia.

- Artfculo: Descripcidn del material reepectivo.

- (édigo: El asignade @ cada material.
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- Unided: Unidad de medida del material.

- Proveedor: Se anotard el nombre e razdn social de quien despacha

8l material.

- Fecha; 0Dfe, mes y afic de la transaccidn.

- Comprobante Nimero: E1 de la sntrada de almacén o requisicidn de

material.

- {osto Promedie Uniterio: Para jingdicar el valor unitario promedic
que se obtiens sumendo @l saldo anterier, &l velor de 13 compra y oi
vidiendo por el ndmere de unidadee en existencie.

- Entrada: Cantidad y valer de la coampra.

- Salida: Cantidea y valer total, al costo unitario promedio del

material.

- Salda: NUmero de unidades y eu valor totel.

4.5,5 Stock de Inventarios

Censiate en establecer mdximos Yy minimoe de materia prime que deos
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haber en existencia.

El mfnimo se determina teniendo &n guenta el punto de reposicidn vy
@l stock de seguridad. EIl punto ce repoeicidn es tiempo que demora
el proceao de CORpra Yy la recepcidn de los materiales, @n condicio
nes normales. Stock de seguridad, e@s €] margen adicionsl en tiempo
que se dd para eventualidades, en @l recibo de materiales con bage

en 1® experiencia de COMpras snteriores.

Ppara determiner el méximo, ee tomd el minimo y se le adiciona el lo
te gcondmico. Lote econdmico 62 la cantidad favorable en precios,
que ofrecen leos proveedores y que 13 compsiifa ewatd @n condiciones de

adquirir.
4.5.6 Toma de Inventario Fisico (Gréfico 14)

Para efectos de control de las exietencias, @antes de cerrar las ops
raciones del perfodo, se reslizs 1a toma de inventarios fisicos, me
diante el sietem2 de cupones, Qqus censiste en 1a colocacidn de un cu
pdn compussto de tres desprendibles en los sitios donde estdn almace

nados cada uno de las artfculoe y que congta de:

- Ndmers pre-impraeo.

- Cddigo del material.
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_3_]____.;]9_ _______
Cddigo: — Unidad:
Cantidad: — . Color:

Firma

—_z..__l-____N_;. ________
codigo: — . Unidad:— e
Cantidad: .. Color;

Firma:

e — ———— .
; | Ne
Codigo: — Unidad:
Contidad: . Calor:

Firma:

GRAFICO 14.- TARJETA PARA INVENTARIO FISICO.




- Unidad del material correspondiente.
~ Cantidad: Donde se anotard le cantidad contada,
- Color: El que corresponda al material si ea del casoc.

- Firms: L3 de quien tomd el inventario.

Una persona toma gl inventario completo de las gxistencias quses se le
asignen, llenando el primer deeprendible del cupdn colocedo 8n el si
tio del almacensamiento de cada artfculo, y se lo lleva consigo, el

que desbe entiregar al Jefe de Almacén. UN2 segunda persona recuenta

gl inventario y llena el sagundo deaprendibls.

§i al hacer ia confrontacidn de los doe desprandiblse, existiere al
gund diferencia se designard una tercera persong para Gque toms de
nuevo el inventario, la centidad anotada en el tercer desprendible

en el caso sefielado, se tomard para @l inventario definitivo.

Antes de hacer el inventario es econse jable arreglar los almacenes,

a fin de faciliter el preceso de centeo.

para el contrel de existencia y ja toma de inventario fi{sice de la

lechs cruda, ae debe utilizar un formato quo contenge:

- NUmere gel contador da la cava.
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- Litros recibidos, csntided, periodo del sl.

- Existencis: Cantidad, fecha.

- Firgpa: DOl responsable cde 13 toma de lecture.

Generalmente s necssario suspender las actividades de fabricacidn

durante el periodo en @l cual se hace el inventario.

08




S. MAND DE OBRA
S.1 TRATAMIENTO

gr tratarse de un sistema de costos por procesd, NO &8s NECESATi0
hacer diatincidn entre la mano de obra directa y la mano de obrs in

dirscta.

Se pusde definir la meno de obra como la fuerza de trabajo que in
tarviene en la transformacidn de la materia prima durante una exten
siédn de tiempo, aef{ como tembién la fusrza laboral de aquellos tra
ba jedores de la fdbrice ocupados en actividades auxiliarss de la pro
duccidn, talea como: Superviaores, personal de mantenimiento, de
mane jo de materiales, de vigilancia, el tiempo ocioso y los salarios

por enfermedad pagados a los trabajadorsese de la fabrica, stc.
5.2 TARJETA DE RELDJ {Gréfico 15)

En 8] aistema de costos por proceso la utilizacidn de la tarjeta de

reloj se hace para controlar al pago a los trabajadores.
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MNombre:
Entroda Salida.
6.45 12,45 6.45
7.00 .00 7.00
[ 7,15 XE 7.45
7.30 .30 7.30
745 {45 7.45
8.00 2.00 8.00
8.15 2.15 8.15
8.30 2.30 8.30
8.45 245 845
9.00 3.00 900
9.{5 3.5 9.15
9.30 3.30 9.30
9.45 3.45 945
10.00 4.00 1000
[10.15 4.5 (0.15
10.30 4.30 10. 30
{0.45 4.45 10.45
1{.00 5.00 .00
1115 5.5
1.30 5.30
.45 5.45
2.00 €.001
12.15 6.15
{2.30 6.30
Heras normoles.
Heras extros
Total horas trabojodas.

GRAFICA 5.~ FICHA iINDIVIDUAL DE

TIEMPO .




{a tarjeta debe ser marcads en el reloj a ie hora de entrada y sali

ga per cade empleagdo, contiene:

- Membrate: El oa la Compafifa.

- Ndmaro: C{ddigo del empleado.

- Nombre: £l de cada emplaado.

- Fecha: Qua corresponde al perfodo gue sa ha de liquidar,

- Entrada: Espacio para marcer al reloj a la hora de entrada.

- Salide: Espacio para marcar el reloj @ la hora de saliga.

- Rasumen de Tiempo: Se indicard al ndmero ds horaa traba jadas en
el perfcdoc Quincenal, Contempls las casillae de horas axtraas y horas

normales.

- Total Horas Trabajadas: El nimero de horas normalas mde laa horas

axtras.

5.3 REGISTRO DE PERSONAL (Gréfico 16)

para facilitar sl trabajo en el Departamento de Ndmina a cade traba
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jador se le llevard una tar jeta individual en donde conste los 8l

guientes datos:

- Membrete.

- Nombre del trabajador.

- El ndmera o c6digo de la ndmina.

- Actividad.

-~ lLa fecha de ingreso ¥ duracidn del contrato ds trabajo.

- Salarioc bdsico mensual.

yelor hora extra diurna, nocturna ordinaria, diurna Yy nocturna

fastiva.

- las deducciones de ndmina aspecificando su tipo y cuantia.

5.4 PROCESO DE NOMINA (Gréfico 17)

Al finalizar sl perfodc de pago pravisto, 8l departamsnto de produc

cidn por medio de tarjstas de rsloj, suministrs la informac idn al de

partamento sncargado de liquidar la ndmina.
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£l empleado raesponsable de ias novedades pasa al encargado de la nd
mina, una relacidn del personal enganchada, con anatacidn de los

sueidus de cada uno de ellos, descuentos por sequro sacial, coopera
tivas, prdstamos, ratenciones en la fuente, stc., Y retiras efectua

dos.

Con base en los informes recibidos se hace y 80 liquida la ndmina
en original y dos copi@s; original para contabilided donde se elabo
ran los chequem indiuidualas pera el pago; primera copia para cas
tos con el fin de que s hagan los registros respectivos y segunda

copia para el departamento de peraonal.
5.5 LIQUIDACION COE LA NOMINA

Esta labor corresponde al departamento de persandl. El cdlculo del
pago bruto se basa en informss de tiempo que gnvia al departamento
de costos, tomados de las tarjetas individuales de relaj. Ademds
debe calcularse el pago neto de cada traba jador teniendo en cuents
las deduccionss a que haya lugar. GSe liquida también las apropia

ciones que ocasiona 8l pago de nédmina.
Ndmina (Gréfico 1B)

S8 elaboran ndminas geparadas pare la administracidn, ventas y pro

duccién. La ndmina de produccidn ee prepara agrupando trabajadores
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de acuerdo & la ssccidn sn 1a cual laboran, subtotalizando por cada

grupo y comprende:

- Membrete.

- Periodo de Pago: Semana, gulncend y mes.

- Facha de Elaboracidn: Dia en que termina ds ligquidar.

- Cédigo dal Trabajador.

- Cddigo de Cuenta.

Horas Traba jadas: Tomadas de informss de tiempo elaborados an

costos.

- Salario por Hora: Tarifa hora por cada traba jador.

- Davengado: Esta parte comprenda:

Bdsico: Producto de horas trabajadas por salaric hora.

Auxilic de Transporte:; El que corresponde lsgalmente o por conven

gign, de acuerdo al tiempo traba jado.
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Dominicalea y Festivos: Valor de lo pagado por concepto de feria

doa traba jados.

. Horas Extras: Lo que se paga por este concepto de acuerdo & loa

informes de tiempo.

Qtros: Para otros conceptos por los cuales haya devengado sala

riao el trabajador.

. Total: Suma de las columnae de devengado.

. Deducciones: Esta parte comprende:

155: Aporte d¢al trabajadar aplicado a8 laa tablas del ISS.

Retencidn en la fuente: La correspondiente de acuerdo a las tablas

de la Administracidn de Impuestos.

Juzgados: Cuentas de cobro por descuentos para juzgados, embargos.

Gtros: Otros descuentos que autorice el traba jador.

. Tatal: Suma de la columna de deducciones.
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- Total a Pagar: Del valor devengado se resta el total de deduccio

nes.

Firmas: L2 de cada trabajador.

Ndmero del cheque.

Totales: Suma vertical de l8s columnas ds devengado, deducciones

y total a pagar.

- (bservaciones: las necesarias.

Apropiac iones:

155: Aporte patronal, liquidado seglin tablas preestablecidas.

Subsidio Familiar y Sena: 6% de lo devengado.

ICBF: 2% de 1o devengado.

Cesantia: Provisién estimeda.

Primas: Provisidn estimada.
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Jacacionas: Provisidn estimada.
Intaresas a las Casantias: Provisidn astimada,

5.6 CONTROLES

Es ds gran importancia tanto para al ragistro da mano de obra como
para medir la eficiencia del trabe jo; el astablacimianto da contro
les adecuados y funcionales gue psrmitan asegurarse que los tiempos
reportados sean los realas y aplicar oportunamante los correctivas
qua sean necesarios. Entre otros macsnismos de control podemos se

fialar los siguientes:

- El uso da ralojes msrcados ds tiempo, para imprimir las terjetae
de antrada y salida; la tarjataria sa ordena por cddigo en ficheros

clamificados por secciones.

- Establecimiante da planillas disrias que deben ser alsboradas por
los supervisores indicando el personal que no labord, el motivo y

gl trabajo extra.

- Todo parmiso daba estar autorizado por al departamento de parso

nal, y entregado al portaro antes de marcar la tarjeta de salida.

- Los informes diarios de tiempo alaborados por los superviaoras,
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deben coincidir axactamente con las tarjetas individuales de reloj.

- AResponsabilizar a un empleado de la ndmina. Las novedades de nd

mine daben estar debidamente autorizadas por al departamento de per

sonal.
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6. COSTOS GENERALES DE FABRICACION

tos costos indirectos de fabricacidn son aquelleos sn que g8 incurre
psra completer el proceéso productivo. Para nuestro @studio utiliza
remos el sistema de costeo directo el cual hace necesarip clasificar

ests slemento en costos fijos y costos variables.

6.1 COSTOS F120S

Son aquellos cuyos costos totales no cambian con la actividac ds pro

duccidn, ésto es, psrmanscen constantas aungue no haya ninguna acti

vidad ds produccidn,

6.2 COSTOS VARIRBLES

Son aquellos cuyo monte total cambia o varia segdn cambie la activi

dad de produccidn.

6.3 (COSTDS SEMIVARIABLES

Algunos costes tienen lag carecteristicas fijas como variables, ta

122




les como algunos costos financieres, coetos de dietribucidn, mante
nimiento de sdificips y terrenos, compra de fuerza motriz, &gua, Qas,
teléfono, combustibles, organizaciones recreativas y otros, pero &s
necesaric identificar la psrts fija y l8 variable; debe usarse &l mé
todo estadfstico de grdfica de dispersidn, para determinar la porcidn
fija y el grado de variabilidaed de un costo semivariable. {Grédfice

19).

Esta es una técnica ampliamenta usada para analizer los gastos semi
variables, &3 al método astadfetico de grdfica de dispersidn, En es
ta método varios costos son representados en una lf{nea vertical (El
eje Y); lae cifrae para medir @l importe de le mano ds obre son r&

prasentados & lo largo de una 1fnea horizontal (El eje X).

A mansra de e jemplo, los datos usados para preparar le grédfica esta

dfstica son los aiguientes:

Mss Hora de Mano de Obra Costo de Electricidad
Enero 34.000 $ 640,00
Febrero 30,000 620,00
Marzo 34,000 620,00
Abril 39,000 590,00
Mayo 42.000 500, co
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Mes Hora ds Manp de (Obra Costo de Electricidad

Junio 32.000 530,00
Julio 26.000 500,00
Agosto 26,000 " 500,00
Septiembre 31.000 530,00
Octubre 35,000 550,00
Noviembre 43,000 580,00
Diciembrs 48,000 680,00
e ————— w

Total 420.000 $ 6.840,00
Promedioc Mensual 35.000 § 570,00

4 BOO

dic.
o 8 700 enero ’
g fe.b. maorzo
o abril
« 4 500 : * OOV
S roctubre
w « »junio o
- sept. ¢ mayo
W $ 500 ] Lineo B~ \
fujjo 090310 NTO VARIABLE
© s 440 ] Lineo A. * . ELEME 3LE
8 ’ 400 - — T — - - -'"'-*___‘_'“'-—-—‘——"-.—'-__“N\J
u T e T T e
_ ELEMENTO FlJoO
N ( e e T _HH‘N\_//W_\/\
$ O T 1 1 I 1 3
ST 1000 | 20,000 T 30000 | 40,000 50,000 60,000

HORAS DE MANO DE OBRA.

GCRAFICA 19. Grafica de Dispersidn Estadistica que raprasenta los
Elementos Fijos y variables del Gasto de Electiricidad.
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Cada punto en la gréfica estadfstica de disparsidn representa el cos
to de electricidad para un mas en particular. Por ejemplao, &l punto
rotulado Noviambre: Reprssenta el cesto de elsctricidad para el mes
gds Noviembre cuando se trabajaron 43.000 horae da mano da obra, £l
eje X mugetra las horas da mano de 0bra, Y sl aje Y, el coeto ds
slectricidad. En le gréfica de dispersidn la lfnea B se marca por
inspaccidn visual., Esta linea rspresenta la tendencim mostreda por

la mayoria de loe puntos de datos.

Gasneralmente debe haber tantos puntos por encime como por debajo ds
la 1{naa, Lusgo se traza otra l{nea paralela 2 la linea base desde
el punto de interssccidn sebre el eje Y, la cual ss leg desde la
gréfica de dispersién como aproximadaménte $ 440,00. Esta linea A
repreesnta el elemento fijo del costo de slectricigdad para todes
loe niveles de actividad dentro del trayento ralsvsnte. £l tridngu
la formada por las lfneas A y B muastra 2] aumento an el costo de
@alectricidad 2 medida qus las horas de mang ds obra aumentan, El

incremanto sn @l costo se calcula de la siguiente forma:

Coste Fijo por Mas = § 440,00

Promedio Mensual de Costo - £lemsnto Fijo = Promedio Menaual dal

Elemento Variable del Costo.

$ 570,00 - § 440,00 = $ 130,00
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Promedio Mensual del Elemento Variable del Costo

= (oeto Varisble
Premedio Mensusl de Horas de Mane de Qbra por Mano de {Obra

$ 130,0@

= § .0037 por hors de me&no de obrs
35,000 Horas

Ahera es poeible dsclarar que el costo de electricided censiete de
$ 440,00 de ceste fije por mes y de un factor varisble de § .0037

por hora de mane de ebra.

6.4 ESTIMACION DE BASES

En stancidn a) alte porcentaje de mecanizacidn ds las labores, es

canveniente estimar como base para la aplicacién de loe costos gene
ralss ds fabricacidn, las horas mdguine presupuestadas. La tasa de
aplicacién €8 calcula hecisndo un estimativo de las cantidadse tats
les dea costos generales dge fabricacidén variables, para cierto nivsl
de actividad de produccién y un periodo de tiempo determimado, y di

vidiende por el ndmero de heras presupuestedes de megquinaria.
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Presupussto de Costos indirectos de Fabricecidn Variables

Taga =
Presupussto de Hores Mdquina

Los costos generales de fabricacién se van aplicando de acuardo a la

tagsa anteriormente celculada a medide gue se desarrolla la praducc idn,
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7. PRODUCTOS TERMINADOS

7.1 SISTEMA DE INVENTARIOS

Ea aconasjable para este tipo de empresaa utilizar el sistema de in
vantaries parmenentes ya Que los productes agul fabricades no son
de gran variedad, facilitando el contrel da lag unidades terminsdas,
mediante el usp de tarjat2s de contrel de existencia, ademds este
gistema facilite la elaboracidn de estadea fimancieros en cudlqQuier

momente.

Las unidades se cargan al inventario de productos tarminadoa al cos

to estd#ndar, previamente determinado o ajustado,

Para valorar las tarjatas de control de existencias es aconse jable
utilizar el método de promedio ponderado, al Que se calcula caga vsz
que ocurran variaciomnes en los gstdndar y can cade ingrese de produc

toe terminados al almacédn.
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7.2 DETERMINACION OEL COSTO DE VENTAS

El estado de coeto de artf{cules vendidos musstra el importe dol eal

do da la cuenta da coste de ventas.

Fl casto de ventas ee cslcula de la siguiente msnera:

Costo de Produccidn XX
méa: Variacidn Inventario ds Preductos Terminados XX
Costo ds Yentss XX

En un diagrams de costo de artfculas Fabricados y vendidas, el esta
do de costos de preduccidn, inicia con el inventario inicial ds pro
ductos en proceso de fabricacién, al cusl se 18 suman los costos de
materislas consumidos, les costes de mano de ebra Yy les costoe indi
rectoe de fabricecidén variablss correspondientes al psrfodo de Que
ge trata. BDs ests sumd 36 deducs sl valer del inventarie final de
productos en Procasa. Ls diferencia es @&l costo de produccidn; se
afisde @1 inventsrie inicial de productas terminados para determinar
sl cesto de articulos dispenibles para la vents y se daduce al inven
tario final de productos tarminados, la diferencia es el costo ge ar

t{culos vendidos. (Gréfico 20).
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7.% DOCUMENTOS, REGISTROS, Y REPORTES CONTABLES

7.3.1 Tarjetas de Control de Existencia

Cada uno de los artfcules se deben controlar mediante tarjstas de

control de existencias, por unidades an el almacén y per velores &n

el depertamenta de contabilidad.

2.3.1.1 Control de Existencies por Unidadee (gréfico 21)

Contiena:

- Producto: Identifice al articule.

- Referencias La que corregponda al producto.

. facha: Mes y dis dal movimiento.

Documento N2: Informe de produccién o salida de almacdn que co

1

rresponda.

- Entredas: Las unidades que ingresan al almaceén.

- Salidas: Cantided de unidades que s& despechan,
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Sgldos: Cantidad que queda en existencia,

7.3.1.2 Control ds Existencias Valorizade (Grdfice 22)

Contiene:

Producto: Nombre que lo identifica,

Referencias La del praoducto.

Fecha: Mes y dfa de la operacidn.

Documento N2: Informe de produccidn o salida de almacdn que ori

gina la operacidn.

- Costo Promecic Unitario: E)l cociente de saldo en valer por el sal

do en cantidad.

- Entradas: Cantidad del informe de producgidn en unidades y valo

rés que se ingreean.

- Salidas: NGmero de unidades de las salidas de almacén y su valor.

- Saldo: Existencias sn cantidades y valores,
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7.3.2 Informs ds Produccidn Diarie (Grdfico 23)

Contiana:

- Membrate: El da la smpresa.

- Fecha: Dfa, mes y afio de la slsboracidn del informs.

- Rafarencis: La gus identifica al prdducto.

- Cantidad: El ndmero de unidades da cada producto.

- Productos: Distribucidén de la cantidad en cada artfculo.

- Dbsarvaciones: Lae nacesarias.

- Firmas: Quisn slabora el informs, quien raciba laos productos,

quien revisd, quien contsbilizd.

7.3.3 Rotacidn da Inventarioa

La Frecuancia con qus ratan los productos terminados se calcula con

basa en la siquisnts fdérmule:
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Cogsto de Productos Vendidos

Rotacidn

Promedio de lpa Inventaries

Los velores psra poder calcular ls rotacidn ee toman del estsdo de
costos de productos vendidos, Yy psrs obtensr el promedio de loe in
vantarioe, sumamos las unidades valorizadas al iniciar el periodo
més las unidades valorizadas al final del perifodo y seé divide por

dos.

7.3.4 Toma de Inventsrios Fisicos

Can &l fin de que exista un mayor control debs realizarsa inventa
rios fisicos, no sélo al findl de cada perfodeo, sino cuando se esti

me convsnients, sl cusl puede hacerse mediante 8l sistema de cupones

como se explicd en la toma de jnventario ff{sico ds materiales.
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8. PLAN DE CUENTAS

£s un compendic de todas jss cuentas de centrol, subcontrol y suxilia
rase neceearias pare gque und ompresa pueda registrar clara, ordenada Yy
adecuadamente todas laa cperaciones gus deo olla se deseprendan en al

dasarrollo da aus actividadeo.
8.1 NORMAS GENERALES

El primer pagc pars lograr el mgjoramisnto y gl adalanto en cvalquier
campo, ceonaiste en situar los conocimisntoe actualee pertinentes den

trc de un siatems de catggoria clara y ordsnadaments saguido.

Egte paso §s de gapscial importancia en la actividad de gerencis: La
utilizacion efectiva de ls informacidén y conocimientos son glementcs
gsencialee en sl &xito gersncial. Mucho de lo que se conoce en les
negocios y hay qua aplicer, ss viene acumulando répidamente gin uma

clagificacidn y dafinicidén adecuada.

£l control en lcs negocios ae indispansable ¥y debe axistir aungue

sea con caracteristicas diferentae &n comparacidén de los paqueflog
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con les grandes negecios.

En los peguefios negecies @gts centrel se ejerce en ferma mds directa
por el prepietario para su prepie bansficio. En lee grendes negocies,
los bensficios ss extisnden a los directeres y accionistae, guisnes

no intsrvisnsn en sl funcionamiento del contrel interno.

Los Pequsiins Yy grandss nagocies, conferme crecsan %@ desarrollan y
llegén a un punto en el cuml necesitan regietros centables organiza

des.

ton el crecimiento de los negociee 83 creard @l sietema contable que
ap adapte mde a lase circunstancias y necssidades propias del negoclo.
Finslmente se establecerd el sistema de costos que sstard ligade a

la centabilidad general cen les libros principales.

Es cenvenisnte y ventajoss para lag empresas utilizaer los gsgrvicies
de un contador publice para, instalar y desarrollar sistemas ds cen
tabilidad, psrqus sete prefesional cenece loe objetivos intsrnos y
gxternos que come una gran actividad da servicio prseta a la conta
bilidad. E1 contador péblice es cenecisnte de la necesidad de up
sistema eficisnte de control intarno, que ayude 8 propercionar da
tos contablee wmds sxactes y la ealvaguarda de frecuentas rissgos de

errorgs, pérdides y fraudss.
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Uno ds los principalse tipos de daficiencias de un sietema de conta

bilidad as no podar pProporcionsr informacidn oportunamente.

Lee ob jetivos principales de un plan de cuentas cubran funciones in

tarnag o privadas y extsrnae o pdblicas.

Ob jetivoe Intornos

- Sarvir como sstructura pésica para organizar y oparar gl sistama

centabla.

.~ Conetituyo ls bagse del sistema informativo.

- Guia para la proparacién da ostados financieros.

Objetives Extsrnoe

~ Facilitar los sistemas de control satatal.

- Pgrmitir la erganizacidn de métodos de contabilided da aplicscidn

naciaonal.

- O0frescer 8 los drganos do control s institucionas contablgs infor

macidn sobre la gsstidn de la gmprasa.

laq0




‘Para astablecer un plan de cugntas se debs observar lo siguiante:

- 0Objstivoe de la empresa

Actividad ¥ particularidad de operar en la produccidn y comgreciali

zacidn.

- La dimensidn

£l tamafo define la amplitud de tonceptos Yy ias éraas de rasponsabi

ligad.

- Qescentralizacidn geogréfica

La cantided de agsncias y sucursales.

- Las normas técnioas

Ltos principios de contabilided ganeralmente acaptados.

- Las normas lepales

El ordenamiento contable impuasto por layes (Suparintendancic atc.).

El objetive del presentea manual ds contabjlidad es proponer 2 las
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gmpresas de productes lécteos narmas a adoptar. En consecuencia la
gersncia debe exigir al parsonal vinculado a aus operaciones, sl cum

plimiaento astricto de lo que aqui se establece.

Lae disposiciones han side radactadas de uha manara sencilla y clara
para lograr sdJ Pdcil comprensidn, igualmente se han abarcade todos
los asuntos posibles a fin de que sl manual constituye una fuents de

consuylta permanente para el persanal.

8.2 NOMENCLATURA DE LAS CUENTAS

8.2.1 Cddigo de Cuenta

La codificacidn ds cuentae consigte en reducir a simbolos fdcilmante
recenocibles los distintee rubroe que integran el plan de cuentas de

la gmpresa.

Los objetives ds la codificacidn de cusntas comprandsn: facilitar la
interpratacidn, sl rsgistro, sl archivo y la formacidn de dates con

tables.

También se define el cddige da cusntesa como un instrumento cantabls

que predetermina la forma que se habrd da recogser, registrar e infor

mar las operaciones de una empresa.
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Dentro del cédige de cuentas @8 importante ghservar les criteriss uni
Permes de terminologia, los sistemas ds evaluacién y los estades fi
nancieros, para quse todo le que se realice cen gl cédigo de cusntes
estd de scuerdc con las neceeidades ds loe usuarios y de los infor
mes contables, sean estos empresariss, inversignistae, acrgedores,

autoridades fiscaleg, organismos labsrales ¢ ol publico sn gsneral.

Al implantar un cistoma centabls hay que anslizar particularmente las
cusntas, ye qus éstes reprecentan sl elemento primario y bdsico de
los registros centables. La particular estructura que sa le ds a una
cugnta psrmitird seclarecer contableasnts qué o8 lo que ha ocurrida

con sl bien econdémico que se pretends centrolar.

£l cdédigo ds cuentas usadc para identificar cada cugntg Be pusde uti
lizer an un computador cen quinco @ mds digites, pero en nuastre tra
bajo preeentaremcs sl cempsrtamients de tan sdlo diez, dietribuides

en la siguisnte forma:

£1 primero de estoe diez Res indice el grupo: Active, pasive, patri

monio, ete.

Los dos siguientas digitos: ssgundo y tercero,identificen la cuanta

contrel, {(efsctivo, cuentas y decumaentos per cocbrar, paeivoe estima

dos y proviaicnes, etc.).
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£l cuarto y quinto digito identifican la cuenta subcontrol, (caja ma

yor, caja menor).

El sexto, séptimo y octave para la cuenta auxiliar, junto con al no
vene y décimo. El digito noveno ss el indicetivo de la cuenta de ma
nejo de tercerss, cuando 88 indispensable identificar sl tercero ge
lg asigna uno y cu@ndo no ilo es ss 13 aeigna cero, de tal mansra o

@8 uno o 88 carop, ésto tisne rslacidn directa con el archive maestro

del cddigo de terceros.

£l Gltimo digite s sea el décims es el control calculade por el

computador en la crsacidn ds archivos.

8.2.2 Plan de Cusntas

1, ACTIVOS

Cuenta control Cusnta subcontrol Cusnta auxiliar
110 Efectivo 110.10 Caja mayor 118.10.0010~Bucaramanga
110.10.0020-Barranca

110.10,0030~Cdeuta

110.1% {aja menor 110.15,00i0-administracidn
110.15.0020-vasntas

110.15.0040~Fdbrica
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120 Cusntas y

documgntos
por cobrar

130 Inversionss

140 Invantarios

110,20

116.25

120,10
120.15
120.20

120.25

120.30

130.10

130.15

130.20

140.10

140.20

Bancoa

Dtroa fondos

Clienteas
Socios
Empleadoe
Deudores
varios

Anticipos

Accionas
Bonos

Cédulas

Materias Primas

Productos en
procaso
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110.20.0010-Comercie
110,20,0020-Estado

110.20,0050-5antander

110.25,0010~Conavi

120,10.0016-Analitico
126.15.0010-Analitico

120.20.0010-Analitico

120.25.0010-Analitico

120.30,0010-Analitico

130.10,001l0-Analitico
130.15.0010-Analitico

130.20.0010-Analitico

140,10.0011-Analitico

140,20,0010-{ ache
140,20-0020-kumis
140,20,0030-Yoghourt
140.20.0040-Manteguilla

140.20,0050-Quesn




150 Gostos paga
dos por an
ticipade

le) Activo Fijo
no daprecia
ble.

165 Activo Fi jo
depreciable

140.30 #Productos tar
minados

158.180 Seguros

150.28 Interessso

150.30 Comisiones

150.40 Arrendamientos

150.50 Impueeto

160.18 Torrenss

160.20 Construccionge
an Curso
160.30 Magquinaria sn
montaje

165,18 Equipe de

fdbrica.
165,20 Eguipo da
oficina
165.30 Equipo automo
tor
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149.30.0010~tache
1490, 30.0020-Kumis

1490,30.0030-Yoghour

140.30.0040-Mantequilla

lai, 30, 0850-Queso

150.10.0012-Analitico
150.20.0010-Analitice
150.30.0010-Analitico
150.40.0010-Analitico

150.50.0010-Analitico

160.10.0011-Analitice

160.29.0011-Analitico

160.30.0011~Analitico

165.10.0011-Analitico

165.20.0011-Analitico

165.30.0011-Analitico




168 Dapreciacidén

acumuylada

170 Cuentaes
y documen
toe por
gobrar a
largo pla
Zzo.

175

Invaraiocnas

165.48

168,10

168,20

168.30

leB.40

170.10
170,20

170.38

permangnise 175.10

180 (argoe di

faridos

175,20

175.30

180.10

is0.20

Redas eléctri
cas y telefd
nicas.

Equipo de fé
brica.

Equipo de ofi
cina.

Equipe autemo
tor.

Redes eléctri

cas y talafd
nicas.

Secios

Empleados

Deuderes varies

Céddulas
Bonos

Suybsidiaria

Gastws do ini
ciacidn

Estudises y di
qsﬁua
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165,.4D0.0011-Analitico

170.10.0010-Analitico
170.20.0010-Analitico

170.30.0010-Analitico

175.10.0010-Analitico
175.20.0010-Analitice

175.30.0010-Analitico

180,10.0010~Analitice

180,20.0018-Analfitico




2. PASIVOS

210 Némine por
pagar

220 Impuesto
por pagar

230 Provesdo
rss

250 Cusntas
togogyren

pagar.

260 DObligacio
ngs hipote
carias.

210.14

2i0.20

220.10

2240.20

230.10

230.140

250.10
250.20

250.30

260.140

260.20

Ndmina ds fdbri
ca por pagar

Nodmina de admi

nistracidn por
pagar.

Renta y comple
mantarios

Municipales

Nacionales

Extran jeros

Contratistas
Bancarias

Acreedoras
varios

Corporacidn

Bancos
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240.10,0010-Analitico

240.20.0010-Analftico

250.10.0010-Analitico

250.20.0010-Amalitico

250,30.0010«-Analitico

260,10.0010-4nalitico

260,20.0010-Analitico

2
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265 Cssantfas

consolidadas 265.10 fébrica 265.10.0010-Analitico
265.20 Administra
cidn 265,20.0010-Analitico
265.30 Vsntas 26%5.30.0010-Analitico
270 Pasivos es
timados y
provisionss 270,10 Cesantias 270.10.0010~Analitico
270.20 Yacacionas 270.20.0010-Analitico
270.30 Interesas
ceaantiaa 271.30.0010-Analitico
270.40 Prima Lsgal 270.40.0010-Analitico
270.50 Otres pras
taciones 270.50.0010-Analitico
275 Ingresas
diferidos 275.10 Intersses 275.10.0010-Analitico

275.20 Arrandamien
toe 275.,20,0010-Analitico
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3. PATRIMONIO

310 Capital 310,10

320 Superdvit 320.10
320.20

4. INGRESOS

410 Industriales 410,10

420 FfFinancisros 420.10
420.20
420,30

Acciones

Ganado

Capital

Vantas de
productos

Intsreaes

Randimiento
inversionas

Comisionaes
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310.10.0005 autorizadas

319.10.0010-Suacritc vy
pagado.

310,10,0020~Suscrito
por pagar.

320,10.0010-Reserva Laegal

320.10,0020-Resrva estatu
taria

320.10,0040-Utilidad del
ejercicio.

320,20,0010-Prima de accio
nas.

320.20.0020~Prima de accio

nes propias read

quiridas.

410,10,0011~Bucaramanga
410.10.0021-Barranca

410,10.0031-Cdcuta

420.10.0011-Analitico

020.20,.0011-Analitico

420.30.0011-Analitico




433 Otros ingre
sng

5. COSTOS

510 Industriales

430,10

430,20

430.30

430.40

510,10

510.20

510,30

510,40

510.568

Utilidad sn

vanta activos

fijas.

Aprovschamien

tos

Arrendamian
tas

yarioe

Costos de
la preduc
cidén vendida

Costos indi
rectos de
fabricacidén
fijoa

Costos indi
rectos de fa
bricacién va
riablew cen
trol.

Costos indi
rectos de
fabricacidn
aplicados

yariacidén an
pracic ds ma
tgriales.
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430,10,0011-Analitico

430.20.0011-Analitico

430.30.0011-Analitice

430.40.0011-Analitico

510.10.0011-Class de costo

510.20.0011«Clase de
casto.

510 ] 300 UUll-Claee dB
coste.

510.40.0011-Clasa ds
casto.




&,

610

620

630

510,60

510.70

510.80

510.85

510,90

GASTOS

De administra

Variacidn en
cantidad de
materiales.

Variacién en
precio de manc
de ebra.

Variacién en
cantidad de
mang deg obra.

variacidén en
el presupusstie
C.I.F.

Variscidn an
la eficiancia
de C.I.F.

cidn 61G,10.0G11-Cencepte del

gaste

Do vanta 620,10.0011-Concepto dsl gasto

Otros egresae 630.,10.0011-Concepto dal gasto
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7. CUENTAS DE INFORMACION

710 Valorizacianes 710.18 De activee fi jes

718,20 De inversiones

720 Cuentaa de orden 720.1C Cuentas de ordsn - débite

720.20 Cuentas de orden - crédita

8.2.3 Significada y Manajo de las Cuentas

8.2.3.1 Activa Carriente

S8ajs sete titulo »a agrupsh las cugntas representativas de dinero y

atros recursse gque razonsblemonts se consideran camo auscsptibles

de sar cansumigas a canvertides en efactivo durante al ciclo normal

de aperacionas.

8.2.3.2 (uenta Captrol

Efectivo

El saldo de asts cusnta, representa sl valsr dal afectivo disponi

bla an monada nacional y axtranjera, en poder de los cajeros de la

smpresa o depdeits on cuentas corrientee bancarias en el pais.
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8.2.3.3 Caja Mayor

Su saldo reprasenta el dinero y los chequas en moneda nacienal en pe

dar ds los ce jeros, pegadarss de la empraesa, psndientes de cansigna

cidn,

Se debita el valor de los ingrasos en mongda nacional, recibidoa en

gfgective o an chequa.

Se¢ acredita el valor ds los aegrasos por cencspto de consignaciones

aen las cusntas corrientss bancariae y de shorres.

8.2.3.4 Caja Mgnor

Su saldo represente sl valor de los fondos sstablscidoa en sfectivo

para atendsr gastos urgsnias de pequefia cuantia.

Se debita el valor de los cheques girados para la conetitucidén o in

cremente de las ca jas senorea debidamenta autorizados.

Sg acredits al raducires o cancelarsa los fondos inicialmsnta esta

blecidoe.
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8.2.3.5 8ancoa

Su ssldo representa la gxistancia de dinare en mongda nacional, depo

gitados en cuentas corrientes.

Se debits:

£l valor de las consignacionss efsctuadas por los cajeros de la em

presa.

£]1 valor de las notas crédito a favor da la emprese gxpggdidas por

loa bancos reepectives.

El valor de los cheques contabilizados come girados que ae anulan

por cualquier razdm.

Sg acredita:

£l valor de los chaques en moneda nacional, giradoe conira gatas

cuentas corrientes.

El valsr de lme transfsrsncias de fondos & favor de lse agencias.

£l valor de las notas débito a cargo da la empreea, pxpedidas por

los bancoe correspondisntas, por concepte da transferencia de fondoe
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gntre bancas y otras operacionse.

8.2.3.6 Otrss fandsa

Su salds repressnta una parte del sfectivs gue la emprasa tigne dis

ponible sn cualquier momsnto sn Corporacisnes y Cajes de ahorro.

Sa dabita:

fl valor de las consignaciones afactuadae por lses cajsros de la empre

£l valor de las transferancias dirsctae de una cusnta corriente 8 @s

tss fsndos.

Sa acredite lss ratiros ds dinero.

8.2.4 Cusntas y Documsntos psr Csbrar

£l saldo de esta cusnta, rspressnta al valsr nsminal ds los titulos

valsres, facturas, otros dscumsnise y dsrschos a favsr ds la empra

sa, rasslizables 8 corto plazo.
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8.2.4.1 Clientes

Represanta el valor de las facturas a favor de la emprasa originadss

par vania ds productos.

5S¢ debita al valor da las facturae por vaihta de prsductss.

Se acrgdita:

El valor del recaudo parcial o tatal de las deudas regietradae en §s

ta cuenta.

Laa devolucisnes da productos haches por los clientes.

El valor de la cancelacién debidamente sutorizada de loa documentios

y deudas gue 3se consideren incobrables.

B.2.4.2 Sscise

Su saldoc representa sl valsr de lss préetamos en dinarc hechos a los

socios y/o por suministro ds prsductos.

Se debita el valor ds los pagards, libranzas, letrag de cambio y el

valor de las facturas por suminisiro de productss.
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Sa acredita el valor del recsudo parcial o tetal de las doudas ragis

tradas sn psta cusnta,
8.2.4.3 Emplsados

Su saldo representa al valor de los préstamos realizades a los ew

pleadoe.

Sa depita sl valor de los pagarés, libranzas, letrae de cambie y de
mds titulos valoree que se Tscibsn an garantia de las obligaciones
contraidas.

Sg acradite:

El valor dsl rscaude parcisl e total de las deudse registradas en a6

ta cuagnte.

£l valor de la cancslacidn dgbidaments autorizade de los dacumantos

y deudee que se coneideren incebrables.

En la cancslacidn parcial o tetal de la dguda por parto de la smpre

ea.
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8.2.48.4 Deudoree Varies

Representz saldos s fevor de la empresa por speraciones financisras.

Sa debita sl valer de los titules recibidos an gerantia de pereonas

naturales o juridicae, cen las cuales &e haya realizede l8 operacién

financiera.

Se acrsdita:

F]l valor del recaudo parcial o total de lae doudaa regiatradae en as

ta cuentia.

El valsr de la cancelacidén debidamente auterizada de los documantos

y deudas qus S8 consideren incobrablas.

8.2.4.5 Anticipoa

El salde de gsata cusnta, representa sl valor de lgs anticipoe efec

tuades por la empreea por concepto de vidtices a smpleados, presta

cidn de servicios, suminietro de bienas, e jecucidn de obras contra

tadea y otros gaates.

Sg dabita por las sumae concedidas a titulo de anticipo.
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S5a acredita:

€1 valor de 18 legalizacidn de los anticipoa entregades por vi#ticee
y etroe gawtes, cen base en lee cemprobantes que acreditan su cumpli

miente.

El valor percial o total de les serviciea, sbras o elementos recibi
des de personas s entidades, @ les cuales se¢ lss haya anticipado di
nere a busna cuenta de les misaes.

£1 valer dsl reintagro de sobrsnites ds sumas sntrsgadas an sniicipos.
8.2.5 Invarsiongs Temporsles

Su ealdo representa al casts de los valores piblicoe e cemerciales
de Pécil cenvertibilided qus adquiera la emprsss, con el dnime de eb
tengr una ranta ocecional cen la invareidm transiteria de fondes que
ne egan indispeneables en ferma inmediats para el cumplimiento ds
sus operacisnes ardinarias.

8.2.5.1 Accisnes

Representa iitulea valeres adquirides cen la intencidn de ebtener di

videndos y cen el dnime de rsalizarlos prentamente.
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Se debita:

£l velor de cempra.

Les comisiengs de corredores de belea.

Les impuestos ds traneferencia.

Se acredita:

La conversidn en efective de teles valores.

La cesidn o donacidn de estos titulos.

8.2.5.2 #8snos

Repreesnta titulos valores adquiridos con la intsncidn de obtensr un

interds y cen el dnime de rsalizarlo prontamente.

Se debite gl ceste de les bones.

Se acredita:

En le venta por al valer del cesto.

En la ceeidn o denacidn des estoe tituloe por ¢l wvalor en libros.

161




8.2.5.3 Cédulss

Representa inversiones en corpeorecienss de shorro, entidades de capi

talizacidn y similares.

S8 debita loe instalamenios prsvistos.

Se ascraedita:

El ratira del dinaro al concluir el pago formalizado.

El retiro del dinero en cualgquier momanta.

8,2.6 Invsntarios

El saldo de @sta cusnta, rspresenta sl coste de los matsriales, mer
cancias vy demds alementos almacenados an bodeg® y an otrosg lugares

da la emprssa o en trdnsito en sl interier o exterior del pais, dis
ponibles para su utilizecidn en sl procaio de fabricacidn o para su

vanta a los clientes y otras personasa.

B.2.6,1 Invantario Materias Primasg

Rapresenta el valor de los materieles que poses la empress y que

han de utilizarse en el proceso productivo.
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$s debita las comprae de materiales y las develuciones ds éstes no

utilizados en la produccldn {que va han sido descargados ).

Sg scrsdita cada vsz qus e® gntregan matsrisles en produccidn y por

la devolucidn sn compra ds matsrialss.

8.2.6.2 Inventario de Productoe gn Preceso

Repressnta el valor da lee materiales, meno de obra y costes indi
rectoe de febricecidn de los preductes gque ae encuentran gn preceso

de alaboracidn.

Se debita la saliga de materialee @ produccidn, la incurrencia de
mano da obra y la aplicascién de cestoe indirectoa de fabricacidn

al procest preductivo.

S@ acredita lag entirsgas realizadas al almacén de productes termina

des.

8.2.6.3 Inventario de Preductoe Terminades

Repressnta el valor de los articuloe terminados, diepenibles para

la venta.

S¢ debita las entrggas de preduccidn y lde devoluciones en venta.
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Ss acrsdita cada vsZ que se vende.

8.2.7 Gastos Pagados por Anticipado

£l gmldo de osta cuenta, representa sl valor ds los sgrvicioa, prima

de eeguras, intsrasse, comisienes, arrendamientos, impuestos y etros

gastos pagedos por anticipado.

8.2,7.1 Ssguros

Repraesanta el valor ds lms primas que por gate concepto la emprsaa

paga e cempafiise aseguradoras.

Ss debita el velor de la prime pagada.

S5e acredita:

lL.a dietribucidn periddica a cestos indirectas de fabricacidn.

El velor de reintegros a la emprasa.

8.2,7.2 Interesss

Represanta el valor da los intsresss cancelsdos a terceros por sntici

Padﬂo
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Se dobit® al efectuarse el pago de tales intereses por anticipado.

Sa acraedita:

la distribucién peridédice @ costoe indirectoe de fabricacidn,

Por ia devolucién.

8.2.7.3 Comisionas

Rapresonta el valsr gue por eeta concepto la empreesa he canceiade

a tgrcaroe por anticipado.

Se debita gl velor de la comisidn pagado por anticipado.

Se acredita:

La distribucién periédica a costos indiroctos de fabricacidn,

El reintogro de la comisién.

8.2.7.4 Arrsndamientos

Raprgeenta sl vaior de los orrendamientos pagadaos por anticipado.
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Se debita el valoer del arrendamignto pagado por anticipado.

5@ scraedita 1l distribucién periddica a los costos indirectos ds fa

bricacidn.

8.2.7.5 Impupstos

El saldo de esta cuente, representa el valor de los impusstss, contri

bucionas y licsnciae pagadee can enticipacidén @ los psriodo® 2 que co

rrepponde.

Sg debita el valor deo loe impuestos, contribucidn y licenciae paga

das con anticipacidn.

Sg acredite la distribucién periddica a coetos indirectoa de fabrica

cidn.

8.2.8 Activo Fijo no Deprsciable

Repreagnta les propiadadss qus tisns la smprassa no ¢u jstap 2 desgaste

u obsolencia. Tales como: terrenes, congtruccionse &n curso, saquina

ria an monta je, etc.
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8.2.86.1 Terrenos

El saldo de eats cuenta, reprasenta sl precio de compra, mis todos

los gastos incurridoe para su adquisicidn.

Ss debita:

£1 valor de los terrsnos, sstudio de tftulos, gastos notarialas y de
registro, comisiones y demds gastos ralacionados con la adguisicidn

del wmismo.

Ss acredits el costo registrado sn eets cuants, sn los tarrenses ven

dides o cedidos.

8.2.8.2 Construccionss sn Curso

£1 saldo de eata cuenta, rapresesnts el coato acumulado do las obras
en conatruccidn, adicionas, mejoras o instalacionea adelantadas an

Fored directs o mgdiante contrato.

Se debita:

El coeto ds loe estudioca, cenfeccidén de prasupusetos, slaboracidn
de planes, materialss, mano de obra y demds gastoa cauesdos en la

obra adelantados por la empreaa.

167




£1 costc de las cbras parciales o totamles gque ss recibgn de contratis

tas sncargados de Su ejecucidn por cusnta de la empresa.

Se acredita:

El costs de las obras terminadas para su registrc en la cuenta co

rraspondiante.

El valor de les materiales y demds elomsntos cargados 8 egeta cuenta,

qus sefn devualtes al almacén.

8.2.8.3 Maguinaria en Montaje

El smldoc de psta cusnta reprpsents el costo acumulado de las sbras

de monta je adelantadss en ferma directa o mgdiante contrato.

Se debita:

= E1 coetc de lae estudies, confeccidn de preeupuestos, elabora
cidn de plance, accefarios y equipos, mano de pbra y demds gastoe

caueedos para la inetalacién adelantades por la empreea.
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= El ceste de la instalacidn parcial o total qus se reciban de cen

tratistas sncargades de la ejecucidén par parts de la empresa.
Se scradita:

~ El coste de las instelaciense tarminades para su rsgistre sn la

cuenta corrsspendisnts.

- El valor de los acceseries, squipee y desmds slemsntes cargados a

ssta cuenta qus sesn devueltes al almacén.

8.2.9 Activo fijo Deprsciable

Repreesnta les bienes que pesge la emprasa de cardcisr permanente
y psra su ueo, ceme edificioce, maquinsria y equipo, herramientae,
tanques ds almacsnamiento, redee sléctricas y telefdnicas, equipe
de seguridad, equipe ds eficina, vshicules, etc,

8.2.9.1 Equipo de fdbrica

El saldo ds esta cuenta, representa sl cesto de adquisicién, harra

mientas y domde elementoe de cardctsr duradero qua se sncusntren

al servicie deo la smpresa.
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Se debita:

= El1 costo del equipo de fdbrica adquiride por la empresa.

Se acraedita:

- &1l costo registrade en libroe de las mdquines y equipos gue sean
dados de baja per pérdida, cesidn, desmantelemisnto, sustraccidn,

venta o deatruccidn.

8.2.9.2 Equipo de Oficira

£l saldo de ssta cuenta, raprasanta sl cesto do adquisicidn da los
aquipes de comunicacidn, mdquinae da escribir, calculadores, mug

bles, aetc.

Se debita:

= El costo de diches squipos adquiridoe por la empraesa.

Se acredita:

- E1 coato regietrado en libreos, de las mégquinas y mugblas gqus ssan

dados de baja por pérdida, cesidn, dsamantslamiento, sustraccidn, ven

ta o destruccidn.
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8.2.9.3 Equipo Automptor

El saldo de esta cuenta, repressnta sl costo de lss vehiculos de pro

pisdad de la gmpresa destinadas al transporte de mercancia y da per

somal.

Ss dsbita:

- £l coeto de les vehicules adquiridos por la smpresa.

Se acredits:

- El costo registrado en libros de les vehiculos que sean dadoe de

baja por cesidn, dessmantelamignto, vanta y deetruccién.

8.2.9.84 Rogdss Eléctricas y Telefénices

£l saldo de gsta cuonta, representa el costo de adquisicidn, instala

cionmes y acometida de las rsdes gldctricas y telefdnicas.

So debita:

~ El costo tetal do laa redes adquiridas per la empresa.

- La ampliacidn o prolongacidn de las radea.
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Ss acredita al costo registrado an libros de laa redes que sean dadas

de baja por cesidén, desmantelamisnto, venta y destrueceidn,

8.2.10 Depreciacidn Acumulada

£l saldo de esta cuanta, representa sl totei acumulade por dsteriero,

abeolasncia de los actives fijos depreciables qus eon ds propiedad de

la empresa y gue astén gn servieio.

8.2.10.1 Osprsciacién Acumulada del Equipo de Fébrica

£l saldo de eeta cusnta, representa sl valer acumulado ds la deprscia

cidn liquidada al equipo ds fébrica ds prepisdad de la emprssa.

Se debita el valor de la depreciscidn que ss tenga contabilizado en

eata cuenta en sl momento en qus sea dado de baja per pdrdida, sus

trapgcidn, ceeidn, deasmantsiamiento, desuso, venta y dastruccidn.

Ss acradita el valor des la depreciacidn liquidada a esta cuenta,

8,2.10.2 Dapreciacidén Acumuiada de Equipe de Oficina

£l ealdo ds esta cusnta, reprssenta sl valor acumuylado de la depra

ciacidn liquidada al equipo de oficina de propiedad do la amprasa.
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Se debita el valor de la depreciacién que ss tsnga contabilizada en
esta cuenta en sl momsnto an que eea dado ds baja por pdrdida, sue

traccién, ceeién, desmantslamianto, desuso o dastruccidén.
58 acredita al valor de la dspraciacién liquidada a ssta cuenta.
8.2.10.3 Oepreciacidn Acumylada ds Equipo Automotor

El saldo ds ssta cuenta, raprassnta sl valor acumulado de la deprs

ciacidn liquidada al squipo automotor ds propiedad de la smpresa.

Se dsbita sl valor de ls depraciacidn que se tenga contabilizaedo
an pata cuenta en 8l momanto en qus sean dados de baja por pérdida,

sustraccidén, caeién, dasmantslamisnto, dssuso, vsnta 0 dastruccidn.
Se acradita el valor de la depreciacién liquidada a ssta cusnta.
8.2.10.4 Deprsciecidn Acumulada de Redss Eldctricas y Tslsfénicas

El saldo dea ssta cusnta, rsprsssnta el valor acumulado de la dsprs
ciacidn liquidade a las instalacionss eldéctricas y telafdnicas ds la

amprasa.

Sa debita 8l valor ds la depraciacién que ss tenga contebilizada sn
asta cugnta en sl momento san que sean dados das baja por pérdida,

sustraccidén, dassmantslamisnto, desuso, vente 0 dastruccidn.

173




Sa acredita el valor de la depraciscidn liquidada a asta cuenta.

8.2.11 Cuentas y Decumaentoe por Cobrar a Largo Plaza

£l saldo de esta cusnta, Taepresenta el valor neminal de lea titules
valores y otroe documentue y cbligaciones a favor de la empresa,
eriginadoe en la prestacidn ds servicise, venta ds biengs y etraa

operaciencos financieras roalizadas 8 largo plaze.

8.2,12 GSeccies

Sy saldo representa el valor de les préstamss hechus a los socioe

en dinero y/c por suminietro de productos.

Se debita sl valor de los pegarde, libranzae, letrae de cambig, ¥y
gl valer de las facturss por suministro de productes, cuyo cobre

debe hacerse & largo plaza.

S8 acredita:

- El valar dsl recsudo parcisl a tstal de las deudas registradae

an esta cusnta.

El valor de la cancslecidn debidaments autorizaede, de las daudas

que se consideren incsbrablee.
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- Por la reclasificacidn y traslado parcial o total, de los valores

ragietrados en esta cuenta,

8.2.13 Empleadoa

Su saldo reprssanta el valor de los préstemos hechos a lus ampleados.
Sa debita sl valor de los pagarés, libranzas, letras do cambio y de
mds titulos valores qus se rsciban an garantia de las cbligaciones
contraldas y cuyo cobro debe hacerse a lergoc plazo.

Se acredita:

- £l valor ds los receaudos parcialae o totales de las deudas rsgis

tradas en aste cuanta.

= El valor da la cancelacidn debidements autorizede de las dsudaa

gue sa consideren incobrables.

- Por la raclasificacidn y traslado parcial o total, de los valores

registrados en asta cuenta.
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8.2.)l4 Dsudoress Varies

Representa saldos a favor de la emprasa por cperacionss financieras

a large plazo,

Se debita el valor de los titules valeree recibidos sn garantia da
parecnas naturalgs o juridicas con las cumles se haya realizado la

opsracidn financiera.

Se scredita:

-~ El valor del recaude parcial o total de la deuda registreda en

eata cuenta,

= El valer de la cancslacidn dsbidamente eutorizada ds loe documen

toe y dasudas gue se censideran incebrables.

« La reclesificacidén y traslads parcial o total da les valorss

registrades en esta cuanta,

8,2.15 Invarsiones Peprmansntes

E)l saldo ds esta cusnts, repressntd el ceste da lea valoree publicos
o cemercialee que adguiers la emprese con el #nime de obtsner uma

ranta parmanante sn virtud de pactoe contractuales.
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B.2.15.1 Cédulas

El saldo ds esta cugnta, repreeenta sl valor de las invarsionas en

corporaciones ds aborro, entidsdes de capitelizacién y similarass.

S8 dabita @l valor de los instelamentos pravistos.

58 acrudita:

- El retiro del direro al concluir el pago formalizado.

~ Por la reclasificecidn y tresiado parciasl o total de asetos valo

res a otros rubroe.

8.2.15.2 Bonos

Representa tftulos valorss adquirides con el dnimo de obiener un in

terde y de mantsnarlos durants un afioc o més.

Ss debita el costo s avalio de los bonoa.

Sa acrgdits:

- E1 valor registrads an asta cuenta de los bonos vendidoe, cedidos

0 destruidow.
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- Por la rsclasificacidn y traslado parcial o total de ss8tos vslores

a otroe rubros.

8.2.16 Inversiones sn Subsidiarias

El saldo ds esta cusnia, representa el valor de las acciones mayorita

rias gqus se posean de otras compafiias.

Se dabita:

- El vslor da la compra.
~ Las comisionss de corredores de bolss.

- Los impuestos de la transfersncia.

Se acredita:

- Por le conversidn sn efectivo de tales valorss.

- Por la casidn o donacién de estoe tituloe.

8.2.17 Cargos Difsridos

El saldo ds este cuenta, representa el costo de adquisicidn de els
mentoe y derechos gue cerecen de valor de conversidn gque pusdsn Bar
contabilizadoe y de otros dessmbolsos qua ns dsbsn ser cargados sn

su totalidad como gastos del @jercicio, sn coneideracidn ds qus su
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utilizacidn o efecto beneficia a varios periodos.

B.2.18 Gastos de Iniciacidn

Esta cuenta incluye los valores a amortizar por concepto de gastos ne

cesarios en la iniciacidn y puesta en marcha de la emprssa.

Se debita el valor ds los egresos Que por su naturaleza y efecto de

ben ser distribufdos sobre varios periodos.

Se acredita el valor ds la amortizacidn gradual de los cargos regis

trados en esta cuenta. La amortizacidén minima sera de acuerdo a la

lay, de cinco afios.

B.2.19 Estudios y Disefios

Esta cuenta incluye los valores a amortizar por concepto ds sstudios

técnicos, administrativos y financieros de un valor significativo.

Se debita el costo de la elaboracidén de los estudios eepeciales.

Ss acredita:

- £l valor da la amortizacidn gradual de loe cargos rsgistradoe en

179




esta cuenta.

-~ El costo des los eatudios gue ss capitalican.

8.2.20 Pasgivo Corrients

Ba jo esta titulo ss agrupan las cuantas qua rsprsssntan las obligacio
nes a cargo ds la smpresa que dsben asr cumplidas sn un plazo no mayor

da un aflo.

B.2.22 WNémina por Pagar

Reprassnta sl valor de los salarios dsvangados por los trabajadores

pendisntas de pago, una vsz dsducidos los dsecuentos ds némina.

8.2.22.1 Ndémina de Fdbrica por Pagar

Rsprsssnta sl valor de los salarios dsvengados por los trabajadorss
da produccién pandisntes ds pago, una vez deducides los dsscusntos

ds némima.

S5e acredita sl valor ds la ndmipa por el saldo neto a pagar.
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Se debita en la realizacidn del pego.

8.2,22,2 Ndmine de Administracidn por Pagar

Representa el valor de los salarios deveng@dns por los traba jadores
de administracidn psndigntes de pago, una veZz deducidos los descuen

tos de ndmina.

Se acredita sl valor de la ndmipa por el salde neto a pagar,

Se debita al efectuarse sl pago.

8.2.22.3 Nomina de Ventas por Pagar

Repressnta gl valor de los salarios devengados por los trabajadores
de ventas pendientes de pago, una vez deducidos les descuenios de

ndmina,

Se acredita =l valor de la ndmina por el saldo netoc a pagar.

Sg debita al efesctuarse sl pago.
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8.2.23 Impuestos por Pagar

Rafle ja sl saldo da la cusnta corrients con la Administracidn de Impues

tos, &l Municipio y otras gntidades sstatales.

8.2.23.1 1Impussto de Renta y Complemsntarios por Pagar

Reflgja el saldo de la cusnta corriente con la administracidn de impues

tos nacionalas. ,

Se acredita:

- El1 valor correspondienta al impuasto liquidado sn la declaracidn

de ranta y complementarios.

- Los Fallos de dltima instancia proferidos en contra de la smpresa

an litiqgios saobre impuestoe de renta y complementarios.

- Los intgrsses qus aobrg astoe @aldos carga la Adminietracidn da

Impuestos.

Ss debita los paque afesctuados sobre los concsptos consignados an

ssta cugnta.
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5.2.23.2 Impuestos Municipalaes

Refleja el salds de la cuenta csrriente con el Municipio.

Se acredita sl valor corraspondients al impuseto liquidado por el Mu

nicipis.

Sg debita el pago efsctuade por gste conceplo.

8.2.24 Provasdoree

Refleja el valor de los materiales recibidos a crdédito de terceros.

8.2.24.1 Proveadoras Nacionalee

Sy aaldo reprasenta al valor de lae materiales recibidoe a crédito

de perssnas naturales s juridices residentes en el paie.

59 acredita sl valor de las facturas y cuentas de cobro psr suminie

tro da materiales.

Ss dabite los pagoe y davolucione® en compra de materialas.
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8.2.24.2 Provgsdorss Extranjeros

Su saldo repressnta daudas a favor de terceros por la importacidn

de materialea.

Sg acredita sl valer ds las dsudas por concepto da materiales reeibi

dog a crddito.

Ss debita loe pegus y devoluciones que sa hagan sobrs loa materialaes

adquiridos an 21 extsrior.
8.2.25 Cuentes y Documentos por Pagar

El saldo de esta cusnta, repressnta &l ua;or da la obligacién por
pagar rsapaldadas pof cusntas o documantos, suscrites o aceptadas por
ia ompresa, originadaa en la adquisicidn ds biaense, earvicios, contra
tacidn ds obra, swpréetitos extrabancarioa, emprdstitos bancaries y

otras operacionee.
8.2.25.1 Cusntes y Documantos por Pagar @ Contratistas

£1 saldo de ssit® cuanta, reprssanta el valor de las obligaciones por
pagar respaldadas por cusntas o documantos suscritas o acepiadea por
ia empresa, originades en la contratacidén de obras y en la presta

cidn de serviciose.
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Se acredita al valor de lae facturas y cuentas de cobrs por ajsc

cidn de obras conirstedaa 5 psr la prestacidn de servicios.

Se dabita el pago parcial o total de las sbligacionss ragiatradas

on gsta cuanta,

8,2,26 Obligaciones Bancarias

El saldo de esta cuenta, repressnta el valsr de los pagarés, cartas
de crédito y strss dscumentos euscritos por le emprssa con entide

dss bancarias.

Se acrsdita sl valsr ds los pagards, cartas de crédito y otros dscu

mshtcs aceptados psr la smpresa a favor ds sntidades bancarias.

Ss dabita los instalamgniss periddicos cancelsda por la gmprssa o

con sl pago total dsl crédito.

8.2,27 Acroedores VYarios

El saldn ds ssta cuanta, rsprassnta sl valor da las sumso pandisn
tes de pags, por concspto de descuontos en némind, aporias empresa
riales y otras acraancias no espscificadae on lae deméa cugntas

del psaivs.
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Se acredita:

= £E1 valor de los descuentos realizados al parsonal, por retencidn

en la fusnte, sindicatos, cooperativas, gmbargos y otroe conceptes

similaras.

- £l valor legal calculade sobrs la ndmina.

- Se dabite el pago parcial e total que ee realice de las abliga

cionas regietradas en ests cuentsa.

8.2.28 0Obligacionge Hipatgcarias

£l saldo de esta cuenta, representa el valor ds las obligaciones

a cargo de la empresa, por concepte de créditos y smpréstitos garan

tizadae con escritura ds hipoteca sobre sus propios bienes.

Ss agradita:

- El valor de loe empréstitos recibides, cuyn page se garantica

otergando ascritura de hipateca sebre bignes da la gmpresa.

- E£1 valor de las escrituras de hipoteca a favar de la amprasa o

antidades que 93 suscriban con el fin ds garantizar gl pago de los

bienes adquiridos per la emprges.
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- E1 valor de las ocbligsciongs hipotecarias que asuma ia empresa,

al adquirir bisnes grevedes can hipotacas.

S@ debita sl velor de lea pagos parciales a tetales de le hipoteca

» carge de le empresa.

Nota:

Pers efsctos de presentecidén de sstedes financisroe, las ebligacie
nes que deban pegerse durante el siguiente e jercicie ea mos trardn

sobre el pasive corrisnte.

§.2.29 Cesenties Censolidedea

£1 salde do ests cuenta, represanta sl valor acumulado de le liquida

cién por concepte de cesentise del personal, pendientes de pago.

Se acredite:

- E1 valor ds 19 tasa pressteblecida sebrs el total de lee pagos a
les emplesdos, obreros y vendadores de la ampreea por cencepte ds
galarios, primas y doméa remunaracién qus se incluya para la liqui

dacién del auxilie de cesantias.

-~ El1 vsler de los s justes por dsfecto, que se presenten al practicar
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la liquidacidn anual de la cegantia qus le corrgsponde a cada traba

Jador.

Sa deblta sl pago @ censignacidn parcial o tetal de la casantia re

gistrada eon esta cuenta.

8.2.30 pPapives Estimagos y Previsionas

£1 wsaldo de esta cuenta, repressnta gl valor ds las apropiacisnas
nscesarias para atsnder al pago de la prgetacidn secial y otras
obligacionss ds la smprssa cuyo monto es incierts.

Se acradita:

- E1 valor de las apropiaciones @aensuales para pago ds primas, va
cacionss, benificacionss, cesantias, iwpuesto sobre rsnta y comple

mantarios y centingenhcias.

- El yalor de les ajustss por dsfscto, que se presenten al practi

car la liquidacidn de cisrrs dsl esjsrcicio.

Ss debita el valor de lss pagos parcialea @ totales de la provi

Bidn rsgistrados an ssta cusnta.
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B.2.31 Ingresos Diferidos

£l saldo de esta cuanta, representa sl valer de los ingresos por ser

vicios atin no prsstados, o bisnes no entrsgados por la smprssa.

Se acredita:

- El1 valor ds los recaudos a buana cuanta de intereses o arrendamisn

tos no dsvengadoe por la smprasa.

- £l valor ds los fondos racibidos comp anticipo de servicios, ven

ta de slementus y otras operaciones.

Se debita:

- £l valor ds loe bienes o servicios suministrados por la empresa,

cuyo pago ha recibido por anticipado.

- El valor de los arrandamisntos s intsresss devenga2dus cuyo pago

haya sidoc anticipado.

8.2.33 Patrimonio

Bajo sste titulo se agrupan las cuentas reprssentatives dsl capital

contable de la empresa, compussto por sl valor nominal de lae accio
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nes suscritas.

8.2.34 Capital

El saldo de ssta cusnta, rsprssenta sl valor nominal de las accio

nss suscritas para la creacidn y dssarrollo de la smprssa.

5 acredita:

~ El valor nominal ds las acciones suscritas inicialments, para la

constitucidn ds la empresa.

~ Cualgquier aumento del capital determinado por loe accionistas

sl cual se hace por escritura pdblica.

Sg dsbita:

~ El1 valor nominal del total ds las accionss sn el momsnto ds cance

lar la smpresa.

= Por disminucidn dsl valer del capital por dsterminacidn de le

agsamblea. ODeba hacerse por escritura pidblica.
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8.2.34.1 Capital Suscrito y Pagado

El saldo de esta cwenta, represanta gl valor nominal ds las accionee
suscritas y pagadas. En esta cuenta sdlo ss registrardn las accio

ngs suscritas y pagadas.

8.2.34.2 C(Capital Suscrito por Pagar

El saldo da ssta cusnta, repressnta sn un momegnto dado, sl valor to

tal de instalamentos pendientes de pago, por parte de los accionis

tas.

8.2,35 Supsrdvit o DéfFicit

€l saldo crédito de gsta cuenta, representa gl valor acumulado de

las utilidades provenientes de los servicios y opsreciones ordina

rias y extraordimarias ds la empresa. £l saldo débito de ssta cuen
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ta, repressnia al valer acumulade de lae pérdidea provenisntes ds

las oparaciones de la empresa.

Se acredita:

- £1 valor de los saldos créditos de lae cuentas de resultade, pa

ra cancelarlas al final dal sjercicia.

Se dgebita:

- E1 valor de los saldes débitas de las cuentas de resultado, pars

cancelarlos al final del e jsrcicio.

- g1 valor de las raservas qus @¢ constituyan por orden de autori

dad competente.

- Por distribucidn de los bisnes raspectivos.

8.2.3¢ Superdvit Ganado

Eata cuanta rgpresenta las utilidades rstanidae apropiadae y por dis

tribuir.

Sp acradita por al registre de las utilidades.
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Se dsbita por la dietribucidn ds utilidades.

8.2.36.1 Rsserva Legal

El saldo ds seta cuente, ropresenta al valor de las opsraciones o

esignacidn de utilidadse oparacionales de la smpresa, que da acuerdo

cen la ley de sociedddes andnimas en la actualidad es del 10% sobre

la utilidad neta.

S5a acradita el valor de laa utilidadse asignadas.

Se debita el valor ds las reeervae utilizadas.

8.2.36,2 Reserva Estatutaria

£l ealde de esta cuenta, representa el valer de laa apropiaciones o

asignacienes de laa wtilidades operacierales do la empresa, cen fi

nag de capitelizacidn y de proteccidn dal dessnvolvimisnto sconédmico

de la amprgea.

Se acredita:

- &1 valer ds las utilidades asignadas a un fin sapecifico.

~ &l valer de lae wtilidadss asignadas ds conformidad con lea sats
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tutes de le empress.

S¢ debita sl valer de lss raservas utilizadas.

8.2.36.3 Utilidad @ Pérdida del £ jercicis

Su selds repressnta la diferencie entre loe ingreseas y sgresos de

una empresa.

El saldo crédits de setm cuanta repressnts sl valsr de les utilida
des provenientes de las speracionss ordinarias o extrasrdinariae de

la emprssa.

£1 saldo débito rspressnta sl valsr de las pérdides prevenienies

de las operacisnse de la emprese.

Se acradite el valor de log seldss crédite de lae cuentas de resul

tade para cancelarlas al final dal o jarcicie.

Se debita el valor ds los saldse débitos ds lse cuentas de rssulte

ds para cancslarles al final del g jsrcicis.

8.2.37 Supsrdvit ds Capital

Esta cuenta, repressnts al mayor o msnsr valor ds cepital obtenidss
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en prima de acciones o en el mayer valor de les acciones propiae

readquiridas.

Se acredita la prima de accienge o el moyor valor de lae acciones

propias readquiridas.

Se dabita sl saldo de esta cuenta per cancelacién e liguidacidn de

ls ampresa.

8.2.38 Ingresos

Bajo este t{tulo se agrupan las cuentas repressentativas de utilidad

de la empreea.

8.2.38.1 1Ingresee Induetrislgs

En ssta cusnta se agrupan valeree tcerrespendientes 8 ingrsses per

eperaciongs ordinarias de 1@ emprasa.

8.2.38.2 Venta de Productoe

El salde de esta cugnta, representa sl valer acumulsdo durants sl

ejercicio, de los ingresos sbtenides per le smprasa sn vents de sue

productos.
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S acrodita sl valor de los recaugos por concepto deo vantas de produc

toa.

Sy debita para cancelsr su saldo al cierre del ejercicio.

8.2,38,.3 Ingreeoe Financieros

El ealdo de ssta cusnta, rgpresenta gl valor acumulado durante el

e jercicio de loe ingreeos devengadoe por la gmpresa, en operacidn y

demds rendimiaentos de cardcter firmanciero.

Se acredita el valor de los intergees, dividendos, participacionee y

domdo rondimientoe producidos por las inversionss de la empresa.

Se debita pare cancelar, su ealdo sl cisrre del ejercicio.

8.2,38.4 ODtros Ingresss

El seldo da esta cusnta, rspresonta al valer acumulado durante al

ojercicio, de loe ingresos provenientss de operacionso sxtraordina

rias dea l® empreasa.

Se acredita:

~ El valor de sobrantes de inventario y demda aprovechamiontos.
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-~ El valor ds las utilidadas an venta de activos Pijes.

- £l valer ds los arrsndamientos recibidos.
S¢ debita para cancelar su salds al cisrre del ejercicio.
8.2.39 Cestos Industrialss

Bajo sate nembre s agrupan una saria de rubres que detsrminan sl

coato da los productoe elabsradoa per la emprasa.
8.2.39.1 Caete ds la Produccidn VYendida

Rapressnta el valor de los saterialss, manc de obra y costoo ingirac

tos de fabricacidn, asignados 8 les articules vandidos.
Se dgbita la vaenta de preductcs terminados.

Ss acredita eu cancslacidn cantra pérdidas y ganancias.
8.,2.39.2 Costos Indirectes de Fabricacidn Fi jas

Raspresent® loe costcs periddicos esn que se incurren para efectuar

la preduccidn, pare que ne varfa con gl volumen de la misma.

5S¢ dsbita cada vez gque se incurrs ah sl casto.
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Se acredita su cancelacién contra pérdidas y gananciess al final dal

periodo contabla.

8.2.39.3 Costos Indirectos de Fabricacidn Variablgs-~Contral

Represanta loe cost®s en qua se incurre para afactuar la preduccidn

y cuyo valor varfa de acuerds al velumen de produccién,

Sa debita cada vez gue 8s incurra en el costo.

Se acredita eu cancelacidn conira costos indirectoe de fabricacidn

aplicadss el finel del pariedo.

8.2.39.4 Costse Indirectoe de fabricacidn Aplicados

Rapresasnta el velor de los coetee do fabricacidn cargados al proceso

da acuerdo 2 la tase pradeterminada y sl volumen de produccién.

Se acredita cada vez que 8¢ aplican loe coestes @l proceso.

Se debita eu cancelacidn csnira costos indirectoe de fabricacidn va

riables - control, al final dsl perisdo.
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8,2,40 varjacidn gn Precio de Materiales

Mugatra gl mayor o mencr valor de los materiales con relacidn a lae

astdndarss.

Se debita 8n el momentn de la compra de matsriales, por gl mayor va

lor y por su cancelacidn cuande el saldc ae Favorabla.

Se acredita el menor valor gn la compra de materialee y cuandn esg

cancela su esaldo desfavorable.

8.2.41 variacién san Cantidad de Materiales

Representa al valor de la diferencia en cantidad de materiales con

rglacién al estdndar.

Se debita an sl momgnts de salide de loe matgriales a la produccidn
por @l valor de la mayor cantidad entregada y por su cancelacidn

cvandn sl saldo g3 favorable.

S0 acredita las devoluciongs de 1l® manor cantidad de matorialae usa

doe en la produccidn y por eu cancelacién cuando al ealdo se desfavo

reblg.
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8.2.,42 Variacidn an Pracio de Mann de 0Obra

Reflaja la difsrsncia dsl valer ds la mano de obra con relacidn al

astdndar.

58 debita al contabilizar le distribucidn en némina por el mayor va

lor y por su cancalacidén cuando sl salde as favorable.

Sg acredita al contabilizer la distribucién de la ndmina par el me

nor valer y por su cancelacién cuande su saldo as dssfavorablae.

8.2.43 Variacidén sn cantidad ds Mans da Dbra

Muiastra sl valor de la difersncie en las hsras con ralacidn al astdn

dar,

Se debita al contmbilizar la distribucidn de némina por el valor dsl
axceso de mano de obra o por su cancelacidn cuando sl salden @s favora

ble.

Se acredita al contabilizar la distribucidén de la némina por el me

nor valeor en horss de mane ds obra y por su cencelacidn ai al saldo

as desfavorable,
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8.2.44 Vveriacién en el Prasupuasto de CIF

Mide sl grado an gue los csstos reales se diferencian de los prasu

puastos, pars el nivel de praduccién realmsnte alcanzade.

Sa debita cuande we desfavorabls, y para su cancelacidén si es favera

ble.

Sg¢ acredita cuando ee favorabls, y para su cencslacidn ai e deafavo

rabla.

8.2.45 variacienas de la EFiciencis dsl CIF

Refloja la productividad @ improductividad de la produccién. Estd re

lacionada cen la variacidén en lwe costos.

S8 debita cuando ss desfavsrabla, y para eu cancelacidén si as favora

tbis.

S5g acragdita cuando @8 favorabla, y pars su cancelacidn si es desfavo

rable.

8.2.46 (Gastos

Bajo aste titulo, as agrupan las cuentas representativas de pérdidas

de la emprasa.
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8.2.46.1 Gastos de Administracidn

€l saldo da esta cuenta, represents al valer ecumulado durante el
ejercicic da les gastos ceusados per parte ddminiatrativa de la sm

prssa. Pare efectee contables se clasifican en fijes y variablee.

Ss debita el valer de loa gastos canceladoe o caugados. Se acredi

ta 8l cancslar eu saldo al cierre del aejercicio.

B.2.46.2 Gastos ds Vsnta

Fi saldo de sata cuenta, rsprasenta sl valer acumulado duranie sl
ejercicio, de lea gastos causados per cancepto de vente y distribu
cién de los productos. Pare efactes centablee se clasifican an fi

jos y variablee.

Ss debita el valor deo los gastos canceladoe y causados. Se acredi

ta al cancsler su salde al cierre del ejercicio.

8,2.46,3 Dtrse Egrasoa

Ba jo seta cuenta se clasifican aguelles gastee que no tienen rela
cién con al objeto priacipal de lo smpress, tales ceme interesas,

comieienes y gestos bancarioa.
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Sg debita cuando la empresa incurrs en astos gastos.

Se acredita al cancelar oeu 8aldo al cisrre del sjercicio.

8.2.47 Cusntas de Infermacidn

Son cuentae gQua aparecen a pia de balance pero que no afectan los ee

tadoe Pinanciercs; es utilizen pera dar ilustracidn sebre dstersinadae

actividadeos y procedimientoa.

B.2.47.1 vealorizacionage

Representa el valor dal incremsnte por revaluacidn de activos origina

da ¢n la diferancia entre sl sosto y el valor comarcial.

B,2.47.2 Cusntas de Orden

Representan valorae qua al momanto del balance estdn dentro de la

smpresa en tondicidn treneitoria, peroc que ne forman parts de sus ac

tivoe ni tampoco constituyen un pasivo.

8.3 LIBROS Y FORMULARIOS

Los libroe y formularies de uha gntidad forman paris integranta de su

organizacién, La distribucién equilibrada y racional de suo deta
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llss, contribuye sn alto grads a la gficiencia en los procedimisntos

administrativos.

El disefio ds los libros y formularios para la smprssa, 8s basa sn
los gstudios gfsctusdos por sl grupo de traba jo sobrg los aspectos
contablss, organizacién ds trabajo y lod procedimientos sefialados en

raglamgntos administrativas y fiscales ds la empresa.

para el rggistro ds las operaciones finmncipras, patrimoniales, pre

supusstarias y opsracionales, le smpresa hard uso ds los giguisntes

libros y formularios:

8.3.1 En Contabilidad General

8.3.1.1 Libroe Principales

- Libro diaria.

-~ Libro mayor y balances.

« Libro ds inventarios y balsncs.

8.3.1.2 Libroa Auxijliares

B.3.2 En fFdbrica

Para intggrer al sistema ds costos a la contabilidad gsnsrel y faci
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litar la lsbor relativa a los costoe sn la fdbrica, s$e debsn utilizer:

- Diariss aspeciales talss csms: Disrio de fdbrica, registro de ndmi
na, registro ds némina, registro de eolicitud de materiales y regis

trs de comprobantgs.

- Mayorss asspscisles tales coms: Mayor de fdbrics, submaysr de gas
tos indirsctoe de fabricacidn, submayor de materisles y suministrse,
submayor de productss en proceso, submayor de productos tsreminadss,

submayor propiedadas y equipes, submayor de gastios ds adminigtracidn

y aubmayor ds gestoa de ventas.

~ Cuentas de csntrol tales como: Matgriales y suministrss, produc
tes en prsceso, productss terminagss, centrsl de costos indirectos
de fabricacién, csntrol des propiedades y equipo, control de geetss

de administracidn y control de gastss ds ventaa.

-~ Prgsupusstos tales csmo: Costos indirectos de fsbricacidn estima
doa, tssa predeterminada de costoe indirectos de fabricacidn, cen
trol sdministrativo mediente estados comparativoa de costos indirec

tse de fabricacidn prasupusstadues y reales.

Pars la redsccidn, clssificacidén y eumarizecidn ds la informacidn

contable la emprsea usard los siguientes formulsrios:
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- Recibo de caja.

- Comprobante de egreso.

- Orden de pago.

= Nota de contabilidad.

- Comprobante diario.

- Control de actives fi jos.

- Control de existencia sn almacén.
- Canciliacidn bancaria.

- Planilla para ndmina.

- Comprobante de ndmina.

8.3.3 O0Oisefio da Formylarics

£l disgiic de¢ los Pormularios que en un futuro requiers la empresa o
la modificacién da los ectusles deberdn sdeptaree & loe procedimisn

tos ds trabajo gque se han de utilizar.

Sa tendrd sn cuenta la clasg y csracteristicas de las mégquinas de

oficine utilizadas para su diligenciamiento, le divisidén de las in
formaciones, la class de pspel, el tipo de letra, textos que deban
imprimirss y técnicas empleadas para su archivo, de tal manera que
facilitando eu preparacién s ebtsnga scenomia sn los costce de pro

duccidn.

£l getudic y dieefio da los Formulerios podrdn ser efectuados por fun
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cionarios de la gmpresa, pegra debsrdn eer aprobados por intermedio

de la persona o pegrsonas autorizadas para ello.

8.4 USO DEL MANUAL SISTEMATIZADD

Este manual ha sido deefarrcllado con ol fin de propercionar una he

rramignta de trabajo eficaz en el d4raa contable, usande un cemputader.

Su filosoffa principal estd basada sn sl alemacenamiento dg toda infsr
macidn contebles en &l computador y presentacidn pastarier de la infor
macidén gn farma total o parcial'can diferantes drdengs y prasaentacio

ngs.

Ourants su fase de¢ disafle fuaron contemplados diversos factsrss talae
come exigencias legalss y tributariam, lo mismo gus la funcienabili
dad de eus rassultados, atsndiende a gue psrmitisran sjercer una acti
vidad adminiastrativa eficisnts y eportuna., Debido a gue 81 uss del
gamputader no hace posible el meneje de tar jeias de contabilidad, es
ta manyal contampla la adicidn diaria de lietados loa cuelss contis
nen las cuentas a las gue ee requisre hacer conaulta ¢ referancia.
Cemo medida de contrel a infermacidn gerencial diariamente serd im

preso un balance que indica sl sstade de le centabilidad al dia.

£l respalde de loa balancea y eetades financieroe astard repreeenta

dé an sl reporte msnsual dgl libre auxiliar que centendrd tedas las
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’cuentae, asl coms tocdas lae transaccionee ocurridas en el mas. -
En los estados financieres v andlisis ds centros de cesetos sl sistas
ma permite combinsr las presentacionee de las mismes cifras, para
brindar une forme de trabajs en cadea caso,

Loa diferentes balances y reportes permitirdn esr presentades Yy 8@
lsccionados en forme total que loe funcionsrioe obtengan la informa

cidn contabls propia a sus carges.

En el aspecto lagal ssts manual centempla las ralacienss anuales

de operaciones con terceros.

8.5 DESCRIPCION DE ARCHIVOS

8.5.1 Archive Maestrc e Contabilidad

Contiens todas les cuantas de contebilidad desdes auxiliarss a wayer.,
Cada cusnta o regietro astd identificado cen un cddigo sl cual pusde
agr resferencial.

Sue funcisnes sen:

= Llevar loa saldos de tedas les cuentas.
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- tlever las partides ds presupuesto msignadas a las cugntas.

- tlever el ragistro histdrico de loe saldoe de lag cuantas.

8.5.2 Archivo de Tsrceros Acumulade

Sus funcionesa aon:

~ Poder indicar la dsscomposicidn de los saldos de algunas cuentas
del archivo de contebilidsd, sjemplo: En el archivo masstro podrd
astar sl auxiliar denominado “deudorss varios", donde 3u ssldo indi
card el valor total que se adeuda a ls asmprsgsa por esis concepto.
El archivo de tsrceros acumulado tendrd un eubarchivo por @sta cuan
ta ol cual contsndrd la ralacién de todos los deudorss y au valor

individual identificados con eu NIT y su nombre.

- Psrmitir un manejo dgil de algunes cuentss tales comp: cusntes
corrientes y su control de cancslaciones, o jsmplo: En archivo maes
tro sstard sl auxilisr de cuentas cerrisntes "clientes™, dsnde Su
saldo indicard el valor total {deudor o acresdor) por eats concepta.
Fl srchivo de terceros acumulados tendrd un subarchivo por esta cuen
ta an el cual existird un regietro psra cede fsctura, registro que
tandrdé sl NIT y nombre corrgspondients al clisnte. Cuando se racica
ila cancelacidn @ abono para una factura, la trangsaccidn que registra

la operecidn indicard sl NIT del clients y nimero de factura, tran
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saccidn qus eerd aplicada a la cerrespandients factura. Ds seta forms
al subarchivo asociadoc al auxiliar ds la cuenta cerrients clientes,
sismpre indicard la relacién ds facturas pandientes de cancslacién,

indicands el rsspectivo clients de cada factura.

- Permitir el manejo de cusntas provisionalss o de resultados, lle
vando el centrel individual sobre detarminadas actividades & negaciss,

digcriminando separadsments cada una de las {raneaccisne®.

E£n rseumen el archive de terceros parmitird slaborar loe ansxos dal
bslance, lc mismo que los ansxos para la declaracidn de renta. Adicio
nalmante psrmits llevar um control efectivo eobrs las eperacionas de
la smpresa, svitands la creacién de miltiples cuentas auxiliares de

corto tiempo ds vida.

8.5,3 Archivo de Tranaaccionss Diarias

La funcidn de este archivo ss almacenar todas lae transsccionss &cu
rridas en el dia, De aeste archive sardén emitidus las oparaciones de
movimignto diario y en basa a eu contenids eerdn actualizados tedas

les archivea dsl sistema.

8.5.4 Archivo de Transaccisngs sn sl Mea

Su funcién @s slmacenar todas las transaccionse ocurridas en gl mes.

210




Desda aste archivo serdn emitides les rslecicnes librp-suxiliares
(raspaldo de la contabilidad), lo miemo que sl balance mancual, Su
contgnido serd 18 base de actualizacidn mensual del archivo messtro

de contabilidad.
8.5.5 Archivo da Terceras on sl Mes
Su funcifn o8 slmacenar todas lag transaccicnae del mee que afacten

cusntas definidas comoc 2l manajo de terceroe para transferanciarias

poeteriorments al archive de tarcros acumuledo.
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2. CONCLUS IONES

Como as deseoc del Gobierno Nacional gue el pueblo colombiano consuma
leche higidnicamente tratada, la industria de la pasteurizacidn va 2
presentar un crecimiento acelerado, vya que entrardn al mercado nuevas

plantas y con ello la necesidad de centrolar sus costos.

El sistema de costos que mds se adapta a este tipo de empresas 8s el
de costos por process, auxiliade con el establecimiente de stdndares
y presupuestos gque canstituyen una herramienta muy dtil en control de

castos y el establecimiente de responsabilidades,

la industria lechesan S.A. puede reducir sue costos &n forma muy sig
nificativa si descentraliza su produccidn, instalando nuevas plantas
en San Gil, Socorro, San Alberto v si decide sujetar su produccidn a

un trataﬁientu caontable adecuado.

El estudic gque hemos desarrcllado, fdcilmente puede ser aplicade en
la industria lechera; en 41 se ha ilustrado el establecimienta, pre
santecidn de estdndares y presupuestos y su incidencia en el trata

miente contable del costo, ademde de ser prdctico encontramos en su

parte tedrica conceptos de especial profundidad en 8l tema,
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