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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
e con Proyeccién al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de

ST Sardinata Norte de Santander

Introduccion

El Contexto de la Gestion Empresarial aplicada a
un Estudio de Factibilidad para la creacion de
una empresa conjuga un importante numero de
elementos que desde la optica de la Gerencia
son la base de una organizacion. Estas estan
integradas por las Areas de Factibilidad: Técnica,
Economica, Ambiental, Legal, Organizacional y
Comercial.

NIVERSIDAD SANTO TOMAS
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
o de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Greochromis sp)
@, con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de

Sardinata Norte de Santander P rO p L] e S:i- El
it

Objetivo General

Realizar un estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
enfocada en la Produccion y Comercializacion de Mojarra roja (Oreochromis sp),
con proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el municipio de Sardinata Norte
de Santander.

Objetivos Especificos

Investigar y Analizar los diferentes componentes de factibilidad a nivel Econdmico,
Operativo, Organizacional, Comercial, Legal y Agroecologico para la constitucion de
una empresa de produccion piscicola en el municipio de Sardinata.

Realizar un estudio desde la optica de la Gestion del Desarrollo Empresarial sobre
los diferentes aspectos que estructuran una empresa de produccion de Mojarra roja
con proyeccion a los mercados regional y nacional.

UNIvERSIDAD SANTO ToMAS
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
(@, con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de

Metodologia

Instrumento
Tipo Cualitativa : Observacion Participante y Entrevistas con Grupos Focales.

Poblacion

Dirigida a Empresas Piscicolas de la Region y otros departamentos y
Empresas Proveedoras de Insumos; Empresarios del Sector Piscicola a nivel
regional, los Productores Piscicolas locales y Clientes Potenciales

Variables

Administracion en actividades de piscicultura,
Manejo técnico en actividades de piscicultura,
Infraestructura piscicola y Producto piscicola
Mercados, su oferta y demanda. (Aprovechamientos)

> UNIVERSIDAD SANTO ToMAS
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
., con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de
. Sardinata Norte de Santander

Metodologia

Caracteristicas de la Metodologia:

Exploratoria
Metodo de busqueda de informacion

Descriptivo
Método para identificar el Target y Operatividad
del Sector.

Analisis de la Informacién
Clasificada por areas y Procesos.
FACTIBILIDAD desde diferentes puntos

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS
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Sardinata Norte de Santander

/Fact;l;ili\dad

Organizacional

Factibilidad
Operacional

con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de

Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)

Esquema del Proyecto

-

actibilidad
Ambiental

ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD
EMPRESARIAL

Factibilidad

Legal

Factibilidad
Comercial

Factibilidad
Técnica
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Factibilidad

Ambiental

Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)

con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de
Sardinata Norte de Santander

Factibilidad Ambiental

CMatrices EFE Yy Porter):

—{ Factores Externos y el Analisis del Macroambiente }

/Ubicacién y zonificacion
Factores Agroclimaticos ( T°, Precipitacion, Hidrologia, Suelos)

Diagnostico
del Entorno

Sistema Vial — Vias de Acceso y Transporte
\Demografl'a y Caracterizacion Socio-Econ ( Estrato, Patron SC)

~

J

N

Clnstituciones Privadas y Estatales Relacionadas con el Sector )

[Entidad Central : MADR

Agencias Seccionales (SA, CNAT, CNCA, CMDR)

Entidades Adscritas ( INCODER, ICA, CAR, AUNAP, CORPOICA)
\Programas y Fondos ( FINAGRO, BANAGRARIO, CIAO, CCI)

=

J
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de
Sardinata Norte de Santander

Diagnostico General

Aplicacion de Matrices de Diagnostico Externo

RESULTADOS MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS -EFE

Perfil de Oportunidades y Amenazas del Municipio de Sardinata

OPORTUNIDAD AMENAZA

Factores Externos Clave
Ponderado  Impacto  Ponderade  Impacto

Puntuacion del Factor GEOGRAFICO 1,8 3 0.8 3
Puntuacion del Factor DEMOGRAFICO 2.1 3 0,2 1
Puntuacion del Factor ECONOMICO 14 2 0.9 2
Puntuacion del Factor SOCIO CULTURAL 1,2 1.3 0.95 25
Puntuacion del Factor POLITICO - JTURIDICO 1.7 1.3 0.3 3
Puntuacion del Factor TECNOLOGICO N 24 0,1 2

RESULTADO PROMEDIO DE LOSFACTORES 1,72 216 054 225

IMPACTO RESULTADO

Promedio

3

b2 | b2

2| b2 | =
2 | = AND

PONDERADO

2.6




Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de
Sardinata Norte de Santander

Diagnostico General

Factores Externos Clave

FACTORES ECONOMICOS
Perspectivas del tratado de libre comercio para la
produccion piscicola en el municipio.

Tasa de cambio del Bolivar Venezolano, fluctuaciones
de la moneda en zona de frontera.

Tasas de interés de los bancos y entidades
facilitadoras de credito para produccion agropecuaria.

Politica fiscal e impuestos de funcionamiento y
tributarios.

Competencia global desigual del mercado de peces en
la zona de frontera con Venezuela.

Sobrecostos inesperados de produccion por impuestos
y costos de transporte por malas vias.

Incentivos gubernamentales a la produccion piscicola
por intermedio de programas de capitalizacion rural.

PUNTUACION DEL FACTOR

OPORTUNIDAD

Grado

Ponderado

1.4

0.1

AMENAZA
Grado Ponderado
1 0,05
| 0.05
2 0,1
3 0,2

0.9

Aplicacion de Matrices de Diagnoéstico Externo

IMPACTO  RESULTADO

Grado

-2

PONDERADO

0.1

0.05

0.4

0.6

0.9

2.3



Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa

de Prnducciﬁp'y Cnmercinlizaciﬁp de .\'Ilnjarlra Roja (0r;o¢>ftr{;r{;i.s'xp} F o b 4 J ™
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Operativa y Tecnica

Factibilidad ( Proporciona los Factibilidad

Técnica K Medios Optimos

Operativa

( Marco fl'eérico )7 ( Analisis del Proceso )

CDiagnc’)stico del Entorno) (Proceso de PrOdUCC|0n>‘*

Factibilidad Condiciones
Ambiental Agroecologicas

J

( Requerimientos de la Especie }
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de
Sardinata Norte de Santander

/ Analisis del Procescm

/’

de Produccién /

— Costos —
Factibilidad

Operativa

- Puesta en Marcha - Funcionamiento

- Materiales y Suministros

— - Mano de Obra ( Dir-Ind ) —

-

s [R—

IMPORTACION
DE OVAS Y
REPRODUCTORES

PRODUCCION DE
ALIMENTOS
BALACEADOS

ya

[_ COMPONENTES ETAPAS
A g
INVESTIGACION INVESTIGACION
DE LA ESPECIE -Biologia y Ecologia de nuevas especies.
- Desarrollo de Biotecnologfas.
| l ] - Perfeccionamiento de Técnicas de cultivo existentes
g - Ty - Experimentacion y Estudios Varios.
= SELECCION Y .
= SELECCION Y ACONDICIONAMIENTO DEL MEDIO
= » ACONDICIONAMIENTO Wbt
Q DEL MEDIO ; "
fa - Acuicultura Continental
5 I I - Acuicultura de Aguas salobres
| e o
PRODUCCION DE ALEVINOS
PRODUCCION DE -Centros de Produccion de semilla o alevines
ALEVINOS -Obtencién de Bancos naturales
- Importacion de ovas y reproductores
| PRODUCTOR
SIEMBRADE SIEMBRA DE LOS ALEVINES
LOS ALEVINES - Extensiva, Semi-intensiva, Intensiva
I I (Monocultivo— Policultivo )
o
E CRIANZADELOS PECES (Levantey Engorde)
é ETAPA PRODUCTIVA -Ciclo completo integral, Ciplo incompleto parcial,
( Levante y Engorde ) , Poblamiento o Repoblamiento
I l COSECHA( Produccion)
- Acuicultura comercial de mayor escala
- Acuicultura comercial de menor escala
COSECHA - Acuicultura de subsistencia

( Produccion )

PROCESAMIENTO
PRIMARIO

Il

PROCESAMIENTO
SECUNDARIO

MERCADO

INDUSTRIA

(COMERCIALIZACION)

CANALES DE
DISTRIBUCION

MERCADO

- Obtencion de Bancos naturales

PROCESAMIENTO PROCESAMIENTO
PRIMARIO SECUNDARIO

-Limpieza - Enfriado

- Descachamado - Congelado

- Eviscerado - Embalado (Empagquetado )
- Descabezado - Curado

- Trozado

- Fileteado

MERCADO INTERNO ~ MERCADO EXTERNO
-Local - Exportaciones
-Regionaly Nacional

- Consumidor final

- Centrales de abastos y distribuidores Mayoristas
- Cadenas de Supermercados

- Restaurantes Especializados

—

Al

=

PESCA =
DEPORTIVA

Vs 4

EXPORTACIONDE = €=
LA PRODUCCION

BIENES

- Semillas ( Larvas o Alevines )
- Alimento balanceado

- Equipos, Maquinaria

- Herramientas

SERVICIOS
- Mano de Obra
( Calificada y No calificada )
- Servicios financieros
- Vias de acceso
- Electricidad
- Procesamiento
- Servicios de Transporte.




Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de

Factibilidad Comercial

Producto y Subproductos )

Caracterizacion del Mercado )

Regional }

Nacional )

—{Anélisis de la Competencia

Factibilidad Estudio de _ ~
Comercial Mercados —{Matrlz PC )

—{Estrategias de Mercadeo )—{Objetivos de Marketing )—

Penetracion en el Mercado: w
Inclusion - Precio - Volumen - J

Posicionamiento - Distribucion

2 Universimap Santo TomiAs
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa

de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp) el & -
. con Proyeccién al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de F dC t] b ] ] J d d d C O m e rC ] d ]

Sardinata Norte de Santander

MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO Competidor | Competidor 2

COPEZCA ACUAPEZ
FACTORES CLAVE DEL EXITO Ponderacion = Clasificacion II:; EES:;?E Clasificacion El,{; i’ggj;c;%

Aplicada ) Calidad del Producto 0,08 4 0,32 3 0,24
e dores Presentacion del Producto 0.05 3 0,15 4 0,20
R tR[. del Competitividad en los Precios 0.09 3 0,27 3 0,27
epresen. d }VOIS N Preferencia por parte del Cliente 0,04 3 0,12 3 0,12
Sector Piscicola en Relaciones con los Distribuidores 0.10 3 0,30 4 0,40
la Zona Eficacia de la Distribucion de la Produccion vendida 0,12 4 0.48 3 0,36

. ficienciz ' : Y ; 52 3 .3
CLASIFICACION Eﬁc:le.ncm en el Proceso Productivo | 0.13 4 0. 0,39
DE LOS Manejo de Tecnologia en el Proceso Productivo 0,09 2 0,18 3 0,27
FACTORES CLAVE Amplitud de la Linea de Producto 0,05 3 0,15 3 0,15
B Debilidad Grave Participacion en el Mercado Local y Regional 0,11 3 0,33 4 0,44
Debilidad Matios Capacidad de Produccion 0.14 4 0,56 3 0,42
TOTAL RESULTADO PONDERADO 1,00 3,38 3,26

2
3  Fortaleza Menor
4

Fortaleza Importante

2 Universimap Santo TomiAs
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)

™. con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de gy L — v “
) Sardinata Norte de Santander F a C't] b] l J d a d ‘: C O n O m j Ca

Evaluacion
Financiera

Adaptacion ( Flexible )
Presupuesto = — Periodo de Tiempo ( Corto Plazo )
Campo de Aplicacion en la Empresa ( De Operacion )

- Construccion

- Maquinaria y Equipos

- Puesta en Marcha

- Mano de Obra ( Dir-Ind )
- Materiales y Suministros

Balance
Estado Financiero ~|:

Estado de Resultados

— Costos

Valor Presente Neto

indices
| Tasa Interna de Retorno

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de
Sardinata Norte de Santander

CONSOLIDACION DE RUBROS
Descripcion

Insumos de Produccion

Insumos de Manejo

Maquinaria y Equipo

Equipos de Manejo v Produccion

Infraestructura Fisica

Infraestructura de Proteccion

Costos de Personal

Costos de Comercializacion

Gastos Funcionamiento

Muebles y Oficina

Obligaciones Financieras
TOTAL PRESUPUESTO

Fac. Economica Presupuesto

PRESUPUESTO
Valor Total

213.214.000
439.500
58.400.000
3.210.000
50.100.000
15.440.000
134.600.000
8.500.000
22.836.000
0.450.000
149.102.235
662.291.735

Porcentaje de Aporte

53.87%

FINANCIACION
Aporte Empresa Creédito Bancos

0 213.214.000
439.500 0
19.800.000 38.600.000
3.210.000 0
0 50.100.000
15.440.000 0
134.600.000 0
8.500.000 0
22.836.000 0
2.850.000 3.600.000
149.102.235 0
356.777.735 305.514.000

46,13%

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS

Corto Plazo

Largo Plazo

Largo Plazo

Largo Plazo
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Ventas de Contado 70%
Ventas a Crédito 30%

Sardinata Norte de Santander

Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)
con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de

Fac. Economica — Estado de Resultados

+ Ventas de Contado

+ Ventas a Crédito

= Ventas Brutas

- Costos de Produccion

= Utilidad Bruta

- Gastos Operacionales

- Gastos de Administracion

- Gastos de Comercializacion
= Utilidad Operativa

- Gastos Financieros ( Crédito Bancario )
= Utilidad antes de Impuetos
- Impuesto a la Renta ( 25%)

= Resultado del Ejercicio

Resultados

Ano 1

346.500.000
148.500.000
495.000.000
213.653.500
281.346.500
22.836.000
134.600.000
5.666.667
118.243.833
149.102.235
30.858.401
7.714.600
23.143.801

Resultados

Aiio 2

630.000.000
270.000.000
900.000.000
226.472.710
673.527.290
22.836.000
134.600.000
8.500.000
507.591.290
149.819.385
357.771.905
89.442.976
268.328.929

Resultados

Afio 3

630.000.000
270.000.000
900.000.000
240.061.073
6359.938.927
22.836.000
134.600.000
8.500.000
494.002.927
18.688.904
475.314.023
118.828.506
356.485.518

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)

Sardinata Norte de Santander

i _con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de F dC. E cO r] O m ] cdad — VA N

VAN = - 662291 735 + 26.281.099 339.937.775 . 457.507.846

VP N o VAN | (1+0,086) ! (1+0,06 ) (1+0,06)

VAN = -662.291.735 + 24.793.490 + 302543410 + 384.132.410
Valor Presente (Actual) Neto

VAN = 49.177.573

Ano  Flujo de Caja Tasa Valor Actual
1 26.281.099 Tasa de Factor de 24.793.490 VAN mayor a Cero.
2 339.937.775 Actualizacion 302.543.410 - |
6,0 % La inversion produce ganancias por
3 457 .507.846 ( Inflacion 2016 ) 384.132.410 enCima de Ia rentabilidad eXigida.
823.726.720 711.469.310
El Proyecto es ACEPTABLE
Suma de Flujos de Caja Actualizados 711.469.310
Desembolso Inicial - 662.291.735
Valor Actual Neto 49.177.573

,- UNIVERSIDAD SANTO ToMAS
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)

con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en el Municipio de F dC. E CcO ﬂ (@) m II cCdad — Tl R

q Sardinata Norte de Santander

6% VPN Calculado con Base en un Porcentaje de Inflacion

Tasa de Inflacion aproximado para el Afo 2016

T. I R Periodos Inversioén Ano 1 Ano 2 Ano 3
Flujo -662.291.735 26.281.099 339.937.775 457.507.846
Tasa Interna de Retorno TIR 9,08%

VPN 49.177.573

Tasa Interna de Rentabilidad de 9,08% , mayor a Cero.

El Proyecto es ACEPTABLE

UNiversipaD SANTO ToMAS
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Secretaria
Mensajero
Stare Vot o ol
PRODUCCION
JFFF Zootecnista
TFCNICO Técnico Acuicola
OPFRARI Operarios
Cria
Levante
Ceba

Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa

de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)

EMPRESA PISCICOLA

Asamblea de Socios

Junta Directiva

Gerente General

con Proyeccién al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de
Sardinata Norte de Santander

Fact

dad Organizacional

Vigilante
APOYO SEGURIDAD
Celador
AREAS
' ng.industrial ' Contador Especialista

PROCESAMIENTO
Ing. Agroindustrial
Tec. Agroindustrial

Operarios

Limpiadores
Procesadores
Empacadores

PRODUCTO

[

CLIENTES ]

FINANZAS

Contador

Auxiliar Contable

Auxiliar de Cartera

MERCADEO

Ventas

Impulsadores

(IndustrializaciénD'i
( Administracion ).7

( Operacién

Talento
Humano

\

Factibilidad

Organizacional

COSTO DEL

TALENTO HUMANO

UNiversipaD SANTO ToMAS
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Estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa
de Produccion y Comercializacion de Mojarra Roja (Oreochromis sp)

{%\ con Proyeccion al Mercado Regional y Nacional en ¢l Municipio de = Mg M
Sardinata Norte de Santander F a C’t ] b ] ] J d a d L e g a ]

: : Constitucion ( SAS )
—{Tlpos de Sociedades } [Naturaleza(ComerciaI) ]

—{Permisos y Licencias )
Factibilidad Analisis Concesion de Aguas
Legal Legal Manejo de Residuos

———{( |Instituciones de Control}

Instituciones Privadas y
Estatales relacionadas
con el Sector

Sanidad y Manejo

[Direccién de Pesca y Acuicultura del MADR b

AUNAP - Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
| INCODER - Instituto Colombiano Agropecuario
CORPONOR - CAR Departamental

\ICA — Instituto Colombiano Agropecuario

UNIVERSIDAD SANTO ToMAS
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