


El Contexto de la Gestión Empresarial aplicada a
un Estudio de Factibilidad para la creación de
una empresa conjuga un importante número de
elementos que desde la óptica de la Gerencia
son la base de una organización. Estas están
integradas por las Áreas de Factibilidad: Técnica,
Económica, Ambiental, Legal, Organizacional y
Comercial.



Objetivo General
Realizar un estudio de Factibilidad de Proyecto Empresarial de una Empresa 
enfocada en la Producción y Comercialización de Mojarra roja (Oreochromis sp), 
con proyección al Mercado Regional y Nacional en el municipio de Sardinata Norte 
de Santander.  
Objetivos Específicos
Investigar y Analizar los diferentes componentes de factibilidad a nivel Económico, 
Operativo, Organizacional, Comercial, Legal y Agroecológico para la constitución de 
una empresa de producción piscícola en el municipio de Sardinata. 
Realizar un estudio desde la óptica de la Gestión del Desarrollo Empresarial sobre 
los diferentes aspectos que estructuran una empresa de producción de Mojarra roja 
con proyección a los mercados regional y nacional.



Instrumento
Tipo Cualitativa : Observación Participante y Entrevistas con Grupos Focales. 
Población
Dirigida a Empresas Piscícolas de la Región y otros departamentos y 
Empresas Proveedoras de Insumos; Empresarios del Sector Piscícola a nivel 
regional, los Productores Piscícolas locales y Clientes Potenciales
Variables
Administración en actividades de piscicultura, 
Manejo técnico en actividades de piscicultura, 
Infraestructura piscícola y Producto piscícola
Mercados, su oferta y demanda. (Aprovechamientos)



Características de la Metodología:
Exploratoria
Método de búsqueda de información
Descriptivo
Método para identificar el Target y Operatividad 
del Sector. 
Análisis de la Información
Clasificada por áreas y Procesos.
FACTIBILIDAD desde diferentes puntos



Factibilidad
Organizacional

Factibilidad
Comercial

Factibilidad
Ambiental

Factibilidad
Técnica

Factibilidad
Legal

Factibilidad
Operacional

Factibilidad
Económica

ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD
EMPRESARIAL



Factibilidad
Ambiental

Diagnóstico 
del Entorno

Factores Externos y el Análisis del Macroambiente
Matrices EFE y Porter

Instituciones Privadas y Estatales Relacionadas con el Sector



Aplicación de Matrices de Diagnóstico Externo 



Aplicación de Matrices de Diagnóstico Externo 



Factibilidad
Técnica

Factibilidad
OperativaProporciona los 

Medios Óptimos  

Proceso de Producción   
Marco Teórico Análisis del Proceso

Factibilidad
Ambiental

Diagnóstico del Entorno
Condiciones 

Agroecológicas 

Requerimientos de la Especie 



Análisis del Proceso 
de Producción 

Costos  

- Puesta en Marcha - Funcionamiento
- Mano de Obra ( Dir-Ind )
- Materiales y Suministros 

Factibilidad
Operativa



Estudio de 
Mercados

Factibilidad
Comercial

Análisis del Mercado

Análisis de la Competencia 

Estrategias de Mercadeo 

Producto y Subproductos 
Caracterización del Mercado

Regional 
Nacional  

Matriz PC

Objetivos de Marketing 
Penetración en el Mercado:
Inclusión  - Precio  - Volumen  -
Posicionamiento  - Distribución 



MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO

Aplicada a 2 
Competidores 

Representativos del 
Sector Piscícola en 

la Zona



Factibilidad
Económica

Evaluación 
Financiera

Presupuesto 

Estado Financiero

Índices

Balance 
Estado de Resultados 

Valor Presente Neto  
Tasa Interna de Retorno

Costos  
- Construcción
- Maquinaria y Equipos 
- Puesta en Marcha 
- Mano de Obra ( Dir-Ind )
- Materiales y Suministros 

Adaptación ( Flexible )
Periodo de Tiempo ( Corto Plazo )
Campo de Aplicación en la Empresa ( De Operación )





Ventas de Contado 70%
Ventas a Crédito 30%



VAN mayor a Cero.
La inversión produce ganancias por 
encima de la rentabilidad exigida. 
El Proyecto es ACEPTABLE



Tasa Interna de Rentabilidad de 9,08% , mayor a Cero.
El Proyecto es ACEPTABLE



Factibilidad
Organizacional

Talento 
Humano

Administración 

 

STAFF    

Asamblea de Socios 

Junta Directiva  

Gerente General   
APOYO     SEGURIDAD    

Secretaria   

Mensajero   

Vigilante    

Celador    

Veterinario, Ing. acuícola  Ing. Industrial   Contador Especialista    
PRODUCCION    PROCESAMIENTO      FINANZAS  

JEFE   

AREAS  

Contador      Ing. Agroindustrial   
r      

Zootecnista      
Auxiliar Contable      Técnico Acuícola          Tec.  Agroindustrial   

r      TECNICO    
OPERARI Auxiliar de Cartera      Operarios  

      
Cría Levante  

Ceba  

Operarios        

MERCADEO     
Mercadotecnista   

Ventas  
r      

Limpiadores Procesadores 
Empacadores 

Impulsadores   
r      

CLIENTES  r      

PRODUCTO      

EMPRESA PISCICOLA  

Operación  

Industrialización   

COSTO DEL
TALENTO HUMANO



Factibilidad
Legal

Análisis
Legal 

Tipos de Sociedades 

Permisos y Licencias 

Instituciones de Control
Dirección de Pesca y Acuicultura del MADR 
AUNAP - Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca
INCODER - Instituto Colombiano Agropecuario
CORPONOR - CAR Departamental 
ICA – Instituto Colombiano Agropecuario

Constitución ( SAS )
Naturaleza ( Comercial )

Concesión de Aguas
Manejo de Residuos
Sanidad y Manejo 

Instituciones Privadas y 
Estatales relacionadas 

con el Sector 


