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Resumen:

La presente investigacion analiza la incidencia de la Asociacion de Vendedores y
Vendedoras Exitosas de Suba (ASOEXIS) en la calidad de vida de sus integrantes, la
dignificacion de su trabajo y la defensa de sus derechos fundamentales, durante el
periodo 2004-2021. Para ello, reconstruye la memoria historica popular de la asociacion
desde sus inicios hasta su expansion territorial, como una manera de contrastar la
historia oficial impuesta sobre un gremio-compuesto de la economia popular, que ha

sido estigmatizado pese a su relevancia en la construccion del espacio publico en la

localidad de Suba.

Palabras clave: Vendedoras(es) populares, Organizacion social, Memoria historica,

Accidn colectiva, Economia popular, Espacio publico.

Abstract:

This research analyzes the impact of the Asociacion de Vendedores y Vendedoras
Exitosas de Suba (ASOEXIS) on the quality of life of its members, the dignity of their
work and the defense of their fundamental rights, during the period 2004-2021. To this
end, it reconstructs the popular historical memory of the association from its beginnings
to its territorial expansion, as a way to contrast the official history imposed on a guild-
compound of the popular economy, which has been stigmatized despite its relevance in

the construction of public space in the Suba locality.

Key words: Popular vendors, Social organization, Historical memory, Collective action,

Popular economy, Public space.



Introduccion

Con el paso de los afios, el sistema capitalista de libre mercado ha enmarcado y
configurado las crisis y desigualdades socioecondmicas de las poblaciones desposeidas,
evidenciandose una relacion de causalidad directa entre su existencia y el aumento de los
indices de pobreza multidimensional (IPM) globales: para el 2020, en 107 paises “en
desarrollo”, 22% de su poblacion vivia en pobreza multidimensional (MPPN, 2020), un
equivalente a 1300 millones de personas cuyas condiciones de vida son atravesadas por
la insatisfaccion de necesidades humanas en materia de salud, educacion y calidad de

vida.

A nivel global, si se retira a China del panorama de medicion, dada su
contrapartida frente a las politicas econdémicas direccionadas por los tanques de
pensamiento del neoliberalismo (el FMI! y el BM?), “en el periodo 1981-2004 el
porcentaje de indigentes se ha mantenido estable y el de pobres se ha incrementado
33%” (Dupas, 2008, p.68), refiriendo la instrumentalizada categorizacion de
“indigentes” para quienes viven con menos de un dolar al dia. Asimismo, una
aproximacion a la (in)seguridad alimentaria® confirma la critica situacién de pobreza
derivada del sistema econdémico actual: mas de 860 millones de personas sufren de
desnutricion, aumentando aproximadamente 1 persona cada 10 segundos a este grupo de

vulnerabilidad social (Woelometers, 2022).

Dado lo anterior, es pertinente indagar sobre las causas que mantienen y
empeoran la calidad de vida de las poblaciones marginadas en la pobreza y en la
precariedad. En ese sentido, analizar el mundo del trabajo como aspecto indispensable
para el funcionamiento de la economia global, puede esclarecer la comprension de
fendmenos de caracter regional y local, para su transformacion mentada en funciéon del

bien comun.

! Fondo Monetario Internacional
2 Banco Mundial
3 posibilidad de consumir los nutrientes suficientes para llevar una vida saludable



En efecto, reconociendo el trabajo como actividad productora de riqueza y, por
ende, requisito para la reproduccion social y econdmica de la vida, existe una relacion
inherente entre la supervivencia de las personas y las condiciones de su laburo, o su
manera de “ganarse el diario”. Entonces, el trabajo y sus condiciones se han convertido
en fundamentos para ganar o perder el tiempo vital, o la vida. Por lo tanto, no es extrafio
que frente a los indices de IPM, los indices de trabajo marginado o —denominado-
informal sean proporcionalmente alarmantes alrededor del mundo, y en particular, en los
paises llamados por el BM como Emergentes y en Desarrollo (EMED), donde “la
informalidad representa mas del 70 % del empleo total y casi un tercio del producto
interno bruto (PIB)” (Banco Mundial, 2021), aumentando 10 puntos porcentuales
respecto a su medicion global en el 2018, y atribuyendo el 93% del empleo generado por

la economia informal en el mundo a dichos paises (OIT, 2018).

Pues bien, los trabajos aglutinados en el campo conocido como economia
informal se caracterizan por hallarse en el margen de la ley y sin una plena regulacion
estatal, desde luego, enmarcada en un contexto de exclusion por cuenta de un problema
de “formas, formatos, o bien, registros, tributos y codigos laborales. Sin embargo,
aunque aparece de dicha manera, “en realidad es [un problema] de contenidos. Si
estuviéramos registrados, pero en las mismas condiciones, nada cambiaria mas que en
las estadisticas” (Grabois y Pérsico, 2017, p.31), es decir, si la informalidad se plantea
como un problema es por causa de las condiciones precarias en el desempefio de una
labor, sea presentada en la ausencia de un sistema de proteccion social, ingresos
insuficientes e inestables, o fractura de derechos fundamentales, como la persecucion

policiva y criminalizante contra quienes “se juegan a diario” la vida.

Asi, la informalizacién del trabajo realizado por los sectores populares es
definida a partir de decisiones (u omisiones) politicas que privilegian unos sectores
poblacionales y econdmicos sobre otros, o dicho de otra manera: el ejercicio econdmico
popular se ve restringido por la carencia de formulacion, implementacion y monitoreo de
politicas publicas que reconozcan y garanticen los derechos fundamentales de las

trabajadoras informalizadas(os)



Frente a ello, el contenido del presente documento pretende ampliar el panorama
sobre la realidad social de dicha poblacion mediante la reconstruccion de la memoria
historica popular de la Asociaciéon de Vendedores y Vendedoras Exitosas de Suba
(ASOEXIS), organizacion de trabajadoras(es) de la economia popular de la localidad de
Suba (Bogota, Colombia). Dicho ejercicio ha permitido constituir un insumo para
avanzar en el reconocimiento de la autoria de los sectores populares en la literatura que

se publica sobre sus propias vidas.

Luego de presentar el marco tedrico conceptual y metodologico, cuyos
fundamentos surgen de la experiencia compartida con el gremio de vendedoras(es), se
presenta el primer capitulo, donde el(a) lector(a) podra evidenciar el proceso de
sistematizacion del archivo documental de ASOEXIS. Tal proceso ha posibilitado la
recuperacion colectiva de la trayectoria organizativa, a la vez que ha cimentado la fuente
primaria para la realizacion del segundo capitulo. En este tltimo, se plasma la memoria
histérica popular de la asociacion, contextualizando el origen histérico del oficio en
Latinoamérica, para luego reconstruir textualmente el devenir de ASOEXIS, desde el

2004 hasta el 2021.

Del trabajo investigativo ha resultado la organizacién del archivo documental
(ordenamiento cronolédgico, clasificacion y preservacion), a partir del cual se ha
estructurado la narracion de la memoria historica. En ese sentido, los ejes de accion e
hitos de trayectoria de la asociacion se encuentran soportados en la documentacion del
archivo interno y externo, cuyo andlisis ha develado el repertorio de acciones colectivas
de ASOEXIS, asi como sus episodios caracteristicos y narrativas aumentadas. Tal
contraste de fuentes ha permitido comprender las dinamicas econdémicas, culturales y

politicas que configuran el fenomeno de las ventas populares en la localidad de Suba.

Problema de Investigacion



Abordar un fenomeno socioeconémico del mundo del trabajo en determinada
época implica reconfigurar permanentemente las categorias de andlisis que definen
dicho fendmeno segun el contexto, situaciones y casos particulares de cada periodo de
estudio. Si en la segunda mitad del siglo XVIII la revolucion industrial se distinguié por
introducir un cambio radical en la forma de producir bienes materiales —de Ila
manufactura a pequefia escala a la tecnificacion industrial a gran escala-, la realidad
latinoamericana a partir del siglo XXI también es marcada por una tendencia economica:
la multiplicacion de practicas de subsistencia, de la base, a partir de la exclusion masiva
de trabajadoras(es) del mercado laboral formal; dichos gremios, llamados informales,
son parte fundamental en la produccidon e intercambio de mercancias, aunque carecen

sistematicamente de derechos sociales y econémicos.

Asi pues, concebidos por las grandes empresas y multinacionales como recursos
humanos de reserva, los sectores populares se han visto afectados por la incapacidad del
mercado laboral formal de incluir e integrar la oferta de fuerza trabajo disponible, lo que
ha hecho parecer cualquier oportunidad de empleabilidad “formal” -atn la mas precaria-

como deseable, frente al fenomeno apremiante del desempleo.

El panorama de ocupacion informal en Colombia, para el trimestre junio-agosto
de 2022, evidencia una situacion critica (DANE, 2022, p.3-4): més del 58% de las(os)
trabajadoras(es) se desempefan en sectores econdémicos con alta inseguridad social,
caracterizada por ingresos inestables o insuficientes, condiciones inseguras, jornadas
laborales prolongadas y la carencia de un sistema de proteccion social (salud, ARL?,
pension, caja de compensacion familiar, prestaciones laborales, etc.). Tal situacion en
Bogota refleja un porcentaje de trabajadoras(es) en condiciones informales (35,1%) -por

debajo de la media nacional-, lo que representa mas de un tercio de la poblacion ocupada.

Por lo tanto, vista la informalidad como una dimensidn caracteristica a diferentes
escalas del mundo del trabajo (global, regional, nacional y local), es preciso analizar tal

fenomeno desde su composicion y complejidad social’. Entonces, adquiere sentido el

4 Administradora de riesgos laborales

> Enmarcado en las ciencias de la complejidad, aqui el concepto no significa complicacién o dificultad en
sentido negativo; antes bien, significa un acercamiento mas holistico e integrado a fendmenos con
multiples determinaciones y contradicciones que recrean la realidad social.



giro epistemologico por el que designar a las economias mayoritarias en los paises
subalternos de la hegemonia global -las economias populares informalizadas-, mas alla
de su informalidad. ;Las razones de dicha subversion conceptual? Entre otras, porque la
sobre-simplificacion de las economias de subsistencia a su informalidad, no sélo
repercute en el imaginario social de dicha forma de trabajo, sino también en la
precarizacion material del mismo, por cuanto que las politicas publicas que lo regulan

dejan de ser construidas por sus protagonistas.

Entonces, entendiendo la economia popular como praxis sobre la que los
sectores populares de la sociedad civil re-crean y re-inventan constantemente formas
socioeconomicas complejas para subsistir, se hace pertinente indagar sobre su
correlacion con el fendmeno social de la informalidad econémica y, paralelamente, con
los factores que en su composicion posibilitan y potencian la implementacién de otras
economias, orientadas hacia el Buen Vivir de los diversos grupos sociales, como parte

integrante de una escala ecoldgica mayor: la Tierra o la ecosfera.

En la actual etapa de transformacién y crisis en el mundo del trabajo, es
fundamental preguntarle a la economia popular sobre su posicionamiento en la
constitucion de la “economia como un medio y no como un fin al servicio del ser
humano, como un instrumento que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de
las personas y de su entorno social” (Restrepo de Pefia, 2013, p.67) y ambiental, o bien,
su papel en el transito efectivo de un sistema capitalista enajenante hacia uno regido por

la economia social y solidaria.

En tal sentido, cabe recordar el rol del Estado en dicha concepcion humanista de
la economia. Desde luego, la flexibilizacion del mercado laboral formal ha brindado
agencia a los propietarios de los medios de produccion en la implementacion privada de
una politica abrasiva: la reduccion de costos y optimizacion de beneficios, a cualquier
precio. Por ello, ha sido responsabilidad del Estado generar politicas que legitimen desde
lo publico un contrapeso al poder de los patrones, mediante la regulacion de las
relaciones laborales, particularmente salariales y entre empleadores-empleados. Tal

regulacion ha constituido un pilar para la seguridad social de las(os) trabajadoras(es)



Por tanto, en medio de las logicas del mercado laboral actual, urge analizar y
comprender las dindmicas sociales que no se encasillan en el trabajo formal -asalariado,
dependiente e industrializado-: “esto tiene que ver con las nuevas formas de trabajo
(temporario, flexibilizado, en negro, inmigrante, femenino, etc.) que aparecieron a partir
de los anos ochenta” (Ghiotto, 2015, p.271), como objetos de estudio para la sociologia

del trabajo.

Desde este enfoque, surgen cuestionamientos sobre las condiciones, relaciones e
instituciones halladas en aquellas -nuevas- formas del trabajo, realizadas por amplias
capas de la poblacion, aqui nombradas como economias populares. Desde el ejercicio de
la ciudadania plena, a los distintos sectores de la sociedad (publicos, privados y
comunitarios) les compete velar por las condiciones vitales y laborales de los sujetos
colectivos que producen la riqueza, por lo que, integrar en la discusion publica los
derechos fundamentales de las(os) trabajadoras(es) populares es un paso necesario para

construir paz territorial, con justicia social y econdémica.

Por lo tanto, teniendo en cuenta la urgencia de la sustentabilidad econdémica y la
importancia de la sostenibilidad social en los gremios de las economias populares —e
informalizadas-, es pertinente realizar un analisis sobre la relacion entre capital, trabajo
y organizacion social, en torno a un fendmeno concreto: el comercio popular en el
espacio publico. Al respecto, es posible vislumbrar un panorama nacional de tal
comercio a partir de la medicion del trabajo informal ejercido en “sitios al descubierto
en la calle”, “kioscos o casetas” o “de puerta a puerta” (DANE, 2022): del total de
ocupados en condiciones de informalidad (12.837.000), el 10% ejerceria su labor

principalmente en el espacio publico.

A nivel distrital, la poblacion identificada como vendedora informal en Bogota
por parte la entidades publicas registra un aproximado de: 6.964 personas- por parte del
IPES (2022, p.9)- y 120.000 personas -por parte del DANE (Calcedo, 2022)-. Esta
oscilacion informativa sugiere el disefio y aplicacion metodoldgica limitada para medir
la magnitud y complejidad del fendmeno en cuestion, teniendo en cuenta la totalidad de
trabajadora(es) en condicion de informalidad registrada por el DANE (2022) para la
ciudad (1.321.000).



Del mismo modo, aunque en la localidad de Suba se encontraban registradas(es)
3.421 vendedoras(es) informales para el 2020 (Conexion capital, 2020), dicha cifra
sugiere un amplio subregistro en la medicion de la poblacion, por dos razones: (1) la
cantidad total de trabajadoras(es) en condicion de informalidad en la localidad: 210.006
personas, segin el mas reciente Informe estadistico multiproposito para Suba (ODEB,
2017); y (2) la afirmacion de un representante de vendedoras(es) en una reunion entre
asociaciones y alcaldia Local de Suba: “El sefior [...] calcula que en Suba hay alrededor

de 9000 vendedores informales” (ASOEXIS, Acta reunion ASOEXIS-Alcaldia, 2018).

Tal dificultad de medicion institucional de las(os) vendedoras(es) populares es
un reflejo estadistico de una problematica mayor: el desconocimiento de las(os)
vendedoras(es) como un un gremio compuesto de trabajadoras(os) de la economia
popular, cuya poblacion es sujeta colectivo de derechos sociales, econdmicos y
culturales, y sector de suma importancia para la construccion de la ciudad y el espacio

publico.

En la localidad de Suba esta situaciéon se ha reflejado en la persecucion y
abandono de las administraciones gubernamentales -locales, distritales y nacionales-
hacia las(os) vendedores(as) populares, impidiendo su derecho al trabajo y al minimo
vital, mientras que se incumplen multiples normativas relacionadas con el debido
tratamiento politico publico de la problematica, entre las cuales se encuentran las
sentencias: C-211 de 2017, T-983 de 2000, T-115 de 1995, T-398 de 1997 y T-772 de
2003. En su contenido, -grosso modo- se reafirma la debida garantia de los derechos de
las vendedoras populares a la dignidad humana, al minimo vital, al trabajo, al debido
proceso, siendo condicionado el desalojo de sus puestos de trabajo a la oferta de

adecuados y razonables programas de reubicacion o alternativas de empleo formal.

En dicho contexto, las(os) vendedoras(es) populares de Suba han conformado
organizaciones de la sociedad civil , con el fin de confrontar las problematicas comunes
al gremio a través del ejercicio pleno de sus derechos y el apoyo mutuo entre
compafieras(os). Entre aquellas, se encuentra la Asociacion de Vendedores y
Vendedoras Exitosas de Suba -ASOEXIS-, organizacion constituida en el 2007;

actualmente (2022) se registran 179 vendedoras(es) populares asociadas(os). Entre tal



poblacion, un 42% se reconoce femenina y 58% masculina; el promedio de edad es de
48 anos, con una desviacion estandar de 14,14 y un rango entre los 16-91 anos. En su

mayoria son semiestacionarios®.

Asi pues, entre un conflicto social, econdmico y politico sobre lo publico y su
espacialidad, disputado entre los sectores populares y dominantes de la sociedad, surge
la pertinencia académica de estudiar y visibilizar la memoria histérica de una comunidad
que se ha organizado y reconocido politicamente como sujeta de derechos colectivos y
participacion ciudadana. De tal modo, emerge un cuestionamiento sobre la incidencia
social de la auto-organizacion popular, interrogando concretamente ;De qué manera ha
incidido ASOEXIS en la calidad de vida de las trabajadoras(es) del espacio publico en la
localidad de Suba?

Como contribucion a su respuesta, esta investigacion plantea recuperar la
trayectoria organizativa de las vendedoras populares en cuatro zonas comerciales del
espacio publico de la localidad de Suba’, durante el periodo 2004-2021. A partir de
dicha trayectoria, se reconstruye la memoria historica popular de ASOEXIS mediante la
conceptualizacion de su repertorio de acciones colectivas, para finalmente identificar su
incidencia social en la calidad de vida de las trabajadoras populares, con base en la
memoria reconstruida. En tal sentido, el proposito politico de este trabajo radica en
fortalecer la estructura, funcionamiento y proyeccion de las organizaciones sociales de

base a través de la accidn participativa en el proceso de investigacion social.

6 Clasificacion referida a las vendedoras(es) que se estacionan transitoriamente en un lugar; por lo
comun, instalan y recogen su puesto de trabajo diariamente, siendo este una carretilla, carreta, chaza,
cajon rodante o carrito de mercado.

’La delimitacién geo espacial de las zonas se encuentra en el apartado Delimitacion Espacio Temporal del
Marco Metodoldgico en el presente documento (p.40)



Objetivos

Objetivo General:

Analizar la incidencia que ha tenido la Asociacion de Vendedores y Vendedoras
Exitosas de Suba-ASOEXIS en la calidad de vida de sus integrantes durante el periodo
2004-2021.

Objetivos Especificos:

1. Sistematizar la trayectoria organizativa de ASOEXIS a partir de la recopilacion y
clasificacion de su archivo histérico.

2. Reconstruir la memoria histérica popular de ASOEXIS mediante la
conceptualizacion de su repertorio de acciones colectivas y la descripcion de sus
episodios caracteristicos.

3. Contrastar la memoria histérica de ASOEXIS con la narrativa aumentada sobre
el contexto y la calidad de vida de las(os) vendedoras(es) populares, integrandola

en la narrativa propia de cada etapa reconstruida.

Justificacion

Estudiar un pregrado en sociologia implica un proceso de aprendizaje cuya
fundamentacion tedrica y metodoldgica sea comun a las(os) estudiantes involucradas(os):
el acercamiento a los paradigmas cientifico sociales, el analisis de las corrientes tedricas
generales y el ejercicio de las técnicas de investigacion social, han sido aspectos
fundamentales para la formacion socioldgica. Junto a dichos pardmetros comunes, se
encuentran los intereses particulares de cada estudiante, que responden a su origen y
desarrollo como un sujeto social, econdémico, cultural y politico: en mi caso, la
inclinacion hacia la sociologia del trabajo y la vivencia cotidiana en las calles de Bogota,
me han llevado a interesarme por lo popular latinoamericano como tematica transversal

de estudio.

Asi, cursando las asignaturas curriculares de la Facultad de Sociologia de la

Universidad Santo Tomas, particularmente en las respectivas 8 metodologias y 3
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proyectos sociales (planeacion, intervencion y evaluacion), hemos decidido estudiar con
tres compaieras (juntas(os) y por separado) los fendmenos y procesos sociales
relacionados con el mundo del trabajo, la educacién popular, las artes urbanas, el
espacio publico, entre otros. Dichos ejercicios investigativos, con una duracion de 1-3
semestres, nos han permitido acércanos al trabajo de campo con grafiteros, estatuas

vivas, lustracalzados, madres comunitarias y vendedoras(es) del espacio publico.

Para el ano 2020, cambi6 la modalidad de estudio (de presencial a virtual) a raiz
de la pandemia por la Covid-19; ello, aument6 la mediacion de las TICS? en el proceso
de aprendizaje, mientras que disminuyeron sus escenarios de interaccion social fisica,
tanto en las aulas como en las calles. En ese contexto, me veo impulsado a buscar
escenarios para el ejercicio practico de la sociologia en la localidad de Suba (donde
resido), por lo que conozco la Escuela de Economia Popular, un proceso de educacion
popular gestionado por la Asociacion de Organizaciones Sociales de la Economia

Popular y Solidaria - ASOECOPS.

Al finalizar la escuela, dadas las afinidades sociales, ideologicas y académicas
con la proyeccion de ASOECOPS, decido integrarme organicamente a la asociacion,
conformando el departamento de investigacidbn participativa con otras(os)
compaifieras(os) de la localidad y la universidad. Al siguiente afo, nos adscribimos al
Semillero Territorio Entropia como Grupo de Estudios Populares en América Latina, lo
que nos lleva a construir un puente ineludible entre academia y territorio, a través del
desarrollo de talleres pedagdgicos, difusion de programas de radio y elaboracion de

investigaciones.

En el ano 2022, conversando con integrantes de ASOEXIS en calidad de
organizacion afiliada a ASOECOPS, se hace explicita la necesidad de recuperar la
historia colectiva de la aquella asociacion, como una manera de recordar y reconocer el
trabajo que se ha realizado. De tal manera, se justifica la reconstruccion de la memoria
histérica popular de ASOEXIS, como un aporte al fortalecimiento de los procesos de
organizacion e identificacion colectiva de las(os) vendedoras(es) populares en Suba.

Estudiar este gremio desde la IAP es un peldafio necesario para la comprension de lo

8 Tecnologias de la informacién y la comunicacién
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popular en Latinoamérica, asi como para el reconocimiento de una propia economia,
cultura, politica y -en ultimas- sociologia latinoamericana. En este contexto se inscribe
la presente monografia para obtener el titulo de sociologo, toda vez que se articula con
los siguientes nucleos problémicos: participacion y procesos politicos; conflicto,

violencia, reconciliaciéon y memoria; y modelos de desarrollo socioecondmico.

Estado del Arte

Para comprender la realidad de las vendedoras del espacio publico, los estudios
en el area se han enmarcado en un fendmeno mas amplio: las economias populares.
Frente a ello, Giraldo (2017) esclarece el método inductivo con el que, desde el Grupo
de Socioeconomia, Instituciones y Desarrollo (GSID) se ha estudiado dicho fendémeno,
con base en “la realidad de los sectores populares, y a partir de ello se construyen
categorias que permitan comprenderla” (p.9). Desde esta perspectiva, se han definido
las economias populares como aquellas formas en que los sectores populares resuelven
su subsistencia, mientras que cumplen un rol indispensable para la reproduccion

bioldgica y social de los campos y ciudades (Giraldo, 2017, p.47).

No obstante, aunque son las mayorias poblacionales las que se estan
(re)definiendo en su praxis cotidiana, y algunos sectores de la academia quienes han
recopilado y sistematizado dichas cosmovisiones, es una pequeila minoria aglomerada
en organismos multilaterales la que parece mantener la hegemonia de la definicion,
medicidn y control sobre las economias populares, desde posiciones epistemologicas —y
geopoliticas- expuestas por el Banco Mundial, la OIT® y la CEPAL', desde las cuales
“lo popular, los sectores populares, la economia popular hacen parte de una realidad
informal, marginal o propia de un sector desestructurado” (Giraldo, 2017, p.15). Sobre
ello, es pertinente ampliar los marcos comprensivos de dicho fendmeno, que permitan

abordarlo desde las necesidades humanas y cosmovisiones de los grupos de la base

% Organizacién Mundial del Trabajo
10 Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
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productiva en cada region, sin desconocer la importancia de transformar desde adentro

el caracter marginalizado e informalizado de dichas economias.

A partir de estudios de caso en Latinoamérica, las economias populares se han
concebido como entramado de sujetos, practicas, relaciones y organizaciones por las que
se produce y reproduce la vida de los denominados sectores populares en Argentina
(Fernandez, 2018), a su vez que “alternativa consolidada —para las capas menos
favorecidas- dentro de la economia” en Ecuador (Boza & Manjarez Fuentes, 2016,
p.208), presentandose asi como una de las principales fuerzas productivas del continente.
Ademas, a pesar de los diferentes abordajes (atin precarios) desde las politicas publicas y
gubernamentales (Plaza Macias, 2019), se resaltan las logicas laborales solidarias y de
propiedad comunal en Cuba (Del Castillo Sanchez, 2017), como mecanismos de accion
conjunta sobre los que construir un sistema econémico desde y para la sociedad civil

organizada, como el caso de los recicladores de oficio en Colombia (Tovar, 2018).

Lo anterior evidencia otra perspectiva investigativa, desde donde se logra
ampliar el espectro de gremios y ocupaciones que componen la economia popular, a
saber: desde los “emprendimientos unipersonales, familiares, domésticos, comerciantes
minoristas y talleres artesanales” (Boza & Manjarez Fuentes, 2016, p.214) en Ecuador,
hasta cooperativas de vendedores ambulantes en Argentina (Fernandez, 2018, p.23) y

sectores comunitarios a lo largo de Latinoamérica (Del Castillo Sanchez, 2017, p.86).

Aun estrecha, la perspectiva institucional de los organismos multilaterales
muestra una creciente tendencia de practicas econdmicas al margen de las politicas
oficiales en los paises EMED; el aumento de las economias localizadas en la periferia de
la legalidad neoliberal es cada vez mayor: para América Latina, “de acuerdo a
informacion de la CEPAL, en 2018, el 49,9% de los ocupados en areas urbanas en la
region trabajaban en el sector de baja productividad” (Veldsquez, 2021, p.14), o bien,
considerado infra-productivo desde la perspectiva capitalista, pues las utilidades o
excedente de capital suelen alcanzar solo para el mantenimiento de las unidades
economicas. Este porcentaje, a nivel mundial se ratifica de manera contundente con mas

del 60% (OIT, 2018) de la poblacion agrupada en aquella posicion econdmica.
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Junto con la mencionada infraproductividad, la precariedad laboral y la carencia
de derechos fundamentales, se consideran algunas de las problematicas comunes de las
economias populares en América Latina (Grabois & Pérsico, 2017, p.31), informalizadas
por cuenta de un modelo econdmico excluyente. La interpretacion que Dagua &
Andrade (2014) hacen sobre las definiciones de “informalidad” enunciadas por la OIT y
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) complementa la
mirada de aquellos autores, pues manifiestan como dichas economias son marginadas
por encontrarse lejos de alcanzar la l6gica acumuladora que caracteriza a las potencias
del mercado capitalista (p.332). Inclusive, los autores establecen tres causales para la

existencia de las economias informales en el caso colombiano, resumidas en:

la incapacidad del aparato productivo de absorber la mano de obra que ofrece la
economia; la migracion a las ciudades, que ha creado una sobre oferta y, tercero,
que el ingreso real de los trabajadores informales supera el salario minimo

establecido por decreto. (Dagua & Andrade, 2014, p. 331)

Estos factores han sido una muestra en Colombia de lo sucedido en América
Latina: “la tasa promedio de desocupacion regional a fines de 2021 ha sido estimada en
9,6 por ciento, lo que representa [...] un retroceso frente al 8 por ciento que se registro
para el afio 2019” (OIT, 2022). Asimismo, con el paso de los afios, las estadisticas sobre
el crecimiento de las economias informales en la region ratifican la problematica: segiin
la OIT, para 2021, aproximadamente la mitad de las personas ocupadas y entre un 60-
80% de los empleos recuperados durante la crisis del Covid-19 [...] han sido
catalogados en condiciones de informalidad (OIT, 2022). Entonces, las trabajadoras y
las empresas se encuentran cada vez mas agrupadas dentro de la informalidad, por lo que
es pertinente preguntarse si la forma de definir, regular y legislar sobre dichas
economias estd siendo efectiva a la hora comprender e intervenir un fenémeno cada vez

mas significativo.

Es de resaltar que los gremios desconocidos como sujetos sociales por parte del
Estado (Blandon, 2017, p.198), como aquellos que “rebuscan” en el espacio publico su
minimo vital, han sido uno de los mas afectados por la logica restrictiva de, no so6lo
estudiar, sino de definir, delimitar y dar trato politico publico a un fendémeno
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socioecondomico que resulta de la re-primarizacion econdémica en Colombia (Gonzalez,
2011, p.46) y América Latina (Santana, 2019, p.151), donde el “trabajo asalariado ha
dejado de ser la relacion social predominante del sistema capitalista, aun cuando’’ [...]
muchas actividades populares integran cadenas de valor de grandes empresas” (Grabois
y Pérsico, 2017, p.5-6), pero sin el reconocimiento por su rol indispensable en la

circulacion de las mercancias

Para el caso colombiano, multiplicidad de estudios evidencian la estrecha
correlacion entre las trabajadoras de ventas informales y el manejo del espacio publico, a
saber, en autoras como Velandia (2018) frente a la recuperacién y uso del espacio
publico en Bogot4; como Pefiaranda et al. (2020) sobre la relacion entre el derecho al
trabajo y a la locomocion en las calles de la misma ciudad; como Goméz & Marmolejo
(2019) sobre la conflictividad entre vendedoras y autoridades locales en el uso del
espacio publico en Armenia; y como Jiménez & Casseres (2019) sobre la pertinencia de

promover un trabajo decente para las poblaciones vulnerables en Cartagena.

Pues bien, para las gentes que desempefan sus actividades econdmicas
“informales” en las ciudades, los lugares de intercambio comercial e interaccion social
por excelencia se encuentran en las calles, en los espacios publicos, cuya propiedad
pertenece a la totalidad ciudadana, en control de su cabeza gubernamental: el Estado. Es
entonces cuando la delimitacion que sobre las vendedoras populares se tiene, es
desbordada por su complejidad socioecondémica: en una vendedora se puede encontrar
también una confeccionista, una transformadora de alimentos, una cultivadora o una
trabajadora doméstica, entre otras varias labores implicitas en las funciones de las
trabajadoras del espacio publico. El estudio de caso sobre las ventas ambulantes en las
plazas de mercado y plazoletas de Suba, realizado por Sierra Gaona (2017) lo evidencia
de manera explicita: pequefias unidades comerciales de ventas de ensaladas (p.273),
integran una organizacion de la economia familiar compuesta a su vez por la compra y
transporte de insumos en el mercado campesino, la preparacion de alimentos, y las tareas
de la casa (p.275), indispensables para la reproduccion de la fuerza de trabajo. Respecto

a ello, se plantea la necesidad de enmarcar el estudio socioeconomico de las ventas

11 Cursivas afiadidas
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callejeras desde su complejidad, en tanto que una manifestacion contundente de las

economias populares en el espacio publico.

Marco Tedrico-Conceptual

1. Economia Popular (ECOP)

1.1. Acercamiento a lo “Popular” en América Latina

Para lograr una contextualizacién socio-histérica sobre los diversos procesos de
consolidacion econdmico-populares, asi como su estudio, medicidn y categorizacion, es
primordial acercarse tanto a sus antecedentes empiricos como formales, o sea, aquellas
experiencias colectivas y abordajes investigativos que han engendrado el marco practico

e interpretativo sobre lo que hoy se puede denominar como economias populares.

Pues bien, desde el abordaje formal y formativo, la ciencia popular, mas que la
divulgacion didactica de los conocimientos producidos en laboratorios y centros de
pensamiento de dificil acceso para los sectores populares, se plantea aqui como el punto
de partida epistemoldgico para estudiar las economias populares, a su vez que la
produccion conjunta de conocimiento en la praxis cotidiana de los sectores populares,
cuya aplicacion radica en el reemplazo “de una transmision de conocimientos por parte
de “expertos” (investigadores) por elaboracion de conocimientos en acciones
compartidas por investigadores e investigados; o sea, por educadores y educandos”

(Lopez, 2009, p.30).

Por ende, inicialmente se recurre a la ciencia popular, como lineamiento
conceptual que conjuga tedrica y practica, para acercarse a la delimitacion de lo
“popular” en Latinoamérica. Entonces, a partir de una exploracion académica sobre la
ciencia popular en Latinoamérica, definida aqui en su composicidon por tres categorias -
Investigacion Accion Participativa (IAP), Educacion Popular y Economia Popular-, se

han hallado elementos caracteristicos, concordantes y discordantes, en lo escrito sobre
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dichas categorias de analisis, a modo de palabras clave y en calidad de pilares

fundamentales para la presente investigacion.

En primer lugar, se identifica en la IAP una “apuesta a la colectividad, [y] a la
construccion de tejido social a partir del didlogo de saberes” (Rocha Torres, 2016, p.7),
resaltando su “proceso de reconocimiento formal y aceptacion universal” (Santandreu,
2019, p.42) como funcion latente para posibilitar la triangulacion de metodologias y
topicos a indagar. Asi, en calidad de conquista legitima en el terreno de las ciencias
sociales, la IAP ha sido articulada con la sistematizacion de experiencias (Carrillo, 2019),
para estudiar diversos fenomenos de la realidad social relacionados con tematicas como:
las tecnologias de la informacién y la comunicacion, las migraciones, las practicas

educativas, la preservacion de la salud, el cooperativismo y el reciclaje, entre otros.

En segundo lugar, la educacion popular como eje y expresion pedagdgica de la
ciencia popular, semejante al enfoque epistémico de la IAP, integra el ejercicio del
trabajo intelectual con las practicas de transformacion social que emanan de las
comunidades y sus territorios (Agudelo, 2016). Encausada por la incidencia de la
filosofia y teologia de la liberacion en la consolidacion de una identidad comun en
Latinoamérica, la educacién popular se manifiesta como propuesta formativa por la
emancipacion humana en la descolonizacion del ser, saber y poder (Mufioz Gaviria,
2013), vinculada directamente con la practica concreta en la confrontacion y resolucion
de problematicas socioambientales, violaciones a los derechos humanos (El Achkar,
2009) y condiciones de insalubridad en las comunidades (Sanchez et. al, 2010). Ademas,
cabe resaltar desde la obra de Orlando Fals Borda, la estrecha conexion que la educacion
popular y la IAP han mantenido histéricamente con las sociologias practicadas por/desde

los sectores populares e historicamente oprimidos.

En tercer lugar, se determina la economia popular como categoria central —entre
las demas categorias de la ciencia popular- de la presente investigacion. El caracter
economico de dicha categoria se abordara aqui desde su concepcion sustantiva, esbozada
por Polanyi (1996) como aquella que expresa un proceso instituido entre el ser humano

y el medio ambiente, cuyo fin supone la satisfaccion de sus necesidades materiales
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(p.280), superando el “falso razonamiento del economista” (p.277), referido como la

confusién de la economia en general con su forma mercantil.

Esclarecido el enfoque econdmico, la manera de definir el cardcter popular de la
economia no pretende indagar por una definicidon ontologica o absoluta sobre lo popular,
mas si cuestionarse sobre la manera como se han construido procesos socioeconémicos
con factores comunes de tipo demografico, geografico, politico y cultural en un territorio
determinado, reconociendo sus “desarrollos conceptuales como producto de la historia y
contexto particular de cada region” (Quiroga, 2013, p.81). No obstante, es pertinente
resaltar un elemento fundacional en la constitucion de los sectores populares a nivel
latinoamericano: el trabajo vivo, cuya existencia “forma parte de la actividad practica
humana que surge del fundamento mismo de la vida” (Garcia Palacios, 2018, p.197).
Entonces, se reconoce la universalidad de las necesidades basicas humanas junto con la
particularidad sociocultural de cada territorio segin una perspectiva materialista-
historica, dado que “no es la conciencia del hombre lo que determina su forma de ser
sino su forma de ser social lo que determina su conciencia” (Marx, 1982, p.66-67). Lo
tangible (produccion material) engendra —primeramente- lo intangible (produccion
espiritual) expresado en las leyes, la moral, la religion o la politica, para luego mantener

una relacion dialéctica entre si.

El trabajo, como condicion material y actividad humana que transforma la
naturaleza en funcion de la supervivencia y goce de la existencia, no es exclusivo de una
época o periodo de la historia conocida, es mas bien transversal a toda ella, y por ende
intrinseca al homo sapiens. La dimension productiva del ser humano lo constituye como
ser genérico (Fazio, 2018), en tanto que este comulga -a pesar de sus diferencias- como
especie sujeta inherentemente a transformar el entorno para satisfacer sus necesidades

basicas y complejas.

En este sentido, indagar sobre el conjunto de actividades econdmicas, como base
productiva y material de una sociedad, es indispensable para comprender los aspectos
politicos y culturales que componen las demas facetas de la vida humana. Y del mismo
modo, analizar las logicas, tendencias e instituciones relacionadas con el tratamiento
politico-publico de las actividades laborales en un modelo econdémico dado, se convierte
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en una fuente de informacién indicada para analizar el fendmeno de las economias

(populares) en los contextos global, regional y local.

Para ello, la perspectiva historica radical que utiliza E. P. Thompson en sus
estudios sobre las clases sociales en la Inglaterra del siglo XVIII se toma como punto de
referencia en el marco tedrico de la presente monografia, teniendo en cuenta tres
elementos transversales en su obra “Tradicidon, revuelta y conciencia de clase”
(Thompson, 1979, p.8-10), a saber: que el retomar ideas emergentes de un objeto de
estudio pasado y distante, implica un andlisis sobre cada tiempo y espacio especifico en
sus propios términos; que la utilidad del lente materialista historico en su acepcion sobre
la lucha de clases, permite esclarecer logicas fundacionales en las condiciones de
existencia de los sectores populares; y que es necesario estudiar las situaciones,
estructuras y transformaciones econdmicas en consonancia con la totalidad de la cultura,

si de comprender la vida social de manera holistica se trata.

1.2. La Economia Moral de la Multitud, un Antecedente Conceptual de la ECOP

En efecto, preguntarse sobre las condiciones objetivas, como la alimentacioén o
satisfaccion de servicios basicos, y subjetivas, como la conservacion de un legado
familiar o la ponderacion de oportunidades laborales, que llevan a las personas a integrar
las filas de la economia popular, implica indagar a su vez sobre las actividades de
reproduccion econdmica y social realizadas por las clases obreras en contextos pasados,
claves para comprender los origenes de las relaciones de produccioén actuales y sus

transformaciones en el tiempo.

Remonténdose a la transicion estructural de un sistema econdmico feudal hacia
uno capitalista, en el estudio de la sociedad inglesa del siglo XVIII se encuentran
hallazgos sobre la conformacién de sectores amplios de la poblacion que se han
conglomerado a raiz de sus practicas y estilos de vida en la denominada “economia
moral de la multitud”, una categoria analitica que vislumbra la profundidad politica,

cultural y social de las acciones colectivas realizadas por la “muchedumbre” en aquel
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entonces. Esta permite establecer marcos interpretativos comunes con los sectores
populares contemporaneos y sus formas de actuar en el contexto latinoamericano. Asi
como se reconocen los “motines de subsistencia” del siglo XVIII como acciones directas
causadas por la carestia, el acaparamiento y especulacion de los precios, y mediadas por
consensos populares con claridad organizativa, disciplinaria y politica (Thompson, 1979,
p.62-66), el trabajo realizado por los sectores poblacionales excluidos de los grandes
mercados laborales, tales como las vendedoras populares en el espacio publico, se
reconoce tanto una consecuencia economica: la supervivencia ante la escasez de
oportunidades de empleo y educacion; como politica: la decision racional y consciente
de ejercer una actividad especifica segun sus posibilidades de agencia y consecucion de
recursos; y cultural: la reproduccion de saberes y conocimientos familiares, gremiales o

comunitarios.

Es decir, es pertinente reconocer en la historia y en la actualidad la complejidad
de las practicas de subsistencia y resistencia ejercidas por los sectores populares: mas
alla de reducir el sentido de sus acciones sociales a un instinto irracional de
supervivencia, se requiere comprender a la “multitud” en la multiplicidad de sus
motivaciones, conductas y funciones (Thompson, 1979, p.64), partiendo de su
reflexividad enmarcada en una sociedad del riesgo; aqui, reflexividad hace referencia a
la competencia y proceso de racionalizacion sobre el propio accionar, realizado por
agentes auto-conscientes del fluir corriente de su vida social (Giddens, 2011, p.41);
mientras que sociedad del riesgo, significa que la incertidumbre impera en el colapso del
proyecto de modernizacion universal e industrializada, donde “los conflictos sobre la
distribucion de los “males” se superponen a los conflictos sobre la distribucion de los
“bienes” (renta, trabajo, seguridad social)” (Beck, 1997, p.19). En medio de estos
conflictos de responsabilidad distributiva “la contaminacion sigue al pobre” (Beck, 2002,

p.8), o bien, a los sectores mas desprotegidos social y econdémicamente de la poblacion.

Asi pues, el reduccionismo de un sujeto social infinitamente complejo en un
animal que “golpea sus manos espasmoddicamente sobre su estdbmago y responde a
estimulos econdmicos elementales” (Thompson, 1979, p.65): contraponiendo de manera

dualista la corporeidad con el intelecto; las necesidades basicas con las complejas; o el

20



instinto con la razon, se asemeja a la reduccion de las trabajadoras de la economia
popular o vendedoras populares, en “informales” o invasoras del espacio publico. Por
ello, es fundamental investigar sobre el origen de dicho sector econdémico, atravesado

por una conflictiva relacion entre elementos sociales: el trabajo y el capital.

1.3. Economia Popular: Entre el Capital y lo Publico

Desde luego, el mundo del trabajo ha sido afectado de manera diferenciada por la
modernidad, una época marcada por la industrializacion, la militarizacion, el control
social y el capitalismo. Frente a ello, se reconoce en la macroestructura socioecondmica
colombiana la particularidad de un proceso de industrializacion precario y la
instauracion de un capitalismo amalgamado a los intereses de las clases latifundistas, las
¢lites politicas y los oligopolios empresariales; los anteriores, son elementos que inciden
de manera profunda en las dinamicas laborales de las multitudes y en las economias de
los sectores populares. Entonces, cabe preguntarse sobre el impacto que sobre la vida de
las trabajadoras tiene aquel modelo econdomico basado en la acumulacion de capital en

mercados de competencia parcialmente regulada.

En el caso colombiano, esto adquiere sentido cuando la concepcion institucional
del trabajo no-regulado por el Estado define arbitrariamente a toda forma “en que los
sectores populares resuelven su sobrevivencia econémica” (Giraldo, 2017, p.9), como
carente de forma o —mdés llamado- informal. Desde luego, lo anterior refleja el
lineamiento ideoldgico de un aparato politico que se sitia parcialmente en una posicion
dominante frente a todo aquello que se encuentre a su margen, ademas de alimentar el
reduccionismo de la economia popular a la informalidad, concepcion binaria y limitada.
De este modo, la distincion conceptual del trabajo segregado al borde de la frontera legal
del Estado y del mercado, por un lado como economia informal y, por el otro como
economia popular, es profundamente relevante para su asertivo abordaje social y politico,
desde una base epistemologica y tedrica clara, aun cuando —independiente de como se le
nombre- sea ejercido en lo facto por los sectores populares, contenga una configuracion
organica, compleja y mantenga una legalidad/formalidad que trasciende al

establecimiento.
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Ahora bien, dos de los criterios fundamentales para definir de “informal” un
trabajo son: la contribucion (o no) al régimen tributario, y la (in)seguridad social con la
que cuente el trabajador(a), es decir, la capacidad adquisitiva que tenga para cotizar a los
regimenes de salud y pension. El panorama es alarmante, pues quienes ejercen el trabajo
en las calles y pequefias empresas son expuestas(os) a riesgos laborales sin proteccion
alguna por parte de los beneficiarios de su cadena productiva: el Estado, el sector
privado-empresarial y la sociedad civil. Entonces, aquellos, siendo “quienes abastecen a
la ciudad y el campo de los bienes necesarios para su subsistencia no reciben del Estado
proteccion social ni derechos sociales” (GSEID, 2020), ni tampoco de la sociedad civil o
el sector empresarial, de quienes corresponde una parte por su rol indispensable para el
sostenimiento de la estructura social y reproduccion de la fuerza de trabajo

“econdmicamente productivo para el mercado”.

Por otro lado, existe una subvaloracion del trabajo que realizan los sectores
populares cuando no encajan en los parametros de legitimidad que imponen los
conglomerados empresariales privados o publicos. Se consideran a los sujetos colectivos
que laboran en la produccion de bienes y servicios (alimentacion, vestido, transporte,
cuidado de personas, reciclaje, reparaciones, cuidados cosméticos, etc.) al margen de la
institucionalidad, como carentes de forma o sin una division organica de funciones.
Dicha arbitrariedad al momento de definir la naturaleza estructural del trabajo repercute
en la precarizacion y perpetuacion de condiciones indignas para los diferentes actores

protagonistas de la economia popular en cada region.

En medio del abandono estatal hacia las trabajadoras(es) de la economia popular,
la administracion gubernamental utiliza la burocracia para obstaculizar la reclamacion
de sus derechos; frente a la precariedad laboral legitimada por la etiqueta de “informal”,
los gobiernos de turno han proyectado una formalizaciéon donde “se ven enfrentados a
una carrera por cumplir exigencias que desconocen al sujeto, sus condiciones y sus afios
de servicio. Los nuevos parametros institucionales abogan por una seleccion darwinista
del mas fuerte” (Giraldo, 2017, p. 285). Muestra de ello ha sido la disputa por el derecho
al trabajo en el espacio publico a partir del principio de confianza legitima que

trasciende un tratamiento restrictivo y arbitrario sobre lo publico.
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El panorama devela como la clase que vive de su trabajo no solo es arrebatada
del excedente del producto de su trabajo, sino que ademas se le roba el producto mismo
de su labor en la negacion de sus derechos fundamentales: la alimentacion, la vivienda,
la salud y la educacion quedan relegados a privilegios determinados por la posesion de
capital econdmico. Lo anterior evidencia determinadas practicas que componen procesos
de consolidacidon sistematica de economias alternativas a aquella donde el mercado
desregulado define las condiciones de vida de los grupos sociales: en lugar de la
reproduccion ampliada del capital, la reproduccion amplia de la vida es el fin de sus

mecanismos (mas o menos solidarios) de socializacion.

Desde su integracion o supervivencia en el mundo mercantil, donde confluyen
diversidad de dinamicas contradictorias que concretan la realidad econdémica de los
pueblos (individualismo-colectivismo, egoismo-solidaridad, competitividad-
cooperatividad, etc.), la economia popular contiene también un cardcter social y
solidario para su pervivencia en el margen de la economia de mercado -llamado -formal:
“la economia de los sectores populares, es la forma como estan sobreviviendo en el dia a
dia, es el mecanismo como se hace una reproduccion bioldgica, una reproduccion social
y una reproduccion econdmica en el mundo mercantil” (Giraldo, 2013, p.25). Desde esta
perspectiva, la economia popular se enfoca en las practicas auto-gestionadas de los
sectores populares por subsistir en el sistema econdémico dominante, mientras se
transforma dicha realidad en el cotidiano, lo que resulta en el agudizar, o bien, sintetizar

las contradicciones entre la reproduccion de la vida y la reproduccion del capital.

Permanentemente, dichos sectores han sido presionados por adaptarse e integrar
sus posiciones econdmico-politicas subjetivas para no ser exterminados en medio de las
cada vez mas recrudecidas condiciones objetivas de supervivencia econdmica del
sistema capitalista, colonialista y patriarcal. Entonces desde su adaptacion forzosa al
modelo de desarrollo basado exclusivamente en el crecimiento econdmico —cabe decirlo,
de la minoria-, las trabajadoras de la economia popular han sido definidas desde los
sectores publicos y macro-empresariales como un producto residual, con una
significancia minima en la produccion interna bruta de los paises, cuando la realidad es

otra.
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Segun cifras del Banco Mundial —con el sesgo transnacional mercantil que lo
define- y la OIT, el empleo generado por el sector informal de la economia oscila entre
el 70-93% en los paises EMED; dicha la situacion en la ciudad de Bogoté para el 2013
es una muestra de la tendencia mayoritariamente laboral en Colombia y Latinoamérica:
identificando la economia popular como aquel “tejido productivo constituido por el
97,5% de las unidades productivas, conformadas por pequefias, medianas empresas,
trabajadores por cuenta propia y de la economia del cuidado, que generan el 60% del
empleo en la ciudad” (Pulecio, 2013, p.14). Frente a ello, cabe aclarar que las economias
populares no necesariamente son informales, pero las trabajadoras informalizadas
constituyen gran parte de los sectores productivos, distributivos y comerciales de la

economia popular.

Desde su valor extrinseco o desde fuera, las trabajadoras(es) de las economias
populares podrian asimilarse en un grupo aparte de las clasificaciones tradicionales
sobre el mercado laboral, que no se encuentran completamente en el grupo de personas
asalariadas o empleadas, ni en el grupo de desempleados (aun cuando pueden serlo),
ademas de que, en lo factico, no se encuentran desocupados (pues son economicamente
activos). Por otro lado, desde su valor intrinseco o desde dentro, “los sectores populares
han tenido que poner en practica diversas estrategias alternativas a las oportunidades que
ofrecen el sector capitalista y el sector publico, para poder satisfacer sus necesidades”
(Marti, 2006, p.85); constituyéndose como sujetos historicos fundamentales para la
democratizacion y transformacion estructural de estructuras econdmicas excluyentes
(hacia mayorias) y exclusivas (para minorias), o en otras palabras, para la ruptura de
relaciones econdmicas antidemocraticas, tal como se han presentado en Colombia por

vias de hecho y derecho desde hace décadas.

2. Organizacion Social

2.1. Aristas y Matices de la Accion Colectiva Popular

Al considerar a las vendedoras del espacio publico, como trabajadoras de la
economia popular, es preciso referir una doble identificaciéon de si: como gremio
compuesto, cuyas actividades econdmicas se conforman por el sector comercial de
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manera general (venta y compra-venta) y por el sector productivo (artesania, cocina,
confeccidn, etc.) de maneras especificas; y como clase social, por cuanto que “estd
constituida por un grupo de personas que se relacionan del mismo modo con las fuerzas
productivas” (Norando, 2018, p.26), encontrandose en escenarios comunes donde se

comparten condiciones materiales, historias de vida, intereses y experiencias semejantes.

De acuerdo a la CEPAL, la mayor parte del empleo producido en Latinoamérica
se concentra en actividades relacionadas con la agricultura, la construccion, el comercio
y los servicios no financieros (Veldsquez Pinto, 2021, p.11), los cuales —calificados
como sectores de baja productividad- se constituyen primordialmente por MYPES!'2,
trabajadoras(es) independientes “no calificados” y/o no remunerados. Estos sectores, son
caracterizados a nivel general “por tener una insercion laboral precaria e inestable, sin
contratos de trabajo, lo que implica un escaso acceso a las prestaciones de la proteccion

social y bajos ingresos laborales” (CEPAL, 2021, p.12).

En ese sentido, en su proceso de reconocimiento mutuo, las vendedoras como
“clase en si”, transitan procesualmente hacia la confluencia de intereses a partir de la
lucha por subsistir en medio de un terreno sociopolitico conflictivo, cuya disputa de
fondo radica en el no-reconocimiento de su rol social como trabajadoras que sostienen la
estructura productiva-comercial de la economia. Dada su criminalizacion e
informalizacion'? , han sido excluidas en el disefio, implementacion y hasta seguimiento
de las politicas publicas que las involucran, estando “tradicionalmente fuera del alcance
de las politicas impulsadas en el &mbito no contributivo” (Velasquez Pinto, 2021, p.5) y

demas normas que regulan el mercado laboral.

En estas condiciones, las exigencias por el derecho al trabajo en el espacio
publico y a un minimo vital y mévil son legitimas, mientras que el nivel de conciencia

que busca garantizar derechos entre trabajadoras se construye y ejercita en la praxis

2 Micro y pequefias empresas

13 Aqui se hace referencia al término de trabajadoras informalizadas, mas que informales, pues su
condicion no responde a una caracteristica inherente a su labor, sino a la consecuencia de un proceso
(de informalizacion) basado en el desconocimiento legal, tributario y econémico de su labor, que
conlleva a la desproteccion social de mas del 50% de ocupados en 16 paises de Latinoamérica (CEPAL,
2021, p.8)
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cotidiana. Dicha praxis, se analiza aqui como resultado de un conjunto de acciones
colectivas que, dinamizadas en la reconfiguracion de un heterogéneo movimiento social,
se cristalizan en la organizacion social. Este modelo de composicion: (A) accion
colectiva - (B) movimiento social - (C) organizacién social, es claramente taxondmico,
puesto que admite la existencia de prerrequisitos: no hay movimiento u organizacion
social posible sin acciones colectivas que los antecedan; sin embargo, dicho
ordenamiento no significa que sus compuestos sean estaticos o deterministas, mas bien
se reconoce la dialéctica entre si y el caracter holistico del modelo: la organizacion del

movimiento social configura el tipo de acciones colectivas que lo componen.

A continuacion, se profundizara en el marco tedrico de dichos elementos (A-B-
C), con el propoésito de identificar su pertinencia al momento de analizar el objeto de
estudio de la presente investigacion, y de relacionar su origen contextual para
comprender el sentido de su actualidad. Lo anterior, puesto que se reconocen fenomenos
transversales en diferentes momentos de la historia, evidenciados en condiciones y
practicas socioecondémicas que no obedecen a fronteras nacionales, manifestando modos
de operar similares en tiempos y lugares diferentes, sobre todo si se trata de un mismo

sistema-mundo integrado por el capitalismo (Wallerstein, 2005, p.19)

Asi pues, reconociendo en la accion colectiva el resultado de una combinacion de
recursos orientada por intereses compartidos en un grupo social, se parte de su ejecucion
en episodios tanto de caracter conflictivo —cuando tienen implicaciones negativas para
los intereses de los grupos participantes- o cooperativo- cuando aquellas implicaciones
son positivas- (Tilly, 2000, p.9-10). Asimismo, se pueden clasificar tanto en
reclamaciones disruptivas, discontinuas y contenciosas en nombre de estructuras
sociales que trascienden al grupo que las protagonizan; como en continuas y rutinarias,
expresadas —por ejemplo- mediante celebraciones o producciones cotidianas de bienes o

servicios.

Aqui, la indagacion en el tipo de acciones colectivas (conflictivas/cooperativas,
disruptivas/continuas) realizadas por la poblacion de estudio, se regird por el tipo de
registros y evidencias que permitan reconstruir la memoria historica popular del gremio
y su organizacion en las zonas seleccionadas; no obstante, —segiin su factibilidad- se
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procurard hacer énfasis en aquellas que hayan desempefiado un rol clave en la
organizacion popular de las(os) trabajadoras(es), en tanto que institucionalizacion

estratégica de practicas territoriales.

Teniendo en cuenta la condicion material-historica de las acciones colectivas,
dado que sus manifestaciones (usuales o inusuales) dependen de las relaciones sociales y
modelos concebidos anteriormente a sus actores(as), es preciso retomar el uso de los
repertorios como herramienta conceptual para comprender su légica y funcionamiento
“bien definidos y limitados que son particulares a diversos actores, objetos de accion,
tiempos, lugares y circunstancias estratégicas” (Tilly, 2000, p.14). Se denomina
repertorio al conjunto de formas de acciones colectivas cuya performativa resulta en
“cambios producidos por el aprendizaje, innovacién y negociacién en el curso de la
propia accidn colectiva [y en] alteraciones del medio institucional” (Tilly, 2000, p.14)
donde se desenvuelve. Del mismo modo, dicho repertorio es influido significativamente
de acuerdo al régimen institucional en cuestion: las acciones colectivas que lo componen
son promovidas, toleradas o prohibidas de acuerdo a los intereses hegemonicos del

establecimiento.

Entonces, para dicho andlisis y construccion de repertorio es clave recordar
algunos aspectos profundos que caracterizan a la accion colectiva, lo cual la diferencia

de otro tipo de acciones sociales. Dichos aspectos se exponen en la siguiente tabla:

Tabla 1. Criterios de la accion colectiva

ACCION COLECTIVA (AC)

Aspecto Caracteristicas Tipos
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Performance | Resultado de: Segun implicaciones:

= Interactividad: personas — grupos

. .. . = Conflictivas
= Historicidad: Cada forma de AC dirige

= Cooperativas
y transforma usos subsecuentes de esa

forma

., Segun tendencias:
Operacion | Se da dentro de: g

o . = Disruptivas
= Entendimientos compartidos: P

. .. = Continuas
memorias, cosmovisiones, posturas...

= Practicas  existentes:  aprendidas,

innovadoras, construidas o
renovadoras. .. Segun causalidad:
= Limites impuestos por las = Interaccion

instituciones: promocion, tolerancia o local rutinaria

prohibicion de AC. = Coordinacion

institucional

deliberada

Nota. Tabla para la clasificacion de acciones colectivas, de elaboracion propia, a partir

de Tilly (2000, p.12-18)

Esclarecidas las caracteristicas y, por ende, criterios de clasificacion de la accion
colectiva, el énfasis en aquellas denominadas “populares” también se distinguen a partir
de su identidad propia, es decir, su alteridad con respecto a las acciones realizadas por
sectores “ricos y poderosos” (Tilly, 2000, p.11). Si bien, una accién colectiva popular no
necesariamente se realiza en contra de dichas élites, en su cardcter extrinseco si
involucra una tercera parte, asi como “generalmente plantea amenazas a la distribucion
existente del poder, y frecuentemente incita a la vigilancia, intervencion y/o represion
por parte de la autoridad politica” (Tilly, 2000, p.11). Por lo tanto, su dindmica social
implica, ademas de esfuerzos e incentivos, riesgos para las(os) participantes activos y

gestores de las acciones colectivas populares: aunque todos los miembros de una
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categoria grupal (gremial, territorial, étnica o nacional) se beneficien, algunos se
mantienen al margen mientras que otros realizan el trabajo clave y concentran los costos

de los riesgos.

2.2. Accion, Movilizacion y Organizacion Social

De acuerdo al nivel de participacion y organicidad colectiva, la logica
distributiva: costo individual - beneficio grupal, reafirma en las trabajadoras de la
economia popular la condicionalidad actual del liderazgo representativo para la
consecucion de recursos, servicios y exigencia de derechos en beneficio del gremio.
Entre el activismo al interior de los movimientos sociales se resalta la incidencia,
orientacion y gestion de los liderazgos locales, quienes se convierten —tal como los
emprendedores politicos especializados en los Paises Bajos del siglo XVIII (Tilly, 2000,

p.24)- en piezas fundamentales y fundacionales de la accion popular.

Sin embargo, tanto en la accion colectiva de asentarse en el espacio publico para
comercializar bienes, como en las manifestaciones publicas, dicha logica es susceptible
de convertirse en: costo grupal-beneficio gremial, puesto que como acto de riesgo frente
a las autoridades politicas y policiales, se ejecuta por parte de la mayoria los miembros
de un oficio en un territorio delimitado, con tal de hacer efectiva su supervivencia y/o
resistencia grupal. En el caso de las vendedoras populares, las circunstancias de riesgo
inminente frente a desalojo de puestos de trabajo y decomiso de bienes por parte de las
autoridades locales, ha resultado en la recreacion dinamica de acciones colectivas,
puesto que dichos riesgos son “amenazas serias y simultdneas a la supervivencia del
grupo” (p.12), cosa que obliga a colectivizar las practicas de resistencia al grupo de

vendedores en cuestion.

Desde luego, reconocer dicha logica no significa justificar ni legitimar el
desalojo, asi como tampoco explicar una determinada conexion de sentido en las
acciones represoras del establecimiento. Mds, frente a la amenaza constante de politicas
publicas contrapuestas al derecho al trabajo y al minimo vital -como la resolucion local
100 (Alcaldia Local de Suba, 2018) o el decreto 552 (Alcaldia Mayor de Bogota, 2018)-,

se gesta una situacion critica que impulsa a tomar medidas desde la accion colectiva
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popular, multiplicando la participacion de quienes se ven directa e inmediatamente

afectadas por el riesgo.

Entonces, reconociendo en los lugares de riesgo, en el involucramiento emotivo
y en las actividades de largo aliento, incentivos —coercitivos, materiales o solidarios-
para la accidon colectiva, se identifica en el Estado, el uso mayor de incentivos
coercitivos y en las empresas aquellos de caracter material. Por su lado, en las
organizaciones sociales (asociaciones, sindicatos, colectivos, etc.) se distingue el uso de
incentivos: solidarios, en el apoyo mutuo entre trabajadoras; materiales, en la promocioén
y garantia del derecho al trabajo, que posibilita la consecucion de recursos para subsistir;
y coercitivos, en el riesgo de ser vulnerados en sus derechos por parte de actores
antagonicos al distanciarse del grupo, ademas de perder los beneficios de las acciones

colectivas impulsadas por éste (Tilly, 2000, p.13).

Alli, se articulan los elementos A (accion colectiva) y C (organizacion social) del
modelo presentado: las organizaciones populares han sido precedidas por dos tipos de
acciones colectivas: como “subproducto de la interaccioén social local rutinaria” (Tilly,
2000, p.12); y como resultado de los intentos -mis o menos- deliberados de
coordinacion institucional. Mdas entre A y C, se encuentra un proceso de dinamizacion y
pervivencia espacio-temporal de las acciones colectivas, que a su vez, refuerza e incide
en la estructura social de las organizaciones ya constituidas: dicho proceso se define aqui

como movimiento social.

A nivel general, se hace referencia al movimiento social como conglomerado de
acciones colectivas populares que trascienden un tiempo y espacio particular. Tilly
(2000) lo estudia a partir del movimiento obrero inglés como “el desafio sostenido a la
autoridad constituida en nombre de las poblaciones empeoradas, desafios apoyados por
demostraciones publicas del merecimiento, la unidad, el nimero y el compromiso de los
activistas” (p.18). Dicha definicion sobre movimientos obreros de siglos atrds, se
complementa con aquella expuesta por Grabois (2013) sobre los movimientos del siglo
XXI, seglin la cual “son fuerzas dindmicas que impulsan el cambio frente a un orden

injusto que impide concretar ese maravilloso anhelo” (p.22), referido a un mundo de
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“hermandad”, como categoria politica y poética en favor de las poblaciones pobres y

excluidas.

En ese orden de ideas, se reconoce como en el marco de un movimiento social,
las acciones colectivas producidas por las organizaciones que lo componen, requieren
tanto de la definiciéon de medios, fines y un campo de accion, como de un proceso de
interaccion, negociacion y tension opositora constante (Forni, Nougués & Zapico, 2020,
p.78-79); alli coexiste la unidad con la heterogeneidad. Dichos elementos han sido
evidenciados en militantes, integrantes o activistas “de los movimientos sociales [que]
comunmente formaron asociaciones para propoésitos especiales dedicadas a la promocion
de sus causas. También crearon, tipicamente, nombres identificatorios, banderas,
carteles y eslogans” (Tilly, 2000, p.18), mientras que ejercian derechos conquistados por

otros movimientos para un grupo mas amplio de titulares.

Asi, en el proceso de constitucion de los movimientos sociales se ha resaltado la
importancia de la interaccion entre: las renovaciones constantes en la performatividad de
sus acciones colectivas; y la efectividad de las transformaciones del contexto
institucional. Por lo tanto, para el presente estudio, dichos elementos de anélisis
promueven a convertirse en interrogantes clave en la resolucion del planteamiento del
problema, tales como: ;Cuales han sido los resultados alcanzados por la organizacion
social frente a sus objetivos trazados y las necesidades de sus integrantes? ;Cual ha sido
la efectividad de su repertorio de acciones colectivas en la transformacion del contexto

institucional que enmarca el grupo de interés?

Frente a ello, reconociendo para finales del siglo XVIII, “a la confrontacion
como una espuela para la democratizacion” (Tilly, 2000, p.27), por ejemplo, en la
correlacion entre las “acciones de masa de los socialistas y la apertura parlamentaria
hacia el sufragio universal” (Tilly, 2000, p.26); se plantea una hipdtesis: la planeacion,
discusion y ejecucion de un repertorio dinamico de acciones colectivas por parte de un
incipiente movimiento obrero-popular en Suba, ha repercutido en la apertura de
instancias de participacion democratica en funcidén de las vendedoras populares, tales
como mesas de didlogo y negociacion, consejos locales y mecanismos de control
politico hacia instituciones creadas para servir a la economia popular.
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Asimismo, con relacion a los eventos beligerantes sucedidos en la Bélgica de
1848, los rasgos identificados por Tilly (2000) en el movimiento obrero de entonces y
aquellos presentes en el incipiente movimiento obrero-popular actual, se asemejan en la
realizacion de “asambleas de trabajadores y marchas para peticionar” en el contexto
local (Bogoté, Colombia), y “piquete laboral realizado por gente en varios talleres del
mismo oficio” en el regional (Latinoamérica). Por el contrario, acciones colectivas como
“ataques a los bienes o las personas de los mercaderes que encarecian la comida” (p.24)
o huelgas generales, no han permanecido con igual amplitud, dadas la transformacion en
la composicion de la clase obrera-popular, considerablemente distante del asalariado
promedio. En ese sentido, la politica de las calles ha cambiado, en concordancia con un
rasgo sobresaliente de las organizaciones en los nuevos movimientos sociales: el
desplazamiento de la identidad territorial del locus de la fabrica al barrio (Forni,
Nougués & Zapico, 2020, p.76), o bien, al espacio publico local como medio para

“devengar el diario”, tejer redes de apoyo y hacer frente a las adversidades cotidianas.

3. Calidad de Vida

Recoger las teorias y practicas emergentes de los sectores populares, tanto en su
economia como en su organizacion, se encamina a indagar por las multiples dimensiones
que componen su calidad de vida, con el propodsito de potenciar acciones colectivas
propias para la consecucion de condiciones vitales y laborales que respondan a sus
necesidades, capacidades e intereses como clase social. Particularmente, la calidad de
vida, mas alld de la capacidad adquisitiva de un individuo, se concibe aqui como la
encarnacion de una ética del bienestar'4, donde el ser humano y la vida en sus diversas
expresiones son fines en si mismos. Por ende, la presente investigacion se enmarca en un
énfasis socioecondmico, que de acuerdo con Urra (2017) “recupera el componente de
ciencia normativa de la sociologia, donde se trata de concluir como son las cosas para

tratar de mejorarlas y minimiza el componente de ciencia descriptiva” (p.22), que se

14 Descrita por Max-Neef (1993) como “la gestacién de voluntades sociales que aspiran a la participacion,
a la autonomia y a una utilizacidn mas equitativa de los recursos disponibles” (p.92).
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limita al anélisis de comportamientos y patrones sociales, sin intervenir en la poblacion

investigada.

3.1. Develando el Desarrollismo

Para abordar el concepto de calidad de vida, es pertinente precisar la unidad
continental donde se encuentra el caso de estudio: en una regién como la
latinoamericana, se requieren distinguir perspectivas complementarias o contrarias sobre
el significado del bienestar en sus territorios, lo que conlleva establecer un paradigma de
desarrollo como punto de partida. ;Qué relacion existe entre calidad de vida y desarrollo?
(Es el crecimiento macro-econdomico el medidor por excelencia del desarrollo humano?
(Puede haber desarrollo sin bienestar en las bases poblacionales? Son algunos
cuestionamientos cerrados, cuyas respuestas conducen a develar matices frente al tipo de
desarrollo que se pretende abordar, para asi plantear interrogantes mas abiertos en su

formulacion, y cuyas respuestas son de mayor complejidad.

Pues bien, retomar el concepto de desarrollo como marco contextual en el
desarrollo de una poblacion implica recordar el caracter constructivista del paradigma
del desarrollo “universal” en un sistema-mundo conformado por zonas integradas de
actividades e instituciones obedientes a determinadas reglas sistémicas. Luego, es
necesario mencionar que la nocidon de un desarrollo “universal”, a partir de 1945, “estaba
basada en un mecanismo explicativo familiar, una teoria de estadios. Quienes utilizaban
este concepto presuponian que las unidades individuales —"sociedades nacionales"— se
desarrollaban todas fundamentalmente de la misma manera [...] pero a ritmo distinto”

(Wallesteirn, 2005, p.11).

Dicho mecanismo explicativo era de caracter “familiar”, puesto que partia de una
perspectiva econdmica y politica —mds que geografica- de los paises del Norte Global,
cuya manifestacion para la década de 1970 se hallaba en un “Estados Unidos
conteniendo al Sur para que no se convierta en un reto para su hegemonia, una Unioén
Europea buscando mantenerse como poder normativo del Sur [...] o la cada vez mas
evidente critica al modelo de desarrollo” (De la Vega, Caicedo & Beltran, 2021, p.6)

cimentado en una légica de centro-periferia, donde la “apertura de todas las fronteras
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para el libre flujo de mercaderias y capital (pero no del trabajo)” (Wallersteirn, 2005,
p.60) repercute en el llamado intercambio desigual entre naciones. Para entonces, la
globalizacion se mostraba tal como en sus inicios: un proceso de colonizacion violenta
de los paises del “centro” a los de la “periferia”, mediante la division internacional del
trabajo (Dulcich, 2015, p.116), que ha desviado la plusvalia de la periferia al centro,

dispersando costos y concentrando beneficios.

De tal geopolitica ha germinado y permanecido la “imposicion” de un desarrollo
del centro a costas del subdesarrollo de la periferia, ya no considerado un estado
originario o natural del Sur Global, sino la consecuencia de un capitalismo historico:
inicialmente un capitalismo comercial, donde “el dinero “lleva toda la fuerza”, [...] las
libertades se convierten en propiedades y se cosifican los derechos de aprovechamiento”
(Thompson, 1979, p.21); luego un capitalismo industrial y occidental absorbente de las
diferencias nacionales (Hobsbawm, 1967, p.305); y posteriormente uno financiero y
globalizado, cuya economia-mundo basada en el mercado “estd sujeta a agudas
presiones especulativas, las cuales escapan al control de las mas importantes

instituciones financieras y organismos de control” (Wallersteirn, 2005, p.61).

Mas cercano a la actualidad, para finales del siglo XX, la desindustrializacion de
los paises de la periferia en una economia globalizada “se ha extendido, como correlato
a la crisis del modelo de acumulacion capitalista, ante el debilitamiento de la transicion
del modelo tecno-productivo fordista-taylorista al [...] de especializacion flexible,
evidenciando la disfuncionalidad de la estructura productiva del sistema capitalista”
(Rodriguez Aratjo, 2010, p.48). En el siglo XXI, dicho paradigma de desarrollismo ha
sido funcional a la institucionalizacion -tedrica- del neoliberalismo en el FEC!, y -
politica- del Consenso de Washington, en el FMI'® y la OMC!. El resultado se ha
evidenciado en la globalizacion de las -cada vez mdas profundas- crisis no sélo
economicas, sociales y politicas, sino también ecologicas, como la pandemia del SARS-

CoV-2 iniciada a finales de 2019, cuyo “mayor impacto [...] es sobrellevado por el

15 Foro Econémico Mundial
16 Fondo Monetario Internacional
7 Organizacién Mundial del Comercio
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sector de trabajadores mas vulnerable y de menores ingresos” (Velasquez Pinto, 2021,

p-8).
3.2. Desarrollo Humano, Trabajo Decente y Economias Populares-Solidarias

Entonces, frente al fatalismo, consignado en la “no alternativa” (TINA)'® al
modelo expuesto anteriormente, el presente trabajo pretende reconocer, visibilizar y
potenciar “otros mundos posibles”, cimentados desde abajo, donde el crecimiento
econdmico no se concibe sin el bienestar de los grupos que hacen viable la reproduccion
social y ecologica de la vida. Asi, comprendiendo la complejidad civilizatoria que
permea la historia, la estructura y las biografias de los sectores populares, es posible
formular interrogantes encaminadas a construir alternativas de/al desarrollo, en un
didlogo constante entre los procesos organizativos de base y propuestas tedricas que
apunten a elevar la calidad de vida del 99%'’: un desarrollo a escala humana (Max Neef,
1993, p.30), una dignificacion laboral con enfoque de derechos humanos (Valencia,

1997, p.104), y una consolidacion de las economias populares con enfoque solidario.

Sobre dichas propuestas tedricas se especifica lo siguiente. En primer lugar, del
desarrollo a escala humana, se retoma la indispensabilidad de la satisfaccion de las
necesidades humanas basicas y complejas, la generacion de auto-dependencia, y la
articulacion organica entre dimensiones de la vida (tales como persona-sociedad,
naturaleza-tecnologia, procesos globales-comportamientos locales, planificacion-
autonomia, sociedad civil-Estado) como pilares fundamentales para una “democracia de

la cotidianidad” (Max Neef, 1993, p.30).

En segundo lugar, la dignificacion laboral se concibe como una accion
imperativa por parte de los distintos sectores de la sociedad (publicos, privados, civiles o
comunitarios), cuya responsabilidad es garantizar los derechos humanos laborales a toda

persona que use su fuerza de trabajo en beneficio de la colectividad y de si misma.

18 Margaret Thatcher, primera ministra de Gran Bretafia entre 1979-1990, hizo publica la consigna “TINA
("There is NO Alternative", en espafiol: "No Hay Ninguna Alternativa"). Se nos dice que no hay ninguna
alternativa a la globalizacidn, a cuyas exigencias todos los gobiernos deben someterse” (Wallesteirn,
2005, p.3)

19 Consigna altermundista y democrética surgida a partir del movimiento Occupy Wall Street a mediados
de 2011 (Graeber, 2013, p. 50).
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Asimismo, se define como proceso y producto del cumplimiento real de los derechos
sobre las condiciones objetivas y subjetivas para un trabajo decente, el cual contiene
“aquella ocupacion productiva que es justamente remunerada y que se ejerce en
condiciones de libertad, equidad, seguridad, estabilidad y respeto a la dignidad humana”

(Calderon Ferrey, 2013, p.3).

A nivel nacional, la dignificacion laboral en Colombia se enmarca en el articulo
53 de la Constituciéon Politica (1991), del cual se resaltan aqui los elementos de:
igualdad de oportunidades, remuneracion minima, vital y movil, estabilidad,
favorabilidad del trabajador(a), primacia de la realidad sobre la formalidad, seguridad
social, descanso y enfoques diferenciales (de género, maternidad y ciclo de vida). Cabe
resaltar que el enfoque de derechos humanos en el concepto de dignificacion laboral
indica aqui la “posibilidad material de...”, o bien, su valor universal, donde se acepta un
principio minimo de transculturalidad en aquellos derechos fundamentales para la

subsistencia y la calidad de vida humana®.

Finalmente, se advierte el papel de las economias populares como escenarios de
alta potencialidad para la institucionalizacion y democratizacion de la economia
solidaria como estructura social alternativa. Si bien la “competencia o explotacion [...]
puede surgir entre trabajadores de la economia popular” (Forni, Nougués & Zapico,
2020, p.93), a modo de capitalismo residual o peri-capitalismo, absorbiendo incluso la
logica patronal-mafiosa del sistema dominante, en la economia de los sectores populares
se reconocen estructuras que surgen de la solidaridad como mecanismo de subsistencia y
proteccion social que se desarrollan ante la ausencia del Estado y la irresponsabilidad
social empresarial; en los casos estudiados y recopilados en Giraldo (2017) se
evidencian: el cuidado extendido hacia nifias(os) y adultas(os) mayores entre
trabajadoras de un gremio (p.13); variedad de mecanismos de financiamiento basados en
la solidaridad (p.17), y la lucha politica por la conquista de derechos sociales y

supervivencia como grupo (p.50).

20 Esta discusion se amplia en el punto Il “El imperialismo, las culturas, los derechos humanos” del
apartado “Derechos humanos y diversidad cultural” (Valencia, 1997, p.104), donde Estanislao Zuleta
expone claridades sobre el asunto.
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Marco Metodologico

Paradigma

Un paradigma en las ciencias sociales, semejante a una atmosfera, manifiesta las
caracteristicas propias de un sistema de creencias (ontoldgicas), conocimientos
(epistemoldgicos) o procesos (metodologicos) que constituyen la realidad social. A
manera de modelo, este sistema define mediante practicas cientificas los elementos
fundantes de una disciplina, conformando una cosmovision especifica de la estructura

social durante un periodo de tiempo delimitado.

La presente investigacion, se enmarca en un paradigma basado en la
comprension de fendmenos sociales en funcidon de su transformacion. Entonces, es
preciso ubicarse entre los paradigmas: (1) comprensivo-hermenéutico, donde se busca
indagar sobre el sentido y significado de las acciones sociales; y (2) critico-social, donde
se busca transformar las circunstancias concretas mediante procesos de evaluacion e

intervencion en los grupos sociales.

Enfoques

En el marco de dichos paradigmas, la investigacion se realizara a partir de los
siguientes enfoques cualitativos: etnografico, mediante la descripcion de los sujetos, sus
practicas, relaciones, organizaciones y contexto donde se desenvuelven; historico-
analitico, en vias de reconstruir hechos y procesos historicos para hallar sus logicas,
causas y efectos; y, de manera transversal, con base en la investigacion accioén
participativa (IAP), cuya dindmica atraviesa la rigurosidad cientifica de la investigacion
social con una amplia participacion de las poblaciones estudiadas durante la produccion
de conocimiento sobre si mismas, a su vez, definiendo una manera concreta de concretar

un impacto positivo en y junto a ellas.

En tal sentido, se concibe el componente participativo de la presente IAP como
un resultado de la sinergia entre constructoras(es) de la organizacién popular en el

territorio. Por ende, el presente trabajo de grado integra un proyecto investigativo que lo
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trasciende y convierte en consecuencia directa de la labor realizada en el departamento
de investigacion participativa de ASOECOPS?!, del que el autor hace parte’’ y cuya
funcion ha sido elaborar una “metodologia de investigacion, intervencion y
fortalecimiento a organizaciones sociales de base, teniendo en cuenta elementos y
aportes para la constitucion de espacios alternativos al neoliberalismo como paradigma

de vida” (ASOECOPS, Asamblea inaugural, 2020).

Asi, se concuerda con la metodologia de investigacion participativa expuesta por
Cendales, Torres y Peresson (1992) por cuanto que la produccién colectiva de
conocimiento popular “implica un largo proceso educativo de la comunidad y de los
investigadores, pues el objetivo no es la investigacion en si misma, sino el
fortalecimiento de la organizacién popular” (p.112). Por tanto, para este proceso, se ha
hecho pertinente integrar la accién a la dimension participativa de la investigacion,

reconociendo que desde aquélla se justifica y valida el oficio del socidlogo.

Por otro lado, se precisa reconocer el caracter flexible y no-lineal en el desarrollo
del presente trabajo, en calidad de proceso de investigacion cualitativo-critico, y cuyas
fases pueden requerir de una aplicacion simultanea en “los procesos de reconstruccion,
interpretacion y transformacion de la experiencia, a la vez que se busca la
participacion y la formacion de sus integrantes” (Torres, 1996, p. 15). De dicha
participacion y diagnoéstico de las necesidades complejas de la poblacion sujeta de
estudio, se hace explicita la importancia de reconstruir colectivamente la historia de la
organizacion gremial de vendedoras populares, buscando una conexién de sentido entre
el camino recorrido, las circunstancias experimentadas y la situacion actual de la

organizacion en el territorio.

Aqui se retoman los de conceptos de accion colectivas, episodios caracteristicos
v narrativas aumentadas, como objetos de estudio para la reconstruccion de la memoria
historica de las vendedoras populares en Suba, con base en la metodologia esbozada por

Tilly (2000), segtn la cual los historiadores sociales de la acciéon colectiva en Europa

21 Actualmente, ASOEXIS se encuentra afiliada a ASOECOPS, por lo que participa de los 6rganos directivos
de la misma.
22 pesde el afio 2020, el autor integra el departamento de investigacion participativa de ASOECOPS
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han combinado tres procedimientos disimiles: la recoleccion y analisis de un catalogo de
eventos relativamente homogéneos, aqui expresado en la conceptualizacion de un
repertorio de acciones colectivas; la reconstruccion de algunos episodios caracteristicos,
aqui expresado en la descripcion de hitos clave para la organizacion; y la “reformulacion
de narrativas politicas previas por su inclusion en la accion colectiva, vistas
generalmente desde las experiencias de algunas localidades o grupos” (Tilly, 2000, p.19),
o narrativas aumentadas, aqui expresadas en la inclusion de la memoria colectiva de las
vendedoras populares en la narrativa publica que sobre ellas se ha registrado hasta el

momento.

Esto implica, desde el acercamiento metodologico, cuestionar y confrontar de
manera asertiva toda prenocion, prejuicio o estigma que sobre las vendedoras populares
se haya posicionado en la opinién publica, particularmente a través de los medios de
comunicacion financiados por ¢élites econdmicas y politicas con intereses que
desconocen los sectores populares. Junto a ello, observar la complejidad del pasado y
presente de este gremio de la economia popular supone dos presupuestos investigativos:
primero, desmarcarse del sentido comun que ha generalizado a la trabajadora del espacio
publico como ilegal o criminal, reduciendo su multidimensionalidad a la etiqueta
impuesta por una legalidad higienista y disefiada desde las cupulas del poder politico; y
segundo, distinguir entre la historia real (lo sucesos y procesos acontecidos) y la
historiografia (la disciplina que estudia dichos acontecimientos), teniendo en cuenta que
la sociologia del conocimiento popular adquiere la responsabilidad de colocar en el
panorama politico publico la contraparte de una historiografia oficial, constantemente
“subordinada o [...] sumisa a las instituciones de poder dominantes” (Cendales, Torres

y Peresson, 1992, p.15), y -por ende- a sus intereses particulares.

Dicha contraparte se presenta aqui como la recuperacion colectiva de la historia,
en calidad de aporte para una historiografia popular, basada en fuentes de verificacion
provenientes de los grupos que han vivido en carne propia los acontecimientos de los
que son sujetos historicos, relevando el “significado que dichos sucesos y procesos
tienen para quienes los vivieron" (Cendales, Torres y Peresson, 1992, p.46). En este

caso, la recuperacion colectiva de la historia de ASOEXIS se realiza a través de la
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reconstruccion de la memoria histérica popular de tal organizacion, que contrasta dos
componentes: los recuerdos vivenciados por actoras clave en la constitucion y desarrollo
organizativo, y el contexto historico que ha enmarcado el “conjunto de relaciones en
las que resulta necesario considerar las condiciones materiales de posibilidad en las

que se desarrolla” (Melengue y Orrego, 2017, p.45).

No obstante, dada la deuda politica que tiene la academia con la perspectiva
popular de la historia, aqui se hace especial énfasis en el primer componente: la memoria
colectiva de la organizacion popular, como insumo en permanente construccion y
renovacion que ‘“se repliega o se activa segun su relacion conflictiva con la memoria
oficial del poder” (Cendales, Torres y Peresson, 1992, p.9), puesto que aquella memoria
colectiva es el “nucleo vital de la cultura popular”, donde reside la fuente de

conocimiento y transformacion de los pueblos sobre su propia realidad.

Delimitacion Espacio Temporal

En la localidad de Suba, territorio donde se han desarrollado las acciones
colectivas y episodios caracteristicos de interés, se delimita la acera occidental de la
avenida carrera 104 (Av. Cali), entre las calles 145 y 151c, como la zona comercial
donde ASOEXIS se origind y se desenvolvio hasta el afio 2018, esta zona se denominara
“Zona 0”. La delimitacion temporal de la presente investigacion se enmarca entre la
llegada de vendedoras a la Zona 0 (2004) y el afio actual 2022. Posterior al punto de
inflexion del ano 2018, se identifican tres zonas de comercio popular, ubicadas en las

UPZ Rincon y Suba, donde trabajan las vendedoras que integran actualmente ASOEXIS:

e Zona l: La acera occidental de la avenida carrera 104 (Av. Cali), entre las calles
139 y 145 (Av. Suba), donde se encuentran aproximadamente 50 personas que
trabajan en la comercializacion de: productos y accesorios tecnologicos,
alimentos perecederos y no perecederos, comidas rapidas y tradicionales, bebidas
calientes y frias, artesanias, medicinas naturales, ropa y accesorios corporales,
elementos de bioseguridad, libros, plantas ornamentales, entre otros. Alli se ha

consolidado un tejido social de alta complejidad, que ademds de su valor
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economico, se identifica como un paisaje urbano que brinda al espacio publico
vitalidad, seguridad e interculturalidad.

Zona 2: La esquina de la Transversal 91 con avenida calle 145 (Av. Suba), sobre
el costado suroccidental, donde conviven transelintes y comerciantes del espacio
publico, mientras se compran y venden alimentos no perecederos, bebidas
calientes y frias, utiles escolares, elementos de bioseguridad, entre otros
productos que circulan dia a dia la economia local.

Zona 3: La acera norte de la Av. Suba entre las carreras 99 y 101, donde trabaja
un gremio de cachivacheros(as), cuya labor se basa en el reciclaje de bienes, para
su venta y reutilizacion. Se distingue que esta ocupacién posee un valor
ambiental agregado, puesto que “hacemos buen uso del material que iba a parar
al basurero” (Bolivar, comunicacién personal, 22 de febrero de 2022). Entre los
cachivaches que comercializan, se encuentran desde herramientas, calzado,
juguetes, utensilios de cocina, accesorios tecnoldgicos y libros, hasta artilugios
de otras épocas, entre otros productos de amplisima variedad, alrededor de los

cuales confluyen surtidores y clientes de la méas diversa indole.

Estrategia Metodolégica

El desarrollo metodoldgico se estructura a partir de los objetivos especificos,
sobre los cuales se generan productos investigativos que alimentan la conformacion de

cada capitulo®. Dichos productos se conforman por técnicas de recoleccion y fuentes de

verificacion, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 2. Diserio metodologico

Objetivo especifico

Producto(s)

Técnicas de recoleccion

Fuentes

verificacion

de

23 os objetivos 2 y 3 son desarrollados en el capitulo 2




1. Sistematizar la | 1.1Archivo 1.1.1.0rdenamiento Archivo
trayectoria documental cronoldgico de archivo Interno: Actas,
organizativa de | organizado Estatutos,
) 1.1.2. Investigacion .
ASOEXIS a partir Cronicas,
L documental de material .
de la recopilacion y Correspondenci
) . externo alusivo a la
clasificacion de su a, Procesos
) N asociacion y al gremio. .
archivo historico. Judiciales.
1.2.Tabla  de | 1.2.1.Clasificacion del
retencion archivo en el formato de
documental tabla de retencion
documental (TRD)
2.1. Linea del | 2.1.1.Generacion de linea | Archivo
tiempo del tiempo que sirva de [ documental
2.Reconstruir la . )
guia con base en el |organizado
memoria  historica ) )
archivo interno de la
popular de L
asociacion.

ASOEXIS mediante
la conceptualizacion

de su repertorio de
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acciones colectivas y
la descripcion de sus
episodios

caracteristicos.

2.2.Episodios

caracteristicos

2.2.1.Entrevistas
semiestructuradas a

lideres

2.2.2.Reconstruccion y

a) Testimonios:
Edgar Pinilla,
Daniel Coral,

Marcela Manzo

y Daniel
descripcion detallada de
Moreno
acontecimientos clave en
la linea del tiempo guia b)Archivo
documental
organizado
2.3.Repertorio | 2.3.1.Reconstruccion 'y
de acciones | descripcion  general de
colectivas acciones  performativas
relativamente homogéneas
en la linea del tiempo guia
3. Contrastar la|3.1. Narrativa |3.1.1. Investigacion
memoria histdrica de | aumentada de | documental
) b) Archivo
ASOEXIS con la|la memoria
) Lo 3.1.2. Analisis critico del | Externo:
narrativa aumentada | historica
discurso Prensa,
sobre el contexto y
informes

la calidad de vida de
las(os)
vendedoras(es)

populares

publicos, leyes
y decretos.
investigaciones

académicas.

Nota. Elaboracion propia a partir de los objetivos especificos de la investigacion
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Capitulo 1: Organizacion del Archivo Documental y Recuperacion de la

Trayectoria Organizativa

“Los archivos constituyen la fuente primaria de informacion histdrico
documental de los pueblos. [...] Como salvaguarda del patrimonio histérico-documental,
los archivos conservan, para las presentes y futuras generaciones, valiosas colecciones
archivograficas, bibliograficas, cartograficas, fonograficas, hemerograficas vy
videograficas" (Alberch, Boix & Navarro, 2001, p.13). En este apartado, dicha
informacion se concentra en el archivo de ASOEXIS, como una fuente primaria para
comprender una parte significativa de la historia de las trabajadoras(es) de la economia
popular en Suba; por tanto, durante este proceso de investigacion, la produccion
documental de ASOEXIS ha sido ordenada, analizada y preservada, consolidando una
base de consulta en funcidn de sus intereses orgdnicos. De tal manera, la sistematizacion
de su trayectoria organizativa se convierte en un procedimiento primordial para el

estudio de la incidencia social y politica asociativa en el territorio.

Asimismo, se resalta el valor del archivo en calidad de: patrimonio, dado que
conserva los soportes sobre la actividad pasada, lo que permite el conocimiento y
comprension sobre el devenir de las instituciones sociales; y como memoria, por cuanto
que activa la recordacion de acontecimientos pasados, develando un elemento sustancial
en la conformacion identitaria de un sujeto histérico determinado. Por tales razones, se
considera el archivo historico de ASOEXIS como “depositarios de [la] memoria
colectiva y como elementos para recuperar la identidad y fortalecer la conciencia
historica de los ciudadanos” (Sanchez, Pena, Sanchez, Ochoa & Sayas, 2007, p.2) que
han sido parte de tal organizacion. A continuacion, se muestra el desarrollo y hallazgos

del proceso para lograr la recopilacion y clasificacion del archivo.

1.1.  Organizacion del Archivo Documental

En primera instancia, se propone la organizacion del material documental
relacionado con ASOEXIS en aras de facilitar su acumulacion ordenada y garantizar su
preservacion (ver figura 1.) en el tiempo; a su vez, dicho proceso contribuye

directamente a definir las fuentes de verificacion para la reconstruccion de la memoria
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historica. Tal propdsito surge de una necesidad orgéanica de la asociacion, definida como
prioritaria a partir de un didlogo de saberes entre sus actuales representantes legales y el

autor del presente texto.

Figura 1

Disposicion inicial del archivo fisico

Nota. Evidencia del lugar (maletin) para la preservacion del archivo fisico de ASOEXIS,

anterior a su intervencion. Fotografia de autoria propia

A partir de la realizacion de observaciones participantes, conversaciones
espontaneas y reuniones entre la junta directiva de ASOECOPS y su departamento de
investigacion, se concluye la pertinencia de elaborar un documento sobre la memoria
historica de la asociaciones gremiales, en vias de fortalecer su identidad colectiva,
reconocer su trayectoria organizativa y analizar su impacto social, orientando dicha
labor investigativa “hacia la responsabilidad de implementar politicas publicas que
garanticen el minimo vital y trabajo digno a las trabajadoras de la economia popular”
(ASOECOPS, Acta de reunion: Lineas de trabajo investigativo, 16 de febrero 2022),

acorde a su misionalidad.
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Ello implica recuperar y tipificar los soportes documentales que han logrado

conservar las(os) gestoras(es) -oficiales o no- del archivo a lo largo de afios y relevos

generacionales. De las fuentes expuestas en la figura 2, en un primer acercamiento al

archivo de ASOEXIS, se ha logrado identificar la existencia de: documentos publicos,

politicos, juridicos, cuantitativos y privados, asi como de algunas notas de prensa,

correspondencia y literatura (indirecta) respecto al gremio en la localidad.

Figura 2. Fuentes convencionales del trabajo historiografico

ESCRITAS
(Manuscritas @ impresas)

lconograficas

Testimonios orales
Fuentes varias

[

Pablicos

Documentos Politicos {Actas de Sesiones).
Economicos (Presupuestos del Estadol.
Juridicos (Colecciones legislativas).
Cuantitativos (Estadrsticas, Censos...).
Privados: De partidos, sindicatos, bancos. .}

Prensa: diaria, semanal, mensual

Memorias. ’

Correspondencia: manuscrita o impresa; oficial o privada.
Indirectas: Literatura,

Obras plasticas: pintura, escultura, arquitectura, réstos arquesldgicos.
Graficas: Foto, cine, diagramas, planos, mapas.

Directos, de testigos o protagonistas.

Grabados.
Instrumentos de trabajo, Utiles,vida diaria, etc.
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Nota. Extraido de: Cendales, Torres y Peresson (1992, p.122)

En tal sentido, “los archivos de las organizaciones populares locales
proporcionan también un variado tipo de fuentes para el estudio de la historia de las
clases subalternas” (Cendales, Torres y Peresson, 1992, p.123), entre las cuales
ASOEXIS conserva el material audiovisual (fotos, videos, etc.) y la memoria viva en los
testimonios orales sobre lo experimentado en colectivo. A partir de ello, se realiza el

ordenamiento cronologico, digitalizacion y clasificacion documental del archivo.

Previo a las jornadas de trabajo junto con las(os) representantes de las
organizaciones, encargadas de conservar el archivo durante su periodo de gobierno, se
ha acordado con la representante legal de ASOEXIS, Marcela Manzo, adelantar un
primer ordenamiento cronologico del archivo historico, lo que facilita su posterior
intervencion y recopilacion. Entonces, se ejecutan multiples jornadas de trabajo
archivistico intensivo en la sede de la organizacion, desarrolladas con el objetivo de
avanzar en la recuperacion colectiva de la historica hallada tanto en el material

documental como en el testimonio de las participantes sobre su trayectoria organizativa.

Por lo tanto, ademéas del orden cronoldgico, los criterios definidos para dichas
jornadas de investigacidn-accion han sido: acoplar la intervencion al archivo con la
logica de ordenamiento que la organizacion haya preestablecido, y consensuar toda
disposicion sobre la organizacion y clasificacion documental con las representantes de

las organizaciones.

Asi pues, se procede a la generacion de una tabla de retencion documental (TRD),
definida por el Articulo 3 de la Ley 594 de 2000 como un “listado de series, con sus
correspondientes tipos documentales, a las cuales se asigna el tiempo de permanencia en
cada etapa del ciclo vital de los documentos; [y] permite establecer cuales son los
documentos de una entidad, su necesidad e importancia” (Congreso de Colombia, 2000).

Para ello, se realiza una revision y andlisis previo sobre el nivel de produccion
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documental de la organizacion, resultando un promedio de 4,2 documentos por afio entre
2007 y 2021, con un alto grado de desviacion estandar respecto a dicho promedio, como
se evidencia en la nula produccion para los afios 2014 y 2015 (ver figura 3), o en la alta
produccion para el 2018 (33 documentos registrados), afio en que ocurrid el episodio de

desalojo de las(es) vendedoras(es), abordado con detalle mas adelante.

Figura 3 Nivel de produccion documental por aiio

Producion documental ASOEXIS por afo

35
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Cantidada de documentos

2007 2008 2009 201020112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Afio

Nota. Elaboracion propia a partir del archivo histérico documental de ASOEXIS

Dicho esto, ha sido preciso determinar dos fondos, dado el bajo nivel de
produccion documental: (1) interno, referido a los documentos relacionados
directamente con la organizacién, y (2) externo, sobre aquellos que lo estin de manera
indirecta, determinando la tipologia de cada documento con el objetivo de elaborar la
TRD y sustentar los objetos de estudio (acciones colectivas o episodios caracteristicos)

propios de la presente reconstruccion historica. Para ello se
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han utilizado los siguientes insumos: las disposiciones sobre la estructura de las
TRD de la ATS Gestion Documental (2018), el formato para tabla de retencion
documental del DADEP (2020)** (ver figura 4.), el cuadro de clasificacion documental
del AGN?® (2016), y los principios generales del Articulo 4 de la Ley 594 de 2000, “Por

medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras disposiciones”

Figura 4 Formato tabla de retencion documental-DADEP

Codigo: | 127-FORGD-07
FORMATO sk
Version: .
s TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL S A

Entidad Productora:
Oficina Productora:

CODIGO SISTEMA INTEGRADO DE GESTION RETENCION SOPORTE DISPOSICION FINAL.

SERIES, SUBSERIES ¥ TIPOS DOCUMENTALES " PROCEDIMIENTOS
¥

Dependencia | Serie | Subserie Proceso Procedimients Artioge | A4S polE|CcT | E | M| s
Gestion Central

(Congreso de Colombia, 2000).
Nota. Formato guia extraido de: DADEP (2020, p.1)

Aun asi, ha sido necesario adaptar las disposiciones de dichos insumos a las
condiciones del archivo de la organizacion, a razoén de que se ha visto configurado por

fenémenos propios de la dindmica sociocultural en la que se encuentra inmersa. Uno de

24 Departamento Administrativo de Defensoria del Espacio Publico
25 Archivo General de la Nacidn
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ellos es la tendencia a disminuir la produccion documental fisica y aumentar la digital a
partir del afio 2018; para ASOEXIS, “el cambio de tan poca producciéon documental en
fisico se da también por el paso a lo digital, y existe el riesgo de no registrar aquellos
digitales que uno guarda” (Manzo, Entrevista, 19 de septiembre de 2022). Esto ha hecho
menester tanto la digitalizacion de los documentos hallados en soporte fisico, como la
organizacion del archivo digital segin los criterios cronologicos y de clasificacion

determinados para el archivo en general.

Figura S Archivo ASOEXIS digitalizado cronologicamente

I' i Mi unidad ASOECOPS ARCHIVO MEMORIA ASOEXIS-ASOECOPS ARCHIVO ASOEXIS ~ 2= H ®
uevo
Nombre Propietario Ultima mo... g
Prioritario B ARCHIVO ASOEXIS X
2021 yo 15 sept 2022
b @ Mi unidad B i =
Detalles Actividad
2, compartido conmigo B 20m22 4] 14 sept 2022
(© Reciente B 2 yo 14 sept 2022
¢  Destacados
B 2019 yo 14 sept 2022
[ Papelera
B 20 yo 9 sept 2022
¢ Almacenamiento
B 2017 yo 9 sept 2022
21,35 GB en uso
B 201 yo 8 sept 2022
Quien tiene acceso
B 203 yo 8 sept 2022 ° o
B 2009 yo 8 sept 2022
Gestionar acceso
B 2007 yo 8 sept 2022

Propiedades del sistema
Nota. Pantallazo tomado de Google Drive compartido con la organizacion

Asi, durante las jornadas de trabajo de archivo, mientras se avanza en su
digitalizacion, se ordenan cronoldgicamente los documentos en sus formatos fisico y
digital, aplicando técnicas para la preservacion del archivo fisico, relacionadas con la
prevencion de deterioro, humedad, perdida o desorganizacion. Por tanto, se realiza el
traslado de lugar de disposicion (de maletin a folder AZ) (ver figura 6); a su vez, se
recopila el archivo digital mediante la herramienta de carpetas en Google Drive (ver
figura 5.). Luego, se define la tipologia de cada documento, se clasifican en la tabla de
retencion documental y se codifica la documentacion, a fin de identificar la estructura

del archivo y determinar el ciclo de vida de cada tipo documental.
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Figura 6 Proceso y disposicion final del archivo fisico

Nota. Evidencia del proceso de transito de lugar para la preservacion del archivo fisico

de ASOEXIS (izquierda); y lugar de preservacion actual (Folder AZ), anterior a su

intervencion. Fotografia de autoria propia

Entonces, destacando la funciéon de la memoria historica en la identificacion
colectiva de un gremio u organizacion, se reconocen dos frentes de trabajo investigativo
que cualifican dicho proceso: primero, desde la dimension participativa, la vinculacion
del(a) investigador(a) en la apropiacion social del conocimiento para la poblacion,
“involucrando activamente a sus protagonistas [...], su sentido de pertenencia y sus lazos
sociales” (Cendales y Torres, 2001, p.67); y segundo, la gestion documental de su
archivo histérico, sustentada en la utilizacién de instrumentos archivisticos adaptables
que, como herramientas de apoyo en dicha labor, contribuyen a determinar “el valor de
los documentos y de la informacion contenida en ellos, a fin de establecer las prioridades
de archivo, el control de la producciéon de informacion y la categorizacion y

optimizacion de los procesos” (ATS Gestion Documental, 2018).
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1.2.  Estructura Organica del Archivo Documental

Figura 7 Tabla de retencion documental-ASOEXIS

OACHA PRODUCTORA: DEPARTAMENTO DE INVE STIGACION

CO0GO-

FECHA DE ELABORACKN BE0R72-220932

SERES, SUBSERIES ¥ TPOS DOCUMENTALES

|acTos aumestramvos

| acTas

COSRE SFONDENCIA
|coRresEcrDENCiA MTERIA

Nota. Imagen de muestra sobre la TRD completa (Anexo 1), a partir del archivo

historico de ASOEXIS

Como se puede observar en la figura 7, las primeras cuatro columnas (de
izquierda a derecha) obedecen a la codificacion de cada documento, cuya funcidn radica
en la especificacion de su ubicacion y su agrupacion segun las series a las que
pertenezcan. La primera columna (D) especifica la division de los documentos, donde se
subdivide el fondo interno del archivo segiin la funcion orgédnica de los mismos. Para
este caso, la division responde a una tnica funcion: la administracion documental para la
constitucion del archivo histdrico interno de la organizacion. Luego, la segunda columna
responde a las series documentales del archivo, definidas como “conjunto de unidades
documentales de estructura y contenido homogéneos, emanados de un mismo 6rgano o
sujeto productor como consecuencia del ejercicio de sus funciones especificas” (Jiménez

Gonzales, 2003, p.27). Para el archivo de ASOEXIS, se han definido 7 series
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documentales: actos administrativos, correspondencia, acciones de tutela, derechos de

peticion, planimetria, proyectos y anexos.

Posteriormente, se han definido 12 subseries documentales, como “conjunto de
unidades documentales de estructura y contenido homogéneo” (Jiménez Gonzales, 2003,
p.27), entre las cuales se encuentran: actas, asistencias, registros, inscripciones y
certificaciones (en actos administrativos); correspondencia interna y externa (en
correspondencia); modelos y procedimientos juridicos (en acciones de tutela);
solicitudes y respuestas (en derechos de peticion); planos e insumos (en planimetria); y
formulacion (en proyectos). Asi, se procede a la definicion de los tipos documentales,
equivalentes a las unidades documentales mas simples del archivo. En total, se han
registrado 59 tipos documentales en el fondo interno que, por razones de seguridad y

privacidad, no son enunciados a detalle en esta publicacion.

No obstante, es posible identificar y exponer patrones en la estructura organica
del archivo, a partir de un analisis de las frecuencias en las series, subseries y tipos
documentales, complementado por las comunicaciones personales entabladas con las(os)
representantes organizativas(os). Pues bien, tal como se observa en la figura 8§, las
acciones juridicas constitucionales ocupan el mayor valor porcentual de la muestra
documental (34%), con un 22% de derechos de peticion y 12% de acciones de tutela.
Luego, se encuentra la produccion de actos administrativos (32%), las correspondencias

(15%), los anexos (10%), la planimetria (7%) y los proyectos (2%).
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Figura 8. Nivel de produccion documental por serie 2007-2021

Produccion documental ASOEXIS por serie
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Nota. Elaboracion propia a partir del archivo historico documental de ASOEXIS

Con base en ello, se reconoce en la funcion juridica, el principal eje de trabajo
documental de la organizacion, particularmente relacionada con el uso y seguimiento de
mecanismos constitucionales para la defensa de los derechos humanos, precisando que
el soporte documental de dicha actividad se concentra principalmente entre los afios
2017 y 2019. Del mismo modo, se identifica la funcion administrativa como una
constante temporal con la segunda mayor representatividad porcentual en el archivo,
dado que contiene estatutos, actas, listados de asistencia, certificados y registros, entre
otros documentos generados a lo largo del tiempo, desde la constitucion de ASOEXIS

hasta el afio 2021.

Ahora bien, los anexos (que contienen caracterizaciones y memorias
principalmente), la planimetria y los proyectos, aunque con menor representacion
porcentual que las otras series documentales, se distinguen por ser producidos a partir

del afio 2018, lo que soporta la implementacion de nuevas formas de accion colectiva
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organizada por parte de ASOEXIS, a partir de dos sucesos: la inflexién causada por el
episodio del desalojo y el cambio de gobierno al interior de la asociacion (ASOEXIS,

Acta asamblea no. 12, 2018-2019).

De tal manera, habiendo analizado elementos de la estructura organica del
archivo documental de ASOEXIS, resta enunciar los demas resultados del desarrollo de
la TRD. Respecto al tipo de soporte, se han encontrado una mayor cantidad de
documentos fisicos que electronicos (o digitales), por lo que ha sido preciso digitalizar la
mayoria del archivo fisico, selecciondndolos de acuerdo a la relevancia de cada
documento definido como parte del archivo interno de la organizacion. Dicha
digitalizacion, que homologa la cantidad total de documentos en soporte fisico y
electronico (digital), ha permitido: (1) el ordenamiento del archivo digital por parte del
investigador tanto en la TRD como en las carpetas de Google Drive; (2) la preservacion
electronica del archivo; y (3) el acceso eficiente para las(os) asociadas(os) que requieran
consultar el contenido del archivo digital desde la TRD, siendo insertado un
hipervinculo en cada documento registrado en la tabla, cuya enunciacion de los tipos

documentales se ha dispuesto cronologicamente en cada subserie documental.

Respecto al lugar de retencion y disposicion final de los documentos, se define la
ubicacion de la totalidad del fondo en el Archivo Central, debido a que -desde 2021- no
han sido sometidos a consulta continua, y no han sido identificados como casos
iniciados o por concluir, como se haria en el archivo de gestion (Jiménez Gonzales, 2003,
p.23). De manera semejante, dado el valor otorgado a la totalidad de documentos del
fondo interno de ASOEXIS, se ha acordado con la organizacion la conservacion total

(CT) de aquéllos.

1.3.  Archivo Historico e Identidad Colectiva

En este punto, cabe preguntarse sobre el fundamento sociologico de la
reconstruccion de la memoria historica y la organizacion del archivo histérico de
ASOEXIS, puesto que éste se ha apropiado como un elemento primordial durante el
trabajo de campo, asi como un eje central del primer capitulo. Por tanto, podrian surgir

preguntas como: ;Qué relacion tiene la organizacion de documentos con la sociologia?
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(Es pertinente que el socidlogo se inmiscuya en un trabajo propio de la archivistica?
(Acaso no estaria extralimitando su area del conocimiento, sus campos de accidén y -en

ultimas- sus funciones?

Frente a este tipo de cuestionamientos, es necesario recordar que el presente
trabajo se enmarca en un paradigma que concibe la razon de ser de las ciencias sociales
en su contribucion al mejoramiento de la calidad de vida humana, a partir del estudio de
su concrecion historica. En tal sentido, entre el archivo histdrico y los factores que han
hecho posible la organizacion de trabajadoras(es) de la economia popular, se encuentra
la identidad colectiva, como una representacion social de las condiciones materiales,
practicas y motivacionales que definen a las(os) vendedoras(es) populares y posibilitan

su propia busqueda de desarrollo humano.

A partir de dicho catalizador social, las/os vendedoras/es se reconocen entre si y
con respecto a agentes externos (aliados, simpatizantes, adversarios, etc.); por lo que la
conformacion de identidades colectivas redunda en una comunidad enlazada no s6lo por
ideas, sino también por vinculos afectivos, cosa que “en el seno [de tal comunidad] se
manifiesta una suerte de “recalentamiento” de los vinculos, pero uno fundado en el

repliegue de la propia territorialidad comunitaria” (De Marinis, 2005, p.23).

Entonces, aquellas condiciones relacionales y territoriales, constituyen el
complejo entramado social que legitima (o no) formas de comercializacion u
organizacion en las(os) vendedoras(es) del espacio publico; ello se sustenta por una
“idea tradicional de las normas y obligaciones sociales, [asi como] de las funciones
economicas propias de los distintos sectores dentro de la comunidad” (Thompson, 1979,
p.66). Entre aquellas formas de comercializacion y organizacion legitimas se encuentran
costumbres, convenciones y normas sociales (Weber, 2002, p.24-25) propias del grupo
poblacional; algunas de ellas son: (la costumbre de) dejar cuidando el puesto propio
con otra(o) compafiera(o) cuando se requiere ausentarse por un tiempo limitado; (la
convencion de) no exponer productos iguales entre vendedoras(es) de ropa que se
encuentren en una misma zona comercial, incurriendo en practicas de competencia
desleal (como la especulacion) que afecten negativamente la venta usual del(a)
vendedor(a) mas cercano(a); o (la norma de) no ubicarse sobre el lugar especifico donde
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lo ha venido haciendo otro(a) vendedor(a); entre otras acciones colectivas internas,
cooperativas o coercitivas, que definen continuamente la identidad colectiva de las

trabajadoras populares.

De igual manera, a la luz de la matriz de necesidades v.s. satisfactores del
desarrollo a escala humana (Max-Neef, M, 1993, p.59), la identidad colectiva se expresa
como un satisfactor de las necesidades axioldgicas del ser, tener, hacer y estar con el
grupo, por cuanto que atribuye sentidos de pertenencia, coherencia, diferencia,
autoestima y asertividad en sus integrantes. Asi pues, la reconstruccion de la memoria
historica como una investigacion-accion centrada en la identidad colectiva de un amplio
grupo de vendedoras(es) populares en Suba, se convierte en elemento fundamental para
comprender el impacto de la organizacion social en su calidad de vida. Por ende, la
recuperacion y organizacion del archivo histérico de ASOEXIS adquiere relevancia en
calidad de fuente y sustento documental para la definicion de aquellos tiempos, espacios
y tipos de areas de accion colectiva (Tilly, 2000, p.27), mediante las cuales toma forma

la memoria historica de dicho gremio de la economia popular.

1.4. Trabajo de Archivo desde el Oficio Sociolégico

El trabajo de archivo desde un enfoque socioldgico, ha funcionado como un
eslabon para encadenar la observacidon participante con la recuperacion colectiva de la
historia, por cuanto que se han logrado nutrir los testimonios de las(os) actoras(es)
sociales a través de la activacion de los recuerdos que produce la revision misma de los
documentos. Al respecto, es preciso reconocer la funcion de los vinculos socioafectivos
establecidos previamente entre la comunidad y el socidlogo, cimentados en el encuentro
de trayectos y proyectos de vida, que hacen de la IAP una experiencia intersubjetiva e

interdependiente.

Es una experiencia intersubjetiva, por cuanto que estd mediada por las
percepciones, sensaciones y concepciones generadas en individuos y colectivos con

sentimientos y pensamientos diferenciados. Y es una experiencia interdependiente,
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puesto que la calidad, fidelidad y complejidad de la informacion intercambiada, asi
como la finalidad y utilidad del conocimiento construido a partir de ella, depende de una
relacion inevitablemente politica, es decir, de la posibilidad de acordar, negociar y
decidir colectivamente en medio de las diferencias y distinciones sociales. En tal sentido,
se retoma la objetivacion participante (Bourdieu, 2006, p. 100) como un criterio para el
socio-analisis del trabajo de campo, donde se exploran las condiciones sociales que
posibilitan la experiencia del sujeto que conoce, y las cuestiones socioldgicas “se centran
en las decisiones que toman el investigador y los informantes en la situacion de trabajo

de campo desde un enfoque relacional” (Di Napoli, 2014, p.82).

Desde este enfoque, y a la luz de los estudios del lenguaje (Portolés, 2003), la
pertinencia, relevancia y coherencia del producto investigativo, se definen no sélo por el
cumplimiento de criterios sintacticos (la relacion formal entre signos), sino también -y
especialmente- de acuerdo a exposicion semdantica (relacion entre los signos y su objeto)
y pragmatica (relacion entre los signos y sus intérpretes), siendo: las palabras y figuras
plasmadas aqui, los signos; la memoria y las acciones colectivas, los objetos de estudio;
y las participantes directamente involucradas en la recuperacion colectiva de la historia,

las intérpretes y autoras del contenido del presente texto.

De modo que, a la luz de una sociologia participativa, aquéllos criterios que
cualifican el producto investigativo-participativo radican en la cercania y resolucioén con
la que se logre obturar la realidad estudiada, expresadas en dos criterios fundamentales:
(1) la aprobacion por parte de la poblacion estudiada (de la que uno mismo puede ser
parte) sobre el uso y finalidad de la informacion tratada, no sélo durante su recoleccion,
sino también en su sistematizacion e andlisis; y (2) la comunicacion y reciprocidad

ejercidas por las(os) autoras(es) y gestoras(es) de dicho conocimiento.

En este caso, la rigurosidad investigativa en la reconstruccion de la memoria
historica y, con ella, la organizacion del archivo de ASOEXIS, dependen tanto de una
metodologia planeada y aplicada con precision, como de la legitimidad del objetivo
investigativo en los sujetos de estudio. Por ende, la legitimidad y fundamentacion sobre
el modo de ejercer la sociologia desde esta perspectiva, se basa en la praxis de acciones
colectivas: afectivas, con arreglo a valores y con arreglo a fines (Weber, 2002, p.27), es
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decir, en un proceso de investigacion militante, que se sabe integrada a una estructura
sociopolitica condicionante de la actividad humana, por lo que no cree en “un mundo
libre de investigadores libres de valores, centrado en la objetividad del proceso de
colecta de datos empiricos y medibles con variables que pueden ser manipuladas por el
investigador” (Santandreu, 2019, p.47), como si el territorio fuese reducido a un

laboratorio para la ingenieria social.

Por el contrario, se vislumbra en la ciencia “un conjunto de valores y normas
culturales que gobiernan [sus] actividades” (Merton, 1942, p.355), por lo que no es ajena
a la correlacion de fuerzas politicas que componen las relaciones sociales de produccion.
Entonces, la investigacion participativa, implica confrontar el poder del extractivismo
académico, la mercantilizacion de la ciencia y -con ello- las politicas publicas
antidemocraticas; entonces, la investigacion participativa se convierte en un discurso y
practica de contrapoder (Martinez, 2014, p.80) que la sitda, junto con los sectores
populares organizados, en la periferia de la estructura politica y normativa de la ciencia

y de lo publico.

Por tanto, este tipo de investigacion reconoce la dimension politica de las
ciencias sociales, en vias de democratizar los medios para acceder y producir
conocimiento, y de aumentar el grado de agencia de las comunidades en la produccion
cientifica sobre su propia realidad, materia en la que son expertas por su praxis cotidiana,
aun cuando carezcan de certificados o status académicos que validen su conocimiento en

el terreno publico.

1.5. Resultados de la Organizacion del Archivo Historico

A continuacion, se exponen los resultados del trabajo de archivo, a partir de su:
organizacion documental, identificacion de su estructura orgdnica, andlisis basado en la
identidad colectiva de los sujetos de estudio. Respecto a la recuperacion colectiva de la
historia con base en sus fuentes escritas (figura 2.), Cendales, Torres y Peresson (1992)

plantean un problema para las organizaciones populares: la “ausencia de estas fuentes
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convencionales; [y que] cuando existen, expresan generalmente el punto de vista de

otros grupos sociales, en especial de los dominantes™ (p.123).

Sin embargo, para el caso de ASOEXIS, la presencia y contenido de las acciones
juridicas, actas, correspondencia con el Estado, planimetrias, entre otras fuentes escritas,
destaca una episoddica pero creciente actividad de produccion documental que confronta
y contrapone dicha cooptacion de las clases dominantes sobre la historia oficial. Muestra
de ello: los registros documentales sobre la economia moral de la multitud de las
vendedoras populares organizadas en Suba, cuyas formas de accion colectiva han “visto
surgir demandas concertadas para la mayor participacién en el gobierno provincial y
local [...]. Las reuniones publicas, las peticiones y las marchas de las milicias, hicieron
mucho del trabajo politico cotidiano” (Tilly, 2000, p.23). A saber, las reuniones publicas
se han registrado particularmente en los afios 2018 y 2019, mediante actas y listados de
asistencia entre asociaciones de vendedoras(es) populares, liderazgos locales y la

Alcaldia Local de Suba.

Entre las demandas concertadas, se destaca la gestion y presion ciudadana
ejercida por la organizacidon para poder dialogar con el establecimiento, a través de
instituciones como la Alcaldia Local de Suba, el Instituto para la Economia Social
(IPES), el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico (DADEP), entre otras relacionadas con el trabajo
informalizado, la administracion publica y el ordenamiento de la ciudad. Dicho grado de
participacion ciudadana, ha sido expresado en acciones colectivas de coordinacion
institucional deliberada (ver tabla 1.), cuya performativa ha influenciado en: “cambios
producidos por aprendizaje, innovacidon y negociacion; [y en] alteraciones del medio

institucional” (Tilly, 2000, p.14).

Asimismo, desde la constitucion de la organizacion (ASOEXIS, Asamblea
aprobatoria de Estatutos, 2007), hasta el afo 2016, se identifica un panorama de
articulacion publica-popular que permitié consolidar la operacion econdmica de las
trabajadoras. La evidencia documental que soporta dichas acciones colectivas de
coordinacion institucional permite identificar: la afiliaciéon de vendedoras en la base de
datos del IPES (2007), la inscripcion y modificacion en el Registro de Asociaciones u

60



Organizaciones de Vendedores Informales de Bogotd -RAVI- (2007 y 2009), la
concertacion de un protocolo de acuerdo para el uso concertado, regulado y productivo
del espacio publico (dirigido a la Alcaldia Local por parte de ASOEXIS (2013), entre
otras. A partir de dicho proceso, las vendedoras logran “trabajar mancomunadamente

con la alcaldia hasta el 2016, [...] sin inconvenientes con la policia y bastante armonia”,

de acuerdo a Edgar Pinilla, socio fundador de ASOEXIS.

Paralelamente, se registra correspondencia relacionada con procesos de
interlocucion entre la organizacion social y la institucionalidad publica; en dichos
procesos “los cambios de gobierno y de régimen influyeron de modo significativo sobre
los repertorios de accion colectiva” (Tilly, 2000, p.18) de las vendedoras populares,
marcando una notable diferenciaciéon en el tratamiento politico publico del trabajo

realizado en las calles.

Por un lado, se identifica un grado de tolerancia institucional y de aceptacion
gremial (ASOEXIS, Carta compromiso ZTAA-R088/07 RAVI, 3 de octubre de 2007) en
el marco de: las Zonas de Transicion de Aprovechamientos Autorizados (ZTAA),
reglamentadas por el Decreto Distrital 419 de 2006; y las Zonas de Aprovechamiento
Econémico Reguladas Temporales (ZAERT), reglamentadas por el decreto Distrital 456
de 2013.

Y por otro lado, se identifica un grado de indiferencia institucional en la
correspondencia del afio 2016 y de persecucion institucional o prohibicion de las
acciones colectivas populares por parte del régimen en el afio 2018. Ello se ha
evidenciado en las multiples acciones juridicas constitucionales (derechos de peticion y
acciones de tutela) emitidas por las vendedoras para el reconocimiento y restitucion de
sus derechos fundamentales, violados sistematicamente en el episodio de desalojo

ocurrido el 16 de mayo de 2018.

Dicho esto, en general, la linea de tendencia de produccion documental entre
2007 y 2021 (figura 3.) se muestra creciente, y en especifico, refleja ciertos fendomenos
que se comprenden en contraste con testimonios de las(os) actoras(es) sociales. Por un
lado, luego de la tendencia creciente hasta 2018, se disminuye considerablemente la

produccion documental fisica durante 2019 y 2020, puesto que se transita hacia una
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gestion organizativa atravesada por las TICS, lo que moviliza el lugar de archivo a los
medios digitales: correos electronicos, mensajes de texto, llamadas, videoconferencias,

etc.

De manera semejante, durante el periodo 2009-2019, se identifica que existe una
relacion inversamente proporcional entre la actividad comercial y la accion politica de
las vendedoras populares: aunque la nula producciéon documental de un periodo de
tiempo no significa una total inactividad de movilizacion social, si se correlaciona con
una baja actividad organizativa interna, lo que coincide con los periodos donde las
vendedoras han logrado consolidar operaciones econémicas de gran envergadura dentro
de los limites impuestos en el espacio publico, como sucedia previo al desalojo frente al
Centro Comercial Plaza Imperial. De ahi que, las circunstancias de riesgo manifiesto y
desestabilizacion de la operacion econdmica territorial, han presionado a colectivizar las

practicas de resistencia en el gremio.

Finalmente, a partir del afio 2016, el archivo histérico vislumbra nuevas formas
de accion colectiva, por cuenta de la diversificacion en los frentes de trabajo
organizativo. Entre aquéllas formas se encuentran: la planeacion y gestion de proyectos,
soportada en los documentos de formulacion y radicacion del proyecto Ecoprogreso
(2016) y el evento cultural Plan Navidad (2018); y la investigacion popular y articulada
con la academia para fines organicos asociativos, soportada en la produccion
documental de: la cartografia de ubicacion de trabajadoras asociadas (2018), la
planimetria para el Plan Navidad (2018), la historia del caso sobre el desalojo (2018), la
capacitacion para la formulacion de proyectos con IES?® (2020), y la caracterizacion de

asociadas (2021).

26 |nstituciones de Educacién Superior
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Capitulo 2: Memoria Histérica Popular de ASOEXIS (2004-2021)

A partir de la observacion participante y la organizacion del archivo documental
interno de ASOEXIS, se han esbozado elementos sustanciales para la recuperacion
colectiva de su historia; tales elementos surgen del andlisis sociohistorico del contenido
y forma del archivo historico, entendido y tratado como una estructura informativa
interconectada, mas que como un inventario de datos sin conexion de sentido. Junto a
ello, la reconstruccion de la memoria histérica de ASOEXIS, como una expresion
colectiva de un fenomeno que la trasciende (la organizacion de la economia popular), es
dimensionada con tal magnitud en la presente investigacién, que se parte de dos

premisas para aportar a su realizacion.
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Por un lado, aun cuando no supera las dos décadas, (A) el periodo de estudio
definido (2007-2021) requiere de una delimitacion en los sucesos y procesos por
analizar, dada la amplitud de fendmenos y actoras(es) sociales que atraviesan la
memoria historica de ASOEXIS; y por otro lado, (B) las técnicas utilizadas en el
proceso de recoleccion y sistematizacion de la informacion, han requerido ser disefiadas
y aplicadas para generar puntos de encuentro entre la memoria individual, 1a memoria
colectiva y la historia de la organizacidon gremial, tal como se expone en las definiciones

de la figura 9.

Figura 9 Conceptos clave de la memoria historica

Es selectiva, puesto que recuerda
una parte especifica de los
sucesos vividos, o bien se
presentan olvidos (voluntarios o
impuestos) y silencios, précticas
posibles en el marco de memorias
dindmicas y socialmente situadas.

Se sitia de manera
concreta en un
contexto  espacial,
temporal y social.
Responde politica y
culturalmente a
dicho contexto

Memoria individual:

Es la capacidad de recordar los
acontecimientos vividos, y de
manera particular, lo que nos ha
impactado, marcado o significado de
aquéllos.

Memoria histérica:

Memoria
colectiva:

Reconstruccion que Historia

pretende explicar, comprender y
esclarecer la historia vivida

Se reconstruye de manera
compartida por comunidades
o grupos, requiriendo de la
pluralidad de perspectivas y
voces en constante proceso
de acuerdo, negociacion o
discusién.

Disciplina de las ciencias
sociales que narra hechos
concretos, con sus
caracteristicas contextuales y
contrastadas desde la
externalidad de los hechos.

Se realiza a partir del contraste de
memorias, perspectivas y fuentes.

Ha sido abordada desde la academia
(estudios de la memoria), mas se
gesta fundamentalmente en la
practica de las bases sociales.

Sirve para reflejarnos y reconocernos en nuestras experiencias como pueblos,
sobre todo aquellas dolorosas en el marco de la violencia en Colombia

Nota. Elaboracion propia, a partir del médulo 2 del Curso General sobre procesos de
memoria y su desarrollo en Colombia, del Centro Nacional de Memoria Historica

(CNMH)

Entonces, respecto a la delimitacion analitica del fenomeno (A), se retoman los
objetos de estudio mencionados en el marco metodologico: (1) accidon colectivas, (2)

episodios caracteristicos y (3) narrativas aumentada, de los cuales emergen los tres
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componentes de la memoria histérica de ASOEXIS, respectivamente: (1) una linea del
tiempo sobre los procesos relativamente homogéneos desde un tratamiento sintético y
explicativo de los datos; (2) una descripcion detallada de los sucesos clave en el devenir
mnemo-historico de ASOEXIS desde un tratamiento analitico y comprensivo de los
datos; y (3) una retroalimentacién de la memoria histérica desde una lectura critica del

proceso reconstruido.

Y, respecto a la efectividad de las técnicas investigativas (B), se resuelve
continuar aplicando el modelo implicito en el capitulo 1: la sistematizacion del archivo
documental como fuente de la historiografia oficial, y de la observacion participante
como fuente de la historiografia popular. Por lo que, para el presente capitulo dicha
logica se traduce en: la revision documental externa (prensa, informes, investigaciones)
como fuente de la historiografia oficial, y la aplicacion de entrevistas a asociadas(os)

como fuente de la historiografia popular.

Cabe mencionar que dicha revision documental externa, se ha integrado -para
efectos de consulta y utilidad- como fondo externo al archivo histérico de ASOEXIS,
dada la necesidad de incluir en la sistematizaciéon de su trayectoria, una fuente de
contexto y contraste con la memoria colectiva de la organizacion. Para ello, se realiza
una investigacion exploratoria sobre el material documental (prensa, academia y Estado)
en la web, que refiera a ASOEXIS, con el objetivo de ampliar el panorama de las
acciones y episodios donde han participado las organizaciones. Por demas, se enuncia el
uso transversal, en la reconstruccion de la memoria historica, de las categorias analiticas

expuestas en el marco tedrico: economia popular, organizacion social y calidad de vida.

2.1. Origen de las Ventas Populares en Latinoamérica

En general, el comercio se define como una practica regular de intercambio de
bienes y servicios, presente en ¢€pocas y civilizaciones con diferentes sistemas
economicos, de tal modo que -junto con la produccidon y el consumo- aparece en la
historia como un “proceso instituido de interaccion entre el hombre y su medio ambiente,
que tiene como consecuencia un continuo abastecimiento de los medios materiales que

necesitan ser satisfechos” (Polanyi, 1996, p. 280). Su practica se ha llevado a cabo en
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espacios fisicos, socialmente construidos para el intercambio de mercancias, donde se
presentan dinamicas de encuentro (o desencuentro) cultural, asi como disputas por el
poder y control territorial entre grupos sociales de distintos origenes, clases, etnias,

ideologias y costumbres.

En particular, el comercio en -la nominada- Latinoamérica, se caracteriza por ser
una institucion econémica y cultural de orden prehispanico, a partir del estudio historico
sobre “algunos de los antiguos libros y codices prehispanicos [especialmente de antiguos
mexicanos], asi como numerosas transcripciones en idioma indigena de tradiciones
precolombinas” (Leon-Portilla, 1962, p.24). Dichas fuentes, contrastadas con las
cronicas del siglo XVI, permiten vislumbrar la magnitud de la actividad comercial en

aquél periodo.

Se registran mercados y rutas de intercambio desde el centro del hoy México,
hasta regiones periféricas de Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama,
evidenciando la relevancia de los comerciantes precolombinos, quienes “a la llegada de
los espafioles constituian probablemente el sector mas poderoso del mundo azteca,
dotados de un sinntimero de funciones y privilegios” (Leon-Portilla, 1962, p.24). En
efecto, el encuentro con el mundo europeo implicd una transformacion profunda en las
practicas y logicas de comercializacion, volviendo paradigmatico un desarrollismo

basado en el entronque: capitalismo, patriarcado (europeo) y colonialismo.

En tal contexto, los escenarios y practicas comerciales ejercidas por los sectores
populares han debido reproducirse de diferentes maneras: desde los “tianguis®’ a [los]
conglomerados de puestos [...] a mediados del siglo XVIII” (Delgadillo, 2017) en la
Plaza Volador de la capital mexicana; desde las tiendas de la Plaza Central (1776) en
Nueva Guatemala de la Asuncion (Porras Castejon, 1995, p.23) a los actuales puestos en
el Portal del Comercio; desde el mercado publico (1560) en la Plaza Mayor de la Santafé
colonial (Ortiz, 2009, p.1) a los mercados campesinos temporales (2022) en la Plaza de
Bolivar de Bogotd; y desde el mercado del siglo XIX (ver figura 10) en la Plaza de las
Yerbas de Santafé (Ortiz, 2009, p.3) a las chazas del Parque Santander en Bogota. Asi,

27 Mercado itinerante prehispénico, conformado por puestos semiestacionarios de comercio
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la presencia de vendedoras(es) populares situadas(os) en caminos, plazas y calles -lo que
hoy se denomina espacio publico- no es un hecho reciente o coyuntural, sino un
fenomeno histdrico y estructural, evidenciado en diferentes periodos y territorios en

América Latina.

Figura 10. Plaza de mercado, hoy Parque de Santander

Nota. Imagen de autoria an6nima (1870), extraida de Ortiz (2009, p.3), con Registro
2090.12 del Museo Nacional de Colombia

67



En tal sentido, “la presencia de vendedores ocupando los espacios publicos o
deambulando por ellos es un fendémeno tan antiguo como la ciudad misma” (Porras
Castejon, 1995, p.22), y su expresion ha sido mediada por dindmicas econdmicas,
politicas y culturales oscilantes entre diferentes: sistemas econdmicos, basados en la
reciprocidad, redistribucion o mercado (Polanyi, 1996, p.7); logicas de relacionamiento,
cooperativo o competitivo, y modos de control politico publico, a través de su

regulacion/permision o persecucion/prohibicion.

Durante la época colonial, el comercio en plazas y aceras era habitual. Fue a
partir de las ultimas dos décadas del siglo XVIII cuando empez6 a discutirse la
conveniencia de este uso del espacio urbano. Sin embargo, fue en el siglo XIX cuando
esta preocupacion se convirtid en centro de la discusion politica. De esta manera, fue en
1861, cuando el general Tomas Cipriano de Mosquera prohibi6é definitivamente la
celebracion del mercado en la plaza Mayor -hoy plaza de Bolivar- y ordend la
construccion de un edificio destinado para este fin, levantado sobre el antiguo solar del
Convento de la Concepcion (Ortiz, 2009, p.12). Pese a las incipientes regulaciones
expresadas en normativas y controles sobre el uso del espacio publico, las practicas

comerciales alli fueron mantenidas por los sectores populares.
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Figura 11. Maqueta del mercado de la Plaza Mayor de Santafé de Bogotad en 1838
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Nota. Imagen sobre obra tallada en madera por Joaquin Santacoloma (1891), extraida de

(Ortiz, 2009, p.3), con Registro 910 del Museo Nacional de Colombia

Dicho interés publico por las ventas callejeras no solo ha sido expresado en el
ambito politico administrativo; también en obras artisticas que retratan la confianza
legitima de las trabajadoras populares en el espacio publico, a saber: sobre los mercados
tradicionales (ver figura 11) en una Santafé ad portas del Grito de la Independencia,
donde “decenas de campesinos se tomaban unos metros cuadrados en la plaza principal
—hoy Plaza de Bolivar— para vender las verduras, los huevos, los quesos, las frutas y
animales” (Romero Salamanca, 2019); sobre la distribucion de productos de consumo
alimentario en el mercado publico de la misma Plaza Mayor (ver figura 12); y sobre la
venta ambulante en la primera mitad del siglo XIX, donde se retratan comerciantes
populares -denominados mercachifles o buhoneros-, ambulantes y estacionarios en las

calles de la ciudad (ver figura 13).
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Figura 12. Vendedor del mercado de Bogota

Btk h wesisia 3% hor".j.

Nota. Imagen sobre obra de José Manuel Groot (1835) extraida de (Ortiz, 2009, p.4),
con Registro 5503 del Museo Nacional de Colombia
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Figura 13 Pequeiios mercaderes ambulantes de Bogotd
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Nota. Imagen sobre obra atribuida a José Manuel y Auguste Le Moyne (1835) extraida
de (Ortiz, 2009, p.10), con Registro 5504 del Museo Nacional de Colombia

Asi, las(os) vendedoras(es) populares han logrado desempenarse (con mayor o
menor agencia) como proveedoras(es) de productos de consumo diario mediante
pequeiios sistemas de comercio, organizados en unidades personales, familiares y/o
asociativas. Su escenario de trabajo se ha situado en el espacio publico, de manera
ambulante, permanente o semipermanente, y su presencia en las ciudades ha sido
producto de los movimientos migratorios hacia los centros urbanos, por cuenta de
variables demograficas de expulsion y recepcion en coyunturas concretas, lo que “refleja
aspectos fundamentales de la situacion del pais, como las graves carencias en la oferta
de servicios publicos y el escaso dinamismo en la generacion de empleos formales

aceptablemente remunerados” (Porras Castejon, 1995, p.11).

Sobre el tratamiento politico-administrativo de la ocupacion del espacio publico

por parte de comerciantes populares, para el siglo XX se identifican dos tendencias con
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corte en 1988: previamente, “una politica negligente de parte de Alcaldes nombrados por
el Ejecutivo nacional, [y posteriormente] una agresiva campafa orientada hacia su
recuperacion, liderada por alcaldes elegidos popularmente desde 1988 hasta 2003,

cuando se eligi¢ a Luis Eduardo Garzon” (Donova, 2004, p.110).

En efecto, aquella politica negligente antes de 1988 se asocia con una
permisividad en el uso del espacio publico, pero sobre todo como una indiferencia,
abandono y debilidad del Estado para afrontar desde su funcién social las causas
estructurales de la ocupacion comercial de hecho en el espacio publico. Entonces, se
identifica una politica reaccionaria, entre 1988 y 2003, que pretende encubrir la
profunda desigualdad social de un sistema econdémico en constante colapso, mediante la
introduccion de un discurso reduccionista e higienista, que pretende limpiar,
descontaminar, embellecer y recuperar el espacio fisico (en contra) de los grupos

sociales indeseables para oligarquias y ciudadanias excluyentes.

Por tanto, dada la fluctuacion de condiciones materiales e inmateriales para el
trabajo en las calles, es pertinente resaltar un factor clave para la reproduccion social y
economica del comercio minorista alli encontrado, asi como del gremio compuesto que
lo protagoniza: la organizacion social de las(os) vendedoras(es) populares para la

defensa de su derecho al trabajo.

Los procesos de organizacion popular han confrontado histéricamente la
expulsion obrera de la economia formal (desde lo laboral) y del espacio publico (desde
lo territorial); por ende las(os) trabajadoras(es) de la calle han debido agremiarse para
mantener su trabajo y costumbres a escala regional, nacional, distrital y local.
Actualmente, su labor diaria continia desbordando la comprension, control y dominio de
las élites politicas y econdmicas, a partir de una permanente lucha colectiva, que ha
garantizado la supervivencia de amplios sectores de la poblacion a lo largo de

generaciones y periodos historicos.

La Asociacion de Vendedores y Vendedoras Exitosas de Suba -ASOEXIS- se

destaca como un proceso de base que, como organizacion social de vendedoras
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populares, existe porque resiste’® en su territorio: la localidad de Suba. Tal organizacion
fue constituida en el 2007; actualmente (2022) se registran 179 vendedoras(es)
populares asociadas(os). Entre ellas(os), un 42% se reconoce femenina y 58% masculina;
el promedio de edad es de 48 afios, con una desviacion estandar de 14,14 y un rango
entre los 16-91 afios. En su mayoria son semiestacionarios®. El nombre de ASOEXIS
segun sus afiliados responde a una concepcién positiva sobre las ventas en el espacio
publico, siendo auto-reconocida como una forma de garantizar la seguridad o éxito
econdmico de quienes se dedican a ello. Asimismo, se relaciona con la ubicacion del
almacén Exito en la misma zona donde se origino la asociacion (Manzo, Entrevista, 12

de septiembre, 2022)

2.2. Trayectorias para la Organizacion de las(os) Vendedoras(es) (2004-2006)

La localidad de Suba se ubica al noroccidente de la capital colombiana (ver
figura 14), cuenta con un area de 10.056 hectéreas, lo que representa un 6.1% de la
extension total de la capital (Secretaria de Integracion Social, 2020, p.1), y la convierte
en la cuarta localidad mas extensa de Bogotd, luego de Sumapaz, Ciudad Bolivar y
Usme. De dicha extension, 62,4% correspondiente a area urbana, 37,6% a suelo rural,
que en su totalidad es habitado por mas de 1.381.597 personas, conformando mas de

440.955 hogares urbanos (Alcaldia Local de Suba, 2021, p.24).

28 semejante al emblematico mercado popular de Tepito en la Ciudad de México, cuya consigna ha sido:
“Tepito existe porque resiste” (Delgadillo, 2017)

2 (Clasificacion referida a las vendedoras(es) que se estacionan transitoriamente en un lugar; por lo
comun, instalan y recogen su puesto de trabajo diariamente, siendo este una carretilla, carreta, chaza,
cajon rodante o carrito de mercado.
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Figura 14. Ubicacion de Suba en el Distrito Capital

Bogota por localidades
(superpuesta)

Google Earth

Nota. Mapa de Bogota superpuesto a su topografia. Elaboracion propia, utilizando

imagen de la web®° y herramienta digital, Google Earth.

Transcurrida media década desde el anexo del municipio de Suba al Distrito
Especial de Bogota (Ramirez, L. V., 2017), la hoy localidad 11 ain conservaba un
paisaje entre lo urbano y lo rural (ver figura 15); entonces, aumentaba la cantidad de
residentes y visitantes en un rincon al que atn se llegaba en transporte intermunicipal,
mientras que las sucursales de la globalizacién ocupaban (o invadian) una interseccion
neuralgica para la movilidad de la ciudad y el departamento: la Avenida Suba con la
Avenida Ciudad de Cali: “era un terreno grande, hacia mucho frio, muchisimo, y mucho
viento, porque habia pocas construcciones alrededor... era muy destapado”, recuerda
Marcela Manzo, vendedora popular, nacida en el corregimiento El Pensil, en el

departamento del Huila.

Al costado noroccidental de dicha interseccion, se anunciaba la inauguracion de
dos cadenas de mercado multinacionales, para finales del 2004: Carrefour (El Tiempo,

2004a) y Exito (El Tiempo, 2004b). No obstante, previo a su llegada, las ‘subanas’

30 Mapa administrativo del distrito capital. Extraido de:
https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Administrative_map_of Distrito_Capital (Colombia).svg
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llevaban siglos recreando sistemas de intercambio propios, desde que era poblado

indigena hasta cuando se convirtié en municipio satélite y -ahora- localidad de Bogota.

Figura 15. Panoramica de Suba (1960)

Nota. Imagen extraida de Ramirez (2020)

Asi, dado el proceso de urbanizacion, se va transformando el circuito econémico
territorial: de comerciar con productos agropecuarios (maiz, papa trigo, zanahoria, carne,
huevos, etc.) entre vecinas(os) en las décadas de los 70 y 80, “las antiguas casas de Suba
se convierten en negocios, supermercados, tiendas de barrio, restaurantes, etcétera. Suba
Centro se transforma en un sector comercial y las familias empiezan a mudarse a otras
partes dentro de la localidad” (Gonzales Rojas, 2013, p.18). Entre aquellos los roles
indispensables para la economia local, se encuentran las vendedoras populares, quienes
han sido protagonistas antes y durante el transito de Bogota, de aldea a ciudad (Torres,

2017).
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Figura 16. Vista aérea Av. Suba - Av. Cali (2002)

Previo ASOEXIS (2002)

AV CALI CON AV SUBA
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Nota. Mapa de la zona de asentamiento inicial, enero de 2002. Elaboracién propia a

partir de herramienta cronolédgica de Google Earth.

Para el segundo afio del nuevo milenio, la vista aérea de la esquina donde se
origina ASOEXIS, evidencia en su mayoria un suelo con mas pastizal que concreto (ver
figura 16); tres afios mas tarde, el testimonio de las trabajadoras ratifica la legitimidad de
la ocupacion anterior de las ventas populares respectos a la llegada de grandes
infraestructuras, tales como el portal de suba, inaugurado en 2006 (Cafion, 2006) y el
centro comercial Plaza Imperial, inaugurado en 2008 (CC Plaza Imperial, 2020). Asi,
para el 2005, “habiamos muy pocos vendedores, pero eran vendedores que llevaban
muchos afos, incluso antes de que se abriera el centro comercial: algunos de comidas y
eso. [...] Antes de ser centro comercial, nosotros transitamos por ahi, entonces uno

conoce su territorio”. (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022)

Asi como hubo vendedoras antes del acelerado proceso de urbanizacion y
edificacion, muchas de ellas llegaron posteriormente y a raiz de tal fenémeno, por lo que

la zona comienza a acreditarse comercialmente durante la alcaldia de Luis Eduardo
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Garzon?! (2004-2007), cuya administracion es recordada por expresar su voluntad de
conciliar el derecho al trabajo de las comerciantes populares y el derecho al goce del
espacio publico de la ciudadania en general (Giraldo Ochoa, 2007, p.38; Herrera, 2005,
p.36), a través del decreto 98 de 200432,

Tal es el caso de Edgar Pinilla, vendedor popular nativo de Bogota, quien -por
circunstancias de la vida- siempre ha trabajo en la calle, fabricando correas, babuchas,
bisuteria y joyeria; dichos saberes los ha aprehendido tanto en la academia ‘Artesanias
de Colombia’, como en su practica creativa cotidiana: “encontraba -digamos asi-
pedazos de cuero y hacia bolsos, hacia cosas; entonces, me di cuenta que era una forma
de tener dinero y me puse a fabricar realmente por mucho tiempo, vendiendo en la
calle” (Pinilla, Entrevista, 9 de septiembre de 2022). Como ¢l, gran cantidad de
vendedoras han adquirido su experiencia académica y laboral comerciando con
productos propios o revendiendo, sobre aceras, plazas, plazoletas y parques, en buses,
mulas, bicicletas y a pie, entre otros medios de subsistencia, a través de diferentes

ciudades del pais y del continente.

A lo largo de generaciones, el comercio popular ha funcionado como una
tradicion y costumbre familiar, como el caso de la abuela de Marcela, quien comerciaba
productos enteros o perecederos de una regidon a otra, o el de su mama, quien -
disponiendo de una carpa- vendia comida en el pueblo, mientras que otro tiempo lo
dedicaba a tejer y trabajar las labores de la agricultura, comerciando particularmente con
café: “mi labor ha estado muy cercana a las ventas justamente por eso [...] Mi abuela me
puso un puesto en el pueblo, en Belén, con paquetes de cebollas y tomates. Me lo puso
ahi frente a un local que ella tenia”, relata Marcela sobre su primer acercamiento a las

ventas a los cinco afios de edad.

Desde luego, las logicas de socializacion primaria inciden profundamente en los
proyectos y trayectos de vida de las nuevas generaciones: tres afios mas tarde, Marcela

empez6 a fabricar artesanias para venderlas a vigilantes u obreros que trabajaban en un

31 Elegido como candidato del partido politico Polo Democratico
32 “por el cual se dictan disposiciones en relacién con la preservacién del espacio publico y su
armonizacién con los derechos de los vendedores informales que lo ocupan”
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sitio donde su madre y padre vendian comida, alli “me empecé a dar cuenta que podia
generar ingresos a partir de hacer cosas y de comercializarlas”, conciencia sobre el

trabajo adquirida -como en el caso de Edgar- a través de la practica.

Al respecto, es preciso reconocer que las(os) hijas(os) y nietas(os) de la
economia popular comienzan a laborar desde temprana edad, sin por ello sufrir -
necesariamente- de explotacion infantil. Una vez mas, mas alla de las formalidades
propias de un régimen laboral excluyente, pensado por y para el enriquecimiento de una
minoria, se encuentran realidades incomodas de admitir en la discusion publica de un
Estado Social de Derecho. Una vez mas, se hace explicita la impertinencia de continuar
observando, midiendo y tratando a la compleja red de trabajadoras(es) de la economia
popular, entrelazada por las mas diversas costumbres, valores saberes y practicas, como
si fuese una anomia social. Antes bien, se hace explicita la corresponsabilidad de los
sectores de la sociedad civil (Estado, mercado, academia y comunidad) para comprender
la realidad de las mayorias, desde la escucha activa de sus propias sabiduria, sin dejar de

lado la inquietante busqueda del bien comun.

Guardando las proporciones, la realidad de la economia popular en Colombia es
un reflejo del conflicto historico que han vivido sus naciones y territorios: alli se puede
hallar la abundancia tanto como la carencia, la solidaridad como la miseria, el debate
como el combate, la co-laboracion como la explotacion y, en definitiva, tanto la
resolucion politica de los conflictos como la imposicion perpetua del poder a través de la

violencia.

Respecto a lo replicable, se encuentra universo de técnicas de producciéon y
comercializacién que, determinados sectores de la economia popular, desarrollan para
mejorar la calidad y venta de sus productos, a través de la lectura constante sobre las
necesidades economicas y culturales en cada lugar recorrido, como lo hacia Edgar desde
el sector textil: “yo viajaba, yo vendia babuchas, iba hasta Pasto. Entonces como Pasto
es frio, y las babuchas son para clima frio, me fui hasta alla” (Pinilla, Entrevista, 9 de

septiembre de 2022); o Marcela, desde la artesania:
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“Empecé a viajar por diferentes regiones de Colombia, a conocer muchos
artesanos y artesanas, a desarrollar mas técnicas y a vivir de eso: perforaba
semillas y hacia tejidos con semillas, o piezas enteras solo con semillas.
Entonces empecé a conocer los nombres de la semilla, las regiones donde nacian,

como se podian trabajar (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022)

Como Marcela y Edgar, entre 2004 y 2006 llegaron a la zona vendedoras que
habian trabajado buses y calles: en otros sectores comerciales de Suba -como el Rincon-,
en otras localidades de Bogota -como Engativa o la Candelaria- o en otras ciudades de
Colombia. Sin embargo, aquéllas decidieron situarse en un sitio menos distante de su
vivienda, mas proximo a sus redes de afecto y donde -consideraban- era mejor para

trabajar: encontrandose en el lugar donde ASOEXIS se constituira afios después.

De hecho, la llegada de las vendedoras junto con la del Exito, Carrefour y el
Portal, modifico considerablemente el paisaje urbano y las interacciones entre habitantes
del sector: “acd era un potrero, elevabamos cometa y todo” (Pinilla, Entrevista, 9 de
septiembre de 2022); también se convivia con una sensacion de inseguridad fisica
cuando el area cercana a la avenida se encontraba sin peatones. Entonces, el
establecimiento del comercio de la calle y de los hipermercados, se convirti6 en un
factor correlacionado con el aumento de transetntes autoctonos y habitantes de las
recientes edificaciones, quienes fueron conformando la demanda social y econdémica del

sector.

Asi, se fue conformando un grupo de comerciantes populares de diferentes
regiones, condiciones y trayectorias laborales, con mayor o menor antigiiedad en la zona,
donde se vendian variedad de productos no comestibles: artesanias, correas, anillos,
afiches, manillas, balacas, sombrillas, gafas, mochilas, peliculas de CD, controles para
televisor; y comestibles: en chazas (tinto, aromatica, café en leche, cigarrillos, paquetes,

dulces, etc.) y puestos de comida rapida (pizza, perros, empanadas, etc.).

Desde entonces, a diferentes horas de la mafiana, las vendedoras populares
sacaban su plante, armando el mobiliario de acuerdo su tamafio y logistica, para luego

surtir sus puestos segun la cantidad y tipo de productos; la misma operacion a la inversa
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se repetia en hora de la tarde o noche: “Todos tenemos horarios diferentes, pero si habia
un comun denominador cuando llegué: la gente llegar por ahi tipo 10 de la mafana e irse

tipo siete y media ocho” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Mientras tanto, transcurridos 18 meses de la administracion distrital de Garzon,
un informe de seguimiento al programa de inclusion econdémica y desarrollo empresarial
sectorial para vendedores informales, concluia sobre su propia gestion que las politicas
de empleo transitorio (ofrecido a seis meses) no soluciona la vulnerabilidad ni la
inseguridad econdémica de las(os) vendedoras(es): una situaciéon vivida (y entendida)
desde tiempo atras por las vendedoras populares, elevada a la discusion publica: “La
estrechez del mercado laboral y la existencia de barreras que se le presentan a los
vendedores constituye el origen de la problematica, la cual se traduce en subempleo,

pobreza e invasion del espacio publico” (Contraloria de Bogota, 2005, p.230).

Frente a ello, se reconoce una lectura més profunda y estructural desde la
contraloria distrital de entonces, sin dejar de sefnalar -en el lenguaje oficial- la ocupacion
del espacio publico como una invasion del mismo. Aun aparece definida la legitimidad
publica y la legalizacion del uso productivo del espacio publico segln el capital privado
(econdmico, social y simbdlico) que disponga un actor social: alli reside la diferencia

discursiva entre la invasion del vendedor y el establecimiento de un centro comercial.

Aun asi, el rebusque permanece, pues antecede en el tiempo (y espacio) a las
grandes superficies y centros comerciales: instituciones que controlan un espacio
privado, sin dejar de disputar el control del espacio publico que les rodea, dado que
afecta el flujo de consumo en su interior. Alli, el centro comercial funciona como un
espacio hibrido, por cuanto que su acceso es -en teoria- publico, pero su administracion
y usufructo son privadas (Medellin, 2017); a la vez, los limites de su radio de accion
politica se expanden al espacio publico, dado que, aunque la administracion y usufructo
del mismo son cargo del Estado y el acceso a las aceras -aledafias a estas
infraestructuras- es publico, este ultimo termina siendo condicionado por una relacion
asimétrica de poder econdmico-politico entre grandes propietarios y pequefios
comerciantes. Asi, se vincula el imperio del consumo masivo y exclusivo con el imperio
de una ley que legitima ‘de quién es la calle’:
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el centro comercial siempre se ha encargado de hacer un control de ese espacio
[publico], como si les perteneciera, cuando los territorios son de todos y de todas.
Se toma unas atribuciones que no le corresponden, pero debido a esas
atribuciones que no solo se toma el centro comercial, sino que el Estado legitima,
se desconoce al resto de la comunidad practicamente. (Manzo, Entrevista, 12 de

septiembre de 2022)

En tal sentido, cabe recordar el origen del mercado como “una institucién antigua
que no es privada sino un lugar de encuentro donde se materializan las relaciones e
interacciones sociales y en el que emerge lo publico” (Medellin, 2017). El mercado
publico constituido por las vendedoras de la Avenida Cali fue viable por un tejido
comunitario entre vendedoras y transeuntes, que implico tiempo, relacionamiento e
interaccion social para ser construido: “uno va, le compra tinto a la sefiora que lo vende,
conversa que “como le ha ido”’; poco a poco se va haciendo la relacion, pero siempre hay
lejania, aun no se ha hecho acercamiento suficiente para que haya confianza” (Manzo,

Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

2.3. Constitucion Organica de ASOEXIS (2007-2017)

En primera instancia, es preciso situar la constitucion organizativa de ASOEXIS
en el contexto sociopolitico que la enmarca y delimita. Por tanto, cabe recordar que las
estadisticas cercanas al periodo en cuestion evidencian -desde entonces- una
participacion significativa de las(os) vendedoras(es) populares en la economia nacional
y distrital. En el pais, de acuerdo a la “Encuesta Nacional de Microestablecimientos del
DANE, para el periodo 2000-2002, se encontraron en las trece principales ciudades
1.054.695 unidades. [De tales unidades] el 10.3% realiza la actividad en sitios
descubiertos en la calle” (IPES, 2008, p.8). Para Bogota, a partir de la ECV™, “se
cuantific6 el numero de vendedores informales de bienes y servicios en
aproximadamente 79.290 (2.6 por ciento de la poblacién ocupada de la capital)” (IPES,
2008, p.6).

33 Encuesta de Calidad de Vida (2003), realizada por el DANE
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Para entonces, basada en los datos del Fondo de Ventas Populares (FVP), la
prensa también publica una radiografia del(a) vendedor(a) promedio del espacio publico
en Bogota: alli, es presentado(a) ante la opinion publica con un promedio de 41 afios de
vida y 11 afios en el oficio, ademds, “un 4 por ciento son menores de 20 afios, ocho de
cada diez viven en arriendo y [...] tan solo el 43% de los vendedores reporta haber vivido
siempre en Bogotd” (Lancheros, 2008), lo que evidencia la estrecha relacion entre
migracion a la urbe y venta popular. Junto a ello, se menciona que cerca de la mitad de
vendedoras(es) en Bogotd es familiar de otro(a) vendedor(a), reflejando el caracter
tradicional y generacional del oficio.

A partir de dicho panorama general, se reconoce una permanencia de la
vulnerabilidad socioeconémica en las(os) trabajadoras(es) populares a lo largo de los
afios. Dicha situacion, en términos generales, refleja una ineficacia social en el disefio e
implementacion de las politicas publicas relacionadas con dicho gremio, puesto que no
se ha logrado avanzar substancialmente en la resolucion de problematicas estructurales
(como la no-propiedad de la vivienda, el trabajo infantil o la reproduccion de
condiciones de pobreza). Por el contrario, se ha confundido el efecto con la causa,
acoplando discursivamente la ‘recuperacion del espacio publico’ a las persecuciones y
desalojos inminentes de vendedoras(es), lo que dispersa la conflictividad antes que
resolverla, mientras que mantiene a dicha poblacion fuera de la construccion
democrética de la ciudad (Velandia, 2018, p.12).

Asimismo, desde la dimension publica, la persistencia del trabajo en las calles ha
estado sujeta histéricamente por el control politico de las autoridades administrativas y
policivas del Estado. Entre el periodo de constitucion de ASOEXIS (2007-2009), la
Alcaldia Mayor de Bogotd fue encabezada por la administracion de Luis Eduardo
Garzon (2004-2007) y Samuel Moreno Rojas** (2008-2011), mientras que la Alcaldia
Local de Suba era encabezada por Mercedes Del Carmen Rios Hernandez. Cabe
mencionar que Suba, para 2007, ya era una de las localidades con mayor relacion de
vendedores por interseccion urbana (Vargas Vargas, 2007, p.63), por lo que esto la

convierte en un foco de atencion para la administracion del espacio publico.

34 Elegido como candidato del partido politico Polo Democratico Alternativo
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Entonces, en tal contexto sociopolitico, se desarrollaron las condiciones objetivas
y subjetivas necesarias para la organizacion social: los afios de trabajo en el sector, la
demanda econdémica de las(os) transelintes y la interacciébn rutinaria entre
vendedoras(es), se convirtieron en elementos necesarios para la apropiacion territorial
del gremio, cuyo resultado fue la constitucion politica y legal de la organizacion. En el
relacionamiento pre-asociativo entre vendedoras(es) se gestaron escenarios de discusion
y andlisis sobre su propia realidad, necesidades y contexto social, marco interpretativo

que justificaria la creacion de la asociacion.

Cabe mencionar que varias de las personas que se encontraban alli,
anteriormente se desempenaban como vendedoras(es) ambulantes en buses, busetas y
colectivos que transitaban a lo largo de la ciudad, previa la implementacién del Sistema
Integrado de Transporte Publico -SITP-. Entonces, durante trayectos con costos de
$1000 o $500 en los populares “cebolleros”, se comerciaban diversidad de productos
posibles de transportar: desde alimentos, utiles escolares y artesanias hasta musica en
vivo (Forero Bardn, 2010). Para ellas(os), dicha forma de trabajo itinerante representaba
una generacion de ingresos mas agil y dindmica, pero menos estable y creciente: el
desplazamiento constante no favorecia la ampliacion de sus mercancias. Por ende, parte
del gremio de vendedoras(es) populares ambulantes comenzaron a transitar a una
modalidad estacionaria de comercio, comenzando con pequefios plantes, surtidos segun

la capacidad adquisitiva de cada quien.

Frente a dicha forma de venta -inicialmente- semiestacionaria, surgen nuevas
logicas para la organizacion espacial y econdmica del territorio: ubicarse de manera
permanente implic6 un proceso de acreditacion de la zona, como un lugar de
comercializacion popular: alli se desarrolld una operacion econdmica que requirid de
afios y acciones colectivas para legitimarse: “al principio, las ventas no eran las mejores,
pues la gente pasaba con inseguridad porque era una zona bastante amplia, bastante
oscura [...] si bien hay unas bombillas ahi de la luz publica, no abarcaban todo el
espacio” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Entonces, la llegada y organizaciéon de las(os) vendedoras(es) conllevd un

cambio de percepcion del espacio publico a través de la implementacion de sistemas
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propios de iluminacién: inicialmente “era una persona con una planta, o sea, dijimos:
“hay que conseguir una planta”; una persona la compr6 y vendiamos luz a los demas. Y
asi, luego varios compaieros tenian su planta y vendian su propia luz a otros” (Manzo,
Entrevista, 12 de septiembre de 2022). Inclusive, algunas(os) vendedoras(es) tomaron la
determinacion de transitar a energias mas limpias, adquiriendo un panel solar para
iluminar su territorio.

Cuando los puestos llegaron a su mayor auge, todos emitian luz, lo que dot6 de
vitalidad en el paisaje nocturno, a su vez que significo un factor seguridad para las
personas que transitaban sobre la Avenida Cali, desde la calle 151c hasta la Avenida
Suba (zona originaria de ASOEXIS, ver figura 17.). Tal fenémeno se extendio sobre la
Avenida Cali, desde la Avenida Suba hasta la calle 139, dado que la iluminacién de los
puestos también estaba siendo instalada por vendedoras(es) asociadas(os) a una

organizacion aledafia: Fundiempresas.

Figura 17. Zona originaria de ASOEXIS (2009)
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herramienta cronolédgica de Google Earth.
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De igual manera, la llegada de artesanas(os) diversifico notablemente la oferta de
productos conocida en el sector, dinamizando el comercio local hacia la formacion de un
circuito econémico de atractivo cultural y turistico: “El grupo de artesanos y artesanas
llamaba muchisimo la atencidn de ese espacio y traia gente de todas partes que venian a
ver eso [...]. Habia artesanos de muy alta calidad, y ellos, pues le daban un valor
agregado a todo ese proceso” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022); tal es el
caso de Emilio, un productor de artesanias en bronce que se consideraban increibles.
Uno de los artesanos era Emilio, quien hacia productos en bronce de alta calidad, Asi, de
manera procesual, las(os) vendedoras fueron adquiriendo reconocimiento, clientela y
confiabilidad en el territorio, elementos necesarios para acreditarse como un grupo

estable de comerciantes en el espacio publico.

Entre las(os) comerciantes que conformaron el grupo inicial se encuentra
Myriam y su familia, quienes vendian comidas rapidas a una clientela que aumentaba
con el proceso de urbanizacion: la llegada de residentes a las nuevas edificaciones del
sector, junto con el trabajo constante, un capital semilla acumulado, el tipo y rotacion del
producto, fueron factores que permitieron posicionar dicha UPC?, siendo
reconocidas(os) por haber sido “de las personas que mas pudieron sacarle provecho
economico al espacio: una actividad econdémica muy efectiva” (Manzo, Entrevista, 12 de

septiembre de 2022).

Desde luego, el relacionamiento entre las(os) vendedoras(es) contiene multiples
aristas: por un lado, como unidades individuales inmersas en un modelo econémico de
mercado, cada plante genera su ganancia para el mantenimiento o crecimiento de quien
alli trabaja; y, por otro lado, como partes de un grupo social o gremio, cada plante se
convierte en un nodo reticular de la zona comercial construida y acreditada
colectivamente. Ademas, se reconoce una arista que empalma las dos anteriores, hallada

tanto al interior de cada UPC como entre ellas: la reciprocidad.

La reciprocidad al interior de cada UPC se caracteriza por integrar logicas de

trabajo colaborativo, cuya distribucion implica la asignacion de roles rotativos; ello se

35 Unidad productiva y/o comercial
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encuentra -por ejemplo- en el gremio de artesanas(os): “yo ponia unos collares que
fabricaba, me dividia el trabajo con mi pareja de ese momento: ¢l se quedaba ahi con los
productos, y yo me iba a vender los productos en los buses, vendia pulseras. Asi
alternamos el trabajo para poder sobrevivir y generar mas ingresos” (Manzo, Entrevista,
12 de septiembre de 2022). Ahora bien, la reciprocidad entre diferentes UPC de una
misma zona, se distingue por generar acciones colectivas de tipo cooperativo y continuo,
cuyos incentivos trascienden la utilidad y la rentabilidad individual como maxima
generalizada de relacionamiento. Entre aquellas, se encuentran: cambiar un billete de
mayor valor por sencillo’® para facilitar la venta del(a) vecino(a) o compaiiero(a);
comprarse productos entre si o realizar trueques®’; cuidar (y comerciar) la mercancia
del(a) vecino(a) cuando éste(a) deba ausentarse ausente, consolidando el grado de

confianza gremial; entre otros:

Ahi es donde se aplica la solidaridad y ahi rompemos con ciertas logicas
economicas abrasivas. Yo, como un ser humano normal, tengo necesidades;
entonces, si voy a estar solo en mi puesto, y mi vecino es la inica persona que
puede colaborarme, poniéndole cuidado un momento mientras voy al bafio,
compro una botella de agua o algo asi: se va empezando a estrechar la relacion.
Que si llovid y yo pude tapar rapido mi puesto y el vecino no pudo tan rapido, o
el viento se lo levant6 de un lado, que el vecino no tenia plastico y yo si tenia,

entonces yo voy y le ayudo. (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022)

De tal manera, dichas acciones -en apariencia- individuales y atomizadas se
tornan colectivas por su practica continua, peridédica y replicada en la interaccion local
rutinaria (Tilly, 2000, p.14). Este fendmeno se explica también por el alto nivel de
comunicacion interpersonal durante la jornada laboral, particularmente, sobre
situaciones disruptivas sucedidas en el espacio habitado y compartido: “se genera el
comentario: que ‘yo vi esto’, que ‘no, que fue asi’, que “usted qué piensa’, ‘No, pero que
es que deberia ser asi’. Entonces, cosas como esas empiezan a generar el acercamiento”

(Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022). Dicho interés sobre los acontecimientos

36 Cantidad equivalente en billetes o monedas de menor valor
37 Intercambio de mercancias con un valor intersubjetivo equivalente o sin la mediacién del papel
moneda
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refleja una apropiacion y sentido de pertenencia por parte de las(os) vendedoras(es)
sobre el espacio publico ocupado, dada su condicion de medio fisico y social que
permite la satisfaccion de necesidades y el desarrollo de capacidades laborales,

relacionales y politicas.

Desde luego, la convivencia en el espacio publico también conlleva
conflictividad y disputa de intereses entre las(os) actoras(es) sociales que alli intervienen:
al interior del gremio, la legitimidad de las ubicaciones y posiciones de los puestos de
trabajo, y con el establecimiento, la prohibiciéon gubernamental de ocupar la calle con
fines comerciales. Este ultimo conflicto, se acrecent6 en la medida en que se expandia la
operacién econdémica popular en la zona: “ahi fue donde duramos 3 meses que nos
pusieron policias, dos alla en la esquina debajo del puente [calle 151c] y dos aca en la
esquina de la Avenida [Suba], y resulta que es molesto trabajar asi [...] éramos pocos, y
no habia inconveniente, pero la policia nos comenzd a molestar” (Pinilla, Entrevista, 9

de septiembre de 2022); tal situacion disminuia el producido®® del dia.

Ademas, se recuerda que la venta de copias en CD de peliculas o peliculas pirata,
comenzo a ser censurada por las autoridades, lo que afectd -mas que a sus partes- a la
totalidad del gremio en la zona: “inicialmente nos corriamos porque habia personas que
vendian copias de pelicula (pirata), lo que se convertia en un motivo para la privacion de
derechos del colectivo de vendedoras [...] Sucedia varias veces al dia” (Manzo,
Entrevista, 12 de septiembre de 2022). Tal coercién cumplié parcialmente con su
funcion manifiesta: la desocupacion temporal de vendedoras(es) del espacio publico;
también funcioné de manera latente (o accidental) para que las(es) vendedoras(es)
adaptaran su forma de trabajo a un constante repliegue y despliegue de sus puestos de

trabajo, dada la presion intermitente de la policia.

No obstante, debido a las dificultades que provocaba la inestabilidad de una
venta entre ambulante y semiestacionaria, las(os) vendedoras(es) decidieron integrar una
tactica a su repertorio de acciones colectivas para la defensa del derecho al trabajo: sin

dejar de resistir por las vias de hecho a la persecucion policivas, comenzaron a insistir en

38 Referencia popular al total de dinero adquirido por las ventas en un periodo de tiempo determinado,
sin discriminacion de inversién-ganancia.
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el ejercicio de una ciudadania plena por las vias de derecho, encaminadas a la
articulacion entre comunidad y Estado. A raiz de ello, nace la idea de crear la
Asociacion de Vendedores Exitosos de Suba, cuyo objetivo principal, ha sido “defender
el derecho al trabajo, el bien de los vendedores que trabajan en el espacio publico y la
profesionalizacion de sus actividades” (ASOEXIS, Articulo 2: Estatutos Organicos,

2007).

De tal manera, la constitucion orgéanica y legal de ASOEXIS se identifica como
un episodio caracteristico protagonizado por las(os) vendedoras(es) populares, cuyo
cimiento se encuentra en multiples acciones colectivas tipificadas segun sus incentivos®®:
la distribuciéon de un espacio compartido de trabajo a partir de incentivos de tipo
material; la recreacion de un tejido comunitario a partir de incentivos de tipo solidario; y
la resistencia al desplazamiento de sus lugares de trabajo a partir de incentivos de tipo

coercitivo.

Asi, en el afio 2007, al interior de un kiosco ubicado en el Barrio Fontanar del
Rio (Suba), “donde nos reuniamos otrora, se tomo la decision de hacer la asociacion,
para darle la personalidad juridica”, recuerda Daniel Coral, primer representante legal de
ASOEXIS, quien cumplié su funciéon mediante una participacion activa en el proceso,
orientando la defensa de los derechos desde lo colectivo. El viernes 1 de junio de aquel
afio data la constitucion legal de la asociacion.

La motivacion inmediata de las(os) vendedoras(es) para organizarse se basada
en poder trabajar en el sector, puesto que les significaba mayores ingresos y habian
acreditado el comercio local. Junto con ello, de acuerdo a los Estatutos (ASOEXIS,
2007), las actividades principales de la organizacion, como entidad sin &nimo de lucro,
se encaminaron al fortalecimiento integral del gremio; entre aquéllas se encuentran: la
implementacion de estrategias para favorecer la actividad comercial de sus asociadas(os),
sin ejercer ningin tipo de competencia desleal entre si; la defensa de los derechos
fundamentales del(a) vendedor(a) -popular-; la capacitacion formal e informal de las(os)

vendedoras(es); y la cualificacion programadtica de sus productos.

39De acuerdo a los Criterios de la accidn colectiva, enunciados en la Tabla 1.
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Mientras tanto, a nivel distrital, los grupos de vendedoras(es) populares ubicados
en las zonas centrales de la ciudad se trasladaban a mercados cerrados por cuenta de
politicas publicas de formalizacion, lo que resulté en: la reduccion de ingresos y
dificultades de pago de alquileres, para unos; y el mejoramiento en las condiciones de
trabajo, para otros. Tal acogida de los programas de formalizacién en 2008, fue factible
dada: “la fragmentacion de los sindicatos [de vendedores], combinada con una
disminucién del nimero de afiliados y la falta de apoyo externo” (OIT, s.f., p.4).

Aquella correlacion de fuerzas desfavorable para el gremio histéricamente
organizado en Santafé¢ y Chapinero (Donovan, 2004, p.125), se presentaba de manera
inversa para las organizaciones de la localidad de Suba. En el caso de ASOEXIS,
ademads de la creciente de vendedoras(es) asociadas(os), se contaba con una grado de
tolerancia por parte de la administracion publica sobre las ventas en el espacio publico,
sumado a el ejercicio de acciones colectivas para la coordinacion institucional deliberada:
“teniamos el apoyo de William Moreno, -gerente de la Federacién Nacional de Vivienda
Popular [en Suba]- como edil, porque era una persona muy humana: ¢l nos permitio

retomar este espacio y legalmente” (Pinilla, Entrevista, 9 de septiembre de 2022).

La formacion de liderazgos y rotacion representativa en la asociacion también
fueron dos factores que imprimieron dinamicidad y diversidad al proceso de
organizacion y movilizacion social del gremio. Al respecto, el liderazgo en ASOEXIS se
ha ejercido como una responsabilidad administrativa y operativa, que requiere de un alto
grado de legitimidad interna, asi como de un proceso democratico de eleccion popular.
A saber, la segunda representante legal de ASOEXIS, Consuelo Guerrero, es recordada
por su diligencia y habilidad de generar presion diplomatica al establecimiento: “aportd
desde sus capacidades y desde su disposicion para la conformacion de la asociacion [...]

nos dejo ese legado también de lucha” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

El liderazgo de Consuelo se destaco por su gestion para el mejoramiento de la
situacién de vida de las(os) vendedoras(es), desde el reconocimiento legal del trabajo
popular, hasta la consecucion de “estudio para los muchachos. Ella tenia que ver con la
gente: la buscaban para que les buscara mejor situacion, y ella les ayudo, y nunca les

cobramos un peso” (Pinilla, Entrevista, 9 de septiembre de 2022). Al terminar su periodo
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de representacion, a Consuelo le realizaron un festejo de despedida con mariachis, en
agradecimiento por su labor; desde luego, este tipo de practicas culturales en la

organizacion también han sido fundamentales para su desarrollo humano.

Respecto a la gestion para armonizar el trabajo en las calles con las politicas
publicas de entonces, con la aprobacion de su junta directiva, ASOEXIS decide “aceptar
y dar fiel cumplimiento al Decreto Distrital 419 de 2006, que reglamenta las Zonas de
Transicion de Aprovechamientos Autorizados en el Distrito Capital” (ASOEXIS,
Correspondencia Externa, 3 de octubre de 2007), ademas, se acoge a la Resolucion IPES
088/07, en miras de inscribirse en el Registro de Asociaciones y Organizaciones de
Vendedores Informales de Bogota D.C. (RAVI). A partir de ello, de las 57 personas
afiliadas a la organizacion, 52 fueron inscritas en la base de datos del IPES, entre las
cuales se encuentra un 56% de hombres y 44% de mujeres. De las inscritas, un 85%

obtiene el permiso para acceder a las ZTAA.

Sobre ello, se distingue el ejercicio de la junta directiva como una funcion
administrativa de caracter organico, que hace parte de las diferentes formas de
participacion asociativa, mediante la cual se fue construyendo una base solida para la
sustentabilidad integral de la organizacion. Entonces, la legitimidad y eficacia de la
representacion responden a una accion colectiva de respaldo y participacion activa por
parte de la base gremial y ciudadana. Por ejemplo, Edgar Pinilla reconoce que se
encargd de acoger a la gente, asi como de facilitar la comunicacion entre miembros de
la asociacion. De manera semejante, en los inicios de la organizacion, Marcela Manzo
participé de manera directa generando dialogos y sensibilizando en torno a la necesidad

de defender sus derechos como trabajadoras(es).

En dicha base gremial, también se encontraba a Jorge Pefia, un hombre de origen
gitano y cardcter muy fuerte, quien junto a su familia -Mery, Luis y Nana-, fueron
distinguidos(as) por su disciplina en el trabajo popular, como vendedoras(es) y como
asociadas(os). Anteriormente, ellas(os) llevaban una vida némada, trasladandose y
viajando de un sitio a otro; luego, se instalaron en Suba, convirtiéndose en actores
fundamentales para la organizacion social. En particular, a don Jorge se le reconocia
como una autoridad territorial, con sus aciertos y desaciertos, puesto que:
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siempre fue muy firme y creyd mucho en el proceso asociativo con todos los
representantes que hubo. Siempre estuvo ahi al pie del cafion, generando aportes
para que salieran los espacios, en todas las reuniones, en todo el proceso: fue una
persona que abanderd totalmente. En el trabajo también, una persona que no
dejaba de ir a trabajar ni un dia practicamente; el dia que don Jorge no iba, para

nosotros era extrafio. (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022)

Junto con ¢l, la historia de ASOEXIS contiene generaciones de integrantes
fundamentales que han contribuido substancialmente a la organizacion de los sectores
populares, desde una labor comunitaria con poca visibilidad publica: personas que,
siendo anonimas para el establecimiento o la opinion publica, han abierto el camino para
las presentes y futuras generaciones de trabajadoras(es) de la economia popular en el

espacio publico®.

En la interaccion local rutinaria, las(os) trabajadoras(es) populares entrelazan
experiencias y comparten diversos roles (como vendedoras(es), asociadas(os),
ciudadanas(os), amigas(0s), etc.) que impulsan ejercicios de reflexividad sobre su propia
economia moral, hallando las motivaciones, funciones y conductas que explican la

realidad vivida:

Nosotros y nosotras hacemos un ejercicio econdmico que se desarrolla: uno, en
pro y por las costumbres -familiares- y habitos que tenemos, por nuestra forma
de vida y como se ha desarrollado; y dos, por solventar un vacio estatal -laboral-
que existe, y una falta de garantias sociales y de todo tipo para las poblaciones
vulnerables [...]. Siempre los vendedores y las vendedoras hemos tenido que
enfrentarnos a un monstruo que nos desplaza de los sectores y a un abandono

estatal bastante fuerte. (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022)

Entonces, el ejercicio de reflexividad colectiva ha impulsado al gremio a tomar
conciencia sobre su capacidad de agenciar derechos fundamentales, movilizando el

interés de mas vendedoras(es) por evolucionar o sacar adelante iniciativas desde lo

40 Entre ellas, cabe mencionar a la junta directiva del afio 2009, compuesta por Guillermo Acosta
(Vicepresidente), Martha Castillo (Secretaria), Maria Vargas (Tesorera), Luis Fonseca (Fiscal) y Humberto
Rojas (Presidente)..
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colectivo. Ello implico cuestionar una conducta individualista inmersa en la idiosincrasia
popular, y -desde luego- un proceso de politizacion constante como gremio, aunque

fuesen una clase para el capital y no para si misma (Marx, 1987, p.81).

Si bien dicha politizacion de los sectores populares ha estado mediada por la
intervencion de diversos actores sociales, tanto internos como externos a cada
comunidad organizada, en la memoria histérica de ASOEXIS se reconoce la iniciativa
propia de las(os) trabajadoras(es) al momento de su creacion, lo que se contrapone a una
publicacion que afirma fue iniciada por parte de estudiantes de la Universidad Militar
Nueva Granada (Hermansson, 2014, p.26). En efecto, no se encuentra registro
documental o testimonial que sustente dicha afirmacion, mientras que se reconoce en la
misma una reproduccion academicista que infantiliza los sectores populares y subestima

su capacidad de crear redes autonomas para defender sus derechos.

Por el contrario, los testimonios de sus integrantes indican que la organizacion
social fue producto tanto de “un proceso de interaccidon, negociacion y tension opositora
constante” (Forni, Nougués & Zapico, 2020, p.78-79) entre las(os) vendedoras(es) de la
Avenida Cali. En su andlisis critico sobre el abandono estatal y persecucion policial
dirigidos al gremio, admiten el detonante para que “entre nosotras y nosotros se
generaran unas discusiones y unas conversaciones para legalizar de alguna manera
nuestro proceso asociativo, porque ya empezamos a vernos como un circulo econdémico
que tenia capacidad de empezar a defender sus derechos mediante figuras asociativas”

(Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Por ende, en cumplimiento del articulo 2 (inciso h.)*! de los Estatutos (ASOEXIS,
2007), la junta directiva de ASOEXIS inscribe y modifica su RAVI en el afio 2009
(ASOEXIS, Registros e Inscripciones, 14 de abril de 2007), durante representacion legal
de Humberto Rojas, a quien se le recuerda por su responsabilidad administrativa y la
gestion de ferias decembrinas, consideradas labores fundamentales en ese momento para
mantener el proceso asociativo. Dicha gestion se sustenta en la aprobacion definitiva del

Plan Navidad (ASOEXIS, Archivo externo, 23 de septiembre de 2009), un programa del

41 En tal punto, se proyecta la celebracién de convenios con instituciones publicas como una actividad
propia de la asociacidn.
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distrito que impulso la ejecucion ferias decembrinas en diferentes zonas de la ciudad; alli,
las(os) vendedoras de ASOEXIS se desempeiaron como una comunidad sélida y
extensa, logrando posicionar la zona comercial como una fuerte operacion econdmica

popular en Bogota.

Posterior a ello, Rocky -un artesano de vieja data- fue elegido como
representante legal. Anteriormente, habia vivido de su trabajo mochileando a nivel
nacional e internacional, por lo que dicha trayectoria y vision de la vida contribuy¢ al
proceso de una manera particular: en su periodo de gobierno se le recuerda por pararse
duro frente a las vulneraciones hacia los derechos de las(os) vendedoras(es): “Rocky
participd de ejercicios de resistencia para la dignificacion del derecho al trabajo como
vendedoras estacionarias [...], no se quitaba cuando los policias venian a correrlo”

(Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Después de Rocky, continud representado la organizacion Carlos Serrato, en
cuya administracion se logrd concertar un protocolo para el trabajo del espacio publico
entre ASOEXIS y la Alcaldia Local de Suba, conforme a los estipulado en el decreto
456 de 2013, que reglamentaba las Zonas de Aprovechamiento Econémico Reguladas
Temporales (ZAERT) a nivel distrital*’. En dicho afio (2013), se logra un avance en los
procesos de articulacion publico-popular mediante la interlocucion entre la Alcaldia
Local de Suba® y el Comité Local de Vendedores, conformado por representantes de

organizaciones sociales presentes en 6 sectores de la localidad (ver figura 18).

Entonces, las acciones colectivas del gremio se direccionaron a la regularizacion
de su operacion econdmica en un contexto institucional que la promovia, en tanto que la
administracion local identificaba una perspectiva civil alternativa frente a tal fenémeno
social, basada en que las “las soluciones a los problemas de seguridad y convivencia
deben darse mediante un accionar conjunto entre el gobierno y la comunidad, dado que
la respuesta tradicional basada en el sistema de “policia, justicia y carcel”, resulta

insuficiente” (Alcaldia Local de Suba, 2013, p.43).

42 La Alcaldia Mayor de Bogota era encabezada por Gustavo Petro en aquel periodo (2012-2015), quien
fue elegido como candidato del Movimiento Progresistas
43 Entonces encabezada por la alcaldesa local Marisol Perilla.
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Figura 18. Asociaciones adscritas al Comité Local de Vendedores Informales (2013)

Representante Del Comite
Sector Asociaciones Local De Vendedores Infor-
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Jorge Mongui
Gaitana, Compartir, Villa Maria | Real Asocio-Suba ;
y Tibabuyes Corbuhoneros. g 400
: No existe, pero se estd en | Grupo Organizado de Vende-
fector Fiaza Lishon proceso de organizacion, dores de la Plaza 19
seglor Flaza. Kineen — UPd San Isidro Labrador Gerardo Bonilla 300

Rincon

Nota. Tabla sobre Gestiones y procesos con Vendedores Informales, extraida de la

Alcaldia Local de Suba (2013, p.42)

Para el caso concreto de ASOEXIS, se llevd a cabo un proceso asambleario con
las(os) vendedoras(es) asociadas(os) ubicadas en el cuadrante ‘Exito y Centro Comercial
Plaza Imperial’, cuyo objetivo primordial fue desarrollar una propuesta colectiva para

3

hacer “uso concertado, regulado y productivo del espacio publico, tradicionalmente
ocupado y usufructuado por nosotros, teniendo en cuenta las recomendaciones de la

Alcaldia Local” (ASOEXIS, Correspondencia Externa, 2013).

Ademas, en tal protocolo se defini6 el funcionamiento de los acuerdos pactados,
con el fin de generar un compromiso concreto por parte del gremio en el territorio. Entre
aquéllos se encuentran: la caracterizacion y sensibilizacion de los miembros activos de
la organizacion; el uso de prendas distintivas para identificarse como vendedor(a)
organizado(a); la delimitacion espacial de cada puesto y su mercancia; los horario de

trabajo; los tipos de mercancia autorizados; las normas basica de higiene; la no

94



contaminacion del ambiente en el area de trabajo; el cuidado de los(as) ninos(as); el

relacionamiento entre companeras(os) de la asociacion; y el aseo del cuadrante.

Por lo tanto, para el 2013, la asociacion habia adquirido un nivel de constitucion
organizativa que le permitia negociar y concertar con un gobierno local y distrital
dispuesto a ello. Este escenario politico publico se sustenta también en el registro de
ASOEXIS -en el IPES- como asociacion legalmente constituida de Suba, que se
identificaba como una de las localidades con mayor cantidad de organizaciones de

vendedoras(es) populares registradas en Bogota (IPES, 2013, p.126-127).

Por otra parte, como se evidencio en el nivel de produccion documental por afio
(ver figura 3.), el archivo historico interno no contiene registros documentales para 2014
y 2015, por lo que ha sido necesario reconstruir la genealogia de representantes legales
de ASOEXIS a partir del contraste de testimonios recolectados. Entonces, luego de la
representacion de Carlos Serrato, se identifica un segundo periodo directivo por parte de
Humberto Rojas, seguido de un segundo periodo de Daniel Coral. Aquella tension
opositora constante en el relevo representativo, permitié incorporar multiples estilos de

gobierno propio, entrelazados por el objeto misional de la asociacion.

No obstante, la autocritica ha sido parte del proceso evolutivo y adaptativo del
repertorio de acciones colectivas, segun las exigencias organizativas de cada momento
historico; a saber, se admite una carencia en los procesos de formacion politica, lo que
dificultaba el fortalecimiento de la identidad gremial y de clase entre las(os)
vendedoras(es) asociadas(os). En tal circunstancia la organizacion debidé armonizar los
intereses propios del establecimiento con lo que era en si misma*, para permanecer
trabajando en la zona; no obstante, ello se reflejo en la tendencia de liderazgo: “repetir el
discurso institucional para poder abanderar el proceso, porque no tenian una linea
[politica] clara. Entonces, eso era contrario a veces a las necesidades de la gente, a las

posturas y a las realidades de la gente” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Con todos sus matices, a sus 10 afios de existencia legal, es posible identificar

resultados permanentes del repertorio de acciones colectivas vinculadas a la funcion

44 Respecto a la identidad construida como colectivo
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politica, publica y legal de la asociacion. En primer lugar, a nivel gremial, es preciso
reconocer la suspension de los operativos de desalojo en la localidad, como resultado de
la interlocucidn y presion hacia la institucionalidad mediante instancias de participacion
democratica: “nos tocaba -como comité local- presionar a la administracion, porque una
sola asociacidn o un solo gremio no podia defenderse a la presion de la alcaldia” (Coral,
Entrevista, 8 de septiembre de 2022). Esto significo para las(os) vendedoras(es) la
posibilidad de trabajar mas tiempo, con mayor estabilidad, tranquilidad y sin acoso o

abuso policial.

En segundo lugar, a nivel zonal, las(os) comerciantes de la Avenida Cali
lograron instituirse como vendedoras(es) estacionarias(os) a razéon de la confianza
legitima adquirida. En esa medida, instalaron un conjunto de carpas que permanecieron
fijas “durante dos afios y pico [...] con permiso -obviamente- de la alcaldia y en
consenso con el comité local de vendedores de Suba de entonces” (Coral, Entrevista, 8
de septiembre de 2022), lo que se evidencia en transformacion del paisaje urbano para

finales del 2015 (ver figura 19.)

Figura 19. Institucionalizacion de ventas populares estacionarias (2015)
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Nota. Delimitacion de la zona de trabajo en 2015. Elaboracion propia a partir de

herramienta cronoldgica de Google Earth.

Para los siguientes afios, ASOEXIS continué consolidando su circuito
econdmico y desarrollando su proceso organizativo, en representacion de Magaly Santos,
quién presidiria la asociacion hasta finales de 2018. Entonces, se vislumbra un nuevo
espectro de acciones colectivas en el seno de la organizacion: la formulacion de proyecto
sociales, cuyo prototipo fue el Pasaje Comercial Ecoprogreso, una iniciativa encaminada
al mejoramiento de las condiciones -laborales- de las(os) vendedoras(es) y -urbanas- de

la ciudadania en general.

Con tal proyecto se propuso armonizar el uso del espacio publico con el transito
de peatones, el cuidado del medio ambiente y el manejo de los residuos producidos en el
poligono de incidencia; esto generaria un valor agregado para la zona comercial y la
localidad. Para ello, las(os) vendedoras(es) manifestaron su disposicion de aportar
$100.000 pesos mensuales por cada médulo, con tal de recoger $15.000.000 de pesos

mensuales para mantenimiento de la operacion economica.

Cabe recordar que tal propuesta fue construida por un conjunto de integrantes de
la asociacion, entre los cuales se encuentran Daniel Moreno, Marcela Manzo, Consuelo
Guerrero y Magaly Santos. Entre ellas(os), fue Magaly quien lo present6 ante las
instituciones dada su funcidn representativa en aquel momento, tal como se evidencia en
una carta de invitacion al alcalde local de Suba, Andrés Sinisterra, para que asistiera a la
presentacion del proyecto por parte de la asociacion (ASOEXIS, Correspondencia

Externa, 5 de agosto de 2016).

No obstante, puesto que la institucionalidad hizo caso omiso a dicha iniciativa de
la ciudadania organizada, en 2017 ASOEXIS radic¢ tres derechos de peticion dirigidos a
las entidades competentes (ASOEXIS, Derechos de Peticion, 8 de febrero de 2017):
IPES, Alcaldia Mayor de Bogota y Alcaldia Local de Suba, recordando a esta ultima
sobre el envio de dicho proyecto en 2016, sin haber obtenido respuesta alguna al

respecto.
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Aun asi, esta iniciativa sienta un precedente en la performativa de ASOEXIS,
puesto que dio apertura un nuevo campo para agenciar derechos colectivos por parte de
la asociacion, integrando una vision innovadora a su repertorio de acciones colectivas,
basada en: el potencial ecologico y turistico de las economias populares; la financiacion
de un proyecto cooperativo con un fondo comun; y la voluntad politica de articular
procesos comunitarios con las instituciones publicas, reforzada en las acciones juridicas
constitucionales que reclaman la corresponsabilidad social del Estado frente a las causas

comunes de la poblacion.

En sintesis, para este periodo (2007-2017), es pertinente destacar lo siguiente:
tras la conquista y ejecucion del derecho al trabajo, se halla el proceso de constitucion
organica de ASOEXIS, compuesto por la diversidad de actores sociales, acciones
colectivas y episodios caracteristicos expuestos anteriormente. En ese aspecto, la
avanzada social y politica de la organizacion, ha sido viable por el tejido comunitario
desarrollado en la interaccion cotidiana y los escenarios de decision colectiva; su
agencia en la estructura social se ha dinamizado con la ejecucion de actos
administrativos, correspondencia y acciones juridicas. Esto se confirma en el nivel de
produccion documental por serie (ver figura 8), expuesto en el capitulo 1. Asimismo, los
consensos entre las(os) representantes del comité local de vendedoras(es) favorecieron la
articulacion politica entre las asociaciones y -por ende- el fortalecimiento del gremio en

Suba.

Dicha combinaciéon de factores permitié escalar las decisiones colectivas a
instancias de negociacion publica sobre el funcionamiento de las ventas populares en
toda la localidad. Entonces, a raiz de aquella lucha por la conquista de derechos
colectivos, ASOEXIS logré la consolidacion de una operacién econdémica popular de

gran alcance, cuyo proceso y caracteristicas estructurantes se exponen a continuacion.

2.4. Conformacion de la Feria Popular en Suba

El crecimiento y expansion de los puestos en la zona de incidencia de ASOEXIS
conllevo6 al desarrollo de un mercado local concurrido por habitantes de Suba y atractivo

para visitantes de Bogotd y Colombia; por ello, dicha zona era concebida desde sus
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pequefios mercaderes como uno de los comercios mas grandes a nivel distrital. La
distribucion y orientacion espacial de las carpas instaladas, dispuso el espacio fisico para
la generacion de un pasaje comercial, cuyas logicas de territorializacion conformaron “lo
que realmente se conoce como una feria, porque ahorita el concepto institucionalizado
de feria es una vaina totalmente alejada, practicamente nos quieren uniformar, que todos

y todas nos veamos igual” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Desde luego, al caracterizar una feria como realmente se conoce, no se pretende
establecer una definicién normativa sobre sus requisitos universales, mas si se busca
relacionar su origen social e historico con las formas de (re)presentacion social para tal
institucion en el contexto actual. De tal manera, desde una mirada substantiva de la feria,
esta se reconoce como una institucion econdémica -cabe aclarar- de caracter popular, que
obedece a un lugar donde “se desarrolla el comercio para abastecimiento de las
comunidades. En la antigiiedad pueden distinguirse las puertas de las ciudades y el 4gora
como mercados de productos para el consumo y los «bazares» como mercado de

productos manufacturados” (Serra, 2014, p.91).

En tal sentido, la feria se concibe como un dispositivo social de origen popular,
donde se producen, comercian y consumen bienes o servicios en un lugar constituido por
sus actores y relaciones locales. Entonces, la critica testimoniada sobre la
institucionalizaciéon de la feria popular en Suba, se refiere al proceso de adaptacion
forzada de las dindmicas autdctonas al sistema econdémico, politico y legal dominante,
en una relacion asimétrica de poder que puede enajenar las costumbres, convenciones,
reglas y roles sociales del territorio: “Que ‘no esté dentro de la carpa’, que ‘no se salga’,
que ‘haga esto’, un horario... Todo eso rifie totalmente con las l6gicas de lo que es una
feria; busquemos el concepto de feria y vamos a encontrarnos algo totalmente distinto a

lo que plantea la institucion” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Como punto de partida, es preciso reconocer que en el pasaje comercial de la
Cali trabajaban gentes de diversas regiones del pais, cuyo encuentro condujo a una
reproduccion social y econdomica popular con una identidad multicultural y -a la vez-
auténtica de Suba. Partiendo de esa base, ASOEXIS dialogaba con el establecimiento, en
vias de legitimar las ventas populares en su zona de incidencia.
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Tal proceso de coordinacion interinstitucional (ASOEXIS-establecimiento) tuvo
multiples funciones para la organizacion social, entre las que se resaltan dos: una
manifiesta (0 mentada), dirigida a la adaptacion del gremio al medio institucional; y otra
latente (o accidental), materializada en la cooptacion de las logicas y espacialidades del
trabajo callejero por parte del establecimiento. Esta tltima, por supuesto, ha sido una
funcién manifiesta para los érganos de control social, dada su declarada capacidad de
intervenir o regular las instituciones y practicas econdmicas “bajo el titulo de «orden
publico», «salubridad» «uso del espacio publico» «convivencia urbana» o «habilitacion
de negocios» [...] a partir del cumplimiento de esos requisitos una feria y sus feriantes se

torna «legible» para el estado comunal” (Serra, 2014, p.47 y 107).

Aun asi, al margen de la institucionalidad dominante, el circuito econémico
popular se encontraba vigente, y contaba con valores agregados que le permitieron
posicionarse entre los mercados locales de la ciudad. A saber, la venta de productos
manufacturados por las(os) mismas(os) comerciantes era un distintivo en la zona, como
en el sector de la confeccion: “teniamos muy buenos fabricantes, entonces, eso hablaba
mucho del espacio porque eran productos que no se podian encontrar en otras partes; asi
como habia comercio también de lo habitual, habia productos muy exclusivos de la

gente que los disenaba” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Migrantes o nativas(os), las(os) vendedoras(es) se constituian como parte del
territorio subano, por lo que la interaccion entre si y con sus clientes estaba mediada por
imaginarios comunes e historias de vida entrelazadas por el trabajo itinerante y popular:
tal como en las plazas de mercado, la feria no se limitaba a un escenario para la compra-

venta, sino también para el intercambio de saberes y la integracion social.

Tales elementos, respaldaban la operacion econdmica en su conjunto, mientras
que su acreditacion dependia de las técnicas de mercadeo popular de cada trabajador(a);
en palabras de Edgar, “el poder atender a la gente es un arte, asi no le compre, uno debe
tratarlo de lo mejor, y pues uno vende sus articulos diciendo lo que es ;no?, con

confianza, entonces la gente también siente eso” (Pinilla, Entrevista, 9 de septiembre de

2022)
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Precisamente, la confianza se convierte en una forma de capital social que
respalda el mercado local, en tanto que legitima, actualiza y mantiene el funcionamiento
de la feria popular: “en un contexto donde las regulaciones estatales son débiles o
tolerantes, a la vez que las trayectorias laborales son intermitentes e inseguras, la feria
ofrece un espacio para ganarse la vida” (Serra, 2014, p.48-49), asi como la confianza,

credibilidad y fidelidad de la clientela.

En tales circunstancias, el crecimiento economico del sector dinamiz6 también la
proyeccion de las(os) vendedoras(es) hacia la optimizacion de sus UPC; en efecto, con
la confianza legitima, la estabilidad laboral y la reduccién de la persecucion, fue posible
aumentar la cantidad y variedad en el surtido de cada plante, lo que significdé también

adaptar el mobiliario y la logistica a la nueva situacion:

cuando el puesto estd pequefio, ti puedes llevar una maleta [...] y en la mano
llevas una base, por ejemplo [...] Pero cuando la cosa se empieza a poner mas
compleja, y ti empiezas a ver que hay posibilidades de avanzar, que puedes tener
mas mercancia, empiezas a sofiar, basicamente, sofiar: “si yo puedo trabajar con
mas mercancia, puedo mejorar las condiciones de vida de mi familia y las mias

(Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Entre tanto, mas mercancia implicaba mayor capacidad para transportarla, por lo
que, la adaptacion de sus puestos de trabajo trajo consigo diversidad de métodos para
transportar sus productos: desde el disefio propio y reutilizacion de carretillas, hasta la
compra o alquiler de vehiculos de traccion humana o a base de gasolina. A raiz de ello,
se dinamizé un circuito econémico que interconectaba a otros gremios de la economia
popular, tales como: carpinteras(os) (para la fabricacion de las carretas), pequeios
parqueaderos aledafios (para guardar los mobiliarios), o bicitaxistas (para transportar la

mercancia).

Entre los(as) primeros/as) bicitaxistas que iniciaron a transitar a puro pedal (o
sin motor) en la localidad, se recuerda a un adulto mayor que fue pionero en el acarreo
‘artesanal’ de la mercancia de algunas(os) vendedoras(es) populares, haciendo un

trayecto desde su residencia hasta su lugar de trabajo. Al ver la potencialidad de tal
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mecanismo, la practica de contratar (de palabra) a bicitaxistas se multiplicd entre las(os)
comerciantes; entonces, cuando llegaba el bicitaxi a dejar la mercancia de un(a)
vendedor(a) a la zona, interactuaba con el resto del gremio, por lo que ellas(os)
empezaban a solicitarle el servicio de acarreo. Por tanto, “ya el bicitaxista empezd a no
dar abasto, entonces empezo a llamar otro amigo, y asi; luego eran cinco o seis. Luego,
la misma gente empezd a comprar su propio bicitaxi para llevar su mercancia” Manzo,

Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Asimismo, el bodegaje de cada plante también implicé desarrollar mecanismos
de almacenamiento acordes a las condiciones materiales de existencia del gremio: por un
lado, habia vendedoras(es) que -al vivir cerca de la zona- dispusieron sus viviendas para
guardar la mercancia de sus compafieras(os), acordando un costo determinado para tal
servicio; y por otro, habia personas que arrendaban un local entre varias y alli guardaban

Su mercancia.

Aquellas acciones colectivas de tipo cooperativo y continuo, constituyeron una
red econdmica popular en el territorio, mediada por la interactividad entre personas y
grupos sociales que, por fuerza mayor y/o preferencia, decidian resolver sus necesidades
a través del rebusque, y al margen del mercado laboral formalizado. Entonces, se
confirma un desplazamiento de la identidad territorial del locus de la fabrica al barrio
(Forni, Nougués & Zapico, 2020, p.76), que ha convertido al espacio publico local como
medio para devengar el diario, tejer redes de apoyo y hacer frente a las adversidades

cotidianas.

Por cierto, la existencia de tales practicas ha estado sujetas a la estabilidad y
movilidad de las UPC, asi como su margen de acciéon en el espacio publico: tanto la
clientela como el producido diario han sido condicionados por el caracter ambulante,
semiestacionario o estacionario del(a) vendedor(a). Entonces, a partir del
estacionamiento o instalacion fija de las carpas, respaldada por la concertacion de
acuerdos institucionales, el circuito econdomico popular se extendidé a la contratacion

colectiva (por parte del grupo) de servicios como la vigilancia y el aseo.
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De tal manera, a través del tiempo, cada vez mas vendedoras(es) dejaban las
carpas, el mobiliario (mesas, sillas, guacales, maniquies, icopor, etc.) y los productos
durante la noche, reduciendo el desgaste de transportar, armar y desarmar los puestos de
trabajo. Por ende, vieron la necesidad de que hubiese vigilancia nocturna para evitar el
hurto de sus bienes, asi que “entre todos contratdbamos a una persona y le pagdbamos el
dia de cuidado por la carpa [...]. Luego, ya no eran una, sino dos y tres personas, pues
era peligroso que la persona estuviera sola ahi en la noche” (Manzo, Entrevista, 12 de

septiembre de 2022).

Asimismo, el estacionamiento del gremio en la zona implicé recurrir a la
asociacion para resolver los conflictos derivados de la higiene del espacio publico, por lo
que se definié generar una recoleccion de basuras y mantener limpia la zona de trabajo.
Tal definicion resultd en la contratacion de una mujer encargada diariamente de hacer el
aseo de punta a punta: “por puesto se le pagaba 1000 pesitos; entonces, ella llegaba
recogiendo sus mil pesitos y nos barria toda el area: de la esquina de la avenida [Suba] a

la esquina de Carrefour” (Pinilla, Entrevista, 9 de septiembre de 2022).

Cabe recordar que tal definicion colectiva fue también fue consecuencia de un
acuerdo con los actores sociales que ejercian presion sobre el espacio publico en la zona,
a saber, las empresas privadas del poligono (grandes superficies y centros comerciales).
Por tanto, el mantenimiento y aseo en la acera donde se hallaba la feria, se considera
resultado de un compromiso con tales entidades y en retribucion a la comunidad local.
Sin embargo, actualmente se admite la necesidad de que hubiesen participado mas
actores sociales en tal concertacion: “no debia haberse hecho solo con los centros
comerciales [...] porque eso deberia ser un didlogo social constante, donde se llegaran
esos acuerdos, entonces, pues nosotros y nosotras no podiamos ir en contra de eso”

(Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

De manera que, luego de un proceso de transformacion y adaptacion territorial,
el Pasaje Comercial de la Cali (ver figura 20) era la concrecion de multiples
determinaciones sociales, derivada de un complejo sistema de relacionamiento entre
comunidad, Estado y mercado. En dicho lugar, se producia el sustento diario de las(os)
vendedoras(es) y de sus familias, pues debian responder por la manutencion de sus hijos,
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sobrinos o nietos, quienes en ocasiones debian ser cuidados por sus acudientes en el

mismo lugar de trabajo.

Figura 20. Auge de la Feria Popular (2018)
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Nota. Delimitacion de la zona de trabajo en 2018, antes del desalojo. Elaboracion propia

a partir de herramienta cronoldgica de Google Earth.

Las(os) comerciantes recuerdan la importancia del grupo de nifas(os) para la
comunidad, dado que su presencia transmitia alegria y construia un entorno socialmente

dispuesto para la economia del cuidado:

ellos andaban juntos, y se movian de arriba a abajo todo el tiempo [...] Todos
estabamos pendientes porque habia nifios de todos y de todas. Entonces, yo a
veces les abria un espacio: ‘Vengan acd, pinten aca y siéntense todos aqui’. Pues,
para tenerlos como mas cerca, porque mi hija también estaba ahi. Y si no era yo,
era alla en la mitad: ‘no, que hubo una celebracion’ (Manzo, Entrevista, 12 de

septiembre de 2022)
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Asi, la feria popular también funcioné como un lugar para la socializacion
primaria de los sectores populares, mientras que la institucion familiar se entrelazaba
con un espacio publico destinado al trabajo: entonces, la producciéon econdmica

establece una relacion simbidtica con la reproduccion social y cultural de la comunidad.

Por lo tanto, algunas personas criadas alli, continuaron con la costumbre familiar,
y se desempefiaron como vendedoras(es) populares en la zona. Tal situacion puede
observarse desde diferentes perspectivas: por un lado, desde las instituciones publicas, la
continuidad generacional del oficio se ha visto contraria al ideal de desarrollo personal y
urbano; y por otro lado, desde la comunidad, “tal vez no hubiese sido lo que algunos
padres o madres quisieran, o tal vez si, pero es una actividad econémica muy digna y

que si permite la gratificacion de la vida” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

En realidad, las dinamicas propias de las ventas populares permitian que las
personas y familias, cuyas ocupaciones eran multiples (vendedoras(es), estudiantes,
cuidadoras(es), etc.), pudiesen administrar su tiempo para cumplir con las actividades
diarias: “poder distribuir nuestro tiempo es un valor agregado que tiene nuestra forma de
trabajo. Ahi hubo mucho vendedor que se profesionalizé gracias a poder trabajar de esa
manera, y esa es una flexibilidad que no dan todos los trabajos” (Manzo, Entrevista, 12
de septiembre de 2022). Asi pues, las ventas populares han sido representadas por sus
protagonistas como un trabajo digno, puesto que permite satisfacer sus necesidades

basicas desde una actividad econdmica relativamente independiente.

Sin embargo, dicha independencia o cuentapropismo, responde en gran medida a
una incapacidad del sistema laboral formalizado para cubrir las necesidades y/o
expectativas de la poblacion econdmicamente activa en la ciudad y el pais. Por
consiguiente, bajo la aparente libertad para emprender, se encuentran condiciones
laborales precarias (o indignas), ligadas al desconocimiento del trabajo popular por parte

de las entidades publicas y privadas que se benefician del mismo.

Asi, se desconoce una funcién manifiesta de las ventas populares en la cadena de
valor: la distribucion y venta directa de productos al consumidor. Tal desconocimiento

conlleva un alto grado de tercerizacion y explotacion laboral implicito en la relacion
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entre trabajo popular y capital. Luego, la ausencia de politicas publicas referidas a las
economias populares, se evidencia en nuevas formas de (des)regulacion del mercado
laboral, “en la medida en que las empresas buscan maximizar ganancias
descentralizando parte de su produccidon en actores que generan ingresos en una
actividad econdmica no regulada, u obviando los costos del cumplimiento de esas

regulaciones” (Serra, 2014, p.16)

Al respecto, es preciso reconocer en la economia popular la existencia de
relaciones condicionadas por el neoliberalismo, en la medida en que alli también se
instauran escenarios donde la libertad es reducida a la capacidad de competir y consumir
segun el capital econémico que se posea. Dicha situacion, al interior de los mercados

locales, ha legitimado practicas individualistas y abrasivas propias del mercado global.

De tal forma, los sectores populares también han sido susceptibles de replicar las
logicas por las que se les ha excluido del sistema econdmico dominante, y la institucion
de la feria popular aqui descrita no ha estado exenta de tal fendmeno. Algunas(os)
vendedoras(es) llegaron a instalar tres o cuatro puestos de su propiedad en la zona, lo
que replicaba a pequefia escala la criticada monopolizacion de las grandes superficies
sobre el mercado y el espacio urbano. Aunque eran pocos casos, tenian el alcance para

afectar la convivencia, la organizacion y la representacion popular del pasaje.

Por otro lado, en medio de una condicidon generalizada de precariedad laboral, la
autoexplotacion surgié como una forma de compensar la falta de garantias laborales y la
seguridad socioecondmica: “estamos expuestos a todo, entonces, queremos también ver
rendimiento en nuestras unidades productivas o nuestros negocios. Eso nos lleva a
generar unas dinamicas de trabajo también muy pesada” (Manzo, Entrevista, 12 de
septiembre de 2022), como la hiper-extension de la jornada laboral (més de 12 horas) o,

incluso, de la vida laboral, sin la garantia de acceder a un salario minimo o a una pension.

Tal era el caso de don Jorge, quien ““ también era uno de los primeros en llegar y
el ultimo en irse, y fallecio, envejecio ahi, se enfermo, y nunca tuvo acceso a ningun tipo
de seguridad social. Entonces ¢l no podia dejar de trabajar ningin dia” (Manzo,

Entrevista, 12 de septiembre de 2022). Dicha situacion ha sido la regla mas que la
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excepcion para el gremio de vendedoras(es) populares, quienes han sufrido un conjunto
de problematicas derivadas de la violencia estructural imperante. Entre tales
problematicas -particulares- del gremio de vendedoras(es), mas extensibles a otros
gremios de la economia popular, se encuentran: la ausencia de un sistema de proteccion
social, la insuficiencia o inestabilidad de los ingresos, el alto riesgo en los espacios de

trabajo, la falta de acceso a vivienda propia, la desescolarizacion, entre otras.

Cabe aclarar que, por violencia estructural, se entiende “la suma total de todos
los choques incrustados en las estructuras sociales y mundiales, [...] de tal forma que los
resultados injustos, desiguales, son casi inmutables” (Galtung, 1998, p.16). Entonces, se
soporta en condiciones de miseria, explotaciéon, abuso de poder, entre otras, que
desencadenan una serie de violencias directas, mas evidentes ante la opinion publica que

las anteriores.

Uno de los dispositivos de la violencia que se inmiscuy6 en la zona fue el
narcotrafico; el espacio no era ajeno al consumo y expendio de SPA*, y, aunque habia
personas que se dedicaban a ello, la mayoria de vendedoras(es) no estaban vinculadas a
dichas practicas. No obstante, este fue una de los argumentos del establecimiento para
desalojar la zona, criminalizando a la totalidad de las trabajadoras(es) y afectando a

cientos de familias bajo la maxima institucional de recuperar el espacio publico.

2.5. Desalojo (2018)

Para comprender el desalojo de la feria popular de ASOEXIS, asi como los
factores sociopoliticos que lo determinaron, es necesario remontarse al afio 2016, cuando
Enrique Pefalosa*® vuelve a ser elegido como alcalde de Bogota tras 15 afios desde su
primer mandato. En definitiva, aquel episodio disruptivo en Suba es una repercusion
local de un modelo especifico de ciudad, basada en el mercado, la democracia reducida

y la segregacion social (Torres Tovar, 2016).

4>sustancias Psicoactivas
46 Elegido como candidato independiente con el movimiento ‘Por la Bogota que Sofiamos’.
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En ese sentido, el giro ideoldgico respecto a los ltimos tres gobiernos distritales,
expresado en la llegada de Penalosa a la alcaldia, trajo consigo la regresion a una
politica higienista de lo social y restrictiva frente a los derechos constitucionales de
las(os) vendedoras(es) populares. Esto se reflejé en su primer mandato (1998), donde
“primaron las acciones de desalojo del espacio publico generdndose conflictos con los
sectores populares que vivian de esta forma de trabajo” (Pavas Correa, Torres Urrea, &

Umaia Guevara, 2016, p.31).

Luego, para el 2016, la administracion distrital retornd6 a una tratamiento
agresivo sobre las ventas populares, sustentado en la desocupacion y embellecimiento
del espacio publico a costa del minimo vital de las(os) vendedoras(es) en diferentes
sectores de la ciudad. Por consiguiente, desde principios de afo, se presentaron
manifestaciones publicas por parte del gremio, contra los métodos de limpieza y orden
propios del gobierno distrital de turno; representantes obreros apelaron a la ley para
defender sus derechos ante una inminente oleada de desalojos y persecuciones:
“Nosotros pedimos que nos dejen trabajar, que le den cumplimiento a los fallos de las
altas Cortes, a las Sentencias de la Corte Constitucional donde ordenan que antes de

desalojar vendedores ambulantes debe haber soluciones” (Colombia Informa, 2016).

Al respecto, se identifica una discontinuidad y desarticulacion entre las politicas
-en teoria- publicas emitidas por los gobernantes de turno, quienes han condicionado la
funcion publica del Estado a los intereses privados (o partidistas) de cada administracion.
En tal situacion, el bien publico se ha vuelto cada vez mas dependiente de la voluntad
politica de las ¢élites sociales y financieras, mientras que las poblaciones mas
perjudicadas han sido aquellas historicamente excluidas de las instancias del poder
publico. Por lo tanto, el intermitente e inestable tratamiento politico publico coherente
sobre el fendmeno de las ventas populares en Bogotd, ha sido una manifestacion
concreta de un Estado débil, pues “no integra ni cohesiona la poblacion ni el territorio y
ha reducido su capacidad para mediar y canalizar los conflictos y tensiones sociales”

(Orjuela Escobar, 2000, p.104).

A esta crisis de gobernabilidad se han debido enfrentar diferentes gremios de la
economia popular: la inseguridad social de las(os) vendedoras(es) del espacio publico es
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una consecuencia directa de aquella fragmentacion publica y temporal en el accionar del
Estado. Por tanto, el regreso del lineamiento politico representado por Penalosa, se
reconoce como un punto de inflexion que enmarca la historia més reciente de las

vendedoras populares en las localidades de Bogota.

Desde ASOEXIS, dicha situacion se experimentaba una intermitencia
inconstitucional de sus derechos colectivos: “hubo un abandono porque ellos sélo
armonizaban en ciertos momentos de cambios de administracion o cuando ellos y ellas
tenian que entregar resultados, pero el resto era un abandono total. Y eso también hizo

que colapsara el espacio” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Aun asi, se identifica una constante en las administraciones pasadas: la dificultad
para abordar la profundidad del fendmeno de las ventas populares en Bogota, expresada
en la falta de cobertura y sostenibilidad de los planes y programas emitidos por la
mayoria de administraciones distritales a lo largo del siglo XXI. En medio de la
agudizada situacion de las(os) vendedoras(es) de la ciudad en 2016, los liderazgos
gremiales denunciaban a su vez una problematica acumulada de afios anteriores,

respecto a la insuficiencia de las alternativas ofertadas por el IPES, puesto que

ademas de ofrecer quioscos en puntos desolados por donde no pasa nadie [...],
hace un sorteo en el que participan 40 personas y s6lo hay un ganador. Mientras
tanto, los demdas se quedan sin su modo de sustento. Por eso peleamos tanto
cuando nos quitan nuestras carpas, pues si el Distrito no tiene cobertura para

todos, que nos deje en nuestros puestos (Guerrero Arciniegas, 2016)

Asi pues, para mitad de 2016, el plan de recuperacion del espacio publico
contrajo “‘siete intervenciones en las que el Distrito ha abordado a 2.600 informales de
las calles” (Guerrero Arciniegas, 2016) en diferentes zonas comerciales de localidades
como Santafé, La Candelaria, Martires Chapinero y Suba. Hasta entonces, entre las(os)
vendedoras(es) afectadas(os), tan s6lo 162 habian sido beneficiadas por mutuo acuerdo

con el IPES.
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Debido a ello, luego de acudir a marchas y demandas, las(os) trabajadoras(es)
populares deciden hacer uso de un mecanismo constitucional para la defensa de sus
derechos: el cabildo abierto, con el propdsito de “instalar las mesas de didlogo en las que
se reunian con el mandatario y las entidades del sector para buscar soluciones. Dichas
mesas se venian realizando desde la administracion de Luis Eduardo Garzon (2004-

2007), pero se levantaron este aflo” (Guerrero Arciniegas, 2016).

Tal obstrucciéon del canal de comunicacion entre trabajadoras(es) y Estado
resultd en un recrudecimiento de las condiciones de trabajo de las(os) vendedoras(es)
populares de Bogota, volviendo a instaurarse un trato criminalizante que las(os)
estigmatizaba como invasoras(es) del espacio publico, antes que como ciudadanas(os)

con derechos fundamentales.

Entonces, a dos afios de dicha administracion (enero de 2016 y enero de 2018),
se registraban 21.297 vendedoras(es) abordadas(os) por parte del IPES, cuyas ofertas de
vinculacion al mercado laboral habian sido aceptadas por sélo el 30% de la poblacion
(Sistema Integrado Digital, 2018), evidenciando una falencia en la estrategia de
formalizacion del distrito. Asimismo, para el 2018, se expide el decreto 552: “Por medio
del cual se establece el Marco Regulatorio del Aprovechamiento Econdémico del Espacio
Publico en el Distrito Capital de Bogota y se dictan otras disposiciones” (Alcaldia

Mayor de Bogota, 2018).

Sobre éste, cabe mencionar los siguientes elementos: primero, aunque se
reconocen ciertos actores que desempefian actividades econdémicas en el espacio publico,
el decreto excluye de tal lista a gremios fundamentales de la economia popular que se
sustentan sobre el uso producto de aquél (vendedoras(es) populares, bicitaxistas,
domiciliarios, recicladores, transportadores, etc.); segundo, las actividades econdmicas
en el espacio publico son restringidas a mercados temporales, usualmente dispuestos por
la intermediacion de medianos o grandes capitales privados, lo que obstaculiza su
aprovechamiento por parte de las pequefias UPC que -ademds- funcionan de manera
permanente (no temporal); y tercero, no aborda la problematica del trabajo en el espacio

publico a partir de las necesidades de las comunidades, sino que expone una vision del
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espacio limitada a sus dimensiones fisicas, técnicas y estéticas, sin profundizar en lo

social y lo ecosistémico.

Asi, para tal momento, el contexto socio politico estaba cohesionado en un
régimen legal y administrativo dispuesto -por el poder ejecutivo del distrito- para
materializar un proyecto de ciudad marcadamente alejado de las demandas de la clase
obrera popular. A pesar de ello, algunas aristas del poder legislativo a nivel nacional
vislumbraban una serie de normativas que hacian contrapeso a la voluntad politica del

gobierno distrital de turno.

A saber, en el decreto 552 de 2018 se enfatiza el propdsito de erradicar (articulo
6) la ocupacion indebida del espacio publico, sin mas especificacion sobre tales ‘formas
indebidas’ que su referencia a toda actividad econdmica “no contemplada en el presente
decreto o que no sea autorizada por la entidad responsable” (Alcaldia Mayor de Bogota,
2018), basandose en un argumento ad verecundiam?’. No obstante, tal decreto

conflictuaba con lo dispuesto por la Corte Constitucional:

la erradicacion de estas actividades [indebidas] no puede contravenir los
principios de proteccion de sujetos vulnerables, como reza la Constitucion, ni
mucho menos ‘revictimizar’ a las partes argumentando la recuperacion del
espacio publico, segin las sentencias T-386 de 2013 y C-211 de 2017. (Solano
Urruti, 2020, p.46-47)

47 Referido a un “discurso en el que se defiende una conclusién u opinién no aportando razonamientos,
sino se apela a alguna autoridad, a un grupo o a una costumbre” (Ramirez Lépez, 2020, p.4)
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Figura 21. Zona desalojada (2018)

Zona 0: Post-desalojo

Nota. Delimitacion de la zona de trabajo en 2018, después del desalojo. Elaboracion

propia a partir de herramienta cronoldgica de Google Earth.

Efectivamente, dicha oleada de desalojos denunciada por el gremio a nivel
distrital, llegd al territorio: el miércoles 16 de mayo de 2018, a las 11:30 p.m. fueron
desalojadas 443 vendedoras(es) populares ubicadas(os) en la acera occidental de la Av.
Cali. En aquel momento, las organizaciones representantes del gremio en la zona eran:
ASOEXIS con 104 personas asociadas que se ubicaban al costado norte de la Av. Suba
(ver figura 21.); y Fundiempresas con 203, ubicadas al costado sur de la Av. Suba
(ASOEXIS, Actos administrativos, 20 de junio de 2018)*,

Durante la alcaldia local de Nedil Arnulfo Santiago®, se expidi6 la resolucion
local 100 de 2018, con el objetivo de determinar una zona especial por razones de

seguridad en Suba, entre la cual se encontraba la zona de trabajo de ASOEXIS,

48 Informacién soportada en un acta de reunién entre las organizaciones gremiales y la Alcaldia Local de
Suba.
49 Elegido como alcalde con el respaldo del partido politico Cambio Radical
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delimitada como “el area del predio en el cual se encuentra el Centro Comercial “Plaza

Imperial” y [...] el almacén Exito Suba” (Alcaldia Local de Suba, 2018).

Dicha zona especial habia sido adoptada -en apariencia- por problemas de
seguridad, definidos por el alcalde local en coordinacidn con la policia metropolitana de
Bogota: tales fueron los actores que determinaron la desocupacion de la zona por parte
de las(os) vendedoras populares alli ubicadas. Luego, el 7 de mayo de 2018 se expidio la
resolucion, con tal de legalizar dicha accion del establecimiento. En la resolucion se
referencia la ejecucion previa de dos jornadas de caracterizacion (en 2016 y 2018) de

las(os) vendedoras(es) de la localidad, haciendo especial énfasis la UPZ Plaza Imperial.

No obstante, en la Historia del Caso (ASOEXIS, Anexos, junio de 2018) se
encuentra una version ampliada de tales acercamientos del IPES al territorio. Para el
2016 se registra un primer intento de caracterizacion, ocurrido el dia 28 de julio sobre
las 9:30 a.m., anulado por la falta de garantias efectivas para la poblacion; y en una
segunda ocasion, se cita a las(os) vendedoras(es) para ser caracterizadas en la casa de la
participacion, no obstante, las ofertas del IPES son rechazadas por el gremio dada la

insuficiencia frente a las necesidades de la poblacion.

Aun asi, la resolucion habia sido expedida por las entidades publicas
competentes, respaldadas en argumentos netamente tecnocraticos®. Al autorizar aquella
normativa no se dimensiono el nivel de violencia directa contra la vida de cientos de
familia, quienes llevaban afos, décadas y -hasta- generaciones trabajando en la calle.
Entonces, expedir dicha resolucion era el predmbulo para legalizar una violacion

sistematica de derechos humanos, cometida en nombre la ‘seguridad’ y el ‘orden’ local.

Un evento de tal magnitud, debia cumplir con un conducto regular y una serie de
medidas que disminuyeran la afectacion de la poblacién objetivo, semejante al limite
impuesto por el derecho internacional humanitario a los conflictos armados a nivel
global. Entre tales medidas, el previo aviso, caracterizacioén y ofrecimiento efectivo de
alternativas econdmicas para la poblacion (reubicacion u empleo que cubra su minimo

vital), debieron haber sido parte del conducto regular, mas ain en un Estado Social de

%0 sistema politico donde gobiernan quienes ostentan el conocimiento validado por el establecimiento.
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Derecho cuya Constitucion Politica (1991) ordena: adoptar medidas en favor de los
grupos marginados o discriminados (Articulo 13); proteger el trabajo en todas sus
modalidad, promoviendo sus condiciones dignas y justas (Articulo 25); y aplicar el

debido proceso en toda actuacion judicial y administrativa por parte del Estado.

No obstante, desde la forma en que las(os) vendedoras(es) fueron informadas
sobre el desalojo, se evidencia el caracter antidemocratico del suceso. En la mafiana de
aquel miércoles, las(os) vendedoras(es) de la Cali conversaban con un cliente -
conductor de un SITP- que les informaba sobre un rumor corrido entre conductores(as):
a altas horas de la noche era probable que se obstruyera el trafico o bloquearan las calles
del sector, puesto que las(os) vendedoras(es) de la zona iban a ser desalojadas de su sitio
de trabajo: “Y asi fue como nosotros nos enteramos, era muy dificil de creer para
nosotros, después de haber estado tanto tiempo ahi organizados, es dificil pensarlo asi,
de esa manera. Pero teniamos que socializarlo” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de
2022). Entonces, ellas mismas informaron la situacion por todos los puestos, pese a que

el evento era inminente.

Aunque dias antes se presentaba una escalada del hostigamiento policial de
manera individual, en esta ocasion el abuso de poder seria dirigido al colectivo, por lo
que la actuacion impact6d abruptamente a la comunidad. Desde las 6:00 p.m., se observo
la llegada de aproximadamente 930 funcionarios publicos: la mayoria, efectivos del
ESMAD?! y la policia metropolitana, junto con personal del IDIPRON>?, del DADEP y
de la personeria local. Sobre las 10:00 p.m se comenzaron a instalar vallas metéalicas
sobre el andén del poligono en cuestion; luego, los policias antimotines formaron en tres
direcciones diferentes para proceder a desalojar el andén (ASOEXIS, Anexos, junio de
2018). Como ultimo recurso, una de las vendedoras decidid acercarse a una de las tropas,

buscando entablar -en vano- un didlogo directo.

A partir de las 11:30 de la noche, la Fuerza Publica comenz6 a desalojar a las(os)
vendedoras(es); algunas personas alcanzaron a recoger sus puestos de trabajo, otras

fueron arrebatadas de sus mercancias y vehiculos de acarreo, mientras sus carpas eran

51 Escuadrones Méviles Antidisturbios
52 |nstituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud
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desarmadas por el personal de IDIPRON, sin evidenciar muestra alguna del registro del

inventario correspondiente o prevencion sobre el dafo a los bienes ajenos:

Nada mas en la hora podemos ver pues que estaban buscando que la noche
cubriera un poco la criminalidad que habia tras de ese asunto [...]. Nos sacaron a
todos, desinstalaron las carpas, eso les tardé6 mucho tiempo: tuvieron que llevar
hasta carros pequefos de excavacion, la verdad dafiaron muchas cosas. Al otro
dia, vimos habitantes de calle con las carpas. Eso fue feo la verdad, una cosa

muy traumatica (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Las(os) vendedoras(es) reaccionaban en defensa de sus puestos de trabajo,
mientras que la policia decomisaba mercancias que nunca fueron devueltas, imponia
comparendos cuya apelacion fue negada o ignorada, y judicializaba apresuradamente
(ASOEXIS, Derechos de peticion, 2018). Entre la multitud, se distinguian a uniformados

del cuadrante, que transitaban diariamente por la zona.

La confrontacion directa llevd a un escenario de agresion fisica que,
evidentemente, era desproporcionado: trabajadoras(es) populares con sus plantes contra
un escuadron de uniformados, con entrenamiento y equipamiento para pacificar a toda
persona que se resistiera a la orden emitida, cuya traduccion -en lo facto- aparecia como:
no dejar trabajar a las vendedoras(es) populares. Es preciso recordar que dicha
comunidad estaba compuesta por: adultos mayores, personas con discapacidad, madres y
padres cabeza de familia, victimas del conflicto armado, personas empobrecidas y

racializadas, entre otras poblaciones objeto de especial proteccion por parte del Estado

Haya sido planeado o espontaneo, el resultado fue una violacion sistematica de
los derechos humanos, entre los cuales se encuentran: el derecho a la integridad (fisica,
psiquica y moral), el derecho al trabajo, el derecho al minimo vital, el derecho a una vida
digna y libre de violencias, y el derecho al debido proceso, entre otros que -
consecuentemente- afectaron no sélo a cientos de personas, sino de familias; y no so6lo a
individuos aislados, sino a una red socioecondémica instituida por afios de trabajo,

acreditacion y organizacion.
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De manera detallada, cada caso se encuentra consignado en la memoria
individual y colectiva de las(os) trabajadoras(es), pero también en las acciones juridicas
emitidas para la restitucion de sus derechos y la reparacion por los dafios causados.
Sobre tales, cabe aclarar que la violencia directa fue ejercida por el conjunto de
instituciones presentes, a través de provocaciones, intimidaciones y agresiones que
ratificaban una descalificacion de la ciudadania inherente a las(os) trabajadoras(es),
mientras que las personas delegadas de la personeria local no ejercieron proteccion

alguna sobre sus DDHH (ASOEXIS, Acciones de tutela, 2018).

Por demads, se presentd un conjunto de irregularidades en el proceso, que
reflejaron el desconocimiento de los funcionarios publicos de la normativa vigente y del
territorio. Ademds del trato innecesariamente hostil y degradante por su parte, al
solicitarles el acta de desalojo y decomiso de bienes, esta responsabilidad fue evadida y
negada. Por ende, las(os) asociadas(os) de entonces, hoy se cuestionan sobre el
seguimiento al caso, preguntandose sobre la verdadera existencia o paradero de los

informes publicos que dan cuenta de lo sucedido.

Los antecedentes de la politica institucional eran claros, aunque la definicion del
poligono precisa ser analizada respecto al conflicto de las fuerzas productivas en el
territorio: la organizacion econdmica de la zona era disputada entre un conjunto de
trabajadoras(es) populares y las sedes del gran capital (hipermercados y centros
comerciales): “el Exito y Plaza imperial eran quienes maés exigian que nos retiraran de
ahi [...] siempre hubo esa claridad: ellos no querian que estuviéramos ahi, cuando
nosotros y nosotras si éramos actores reales del territorio desde hace muchos afios”

(Manzo, Entrevista, 19 de septiembre de 2022).

Al respecto, desde ASOEXIS se reconocia una estrecha relacion entre las élites
econdmicas y politicas locales, por lo se denuncid en repetidas ocasiones una
colaboracion entre los oligopolios y la oligarquia para el control del territorio en Suba:
“Hubo un abandono del Estado, y luego, la tinica medida que ellos deciden tomar es esa.
Y ahi vemos un reflejo de las alianzas que hay entre algunos empresarios con el

establecimiento” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).
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De hecho, en la resolucion local que legalizé el procedimiento, se admite la
correlacion entre dos elementos tomados en cuenta para la definicion de la zona especial
de seguridad: la gran afluencia poblacional dada la presencia de tres centros comerciales
y un Exito; y la orden de adoptar las medidas que fuesen necesarias para “preservar la
vida e integridad fisica de la poblacidn, asi como el uso y disfrute del espacio publico”

(Alcaldia Local de Suba, 2018).

En tal medida, se observa una parcialidad en la mediacion gubernamental sobre
la disputa y control del espacio publico: la administraciéon asumi6 la legitimidad de las
grandes superficies sin problematizar su presion y efectos contraproducentes sobre el
espacio, mientras que la feria popular y sus trabajadoras(es) se juzgaron como la causa
principal de ‘los problemas de seguridad presentados en la zona’, sirviéndose de una

alacia de generalizacion para encubrir un procedimiento condicionado por intereses
fal d | b d t d d t

economicos y politicos privados.

Desde la memoria histérica de ASOEXIS, no es preciso negar la existencia de
problematicas y conflictos sociales en la zona donde han trabajado sus miembros. Més,
de la misma forma, es necesario contrarrestar los discursos aporofobicos de los medios
hegemonicos de comunicacion, que se sirven de su alcance masivo para tergiversar y

exagerar los hechos sociales en funcion de la ideologia de sus propietarios.

En general, la noticia fue cubierta por una matriz medidtica que desconocia las
dindmicas y fendmenos territoriales, refiriéndose a las ventas en el espacio publico como
actividades invasoras, insoportables, usurpadoras, informales y generadoras de
inseguridad (Gomez, 2018; Publimetro, 2018; Chacén, 2018; Caicedo, 2018). Tanto en
dicha prensa como en la resolucion local 100, se reproduce una falacia de generalizacion
apresurada que pretende inculpar a todas(os) las(os) vendedoras(es) por la actuacion de

una minoria y dada la localizacion de sus puestos.

No obstante, desde la matriz medidtica alternativa, se ha registrado el hecho
desde una perspectiva que contrasta con el amarillismo enunciado anteriormente. A
saber, en el medio comunitario Va La Aguela Que Si Puedo, se expone la zona comercial

como un paseo cultural con economia solidaria organizado hace mas de una década,
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reconociendo factores de relevancia para comprender el caso, tales como: la grave
situaciéon de las familias afectadas por el desalojo, la existencia de una asociacion
(ASOEXIS) que afiliaba a vendedoras(es), artesanas(os) y emprendedoras(es), y la
autorizaciéon previa con que se contaba para estacionar las carpas alli, dados los

protocolos institucionales acordados con gobiernos anteriores a 2016.

De manera semejante, el Semanario Voz emitié una nota periodistica sobre el
suceso desde un enfoque contrahegemonico, brindando un panorama maés amplio sobre
lo sucedido y disputando la historia oficial escrita por los grandes medios. De tal forma,
desde el Semanario se introducian -en la opinion publica- elementos de relevancia, tales
como: el caracter intergeneracional y cultural de las ventas populares, y su relacion con
la economia del cuidado; la confianza legitima por mas de una década de trabajo; la
legalizacion del estacionamiento del gremio durante alcaldias anteriores; los maltratos a
vendedoras(es) y dafio a sus puestos de trabajo; el abuso de poder y afectacion de las
familias; la persecucion politica que representaba Penalosa y el -entonces- nuevo codigo
de policia; entre otros. En tal nota periodistica también se amplificé la voz de Magaly,
representante legal de ASOEXIS en 2018, quien denunciaba que “desde la anterior
alcaldia de Pefialosa hemos sido maltratados pues ¢l en ese entonces, fue quien
supuestamente autorizé levantar a los vendedores del Restrepo y nos sacaron con

camiones, con tanquetas y nos ponian a correr todo el tiempo” Cabrales, R. (2019).

Asi, se identifica un patron de conducta del bloque de poder dominante: al acosar
a las(os) vendedoras(es) -en la cotidianidad-, las(os) trata como a individuos (o
individualiza); pero al (pre)juzgarlas -en un episodio disruptivo-, las trata como
colectivo (o colectiviza). Alli se evidencia el sentido de su accion: continuar
criminalizando al gremio y a los sectores populares, a falta de efectividad y rigurosidad

en los procesos de investigacion e intervencion social gestados en la esfera publica.

A saber, la logica represiva utilizada historicamente con este gremio se basa en el
siguiente silogismo>® falso: como “en un sitio se presentan delitos” y ‘“‘entre las

personas que han delinquido hay vendedores”, entonces, “todos los vendedores del sitio

>3 Deduccion légica basada en dos premisas y una conclusidn que resulta de ellas
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son delincuentes”, por lo que hay que desalojarlos. De tal manera, las clases dominantes
ejercen control sobre los sectores populares, reproduciendo un imaginario colectivo que
asocia “la actividad de buhonero®* con practicas delictivas (el contrabando) [...]
Incluyendo el criterio de que el comercio ambulante de mercaderias fabricadas o

manufacturadas es una "competencia ilicita" (Porras Castejon, 1995, p.60).

Asi, el establecimiento ha combinado diferentes recursos institucionales para
llevar a cabo el operativo: detrds del cumplimiento parcial de requerimientos para
legalizar el desalojo, asi como del personal y equipamiento requeridos esa noche para
llevarlo a cabo, se halla una inversion publica que se cuestiona el gremio: “Un operativo
de esos le tienen que meter mucha plata [...] O sea, si habia el presupuesto para hacer eso,
por qué nunca hubo el presupuesto para hacer un acercamiento contundente al proceso y

fortalecerlo, y llegar a acuerdos reales” (Manzo, Entrevista, 19 de septiembre de 2022).

2.6. Retoma del Espacio y Renacimiento Organizativo (2018-2021)

A partir de tal episodio disruptivo para el gremio, las(os) vendedoras(es) de la
avenida Cali se dispusieron a emprender una accidon colectiva de hecho: la retoma de la
zona donde trabajaban. Es preciso recordar la persistencia y resistencia que este gremio
ha debido demostrar historicamente ante las autoridades publicas, particularmente en
Latinoamérica y desde el periodo de las Independencias (Siglo XIX). Por ello, se
entiende una ardua experiencia de las(os) comerciantes populares en la adaptacion y
resiliencia frente a este tipo de conflictos, pero también la continuidad y desarrollo de

nuevas tacticas represivas por parte del establecimiento.

En efecto, los primeros intentos para retomar el espacio -como medio de
produccion- no se hicieron esperar: al siguiente dia del desalojo las(os) vendedoras(es)
volvieron a la zona para trabajar con la mercancia que ain conservaban. No obstante, el
establecimiento también habia ideado la forma de mantener el control de la zona
‘recuperada’ mediante la presencia y vigilancia de policias y los -denominados-

guardianes del espacio publico. Ello implic6 para el gremio recurrir a tacticas adaptadas

>4 Referencia al(a) vendedor(a) ambulante.
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al descuido de las autoridades y a la porosidad del espacio, con tal de lograr trabajar de
manera intermitente, jugando al gato y al raton bajo riesgo de ser reprimidos

nuevamente.

Al decir de Solano (2020), se debid ejercer la venta “anticipando el operativo,
aprovechando el ‘parpadeo’ de la autoridad y desafiando la prohibicion [..] “ser como el
agua”, parece tener cabida aqui: moverse como gota escurridiza entre los ‘dedos’ de la
autoridad, pero también formar una ola incontenible en colectivo” (p.66). Pese a ello, al
cristalizarse tal relacion liquida, comenzaba nuevamente la confrontacion directa entre
actores sociales, unos bajo la necesidad de comerciar y otros de obedecer: trabajar donde
lo habian hecho durante afios ahora suponia “chocar con ellos, porque llegdbamos a
trabajar al sitio donde siempre habiamos trabajado y teniamos que confrontar [...]
entonces empezaron a agredirnos, a robarse las mercancias” (Manzo, Entrevista, 19 de

septiembre de 2022).

Por ende, la retoma del espacio implicé innovar las practicas existentes y el
repertorio de acciones colectivas obtenido hasta el momento. Entonces, impulsadas(os)
por la apropiacion y sentido de pertenencia con el territorio, las asociadas(os) disefiaron
colectivamente una cartografia popular de su espacio de trabajo (ver figura 22). Ello
indicaria la distribucion y localizacion de los puestos ante una inminente vuelta al sitio,
preservando la configuracion espacial del Pasaje. Tal insumo fue respaldado por la
realizacion de un listado de ubicacion de socios de ASOEXIS en el territorio (ASOEXIS,
Insumos planimetria, mayo de 2018), con los respectivos nombres, teléfonos, correos,

direcciones, nimeros de puestos y firmas de las(os) comerciantes.
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Figura 22. Planimetria Pasaje Comercial ASOEXIS pre-desalojo
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Nota. Documento recuperado y digitalizado del archivo fisico de ASOEXIS.

Durante el mes, la practica de volver al sitio de trabajo era renovaba
constantemente, por lo cual se configur6 como un proceso de retoma progresiva del
espacio: “Primero llegdbamos cinco, diez, seis, siete personas. Muchos tenian miedo. Y
no era un miedo porque si. Era un miedo que se daba por las acciones que teniamos que
vivir a diario, una persecucion” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre, 2022). El gremio
observaba que los(as) policias también sufrian el desgaste del enfrentamiento diario,
puesto que ellos(as) admitian que no era voluntad suya, sino una orden superior. En ese
sentido, aunque existia una comprension del sentido de su accidn, la ponderacion de sus
derechos y la necesidad del sustento diario, condujo a las(os) vendedoras(es) a tener que
enfrentarse a la autoridad para trabajar. Asi, progresivamente, se consolidaron diferentes

estrategias y tacticas organizativas para ejercer su derecho al trabajo.

En dicha retoma progresiva no particip6 la totalidad de las(os) comerciantes de la
Cali: algunas personas abandonaron el proceso organizativo a raiz del desalojo,
reubicando sus puestos en otros lugares de la localidad o, segin sus posibilidades,
concretando otra operacion econdémica. Tal situaciéon se prestd para actualizar la
disposicion y disponibilidad de cada integrante por continuar en el proceso asociativo:

las condiciones econdmicas, convicciones politicas y lazos afectivos fueron tres factores
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determinantes para la conformacion del grupo base, que se responsabilizd de mantener

viva la colectividad y recuperar los cimientos de la organizacion social.

Aunque los intentos de retoma continuaban siendo realizados, las(os)
vendedoras(es) debieron volcarse a otras performativas de accion colectiva, dirigidas a
quienes emitian la orden de prohibirles trabajar, mas que a quienes la obedecian. Asi, a
raiz de un proceso de auto-reconocimiento como sujetos de derechos, el gremio incluyé
la movilizacion social (o manifestacion publica) como una practica fundamental para el
desarrollo sociopolitico de la organizaciéon. En ese sentido, la participacion “en
movilizaciones locales y distritales, reuniones de vendedores y lideres de vendedores a
nivel distrital, nos dio un panorama mucho mas amplio de lo que era la vulneracion de

derechos historica y la lucha de clases acd en Colombia” (Manzo, Entrevista, 12 de

septiembre, 2022).

En el proceso de retoma, las(os) trabajadoras(es) populares llegaron a realizar 19
manifestaciones locales y 2 distritales, asi como una huelga de hambre (fallida) en la
zona que pretendian recuperar. Entre otros, los propositos de las acciones de protesta se
dirigian a: denunciar la grave situacion de la comunidad gremial, exigir la restitucion de
sus derechos fundamentales y presionar a la administracion para que instalard una mesa

de concertacion con la poblacion afectada.

Ademas, el proceso de resiliencia popular involucré el acercamiento de las(os)
vendedoras(es) a los mecanismos judiciales para reclamar sus derechos, por lo que se
reunian con el fin de proyectar colectivamente una estrategia adecuada. Desde alli, se
generaron principalmente derechos de peticion y acciones de tutela (ver figura 8) para
contrarrestar los abusos de poder sufridos el 16 de mayo, asi como aquellos que

continuaban soportando al intentar retomar su lugar de trabajo.

Por un lado, se encuentran las acciones juridicas emitidas a nombre propio
(individualmente), entre las cuales se halla una serie de injusticias cometidas de manera
sistemdtica contra la ciudadania, tales como: prohibirsele el trabajo con el que subsiste y
mantiene a su familia; profundizar la precariedad econdomica y vulnerabilidad social de
la poblacion vendedora, que le hace sujeta de especial proteccion del Estado; desconocer

las politicas publicas que condicionan los procedimientos institucionales (desalojo,
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decomiso o comparendo) a la resolucion de la vida econdmica de las(os) vendedoras(es);
y no ser atendida la solicitud de didlogo por parte de las(os) vendedoras(es) hacia

personeria y alcaldia local de Suba.

Cabe aclarar que tales acciones juridicas se dirigieron principalmente a la
alcaldia local y a la inspeccidon de policia, en tanto que sus peticiones radicaron en: el
revocamiento de las ordenes de comparendo; la devolucion de las mercancias y las
carpas incautadas; la posibilidad de retornar al lugar de trabajo, hasta tanto se
implementara una solucion definitiva para las seguridad econémica del(a) vendedor(a)
acorde a sus necesidades y capacidades; la instalacion de una mesa de concertacion
interinstitucional con las(os) vendedoras(es); y el acompafiamiento respectivo de la
Defensoria del Pueblo y la Personeria Distrital referente a la asesoria y seguimiento de

las solicitudes.

Frente a tales argumentos, denuncias y exigencias de la ciudadania, el archivo
historico cuenta con un registro de las respuestas por parte de las entidades a las que
fueron dirigidas. En resumen, las solicitudes: fueron trasladadas de entidad en entidad,
sin llegar solucionar la situacion y obstaculizando el acceso real y efectivo a la justicia; o
bien, fueron invalidadas reafirmando que el IPES ha proporcionado -previo a los hechos-

alternativas econdmicas de subsistencia viables.

Al respecto, es preciso recordar que, si bien se ofrecieron, estas fueron
rechazadas por las(os) vendedoras(es) al no garantizar el acceso pleno al minimo vital y
contrariar diversas logicas econdmicas emanadas de las condiciones materiales e
inmateriales de vida de la poblacion, tales como: la cantidad de ingresos, la distribucion
del tiempo, las habilidades propias y los proyectos de vida (escolar, familiar, laboral)

que habian adaptado a su forma de vida.

En ese sentido, la mayoria de derechos de peticion y acciones de tutela han sido
falladas en contra de las(os) vendedoras(es), luego del desgaste producido por tiempos
burocraticos incoherentes con la urgencia de las necesidades de la comunidad. En una
accion de tutela se encuentra una muestra representativa de tal situacion, donde una
pareja de vendedoras(es) de la tercera edad -victima del desalojo- manifiesta: “en estos

momentos presentamos dificultades para obtener los recursos minimos necesarios que
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permitan cubrir nuestros gastos de arriendo y alimentacion, vulnerabilidad que se agrava

con el correr de los dias” (ASOEXIS, Acciones de tutela, 22 de agosto de 2018)

Por otro lado, se encuentran las acciones juridicas emitidas a nombre del
colectivo y firmadas por representantes del mismo; entre estas, se destaca un derecho de
peticién emitido en conjunto por ASOEXIS, Fundiempresas, REDHUS>?, y las(os)
vendedoras(es) desalojadas(os) de diferentes localidades de Bogota®® (ASOEXIS,
Derechos de Peticion, 21 de junio de 2018). Alli, 59 firmantes solicitan a multiples
entidades y funcionarios publicos®” el establecimiento de una mesa de didlogo e
interlocucion para definir soluciones a una problematica imperante: la supervivencia de
mas 700 familias estaba en riesgo por cuenta de los desalojos de vendedoras(es) a nivel
distrital. Asimismo, se denuncia y solicita que cese el hostigamiento a lideres(as) de

vendedores(as) por parte de la policia.

La radicacién de tal accion juridica permite entrever un fendmeno particular: la
critica situacion social de las(os) vendedoras(es) desalojadas en la ciudad, junto con la
articulacion del gremio de vendedoras(es) y defensoras(es) de DDHH a nivel distrital, ha
esbozado la construcciéon de un movimiento social de caracter popular y sindical que
disputa el modelo de ciudad imperante, mediante un ejercicio organizado de la

ciudadania.

Desde lo particular, a partir de los registros documentales y su relacion con el
desarrollo organizativo de ASOEXIS, es preciso reconocer dos formas de accion
colectiva popular de caracter conflictivo’® que han desempefiado un rol preponderante en
el repertorio de la asociacion a partir del afio 2018: las acciones juridicas
constitucionales y las manifestaciones sociales. Sus repercusiones en el medio publico
han sido: una apertura democréatica participativa para las trabajadoras de la economia

popular; y la (re)conquista del derecho al minimo vital y al trabajo en el espacio publico.

55 Red Popular de Derechos Humanos de Bogota

%6 Suba, Usaquén, Chapinero y Puente Aranda

57 Alcalde Mayor, encargada del IPES, personera distrital, defensor del pueblo, encargado del DADEP,
procurador general de la nacidn, comandante de la policia metropolitana, secretario de gobierno,
defensor del ciudadano, entre otros.

>8 Aqui se hace referencia a lo conflictivo como producto de una disputa de intereses y posturas
sociopoliticas, que involucra una confrontacion (de hecho o de derecho) entre actores sociales. Lo
conflictivo no equivale aqui a lo problematico en el sentido peyorativo del término.
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Entonces, en las complejidades de la lucha colectiva se lograron concretar
escenarios de interlocucion directa entre organizaciones gremiales y entidades publicas.
Inicialmente, se realizd una reunion entre representantes gremiales y la Alcaldia Local.
Alli, Magaly -la representante legal de ASOEXIS de entonces- solicitd “respuesta a los
400 derechos de peticion y que pare el hostigamiento policial y de personal del DADEP”
(ASOEXIS, Acta de reunion con alcaldia local 2018, 20 de junio de 2018). A lo largo de
la reunidn, lideres(as) de vendedoras(es) a nivel local expusieron su inquietud sobre la
insuficiencia de la oferta del IPES ($120.000 pesos cada 2 meses) para cubrir sus
necesidades, a la vez que se denuncid la criminalizacidn, persecucion y humillacion de

las que han sido sujeta(os) las(os) vendedoras(es) por parte de las autoridades.

A pesar de que la alcaldia admitié que el Concejo de Bogoté le exigia acciones
de recuperacion del espacio publico y reafirm¢ la vigencia de la resolucion local 100, se
encuentra mayor receptividad institucional frente a la presentacion de propuestas o
proyectos productivos como alternativas para resolver el conflicto; por su parte,
ASOEXIS tenia el antecedente de ECOPROGRESO y ya venia adelantando la
formulacion de un escenario de comercio popular para la proxima temporada

decembrina.

En tal direccion, se fue edificando el renacimiento econdémico de la organizacion,
y aunque las(os) asociadas(os) admiten que aun faltaban claridades sobre la formulacion
e implementacion de proyectos, la idea de realizar un evento cultural de tradiciones
navidefias -denominado Plan Navidad- fue materializindose mediante la gestion
administrativa y operativa de la asociacion. Tal trabajo estaba siendo impulsado desde su
organo de gobierno permanente (junta directiva®), algunas(os) liderazgos emergentes y

quienes se encontraban interesadas en el proyecto.

En especifico, la autoria del Plan Navidad se le atribuye a Marcela®®, Daniel®! y
Magaly, quienes -a raiz de lo dialogado entre administracion y gremio- presentaron el

proyecto ante la alcaldia local de Suba y la Subdireccion de Gestion de redes sociales e

%9 Conformada por Magaly Santos, Humberto Gomez, Thalia Patifio y Dora Solano.
60 Representante legal suplente 2018
51 Director de proyectos 2018
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informalidad del IPES. En su contenido, se define a ASOEXIS como una “asociacion
comunitaria sin animo de lucro, que tiene mas de 12 afios de estar operando sobre el
costado izquierdo junto al Exito de Suba” (ASOEXIS, Proyectos, octubre de 2018), y se
refiere a que las vendedoras(es) asociadas se encuentran sobre la Av. Cali entre las calles
139 y 148, lo que sugiere una integracion a ASOEXIS por parte de las vendedoras(es)
anteriormente afiliadas a Fundiempresas, por cuenta de la permanencia de aquélla en el

territorio, posterior al desalojo.

Desde su formulacion, el Evento Cultural Plan Navidad integra un enfoque
socioecondomico que refleja una renovacion en el lineamiento politico en la asociacion,
sustentado en: la valoracion de los productos locales y nacionales a mejores precios, y la
estimulacion de la economia de pequefios comerciantes. Junto a ello, se expone el
objetivo de generar una oportunidad de ingresos monetarios para 42 vendedoras(es)
populares, enmarcado en una serie de propdsitos explicitos: la dignificacion del trabajo
informal, el cambio de percepcién respecto al gremio, el mejoramiento de la
comunicacion interinstitucional y la seguridad local, la estimulacion de las tradiciones
navidefias, y el fortalecimiento de “la Economia Popular, herencia de nuestros ancestros
indigenas y que ha pasado de generacion en generacion” (ASOEXIS, Proyectos, octubre

de 2018).

Este Gltimo propdsito entrevé uno de los primeros registros documentales donde
se menciona la economia popular como un concepto en el que se identifican las(os)
vendedoras(es) de ASOEXIS. Ademas, el proyecto manifiesta su agendamiento a la
politica publica vigente (decreto 552 de 2018), en calidad de mercado temporal y
actividad cultural. Asi, el 18 de octubre de 2018 es radicado el Plan Navidad, aunque su
aprobacion y viabilidad requirié de una gestion estratégica por parte de los proponentes.
Cabe decir que, la materializacion de una feria navidefia implicaba la posibilidad para
las(os) vendedoras(es) desalojadas(os) de recuperarse econOmicamente, por lo que

ASOEXIS actué conforme a la prioridad de hacer viable tal proyecto.

Aun asi, el gremio continuaba siendo excluido de los escenarios publicos donde
se decidia su futuro sin su participacion; entonces, reconocieron que el Plan Navidad “en
esas condiciones administrativas jamas se hubiese podido desarrollar si no hubiéramos
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sido lo suficientemente estratégicos para darnos cuenta que detrds de todo esto habia

unas voluntades politicas” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre, 2022).

Por tanto, las(os) vendedoras(es) debieron recurrir a una tactica relativa al doble
poder®: incidir en escenarios publicos para la toma de decisiones, mientras que -fuera de
ellos- se movilizaban en las calles para presionar la consecucion de su objetivo. Asi, con
la citacion de una concejala de Bogotd, el 20 de noviembre se realizd una mesa de
trabajo con las directivas del IPES y la alcaldia local de Suba, a fin de solicitar

directamente la feria navidena.

Pese a la reticencia por parte de la alcaldia local, debido a la zona de seguridad
decretada, la feria navidefia se logré firmar por acuerdo interinstitucional®, puesto que la
presion ejercida se encontraba respaldada por: el conjunto de acciones colectivas previas
(asambleas, manifestaciones, reuniones publicas), y la construccion de una propuesta de
implantacion arquitectonica gestionada por la asociacion (ASOEXIS, Planimetria, 2018).
Con ella, se expuso a detalle: la descripcion basica y espacial del proyecto, la
localizacion general de la feria y el emplazamiento con el entorno; ademads, en la
propuesta construida se incluyeron planes de emergencias, de manejo de residuos y de

instalacion de bafios portatiles para las(os) trabajadoras(es) populares.

Asi pues, a través del Plan Navidad, 42 vendedoras(es) populares lograron
ejercer su actividad comercial durante 45 dias, en el marco de la temporada decembrina
en 2018. Alli, personas de la tercera edad, en condiciéon de discapacidad, cabezas de
hogar, victimas del conflicto armado, entre otras, tuvieron la oportunidad de
comercializar sus productos en mejores condiciones laborales y sin la persecucion

policial. Entre aquéllos se encontraban: artesanias, zapatos, bolsos, plantillas, gafas,

62 “E| doble poder implica el control de las instituciones existentes y la creacién de otras nuevas”
(Caviasca, 2007, p.45)

63 Cabe precisar que las entidades publicas no determinaron cuota de aprovechamiento del espacio
publico dado que ASOEXIS manifestd en la mesa de concertacion no cobrar a sus afiliados por tal evento
(ASOEXIS, Correspondencia externa, 23 de noviembre de 2018)
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sombrillas, correas, ropa, accesorios de lana, relojes, plantas, juguetes, libros, peluches,

herramientas y productos de chaza®, entre otros varios.

Pese a su caracter temporal y la desacreditacion de la zona, dicha feria navidefia
se cuenta como un episodio caracteristico en la memoria histérica de ASOEXIS, por
cuanto que implicd un proceso de formulacion y gestion que traz6 un importante alcance
organizativo. A la vez, sirvid para actualizar el repertorio de acciones y roles al interior
de la asociacion: “la gente se dio cuenta que habia posibilidades de que quisiéramos
cosas, de que no todo estaba perdido, y que podiamos sacar adelante procesos si

trabajabamos organizadamente” (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Asi, terminada la feria navidefia, el inicio de afio conllevd para las(os)
vendedoras(es) de ASOEXIS el desafio de estabilizar de nuevo su actividad econdmica
rutinaria, por lo que reanudaron el proceso para retomar su anterior espacio de trabajo. A
partir del crecimiento cualitativo de la organizacion y la consolidacién del caracter
obrero-popular de la organizacidon, las(os) vendedoras(es) volvieron con mayor

determinacion para laborar en el espacio publico.

Haber conocido experiencias sobre la reivindicacion de derechos en otras zonas
de la ciudad y el pais, permitid6 a un grupo de asociadas impulsar a sus demas
compafieras(os) a dejar de correrle a la policia o de huir cuando ésta les intimide: alli, se
evidencia un cambio substancial en la estrategia para retomar el espacio. Tal situacion
desembocd mayor represion por parte de las autoridades: “a la gente le daba mucho
miedo, y como no sabia manejar muy bien la situacion, se ganaban golpes se ganaban
comparendos, se ganaban, veinticuatrasos®. Entonces no querian que les pasara €so”

(Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Aunque en todo el poligono les terapeaban?, la intimidacion era mas fuerte en la

acera frente al Exito (Zona 0, ver figura 21), por lo que el epicentro de la confrontacion

64Referido a productos de consumo inmediato, como: tinto, aromética, café en leche, pasabocas,
cigarrillos, dulces, etc.

85 Referido a la retencién transitoria (no mas de 24 horas) de una persona contra su propia voluntad, en
un centro policial.

66 Afectacion psicoldgica permanente y premeditada
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se ubicaba alli. A raiz de ello, las(os) vendedoras(es) debian intercalar por dias su lugar
de trabajo, entre aquella zona y el costado sur de la Avenida Suba (Zona 1, ver figura
23). Posteriormente -en esta ultima- lograron la ocupacion permanente del espacio, no
sin antes presentarse un episodio de confrontacion directa y concertacion a pulso con las

autoridades.

Figura 23. Zona retomada (2019)
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Nota. Delimitacion de la zona (1) de trabajo desde 2019. Elaboracion propia a partir de
Google Earth.

En un dia de trabajo, las(os) vendedoras(es) tomaron la decision de no guitar su
puesto durante toda la jornada. No obstante, al llegar la policia y ordenar la
desocupacion del espacio, varias lo hicieron, y tan s6lo algunas persistieron en su
decision. Ellas fueron agredidas verbalmente por la policia, mientras las(os) demas(os)
vendedoras(es) grabaron el suceso. Entre los uniformados, uno de mas alto rango

comenzd a gritar a una vendedora que permanecia en su puesto de trabajos, por lo que
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ella se defendid gritando la sentencia C-211/2017%, mientras el uniformado llamaba a
sus subalternos y tildaba de loca a la vendedora publicamente. Entonces, ella le

respondio:

Justed cree que yo soy como usted? -y entonces se quedd mirandome- yo no soy
como usted, a punta de gritos yo no me voy a quitar de aqui. Eso le pasa es a
usted: que le gritan sus superiores y le tiemblan las piernas. Yo acd no voy a
quitar, nunca mas me voy a volver a quitar” y deje ahi el puesto. (Manzo,

Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Luego de tal confrontaciéon y al observar el caracter de la situacion, el policia
cambid su discurso, buscando hablar con la vendedora para llegar a un acuerdo. El
uniformado afirmé que si el grupo de vendedoras(es) se limitaba a trabajar en la -aqui
denominada- Zona 1, no les molestaria mas. En consecuencia, aunque la policia
continud ejerciendo presion sobre las(os) trabajadoras(es), la violencia directa y la
tension disminuyeron en el sector. Y asi se logro la retoma permanente del espacio
sobre la Av. Cali hasta hoy, con un interludio por la cuarentena causada por la Covid-

19.

Los sucesos y procesos ocurridos durante el afio 2018 evidenciaron la pertinencia
de renovar las personas que ocupaban los cargos directivos. Entonces, los liderazgos
emergentes se convirtieron en representaciones legitimas, mediante la eleccion de una
nueva junta directiva®®, vigente desde 2019 hasta la actualidad. A raiz de la asamblea
extraordinaria (ASOEXIS, Actas, 2019) destinada para tal fin democratico, las(os)
afiliadas(os) reafirmaron su compromiso y participacion activa en la organizacion, lo

que permitio: brindarle mayor legitimidad al proceso; dar reconocimiento al trabajo

67 Como segunda medida, dicha sentencia resuelve que las(os) vendedoras(es) ambulantes, “cuando
estén en condiciones de vulnerabilidad y se encuentren amparados por el principio de confianza legitima,
no seran afectados con las medidas de multa, decomiso o destruccién del bien, hasta tanto las
autoridades competentes hayan ofrecido programas de reubicacion o alternativas de trabajo formal [...]
en garantia de los derechos a la dignidad humana, minimo vital y trabajo” (Corte Constitucional de la
Republica de Colombia, 2017)

%8 Conformada por: Marcela Manzo (Presidente), Daniel Moreno (Vicepresidente), Isabel Pdez
(Secretaria), Bibiana Zarate (Tesorera) y Henrry Patifio (Fiscal).
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mancomunado que se venia realizando desde la base gremial; y renovar el grado de

responsabilidad del gobierno entrante.

Ello, sumado a la retoma permanente del espacio publico, fortalecio la estructura
organica de ASOEXIS, lo que derivo en su capacidad de agenciar derechos colectivos, e
incremento su relacionamiento e incidencia politica con el movimiento social a nivel
local y distrital. En tal contexto, se generé una articulacion con la Asociacion de
Trabajadores Independientes (ATI), una organizacidon nacional de caracter sindical que
“busca defender los derechos de las/os trabajadoras/es independientes del sector publico

o la economia popular” (ATI, s.f.).

De alli surge la realizacion de una escuela sindical dirigida a las(os)
vendedoras(es) asociadas y aquellas que desean vincularse al proceso (ASOEXIS, Actas,
febrero-septiembre de 2019) donde se estudian temas relacionados con: el
cooperativismo y la economia solidaria, la defensa de DDHH, la organizacion social, el

codigo de policia, las identidades de género y el espacio publico.

La mayoria de sesiones del proceso formativo se ejecutaron en un parque frente
al saléon comunal del barrio El Poa (Suba), puesto que era un sitio cercano a la zona de
trabajo de las(os) vendedoras(es) de la Av. Cali. Ademas, no fue posible acceder a las
instalaciones del salon comunal, puesto que los miembros de la junta de accion comunal
decidieron no prestarlo, ni alquilarlo al gremio. No obstante, segin disponibilidad,
algunas sesiones pudieron ser impartidas en el salon comunal del barrio El Solar, en el
salon del cabildo indigena muisca de Suba, y en una bodega donde las(os) comerciantes
guardaban sus carretillas. Tal proceso de formacion politica popular consolid6é en el

gremio una identidad de clase que venia gestandose desde el desalojo.

Posteriormente, debido a la critica situacion socioecondmica de amplias capas
poblacionales en Colombia, asi como por la ingobernabilidad imperante, -desde el 21 de
noviembre de 2019- diversos sectores de la sociedad civil manifestaron su
inconformidad mediante la protesta social. Entonces, el fenomeno de movilizacion

popular fue denominado como paro nacional, cuya expresion en la localidad de Suba se
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hizo evidente en el bloqueo de las avenidas, la pedagogia en las calles, los actos

culturales, y la creacion de comités civicos.

ASOEXIS, habiendo ejercido su derecho a la protesta en repetidas ocasiones en
el 2018, se sumo a la movilizacion popular como gremio. Desde alli, logré incidir en
escenarios de interlocucion con la alcaldia local, junto al comité local de paro,
denunciando la criminalizacion y maltrato hacia las(os) manifestantes en las calles de
Suba: “los lideres piden garantias para la movilizacion porque manifiestan que la policia
los llama vandalos [...] piden presencia de gestores de convivencia y personeria”

(ASOEXIS, Actas, 26 de noviembre de 2019).

Asi pues, para finales del 2019, la asociacion se impregnaba de dinamismo social
y politico por cuenta de sus acciones colectivas en el territorio, a la vez que la operacion
economica de las(os) vendedoras(es) populares se normalizaba progresivamente: “ya
estabamos legalizando el espacio y ya la gente reconocia el liderazgo, ya empezamos a
organizarnos como ASOEXIS en ese sector® [...], ibamos bien, hasta la pandemia”

(Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022).

Entonces, con la pandemia vuelve a intensificarse la precariedad econdmica del
gremio, debido al distanciamiento fisico y restriccion de la movilidad en las calles, que
impidieron el ejercicio de las ventas populares. Para entonces, el IPES habia identificado
y caracterizado a 3421 vendedoras(es) informalizadas(os) en la localidad de Suba, a
quienes -dicen- fueron entregados subsidios en especie y transferencias monetarias

(Conexion capital, 2020).

No obstante, la situacion de emergencia econémica y alimentaria en la poblacion
vendedora sobrepasaba la asistencia brindada por la institucionalidad, entre otras razones,
debido a que gran parte del gremio no se encontraba inscrito en el Registro Individual de
Vendedores Informales -RIVI- del IPES. Por lo tanto, desde la gestion juridica de
ASOEXIS, se generaron 23 derechos de peticion dirigidos a la alcaldia local de Suba

(ASOEXIS, Derechos de peticion, 2020), para que se coordinaran las acciones

69 Referido a la Zona 1
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administrativas correspondientes a la inscripcion de 23 vendedoras(es) que no se

encontraban en el RIVI.

A su vez, en miras de incidir en el Plan de Desarrollo Local, la representante
legal de ASOEXIS se integra al Consejo de Planeacion Local de Suba como delegada de
las organizaciones o asociaciones de vendedoras(es) informales para Suba (ASOEXIS,
Certificaciones, febrero de 2020). Posteriormente, en esa misma via, las afiliadas(os) de
ASOEXIS se inscriben a los encuentros ciudadanos presenciales de la localidad, con el
fin de elevar las demandas del gremio a instancias de decision publica (ASOEXIS,

Registros e inscripciones, julio de 2020).

A su vez, durante el mismo afio se gestiond -junto a otras organizaciones locales-
la reparticion de mercados a familias con alta vulnerabilidad en el territorio. En ese
sentido, tanto las acciones colectivas (juridicas, publicas y solidarias) cumplieron una
funcién orgénica: aumentar la calidad de vida de los sectores populares en Suba, asi
como ejercer los derechos humanos al minimo vital, al trabajo y a la participacion

ciudadana.

Entretanto, el acercamiento entre multiples actores sociales involucrados en
actividades econdémicas populares, posibilitd la constitucion de la Mesa de la Economia
Popular en la localidad de Suba. Entonces, en el marco de una aguda crisis
socioeconomica, el recalentamiento de los vinculos territoriales (De Marinis, 2005, p.23)
impulso6 la alianza entre diversas colectividades alrededor de un concepto comun. Entre
¢éstas se encontraban: ASOEXIS (vendedoras/es), la Red de Huertas Populares de Suba
(huerteras/os), ASOREMEC? (recicladoras/es), ODAFROCOL’! (trabajo comunitario)

y colectivos juveniles de ollas comunitarias.

A partir de aquellas formas subsecuentes de accion colectiva generadas desde la
Mesa de la Economia Popular, surge la iniciativa de ampliar el espectro organizativo a
los gremios provenientes de los sectores populares, que laburan en UPC individuales,

familiares o asociativas, para su subsistencia. Por consiguiente, en medio de la crisis, el

70 Asociacion de recicladores ambientales
1 Organizacién para el Desarrollo Afrocolombiano
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repertorio de acciones colectivas de ASOEXIS adquiere una mayor complejidad social,
buscando dar razén del sector econdmico al que pertenecen -la economia popular- como
un todo, “mas allé de la simple suma de sus partes, y de como sus componentes se unen
para producir nuevas formas” (Cardenas & Rivera, 2004, p.133).

Este cambio de perspectiva resulta en una apertura de su identidad colectiva: de
ser percibidas aisladamente como grupos de desempleadas(os), relegadas(os) a una
economia sin forma o informal, pasan a reconocerse como trabajadoras indispensables
para la reproduccion social y economica de la vida, mas que del capital. Esto
fundamenta la creacion de una nueva figura organizativa: la Asociacion de
Organizaciones Sociales de la Economia Popular y Solidaria - ASOECOPS: una
plataforma organizativa que reconoce la complejidad de los diversos gremios de la

economia popular, impulsando su potencial como economias solidarias.

Esta asociaciéon se autodenomind como un espacio autonomo, autodeterminante
y con identidad de clase trabajadora, que busca fortalecer, proyectar y articular a los
diferentes gremios que mueven la economia en las comunidades del territorio
colombiano (ASOECOPS, Asamblea inaugural, 2020). Para ello, se ha propuesto
analizar a fondo las problematicas sociales, politicas, econdmicas y ambientales del
territorio, a fin de construir rutas de trabajo que conduzcan a las mayorias a vivir

plenamente ,como sujetos de derechos con garantias.

Por consiguiente, a partir del 2020, determinadas acciones colectivas de
ASOEXIS, por cuanto que organizacion madre y a su vez afiliada de ASOECOPS, se
expanden a otras instancias publicas, nichos poblacionales y zonas de ventas populares
en la localidad de Suba. Luego, se distinguen acciones colectivas populares que
trascienden el gremio base de ASOEXIS, por lo que, en conjunto con ASOECOPS, se
realizan: una Escuela de Economia Popular en el afio 2020: un proceso de formacion
sociopolitica dirigida a diversos gremios en el territorio (recicladoras, viviendistas,

huerteras, cuidadoras, vendedoras, etc.).

Asi pues, para el afio 2021 se adhieren a la asociacion un grupo de vendedoras(es)

ubicadas en otra zona neuralgica de comercio en el espacio publico: el centro de Suba’,

72 Sector aledafio a la plaza fundacional de Suba, localizado entre las UPZ Suba y Rincon.
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atravesado por la carrera transversal (Tv) 91. Entonces, en un afio donde se identificaron
mas de 5.000 vendedores del espacio publico (Alcaldia Local de Suba, 2021b),
ASOEXIS precis6 extender su incidencia organizativa a otros sectores de la localidad.
La forma de llegar a la transversal 91 (Zona 2, figura 24) fue a partir de la reactivacion

de redes de afecto preexistentes:

en la 91 yo tenia muchos amigos, porque la 91 se compone de vendedores con
los que yo trabaje en los buses [...] ahi éramos muy parces y casi todos pusieron
chaza: unos a este lado en Centro Suba y los otros la pusieron al frente de

Subazar. (Manzo, Entrevista, 12 de septiembre de 2022)

El ‘Gato’, Eduard, Edison, entre otros(as) vendedores(as) se conocian con
compaifieras(os) (de la Av. Cali) desde cuando eran vendedoras(es) ambulantes en el
transporte publico; algunos otros se trasladaron desde la Av. Cali hacia la Tv. 91
posterior al desalojo (Caicedo, 2018). No obstante, el acercamiento se genero
principalmente mediante visitas, didlogos e intervenciones en el territorio, por parte de la

asociacion.
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Figura 24. Zona de incidencia: Transversal 91 (2021)

_,;;- A v137 A - o I " ol o M
Nota. Delimitacion de la zona (2) de incidencia desde 2021. Elaboracion propia a partir

de Google Earth.

En ese proceso, a mediados de 2021, ASOEXIS y ASOECOPS realizan una
actividad festiva cuyo punto de partida es la Zona 2: el concierto itinerante ‘Que lo
vengan a ver’. Esta accion colectiva de tipo solidario, permitid el acceso publico a un
evento de musica en vivo sobre un vehiculo que funcionaba como tarima moévil; alli se
buscaba reivindicar el derecho a las artes y culturas para las clases populares. En el
marco de las protestas del extendido paro nacional del 2019, el 3 de julio de 2021 “se
realizd el Festival concierto itinerante promovido por Asoecops, Asoexis, La Vieja
Guardia y Asonam-C; expresiones con trayectoria en los territorios de Suba con

liderazgo de las mujeres trabajadoras y con trabajadores de la economia popular”

(Agudelo Velasquez, 2021).
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Por otra parte, en el mismo afno (2021) se presenta un riesgo de desalojo para
los(as) cachivacheros(as) ubicados sobre la Av. Suba, entre las calles 98b y 10173, por lo
que ASOEXIS decide acercarse a tal sector (Zona 3) con el propdsito de prevenir la
violacion de sus derechos fundamentales mediante un ejercicio de organizacion social
del gremio. En efecto, los(as) cachivacheros(as) se localizaban frente a una zona de
inminente disputa, debido a que se inauguraria proximamente la segunda sede de una
mega-iglesia cristiana en el sector. Entonces, la presencia de los(as) cachivacheros(as)

seria un factor de incomodidad por cuenta de la aporofobia de aquel nuevo poder local.

Figura 25 Zona de incidencia: Campirnia (2021)

Nota. Delimitacion de la zona (3) de incidencia desde 2021. Elaboracion propia a

partir de Google Earth.

Entonces, desde ASOECOPS se decide realizar una Escuela de Economia
Popular dirigida a estos las(os) trabajadoras(es) de la Tv. 91 y la ‘Campifia’, con el

objetivo de fortalecer tales comunidades, brindando herramientas conceptuales y

73 Frente a la estacién de Transmilenio La Campifia
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juridicas para la defensa de sus derechos colectivos. El resultado del proceso pedagdgico
es la adhesion de las(os) vendedoras(es) de tales zonas a ASOEXIS; cabe mencionar que
para tal fin se implementaron acciones de investigacion popular, tales como:
caracterizaciones, encuestas para el encadenamiento productivo y guias pedagdgicas

para nivelar conocimiento.

Conclusiones

En primer lugar, la sistematizacion de la trayectoria organizativa de ASOEXIS
ha permitido identificar su archivo como una fuente primaria fundamental para la
comprension de su historia y la [historia] de las trabajadoras(es) de la economia popular
en Suba. Por tanto, la recopilacion y clasificacion del archivo histérico ha sido necesaria

para consolidar un patrimonio y una memoria propia de la asociacion.

El bajo promedio de producciéon documental por afio no ha impedido la
tipificacion del archivo en 7 series con sus respectivas subseries y tipos documentales. A
saber, el andlisis de frecuencias permiti6 identificar elementos caracteristicos de la
estructura organica del archivo, tales como: la preponderancia fisica de los documentos,
disminuida por el transito a una era digital; y la episodica pero creciente actividad de
produccion documental por parte de ASOEXIS, debido a una constante movilizacion
ciudadana en funciéon de su reconocimiento e incidencia publica. En ese sentido, es
preciso resaltar que, el archivo historico de ASOEXIS representa un contrapeso a la
sistematica cooptacion de las clases dominantes sobre las fuentes convenciones de la

historiografia oficial.

Respecto a la definicion de criterios para la organizacion del archivo, se ha
armonizado la manera en que estaba dispuesto con un proceso de ordenamiento
cronologico y por series documentales. En dicho proceso ha sido preciso determinar dos
fondos (interno y externo) con tal de adaptar los procedimientos realizados a las

condiciones propias del archivo fisico y digital.

Por ende, para su organizacion, se ha definido la homologacion de los

documentos a un soporte digital, lo que ha optimizado: su preservacion y ordenamiento
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en carpetas electronicas; su registro en la tabla de retenciéon documental; y la facilidad de

acceso y busqueda para las(os) asociadas(os) que requieran consultarlo.

Ahora bien, el enfoque socioldgico del trabajo de archivo se ha aplicado en tres
dimensiones. Desde la préctica, se ha acordado con ASOEXIS necesidad de consolidar
el archivo documental de la asociacidon, como cimiento para reconstruir su memoria
historica. Asimismo, se ha socializado y compartido las herramientas para la
optimizacion del archivo, como soporte para la apropiacion social del conocimiento;
para ello ha sido preciso adaptar las técnicas de gestion documental a las condiciones
reales de la poblacion, mediante un proceso de investigacidn-accidn-participativa

permanente.

Desde la dimension teorica, se ha determinado el trabajo de archivo en relacion
con la identidad colectiva de la comunidad, reconociendo en €sta una representacion
social de las condiciones materiales, practicas y motivacionales que definen a las(os)
vendedoras(es) populares y posibilitan su propia busqueda de desarrollo humano. De
igual manera, la sistematizacion de la trayectoria organizativa de ASOEXIS se ha
convertido en un elemento fundamental para comprender su impacto en la calidad de

vida de sus integrantes.

Por otra parte, a partir de su trayectoria, se distingue que las acciones colectivas
de coordinacién institucional han permitido consolidar la operacion econdmica de sus
integrantes desde la constitucion de la organizacion hasta el afio 2016 -de manera
constante- y posterior al 2016 -de manera intermitente-. Esto, teniendo en cuenta el
grado de articulacion publico-popular condicionado por cada gobierno: durante el
periodo 2006-2015 se identifica un patrén de tolerancia institucional y de aceptacion
gremial, mientras que entre 2016-2020 se identifica un patron de indiferencia y
persecucion institucional, con una marcada prohibicidn -por parte del régimen- en el afo

2018 sobre las acciones colectivas populares de las(os) vendedoras(es).

Adicionalmente, la trayectoria organizativa hallada en el archivo de ASOEXIS
devela la correlacion entre su actividad econdmica y social en el tiempo, a saber: la baja

actividad organizativa interna coincide con los periodos de mayor auge econdmico,
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mientras que las circunstancias de riesgo y desestabilizacion de la operacion econdmica,

han presionado a colectivizar las practicas organizativas y de resistencia en el gremio.

Asimismo, el contraste entre los niveles de produccion documental por serie y
por afo han permitido distinguir nuevas formas de accidén colectiva por parte de
ASOEXIS, a razon de dos episodios caracteristicos: el desalojo y el cambio de gobierno
al interior de la asociacion. Aquella renovacion del repertorio ha diversificado los frentes
de trabajo organizativo y determinado el auto-reconocimiento del gremio como parte de
la economia popular. Aquel contraste también ha permitido identificar los principales
frentes de accidon cubiertos por la produccion documental de ASOEXIS: desde su

funcion juridica y administrativa.

Con respecto a la aplicacion del método socioldgico en este proceso, el trabajo
de archivo ha funcionado como un eslabon para encadenar la observacion participante
con la recuperacion colectiva de la historia; adicionalmente, ha servido de contraste para
la verificacion de las fuentes y testimonios recolectados durante la investigacion. En
efecto, el uso de la imaginacion sociologica ha permitido entrelazar las memorias vivas
de las(os) vendedoras(es) con la memoria colectiva del gremio y el contexto historico

que las enmarca.

En segundo lugar, la reconstruccion de la memoria histérica de ASOEXIS
permite visibilizar la relevancia de las ventas populares en Latinoamérica: tanto en los
periodos precolonial, colonial e independentista (expuesto aqui de manera sintética y
general), como a partir del siglo XXI en Bogota (expuesto aqui con mayor profundidad y
alcance). En tal contexto, la conceptualizacion del repertorio de acciones colectivas de
ASOEXIS ha sido posible en el marco descriptivo que brindan sus episodios

caracteristicos.

Inicialmente, se reconoce la venta popular como una practica de caracter
intergeneracional, funcional a la supervivencia tradicional de familias y comunidades.
No obstante, tal situacion de costumbre -por si misma- no es determinante para la
reproduccion del oficio, dado el contexto politico publico que le condiciona. En

circunstancias favorables, el comercio popular requiere de un proceso de aprendizaje
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practico y de identidad colectiva con el gremio. Para el caso de ASOEXIS, el mercado
publico constituido fue viable por un tejido comunitario entre vendedoras y transeuntes,

que implico de una interaccién local rutinaria.

En tal medida, el relacionamiento pre-asociativo entre vendedoras(es) desemboca
en escenarios de discusion y andlisis sobre la propia realidad, necesidades y contexto
social compartido. En tales conversaciones se gesta la idea de legalizar el proceso
asociativo, debido a su configuraciéon como un circuito econdmico con la capacidad de
defender sus derechos colectivamente. Junto a ello, el desafio por acreditar la zona
comercial convierte a cada vendedor(a) en una parte corresponsable del territorio, y a

cada UPC en un motor de la economia local.

La constitucion organica de ASOEXIS ha conllevado una serie de cambios en el
territorio, impulsados por acciones colectivas de distinto tipo. Por un lado, motivadas
por incentivos materiales, se encuentran acciones como: la fabricacion y venta de
productos locales, la implementacion de sistemas propios de iluminacion, la ocupacion
del espacio publico, la postulacion a programas de asistencia publica, la expansion de los

puestos, etc.

Por otro lado, se encuentran acciones motivadas por la coercion del grupo o del
establecimiento, tales como: la resistencia grupal ante el riesgo de ser desplazadas(os), el
apoyo (o no) a las manifestaciones publicas, el pliegue y despliegue de los puestos de
trabajo seglin la persecucion policial, la apelacion a mecanismos constitucionales para

defender los DDHH vy la veeduria ciudadana.

Ademas, se presentan acciones colectivas incentivadas por la cooperacion y/o
solidaridad, tales como: la contratacion colectiva de servicios (aseo, vigilancia,
arquitectura), el trueque, la compra entre vendedoras(es), el cuidado de nifios(as)
ajenas(os) durante la jornada, la vigilancia permanente de los puestos, la colaboracion
para protegerse ante las condiciones climaticas, el cambio de dinero en efectivo, entre

otras.
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Al respecto, la asociatividad se determina como un punto de interseccion entre
estos tres tipos de accion colectiva, puesto que aquella contiene incentivos tanto
materiales y solidarios como coercitivos. Entre las acciones colectivas configuradas
particularmente por la asociatividad, se encuentran: la ejecucién de proyectos sociales
(formativos, recreativos, culturales, etc.), la retoma colectiva del espacio publico, la
gestion administrativa de ferias, la representacion legitima en escenarios de concertacion
publica, y el ejercicio democratico en instancias de eleccion o toma de decisiones (voz y

voto).

Y, en tercer lugar, respecto al contraste de la memoria histérica de ASOEXIS
con la narrativa aumentada de los episodios caracteristicos, se toma como punto de
partida al comercio, como un espacio fisico y socialmente construido para el intercambio
de mercancias, mediado por dindmicas culturales y politicas, que lo clasifican como una

institucion econdémica de orden prehispanico.

Asi, se ha determinado la presencia de vendedoras(es) populares en los caminos,
plazas y calles -lo que hoy se denomina espacio publico- como un fenémeno historico y
estructural, cuya permanencia a través de diferentes sistemas politico y econdémicos
evidencia un complejo modo de supervivencia de los sectores populares en las

sociedades.

Por su parte, la calidad de vida de las(os) vendedoras(es) se encuentra ligada
directamente con la posibilidad de ejercer su derecho al trabajo, lo que ha requerido de
la organizacion del gremio para legitimarlo y renovarlo. Asimismo, se reconoce en la
trayectoria organizativa de ASOEXIS, un repertorio de acciones colectivas promotoras
del desarrollo humano en sus asociadas(os); ello se evidencia generacion de escenarios
para la interaccion, la participacion, el apoyo mutuo, las finanzas colectivas, la
educacion, la recreacion y el acceso a la justicia. Dicha perspectiva multidimensional del
ser humano, ha impulsado a ASOEXIS hacia una articulacion amplia con otros gremios

de la economia popular, cuyo resultado es ASOECOPS.
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