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Resumen

El anélisis que se realizd en este trabajo consistio en estudiar los capitulos 61, 62 y 63 del
sector de confecciones para saber como fue su comportamiento desde afio 2013 al 2019,
con la firma del tratado de libre comercio con Estados Unidos, para asi lograra entender el
comportamiento de las exportaciones e importaciones y hacer un estudio de las variacién en
cifras en estos afios estudiados, y asi lograr conocer cudles son las falencias del sector, que
cosas puede mejorar, en que falla y que le haria falta para poder entrar a nuevos mercados a
competir. Para esto se hizo un estudio del tratado que se firmo, se estudiaron cifras de
exportaciones e importaciones de los capitulos mencionados anteriormente; al igual que se
analizaron estudios similares para poder conocer como es el comportamiento del sector en
el pais, todo esto con el fin de proporcionar un estudio mas detallado de las partidas
arancelarias que se han beneficiado con esta estrategia que implemento el gobierno
colombiano, al volverse socio comercial con Estados Unidos.

Palabras clave

Acuerdo comercial, partida arancelaria, confecciones, exportaciones.
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Abstract

The analysis carried out in this work consisted of studying chapters 61, 62 and 63 of the
apparel sector to find out how its behavior was from 2013 to 2019, with the signing of the
free trade agreement with the United States, in order to understand the behavior of exports
and imports and make a study of the variation in figures in these years studied, and thus get
to know what are the shortcomings of the sector, what things can improve, where it fails
and what would be needed to be able to enter new markets to compete. For this, a study was
made of the treaty that was signed, export and import figures from the aforementioned
chapters were studied; In the same way that similar studies were analyzed to be able to
know how the sector's behavior in the country is, all this in order to provide a more detailed
study of the tariff items that have benefited from this strategy implemented by the
Colombian government, by becoming trading partner with the United States.

Keywords

Free trade agreement, trade agreement, tariff heading, clothing, exports, sector.
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Introduccion

El siguiente trabajo consistio en estudiar e investigar como ha sido el
comportamiento del sector de confecciones en Colombia desde la entrada en vigor del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, esto con el fin de conocer que tan
favorable ha sido este acuerdo, que tanto el pais lo ha aprovechado y como se ha
comportado las exportaciones de este sector durante los ultimos siete afios de estudio, para
asi conocer y analizar el comportamiento de las diferentes partidas arancelarias, en donde
se encuentra las confecciones de prendas de vestir, siendo asi se analiz6 los capitulo 61, 62
y 63 y cada una de las partidas que lo componian, para conocer cuales han tenido mayores
ventajas y cuales desventajas desde el afio 2013 hasta el afio 2019.

El trabajo inicia con una breve introduccion dando a conocer en que cosiste el
estudio realizado, para luego iniciar con el protocolo de investigacion, en donde se
encuentra el planteamiento del problema que se analizg, la formulacién de los problemas
que se investigaron, la justificacion y el objetivo general y especificos del analisis que se
realizd; seguido por el marco tedrico en donde se plantea la cadena de valor del sector de
confecciones y se hace su respectivo analisis e investigacion, seguido por el estado del arte
en donde se mencionan analisis de investigaciones realizadas sobre el tema que se trato,
siguiendo con los aspectos metodoldgicos lo cuales cuentan donde se encontré alguna de la
informacién tratada en el trabajo, luego de esto se desarrollan y dan respuesta a los
objetivos especificos del trabajo haciendo una investigacion, andlisis de datos y cifras
encontradas del sector de confecciones, en las cuales se puede identificar que en la mayoria
de la totalidad del trabajo las cifras presentadas estan dadas en miles de dolares USD,
finalizando se dan las conclusiones a las que se pudo llegar después de ver los resultados

del analisis realizado, para asi también poder dar las respectivas recomendaciones que se
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pudieron evidenciar y las falencias que muestra el sector, para finalmente ponerle fin al

estudio con las referencias que se utilizaron para el andlisis realizado al sector de

confecciones en Colombia.
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1. Protocolo de investigacion
1.1 Planteamiento del problema

La industria textil confecciones en Colombia es uno de los sectores méas destacados
en la economia del pais por su importante papel en la generacion y desarrollo de empleo, el
aporte que brinda a la economia nacional, y su capacidad para reinventarse le da una
ventaja para poder competir a nivel internacional, lo cual le ha permitido en los Gltimos
afios fortalecerse como sector, y tener un crecimiento de la industria manufacturera de 3,6%
para el primer trimestre del afio 2019. (Dane Boletin Técnico | Semestre, 2019).

El mercado de la confeccion mueve un promedio de $16 billones a $18 billones al
afio en Colombia, (Informe Euromonitor e Inexmoda 2019). En cifras de importaciones de
prendas en el 2017 se importaron 584 millones de prendas, en donde con la mayoria de los
paises no se tenia ningln acuerdo, en 2018 fue de 675 millones de prendas, lo cual ha
generado un incremento en las importaciones de 21,8%, lo que quiere decir que ha
aumentado en mas del 20% las importaciones en el pais, lo cual ha afectado
considerablemente la produccion nacional. (Joaquin Lopez, La Republica 10 mayo 2019).

Desde el punto de vista del empleo la participacion del sector textil confecciones en
2016 era de 23,7% y para el afio 2017 fue de 21,5% lo que llevo a que para en 2018 bajara
un 20,2%. Lo que ha hecho también que la produccidén del sector textil y confecciones haya
disminuido al pasar los afios, comparando cifras de producciéon del 2012 de US$5.804
millones, y para el 2018 fue de US$4.415 millones, lo cual llevo a una disminucion de 24%
segun cifras de la Andi. (Informe de la Andi, Joaquin Lépez, La Republica 10 mayo 2019).

Las empresas colombianas del sector textil confecciones estan alarmados por la
complicada situacion que atraviesan por culpa del contrabando y los bajos aranceles, lo cual

los ha obligado en los ultimos 10 afios a perder mas de 600.000 empleos directos, lo cual ha
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afectado el crecimiento econdmico del sector, el progreso y el cierre de varias empresas que
se han visto afectadas por el ingreso de mercancias provenientes de Asia y Africa en su
gran mayoria. (German Nufiez, La Economia, abril 2019).

Segun el presidente de la Camara Colombiana de la Confeccion, Guillermo Elias
Criado, la industria textil y de confecciones en los ultimos afios se ha visto gravemente
afectada, lo cual ha registrado una desaparicion de gran cantidad de empresas, pasando de
un registro en la Camara de Comercio de 100.000 a 70.000 lo cual indica que 30.000 han
desaparecido, todo esto gracias a la competencia desleal y bajos costos de insumos y
productos. (Criado, 2019).

Todas estas cifras hoy en dia son preocupantes para la industria y los empresarios
colombianos que se estan viendo afectados por esto, pero Colombia aun tiene muchas cosas
a favor y por destacar, en las cuales se encuentran los valores agregados, como calidad,
innovacion, disefio, inventiva, color y creatividad, un sello que ha logrado el pais gracias a
sus reconocidos disefiadores que hoy modelan y ofrecen sus productos en varias partes del
mundo.

Se esperaba que el tratado de libre comercio de Colombia con Estados Unidos
condujera al fortalecimiento de un sector estratégico para Colombia, pero por el contrario
se evidencia contraccion del sector en los ultimos afios. Lo cual refleja una falta de
estrategias de comercializacion por parte del sector y del poco aprovechamiento que se le
dio a esta union comercial entre los dos paises, la cual en los Gltimos afios tuvo poco

aumento o por el contrario tuvo una disminucion para las exportaciones del pais.

1.2 Formulacién del problema

Las preguntas que se plantean resolver con el estudio son las siguientes:



ESTUDIO DEL SECTOR CONFECCIONES DESDE LA FIRMADEL TLC 13

e ;Cual ha sido el desempefio del sector confecciones de Colombia a partir de la

entrada en vigor del Tratado de Libre comercio con Estados Unidos?

e ;Qué aspectos estan contemplados en el TLC de Colombia con Estados Unidos para

productos del sector confecciones?

e /CAmo ha sido el comportamiento de las exportaciones e importaciones en el sector
de confecciones en Colombia desde la firma del TLC con Estados Unidos?

e ;Cudles son las partidas arancelarias del sector de confecciones en Colombia que han
tenido un mayor incremento en las exportaciones a Estados Unidos desde la firma
del TCL?

e ;Cuales son las acciones gque han sido desarrolladas por los diferentes actores para el
aumento de la competitividad en el sector de confecciones para lograr una mayor

internacionalizacion de este sector en Colombia?

1.3 Justificacion

El sector confecciones en Colombia cuenta con mas de 100 afios de experiencia y
con una cadena de produccion consolidada en el mercado nacional e internacional, siendo
uno de los sectores mas dinamicos en el pais, y llegando a representar en el afio 2017 un
6% del PIB industrial, lo cual significa que la produccién de este sector proporciona un
70% de empleo a los colombianos. Estando dentro de las ventajas del sector y lo méas
destacado la calidad de los productos, la mano de obra y los disefios exclusivos, lo cual
brinda a los consumidores una amplia diversidad en productos. (Procolombia, s.f).

Se busca poder analizar como ha sido el comportamiento del sector confecciones en

Colombia después de la firma del tratado de libre comercio con Estados Unidos, conocer en
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cifras las exportaciones e importaciones que ha tenido este sector desde el afio 2013 hasta el
afio 2019. Para asi lograr tener un informe detallado en cifras del crecimiento del sector en
los Gltimos afios, que empresas son lideres en esta industria, como ha sido el crecimiento
afio tras afio, y como esto se ve reflejado en la economia del pais.

Segun cifras de la Revista Dinero para el afio 2018 las exportaciones del sector de
confecciones crecieron alrededor de un 8%, y las del sector de textiles un 5% comparado a
las exportaciones del afio anterior.

Para el primer semestre del 2019 parte de la estrategia de los textileros vy
confeccionistas consiste en aprovechar los Tratados de Libre Comercio que estan vigentes
como: México, Estados Unidos, Canada, Europa porque se tienen hoy en dia productos con
mayor valor agregado y por supuesto una mejor la tasa de cambio. (Botero, 2019).

Los empresarios del sector textil confecciones han aumentado su capacidad
instalada, que segun anuncios del afio 2017 estaban trabajando al 70% de su capacidad, y
para finales de ese afio alrededor de un 80% de las empresas han retomado los incrementos
y trabajan a un 85% de su capacidad, mientras otros han logrado el 100%. Siendo uno de
los factores calves para este cambio la regulacion y mejora en la economia nacional y su
estabilidad en la moneda, que ha bajado de variaciones de un 10% en la tasa de cambio del
ddlar al peso colombiano a 2018 a tener una variacion del 4%, segin datos de Fashions
Network.

La dinamica del sector ha ido mejorando, y las exportaciones registradas a
septiembre de 2018 mostraban un crecimiento del 5% para los textiles, lo que en el 2019
podria ser de entre el 8% y el 10%. Este comportamiento favorable también se debe a la

ayuda que ha tenido Colombiatex en el mercado nacional haciendo una contribucion
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significativa al reunir en un solo lugar a productores y confeccionistas y facilitar el
intercambio comercial, de relaciones y conocimiento. (Botero, 2019).
1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Analizar la dinamica del comportamiento del sector confecciones colombiano desde
el afio 2013 hasta el afio 2018; para la determinacion del desemperfio frente al TLC con

Estados Unidos.

1.4.2 Objetivos especificos

o Identificar aspectos contemplados en el TLC de Colombia con Estados Unidos para
productos del sector confecciones, como lo son los aranceles, salvaguardas, cuotas,
normas de origen, etc.

e Analizar el comportamiento de las exportaciones e importaciones de productos del
sector confecciones en Colombia, desde el afio 2013 frente a la entrada del TLC con
Estados Unidos.

o ldentificar las partidas arancelarias del sector confecciones de Colombia que han
presentado mayores oportunidades con la firma del TLC con Estados Unidos a
partir del desempefio de las exportaciones ha dicho mercado.

e Identificar acciones desarrolladas por los actores para impulsar la competitividad
del sector hacia la internacionalizacion tanto a nivel de empresas, como a nivel de

instituciones publicas y privadas.
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2. Marco tedrico
2.1 Cadena de valor del sector confecciones

La cadena productiva Textil - Confecciones incluye una amplia gama de productos
finales que atienden gustos y preferencias en vestuario (prendas), en articulos para el hogar
(lenceria) y en bienes utilizados por otras industrias (empaques, fieltros, cordeleria). En el
proceso de transformacion participan empresas que se encargan de la produccion y venta de
fibras y otros insumos, empresas textileras que transforman el hilo en telas preparadas y
empresas de confeccion que se dedican a elaborar las prendas y otros productos con destino
al consumidor final (Superintendencia de Sociedades, 2013).

Esta cadena inicia con el procesamiento de fibras, para luego dar paso a la
industrializacion de los hilados y la elaboracion de los tejidos (planos o de punto),
incluyendo en este tramo el tefiido de los productos textiles, y terminando con las
actividades de disefio y confeccion, donde se incluyen las prendas de vestir (indumentaria),
textiles de uso industrial (lonas de cobertura para camiones, toldos, etc.) y textiles para el
hogar (sabanas, manteles, etc.); los cuales son posteriormente comercializados. Ademas, la
cadena contempla a las empresas que transversalmente proveen de insumos, maquinarias y
servicios industriales a las firmas que intervienen en las etapas anteriormente detalladas.
(Acosta y Carregal, 2012).

La cadena de valor estudia la creacién de valor dentro y fuera de la empresa, hasta
llegar al consumidor final y viceversa. Consiste en “el conjunto interrelacionado de
actividades creadoras de valor (disefar, fabricar, vender y distribuir) que se extienden
durante todos los procesos, desde la consecucion de fuentes de materias primas para
proveedores de componentes hasta que el producto terminado se entrega finalmente en las

manos del consumidor” (Shank y Govindarajan, 1997: 16). Este enfoque coloca en primer
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plano “el valor para el cliente” que la empresa puede brindarle e en el presente y futuro

(Porter, 2000).

Figura 1. La cadena de valor textil y confecciones

~
Industria indumentaria
y textiles para uso
Industria textil industrial y el hogar
_—_ . _— .
L T A T

Mnl_e - Hilanderia Tejeduria Diseifio Confecciones
primas

# Fibras # Cardado, # Tejidos planos. # Preparacion de ¢ Corte de material,
vegetales ovillado, peinado # Tejidos de maoldes. cosido y armado de
lalgodin, linos, y bobinado para punto. indumentaria (ropa de
etc), artificiales la obtencidn de + Tefido, trabajo, guardapolvos,
lacetato, raydn, hilados. estampado y pantalones en general,
etel, animalas acabado. trajes, vestidos, ropa
(lana, seda, etc.), nifio, etc.|, textiles para
sintéticas uso industrial (lona
[paliéster, cobertura para camiones,
acrilicos, etc.). toldos, etc.) y textiles

para el hogar {manteles,
servilletas, cortinas,
trapos de piso, etc.).

AN

Nota: (Acosta y Carregal, 2012, p. 50).

Segun estas definiciones, las empresas tienen una cadena de valor Unica para cada
producto que elaboran, lo que quiere decir que si se tiene la cadena de valor para la mayoria
de las empresas que conforman un sector se puede consolidar la cadena de valor para el
sector completo. Por lo cual todas las empresas conformadas por cada una de las industrias
siempre tendran una cadena que va a sobresalir las actividades realizadas como son el tipo

de materia prima, las caracteristicas basicas de los productos, el servicio al cliente, la
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distribucion, el empaque, entre otros. La cadena de valor se caracteriza por ser cualitativa y
cuantitativa, cuando se habla de cualitativa hace referencia a identificar las dos diferentes
etapas que agregan valor al producto, tanto dentro como afuera de la empresa, hasta que
llega al consumidor final, cuando es cuantitativa se especifican los costos, ingresos y
activos que se asocian a cada una de las actividades de valor. (Maryana y Mariby, 2004).
Las actividades de valor comprenden las acciones medulares que realiza una empresa para
crear un producto o servicio valioso para sus compradores. El titulo “Actividad de valor” es
una designacion arbitraria que depende fundamentalmente de la relacion de las actividades
de la empresa con la generacion de valor para el comprador. Asi mismo, para efectos de la
construccidn de la cadena, las actividades creadoras de valor se clasifican en primarias o de
apoyo (Porter, 1998: 56-57).

Una cadena de valor genérica comprende tres elementos basicos: Las actividades
primarias, de soporte y el margen. Las actividades primarias, estan relacionadas con la
creacion fisica del bien o servicio (consecucion de materias primas, produccion,
comercializacion, mercadeo, asi como los servicios de postventa), incluyen logistica
entrante, operaciones, logistica saliente, comercializacién/ventas y servicios; mientras que,
las actividades de apoyo se refieren a aquellas tareas funcionales que permiten ejecutar las
actividades primarias (prestan respaldo general y especializado), pudiendo contarse entre
otras: abastecimiento, desarrollo de tecnologias, gestiobn de recursos humanos, e
infraestructura de la empresa (finanzas, contabilidad, gerencia y asesoria legal). Finalmente,
se denomina margen a la diferencia entre el valor total y los costos totales en que incurre la
empresa para desempeniar las actividades creadoras de valor (Ayala y Arias, 2003).

La cadena de valor no responde Unicamente a aspectos internos de la empresa, no es

estatica ni unidireccional, tampoco constituye una solucion Unica, pueden crearse tantas
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como sean necesarias, las cuales deben ser altamente integradas, activandose
principalmente del lado de los clientes. Desarrollar la cadena de valor es un proceso
progresivo y complejo que empieza en el cliente, ya que es el usuario final quien define el
valor, y se mueve hacia la empresa, sus proveedores y finalmente proveedores de
proveedores. Por lo cual este proceso implica intercambios de informacion y vinculos en el
flujo de productos entre clientes, proveedores y terceros (La londe, 2000).

A partir de la identificacion de la cadena de valor, una empresa puede localizar
ventajas competitivas sostenibles mediante dos formas: controlando las causales de costo
mejor que los competidores y reconfigurando la cadena. Por lo que el andlisis de la cadena
de valor es esencial para determinar donde en la cadena del cliente se puede aumentar el
valor, o rebajar los costos. (Shank y Govindarajan, 1997: 65).

La construccion y analisis de la cadena de valor permite descubrir y desarrollar
ventajas competitivas en términos de las cuales se construyen estrategias empresariales. Sin
embargo, quizas la decision estratégica mas importante que debe tomar una empresa
consiste en decidir qué tipo de ventaja competitiva quiere obtener. Segun Porter (2000) el
encaje de las actividades en la cadena constituye en si mismo la fuente principal de ventajas
competitivas, resaltando la importancia del sistema de actividades. Asi mismo, las empresas
pueden desarrollar ventajas competitivas basandose en estrategias como: liderazgo general
en costos, diferenciacion, y enfoque, nicho o alta segmentacion (objetivo limitado),
dependiendo la eleccidn de una u otra, de la estructura del sector industrial al que pertenece
una empresa determinada. (Maryana y Mariby, 2004).

El liderazgo en costos es una estrategia disefiada para segmentos de mercado
sensibles a los precios, en los cuales se ofrece un producto similar a un precio bajo. En este

tipo de estrategia una empresa se propone ser el productor de menores costos dentro del
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sector industrial al que pertenece. La estrategia de diferenciacion consiste en brindar al
comprador un valor superior, en términos de calidad, caracteristicas especiales y servicios
postventa, bajo el supuesto de que el mercado recompensara su exclusividad pagando un
precio mayor. Por ultimo, la estrategia de enfoque consiste en concentrarse en un grupo de
compradores en particular, en un segmento de la linea del producto o en un mercado
geografico, ofreciendo una atencion intensiva para los clientes de modo de asegurar su
preferencia. La evaluacién de los resultados de la cadena de valor puede realizarse
atendiendo a diversos criterios: costo (usualmente se utiliza el costo basado en actividades
“ABC”), inventario (ya que éste representa un valor considerable en términos de activos
corrientes), velocidad (tiempo transcurrido entre la generacion de una orden y la entrega del
pedido al cliente), y finalmente considerando el criterio financiero (condiciones y tiempo de
pago a los proveedores). (La londe, 2000).

La estructura empresarial de la cadena exhibié cambios importantes en su
distribucion por tamafio empresarial entre 2002 y 2012. En el afio 2002 el 64,6% de las
empresas fueron catalogadas como pequefias y medianas empresas (pymes), en tanto que
las grandes empresas participaron con el 32,8%. Para el afio 2012 las pequefias empresas
incrementaron su participacion y alcanzaron el 40,0% haciendo que las pymes
representaran el 79,8% del total de las empresas de la cadena. Por otra parte, aunque el
namero de unidades clasificadas como grandes empresas se mantuvo relativamente estable
de un periodo a otro (113 en 2002 frente a 110 en 2012), el incremento en el total de
empresas participantes en la cadena (345 en 2002 frente a 610 en 2012) da lugar a una

disminucion en la participacion de unidades clasificadas en esta categoria. (Gréafico 1).
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Figura 2. Cadena textil confecciones: Evolucidn del tamafio empresarial (2002-2012)

Clasificacion de la Cadena Textil- Clasificacionde la Cadena Textil-
Confecciones por Tamafio de Empresas Confecciones por Tamafio de Empresas
(2002) (2012)

MICRO; 2,6% f W GRANDE: 32,8% MICRO; 2,1% \ BRANDE: 18,0%
PEQUERA. 14-6% b MEDIANA: 40.9% PEQUENA; 40:0% J MEDIANA; 39,8%
Nota: (Superintendencia de Sociedades. Elaboracién Direccion de Estudios Econdmicos,

DNP, 2012, p. 30)

La produccion de los bienes obtenidos en esta cadena tiene lugar en gran parte del
territorio nacional. Sin embargo, la participacion de los departamentos ubicados en la
region andina dentro del total nacional genera un foco de concentracion en esta zona. En el
afio 2002 el 83,0% de la produccion se encontraba localizada en el departamento de
Antioquia y en la ciudad de Bogota. En el afio 2012 estas areas geograficas disminuyeron
su participacion y concentraron el 79,6% de la produccion. En este afio los departamentos
Valle del Cauca y Risaralda muestran un incremento en su participacion al pasar de 5,3% y
3,2% en 2002 a 7,6% Yy 4,1%, respectivamente. En estas cuatro zonas se concentré el 91,2%
de la produccion textil en el afio 2012 (Gréafico 2). (Victor Nieto y Julian Lépez, Cadena de

textiles confecciones, 2017).
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Figura 3. Cadena textil confecciones: Distribucién geografica de la produccion (2002-

2012)
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Nota: (EAM-DANE. Elaboracion Direccion de Estudios Econdmicos, DNP, 2012 p. 45)

Figura 4. Cadena textil confecciones: Distribucion geogréfica de las empresas (2002-

2012)

. .

(1.885,34.702) (2024.37175)
(0.213,1,885) (0.207.2024)
(0.000.0.213] (0.000.0.207]
[0.000,0.000] [0.000.0 000]

Nota: (EAM-DANE. Elaboracién Direccién de Estudios Econémicos, DNP, 2012 p. 47)
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La distribucion de las empresas segln area geografica muestra que en 2002 seis
regiones concentraban el 91,6%: Antioquia (34,7%), Bogota (29,1%), Valle del Cauca
(14,5%), Santander (5,1%) Risaralda (4,5%) y Atlantico (3,7%). En 2012 estas regiones
incrementaron su participacion y agruparon el 93,9% de las empresas de la cadena: Bogota
concentrd el 37,2%, Antioquia el 31,3%, Valle del Cauca el 15,3%, Risaralda el 4,6%,
Santander el 3,2% y Atlantico el 2,3% (Gréafico 3). EI aumento en la participacion de
Bogotéa se explica por el incremento en el nimero de medianas empresas (69 en 2002 a 92
en 2012) y de pequerias empresas (20 en 2002 a 116 en 2012). Para el caso de Antioquia, la
menor participacion en 2012 es producto de una disminucién en la categoria de grandes
empresas (42 en 2002 a 31 en 2012). (Victor Nieto y Julian Lopez, Cadena de textiles

confecciones, 2017).

2.2 Resefia sobre el TLC de Colombia con Estados Unidos

Figura 5. Mapa TLC de Colombia con Estados Unidos
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Nota: (Mincomercio. Acuerdo de Promocion Comercial entre la Republica de Colombiay
Estados Unidos de América. Recuperado de http://www.tlc.gov.co/acuerdos/vigente/acuerdo-

de-promocion-comercial-entre-la-republ-1, 2012, p. 1)

Un tratado de libre comercio es “un acuerdo mediante el cual dos o mas paises
reglamentan de manera comprehensiva sus relaciones comerciales, con el fin de
incrementar los flujos de comercio e inversion y, por esa via, su nivel de desarrollo
econémico y social” (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, 2004,
p.5).

Se pueden entender igualmente como acuerdos bilaterales o multilaterales que
esencialmente buscan una desgravacion arancelaria de bienes comerciales para los paises
32 participantes. Se involucran también en temas como el comercio de servicios,
inversiones, propiedad intelectual y compras estatales. Estas a su vez, componen disciplinas
mas complejas como las normas de origen, medidas sanitarias y fitosanitarias, y medidas
antidumping. (Castro, 2007. P 48).

En la ultima década, la politica de comercio exterior de Colombia se fundament6 en
la profundizacion de las relaciones comerciales con la Comunidad Andina y en los
esfuerzos para obtener acceso unilateral a ciertos mercados, en especial el de Estados
Unidos, a través de los esquemas ATPA/ATPDEA, y el de la Union Europea, a través del
esquema SGP.

Debido al creciente desnivel entre exportaciones e importaciones, siendo las
segundas mayoritarias para Colombia, se hace evidente la necesidad de promover
importantes cambios en materia de politica comercial, como por ejemplo, encontrar nuevos

mercados y para esto es importante avanzar sin dilaciones hacia la suscripcion de tratados


http://www.tlc.gov.co/acuerdos/vigente/acuerdo-de-promocion-comercial-entre-la-republ-1
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de libre comercio como el que se decidid negociar con los Estados Unidos. Después de la
ultima prorrogacion del ATPDEA en 2010 que culminé el 15 de febrero de 2011, se
visualiza el TLC con Estados Unidos como una posibilidad para que empresarios realicen
inversiones a largo plazo, que incrementen su capacidad productiva y cuenten con una
estabilidad en el tiempo y en las condiciones favorables para las exportaciones.
(Mincomercio, Resumen del acuerdo).

Las negociaciones se iniciaron mediante las actas No. 69 y 70 del Consejo superior
de Comercio Exterior entre los dias 18 de marzo y 29 de mayo del afio 2003. Dando inicio
a los primeros pasos para la realizacion del TLC entre estos dos paises. EI TLC es un
acuerdo generador de oportunidades para todos los colombianos, sin excepcion, pues
contribuye a crear empleo y a mejorar el desempefio de la economia nacional. Inicialmente
beneficia a los sectores exportadores porque podran vender sus productos y servicios, en
condiciones muy favorables, en el mercado estadounidense. Pero no sélo a los
exportadores, también a todos los demas productores nacionales. Los temas que se
negociaron fueron los considerados como generales, es decir, acceso a mercados, en sus dos
vertientes (industriales y agricolas); propiedad intelectual; régimen de la inversion; compras
del Estado; solucion de controversias; competencia; comercio electrénico; servicios;
ambiental y laboral.

El texto del acuerdo quedo plasmado en un predmbulo y 23 capitulos. Los capitulos,
por lo general recogen aspectos que consignan las disciplinas generales acordadas, muchas
de ellas comunes en las negociaciones tanto multilaterales como bilaterales, e incorporan
elementos particulares conseguidos tanto por Colombia como por Estados Unidos en la

negociacion.
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Algunos de los logros obtenidos en las negociaciones fueron Relacionados con la
industria de confecciones:

1. Textilesy Vestidos. Se logré una mejoria en la regla de origen para las
exportaciones de brassieres (preferencias inmediatas a los que hayan sido cortados y
cosidos en Colombia). Se eliminan los aranceles de las confecciones para el hogar
(la desgravacion inmediata abre oportunidades comerciales). La Figura de la
acumulacién permite acceder en condiciones favorables de competitividad a
insumos tan importantes para la industria colombiana como es el denim.

El Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos, ademas de atraer nuevas
inversiones, ha generado seguridad y estabilidad para los inversionistas estadounidenses
que le han permitido confiar en Colombia como destino. Durante el periodo de vigencia del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos han llegado desde dicho pais capitales por
USD 13.908,5 millones. Esto seguln cifra de la balanza de pagos del Banco de la Republica
(2012-2017).

Segun el Banco de la Republica, durante el periodo 2012-2017 los flujos de
inversion extranjera directa de Estados Unidos en Colombia fueron de USD 13,908.5
millones, ubicandose en la posicion nimero uno (1) entre todos los paises que invierten en
Colombia. Segun FDi Markets, gracias a la inversion de Estados Unidos, 137 proyectos de
inversion con capital estadounidense comenzaron en Colombia entre el 2012 y el 2017. De
estos 137 proyectos, 25 corresponden a expansién de negocios ya existentes y 112 a
Greenfield (negocios nuevos). Las iniciativas pertenecen en su gran mayoria (125) a
sectores no mineros y se concentran especialmente en sectores de servicios profesionales,
servicios de software y tecnologia de la informacidn, servicios de telecomunicaciones,

maquinaria industrial, servicios financieros y automotriz. En el periodo que va del 2012 al
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2017 el 60% de la inversion de los Estados Unidos se concentro en Bogota (70 proyectos),
Barranquilla (10 proyectos) y Medellin (10 proyectos).

Los proyectos gestionados por ProColombia con capital estadounidense entre 2012
y marzo 2018, han llegado a 17 departamentos: Cundinamarca (US$2.309 millones),
Bolivar (US$791,4 millones), Valle del Cauca (US$776,3 millones), Atlantico (US$273,7
millones, Antioquia (US$200,5 millones), Meta (USD 83,9 millones), Santander (US$78
millones), Vichada (US$67,5 millones); Magdalena (US$32 millones); Norte de Santander
(US$23.6 millones), San Andrés (US$19,2 millones); Casanare (US$18 millones), Chocd
US$16,2 millones), Cesar (US$10 millones), Risaralda (US$10 millones), Quindio (US$

1.6 millones ) y Cauca (US$1,1 millones).

Figura 6. Balance del TLC con EE.UU
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[Consultado 8, febrero, 2019]. Disponible en: https://www.larepublica.co/especiales/seis-

anos-del-tlc-con-estadosunidos/empresarios-de-antioquia-los-gue-mas-han-aprovechado-el-

tlc-con-estados-unidos2726315

En la grafica No.6 , se puede observar el balance del TLC con Estados Unidos, en
donde los subsectores con mayor nimero de empresas nuevas fueron confecciones con
23,3%, flores frescas con 12,8%, café con 3,8%, manufacturas de cuero con 3,8% y calzado
con 3,2%. Al igual que se puede observar que el 99,6% de las mis pymes son exportadoras
de productos consolidados como flores frescas, confecciones, café, semillas y frutos

oleaginosos.

3. Estado de arte

Un estudio realizado por Carvajal y Gémez, (2019) sobre el impacto que tienen las
politicas arancelarias en este caso para los importadores del sector de prendas de vestir y
confecciones en Colombia, evidencian que hoy en dia China se ha convertido para este
sector en uno de los competidores mas grandes y fuertes, siendo el principal fabricante y
exportador de textiles y prendas de vestir a nivel mundial, lo cual es de gran relevancia no
solo para el pais sino también para la economia, por esto en el transcurso de los Gltimos
afios se han venido estableciendo algunas medidas de proteccidn para las importaciones de
algunas marcas y prendas importantes, como lo son barreras arancelarias y no arancelarias,
declaraciones de importacion anticipadas y reglamentos técnicos de etiquetado. Pero se
puede decir que esto no ha sido la solucion al gran problema que enfrenta el sector no solo
a nivel nacional, sino también internacional, ya que segun fuentes de empresarios,

productores, importadores y estudios relacionados con el tema este no es el Gnico problema


https://www.larepublica.co/especiales/seis-anos-del-tlc-con-estadosunidos/empresarios-de-antioquia-los-que-mas-han-aprovechado-el-tlc-con-estados-unidos2726315
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que se tiene actualmente, puesto que este sector es uno de los que tiene los niveles mas
bajos de inversion por el gobierno, y su produccion laborar tiene las tasas mas bajas en
comparacion con otros sectores importantes del pais, siendo los salarios por debajo del
promedio y un alto nivel de desempleo, su mano de obra no es calificado, y los puestos de
trabajo no son fijos, ni sostenibles en el tiempo. Esto hace pensar que es méas de uno los
problemas que tiene hoy en dia este sector.

Segun el estudio, para que la industria textil vuelva a tener cifras significativamente
altas, y el sector no se siga viendo afectado por los bajos precios en las prendas, la
competencia en las importaciones y el contrabando, al igual que los altos aranceles que
deben pagar que segln el Decreto 1419 del 2019 el cual aunque es menor que el de los afios
anteriores en cuanto a porcentaje en cuanto a su método subi el doble, siendo el porcentaje
de 37.9% y el método de umbral del 20, por lo cual es necesario que se incentive mas el
sector, se analice su situacion y asi mismo se le brinde ayudas en impuestos, inversion,
desarrollo, y se estudie la competitividad que puede llegar a tener, ya que no solo basta con
poner aranceles o impuestos a las importaciones, también es necesario ayudar al sector a
salir de esta crisis. Puesto que no todas las empresas tienen el mismo potencial de
exportacion, no todas estan igual de preparadas o son igual de competitivas, y son las
empresas grandes quienes estan sacando provecho y expandiéndose ain mas, por lo cual es
necesario incentivar para tengan una mayor produccién y conocimiento de las herramientas
necesarias para poder crecer y mejorar no sola la economia del sector, sino también del
pais. Todo esto da a conocer que el sector de textiles y confecciones en Colombia esta
atravesando por una crisis y desestabilidad que lo ha llevado tener menos ventajas
competitivas con relacién a la competencia externa e interna del pais. (Carvajal y Gomez,

2019)
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En un estudio realizado por Rivera, Mamian & Rojas (2019), evidencian que existen
algunos factores que influyen sobre el valor econdmico en la industria de confecciones en
Colombia, los cuales se representan cuantitativamente para asi poder analizar los elementos
que influyen en su comportamiento, y en donde se estudia la situacion financiera de las
empresas que hacen parte de este sector. Algunos de los elementos estudiados y analizados
para comparar el crecimiento del sector son la eficiencia, efectividad, y el valor de la
industria, en el cual se puede comparar en el mercado nacional e internacional.

En cuanto a los resultados encontrados en esta investigacion se puede afirmar que el
sector crea un crecimiento econémico hasta el afio 2013, después de este afio todas sus
cifras empiezan a descender, en cuanto al desempefio financiero donde se calculan todos los
indicadores de crecimiento se puede hallar que los activos y las ventas tienden a crecer y
solo para el afio 2015 presentan una caida, en cuanto a la utilidad neta se puede ver una
fluctuacion en los 6 afios estudiados. Se puede afirmar al hacer el anélisis de cada uno de
los factores que influyen en el comportamiento financiero del sector que durante estos
ultimos afios que los costos de los recursos del sector no son suficientes para ser cubiertos
por las utilidades que manejan. Esto implica que el sector se estd enfrentando a tasas muy
elevadas en el pais o problemas relacionados con algunos riesgos que pueden llegar a tener
las empresas al enfrentarse en el mercado nacional e internacional, todo esto llega a dar a
conocer por qué las empresas del pais estan en gran desventaja con su competencia y en
este caso con Estados Unidos, el cual maneja menores costos y mayor efectividad en sus
procedimientos y manufactura. (Rivera, Mamian & Rojas, 2019)

Sobre los factores que pueden ser determinantes para la productividad laborar de las
empresas que hagan parte del sector de confecciones, Jaimes, Luzardo y Rojas (2018),

expresan que el uso casi que Unico de la mano de obra, que se puede decir que en muchos
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casos no tan calificada, ya que es un sector que se maneja mucho por la informalidad, este
sector en especifico se caracteriza por tener una alta produccion de mano de obra, por lo
cual su generacion de empleo es muy elevada, pero en cuanto a productividad, eficiencia y
produccién tiene muchos aspectos por mejorar y revisar. Cuando se va estudiar la
productividad laboral es necesario saber que se encuentra en esta la parte humana, y la
produccidn, estas dos son de gran relevancia y que sin una no puede funcionar la otra, cada
una de estas también cuenta con motivaciones diferentes para su funcionamiento, la parte
humana necesita de acciones que lo motiven a ser mejor, trabajar bien, tener cultura de
trabajo, capacitacion, entre otras, en cuanto a la produccion se deben tener en cuenta los
materiales, el trabajo, instalaciones, maquinaria, y demas elementos claves para su
funcionamiento.

Se puede concluir en este estudio que la productividad laborar para el sector de
confecciones es determinante para su produccion, desarrollo y productividad en el mercado,
es por esto que es un tema que no se puede dejar de lado y que dia a dia deben ir mejorando
las empresas para poder no solo mantenerse en el tiempo sino también competir e
incursionarse en nuevos mercados, es de conocer que hoy en dia la parte humana es de vital
importancia para las empresas por esto las empresas no deben enforcar solo en las
ganancias y satisfaccion del cliente, sino también en sus empleados y quienes lo ayudan a
producir y crecer en el tiempo, ventas, y mercado, por lo cual se puede decir que esta
industria necesita una mayor atencion en la parte humana, poder estudiar de una manera
mas detallada lo que afecta en el comportamiento humano, que cosas se pueden mejorar
para tener una mayor productividad, mejor trabajo en equipo, mas eficiencia, entre otros
factores que puedan afectar directamente a lo que son los empleados de las compaifiias, por

otro lado también es importante resaltar el proceso productivo de la compafiia, en donde es
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de gran relevancia desarrollar acciones que ayuden a tener un mejor control en los procesos
que se realicen, al igual que tener todo lo necesario para la produccion, esto hara asi mismo
que con el talento humano de las personas el sector crezca, salga adelante y pueda competir
no solo a nivel nacional, sino también internacional por la mejora de sus procesos y
produccién, por lo cual para las empresas de este sector es importante analizar en que
fallan, que pueden mejorar y que les hace falta para ser mas eficientes en su produccion y
con su personal (Jaimes, Luzardo y Rojas, 2018).

Para Zuluaga, Cano y Montoya (2018), el sector textil en Colombia hoy en dia
representa uno de los sectores mas competitivos de la industria moderna de nuestros
tiempos, ya que es un sector que esta muy bien posicionado no solo a nivel nacional sino
también internacional, esto se debe a la excelente calidad de las telas y confecciones que se
realizan en el pais, el valor agregado que se le da a los productos confeccionados, entre
otras caracteristicas que tienen la produccién colombiana. Algunos de los retos que ha
tenido que enfrentar el sector en los Gltimos afios ha sido el aumento de IVA al 19% que ha
implicado, mayores precios, costos y menores ventas, ya que asi mismo la poblacion ha
tenido que disminuir sus gastos y entre estos se ha visto afectado el sector de confecciones
del pais, a todo esto se le tiene que sumar todos los retos que ya antes ha venido
enfrentando el sector desde la apertura econémica que se vive en el mundo hoy en dia,
como lo son el contrabando y las mercancias que llegan principalmente de China a unos
costos muy bajos, lo cual desencadena una cantidad de inconvenientes para el sector. Por
otro lado también existen otras dificultades o problemas que ha tenido el sector textil
confecciones que con el tiempo ha tenido que ir cambiando y mejorando para poder
competir en el mercado tanto local como internacional, entre estos se encuentra la sobre

produccién de algunos productos que se estancan y no se venden, lo cual implica tener
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excesos de inventario, otro tema que afecta a la industria es el precio de la moneda mas
importante como el dolar, ya que su fluctuacion hace que la compra de materia prima,
maquinaria o demas elementos que se necesiten, suban de precio y sea mas dificil acceder a
estos, por otro lado en los ultimos afos el pais ha aumentado sus impuestos a las empresas
de una manera exagerada, lo cual conlleva a que sea mas el gasto en impuestos y demas
contribuciones que haya que hacer al pais, mientras que las ventas no son las mismas sino
al contrario, disminuyen cada vez mas, esto ha llevado a las empresas a sacar prestamos
bancarios, con altas cuotas y tasas de interés que solo les han generado mas gastos.

Por lo cual es importante resaltar que el sector textil confecciones debe de estos
retos que le impone la industria, el mercado internacional y local salir adelante y aprender
de estos viéndolo como la mejor experiencia, ya que hay mucho mas por mostrar del pais 'y
mucho mas por mejorar, por lo cual una gran oportunidad que ha tenido el sector es la de
generar alianzas estratégicas eficientes y eficaces en el tiempo correcto, ya sea con
empresas locales o internacionales, pero que les ha permitido mantenerse, mejorar
produccién y hasta alcanzar nuevos mercados, esto ha llevado que el sector se mantenga
posicionado en el mercado y cuente con méas oportunidades (Zuluaga, Cano y Montoya,
2018).

El sector de confecciones debe saber manejar los retos y oportunidades que enfrenta
hoy en dia gracias a la apertura comercial que ha tenido con la entrada en vigor del Tratado
de Libre Comercio con Estados Unidos; sobre ese tema, Rios, Martinez y Carvajal (2016),
analizan los nuevos retos que impone la globalizacién, la apertura comercial y los nuevos
competidores con los que llega a incursionar en el mercado, lo cual lleva al sector a exigirse
mas, prepararse y comprometerse en cuanto a productividad y competitividad, viendo esta

alianza con Estados Unidos como una de las integraciones mas importantes que ha tenido el
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pais en los ultimos afios. Por los temas tratados se puede decir que la investigacion es de
tipo descriptivo y explicativo, ya que los temas tratados se encuentran y estudian de
hallazgos encontrados.

Se analizaron las cinco fuerzas de Porter; cuando se entra nuevo a competir en un
sector se enfrentan retos como lo son los nuevos competidores que ya cuentan con la
experiencia y el conocimiento en el manejo del sector, pero es importante conocer coOmo
manejarlo con facilidad y saber entrar al mercado con el precio y producto correcto, por
otro lado esta el comprador que en este caso es el mas importante ya que es quien escoge
que quiere comprar y que cantidad, para este sector se puede hablar de compradores
individuales que se llaman al detal, de medianos que compran cantidades pequefias y al por
mayor que son quienes compran grandes cantidades, en este sector se dividen segin sus
gustos y preferencias y lo realizan de diferentes maneras, todo esto hace parte del analisis
que se realiza a la hora de entrar a un mercado desconocido para saber como llegar al
cliente segun sus gustos y preferencias para asi llamar la atencién de compra de este, otro
tema importante a tratar son los proveedores en donde se puede tener mucho o poco poder
sobre estos, cuando el producto tiene sustituto se debe ganar al proveedor con precio,
garantia y demas elementos que le Ilamen la atencion, en cambio cuando el producto no
tiene sustitutos es mas facil generar una buena relacion con el proveedor ya que son pocos
quienes lo ofrecen o producen, por otro lado es importante conocer la competencia y la
industria con la que se va competir para saber cuales son sus rivales, sacar ventaja de estos
y tener estrategias para saber llevar la competencia de una manera estratégica y
diferenciadora de las demas, y por ultimo y de gran importancia son los productos que
pueden ser sustitutos, esto conllevan a que facilmente el comprador cambie mi producto por

otro, todo esto se puede deber a un corto ciclo de vida, baja calidad o precio, lo cual lleva a
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que la empresa se esfuerce porque su producto sea diferenciador entre los otros y tenga un
valor agregado diferente a los de su competencia. (Rios, Martinez y Carvajal, 2016).

Segun este estudio se pueden encontrar algunas oportunidades que se pueden tener
para poder enfrentar las amenazas que enfrenta el sector hoy en dia, entre estos estan mejor
el modelo de negocio, tener productos diferenciadores que Ilamen la atencién al cliente y le
encuentren una propuesta de valor diferente a los de la competencia, promocionar de una
manera eficaz y veridica los productos, tener en cuenta las tecnologias como herramientas
de trabajo, y generar estrategias. Siendo asi este estudio de ayuda para entender que esta
alianza estratégica comercial sirve para poder incentivar el sector, internacionalizarse y
entrar en el mundo de la globalizacion para tener una mayor apertura econémica y mejorar
las falencias que el sector tiene y sacar provecho de sus habilidades. (Rios, Martinez y

Carvajal, 2016).

4. Aspectos metodoldgicos

El tipo de estudio realizado para esta investigacion fue principalmente cualitativo
para los objetivos 1y 4, y también se pudieron hallar algunos elementos cuantitativos para
los objetivos 2 y 3, en donde se evidencia la informacion encontrada de diferentes fuentes
oficiales del pais. Para el nivel de estudio se utilizd un estudio descriptivo sobre los
aspectos contemplados en el tratado de libre comercio entre Colombia y Estados Unidos
para el sector en estudio el de confecciones y sobre el comportamiento de las exportaciones
e importaciones de este sector, y las caracteristicas de los programas propuestos para
impulsar la competitividad.

Se utilizé una técnica de investigacion documental, en donde se utilizaron diferentes

fuentes de informaciéon como lo son:
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e Ministerio de Comercio, Industria 'y Turismo.

e Legis Comex, Sistema de inteligencia comercial.
e Inexmoda.

¢ Revista Portafolio.

e Revista Dinero.

e Revista La Republica.

e Trademaps.

5. Resultados

5.1 Aspectos contemplados en el TLC de Colombia con Estados Unidos para
productos del sector confecciones, como lo son los aranceles, salvaguardas, cuotas,
normas de origen, etc.

Con la entrada en vigor del TLC entre Colombia y Estados Unidos 10.634
posiciones arancelarias entre bienes agricolas, industriales y manufacturados podran
ingresar a Estados Unidos sin arancel con unas condiciones especiales, para los bienes
industriales y textiles se encuentran 8.817 posiciones arancelarias que entraran de la

siguiente manera:

- A (desgravacion inmediata, a partir del 15 de mayo de 2012): 5.176

- C(5afios): 20

- F (arancel general = 0%, FREE): 3.603

- R (Casos especiales del capitulo 98 del arancel — Free, under bond, as prescribed in
U.S. Note 2 to this subchapter): 1

- S (Casos especiales del capitulo 98 del arancel — Free, under bond, as prescribed in

U.S. Note 2 to this subchapter): 17
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(Procolombia. Productos negociados en el TLC).

La seccion B del TLC de Colombia con Estados Unidos en el Articulo 2.3 de

Eliminacion Arancelario contempla los siguientes aspectos:

1. Salvo disposicion en contrario en este Acuerdo, ninguna parte podra incrementar
ningun arancel aduanero existente, 0 adoptar ningln arancel aduanero nuevo, sobre
una mercancia originaria.

2. Salvo disposicion en contrario en este Acuerdo, cada parte eliminara
progresivamente sus aranceles aduaneros sobre las mercancias originarias, de
conformidad con su lista de desgravacion del Anexo 2.3.

3. Para mayor certeza, el parrafo 2 ni impedira a Colombia otorgar un tratamiento
arancelario idéntico o mas favorable a una mercancia segun lo dispuesto en los
instrumentos juridicos de integracion andina, en la medida que las mercancias
cumplan con las reglas de origen contenidas en esos instrumentos.

4. A solicitud de cualquier parte, la parte solicitante y una o0 mas de las partes
realizaran consultas para considerar la aceleracién de la eliminacion de aranceles
aduaneros establecidas en su lista de desgravacion al Anexo 2.3. Las partes
consultantes deberan notificar a las otras partes sobre las mercancias que seran
objeto de consultas, y deberan brindas a las otras partes una oportunidad de
participar en dichas consultas.

5. Para mayor certeza, una parte podra: Tras una reduccion unilateral, incrementar un
arancel aduanero al nivel establecido en su lista al Anexo 2.3 o; Mantener o
aumentar un arancel aduanero cuando sea autorizado por el Organo de Solucion de

Controversias de la OMC.
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En el Capitulo Tres del Textiles y Vestido, del Articulo 3.1 Medidas de
Salvaguardia Textil contiene los siguientes aspectos:

1. De conformidad con los parrafos siguientes y solo durante el periodo de
transicion, si, como resultado de la reduccion o eliminacion de un arancel
estipulado en este Acuerdo, una mercancia textil o del vestido que se beneficie
del tratamiento arancelario preferencial, estd siendo importada al territorio de
otra Parte en cantidades que han aumentado en tal monto, en términos absolutos
o0 en relacion con el mercado doméstico para esa mercancia, y en condiciones
tales que causen un perjuicio grave o amenaza real del mismo a una rama de
produccidn nacional productora de una mercancia similar o directamente
competidora, la Parte importadora podra, en la medida necesaria para prevenir o
remediar dicho perjuicio y para facilitar el ajuste, aplicar una medida de
salvaguardia textil a esa mercancia, en la forma de un aumento en la tasa
arancelaria para la mercancia hasta un nivel gque no exceda el menor de:

2. Al determinar el perjuicio grave o la amenaza real del mismo, la Parte importadora:

a) Examinara el efecto del incremento en las importaciones de la mercancia
de la Parte exportadora o Partes exportadoras sobre la rama de
produccidn en cuestion, que se refleje en cambios en las variables
econdmicas pertinentes tales como la produccion, la productividad, la
utilizacion de la capacidad, las existencias, la participacién en el
mercado, las exportaciones, los salarios, el empleo, los precios internos,
los beneficios y pérdidas y las inversiones, ninguno de los cuales, por si

mismo o combinado con otros factores, serd necesariamente decisivo; y
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b) No considerara los cambios en la preferencia del consumidor o cambios
en tecnologia en la Parte importadora como factores que sustenten la

determinacion del perjuicio grave 0 amenaza real del mismo.

3. La Parte que aplique una medida de salvaguardia textil proporcionara a la Parte o

Partes en contra de cuya mercancia se ha tomado la medida, una compensacion
de liberalizacion comercial mutuamente acordada en forma de concesiones que
tengan efectos comerciales sustancialmente equivalentes o que sean equivalentes
al valor de los gravamenes adicionales que se espere resulten de la medida de
salvaguardia textil. Estas concesiones se limitaran a las mercancias textiles o del
vestido, salvo que las Partes en consulta acuerden algo distinto.

El Articulo 3.2 de Cooperacion Aduanera y Verificacion de Origen contempla

los siguientes aspectos:

1.

Las autoridades competentes de las Partes cooperaran para efectos de aplicar o
colaborar en la aplicacion y prevenir la evasion de las leyes, regulaciones y
procedimientos de cada Parte, y acuerdos internacionales, que incidan sobre el
comercio de mercancias textiles o del vestido; y asegurar la veracidad de las
solicitudes de origen para las mercancias textiles o del vestido.

Cada Parte proporcionara a la otra Parte, de conformidad con su legislacion,
documentacidn sobre produccion, comercio y transito y otra informacién
necesaria para llevar a cabo una verificacion bajo el parrafo 3(a). Cada Parte
proporcionara a cualquier documentacion o informacion intercambiada en el
curso de tal verificacion tratamiento de acuerdo con el Articulo 5.6
(Confidencialidad). No obstante, lo anterior, una Parte podra publicar el nombre

de una empresa si esa Parte ha determinado, de conformidad con sus leyes, que

39
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dicha empresa:

3. A mas tardar 45 dias después de que concluya una verificacion realizada bajo el
subparrafo 3(a), la Parte exportadora proporcionaré a la Parte importadora un
informe escrito sobre los resultados de la verificacion. El informe debera incluir
toda la documentacion y hechos que apoyen la conclusién que la Parte
exportadora alcance. Después de recibir el informe, la Parte importadora
notificara a la Parte exportadora de cualquier accion que tomara bajo el
subparrafo 7(a)(ii) o (iii), o 7 (b)(ii) o (iii), con base en la informacién incluida
en el reporte.

4. Mediante solicitud escrita de una Parte, dos 0 mas Partes entraran en consultas
para resolver cualesquiera dificultades técnicas o interpretativas que pudieran
surgir o para discutir maneras de mejorar la cooperacion aduanera en relacion con
la aplicacidn de este Articulo. Salvo que las Partes en consulta acuerden algo
distinto, las consultas se iniciaran dentro de los 30 dias siguientes a la entrega de
la solicitud y concluiran dentro de los 90 dias siguientes a la entrega.

5. Una Parte podré solicitar de cualquier otra Parte asistencia técnica o de otro tipo
para efectos de implementacion de este Articulo. La Parte que reciba dicha
solicitud debera hacer todo el esfuerzo por responder pronto y favorablemente.

Segun el Articulo 3.3 de Reglas de Origen, Procedimientos de Origen y Asuntos

Conexos, se contemplan los siguientes aspectos:

1. Salvo lo dispuesto en este Articulo y los Anexos a este Capitulo, el Capitulo Cuatro
(Reglas de Origen y Procedimientos de Origen) aplica con respecto a mercancias
textiles y del vestido.

En la consulta sobre Reglas de Origen, se encuentran los siguientes aspectos:
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1. A-solicitud de una Parte, las Partes consultaran, dentro de los 30 dias
siguientes a la entrega de la solicitud, si las reglas de origen aplicables a una
mercancia textil o del vestido en particular deberian ser modificadas.

2. Cuando las consultas bajo el parrafo 2 sean concernientes a un insumo no
disponible en cantidades comerciales, cada Parte considerara toda la
informacidn que una Parte presente demostrando produccion sustancial de
ese insumo en su territorio. Las Partes consideraran que existe produccion
sustancial, si una Parte demuestra que sus productores nacionales son
capaces de suministrar a las Partes cantidades comerciales del insumo de
manera oportuna.

3. Las Partes se esforzaran para concluir las consultas dentro de los 90 dias
siguientes a la entrega de la solicitud. Si las Partes alcanzan un acuerdo para
modificar una regla de origen para una mercancia en particular, el acuerdo
sustituira esa regla de origen, cuando sea modificada por la Comision de
conformidad con el Articulo 20.1.3.

4. Una mercancia textil o del vestido que no es una mercancia originaria porque
ciertas fibras o hilados utilizados en la produccion del componente de la
mercancia que determina la clasificacion arancelaria de la mercancia no
sufren el cambio de clasificacidn arancelaria aplicable establecido en el
Anexo 3-A, no obstante, sera considerada una mercancia originaria si el peso
total de todas estas fibras o hilados en ese componente no excede el diez por

ciento del peso total de dicho componente.
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El tratamiento libre de aranceles para determinadas mercancias es el siguiente:

1. Una Parte importadora y una Parte exportadora en cualquier momento podran
identificar determinadas mercancias textiles o del vestido de la Parte exportadora,
que de comun acuerdo consideren que son: tejidos hechos con telares manuales;
mercancias hechas a mano elaboradas a partir de dichos tejidos hechos con telares
manuales; mercancias artesanales folkloricas tradicionales; o, mercancias hechas a
mano que substancialmente incorporan un disefio 0 motivo historico o tradicional
regional.

Un disefio o motivo histdrico o tradicional regional incluye, pero no se
encuentra limitado a, figuras de patrones geométricos tradicionales u objetos nativos,
panoramas, animales o personas.

1. Para mercancias cubiertas por este Anexo, una mercancia es una mercancia
originaria si:

a) cada uno de los materiales no originarios empleados en la produccién de la
mercancia sufre un cambio aplicable en la clasificacion arancelaria
especificado en este Anexo como resultado de un proceso productivo llevado
a cabo enteramente en el territorio de una o0 mas de las Partes, o la mercancia
de otra manera satisface el requisito aplicable en este Capitulo cuando el
cambio de clasificacion arancelaria para cada uno de los materiales no
originarios no es requerido; y

b) la mercancia cumple con cualquier otro requisito aplicable de este Capitulo y
del Capitulo Cuatro (Reglas de Origen y Procedimientos de Origen).

2. Para los efectos de estas reglas, el término totalmente significa que la mercancia

es enteramente del material sefialado.
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Regla 2. Una prenda de vestir del Capitulo 61 o 62 del Sistema Armonizado sera
considerada originaria si es cortada o tejida a forma, 0 ambos, y cosida o de otra manera
ensamblada en el territorio de una 0 mas de las Partes y si el tejido exterior, salvo los
cuellos y pufios, cuando sea aplicable, es totalmente de:
a) uno o mas tejidos enumerados en el Anexo 3-B;
b) uno o mas tejidos o componentes tejidos a forma, formados en el
territorio de una o mas de las Partes, a partir de uno o mas de los
hilados enumerados en el Anexo 3-B; 0
c) cualquier combinacion de los tejidos a los que se hace referencia en el
subpérrafo (a), los tejidos o componentes tejidos a forma a los que se
hace referencia en el subparrafo (b), 0 uno 0 mas tejidos o
componentes tejidos a forma originarios bajo este Anexo.
Regla 4. Una mercancia del vestido del Capitulo 61 o 62 seré& considerada originaria
sin tener en cuenta el origen de cualquiera de los forros visibles descritos en la Regla
de Capitulo 1, los tejidos angostos descritos en la Regla de Capitulo 3, los hilos de
coser descritos en la Regla de Capitulo 4, o los tejidos de bolsillo descritos en la
Regla de Capitulo 5, si cualquiera de tales materiales es identificado en el Anexo 3-B
y la mercancia cumple con todos los otros requerimientos aplicables para el trato

arancelario preferencial bajo este Acuerdo.
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Tabla 1. Correlacion para mercancias textiles y del vestido
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Fraccién

Arancelaria

Estados Unidos

Colombia

Descripcion

5108.20. aa

5108.20.60

€x5108.20.00

Distinto al de conejo de angora.

5402.43.aa

5402.43.10

ex5402.43.00

Totalmente de poliéster, midiendo no menos de 75
decitexpero no mas de 80 decitex, y teniendo 24
filamentos por hilado.

5402.52.aa

5402.52.10

ex5402.52.00

Totalmente de poliéster, midiendo no menos de 75
decitexpero no mas de 80 decitex, y teniendo 24
filamentos por hilado.

5407.53.aa

5407.53.20.20

€x5407.53.00

Tejidos llanos, distintos de aquellos cuyo nimero de
hilados por cm. (doblados o cableados como hilos
simples) sea superior a 69 pero no superior a 142 en la
urdimbre y superior a 31 pero no superiora 71en la
trama, con un peso no mayor a 170 gr./m2.

5407.53.bb

5407.53.20.60

ex5407.53.00

Tejidos llanos, distintos de aquellos cuyo nimero de
hilos por cm. (doblados o cableados como hilos
simples) sea superior a 69 pero no superior a 142 en la
urdimbre y superior a 31 pero no superiora 71len la
trama, con un peso mayor a 170 gr./m2

5407.61.aa

5407.61.11

€x5407.61.00

Totalmente de poliéster, de hilados sencillos midiendo
no menos de 75 decitexpero no mas de 80 decitex,
teniendo 24 filamentos por hilado y con una torsién de
900 0 més vueltas por metro.

5407.61.bb

5407.61.21

ex5407.61.00

Totalmente de poliéster, de hilados sencillos midiendo
no menos de 75 decitexpero no mas de 80 decitex,
teniendo 24 filamentos por hilado y con una torsién de
900 0 més vueltas por metro.

5407.61.cc

5407.61.91

ex5407.61.00

Totalmente de poliéster, de hilados sencillos midiendo
no menos de 75 decitex pero no mas de 80 decitex,
teniendo 24 filamentos por hilado y con una torsién de
900 0 mas vueltas por metro.

5408.22.aa

5408.22.10

£x5408.22.00

De rayo6n “cuprammonium”

5408.23.aa

5408.23.11

€x5408.23.00

De ray6n “cuprammonium”

5408.23.bb

5408.23.21

€x5408.23.00

De rayo6n “cuprammonium’

5408.24.aa

5408.24.10

£x5408.24.00

De rayo6n “cuprammonium”

5903.10.aa

5903.10.15

€x5903.10.00

De fibras sintéticas o artificiales, especificados en la
Nota 9 de la Seccion Xl, con contenido mayor al 60 por
ciento en peso de plastico.
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Fraccion

Arancelaria

Estados Unidos

Colombia

Descripcion

5903.10.bb

5903.10.18

€x5903.10.00

De fibras sintéticas o artificiales, especificados en la
Nota 9 de la Seccién Xl, con contenido de 60 por ciento
en peso 0 menor de plastico.

5903.10.cc

5903.10.20

€x5903.10.00

De fibras sintéticas o artificiales, distintos a los
especificados en la Nota 9 de la Seccion XI, con
contenido mayor al 70 por ciento en peso de caucho o
de plastico.

5903.10.dd

5903.10.25

€x5903.10.00

De fibras sintéticas o artificiales, distintos a los
especificados en la Nota 9 de la Seccién XI, con
contenido de 70 por ciento en peso 0 menos de caucho
0 de plastico.

5903.20.aa

5903.20.15

€x5903.20.00

De fibras sintéticas o artificiales, especificados en la
Nota 9 de la Seccién Xl, con contenido mayor al 60 por
ciento en peso de plastico.

5903.20.bb

5903.20.18

€x5903.20.00

De fibras sintéticas o artificiales, especificados en la
Nota 9 de la Seccién Xl, con contenido de 60 por ciento
en peso 0 menos de plastico.

5903.20.cc

5903.20.20

€x5903.20.00

De fibras sintéticas o artificiales, distintos a los
especificados en la Nota 9 de la Seccion XI, con
contenido mayor al 70 por ciento en peso de caucho o
de plastico.

5903.20.dd

5903.20.25

€x5903.20.00

De fibras sintéticas o artificiales, distintos a los
especificados en la Nota 9 de la Seccién XI, con
contenido de 70 por ciento en peso 0 menos de caucho
o0 de plastico.

5903.90.aa

5903.90.15

€x5903.90.00

De fibras sintéticas o artificiales, especificados en la
Nota 9 de la Seccién Xl, con contenido mayor al 60 por
ciento en peso de plastico.

5903.90.bb

5903.90.18

€x5903.90.00

De fibras sintéticas o artificiales especificados en la
Nota 9 de la Seccién Xl, con contenido de 60 por ciento
en peso 0 menos de plastico.

5903.90.cc

5903.90.20

€x5903.90.00

De fibras sintéticas o artificiales, especificados en la
Nota 9 de la Seccién XI, con contenido mayor al 70
por ciento en peso de caucho o plastico.

5903.90.dd

5903.90.25

€x5903.90.00

De fibras sintéticas o artificiales, distintos a los
especificados en la Nota 9 de la Seccién XI, con
contenido de 70 por ciento en peso 0 menos de caucho
0 plastico.

5906.99.aa

5906.99.20

€x5906.99.00

De fibras sintéticas o artificiales, con contenido mayor al
70 por ciento en peso de caucho o plastico.

5906.99.bb

5906.99.25

€x5906.99.00

De fibras sintéticas o artificiales, con contenido de
70 por ciento en peso 0 menos de caucho o
plastico.

5907.00.aa

5907.00.05

€x5907.00.00

Tejidos laminados; tejidos de fibras sintéticas o
artificiales, especificados en la Nota 9 de la Seccién XI:
escenarios y decorados para teatro, ballet y opera,
incluidos los conjuntos.

5907.00.bb

5907.00.15

€x5907.00.00

Tejidos laminados; tejidos de fibras sintéticas o
artificiales, especificados en la Nota 9 de la Seccién XI:
distinto de escenarios y decorados para teatro, ballet y
opera, incluidos los conjuntos.
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Fraccmn_ Estados Unidos Colombia Descripcion
Arancelaria
De fibras sintéticas o artificiales, distintos de los
5907.00.cc 5907.00.60 €x5907.00.00 laminados o de los especificados en la Nota 9 de la
Seccion XI.
6001.92.aa 6001.92.00.30 €x6001.92.00 Velour, no mayor a 271 gramos por metro cuadrado.
6103.19.4a 6103.19.60 ex6103.19.00 Que con_te_ngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda o
desperdicios de seda.
Otros (no de lana o pelo fino, algodon o fibras sintéticas
6103.19.bb 6103.19.90 €x6103.19.00 o artificiales; que no contengan 70 por ciento 0 mas en
peso de seda o desperdicios de seda).
6103.39.42 6103.39.40 ex6103.39.00 Que con_te_ngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda o
desperdicios de seda.
Otros (no de lana o pelo fino, algodon o fibras sintéticas
6103.39.bb 6103.39.80 €x6103.39.00 o artificiales; que no contengan 70 por ciento 0 mas en
peso de seda o desperdicios de seda).
6104.19.3a 6104.19.40 x6104.19.00 Que con_te_ngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda o
desperdicios de seda.
Otros (no de lana o pelo fino, algoddn o fibras sintéticas
6104.19.bb 6104.19.80 €x6104.19.00 o artificiales; que no contengan 70 por ciento 0 mas en
peso de seda o desperdicios de seda).
Distinto a lana o pelo fino, algoddn o fibras sintéticas o
6104.39.aa 6104.39.20 €x6104.39.00 e
artificiales.
6104.59.aa 6104.59.40 ex6104.59.00 Que con.tejngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda 0
desperdicios de seda.
Otros (no de lana o pelo fino, algodon o fibras sintéticas
6104.59.bb 6104.59.80 €x6104.59.00 o artificiales; que no contengan 70 por ciento 0 mas en
peso de seda o desperdicios de seda)
6203.19.4a 6203.19.50 ex6203.19.00 Que con_te_ngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda o
desperdicios de seda.
Otros (no de lana o pelo fino, algodon o fibras sintéticas
6203.19.bb 6203.19.90 €x6203.19.00 o artificiales; que no contengan 70 por ciento 0 mas en
peso de seda o desperdicios de seda).
6203.39 22 6203.39.50 x6203.39.00 Que con_te_ngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda o
desperdicios de seda.
Otros (no de lana o pelo fino, algoddn o fibras sintéticas
6203.39.bb 6203.39.90 €x6203.39.00 o artificiales; que no contengan 70 por ciento 0 mas en
peso de seda o desperdicios de seda).
6204.19.3a 6204.19.40 x6204.19.00 Que con_tgngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda o
desperdicios de seda.
Otros (no de lana o pelo fino, algodon o fibras sintéticas
6204.19.bb 6204.19.80 €x6204.19.00 o artificiales; que no contengan 70 por ciento 0 mas en
peso de seda o desperdicios de seda).
620439 23 6204.39.20 ex6204.39.00 De fibras artificiales, que.: contengan 36 por ciento 0 mas
en peso de lana o pelo fino.
6204.39.bb 6204.39.60 ex6204.39.00 Que con_te_ngan 70 por ciento 0 mas en peso de seda o
desperdicios de seda.
620450 aa 6204.59.40 ex6204.59.00 DIS_t_In_tO a lana o pelo fino, algodén o fibras sintéticas o
artificiales.
6303.92.23 6303.92.10 ex6303.92.00 Fabricados a partir de tejidos clasificados en la fraccion

arancelaria 5407.61.aa, 5407.61.bb o 5407.61.cc.

Nota: La descripcion en esta tabla es resumida y para propdsitos de referencia

solamente. En caso de alguna inconsistencia entre este apéndice y el Anexo 3-B
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(Lista de Mercancias en Escaso Abasto), la descripcion en el Anexo 3-B (Lista de
Mercancias en Escaso Abasto) prevalecera. (Mincomercio. S.f. Texto Final del

acuerdo. Capitulo tres, textiles y vestidos).

En la tabla No. 1 se puede evidenciar como estan enumeradas los aranceles
seglin su pais de origen, y como se establecio al final de acuerdo firmado entre los
dos paises, ya que tiene una fraccion arancelaria que se diferencia segun el pais del
que provenga de una manera diferente, mostrandose en la tabla como es la de Estados
Unidos y la de Colombia y dando la misma descripcion para ambas pero con diferente
numeracion, por lo cual es de gran relevancia conocer estas diferencias en

numeracion a la hora de exportar y entrar con un producto a otro mercado.

47
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5.2 Exportaciones e importaciones de productos del sector confecciones en
Colombia, desde el afio 2013 frente a la entrada del TLC con Estados Unidos.

Tabla 2. Exportaciones de Colombia a Estados Unidos del capitulo 61

Cadigo del Colombia exporta hacia Estados Unidos de América

producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
6109 27258 20956 19368 21791 21857 18636 18058 -34%
6110 19239 15697 15228 14144 7131 10281 11467 -40%
6104 6946 9529 10259 9475 10524 14593 11360 64%
6112 9057 6742 7924 9001 7602 7548 9292 3%
6115 10509 8133 4057 4910 6275 7119 6177 -41%
6108 4529 4045 5317 3928 4338 5504 4910 8%
6114 3085 2259 1674 2117 2771 2881 3246 5%
6103 2278 1517 2732 1971 2624 2292 3087 36%
6111 2425 1210 1210 982 1979 1975 1738 -28%
6105 785 710 545 550 885 1501 1551 98%
6107 9324 2945 2432 2108 2545 2654 1460 -84%
6106 738 979 715 735 654 534 561 -24%
6113 0 199 587 509 438 614 377
6102 1064 709 848 639 416 1492 369 -65%
6117 361 437 341 288 225 267 281 -22%
6101 1912 1691 1429 553 994 609 57 -97%
6116 68 41 194 29 36 41 40 -41%

Nota: Cifras TradeMaps exportaciones de Colombia a Estados Unidos del Capitulo 61

En la tabla No. 2 se puede observar la primera tabla de las exportaciones de
Colombia a Estados Unidos del primer capitulo en estudio el 61 de confecciones en donde
se ven reflejados los afios 2013 al 2019, mostrando una variacion desde el primer afio de
estudio hasta el dltimo, en donde la partida arancelaria de cuatro digitos 6109 representa
para todos los afios las cifras mas altas, teniendo en cuenta que las cifras estan en miles de
ddlares, teniendo aun asi una disminucion significativa pasando de $27258 USD en el afio
2013 a $18058 USD en el afio 2019, lo cual representa una diferencia de $9200 USD en el

transcurso de los 6 afios estudiados, se puede evidenciar el mismo analisis para el capitulo
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6110 en donde en el 2013 se exportan desde Colombia $19239 USD vy para el 2019 las
exportaciones han disminuido a $11467 USD, lo cual evidencia una disminucion
significativa para las exportaciones de estos dos primeros capitulos que son los que mas
exportan a Estados Unidos. En los capitulos 6104, 6112,6108, 6114, 6103, 6105, 6113, se
puede ver un pequefio crecimiento en el transcurso de los afios, para el 6115, 6111, 6107,
6106, 6102, 6117, 6101, 6116 hubo una disminucion en el valor de las exportaciones. Lo
cual evidencia que el aumento en las exportaciones fue pequefio en comparacion con la
disminucion de las cifras exportadas, puesto que fueron mas las partidas arancelarias que
tuvieron disminucion en cifras que las que tuvieron un aumento.

Figura 7. Exportaciones de Colombia a Estados Unidos del capitulo 61
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La siguiente Grafica No. 7 se puede evidenciar graficamente las exportaciones de
Colombia a los Estados Unidos del capitulo 61 de confecciones, en el cual se puede

observar que la mayoria de partidas arancelarias tuvieron una disminucion en el transcurso
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de los 7 afios estudiados en que entré en vigencia el tratado de libre comercio con Estados
Unidos, en donde se evidencia que aunque algunas partidas tuvieron un aumento en las
exportaciones no son cifras tan significativas como las que disminuyeron, la partida 6109
tuvo una disminucion bastante fuerte en el transcurso de los afios y la mas baja de todas
estd en el 2019, la partida 2110 también tuvo una caida significativa en donde su pico mas
bajo fue en el 2017 y para el 2019 logro recuperarse y tener un aumento, otra partida que se
recupero fue la 6112 quien empez6 con una baja en el transcurso del tiempo pero para el
2019 pudo volver a recuperarse, algunas de las otras partidas arancelarias tuvieron
aumentos pequefios o pérdidas significativas en sus exportaciones, las cuales no han

logrado recuperarse por completo.

Tabla 3. Exportaciones de Colombia a Estados Unidos del capitulo 62

Codigo del Colombia exporta hacia Estados Unidos de América
producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
6203 54317 48082 59063 39911 46912 53854 40367 -0,3
6211 18638 26052 43951 29681 28977 38328 39061 11
6204 20937 18534 22724 26159 18404 27087 28308 04
6212 1016 1089 846 271 549 782 3397 23
6206 688 677 1607 1955 2347 2176 2318 24
6216 1283 1147 1507 1297 1408 1328 1809 0,4
6217 1762 1772 1851 1556 1266 1655 1477 -0,2
6210 633 1300 1152 1464 1276 841 1415 12
6202 693 804 752 840 1055 826 890 0,3
6205 46 88 100 125 203 214 392 75
6201 2734 1523 490 187 394 160 127 -10
6208 95 82 91 435 88 73 73 -0,2
6207 6 10 31 61 28 38 44 6,3
6209 12 40 33 16 50 34 43 2,6
6214 17 1 58 38 38 30 15 -0,1
6213 4 5 5 4 2 2 10 15

6215 5 0 0 0 1 0 1 -0,8
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Nota: Cifras TradeMaps exportaciones de Colombia a Estados Unidos del Capitulo 62

En la siguiente tabla No 3, la cual representa la tabla de exportaciones que tuvo
Colombia con Estados Unidos para el capitulo 62, muestra las cifras que se tuvo durante los
ultimos 7 afios estudiados se puede evidenciar que la partida arancelaria 6211 tuvo un
aumento significativo en sus cifras, siendo para el 2013 de $18638 USD miles de dolares y
para el ultimo afio 2019 fue su mayor alcance de $39061 USD miles de ddlares, lo cual
representa un aumento significativa para las exportaciones del pais. Otro aumento
significativo lo tuvo la partida 6204 que para el 2013 tenia $20937 USD miles de ddlares y
para el 2019 obtuvo exportaciones por $28308 USD miles de dolares, lo cual refleja un
aumento considerable para sus ingresos. Por otra parte, una partida que represento una
fuerte caida fue la 6203 quien empez6 con $54317 USD para el 2013 y termino el 2019 con
$40367 USD representando una fuerte caida para esta partida arancelaria. En cuanto a las
demas cifras reflejadas en la tabla se puede observar que la mayoria de las partidas tuvieron
aumentos pequefios, al igual que caidas pequefias que no reflejan perdidas tan grandes

como las tres primeras.
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Figura 8. Exportaciones de Colombia a Estados Unidos del capitulo 62
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El estudio que se le puede realizar a la grafica No. 8 que la partida 6203 que
corresponde a trajes "ambos o ternos”, conjuntos, chaquetas "sacos"”, pantalones largos,
pantalones con peto, tuvo una fuerte caida para los afios 2016 y 2019 en donde sus Ultimas
cifras fueron de $40367 USD disminuyendo $13950 USD que tiene gran relevancia para las
exportaciones del pais esta disminucion en las exportaciones. Por otro lado, la partida que
tuvo un mayor aumento y ganancia fue la 6211 que representa a sostenes “corpifios”, fajas,
corsés, tirantes "tiradores"”, ligas y articulos simil. y sus partes, que paso de exportar $18638
USD miles de ddlares en 2013 teniendo una variacion favorable en los 7 afios a $39061
USD obteniendo mayores ganancias en el transcurso de los afios, siendo su mayor aumento
para el afio 2015 y viniendo con cifras positivas al alza. La siguiente partida positiva para
las exportaciones es la 6204 que corresponde a trajes sastre, conjuntos, chaquetas "sacos",

vestidos, faldas, faldas pantaldn, pantalones, que paso de exportar $20937 USD para el
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2013 a $28308 USD para el 2019. Lo cual refleja que las partidas 6211 y 6204 son un

fuerte de competencia para Colombia en el mercado estadounidense. Para las partidas

restantes se puede evidenciar en la grafica que no fueron muy significativas sus pérdidas y

aumentos.

Tabla 4. Exportaciones de Colombia a Estados Unidos del capitulo 63

Codigo del
producto
6302
6305
6307
6306
6303
6301
6304
6310

6308
6309

Nota: Cifras TradeMaps exportaciones de Colombia a Estados Unidos del Capitulo 63

Colombia exporta hacia Estados Unidos de América

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Variacion
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 3 2 4 4 1 3
90 69 120 40 31 49 41 -54%
7 14 6 1 44 87 110 1471%
130 143 111 91 96 200 134 3,1%
1540 1821 1484 994 322 614 482 -69%
1184 1195 1523 1572 1478 1456 1777 50%
1438 1395 942 1523 1489 2637 3133 118%
36647 37754 40989 43828 36847 30335 36499 -0,4%

La tabla nimero 4, presenta la tabla de exportaciones de Colombia a Estados

Unidos del capitulo 63 de confecciones, en el cual se puede observar de manera

desalentadora que las partidas 6302 y 6305 tiene durante los 7 afio cero en exportaciones.

La partida 6307 representa unas cifras bajas en exportaciones en la mayoria de los afios, al

igual que la partida 6303 las cifras son bajas. Se puede evidenciar que la partida 6309 es la

que mayor exportacion tiene del capitulo 63, aunque ha venido teniendo una disminucion al

pasar de los afios, la partida 6310 fue la Unica que incremento para el afio 2019 aunque su

cifra no es la mas alta de este capitulo, las demas partidas se mantuvieron o disminuyeron

un porcentaje de sus exportaciones.
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Figura 9. Exportaciones de Colombia a Estados Unidos del capitulo 63
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Como se puede observar en la Grafica No. 9, la partida arancelaria que mas se
destaca y la Unica es la 6309 en donde al inicio del estudio en el afio 2013 contaba con
$36647 USD total de exportaciones en miles de ddlares y para finalizar el estudio siete afios
después en el 2019 est en $36499 USD miles de ddlares, aunque tuvo una disminucion de
$148 USD miles de dolares, se mantuvo en el mercado y su afio de mayor incremento fue
en el 2016 como se muestra graficamente. Para las demas partidas se puede evidenciar una
baja y un valor pequefio en las exportaciones comparado con la partida anterior que es la
mas representativa de este capitulo, se puede destacar las partidas 6308 y 6310 que tuvieron

un aumento en el transcurso de los afios.
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Tabla 5. Importaciones de Colombia de Estados Unidos del capitulo 61

Codigo cel Colombia importa desde Estados Unidos de América

producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6109 579 484 466 313 443 508 439
6110 6256 5977 3419 1539 1289 920 336
6104 7603 7273 2786 1172 907 637 187
6112 60 70 33 48 6 15 156
6115 95 102 83 229 207 120 114
6108 180 91 192 165 83 185 54
6114 142 32 32 22 40 58 31
6103 416 246 198 208 68 209 16
6111 371 248 132 45 99 44 15
6105 518 7 604 39 670 397 10
6107 6 16 9 4 7 50 6
6106 48 95 98 95 4 15 6
6113 62 79 19 27 2 9 2
6102 22 54 59 11 4 5 2
6117 19 17 49 32 1 4 1
6101 55 16 1 3 0
6116 14 9 5 0 0 1 0

Nota: Cifras TradeMaps importaciones de Colombia de Estados Unidos del Capitulo 61

En la tabla No. 5, se evidencia las cifras de las importaciones de Colombia desde
Estados Unidos para el capitulo 61, en donde se puede destacar la partida 6104 y 6110 para
los primeros afios de estudio en donde hasta el afio 2017 tuvieron cifras altas en
importacion, pero para los dos ultimos afios se puede ver que el pais ha dejado de ser
dependiente de este tipo de productos y ha dejado de adquirirlos en gran cantidad, ya que el
decrecimiento es bastante significativo. Para las demés partidas como 6109, 6108, 6114,
6103, 6111, 6105, 6107, 6106, 6113, 6102, 6117, 6101 y 6116, que son la mayoria de las
partidas se evidencia una disminucion significativa en la adquisicion y compra de estos

productos, unicamente la partida 6112 y 6115 tuvieron una pequefia alza.
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Figura 10. Importaciones colombianas desde Estados Unidos del capitulo 61
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Como se evidencia en la gréfica 10, se puede ver una fuerte caida en las dos partidas
arancelarias que tenian mayores compras por Colombia desde los Estados Unidos, las
cuales son 6104 y 6110, que desde el afio 2015 se puede evidenciar la fuerte caida que
estaba teniendo en cuanto a sus importaciones, para llegar al 2019 con la cifra de
importacion mas baja de $336 y $187 USD, lo cual significa que el pais al transcurrir los

afios ha dejado la dependencia de su aliado Estados Unidos para la compra de mercancia.
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Tabla 6. Importaciones de Colombia de Estados Unidos del capitulo 62

Codigo el Colombia importa desde Estados Unidos de América
producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6203 1333 600 1038 618 1910 1662 1586
6211 1156 1595 1607 438 825 1059 911
6204 4444 2804 1495 1480 691 572 470
6212 627 494 681 491 348 324 250
6206 3718 2273 1530 1087 551 307 208
6216 165 232 349 108 168 72 186
6217 291 135 108 96 76 103 81
6210 96 115 110 37 66 14 22
6202 71 43 113 39 35 5 14
6205 154 95 138 121 14 33 10
6201 153 142 194 105 75 53 5
6208 9 11 5 54 2 5 2
6207 11 34 4 3 7 2
6209 2 37 15 2 1 6 1
6214 7 32 15 9 1 16 1
6213 0 0 1 0 1 0
6215 3 30 7 0 1 0

Nota: Cifras TradeMaps importaciones de Colombia de Estados Unidos del Capitulo 62

La siguiente tabla analizada es la numero 6, en donde al igual que la anterior
evidencia las importaciones de Colombia desde los Estados unidos para la partida
arancelaria 62, en donde se puede observar que para la mayoria de las partidas arancelarias
las cifras son méas elevadas en comparacién con las otras estudiadas, aunque se evidencia
segun las cifras alli dadas que la mayoria de las partidas arancelarias tuvieron una

disminucion en importaciones para Colombia.
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Figura 11. Importaciones colombianas desde Estados Unidos del capitulo 62
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En la grafica No. 11, la cual representa las cifras dadas anteriormente por la tabla
namero 6, refleja de una manera més detallada como fue la disminucion y subida de todas
las partidas arancelarias del capitulo 62 de confecciones, en donde se puede observar que la
partida 6203 tuvo un aumento significativo para el afio 2017 que se mantenido hasta el afio
2019, las demas partidas tendieron a disminuir sus cifras significativamente, como se puede
ver para la partida 6204, 6206, y 6211 que son las que reflejan mayor caida en comparacion
con las demas, por lo cual se puede evidenciar que la mayoria de las partidas arancelarias

tuvieron tendencia a disminuir sus cifras de importacion para Colombia.
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Tabla 7. Importaciones de Colombia de Estados Unidos del capitulo 63

Codigo del Colombia importa desde Estados Unidos de América
producto 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6302 6995 6116 5979 4378 7765 6414 6178
6305 949 766 612 527 597 549 606
6307 78 182 52 171 123 164 360
6306 590 939 1477 290 1355 836 333
6303 2837 1789 1182 395 58 654 248
6301 573 897 899 680 806 437 83
6304 56 70 23 19 6 9 1
6310 29 30 12 0 0
6308 0 0 0 0
6309 0 0 0 0 0 33 0

Nota: Cifras TradeMaps importaciones de Colombia de Estados Unidos del Capitulo 63

La siguiente imagen numero 7 representa al capitulo 63 en las importaciones de
Colombia desde Estados Unidos, siendo 10 las partidas arancelarias analizadas, en donde
cabe resaltar la partida 6302 que para el 2013 tenia cifras de importacion de $6995 USD vy
para el afio 2017 tuvo una alza significativa a $7765 USD, terminando para el 2019 con
$6178 USD, evidenciando una gran dependencia de esta partida para el mercado
Colombiano, para las demas partidas las cifras fueron disminuyendo al pasar los afios de

estudio o su incremento fue bajo.
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Figura 12. Importaciones colombianas desde Estados Unidos del capitulo 63
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La grafica No. 12 muestras de una manera mas clara la subida que tuvo la partida
6302, en donde se puede ver en la grafica como el afio donde més participacion tuvo fue en
el 2017, disminuyendo paulatinamente en el transcurso de los dos afios restantes, y tuvo
una fuerte caida para el afio 2016, en comparacion con las demas partidas que se
mantuvieron o disminuyeron sus cifras para los afos estudiados, lo cual indica una

disminucidn en la dependencia de Colombia en cuanto a este capitulo 63 de confecciones.
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Tabla 8. Exportaciones de Colombia del capitulo 61

EXPORTACIONES DECOLOMBIA DEL CAPITULO 61

Codigo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6109 50226 38398 32569 32829 35175 32356 32275
6110 19446 23137 21222 21008 23207 25720 22341
6104 32114 29497 23637 18828 20717 23318 22270
6112 24589 24532 22320 21421 19552 18814 20105
6115 28339 24470 22701 19368 11543 15400 18037
6108 21975 15198 10228 10791 11481 12216 11252
6114 10517 9272 6304 6898 8561 7883 7995
6103 28980 14904 8868 7602 8507 8361 6883
6111 17281 12021 8344 6656 7441 6954 6852
6105 6816 5995 4258 3364 4040 5034 5014
6107 3514 2579 3580 2902 3909 3422 4735
6106 4387 2892 2971 2394 3923 3427 2926
6113 1 202 616 579 679 716 1762
6102 1662 1210 1353 1058 883 2081 895
6117 1640 1643 1162 752 808 768 838
6101 320 264 245 238 184 93 307
6116 2910 2489 2840 1043 1415 934 297

Fuente: Cifras TradeMaps exportaciones de Colombia del Capitulo 61

Para la tabal nimero 8 de las exportaciones de Colombia del capitulo 61 se puede
observar que la mayoria de las partidas arancelarias tienen cifras altas de exportacion, lo
que quiere decir que la mayoria de estas son enviadas al extranjero, la partida que mas se
destaca es la 6109 que empezé el estudio para el afio 2013 con $50226 USD miles de
dolares y termino para el 2019 con $32275 USD miles de dolares, teniendo una
disminucion de $17951 USD miles de dolares durante el transcurso de los 6 afios restantes,
una partida que tuvo un aumento pequefio pero significativo fue la 6110 quien aumento
$2895 USD miles de dolares para el afio 2019, en las demas partidas se puede ver que hubo
una disminucion en la exportaciones, en algunas casos mas pequefias y en otro mas grandes

u otras que se mantuvieron en sus cifras.
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Figura 13. Exportaciones de Colombia del capitulo 61
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Para la gréfica No. 13, se puede observar la tabla anteriormente explicada en donde
se puede ver de una manera méas detallada el movimiento de cada una de las partidas
arancelarias en el transcurso de los 7 afos estudiados, cabe resaltar la partida 6109 que estar
por encima de las 16 partidas que tiene este capitulo 61, por lo cual su aumento es bastante
positivo. Para las demés se puede evidenciar que la mayoria se mantuvo en las mismas
cifras de exportaciones o tuvieron una disminucion muy pequefia en el transcurso de los

anos.
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Tabla 9. Exportaciones de Colombia del capitulo 62

EXPORTACIONES DECOLOMBIA DEL CAPITULO 62

Codigo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6203 97975 99689 101716 80593 82184 96249 98897
6211 112897 90754 93502 66309 74021 81068 68689
6204 73943 67157 63275 58665 52673 63668 68249
6212 13805 13268 12727 11820 12756 13102 13266
6206 19361 18830 13581 12071 10648 10934 12351
6216 4609 6005 7111 4817 4183 3709 5766
6217 4182 3777 2618 1683 1884 271 5077
6210 3756 3289 2086 2637 2512 3070 2802
6202 7143 4082 3846 3536 2201 1863 1663
6205 3105 2048 2177 1161 1544 1339 1400
6201 1022 1053 958 1196 573 719 834
6208 1144 666 507 732 489 569 604
6207 342 466 310 331 486 207 492
6209 356 256 289 230 261 227 249
6214 335 145 194 394 197 169 139
6213 17 15 23 25 33 48 110
6215 25 23 51 107 38 54 49

Nota: Cifras TradeMaps exportaciones de Colombia del Capitulo 62

Esta tabla representa las exportaciones de Colombia para el capitulo 62, en donde
se pueden observar 17 partidas arancelarias que representan al sector de confecciones,
segun cifras se puede destacar las dos primeras partidas alli descritas que son la 6203 y
6211, en donde la primero tuvo un aumento para el afio 2019 de $922 USD miles de ddlares
en comparacion con el afio 2013, siendo este una de las mejores cifras que ha presentado
esta partida en los ultimos afios, la siguiente partida por el contrario aunque es una de las
que tiene las cifras mas altas para las exportaciones del pais tuvo una disminucién de
$44208 USD miles de ddlares, comparado con el afio 2013 lo que representa una gran

disminucion para la venta de esta partida, por otra parte se puede evidenciar que las demas
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partidas se mantuvieron en cifras, aumentando unas en pequefia proporcion y otras

manteniéndose o disminuyendo una parte en el transcurso de los afios.

Figura 14. Exportaciones de Colombia del capitulo 62
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La grafica numero 14, que hacer referencia a las exportaciones de Colombia del
capitulo 62 muestra mas explicitamente lo que representa cada uno de las partidas para el
capitulo en estudio, lo cual refleja como las partidas méas destacadas son la 6203, 6211 y
6204 que aungue en todas se puede evidenciar una disminucion paulatina en el transcurso
de los afios, se lograron mantener y dos de estas la 6203 y 6204 lograr volver a subir sus

cifras como estaban al inicio del afio 2013, para las demas partidas se puede observar una
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linea recta, lo que quiere decir que se mantuvieron o sus cifras no variaron en gran

proporcion como las anteriores.

Tabla 10. Exportaciones de Colombia del capitulo 63

EXPORTACIONES DE COLOMBIA DEL CAPITULO 63

Cadigo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

6302 62792 51430 54050 52490 46308 40851 45689
6305 7607 8428 8100 7006 5903 7206 7265
6307 8627 7347 8211 7189 7641 6775 5319
6306 3747 4169 3956 4539 3317 4091 3329
6303 1466 1148 696 874 646 602 470
6301 1038 341 231 305 125 172 363
6304 1215 349 620 81 428 381 266
6310 127 16 20 14 36 66 91
6308 0 3 63 9 24 24 32
6309 2 0 0 0 0 2 5

Nota: Cifras TradeMaps exportaciones de Colombia del Capitulo 63

La tabla que sigue a continuacion es la numero 10 en donde se ve representada en
una tabla las 10 partidas arancelarias que contiene el capitulo 63 de confecciones, en donde
es importante resaltar la diferencia y gran cifra que contiene la primera partida aqui
evidenciada 6302 que para el afio 2013 representaba en cifras $62792 USD miles de délares
y para el 2019 tuvo $45689 USD miles de ddlares, lo que refleja una disminucion de
$17103 USD miles de dolares, que aunque es una cifra grande aun logra mantenerse como
la partida mas importante de este capitulo y la de mayores ingresos. Lo que se puede
resaltar de las demas partidas es que en la mayoria la disminucion no fue muy fuerte, su

aumento tampoco y se han mantenido casi con las mismas cifras desde el inicio del estudio.
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Figura 15. Exportaciones de Colombia del capitulo 63
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La grafia nimero 15 de las exportaciones de Colombia sobre el capitulo 63 muestra
de una manera mas detallada el comportamiento de cada una de las 10 partidas de este
capitulo, evidenciando la gran diferencia que hay en comparacién con la partida 6302 que
es la que méas se destaca, que aunque tuvo una disminucién fuerte para el afio 2018 logro
recuperarse en el 2019 y aumentar sus cifras de exportéacion, en cuanto 9 partidas restantes
se puede observar en la mayoria una linea recta, lo que quiere decir que su variacion no fue

muy significativa ni fuerte en el transcurso de los afos.
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Tabla 11. Importaciones de Colombia del capitulo 61

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DEL. CAPITULO 61

Cadigo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6109 74307 80875 57455 50446 62105 73255 65051
6110 67982 65745 58061 44751 50851 63450 63908
6104 44549 48435 34789 24700 29870 31764 30451
6112 14916 18979 16792 14047 15680 21785 20521
6115 32695 42492 32302 19646 23793 24555 20164
6108 40402 41531 32379 20325 20091 21052 16831
6114 10595 11809 9105 9644 13652 15242 15903
6103 15646 18895 16136 13496 12523 14674 13195
6111 13309 13886 11042 7944 11450 13080 12274
6105 7302 8549 8380 8167 8732 9427 12099
6107 5297 4762 4317 5443 5124 6698 7951
6106 6574 8690 7786 4542 5571 8276 7126
6113 5139 4486 4502 3818 4660 5953 5913
6102 3250 4012 3303 3078 4524 5180 5124
6117 5427 6414 2841 2629 4409 3938 4159
6101 4026 4070 2849 2904 3221 3568 3960
6116 65 61 101 307 272 523 708

Nota: Cifras TradeMaps importaciones de Colombia del Capitulo 61

La tabla numero 11 representa la tabla de importaciones de Colombia del capitulo
61 del sector de confecciones, en donde cabe resaltar las 2 primeras partidas que son la
6109 y 6110 en donde se puede evidenciar que aunque sus cifras disminuyeron en
comparacion del primero afio el 2013 al 2019 se mantienen con las cifras mas altas del
capitulo, la partida 6109 tuvo una disminucion de $9256 USD miles de ddlares y la partida
6110 de $4074 USD miles de dolares que representa para el pais menos dependencia de
estos productos al dejar de ser importadas las mismas cifras a inicios del estudio. Para las
demas partidas arancelarias se puede observar que tuvieron la mayoria el mismo
comportamiento de disminucién de cifras, lo cual es alentador ya que representa una

disminucion en las compras del sector de confecciones fuera del pais.
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Figura 16. Importaciones de Colombia del capitulo 61
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La siguiente grafica es la 16 la cual evidencia graficamente la tabla anterior descrita
para el capitulo 61, en donde se puede ver claramente que la partida 6109 y 6110 que son
las que méas se destacan y mayores cifras de importaciones tenian para este capitulo
disminuyeron en comparacion del afio 2013 en donde empezd el estudio, y que el afio en
que menos importaciones tuvieron fue el 2016, lo cual representa una disminucién en la
dependencia de estos articulos confeccionados para el pais, cabe resaltar que las partidas
6612, 6114, 6105, 6107, 6106, 6102 y 6116 tuvieron un aumento aungue no muy
significativo si relevante para ser mencionado, ya que de alguna otra manera se tiene una

dependencia mas fuerte para estas partidas arancelarias en el mercado colombiano.
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Tabla 12. Importaciones de Colombia del capitulo 62

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DEL CAPITULO 62

Cadigo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

6203 106187 104652 83108 66943 80873 90349 95749
6211 85502 87496 62608 44884 58019 67425 65012
6204 64233 60193 52847 44427 47207 46334 40038
6212 19759 26504 23544 21853 24856 32458 34252
6206 36953 39957 38840 29845 31464 32753 31254
6216 20603 21588 23397 19263 23415 28511 30870
6217 11342 10999 9350 8122 9668 12867 13862
6210 12342 13612 16166 9739 9899 13001 12221
6202 5180 8919 7314 5235 6941 5773 6085
6205 9302 11135 7583 4860 5172 5780 4530
6201 2907 2303 1737 1885 1898 2280 2566
6208 4471 44901 3749 3013 2776 2839 2450
6207 1095 1565 1645 1135 1356 1643 2408
6209 2616 3321 2505 2666 1949 3203 2187
6214 3137 3413 2324 1755 1767 2626 1673
6213 2978 3358 2625 1661 1344 1306 1078
6215 506 527 484 364 386 325 335

Nota: Cifras TradeMaps importaciones de Colombia del Capitulo 62

La tabla que sigue a continuacion es la numero 12 que representa al igual que las
anterior las importaciones de Colombia, pero del capitulo 62, en donde se puede ver segln
cifras la gran dependencia gque se tiene a las importaciones para este capitulo, siendo la
partida 6203 la de mayores cifras con $106187 USD miles de doélares para el afio 2013 y
teniendo una disminucion a $95749 USD miles de dodlares para el afio 2019, otra que
también tiene unas cifras elevadas es la partida 6211 con $85502 USD miles de dolares
para el 2013 y que disminuyo a $65012 USD miles de ddlares para el 2019, cabe destacar
su disminucion, pero aun cuentan con una gran dependencia a estas importaciones al pais,

para las demas partidas se puede observar también una gran dependencia, ya que no todas
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tienen a disminuir sino que algunas aumentan o se mantienen en el mismo nivel en el

transcurso de los afios.

Figura 17. Importaciones de Colombia del capitulo 62
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La grafica numero 17, considero es bastante importante ya que en esta podemos
evidenciar las altas cifras de importaciones que tiene el pais en cuanto al capitulo 62 de
confecciones, resaltando que para la mayoria de las partidas arancelarias se puede
evidenciar un aumento en sus importaciones, o que se mantienen en el transcurso de los
afios, pero en pocas hay una disminucion relevante. Aunque se puede observar que el afio
2016 algunas de las partidas mas destacadas como la 6203, 6211, 6204, 6206 y 6216
tuvieron una caida fuerte en cuanto a cifras de importacién, se ve una recuperacién en los

siguientes afios y un aumento significativo en las cifras para el pais, lo cual evidencia que
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hay que trabajar mas en este aspecto para ver cuéles son los productos que se pueden

desarrollar en el pais para tener una menor dependencia del exterior.

Tabla 13. Importaciones de Colombia del capitulo 63

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DEL. CAPITULO 63

Cadigo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
6302 23368 22982 19790 14464 20896 24193 27365
6305 26386 24029 21875 12926 18959 24818 24658
6307 37093 41533 40537 36703 37074 35497 17839
6306 19085 23545 15759 10756 11315 14491 13633
6303 6194 4570 3266 1942 2807 4391 4370
6301 5488 4102 3460 1559 4703 5140 4294
6304 1653 1743 1601 1583 3239 3004 3757
6310 2 0 0 1 2 37 35
6308 58 33 14 19 20 11

6309 0 0 0 0 0 0 0

Nota: Cifras TradeMaps importaciones de Colombia del Capitulo 63

La tabla 13 representa las importaciones de Colombia para el ultimo capitulo en
estudio de confecciones que es el 63, en donde cabe destacar la primera partida arancelaria
que se muestra en la tabla que es la 6302 en donde se puede observar un aumento de $3997
USD miles de ddlares para finales del afio 2019 comparado con el inicio del estudio en el
afio 2013, lo cual evidencia un alto nivel de importacion de este producto, para las demas

partidas arancelarias se puede evidenciar algo positivo y es que todas tienden a disminuir.
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Figura 18. Importaciones de Colombia del capitulo 63
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La grafica 18 que muestra de manera detallada el comportamiento que tuvieron las
partidas arancelarias del capitulo 63 se puede observar que para el 2019 casi todas las
partidas tuvieron una pequefia disminucion en cuanto a sus cifras de importacion,
destacando que la Gnica que aumento representativamente fue la partida 6302, mientras las
demés tuvieron tenencia a disminuir en el transcurso de los afios, siendo la de mayor

disminucion en el afio 2016 como se ha podido observar en anteriores capitulos.
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Tabla 14. Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos del capitulo 61
Chi Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos de América
(;ellgo Descripcion del producto Saldoen Saldoen Saldoen Saldoen Saldoen Saldoen Saldoen Variacid
producto valoren \aloren \valoren valoren valoren valoren \aloren n2013-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019
6116 Guantes,lmitones y manoplas, de punto (exc. 27 61 11 200 an 79 24 A74%
para bebés)
Abrigos, chaquetones, capas, anoraks,
'6101 cazadoras y articulos simil., de punto, para 1898 1682 1424 553 994 608 57 -97%
hombres ...
Complementos "accesorios" de vestir
'6117 confeccionados, de punto; partes de prendas o 219 405 309 266 185 209 250 14%
de complementos ...
Abrigos, chaquetones, capas, anoraks,
'6102 cazadoras y articulos simil., de punto, para 1009 693 841 638 415 1489 369 -63%
mujeres ...
Prendas de vestir confeccionadas con tejidos
'6113 de punto, cauchutados o impregnados, -6 183 578 505 431 564 371 6283%
recubiertos ...
Camisas, blusas y blusas camiseras, de punto,
'6106 para mujeres o nifias (exc. "T-shirts" y -6865 -6294  -2071 -437 -253 -103 374 105%
camisetas)
Calzoncillos, incl. los largos y los "slips™,
'6107 camisones, pijamas, albornoces de bafio, batas 9305 2928 2383 2076 2544 2650 1459 -84%
pl05  Camisas depunto, para hombres o nifios (exc. 763 656 486 539 881 1496 1549  103%
camisones, "T-shirts" y camisetas)
g111  "rendasy complementos "accesorios” de 233 1131 1191 955 1977 1966 1736 2%
vestir, de punto, para bebés (exc. gorras)
Trajes "ambos o ternos", conjuntos, chaquetas
'6103 "sacos", pantalones largos, pantalones con 2218 1447 2699 1923 2618 2277 2931 32%
peto, ...
Prendas de vestir especiales, para usos
'6114 especificos "p.ej., profesional, deportivo, etc.”, 2905 2168 1482 1952 2688 2696 3192 10%
Combinaciones, enaguas, bragas "bombachas,
'6108 calzones", incl. las que no llegan hasta la 4481 3950 5219 3833 4334 5489 4904 9%
cintura, ...
Calzas, "panty-medias", leotardos, medias,
'6115 calcetines y demas articulos de calceteria, incl. 9930 7649 3591 4597 5832 6611 5738 -42%
Conjuntos de abrigo para entrenamiento o
'6112 deporte "chandales"”, monos "overoles" y 8539 6735 7320 8962 6932 7151 9282 9%
conjuntos ...
G104 | raes sastre, conjuntos, chaguetas "sacos”, 690 3552 6840 7936 9235 13673 11024  1498%
vestidos, faldas, faldas pantal6n, pantalones ...
Suéteres "jerseys", "pullovers", cardiganes,
'6110 chalecos y articulos simil., de punto (exc. 18868 15449 15096 14099 7032 10237 11452 -39%
chalecos ...
'6109 T-shirts y camisetas, de punto 26842 20710 19170 21583 21789 18427 18042 -33%
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Figura 19. Saldo comercial entre Colombia con Estados Unidos del capitulo 61
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Tabla 15. Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos del capitulo 62

Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos de América

Cadigo del L Variacion
Descripcion del producto
producto P P 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 -
2019

6216 Gua.ntes, mitones y mar]oplas, de todo tipo de materia 159 222 318 a7 140 -3 142 1%
textil (exc. de punto, asi como guantes, ...

6217 Cczmplementos ‘accesorios" de vestir confeccionados, 196 53 a7 339 12 -30 8 96%
asf como partes de prendas o de complementos ...

6213 Pafiuelos de bolsillo, cuyos lados sean de longitud <= 5 0 0 1 1 1 1 -80%
60 cm (exc. de punto)

6215 Corbatas y lazos simil., de materia textil (exc. de 1 25 3 3 2 1 10 900%
punto)

6214 Chal(?s, pafiuelos de f:uello, Pa§am0ntanas, bufandas, 10 2 3 2 37 1 14 0%
mantillas, velos y articulos simil. (exc. ...

6207 Eta'mlls'etas l'ntenores.,' calzoncillos, incl. los largos y los 1 6 2 13 83 2 A 4000%
'slips”, camisones, pijamas, albornoces ...

'6201 Abrigos, chaguetones, capas, anoraks, cazadoras y 2581 1381 296 82 319 107 122 -95%
articulos simil., para hombres o nifios (exc. ...

6208 lCamlsetas interiores, ?'omblnaC|ones, enaguas, bragas 37 77 9% 7 201 209 390 954%
‘bombachas, calzones", incl. las que no ...

6211 I(':orfjuntos Ej'e abrlgo"para entrenaml.ento 0 deporte 523 295 455 1026 451 218 504 196%
‘chandales”, monos "overoles y conjuntos de ...

6210 Prendas de vestir confeccionadas con fieltro y tela 507 689 642 803 989 812 868 5%

sin tejer, incl. impregnadas, recubiertas, ...
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Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos de América
Cédigo del Descripcion del producto Variacion
producto p p 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 -
2019
6200 Prendas y complementos "accesorios", de vestr, de 1760 1735 1836 1554 1265 1649 1476  -16%
todo tipo de materia textil, para bebés ...
6205 Camisas para hombres o ifos (exc. de punto, asi 1129 1052 1369 1176 1394 1295 1799  50%
como camisones y camisetas)
6206 Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres o 3030 -1596 77 88 179 1869 2110  170%
nifias (exc. de punto y camisetas)
'6202 Abrigos, chaguetones, capas, anoraks, cazadoras y 945 1046 733 232 514 777 3383 258%
articulos simil., para mujeres o nifias (exc. ...
6204 Trajes sastre, conjuntos, chaquetas "sacos”, vestidos, 02 1e7ay 1909 pag79 17713 26515 27838 69%
faldas, faldas pantalon, pantalones ...
6203 Trajes "ambos o teros'’, conjuntos, chaguetas 52084 47482 58025 30293 45002 52192 38781  -27%
'sacos", pantalones largos, pantalones con peto, ...
6212 Sostenes "Corpifios”, fajas, corsés, tirantes "tradores”, o1 oceeg 4370 29100 28620 38004 38BLL 115%
ligas y articulos simil. y sus partes, ...
Figura 20. Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos del capitulo 62
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Tabla 16. Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos del capitulo 63
Cédigo Saldo comercial entre Colombiay Estados Unidos de América
del Descripcion del producto Variacion
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 -
producto 019
6307 Articulos de materia t-extll, confeccionados, incl. los patrones 5455 1295 4495 3384 7443 5800 5696 4%
para prendas de vestir, n.c.0.p.
6303 \ﬁsﬂlos y corpnas; _guardarmlletas y ropadiés de cama, de todo 819 623 501 436 501 349 a7 1%
tipo de materia textil (exc. ...
6304 Avrticulos de moblaje de todo tipo de materia textil (exc. mantas, 71 168 46 470 79 77 250 25006
ropa de cama, de mesa, de ...
6309 Aurticulos de prenderia c_on3|stentes _en prendas y 0 0 0 0 0 0 0
complementos "accesorios" de vestir, mantas, ...
6310 Trapos de todo Flpo de materla text_ll, asicomo cordeles, 0 0 0 0 0 33 0
cuerdas y cordajes, de materia textil, ...
6308 Juegos .constltwdos por plg’zas de tejido e hilados, incl. con 29 7 10 4 4 0 3 110%
accesorios, para la confeccion ...
6301 M?ntas de t?do tipo de materia textil (exc. manteles y colchas, u 1 97 7 25 0 0 18%
asicomo articulos de cama ...
6306 Toldos de_ cualquner.clase, tiendas " carpas", velas para 504 256 6 1282 123 620 1424 143%
embarcaciones, deslizadores o vehiculos ...
6305 f;iﬁs bolsas" y talegas, para envasar, de todo tipo de materia 1399 304 240 1128 1431 1983 2885 306%
6302 Ropa_de car_na, de mesa, de tocador o de cocina, de todo tipo de 36074 36857 40090 43148 36041 20898 36416 1%
materia textil (exc. bayetas, ...
Figura 21. Saldo comercial entre Colombia y Estados Unidos del capitulo 63
50000
—'6307
40000 '6303
e '6.304
30000 —— 6309
—'6310
20000
w—"'6308
1
10000 6301
'6306
0 — == ) '6305
20, 2017 2018 2019 .
—— = 6302
-10000




ESTUDIO DEL SECTOR CONFECCIONES DESDE LA FIRMADEL TLC 77

5.3 Partidas arancelarias del sector confecciones de Colombia que han presentado
mayores oportunidades con la firma del TLC con Estados Unidos a partir del
desempefio de las exportaciones ha dicho mercado.

Para determinar cémo ha sido el comportamiento de los productos del sector
confecciones en el mercado de Estados Unidos, se establecen dos categorias de valoracion:

1. Desemperio del sector en el mercado. Para ello se utilizan dos variables; Variacion
del saldo comercial de Colombia con Estados Unidos y Variacion de las
exportaciones de Colombia a Estados Unidos. Se presentan los siguientes
escenarios:

e Se presentan situacién de ventaja cuando la variacion del saldo comercial es
positivo para Colombia, reflejando tendencia exportadora para el producto y la
variacion de las exportaciones evidencia crecimiento en el mercado.

e Se presenta situacion de desventaja cuando la variacion del saldo comercial es
negativo, reflejando tendencia importadora, y cuando la variacion de las
exportaciones expresa disminucion en el mercado; o cuando se presenta la situacion
contraria.

e Se presenta situacion de riesgo, cuando las exportaciones del producto aumentan,
pero el saldo comercial refleja tendencia importadora, o cuando, a pesar de tener
tendencia exportadora en el saldo comercial, se presenta disminucion de las
exportaciones.

2. Posicionamiento en el mercado. Ademas se compara el comportamiento de las

exportaciones de Colombia, frente al comportamiento de las importaciones de
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Estados Unidos por cada producto; tomando en ambos casos las variaciones entre

los afios 2013 — 2019. En este caso de plantean dos escenarios:

Ganancia en el mercado: Cuando la variacion de las exportaciones de Colombia

aumenta a un ritmo superior que las importaciones de Estados Unidos

Pérdida en el mercado: Cuando la variacion de las exportaciones de Colombia es

inferior a la variacion de las importaciones de Estados Unidos.

Tabla 17. Comportamiento de productos del sector confecciones de Colombia en el

mercado de Estados Unidos del capitulo 61

Cédiao del Variacion del saldo Variacion de las exp. De Desempefio Variacion de las Posicionamiento en el
rogucto comercial entre Colombiay  Colombia a EEUU2013 —  del sector en importaciones de EE UU del mercado
P Estados Unidos 2013 — 2019 2019 el mercado mundo
'6116 -174% i;;r;izr:j(;l?a -41,20% Disminucion Riesgo 40,00% Crecimiento  Pérdida en el mercado
6101 -97% I;Egii’;‘;‘fa 9700%  Disminucién  Riesgo -370%  Disminucion  Pérdida en el mercado
'6117 14% e;(jgg;zz'fa -22,20% Disminucion Riesgo 0,20% Crecimiento  Pérdida en el mercado
'6102 -63% ir-rrlzr;(rjt:lr;(i)l{:a -65,30% Disminucion Riesgo -6,10% Disminucion  Pérdida en el mercado
6113 6283% eﬁgiﬁgg’; 320%  Crecimiento
'6106 105% eztr;izzzl; -24,00% Disminucion Riesgo -30,20% Disminucién  Pérdida en el mercado
, Tendencia . . - .
6107 -84% importadora -84,30% Disminucion Riesgo 23,60% Crecimiento  Pérdida en el mercado
'6105 103% e;fgi;gi'; 97,60% Crecimiento Ventaja -3,90% Disminucién  Ganancia en el mercado
6111 -27% I;EZ‘:{ZZ‘;‘; -2830%  Disminucién  Riesgo 310%  Disminucién  Pérdida en el mercado
'6103 32% e;iz?t:lz?; 35,50% Crecimiento Ventaja 80,20% Crecimiento  Pérdida en el mercado
'6114 10% ezzizzg; 5,20% Crecimiento Ventaja 34,20% Crecimiento  Pérdida en el mercado
'6108 9% ;Szizzzll 8,40% Crecimiento Ventaja 3,20% Crecimiento  Ganancia en el mercado
'6115 -42% i;f)gm?fa -41,20% Disminucion Riesgo 8,70% Crecimiento  Pérdida en el mercado
'6112 9% ezzgg;g‘; 2,60% Crecimiento Ventaja 8,50% Crecimiento  Pérdida en el mercado
'6104 1498% e;:zazzg‘; 63,50% Crecimiento Ventaja 3,70% Crecimiento  Ganancia en el mercado
'6110 -39% i;ﬁgfggg; -40,40% Disminucion Riesgo 4,40% Crecimiento  Pérdida en el mercado
'6109 -33% Tendencia -33,80% Disminucion Riesgo 19,90% Crecimiento  Pérdida en el mercado

importadora
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En la tabla No. 17 se puede observar el comportamiento de los productos del sector
confecciones de Colombia en el mercado de Estados Unidos del capitulo 61 en donde se
observa el codigo del producto que en esta tabla son del capitulo 61, se observa la variacion
del saldo comercial, de las exportaciones e importaciones entre los dos paises desde los
afios 2013 al 2019. Al igual que se muestra el desempefio que tuvo el sector durante estos
afios en el mercado y su posicionamiento. Pudiéndose observar que en este capitulo se tiene
mas tendencia a las exportaciones con 9 partidas arancelarias, pero la variacion de las
exportaciones tiende a disminuir mas que crecer en la mayoria de las partidas y el
desempefio muestra mas riesgo que vengas en su mayoria, y en cuanto a la variacion en las
importaciones fue mas su crecimiento que su disminucion, dando como resultado final del

estudio mas perdida en el mercado que ganancia segun los datos presentados.
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Tabla 18. Comportamiento de productos del sector confecciones de Colombia en el

mercado de Estados Unidos del capitulo 62

Cédico del Variacion del saldo Variacion de las exp. De Desempefio Variacion de las Posicionamie
roc?ucto comercial entre Colombiay  Colombia a EEUU2013 —  del sector en importaciones de EE UU cel ntoenel
P Estados Unidos 2013 — 2019 el mercado mundo mercado
6203 27% I;;Zi‘;gﬂfa 2570%  Disminucion  Riesgo 630%  Disminucion Pe:;fczzg el
6212 115% e;i’gii’;g'fa 10960%  Crecimiento  Ventaja -740%  Disminucion i?';i‘ri':di”
6204 69% egzg;zgfa 3520%  Crecimiento  Ventaja -830%  Disminucion i"’l":j:rz:‘deo”
'6202 258% engtzzzraa 234,40% Crecimiento Ventaja 46,70% Crecimiento i??ir?:d?)n
'6206 170% eﬁgi‘:\gg‘f‘a 23690%  Crecimiento  Ventaja -1430%  Disminucion iel‘rr‘g‘r‘é':dzn
'6205 59% ezgftizf)'fa 41,00%  Crecimiento  Ventaja -1030%  Disminucion (Z*:rr‘rif‘ri:di”
6209 -16% I;;Zi‘;gﬂfa 1620%  Disminucion  Riesgo  -2360%  Disminucion Pe:;fczzg el
6211 196% e;?gii’;g‘fa 12350%  Crecimiento  Ventaja 3790%  Crecimiento i?';i‘;‘:di”
'6210 45% egzgtzzg?a 28,40% Crecimiento Ventaja 30,80% Crecimiento Pe:}tg;zg el
6208 954% ezzizzgfa 75220%  Crecimiento  Ventaja 280%  Crecimiento i?':e”r‘é:‘df)”
6201 -95% i;;r;?g;i:?a -9540%  Disminucién  Riesgo 53,60%  Crecimiento Pe;t?;gg el
' Tendencia s i i ; .. Pérdidaen el
6217 96% exportadora -23,20% Disminucion Riesgo -3,60% Disminucion mercado
6216 11% ezzizzz'fa 63330%  Crecimiento  Ventaja 1450%  Crecimiento i?rﬁifd?
6207 4000% elﬁzfti'&f,'fa 25830%  Crecimiento  Ventaja  -2980%  Disminucion i‘iﬁ‘;‘: o
'6214 40% egzgtzzg?a -11,80% Disminucién  Desventaja -34,00% Disminucion Pe:;t?;gg el
6215 900% ezzizzsraa 15000%  Crecimiento  Ventaja -4480%  Disminucion i"’l”r‘i‘r‘é:‘deo”
6213 0% 1endeMC  gh00%  Disminucion  Riesgo 470%  Disminucion Ferdidaenel
importadora mercado

En la tabla No. 18 se muestra el comportamiento de los productos del sector

confecciones de Colombia en el mercado de Estados Unidos del capitulo 62, en donde se

puede observar que se tiene mas tendencia a las exportaciones en la mayoria de partidas

arancelarias, y su variacién en las exportaciones fue de crecimiento, y el desempefio tuvo

mas ventajas para este capitulo superando a las demas en las exportaciones, para la

variacion en las importaciones tuvo mas disminucion que crecimiento, lo que conlleva a
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que este capitulo sea mas exportador que importador, teniendo un posicionamiento en el
mercado de ganancia en su mayoria de partidas arancelarias, siendo méas positiva esta tabla

a la exportacion y a ganancias.

Tabla 19. Comportamiento de productos del sector confecciones de Colombia en el

mercado de Estados Unidos del capitulo 63

Codiao del Variacion del saldo Variacion de las exp. De Desempefio Variacion de las Posicionamiento
rogucto comercial entre Colombiay  Colombia a EEUU2013 —  del sector en importaciones de EE UU del en el mercado
P Estados Unidos 2013 - 2019 2019 el mercado mundo
Tendencia o Pérdida en el
6302 1% ' 040%  Disminucion _ 2720% '
exportadora Desventaja Disminucion mercado
Tendencia - . Ganancia en el
'6305 306% 117,90% Crecimiento Ventaja -4,50% o
exportadora Disminucion mercado
'6306 143% Tendencia 50,10% Crecimiento Ventaja -11,20% Gal i |
exportadora ' g ' Disminucién nancia en e
mercado
Tendencia o . Pérdida en el
'6307 -4% . -68,70% Disminucion  Desventaja -38,30% o,
importadora Disminucién mercado
Tendencia - . Ganancia en el
'6303 42% 3,10% Crecimiento Ventaja -67,90% L
exportadora Disminucion mercado
Tendenci Gal i |
6304 o500, . CNCENCR 01 40%  Crecimiento Riesgo 7810% nancia en e
importadora Disminucion mercado
Tendencia o ) Pérdida en el
'6301 18% -54,40% Disminucion Riesgo -65,00% o
exportadora Disminucion mercado
6308 110% Tendencia
exportadora
'6309
'6310

Para la Gltima tabla No. 19 sobre el comportamiento de los productos del sector de
confecciones de Colombia en el mercado de Estados Unidos del capitulo 63, se puede
evidenciar que son menos las cifras encontradas y la tendencia en el saldo comercial es a
las exportaciones en la mayoria de las partidas arancelarias con cifras méas altas, y su
variacion en las exportaciones va mas a crecimiento que a disminucion, pero su desempefio

tiene muchas fluctuaciones estando mayormente en desventaja, y riesgo y tres de las siete



ESTUDIO DEL SECTOR CONFECCIONES DESDE LA FIRMADEL TLC 82

partidas analizadas se encuentran en ventaja, para el estudio de las importaciones algo
relevante es que todas tuvieron disminucion en el estudio realizado, ninguna de estas tuvo

crecimiento.

5.4 Acciones desarrolladas por los actores para impulsar la competitividad del
sector hacia la internacionalizacion tanto a nivel de empresas, como a nivel de
instituciones publicas y privadas.

La hoja de ruta del sector textil y confecciones en Colombia contempla 12
diferentes lineas de accidn, que se dividen en cuatro ejes principales; en donde se encuentra
el capital humano, marco normativo, fortalecimiento industrial e infraestructura y
sostenibilidad, en donde cada una de estas contiene diferentes lineas de actuacion, siendo
un total de doce de estas, las cuales son las siguientes:

1. Vinculacién y retencion. Esta primera linea de actuacion consiste en generar un
ambiente de beneficios para todas las empresas que hagan parte del sector textil y
confecciones y para la poblacion que quiera pertenecer a esta. Algunas de las
acciones que se desarrollan para hacer esto efectivo es, atraer y mostrarle a las
personas las oportunidades que presenta el sector, el crecimiento que esta teniendo y
la igualdad de condiciones que tiene para toda la poblacion en general, y para poder
ayudar a la sociedad del post conflicto del pais, y asi lograr hacerlo atractivo y que
la gente lo vea como una posibilidad laborar y de especializacion, estas acciones de
desarrollan para la vinculacién de personas al sector de textil y confecciones. En
cuando a las acciones que se desarrollan para la retencion del personal en el sector
se encuentra, darle una estabilidad laboral al personal que cuente con la experiencia

y habilidades para los trabajos requeridos y asi mismo apoyar la formacion del
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personal y emprendimientos del sector, para poder hacer mas atractivo el sector para
la poblacion, y asi poder mejorar la estigmatizacion que se tiene del sector en la
parte laboral, y hacerlo mas formal y con mejores condiciones laborales.

2. Perfiles Ocupacionales y Tendencias Tecnoldgicas. Esta linea de actuacion consiste
en generar acciones de normalizacion para la oferta de perfiles ocupacionales y el
conocimiento del personal de las empresas micro del pais, esto con el fin de lograr
cubrir toda la cobertura suficiente para los cargos del sector textil y confecciones, y
asi definir de manera clara el personal que se busca, que conocimientos debe tener y
el cargo que va a realizar y asi poder suplir toda la oferta del sector. Por otro lado
también se busca que el personal se especialice en base a las tendencias
tecnoldgicas que se viven hoy en dia y asi puedan tener un mayor nivel de
conocimiento y posicionamiento en las empresas.

3. Entorno I+D+I. Poder llevar a cabo una relacion coordinara con todos los factores
que afectan la educacién y formacion del personal en las empresas para asi lograr
ser mas eficientes y productivos, y lograr capacitar al personal de manera educativa
segun el cargo que desempefien y asi poder lograr mas investigacion e innovacién
en el sector y las empresas dedicadas a este.

4. Formalizacién y Comercio Justo. Poder generar para las empresas mejor
normalizacion y especificacion en los productos que elaboran, desarrollando asi un
nuevo certificado de “Comercio Justo”, en donde se pueda diferenciar el producto
gue cumple con todos los requisitos legales en materiales y produccién del producto
y asi también lograr identificar las empresas legalmente constituidas y que cumplas

con los certificados de produccién en el sector.
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5. Propiedad Industrial. Poder generar en las empresas producto de un alto valor
agregado, en el cual se puedan identificar en el mercado como un sector de alta
calidad y competitivo y asi también poder generar una proteccion y propiedad
industrial a sus creaciones.

6. Compra Publica y Menor Carga Administrativa. Poder generar en las empresas una
menor carga administrativa, esto solo se puede realizar logrando un plan de accién
en las compariias y una mayor coordinacién dentro de estas, asi se dedicara un
mejor tiempo a esta tarea y se podra ser mas eficiente en otros aspectos.

7. Cadena de Valor Global. Promover en las diferentes areas del sector la
globalizacidn, en la cuales podemos encontrar modernizacién, eficiencia y
adaptacion a la tecnologia, para asi poder aumentar la eficiencia en los procesos, y
la competitividad en los mercados, asi mismo generar nuevas acciones en el sector
como créditos y valor agregado en los productos. Conocer cuéles son las diferentes
actividades que generan mas valor agregado al sector tanto internacionalmente
como nacionalmente.

8. Calidad y Certificacion. Abrirse a los mercados internacionales como Europa y
Estados Unidos y poder hacer estudios relacionados con certificaciones y requisitos
técnicos de los productos en el exterior para poder ser exportados, y asi mismo
lograr que en el pais se implementen estas técnicas y halla lugares que den este tipo
de certificados.

9. Innovaciony Transferencia de Conocimiento. Con esto se busca que tanto las
empresas como el sector se abran a nuevos mercados y oportunidades, logrando asi
mas oportunidades y darles valor agregado a los productos colombianos, esto solo

lo pueden lograr utilizando nuevas técnicas y tecnologias que los ayuden a tener



ESTUDIO DEL SECTOR CONFECCIONES DESDE LA FIRMADEL TLC 85

10.

11.

12.

mas innovacion y conocimiento de los mercados a los que se pueden llegar a
enfrentar y dar a conocer al pais y su ecosistema con productos sostenibles para el
medio ambiente.

Distribucién, Marcas e Internacionalizacién. Para lograr posicionar ain mas el
sector de textiles y confecciones en el pais es necesario conocer los habitos del
consumidor, hacer un estudio detallado de ellos y asi conocer sus gustos y
preferencias, al igual que los canales de distribucion que mas utilizan hoy en dia,
esto con el objetivo de lograr posicionar las marcas y el sector no solo a nivel
nacional sino también internacional.

TIC. Las Tics hoy en dia para las empresas estan siendo una herramienta cave para
el mejoramiento y posicionamiento en el mercado, ya que el uso de las tecnologias
hoy en dia es algo primordial para las ventas, comercializacion e
internacionalizacion de los productos, por lo cual es vital que este sector cuenta con
una especializacion en este tipo de herramientas.

Sostenibilidad Social y Medioambiental. Hoy en dia para los productos, mercados y
la industria esta siendo de vital importancia el compromiso con el medio ambiente,
en cuanto al sector textil y confecciones es primordial mejorar y usar herramientas
que ayuden a esto, como es el uso mas bajo de agua y demas materiales para la
elaboracion de los productos, esto requiere una inversion en materia de produccién
que se debe buscar reduzca costo y mejore la produccion. (Aitex. Hoja de ruta.

Junio 2016).
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6. Conclusiones

Se pudo concluir en esta investigacion que el sector de confecciones en Colombia
atraviesa por un momento de crisis en la actualidad, y que el TLC firmado con Estados
Unidos no dio los resultados esperados para el sector y la economia del pais, puesto que no
se supieron aprovechar muchos recursos que se tenian, no se le dio la importancia que se
debia y no se invirtio en el sector para su crecimiento. Esto se debe a que no hubo la
inversion necesaria para las empresas micro, la mano de obra y la capacitacion de personal,
ya que se pudo evidenciar que las empresas mas pequefias se estancaron o disolvieron en el
transcurso de los afios, mientras que las empresas con un mayor poder adquisitivo fueron
quienes aprovecharon esta oportunidad, y quienes siguieron creciendo a nivel empresarial.

Se pudo conocer que el sector de confecciones es uno de los méas importantes del
pais, y aunque su representacion en el PIB no es la mas alta, si es de gran relevancia. Aun
falta mucho por aprender y mejorar, para hacer del sector una gran oportunidad para el pais,
ya que es uno de los sectores que tiene la mano de obra menos calificada, especializada, y
la menos paga del pais, por lo cual esto lo hace disminuir en cifras. Por lo tanto es de gran
importancia, concluir que el sector tiene muchas oportunidades en el exterior, pero que es
de vital importancia invertir en él, no solo poder adquisitivo, sino también estudios de
mercado, de personal y capacitacidn para que sus cifras crezcan aun mas y se dé a conocer
en diferentes paises del mundo.

El TLC con Estados Unidos trajo grandes oportunidades para la industria de las
multinacionales, ya que son quienes mas han aprovechado esta oportunidad, en aranceles,
precios y estrategias para entrar a un mercado nuevo, porque tenian el poder adquisitivo y

mas conocimiento para lograrlo.
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Como se pudo observar durante toda la investigacion, no fueron muchas las partidas
arancelarias que tuvieron mayor crecimiento durante los afios en los que el TLC con
Estados Unidos entro en vigor; se pudo observar que en el capitulo 61 cuenta con 17
partidas arancelarias de las cuales siete tuvieron un aumento favorable en el transcurso de
los siete afos de estudio, entre estas se encuentran las partidas 6103, 6104, 6105, 6112,
6113 y 6114, siendo la mas representativa la 6104 que paso de exportar $6946 USD en
2013 a $11360 USD en 2019, mostrando un aumento de $4414 USD, siendo su cifra mas
alta en 2018 con un total de exportaciones de $14593 USD, lo cual representa para el sector
una gran oportunidad de negocio en el exterior, otra partida que aumento
considerablemente fue la 6105 con $772 USD comparado con el inicio de sus ventas que
fueron de $785 USD casi duplicando su valor en siete afios. Otro ejemplo es para las
exportaciones del capitulo 62 el cual cuenta con la misma cantidad de partidas que el
anterior capitulo, pero con la diferencia de que 11 de las partidas que lo componen tuvieron
un aumento en sus exportaciones, como ejemplo de la de mejores cifras fue 6211 que tuvo
un aumento de $20423 USD para el dltimo afio estudiado, lo cual evidencia un gran
aumento en sus exportaciones y produccién, otras de las partidas que tuvieron un aumento
en sus ventas fueron 6204 exportando para el afio 2019 $28308 USD viendo un aumento de
$7371 USD en el transcurso de los afios, lo cual evidencia el gran potencial que tiene el
sector y las oportunidades que se pueden presentar para las partidas que tienen mas ventaja
en ventas y distribucion en el exterior, otras partidas que tuvieron aumento fueron la 6212,
6206, 6216, 6210, 6213, 6202, 6205, 6207 y 6209, aunque no todas en la misma cantidad,
pero si representaron para el capitulo un avance en ventas y produccion. El capitulo 63 solo
cuenta con 10 partidas arancelarias de las cuales, 2 no tuvieron ningun tipo de interaccién

en el mercado, ya que sus cifras estan en cero, por otro lado 5 tuvieron un aumento
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significativo en el transcurso de los afos, otras 2 se mantuvieron en cifras y las demas
tuvieron una disminucién, siendo para este capitulo las partidas mas representativas las
6308 y la 6310 quienes tuvieron un aumento significativo en cifras. Esto se pudo presentar
por la falta de conocimiento de las empresas a la hora de exportar, por todos los requisitos
que deben cumplir y la cantidad de impuestos y aranceles que deben pagar dependiendo del
producto a exportar y la cantidad, ya que algunas empresas no cuentan con el poder
adquisitivo o el conocimiento para hacer estos tramites, por esto es parte importante que el
pais apoye este tipo de negocios y empresas, para gque asi mismo puedan crecer e
incursionarse en nuevos mercados.

Algunos aspectos que se pueden mejorar para el sector y lograr una mejor
integracion y habilidades a la hora de exportar y vender los productos pueden ser
implementar estrategias para apoyar al sector en el pais, ya que se encuentra en abandono
para temas de inversion, conocimiento y desarrollo, al igual que es importante capacitar al
personal, para que se capacite en las tendencias del mercado, conocimiento de la
maquinaria y equipos que se utilizan para la elaboracion de las prendas. Algo fundamental
en lo que lleva sufriendo el sector varios afios es el contrabando y la falsificacion en las
prendas de vestir que lleva a la ilegalidad y competencia desleal. Es importante dar a
conocer que el sector necesita una disminucion en aranceles para poder se competente no

solo en el mercado local, sino también en el internacional.
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7. Recomendaciones
El sector necesita poder competir en otros mercados teniendo unos aranceles mas bajos
y gue no sean como hoy en dia tan poco rentables para la industria.
Realizar estrategias que beneficien al sector en innovacion, valor agregado y
conocimiento para la entrada a nuevos mercados.
Invertir en el sector tanto para las empresas micro, como para la macro.
Capacitar las empresas y personal para arriesgarse a exportar y dar a conocer sus

productos en otros mercados.
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