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RESUMEN

El objetivo del proyecto se fundamenta en disefiar un programa piloto de
emprendimiento para el empoderamiento del adulto mayor en personas con edades entre
60 y 75 afios de la Fundacion Ana y Joaquin de la ciudad de Bogota, durante el primer
semestre del afio 2024. La metodologia propuesta se enfoca en la investigacion
cualitativa, a través de un estudio de tipo hermenéutico y de interaccionismo simbodlico,
contando con la participacion de un grupo de adultos mayores, para conocer sus
percepciones frente al emprendimiento y empoderamiento en la vejez. Los resultados
estan asociados con la identificacion de creencias y oportunidades frente a la economia
plateada y el programa piloto de emprendimiento y empoderamiento para el adulto

mayor.

Palabras Clave: Economia plateada, envejecimiento, empoderamiento, emprendimiento,

calidad de vida, productividad.



ABSTRACT

The objective of the project is based on designing a pilot entrepreneurship
program for the empowerment of the elderly in people between 60 and 75 years of age
of the Fundacion Ana y Joaquin in the city of Bogota, during the first semester of the
year 2024. The proposed methodology focuses on qualitative research, through a
hermeneutic and symbolic interactionism study, with the participation of a group of
older adults, in order to know their perceptions regarding entrepreneurship and
empowerment in old age. The results are associated with the identification of beliefs and
opportunities regarding the silver economy and the pilot program of entrepreneurship

and empowerment for the elderly.

Keywords: silver economy, aging, empowerment, entrepreneurship, quality of life,

productivity.



INTRODUCCION

La presente investigacion aborda como tema principal la economia plateada, para
manifestar la importancia de integrar a los adultos mayores en el tejido socioecondémico
de una manera activa y significativa. Se evidencia el crecimiento exponencial de la
poblacién adulta mayor en Colombia y partes del mundo, concientizando a la poblacién
a mejorar la calidad de vida y la inclusion socioeconomica de la vejez. De igual forma
generar una mayor importancia al emprendimiento en personas de la tercera edad,
tomando como ejemplos proyectos e iniciativas emprendedoras nacionales e
internacionales. Por otra parte, esta el sensibilizar a que gobiernos y empresas brinden
un apoyo de financiamiento para facilitar y concretar las iniciativas empresariales de los
adultos mayores. Todas estas investigaciones y profundizaciones previas tienen como fin
el bridar una mayor visibilidad a la Fundacion Ana y Joaquin de la ciudad de Bogota, y
asi mismo disefiar un programa de emprendimiento para el empoderamiento de los
adultos mayores de la fundacion Ana y Joaquin, en donde su meta principal a futuro es el
mejorar la calidad de vida, la inclusion social, los lazos interpersonales, familiares y la

economia de los abuelos que presenten iniciativas emprendedoras en la fundacion.



OBJETIVO GENERAL

Disefiar un programa de emprendimiento para el empoderamiento del adulto
mayor en personas con edades entre 60 y 75 afos de la Fundacién Ana y Joaquin de la

ciudad de Bogoté, durante el primer semestre del afio 2024.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Comprender el fendmeno de la economia plateada, sus oportunidades y limitaciones
dentro de la economia de mercado actual

o Identificar creencias enfocadas en el emprendimiento y el empoderamiento en los
adultos mayores objeto de estudio

o Plantear estrategias enfocadas en el emprendimiento y el empoderamiento como

soporte al programa piloto disefiado.



PLANTEAMIENTO PROBLEMA

El envejecimiento de la poblacion mundial es un fendémeno demografico que
plantea importantes preocupaciones en los ambitos sociales y econdmicos a nivel global.
Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), para 2050, la poblacion mundial de
personas mayores de 60 afios se habra duplicado, alcanzando los 2.1 mil millones (World
Health Organization - WHO, 2022). En América Latina y el Caribe, se proyecta que para
finales de 2024 habra alrededor de 94,9 millones de personas mayores de 60 afos, lo que
equivaldra al 14,2% del total de la poblacion en estas regiones. Ademas, para el afio
2050, este grupo representara el 25% de la poblacion total. Este rapido incremento en la
poblacién mayor en América Latina y el Caribe presenta tanto desafios como
oportunidades, lo que demanda que los gobiernos desarrollen estrategias y respuestas
adecuadas para abordar un futuro en el que los ancianos sean una parte considerable de la
sociedad (Comision Economica para América Latina y el Caribe — CEPAL, 2024).

Este cambio en la estructura demografica plantea desafios relacionados con la
seguridad social, el acceso a servicios de salud y la estabilidad econdémica para los
adultos mayores. Muchas personas de edad avanzada contintan trabajando después de la
jubilacion debido a la falta de pensiones adecuadas y otras fuentes de ingreso. Ademas,
las diversas formas de discriminacion que enfrentan los ancianos dificultan el respeto a
sus derechos humanos. La combinacion de la edad con factores como el género, el
estatus socioeconomico y las discapacidades, contribuye a la existencia de desigualdades
y prejuicios sociales (CEPAL, 2024). No obstante, las variadas circunstancias de las
personas mayores estan impulsando una creciente demanda de productos y servicios, lo

cual representa una significativa oportunidad para mercados tanto globales como locales.
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Este fenomeno, conocido como la “economia plateada”, que se centra en satisfacer las
necesidades y demandas de los adultos mayores, abriendo puertas en areas y sectores
como la medicina, las tecnologias de informacion, el turismo, los servicios de cuidado en
el hogar, entre otros. Este enfoque economico desafia los estereotipos sobre la vejez,
promueve un envejecimiento activo y saludable, y busca adaptar los sistemas de
pensiones, educacion y ahorro. Ademas, ofrece nuevas oportunidades econdmicas y
laborales para gobiernos, empresas y personas mayores (CEPAL, 2024).

A pesar de esta situacion, el enfoque en el emprendimiento y el empoderamiento
de los adultos mayores sigue siendo marginal, diversos estudios han sefalado que,
aunque existe una creciente atencion hacia el emprendimiento en general, las
investigaciones que abordan el emprendimiento en la poblacion de adultos mayores son
escasas (Hart et al., 2004; Hessels et al., 2008; Kautonen, 2008; Kautonen et al., 2013;
Roa et al., 2018; Rudolph et al., 2018).

Esta falta de estudios es preocupante, especialmente en un contexto en el que los
adultos mayores podrian desempefiar un papel crucial en la economia a través del
emprendimiento. En Colombia, esta brecha es aun mas evidente, ya que la mayoria de las
politicas y programas de emprendimiento estan orientados hacia los jévenes, dejando de
lado a una poblacion que tiene el potencial de contribuir significativamente al desarrollo

econdémico y ético de una sociedad (Roa et al., 2018).

PREGUNTA PROBLEMA:

(De qué manera el disefio de estrategias de emprendimiento puede contribuir al
empoderamiento del adulto mayor en personas entre 60 y 75 afios de la Fundacion Ana y

Joaquin, considerando su contexto y las dinamicas de mercado de la economia plateada?
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JUSTIFICACION

El presente estudio se justifica en la necesidad de abordar las limitadas
oportunidades del emprendimiento y el empoderamiento en los adultos mayores, una
poblacion que ha sido tradicionalmente subestimada en las politicas ptblicas y en la
investigacion académica.

La actividad emprendedora entre este grupo denominado ““"emprendedores senior”
ayuda a disminuir la dependencia a gobiernos, familiares, pension y seguridad social. A
pesar de que el envejecimiento de la poblacién genera preocupacion al reducir la actividad
emprendedora como porcentaje de la poblacion total, el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) indica que solo el 2.2% de las personas mayores de 65 afios en los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) analizados, estan
involucradas en emprendimientos tempranos por oportunidad, una cifra mucho menor
comparada con otros grupos de edad. Al llegar a la jubilacion, alrededor de los 65 afios, la
actividad empresarial desciende considerablemente, con solo entre el 1% y el 2% de las
personas en esta franja etaria iniciando nuevos negocios en dichos paises; Chile destaca con
un 5.6% y Estados Unidos con un 2.5% (Amoros et al., 2024). El principal indicador para
evaluar los resultados del estudio GEM es la tasa de actividad empresarial total en etapa
temprana (TEA) que mide la inclinacion de los adultos a iniciar y desarrollar empresas
hasta alcanzar un periodo de 42 meses, durante el cual las empresas deben ofrecer salarios
y/o remuneraciones (en efectivo o en especie) a sus empleados o socios (Varela & Arango,
2022).

Sin embargo, como se ha mencionado, la salud fisica y mental, junto con las

oportunidades econdémicas, pueden permitir a muchos seguir activos en el mercado laboral,
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ya sea como emprendedores o empleados en otras empresas. El fomentar el
emprendimiento entre los mayores podria ayudar a abordar varios problemas
socioecondmicos y sociales en muchos paises.

En el caso de Colombia, la poblacion de adultos mayores ha experimentado un
notable aumento a lo largo de los afos ya que, entre 1985 y 2020, la proporcion de personas
mayores en el pais creci6 del 6,9% al 13,8% y se estima que esta tendencia contintie,
alcanzando mas del 16% para 2030 (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2021). Sin
embargo, este fendmeno no es exclusivo de Colombia; en 2020, el 13,9% de la poblacion
mundial tenia 60 afios 0 mas, y se proyecta que para 2050 esta cifra aumentara al 24,7%.
Este crecimiento implica que mas adultos mayores necesitaran condiciones de vida y
sustentos adecuados, planteando un desafio que el pais debera enfrentar para asegurar su
desarrollo econdmico y social (Revista Semana, 2023).

Para consolidar una investigaciéon mas efectiva, este proyecto esta alineado con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) niimero 8, que promueve el crecimiento
econdmico inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para
todos, que subraya la importancia de no dejar a nadie atras, incluyendo a los adultos
mayores (Naciones Unidas, 2023). Este estudio también se ahila con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) de Colombia, que busca promover el emprendimiento, como una
estrategia para reducir la pobreza y aumentar la inclusion social (Departamento Nacional de
Planeacion, 2022).

A través de este proyecto, se espera aportar al entendimiento de como los adultos
mayores pueden ser empoderados a través del emprendimiento, contribuyendo asi al
desarrollo social, promoviendo la participacion de los adultos mayores en diversas

actividades, reduciendo la marginacion por edad y fomentando un sentido de pertenencia y

13



dignidad. Desde lo académico impulsa a nuevas investigaciones y programas educativos
donde abordan el envejecimiento como una fuente de diversos conocimientos que aportan a
la juventud, generan negocios inclusivos y son un reflejo como ejemplo de superacion.

Por ultimo, desde la perspectiva econdmica, las empresas que reconocen el
potencial de la poblacién mayor pueden disefiar productos y servicios adaptados a sus
necesidades, lo que no solo impulsa el crecimiento econdémico, sino que también promueve
un modelo de negocio inclusivo. Ademas, el emprendimiento entre los adultos mayores,
como el promovido en la Fundacién Ana y Joaquin, permite a la vejez mantenerse
econdmicamente activos y enriquece el mercado con su experiencia y conocimientos. Esto
contribuye a una mayor diversidad en el ecosistema empresarial y fomenta un entorno mas

dindmico e inclusivo para todas las generaciones.

MARCO TEORICO

Contextualizacion Economia Plateada

La Economia Plateada es un area de la economia global que se relaciona con el
cambio demografico causado por el envejecimiento de la poblacion y el aumento de la
expectativa de vida, su enfoque principal esta en las necesidades y demandas de los adultos
mayores, esta poblacion suele considerarse una carga adicional para la sociedad por el triple
desafio que implica responder a la demanda creciente de servicios de jubilacion, atencion
médica y atencion a la dependencia (Stampini et al, 2021). El término se origin6 en Japon
en la década de los 70’s para referirse al mercado compuesto por adultos mayores. Sin
embargo, es en la década de los 90°s, crecio el interés por las necesidades y demandas de la

poblacion mayor. Asi mismo en 1990 Estados Unidos reconocio el potencial econdmico que
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hay alli, invirtiendo el gobierno y empresas en productos especializados en este segmento.
Con la pandemia derivada por el COVID — 19, la transformacion digital acelera cambios en
la adopcion de la economia plateada, permitiendo que muchos emprendimientos tengan alli

su auge.

En linea con lo anterior, otros autores la definen como el conjunto de actividades
econdmicas, bienes y servicios publicos y privados, orientados a satisfacer las necesidades y
demandas de las personas mayores de 65 afios (BID, 2020). Asi también, Contreras (2020)
manifiesta que la economia plateada, aunque relacionada con la gerontologia y la geriatria,
ofrece una perspectiva distinta sobre la vejez, que tradicionalmente se ha enfocado mas en
aspectos como la asistencia, las pensiones, los problemas de salud, la dependencia social o
la disminucion de las habilidades fisicas y la economia plateada no solo se centra en las
personas mayores, sino también en sus familias, quienes necesitan servicios, atencion,
entregas a domicilio, aprender y practicar habitos alimenticios saludables, acompafiamiento

a los mayores, higiene, entre otros aspectos.

Este modelo econdmico y social estd cobrando cada vez mas relevancia en América
Latina y a nivel global debido al crecimiento constante de la poblacion de personas
mayores; al respecto Japon se posiciond como el mas envejecido, es asi como el 29,1% de
su poblacion total es longeva, seguido por paises como Espana, donde el 20% de la
poblacion ya ha superado los 65 anos (Datosmacro, 2024), y se espera que esta cifra se
duplique para el ano 2050 (Aracil y Roch, 2021). Lo destacable es que la transicion de pasar
del 10% al 20% de poblacion mayor de 65 afios en Espafia solo tomara 28 afios, en contraste

con los 30 afos de Asia y mas de 60 afos en Europa y América del Norte.
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Segun el BID (2020), se proyecta que, en 2090, América Latina y el Caribe se
convertira en la region con el porcentaje mas alto de adultos mayores de 60 afios en el
mundo, superando el 36% de su poblacion. Actualmente, Cuba, se considera el pais mas
envejecido con 87.8 personas mayores de 60 afios por cada 100 menores de 15 afios,
seguido de Uruguay y Costa Rica (Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, 2017). De
acuerdo con estas proyecciones de poblacion, en el 2021, en Colombia hay 7.107.914
personas adultas mayores (60 y mas anos), es decir el 13,9% de la poblacion del pais. Los
departamentos con mayor niimero de poblacion adulta mayor son Quindio (19,7%), Caldas
(19,3%) y Risaralda (18,4%). En 2020, apenas el 30% de la poblacion adulta mayor recibid
ingresos por pension. También se evidencia que el 28,4% de la poblacion adulta mayor
estaba en situacion de pobreza monetaria, alrededor de 1,8 millones de personas. (DANE,

2021).

En este sentido el BID (2020) refiere que la poblacion mas vulnerable, con menos
niveles educativos, de mas informalidad de empleo y en condiciones de vejez, tienen menos
acceso a la seguridad social, menores niveles de ingreso, y menos posibilidades de
aprovechar los nuevos empleos, con una mayor prevalencia de enfermedades crénicas y de
dependencia funcional. Con base en lo anterior, el envejecimiento de la poblacion, tanto en
Colombia como en el mundo, se enmarca en los grandes desafios y retos sociales de este
siglo. Su solucién requiere del involucramiento de los actores sociales, entre ellos lo mas
significativo puede ser el aumento de los gastos en servicios sociosanitarios y la carga sobre
la financiacion del sistema de pensiones que podrian afectar negativamente el sistema de

bienestar. No obstante, estos se pueden compensar con medidas politicas publicas y
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articulacion de privados para que la transicion demografica también entregue efectos

positivos que lleven a un mayor desarrollo econémico y social (Aracil y Roch, 2021).

Desde la perspectiva legal y de organismos internacionales, la economia plateada se
ha abordado asi. En primer lugar, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) ha reconocido la importancia de la economia plateada y su impacto en
la sociedad, es asi como en su informe "Repenser la politique de la vieillesse" (2020),
sefala que "el envejecimiento de la poblacion representa un desafio importante para la
economia y las finanzas publicas, pero también ofrece oportunidades para el desarrollo de
nuevos mercados y la creacion de empleo” (p. 12). También, las Naciones Unidas, en su
Estrategia de Implementacion Regional para América Latina y el Caribe del Plan de Accion
Internacional de Madrid sobre el Envejecimiento del 2003, se enfatiza en la importancia de
promover una imagen positiva del envejecimiento, reconociendo su contribucion al

desarrollo econdmico y social.

Simultdneamente La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en su
documento del 2020 "Envejecimiento de la fuerza de trabajo: promover un envejecimiento
activo en el mundo del trabajo”, sugiere a gobiernos, empresas y sociedad, fomentar e
impulsar el desarrollo de productos y servicios para satisfacer las necesidades y preferencias

de una poblacién que envejece.

Todas estas observaciones se relacionan también con La Ley 1251 de 2008, que
dicta e impone normas para proteger, promover y defender los derechos de los adultos
mayores (Congreso de Colombia, 2008), estableciendo el marco normativo para garantizar

los derechos de los mayores y promover su participacion en la sociedad. Asimismo, la
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Politica Nacional de Envejecimiento Humano y Vejez 2022-2031 (Ministerio de Salud y
Proteccion Social, 2022), contempla en sus ejes y objetivos estratégicos y de funcionalidad
el desarrollo de los entornos, bienes y servicios, que se realicen accesibles, adaptados y
planificados para un envejecimiento activo y saludable. Igualmente, el Documento
CONPES 155 de 2012 "Politica Nacional de Envejecimiento Humano y Vejez"
(Departamento Nacional de Planeacion, 2012), pone de relieve el fomento de servicios,
productos y entornos adaptados a las necesidades y preferencias de las personas mayores,
que no solo representa un imperativo ético y social, sino que también constituye una

oportunidad econémica significativa.

Razones por las cuales estos organismos internacionales, como la normativa
colombiana han reconocido la relevancia de la economia plateada, donde los adultos
mayores no son solo receptores de cuidados y servicios, sino que también agentes activos
con un gran potencial para contribuir a la humanidad. Al promover su bienestar y
participacion social, se fortalece el tejido entre habitantes y se generan beneficios

econdmicos para toda la comunidad.

Oportunidades De La Economia Plateada

Durante los ultimos 150 afios, la esperanza de vida ha aumentado de manera
exponencial en todo el mundo. La esperanza de vida es un indicador que varia de acuerdo
con la region del mundo, el continente y el progreso del pais que se evalia. Hoy en dia, la
gran mayoria de las personas mayores en Occidente pueden cumplir 80 afios, lo que hace 50
afios parecia un suefio (Yafiez y Mc Ardle, 2021). En linea con ello, esta situacion de

longevidad estd muy conectada con el contexto geografico, es por esto que las Zonas Azules
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(ZA) aquellas areas geograficas, usualmente reducidas con una poblacion muy anciana que
no depende de altos ingresos econdmicos o cuidados médicos especializados. La
denominacién se debe a que, al iniciar su estudio, los investigadores usaban un rotulador
azul para sefialar donde se encontraron estas poblaciones y donde se evidencia el aumento
de la esperanza de vida. Las cinco ZA que se han encontrado en todo el mundo son la isla de
Cerdefia en Italia, Okinawa en Japon, Loma Linda, Icaria en Grecia y Nicoya en Costa Rica.
Estas areas tienen un estilo de vida y un medio ambiente comunes, en donde prevalece una

longevidad extraordinaria (Yanez y Mc Ardle, 2021).

Se calcula que, en Japon, el mercado de la economia plateada ha alcanzado los US$
1,1 trillones, un valor que se ha duplicado en los tltimos 20 afios y que ahora representa
casi la mitad de todos los consumos. Con respecto a la Union Europea, el tamafio del
mercado ha aumentado hasta los 5,7 trillones de euros en 2021 y se prevé un crecimiento
anual del 5%. (Guadarrama et al, 2023). El turismo es uno de los sectores con mayor
dinamismo en torno a la economia plateada. Paises como Alemania, Francia o Espafia, han
apreciado las tasas de crecimiento mas elevadas en Europa durante la ultima década y
esperan un crecimiento al alza en la préxima década. Se han creado varios programas a
nivel local y de la region de la Unién Europea, como el Programa Erasmus+, que ha
fomentado el intercambio de adultos mayores entre los diferentes paises, permitiéndoles
viajar con fines culturales o educativos; el proyecto EUROSEN y el European Senior
Tourism, buscan fomentar el turismo mediante la creacion de Clusteres de Cultura Local
con colaboracion de empresas, organizaciones gubernamentales y la sociedad civil

(Guadarrama et al., 2023).
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En el caso de América Latina, se utilizan principalmente programas patrocinados por
las entidades publicas para fomentar el turismo para adultos mayores. En Chile, el programa
Vacaciones Tercera Edad fomenta el turismo interno al invitar a los visitantes nacionales
mayores de 55 afios o extranjeros con residencia permanente a viajar entre marzo y
diciembre, adquiriendo paquetes turisticos a precios razonables y subsidiados por el Estado
(SERNATUR, sf). En Uruguay, sucede algo muy similar, el Ministerio de Turismo ha
establecido el programa Turismo para adultos mayores, destinado a personas jubiladas. Este

programa ofrece paquetes turisticos con subvencion estatal para los ciudadanos uruguayos.

Asi mismo La Asamblea General de las Naciones Unidas, declar6 en diciembre de
2020, la Década del Envejecimiento Saludable 2021-2030, para lograr y apoyar acciones
que favorezcan la construccion de una sociedad para todas las edades, debido a los desafios
que plantea el envejecimiento de la poblacion. En ese sentido, la estrategia en cuestion se
fundamenta en directrices previas, como la Estrategia Mundial sobre el Envejecimiento y la
Salud de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en la que en términos generales
solicita a sus estados miembro aplicar las medidas contenidas en la Estrategia y plan de
accion mundiales sobre el envejecimiento y la salud basandose en un enfoque que
convoque a todos los sectores de la sociedad, especialmente mediante la creacion de planes
nacionales o la incorporacion de esas medidas en los distintos sectores gubernamentales,

adaptandolas a las prioridades y contextos nacionales particulares (OMS, 2016).

Programas y enfoques desde la perspectiva de la economia plateada

Segun Bloom et al. (2010), la sociedad se vera transformada por el envejecimiento
de la poblacion, lo que afectara al crecimiento econdmico, la salud, los sistemas de

pensiones y atencion médica, y la estructura social en general. Por lo cual Gratton y Scott
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(2017), afirman que, ante el envejecimiento poblacional, la economia de la longevidad es un
enfoque que surge como una estrategia para capitalizar y desarrollar potencial econémico de
este segmento poblacional, impulsando la innovacion, el desarrollo de nuevas industrias y
modelos de negocio. Generando una economia colaborativa, en donde con un sistema
econdémico basado en la participaciéon masiva en el intercambio, el uso compartido y la co-
creacion de bienes y servicios se generan avances humanos, éticos y econdémicos en muchos

aspectos de la vida cotidiana. (Frenken y Schor, 2017).

Sin embargo, como lo plantea Hooyman y Kiyak (2011) con la gerontologia social,
se debe entender y examinar el envejecimiento desde sus distintos contextos sociales,
culturales, econdmicos y politicos, y como estos factores influyen en el proceso de

envejecimiento.

Igualmente, Phillipson (2013), afirma con la sociologia del envejecimiento, que las
relaciones familiares y sociales, en instituciones y estructuras son los que moldean el
proceso de envejecimiento en diferentes contextos humanos. Por esto mismo Moschis
(2012), con el planteamiento del gerontomarketing, refiere este como la aplicacion de
estrategias y tacticas de marketing adaptadas a las necesidades y preferencias especificas de
los consumidores mayores y sus ideales en iniciativas de negocio externas o propias.
Similarmente Kohlbacher y Hang (2011), definen el marketing de la longevidad como el
proceso de planificacion, establecimiento de precios, promocion y distribucion de productos
y servicios que satisfacen las necesidades de los consumidores de edad avanzada. Del
mismo modo Carstensen et al. (1999) sefiala que a medida que las personas envejecen y
perciben que su tiempo restante se acorta, se vuelven mas selectivas y priorizan las

experiencias emocionales positivas que suman en su vida cotidiana.
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Es necesario recalcar que estos enfoques a seguir, que rodean la economia plateada
desarrollan un “envejecimiento activo y productivo”, que implica la participacion
continuada de las personas mayores en actividades econdmicas, sociales, culturales y
civicas. Zaidi y Howse, (2017) han venido desarrollando y fomentando la teoria de la
actividad, en donde Havighurst (1961) plantea que mantener un estilo de vida activo y
participativo contribuye al bienestar de las personas mayores. Sin embargo, hay que
entender que el envejecimiento exitoso implica una desvinculacion mutua entre la persona
mayor y la comunidad, lo que permite una transicion natural hacia una etapa menos activa
de la vida cotidiana (Cumming y Henry, 1961). Estos enfoques y teorias permiten
comprender las necesidades, motivaciones y comportamientos de los ancianos, lo cual es
fundamental para el desarrollo de productos, servicios y estrategias econémicas adaptadas a
este segmento de la poblacion en crecimiento en la inclusion social.

Desafios y oportunidades para el empoderamiento y la inclusion de los adultos

mayores.

Los adultos mayores enfrentan diversos desafios que pueden dificultar su
empoderamiento e inclusion en la sociedad. Uno de los principales retos es el edadismo,
definido como “la discriminacion sistematica y la aplicacion de estereotipos y actitudes
negativas hacia las personas debido a su edad” (Organizacion Mundial de la Salud, sf). Esta
forma de discriminacion puede perpetuar la marginacion y exclusion de los adultos mayores

en diversos ambitos, incluyendo el laboral y el comunitario.

Otro desafio importante es el estado de salud y la accesibilidad a servicios de calidad
que de acuerdo con la OMS (2022), el envejecimiento trae consigo mayores riesgos de

discapacidad y una mayor necesidad de asistencia médica para las actividades basicas de la
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vida diaria. Esto puede limitar la autonomia y la capacidad de los adultos mayores para

participar activamente en la sociedad y ejercer control sobre sus vidas

Sin embargo, también existen oportunidades significativas para promover el
empoderamiento y la inclusion de este grupo poblacional. La Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU), en sus distintas cumbres, destaca el aprovechar el potencial de las personas
mayores, y reconocer su contribucion a la sociedad. Ademas, la creacion de entornos
amigables con las personas mayores puede facilitar su inclusion y participacion en la
comunidad. La OMS (s.f) define estos entornos como aquellos que fomentan el
envejecimiento activo, por medio de la optimizacidn de las oportunidades de salud y
participacion, esto con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas a medida que
envejecen. Esto implica la adaptacion de infraestructuras, servicios y politicas publicas para

responder a las necesidades y preferencias de los adultos mayores.

Si bien existen desafios como el edadismo y las limitaciones de salud, también hay
oportunidades significativas para el empoderamiento y la inclusion de los adultos mayores a
través de la promocion de su participacion, el reconocimiento de su contribucion a la

sociedad y la creacion de entornos amigables que fomenten su autonomia y calidad de vida.

Los adultos mayores se enfrentan a diversos obstaculos que pueden menoscabar su
empoderamiento e integracion en la sociedad. Uno de los principales es el edadismo, un
fenémeno que se manifiesta en “actitudes negativas, conductas y practicas institucionales
que menoscaban o niegan la dignidad y los derechos de las personas mayores” (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2021, p. 25). Esta discriminacion por

razones de edad toma como resultado los estereotipos sociales y limita las oportunidades de
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participacion plena de los adultos mayores en distintos ambitos, incluyendo el laboral,

social y el politico.

Adicionalmente, las situaciones de pobreza y vulnerabilidad socioeconémica
representan un obstaculo significativo para el empoderamiento de los adultos mayores.
Segun datos de la CEPAL (2021), en América Latina y el Caribe, “el 19,4% de las personas
mayores vive en situacion de pobreza” (p. 27). Estos entornos desfavorables limitan el

acceso a recursos y oportunidades, perpetuando un ciclo de exclusion y marginacion.

Sin embargo, también existen oportunidades prometedoras para fomentar el
empoderamiento y la inclusidon de este grupo etario. La ONU (s.f), destaca la importancia de
garantizar la participacion plena y efectiva de las personas mayores en la sociedad
promoviendo su autonomia y capacidad de decision en temas de su dia a dia vivir, Esto
implica disefar e implementar politicas publicas inclusivas que respondan a las necesidades

y preferencias de los adultos mayores y fomentar su participacion en las comunidades.

En resumen, si bien existen desafios como el edadismo, las condiciones de salud, la
pobreza y la vulnerabilidad socioecondmica, también hay oportunidades significativas para
promover el empoderamiento y la inclusion de los adultos mayores mediante politicas
publicas inclusivas, el reconocimiento de sus capacidades, la participacion en la comunidad

y la creacion de entornos amigables y accesibles.

Contribuciones al desarrollo comunitario y la inclusion social de los adultos mayores

Los adultos mayores pueden contribuir a la humanidad, aprovechando su
experiencia y potencial, generar oportunidades economicas, promover el emprendimiento,

fortalecer las industrias locales y fomentar el desarrollo economico de las comunidades, lo
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que contribuye al crecimiento econdmico y al bienestar social. Su capacidad para
desarrollar dichos aportes es por medio del empoderamiento, ya que contribuye
significativamente al desarrollo econdmico de las comunidades, que pueden aplicar en la
creacion de pequenas empresas o negocios mediante el emprendimiento. Siguiendo un
modelo de emprendimiento de personas en la tercera edad que planteaba (Weber & Schaper,
2004), donde se evalua cuatro factores clave que influyen en el emprendimiento en la vejez:
factores antecedentes (experiencia laboral previa, recursos financieros), factores de
transicion (eventos desencadenantes como el retiro), factores de motivacion (logro,

independencia) y factores facilitadores (redes de apoyo, acceso a recursos).

Segun Kautonen et al (2017), el emprendimiento en la vejez puede ser una forma de
mantener la participacion econdmica dindmica y la autorrealizacion de méritos propios, al
brindarles acceso a recursos y capacitacion, se les permite convertirse en emprendedores y
generar ingresos, contribuyendo asi a la economia local. En América Latina, una
investigacion realizada por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL, 2021) analiz¢ los programas de emprendimiento para adultos mayores en varios
paises de la region. El informe sefald que estos programas pueden contribuir al
empoderamiento econdmico, ético y social de los adultos mayores, asi como a la generacion

de ingresos y oportunidades de un pais reduciendo la pobreza.

Otra contribucioén a la sociedad es incluir adultos mayores en actividades
comunitarias y programas que promueven su bienestar y calidad de vida. Los adultos
mayores pueden desempefiar un papel importante como mentores y transmisores de

conocimientos y valores culturales a las generaciones mas jovenes. (Organizacion de las
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Naciones Unidas [ONU], S.F). Esta transferencia intergeneracional de conocimientos y

tradiciones puede fortalecer la identidad comunitaria y fomentar la cohesion social.

En esa misma linea al desarrollar infraestructura y servicios adaptados a las
necesidades de los adultos mayores, las comunidades pueden atraer turismo de este
segmento de poblacion, generando ingresos y creando oportunidades de empleo en el sector
turistico. Seglin la Organizacion Mundial del Turismo (2021), "el turismo accesible para
personas mayores representa una oportunidad econdmica significativa para los destinos que

se adapten a las necesidades de este segmento en crecimiento" (p. 8).

Segun Fischler (1990), las creencias y los valores culturales no solo guian las
practicas alimentarias, sino que también influyen en la percepcion que las personas tienen
de si mismas dentro de un sistema social mas amplio. De manera similar, las creencias
sobre el envejecimiento y el rol de las personas mayores en la sociedad determinan su nivel
de empoderamiento. En el contexto de la economia plateada, es esencial desafiar las
creencias limitantes sobre la vejez, promoviendo una imagen positiva que resalte las
capacidades de emprendimiento y contribucion econdmica de las personas mayores.

El andlisis de las creencias culturales juega un papel fundamental en la comprension
de como las personas mayores son percibidas y como ellas mismas asumen su rol dentro de
la sociedad. En este sentido, el socidlogo y antropdlogo francés Claude Fischler ha
realizado contribuciones importantes al estudio de las creencias y su impacto en las
practicas sociales a través de su trabajo sobre la antropologia alimentaria. Fischler destaca
que los comportamientos relacionados con la comida no son meramente biologicos, sino
que estan profundamente influidos por factores sociales y culturales. De forma anéloga,

podemos argumentar que las creencias sobre el envejecimiento y el papel de las personas
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mayores en la sociedad también estdn moldeadas por factores socioculturales, y estas

creencias influyen directamente en su empoderamiento y capacidad para emprender.

Fischler plantea la paradoja del omnivoro, una situacion en la que los seres
humanos, por su capacidad para consumir una gran variedad de alimentos, experimentan
una tension constante entre la exploracion de lo nuevo y la necesidad de seguridad. Este
concepto puede aplicarse al contexto del envejecimiento y el emprendimiento entre las
personas mayores. Al igual que el omnivoro enfrenta el dilema de probar nuevos alimentos,
las personas mayores enfrentan el desafio de explorar nuevas oportunidades, como el
emprendimiento, a pesar de los miedos y las limitaciones impuestas por las creencias
culturales. Este miedo al fracaso o la inseguridad puede estar profundamente arraigado en
las percepciones culturales de lo que significa envejecer, perpetuando estereotipos que

limitan su participacion activa en la economia.

En esta linea, Fischler introduce el concepto de comunalidad, que describe el acto de
comer en compafiia como un proceso que refuerza los lazos sociales y las creencias
compartidas dentro de una comunidad. La comunalidad, entendida en un sentido mas
amplio, también puede aplicarse a la interaccion social y la inclusion de las personas
mayores en espacios comunitarios. Los espacios de encuentro social, como los promovidos
por los programas de empoderamiento para personas de la tercera edad, son fundamentales
para crear redes de apoyo que fortalezcan su autoestima y participacion activa. En este
contexto, compartir experiencias, conocimientos y apoyo mutuo se convierte en una forma
de "comensalidad" simbolica que empodera a las personas mayores y las ayuda a superar las

barreras sociales y economicas.
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Ademas, Fischler sostiene que las creencias compartidas dentro de una sociedad
influyen en la manera en que las personas perciben el cuerpo y el envejecimiento. En
muchas culturas, el envejecimiento es visto como una etapa de declive, lo que refuerza una
imagen negativa de la vejez. Esta percepcion afecta directamente la autopercepcion de las
personas mayores, limitando su potencial para participar en actividades productivas como el
emprendimiento. Cambiar estas creencias y promover una vision mas positiva del
envejecimiento es crucial para fomentar una economia plateada inclusiva y para empoderar

a las personas mayores como agentes activos dentro del sistema econdmico.

Como conclusion la creacion de entornos y comunidades amigables con las personas
mayores puede contribuir a la sostenibilidad y la resiliencia de las comunidades. Esto
fomenta la participacion y el sentido de pertenencia de los adultos mayores, al tiempo que
promueve comunidades mas cohesionadas y resilientes. Alcanzando un fortalecimiento del
capital social y las redes de apoyo dentro de la comunidad, que segun la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS, 2011 ) involucrar a las personas mayores en la vida
comunitaria es una estrategia eficaz para fomentar la solidaridad intergeneracional,
fortalecer los lazos sociales y construir comunidades mas resilientes, sin dejar a un lado lo
econdmico, ya que una mayor diversidad e innovacién en los adultos mayores, encamina a
el disefio y la implementacion de programas y servicios, donde se aprovecha su experiencia
y perspectivas unicas. Esta diversidad de aportes enriquece el proceso de toma de decisiones

y puede resultar en soluciones mas efectivas y sostenibles.
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Relacion de emprendimiento y empoderamiento

El enfoque de Amartya Sen sobre las capacidades nos ayuda a entender como el
emprendimiento puede ser clave para el empoderamiento. Segun Sen (2013), el bienestar
no se mide solo por los bienes materiales que uno tiene, sino por las capacidades que le
permiten perseguir sus propias metas y suefios. En este contexto, emprender es una forma
de ampliar esas capacidades, lo que no solo ayuda a generar ingresos, sino también a que
las personas tomen control de sus vidas y decisiones.

Sen destaca que la verdadera libertad de alguien estd en su habilidad para elegir y
actuar por si mismo. Emprender da esa independencia econémica y facilita la toma de
decisiones, lo que lleva a un mayor empoderamiento. Esto refuerza la idea de que el
empoderamiento no es solo econdmico; también es un proceso en el que las personas
adquieren las herramientas para definir su futuro y el de su comunidad.

Ademas, desde la perspectiva de Sen, el empoderamiento no se mide Uinicamente
por la cantidad de recursos acumulados, sino por la ampliacion de libertades y capacidades
que permiten a las personas seguir caminos diversos, alineados con sus propios valores y lo
que consideran una vida plena (Sen, 2013). Esto es especialmente relevante para el
emprendimiento, ya que permite a cada persona elegir actividades productivas que vayan
de la mano con sus objetivos y deseos.

Respecto a la equidad, Sen (2013) sefala que no todos tienen la misma capacidad
para convertir los recursos en oportunidades reales. En el caso del emprendimiento, no
todos cuentan con las mismas condiciones para empezar. Para que el emprendimiento sea

un verdadero motor de empoderamiento, las politicas publicas deben enfocarse en eliminar
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las barreras que impiden que ciertos grupos como mujeres, jovenes o personas mayore

desarrollen todo su potencial como emprendedores.

De acuerdo con Bandura (1997), la autoeficacia se refiere a la confianza que tiene
una persona en sus propias habilidades para organizar y llevar a cabo las acciones
necesarias para lograr sus objetivos. Estas creencias tienen un impacto directo en el esfuerzo
que se pone, la persistencia frente a los desafios y la capacidad de recuperarse ante los
contratiempos, todos elementos esenciales para tener éxito en el emprendimiento. Cuando
alguien siente que tiene control sobre lo que hace y confia en su capacidad para influir en su
entorno, se siente mas motivado a asumir riesgos y enfrentar dificultades en el mundo
empresarial. Cada logro y cada obstaculo superado refuerzan esa confianza, lo que a su vez
impulsa el empoderamiento personal y aumenta el compromiso con los proyectos

emprendedores.

El emprendimiento, visto como una actividad que implica iniciativa, toma de
decisiones y manejo de riesgos, esta estrechamente ligado a la confianza en uno mismo, o
lo que se conoce como autoeficacia. Cuando los emprendedores creen en su capacidad para
manejar la incertidumbre y los desafios, se vuelven mas aptos para innovar y adaptarse a
los cambios del mercado. Bandura (1997) destaca que quienes tienen una fuerte
autoeficacia no solo se atreven a iniciar proyectos, sino que también persisten ante las
dificultades. Esta resiliencia no solo aumenta las probabilidades de éxito en el
emprendimiento, sino que también fortalece al individuo, ddndole mayor autonomia y
control sobre su vida tanto profesional como personal. Al sentir que pueden influir en los

resultados de sus acciones, los emprendedores generan un ciclo positivo de éxito y

30



autoconfianza, lo que les permite asumir nuevos retos con mas seguridad. De esta manera,
la autoeficacia se convierte en un pilar clave para el empoderamiento, al proporcionar las
herramientas mentales que hacen posible transformar ideas en proyectos empresariales

viables y sostenibles.

El emprendimiento en la tercera edad no solo brinda la oportunidad de generar
ingresos extra, sino que también es una forma efectiva de mantener a los adultos mayores
activos e integrados en la sociedad. Al emprender, las personas mayores pueden afrontar el
envejecimiento de manera activa, reforzando su sentido de propdsito y utilidad, lo que
contribuye a su empoderamiento personal. Oelckers (2015) sefiala que, gracias a su amplia
experiencia laboral, los adultos mayores suelen contar con habilidades técnicas y
administrativas mas desarrolladas en comparacion con emprendedores mas jovenes, lo que
le da una ventaja a la hora de iniciar nuevos negocios. Ademas, lograr el éxito en sus
emprendimientos no solo mejora su calidad de vida y sus ingresos, sino que también les
ayuda a sentirse valiosos y capaces, fortaleciendo su autoestima y confianza en sus propias

habilidades.

Ademas de los beneficios econémicos, el emprendimiento en la tercera edad juega
un papel crucial en el empoderamiento social y emocional de los adultos mayores. Al
asumir roles de liderazgo y control sobre sus propios proyectos, los emprendedores de edad
avanzada no solo desafian las percepciones sociales tradicionales sobre la vejez, sino que
también generan una narrativa de autonomia y capacidad. Como destaca Oelckers (2015),
esta capacidad para continuar participando activamente en la vida laboral y social no solo

contribuye a mejorar su calidad de vida, sino que también fortalece su sentido de identidad
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y relevancia dentro de la sociedad. Este proceso de empoderamiento es fundamental, ya que
permite que las personas mayores se alejen de los estereotipos de dependencia,
favoreciendo en cambio un enfoque en su potencial para seguir contribuyendo
significativamente al entorno social y econdomico. Por lo tanto, el emprendimiento se
convierte en una via clave para que los adultos mayores mantengan su agencia y autonomia,

aspectos esenciales para el empoderamiento personal.

METODOLOGIA

Tipo de estudio

El tipo de estudio descriptivo fue el que se desempend en el presente trabajo, el cual
busca recalcar las caracteristicas, perfiles, grupos, comunidades, procesos y temas en comun
que se sometan a un analisis de importancia para la investigacion. Se orientd bajo la
metodologia cualitativa de investigacion, con el fin de caracterizar las creencias enfocados
en el emprendimiento y empoderamiento del adulto mayor. (Herndndez, Fernandez y

Baptista, 2014)

También se oriento a través del método hermenéutico, para comprender e interpretar
los textos de la informacion recolectada en esta investigacion (Palmer,1969), posteriormente
desarrollar el disefio del programa de emprendimiento y empoderamiento para el adulto

mayor.

En este estudio se utiliz6 un muestreo no probabilistico de tipo a conveniencia, lo

que significa que la seleccion de los participantes no se realizd de manera aleatoria, sino
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que se basoé en la disponibilidad y accesibilidad de los individuos en funcion de los criterios
establecidos para la investigacion. Este enfoque fue elegido por varias razones clave.

Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014), el muestreo no probabilistico de
tipo a conveniencia se utiliza cuando los participantes son seleccionados por estar
facilmente accesibles o disponibles para el investigador, lo que lo convierte en un método
eficaz cuando los recursos de tiempo y dinero son limitados.

En este caso, el objetivo del estudio era obtener informacion de un grupo especifico
de personas que cumplieran con ciertos requisitos, y este tipo de muestreo permitid
seleccionar a los participantes que estaban facilmente disponibles y dispuestos a participar
en la investigacion.

Patton (2002) senala que el muestreo a conveniencia es una estrategia valida cuando
el objetivo es seleccionar casos que sean accesibles, pero que atin cumplan con criterios
importantes para la investigacion, permitiendo optimizar recursos y obtener informacion
relevante.

Segundo, se opto por este tipo de muestreo porque los individuos seleccionados
tenian caracteristicas especificas que los hacian relevantes para el estudio. En este sentido,
la conveniencia también se refiere a la adecuacion de los participantes a los criterios de
inclusion predefinidos por el investigador, asegurando que los datos recolectados fueran

pertinentes y Utiles para el analisis.
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Tabla de Categorias

Tabla N°1. Categorias de estudio, definicion y ejes de indagacion. Fuente de elaboracion

propia.
CATEGORIA [DEFINICION DE LA CATEGORIA EJES DE INDAGACION
PRINCIPAL
Segun el Dane (2021),
Significado
del adulto mayor [Las personas adultas mayores son aquellas que cuentan con e Sociedad
sesenta afios o0 mas, segun la ley en Colombia. e C(Ciclo de vida
Esta etapa del ciclo de vida se posee ciertos roles, e Estereotipos
responsabilidades, expectativas y estatus, establecidos e Vivencias
cultural, social e historicamente. La intencion de habito en
la sociedad es eliminar estereotipos y barreras para esta
poblacion, para que se visibilice a las personas mayores en
la particularidad de sus vivencias y necesidades fisicas,
sociales, econdmicas y emocionales, y puedan ser participes
en el desarrollo de la sociedad, considerando sus
experiencias de vida, preferencias y derechos.
El emprendimiento se define como la accidn de iniciar un
negocio o proyecto nuevo con el objetivo de crear empresa, ¢ Empoderamiento
Emprendimiento |empleos, valor y ganancias. Los emprendedores son
personas que tienen la iniciativa, la creatividad y la e Mercado
capacidad de asumir riesgos para llevar a cabo sus ideas. e C(Creatividad
(Sornoza, Parrales, Sornoza, Cafarte, Castillo Guaranda, e Tnnovacién
Delgado ,2018)
Acorde con Orozco y Lopez (2016), el empoderamiento
significa tomar estrictas decisiones en la vida, elegir el e Mentalidad
Empoderamiento [propio camino y sentirse capaz de afrontar cualquier desafio e Fuerza
determinado, es un proceso de transformacion personal que e Objetivos
permite crecer en autonomia y confianza. En el corazon de e Experiencias de

este proceso esté la participacion comunitaria, que actiia
como una red de soporte que impulsa hacia adelante.

El empoderamiento también implica revisar, asi como
cuestionar los autoconceptos y reconstruir la identidad
desde una perspectiva mas positiva y poderosa. Es un
proceso que requiere esfuerzo y dedicacion, pero que trae
consigo grandes resultados.

vida
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Chuaqui, Mally y Parraguez (2016), considera que elf e Sociedad
Inclusion social [concepto de la inclusion social reivindica el bienestar y| e Cultura

capacidad de tener un rol activo y protagénico en la sociedad| o [nclusion

para aquellos individuos que se encuentran en desventajal o Equidad

debido a su identidad o condiciones dentro de los sistemas

sociales y culturas.

La Economia Plateada es aquella parte de la economia

global vinculada al cambio demografico producido por el e Estilo de vida
Economia envejecimiento de la poblacion cuyo enfoque se centra en e Oportunidades
Plateada las necesidades y demandas de los adultos mayores. e FEconomia

(Grupo BID, 2020) e Sociedad

POBLACION Y MUESTRA

Este proyecto se enfocd y se aplico en la Fundacion Ana y Joaquin de la ciudad

de Bogot4, ubicada en el barrio Floralia; (Transversal 68g # 34 a 41 sur). Esta fundacion

la conforman 42 personas de la tercera edad entre 60 y 90 afios, en el cual 5 abuelos de

esta comunidad aportaron de una manera considerable a esta investigacion. Estas
personas se encuentran en estado de vulnerabilidad, ya que, por distintas razones y

circunstancias propias y externas de sus vidas, desenlazo a que residan en estos

momentos en la fundacion. Gracias a €l padre, empresas, fundaciones y personas que

ayudan y aportan a estas labores, ellos poseen alimentacion, sistema de salud y vivienda,

pero carecen de recursos econdmicos, inclusion social, oportunidades, desarrollo

personal, entre otros.
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Tabla N°2. Informacion entrevistados. Fuente de elaboracion propia.

Edad Oficio Vocacion Estado Civil | Afios en
la
fundacion

78 afios En situacion de Comerciante Viuda 3 afios
vulnerabilidad

72 afios Desempleado Auxiliar de entrega Soltero 4 afios

74 ainos En situacion de Fotografo Soltero 1 afio
vulnerabilidad

65 afios Comerciante (No Actor/ Emprendedor | Soltero 1 afio
activo)

78 afios En situacion de Maestro de obra/ Divorciado | 4 afios
vulnerabilidad Albaiil

Para estudiar esta poblacion en un momento determinado como se esta planteando,
se utilizé un muestreo transeccional, ya que permite obtener informacion sobre una

poblacion en etapas especificas, de forma rapida y sencilla.

TECNICAS E INSTRUMENTOS

La técnica de investigacion que se utilizo en este trabajo fue las entrevistas
semiestructuradas, siendo un tipo de entrevista que combina elementos de las entrevistas
estructuradas y no estructuradas, el entrevistador debe poseer una actitud blanca, atenta y
abierta ante los entrevistados. Se apoya de un guion de preguntas predefinidas, pero se tiene
la flexibilidad de modificar el orden, adaptar las preguntas o pensar nuevas preguntas, de
acuerdo con como fluya la conversacion. Las preguntas se formulan de forma abierta, lo
que concede respuestas mas fructiferas y con mas elementos que la entrevista estructurada.

(Folgueiras,2016).

El derrotero de preguntas estuvo compuesto por 32 preguntas, indagando aspectos

como la vida laboral, los gustos, la economia, vida amorosa, convivencia familiar, estilo de
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vida actual, metas realizadas, metas por cumplir, suefios, esperanzas, frustraciones y

obstaculos, asociados con el emprendimiento y empoderamiento del adulto mayor.

INSTRUMENTO DESARROLLADO: ENTREVISTA

SIGNIFICADO DEL ADULTO MAYOR

(Como ha sido su vida?

Cuénteme algunas anécdotas de su vida
(Como fue su infancia?

(Como fue su adolescencia?

(Como fue su etapa de adultez?

(Como ha sido envejecer?

(Como se proyecta en esta etapa de su vida?

EMPODERAMIENTO

(Como se percibe usted como persona?

(Como lo perciben los demas?

(Como fue su experiencia de vida laboral? (oficios, actividades, ocupaciones,
profesiones)

(Qué aprendizajes fueron los més importantes de esa vida laboral?

Coménteme de alguna situacioén que ha sido todo un reto para usted, ;cémo la ha
afrontado?

(Cuales fueron los obstaculos? ;Qué le ensefiaron esos obstaculos?

(Qué valor ha tenido para usted la autonomia financiera en su vida?

(Cuales han sido las metas que ha podido cumplir?
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¢ Qué siente que le ha faltado por hacer?

(Como ha sido su involucramiento con actividades comunitarias o sociales?
Cuénteme de su experiencia

(Qué le gustaria aprender?

EMPRENDIMIENTO

(Qu¢ es lo més le gusta hacer?

(Como se siente con eso que le gusta hacer?

(Como ha sido su experiencia emprendiendo algln tipo de negocio?

(Cuadles han sido los aprendizajes?

(Qué piensa usted de las personas que han influido en su vida?

(Como han influido esas personas?

(Cuadles han sido los consejos mas valiosos que le han dado mientras emprendia?
(Qué le gustaria emprender en esta etapa de su vida?

INCLUSION SOCIAL

(Qué oportunidades usted ha tenido en su vida para salir adelante?

(Como ha sabido aprovechar esas oportunidades? (personales, laborales, de
amistad)

(Como la sociedad percibe al adulto mayor?

(Como la sociedad percibe al adulto mayor que es activo laboral todavia?

(En qué momentos de la vida se ha sentido usted excluido o rechazado?

(Como podria ser la sociedad mas justa o equitativa con el adulto mayor?

(Qué tipo de programas se podrian desarrollar para que el adulto mayor se sintiera

mas activo dentro de la sociedad?
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ECONOMIA PLATEADA

(Como describe su estilo de vida?

(Como ha hecho usted para conseguir ingresos?

(Como evalua su economia?

(Qué necesita en este momento para salir adelante?

(Como se proyecta en términos financieros?

La validacion del instrumento se hizo con base a la triangulacion de datos,
validando la pertinencia y coherencia de las preguntas y contenido que se iba presentando

en las entrevistas.

PROCEDIMIENTO

En linea con el método de Galeano (2004), ya que desde la exploracion se entra
en contacto con el fenomeno de estudio, se parte de conversaciones y comparaciones de
experiencias e ideas, identificando el problema de investigacion, haciendo la respectiva
revision tedrica, ofrecieron una vision preliminar del campo de estudio y de las

estrategias metodologicas mas adecuadas para avanzar en la investigacion.

Desde la focalizacion, la recopilacion de informacion fue mas ardua, se extrajo
de multiples fuentes relevantes, el cual permitio la organizacion y clasificacion de la
informacion de manera eficiente. A través de este proceso de focalizacion, se lograron
establecer relaciones y tipologias que ayudaron a configurar el problema de

investigacion de manera mas precisa, esto desenlazo la construccion de un instrumento
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de investigacion con 32 preguntas y formando un esquema de entrevista

semiestructurada que se implemento en la fundacién Ana y Joaquin.

Para finalizar desde la profundizacion, se desarroll6 un analisis exhaustivo de la
informacion cualitativa obtenida. Utilizando el software Atlas TI version 2024, se
construyeron redes semanticas basadas en las categorias y ejes de indagacion definidos
en la fase de focalizacion. Este proceso permitio interpretar y reconfigurar el sentido de
las acciones sociales observadas, desligandose de la experiencia inmediata para
identificar los hilos conductores que llevaron a la construccion del programa de
emprendimiento para el empoderamiento en adultos mayores de la Fundacion Ana y
Joaquin de Bogota. Estas fases fueron esenciales para dar sentido a la informacion

recolectada y para generar un entendimiento profundo del fenomeno estudiado.

ANALISIS DE DATOS

Con el uso del software Atlas. Ti Version 2024, se realizo un analisis cualitativo
de cinco entrevistas a adultos mayores de la Fundacion Ana y Joaquin de Bogota. A
través de la codificacion abierta se descomponen los datos e informacion y se clasifica,
siguiente de la codificacion axial, que conecta esta informacion determinando categorias
y temas centrales como subcategorias, posteriormente la selectiva unifica todo lo
recopilado en una misma categoria (Gaeta,2014). Se identificé el deseo de contribuir a la

sociedad y un potencial emprendedor en los entrevistados.
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CONSIDERACIONES ETICAS

Para salvaguardar la ética de la investigacion presentada, ésta se sustenta en la
resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de Salud en el articulo 18, capitulo II. En las
investigaciones en comunidades, el investigador principal debera obtener la aprobacion de
las autoridades de salud y de otras autoridades civiles de la comunidad a estudiar, ademas
de obtener la carta de Consentimiento Informado de los individuos que se incluyan en el
estudio, dandoles a conocer la informacion a que se refieren los articulos 14, 15y 16 de

esta resolucion (Ministerio De Salud, 2023), (Ver anexo B).

RESULTADOS

A partir de la investigacion tedrica basada en la economia plateada, adulto mayor,
emprendimiento, empoderamiento, calidad de vida, sociedad, oportunidades, vejez, y
demas temas principales que rodearon esta tesis, a continuacion, se presenta los resultados
del analisis de contenido que reflejaron la relacion de las categorias principales y las
subcategorias. Estas brindan un sentido més profundo a cada objetivo a cumplir en esta
investigacion, con un significado claro de la importancia de plantear el modelo de
emprendimiento en la fundacion Ana y Joaquin de la ciudad de Bogota, y con una creciente
teoria el cual se alinea al si, donde se puede replicar esta misma accidén que se plantea en

este trabajo para muchos mas proyectos gubernamentales, empresariales y naturales.

Significado Del Adulto Mayor

Para el Ministerio de Salud y Proteccidon Social de Colombia (2015), el adulto
mayor es una persona que ha alcanzado una edad avanzada, suele establecerse en los 60

afios hacia arriba, y presenta una serie de cambios fisicos, psicoldgicos y sociales
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caracteristicos de esta etapa de la vida. En la investigacion realizada se analiz6 que para
cada adulto mayor existen distintos conceptos sobre el significado de este. Las creencias,
entendidas como los factores internos que influyen en la percepcion del propio potencial,
pueden actuar como limitantes o catalizadoras del emprendimiento en los adultos
mayores. En este sentido, el programa propuesto busca no solo fortalecer las habilidades
técnicas de los participantes, sino también transformar creencias limitantes en
motivadoras. Al abordar esta dimension psicologica, se espera que los adultos mayores
adquieran una mayor confianza en su capacidad para emprender, lo que es clave para el
¢xito de la propuesta. Como antecedente relevante, programas como el "Senior
Entrepreneurship Program" en Espafia y el "Encore Entrepreneurs" en Estados Unidos
han demostrado la efectividad de este enfoque al capacitar a personas mayores de 50
afios en emprendimiento, logrando tanto una mayor inclusién econémica como un

fortalecimiento de la autoestima y la autopercepcion de los participantes.
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Figura No. 1. Significado del adulto Mayor. Fuentes de elaboracion propia, codificacion de

datos mediante Atlas Ti. Version. 2024

= 1106 1 710, porque en una gpoca los 261 230, Pues bien, gracias a Dios,
viejos mereciamos respeto, y hoy en yo trabaje 15 afios en la rusa. Yo
dia nadie... in ENTREVISTAS enre com... in ENTREVISTAS
(=/1:2 115, Una experiencia teatra
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MAYOR ! 1= (4 i ganado un fe... in ENTREVISTAS

=170 1 551, 5i yo hubiera sida. jUn =111 11, Buena, rica, deficiosa. Me
pensante mejor? ;Hubiese tenido m Estilo De Vida [ e | idlentifico can un paeta chilena que
hogar, quiz... in ENTREVISTAS dice co... in ENTREVISTAS

Con respecto a la categoria principal significado del adulto mayor y sus
subcddigos vejez, experiencias de vida, vivencias y estilo de vida, se determin6 que las
personas de la tercera edad de la Fundacion actualmente no viven los mejores momentos
de su vida, y no ven su estado de vejez con respeto ante la sociedad, es asi como, para

algunas personas de las entrevistas, esto se evidencia asi:

“porque en una época los viejos mereciamos respeto, y hoy en dia nadie los respeta a uno”

[1:106]

“Si yo hubiera sido. ;Un pensante mejor? Hubiese tenido mi hogar, quizas mi terrufio.

Pero eso que uno se deja llevar por la bebeta... también la verdad me dio miedo conseguir
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mujer porque es yo veia muchos espejos. Dije no para hacer sufrir a ella de pronto los

hijos”. [1:70]

“Pues bien, gracias a Dios, yo trabaje 15 anos en la rusa. Yo entre como ayudante y sali
como oficial, yo no me mate. Yo cogi el sistema del hierro, en el aiio 84 hicimos muchos
edificios en el norte, el ultimo que hicimos fue el de Jorge Baron duramos 3 arios

haciéndolo, tuve oportunidades™. [1:26]

“Una experiencia teatral importante que tuve que fue haber ganado un festival nacional
de teatro, y un aplauso de 25 minutos por una obra que se llamaba Asi ocurre con los
blancos no fueron malos, en el teatro la Candelaria y todos los grupos vinieron a la

obra”. [1:2]

“Buena, rica, deliciosa. Me identifico con un poeta chileno llamado Pablo Neruda que dice

confieso que he vivido”. [1:1]

En linea con Modigliani (1950) y como se cité en Deaton (2005), se puede
concluir de este analisis de red semantica, que los participantes tuvieron gratos
momentos en su vida laboral, econdmica y social, se evidencia que los adultos mayores
aprovecharon su juventud, trabajaron y le aportaron a la sociedad, pero en el caso de los
entrevistados no planificaron su vejez, malgastaron su dinero, no tuvieron un ahorro
solido monetario, lo cual en estas instancias de la vida estarian evitando vivir esta

situacion de necesidad en la Fundacion.
Emprendimiento
De acuerdo con Minniti (2012), el emprendimiento es un proceso arduo, el cual

implica la creacion de una nueva empresa o la innovacion en una empresa ya existente.
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Este proceso requiere de una serie de habilidades y caracteristicas, en las que se incluyen
la creatividad, la innovacion, empoderamiento, capacidad de asumir riesgos y la

perseverancia

Figura 2. Emprendimiento. Fuentes de elaboracion propia, codificacion de datos

mediante Atlas Ti. Version. 2024

mecanica, tener un taller tener
personas y tener mi... in

1:65 T 513, Mi proyecto es la
ENTREVISTAS

-

1:7 1 66, No, cuando uno tiene 1:51 T 412, miré los obstdculos que
restos, hay que cumplirios con — I Obstaculos o3| yotuveen mirvida para yo ser
disciplina, consta... in ENTREVISTAS alguien han sid... in ENTREVISTAS

I Admiracion

1:57 1 453, Ser uno duefio de su propio
negocio o de su modo vivir, auténomo...

De acuerdo con la categoria principal emprendimiento, la mayoria de los abuelos
entrevistados han tenido la oportunidad de crear un emprendimiento en alguin momento
de su vida. Inclusive muchos ven el emprendimiento en estos instantes de su existencia

como una alternativa econémica y mejora del estilo de vida.

“Mi proyecto es la mecanica, tener un taller, tener personas y tener mi taller de carros con

personas, o la zapateria para fabricar calzado tambiéen”. [1:65]

“Yo monté un negocio de transportador, perdi 600.000 pesos. Uy imaginese usted a la época
eso es mucha plata. Con eso compraba yo esta casa, y mi mama me decia, usted no sabe de

negocios, hay que aprender primero las cosas”. [1:104]
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“Pues a mi me fue muy bien, porque cuando me independice que trabaje por cuenta mia.
Fue por una loteria que me gané y yo inverti. Pero me puse de buen samaritano, y me puse
a comprar camaras y camaras y yo las miraba y decia y yo que saco con eso si solo necesito
una camara. Y llegaban los varados, y me decian deme trabajito que yo voy a trabajar bien,

v después de una semana no llegaban y me robaban”. [1:56]

Como lo plantea Valero (2023), se puede identificar que lo dificil no radica en
emprender en un pais como Colombia, lo dificil en realidad es mantenerse vigente en el
mercado al pasar el tiempo. Si se carece de una planificacion financiera eficiente, falta
de innovacion, deficiencia de seleccion de personal a laborar y malas decisiones
personales, lo més seguro es que el emprendimiento no surja. Estos pilares de iniciativa
empresarial carecieron en los entrevistados al pasar los afios y por ende no establecieron

un negocio rentable y estable.

Siguiendo con los subcddigos mentalidad, obstaculos y admiracion, se analiza
que las dificultades en la vida, como acé se plantea en esta red con el término
“obstaculos”, dan por hecho que estos siempre van a existir, todo depende de la
mentalidad para salir victoriosos de ellos y posteriormente generar un sentimiento de

admiracion personal y social.

“Mireé los obstaculos que yo tuve en mi vida para yo ser alguien han sido para yo ser
estudiado. Nosotros teniamos un papa con dificultades economicas, que no podia a veces
comprarnos un cuaderno o un ldapiz, a mi me tocaba costearmelo yo mismo, rebuscarme
cualquier cosa y yo me rebuscaba, trabajaba en construccion. El poco estudio que yo tengo
me toco costearmelo yo mismo y mas que todo en la nocturna, hasta en el mismo Panama

estudie en la nocturna” [1:51]
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“Bueno, lo de mi hijo no lo supero porque yo lloré ese muchacho, mejor dicho. Como nunca
crel que uno tenia tantas lagrimas. Si mi hijo murio de 20 afnios, Yo le rogaba que vendamos
esa moto. Regalese a su hermano, a su primo, a su tio. El salio de trabajar y tenia que estar
a las 6:30 en la Universidad y llego hasta una esquina y en eso cambio el semaforo y él como
seria que no vio, pero el carro que venia de alla para acd lo mato. Mi hijo tenia solo 20 arios,

los iba a cumplir en esa semana tenia practicamente 19, iba a cumplir 20 hasta ahora”.
[1:8]

“No, cuando uno tiene retos, hay que cumplirlos con disciplina, constancia. Si no hay esos
ingredientes nunca se va a llegar a ninguna parte, pero si uno es persistente y sigue la

linea que se propone y el objetivo lo tiene claro lo logra”. [1:7]

“Ser uno duerio de su propio negocio o de su modo vivir, autonomo, manejar personas”.

[1:57]

Acorde con estas respuestas, se refleja que para superar los obstaculos de la vida
que se generan continuamente, lo primordial es “confiar y creer en ti y tu sabiduria
auténtica”, esto genera que la vida pertenezca a cada individuo, superando
inseguridades, limitaciones y obstaculos (Alava, 2004). Posteriormente a estos sucesos,
nace una admiracidn propia o grupal, cada persona conoce cuanto sacrificio llevo el

superar obstaculos.
Empoderamiento

Como lo plantea Sanchez (2017), el empoderamiento hace referencia al proceso

del ser humano el cual desarrolla autoridad, capacidad e inteligencia para alcanzar a
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controlar sus decisiones de vida cotidiana y lograr sus objetivos a corto, mediano y largo

plazo.

Figura No. 3. Empoderamiento. Fuentes de elaboracion propia, codificacion de datos

mediante Atlas Ti. Version. 2024
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La categoria principal empoderamiento refleja las iniciativas de negocios de los
entrevistados, ellos tuvieron sacrificios los cuales cobraron frutos positivos en la vida
laboral pasada de los abuelos. Esta categoria va de la mano con el subcdodigo de fuerza,

ya que la accion de empoderamiento no se puede realizar sin la fuerza.

Yo tuve supermercados, empecé con 1y la meta eran 20, a los 2 anos tenia 4 ya. Cada
supermercado daba para montar los demads, pero no tenia quien me apoyara con gente de
confianza. Tuve también una fabrica de dulces, empecé en mi casa, era mani de sal, mani

de dulce, manejaba variedad”. [ 1:13]

“Bien, me siento en capacidad de seguir trabajando todavia, entonces es eso para mi
importante ganar, no platica, plata para poder ayudar aca a los abuelos, ayudarme a mi

mismo y asi”. [1:3]
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“A mi me gustaria... las ventas. A mi me gusta las ventas. Y si pudiera montar un laboratorio
de fotografia, lo montaria. O sea, yo todavia pienso que es una necesidad, por mds que hoy
en dia, existan los celulares y todo, heee, una persona que de pronto se va a casar, necesita

al fotografo. Me gustaria volver a montar mi equipo de fotografia”. [1:55]

Como senala Falagan (2018), el empoderamiento define el proceso mediante el
cual las personas adquieren un control sobre la vida y la toma de decisiones, estas
definen el bienestar y participacion en la sociedad. Este proceso implica fortalecer una
seria de campos como, habilidades, conocimientos, autoestima y fuerza. Al generar el
empoderamiento en individuos de la tercera edad, se incrementa la participacion social,
calidad de vida y el retraso al envejecimiento. Esto sin antes recalcar lo importante de
acompanar, apoyar y asesorar este proceso de empoderamiento por parte de individuos,
comunidades, entes, empresas y gobiernos, para consolidar proyectos e iniciativas

fructiferas.

Los subcodigos oportunidades y aprendizajes se generan después de haber

realizado alguna accion relacionada con el empoderamiento y la fuerza.

“Pues oportunidades tuve muchas, lo que pasa es que no las supe aprovechar, perdi la

pension que era lo mas lindo para mi, no hice nada en la vida, yo era muy suertudo”.

[1:34]

“Yo queria conocer mas de medio mundo. Tuve la oportunidad de conocer. Estuve varias
veces en Francia en muchos paises, esa era la ambicion mia, conocer, aprender muchos
idiomas porque tengo una sobrina que es poliglota y eso me parece tan lindo. Uno entre mds

se prepare, mds bonito es. Tratar con personas que no se dejan tratar porque son bruticas o

49



no les dieron nada en casa, ja, ja, si, porque mi mama nos decia eso aprenda yo que soy
preparada. Pero ustedes tienen que llevarse eso. Como a mi me prepararon, quiero que

ustedes me adelanten”. [1:101]

“Oportunidades. Pero vuelvo y reitero a lo pasado por el juicio. No aproveché porque en mi
Jjuventud se me decia, Ahorre, ahorre, ahorre y hoy en dia, tome PA que lleve, lleve para que
chupe”. [1:82]

“Tuve bastantes oportunidades... emprendimientos, pero sinceramente no las supe valorar

ni proyectar”. [1:10]

“Pues si de pronto se me da una oportunidad para trabajar, yo ya me sentiria mejor. Uno ya
tiene con que apelar para una necesidad, teniendo trabajo cualquier se defiende. No aspiro
a millonadas, pero si para decir pago mi arriendo, mi comida, mi ropita, si vivir..
comodamente”. [1:91]

“El aprendizaje. Como todo trabajo, como todo trabajo. El que llega no sabe, pero ya
aprende con el tiempo. Pues tiene conocimiento de sus obligaciones, como que ya uno no
siente pereza. Esto en absoluto para cualquier trabajo, hagale, uno aprende que asi no

sepa intentarlo hacer”. [1:74]

“Pues ya por la edad, tal vez si como sufro de discapacidad auditiva no me dice, no me
indica, pero esa meta la logré. Activa. La que no logre fue hacerme propietario de un
vehiculo de esos para estar trabajando hoy en dia a mi edad, eso fue lo asi que de verdad me

quedo. Por el juicio, desjuiciado”. [1:77]

Se analiza que el empoderamiento conlleva a oportunidades y estas mismas

generan aprendizajes. Oportunidades y aprendizajes no muy positivos para los
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entrevistados, a lo largo de la vida prevalecio la falta de responsabilidad en las propias
acciones y decisiones. Asi mismo, se recalca en las respuestas de la entrevista la escasez
de una vision planificada de los objetivos a largo plazo, y una direccion definida, esto
hubiera desarrollado que esas oportunidades se tuvieron se alinearan con metas

personales y profesionales. (Covey, 1989)
Inclusion Social

De acuerdo con Chuaqui, Mally y Parraguez (2016), la inclusion social es la accion
de reivindicar a los individuos al bienestar y capacidad de desarrollar un rol activo en la

sociedad, donde participan como protagonistas del dia a dia en las comunidades.

Figura No. 4. Inclusion Social. Fuentes de elaboracion propia, codificacion de datos

mediante Atlas Ti. Version. 2024
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La categoria principal Inclusion Social, refleja que esta especificamente en las
personas de la tercera edad, mejora y aporta favorablemente a los subcodigos
oportunidades, estilo de vida, rutina diaria y vejez. Dicha inclusion social, se logra con el
apoyo de los subcodigos equidad, cultura y moralidad implementandolos en la sociedad

mundial.

“Muy mal, muy mal. Las familias vienen dejan estos abuelos abandonados totalmente,
ustedes cuando estén adultos, sus hijos se pueden abrir de ustedes, el adulto mayor en las
familias se vuelven estorbo. Yo me pregunto si los padres de uno lo criaron, le dieron tetero,

le cambiaron el panial”. [1:16]

“Pues acd ya todos tenemos nuestras labores, en los dias. Por ejemplo, a mi me toca los
Jueves, todos tenemos nuestros trabajos. Me siento bien aca porque para donde cojo yo, y
como mis hijas me dicen que no se pueden hacer cargo de mi, que donde estan pagando

arriendo... y bueno”. [1:31]

“Agg, eso es tan complejo... el estado es el que viene que intervenir ahi para que los abuelos
no sufran tengas lo necesario. 1. Comida, 2. Servicio Médico y 3. Un buen sitio, y prestarle
una ayuda a través de juego, psicologos, bienestar social, dibujar, colorear, espacios de

dibujos ™. [1:58]

“«“

oy en dia ya pues como recreativos, ejercicios de pronto caminatas para los que estamos
con vitalidad todavia paseos. Fiestas, rumbas ya no, porque ya hay muchos que ya son
enfermitos. Pero hay otros, que si somos activos y todavia podemos la pachanguita”.

[1:88]

“Pues el respeto primero que todo, yo salgo al barrio y me respetan mucho”. [1:35]
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Siguiendo a Rojas (2016), estas respuestas reflejan y afirman que los adultos
mayores carecen de mecanismos que ratifiquen, monitoreen y comprueben que las personas
en vejez sean miembros activos de la sociedad. Este seguimiento se debe apropiar por parte
del gobierno, imponiendo garantias de inclusion social por parte de las comunidades y

familiares del abuelo.

Los adultos mayores representan una fuente invaluable de experiencia y
conocimientos que pueden contribuir significativamente al desarrollo social y econdémico
de un pais, pero la falta de politicas efectivas y programas inclusivos paralizan potenciales
como: el &mbito moral, econémico y social, que se pueden desarrollar en las personas de la
tercera edad. La inclusion social de los adultos mayores es esencial para impulsar una
sociedad respetuosa, justa y equitativa, fortaleciendo la interaccion y equidad en las

diferentes generaciones humanas.

Economia Plateada

De acuerdo con el BID (2020), la economia plateada es el conjunto de actividades
economicas, productos y servicios orientados a satisfacer las necesidades y demandas de las
personas mayores de 50 afios, contribuyendo a su bienestar, desarrollo, participacion social

y economia nacional y global.
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Figura No. 5. Economia Plateada, Elaboracion propia, codificacion de datos mediante

Atlas Ti. Version. 2024
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La economia plateada representa la categoria principal en esta red semantica. Para
lograr el desarrollo de una economia plateada en Colombia y la fundacion Ana y Joaquin de
Bogotd, se debe alimentar, apoyar y unir de subcodigos representativos en la sociedad como

los son la economia, la vejez y estilo de vida.

“Pues hermano miro todo esto como un rebusque, salgo y miro haber que me puedo ganar,
para mi ha sido muy gratificante mucha ayuda lo de la Fundacion. Ya no siento como
profesional, porque yo digo yo tengo la ayuda alla del padre y me pueden quedar $10.000
pesitos 0 $20.000. Pero en cuanto a trabajo, antes yo me rebuscaba para pagar un arriendo
y asi, pero ahorita me queda dificil. Sino tengo plata, me toca invertir para poder sobresalir,
entonces no he entendido la inversion. Para uno ganar algo y si usted no es dueiio de la

mercancia no. Y ahora mas, es conseguir un cliente de confiar”. [1:46]
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“Pues hermano, a lo bien, a lo bien. Uno se vuelve viejo y no sabe a qué horas. Yo era un
muchacho como usted asi, y a toda hora pensando pequefiamente uno no piensa en grande.
Yo me crie como, me ganaba cualquier cosita y ya creia que eso eran millonadas y no. Uno
se pega de las pequeiieces y no ve el futuro como otras personas que lo ven en grande.
Aprendi a apreciar las pequeries, los poco centavo que le llegaba a uno a los bolsillos. Yo

pensaba que eso siempre iba ser asi”. [1:45]

“Mi economia, nada porque no estoy haciendo nada que usted diga que genero dinero o

algo, no tengo ninguna actividad”. [1:23]

“Mal grave, por lo que le comentaba del suenio. Porque yo no puedo dormir sin esa pasta,
de resto no puedo dormir. Eso es una amargura para mi, yo le pido mucho a mi padre

amado que me ayuda”. [1:38]

“Ayudarle creo que ayuda, pues si, colaborando que ya qué mas. El fisico ya no soporta
quizas un trabajo ya de 8 horas de. O de pronto, si, pero mientras no sea pesado. Pero si

seguir ahi, que Dios de la vida y la salud nos brinde, ganarse uno el pan”. [1:33]

“cTal vez? Para para mi quizas ya es tarde, o sea tarde, aunque como dice el proverbio,
nunca es tarde para nada. Pero ya de abuelo, como andar uno como presentacion,

aseadito, sus mechitas, su ropita, andar bien presentadito”. [1:89]

Estas distintas apreciaciones por parte de los entrevistados reflejan la necesidad de
fortalecer la silver economia en este pais. Los gobiernos, empresas, familias y personas
deben entender que, si bien la economia plateada promueve la calidad de vida de las
personas en su vejez, también genera un incremento econdmico con un poder adquisitivo

considerable tanto para los abuelos como en el flujo de dinero que transita en la sociedad,
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generando de ese mismo modo, un desarrollo de nuevas industrias. De esa misma forma se
impulsa a la innovacion, tecnologia y servicio de salud asistida para las personas de la
tercera edad, la inclusion social y las nuevas oportunidades de estilo y forma de vida
(Aracil y Roch, 2021). La economia plateada se debe implementar con garantias en los
abuelos, especialmente en paises con poblaciones envejecidas como lo es actualmente la

sociedad colombiana.

PROPUESTA “DISENO DE UN PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO Y
EMPODERAMIENTO PARA PERSONAS DE LA TERCERA EDAD DE LA
FUNDACION ANA Y JOAQUIN”

En linea con los estudios previos de Cifuentes, Garzon y Forero-Molina (2022),
frente al disefio de programas enfocados en poblaciones en condiciones de vulnerabilidad,
para el desarrollo de competencias de emprendimiento y empoderamiento, asi como de
educacion econdmica, la presente propuesta se enfoca en el planteamiento de un disefio de
programa, donde su foco principal sea el emprendimiento y empoderamiento para personas

de la tercera edad de la Fundacion Ana y Joaquin ubicada en la ciudad de Bogota.

Este disefio de programa busca promover al desarrollo de productos y servicios, de
los distintos grupos poblacionales que puedan intervenir. La integracion, innovacion,
tecnologia y economia pueden avanzar en la generacion de bienestar social, fuentes de
ingresos, oportunidades de vida, adquisicion de nuevos conocimientos y generacion de
empleo en la ciudad de Bogotd, no solo para para las personas mayores, sino también para
las personas del comun, sus familias, la misma fundacién Ana y Joaquin, empresas,

gobiernos, entre otros. Contreras (2020).
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Areas de conocimiento

Tabla N°3. Areas de conocimiento. Fuente de elaboracion propia.

Area de Conocimiento

Descripcion

Economia Plateada

Comprension del mercado y las oportunidades
relacionadas con la poblacion mayor.

Innovacion y Tecnologia Asistida

Uso de tecnologias y herramientas que mejoren
la calidad de vida y faciliten el emprendimiento
en los abuelos.

Economia Naranja

Integracion de las industrias creativas y
culturales en el contexto de la economia
plateada.

Desarrollo Personal

Fomentacion del empoderamiento personal y la
autoconfianza en adultos mayores.

Redes de Apoyo y Colaboracion

Creacion y fortalecimiento de redes de apoyo
comunitarias y profesionales para el
emprendimiento.

Importancia de mantener un buen estado de salud

Salud y Bienestar fisica y mental para llevar a cabo actividades
emprendedoras.
Marketing para Mayores Estrategias de marketing especificas para

personas mayores.

El disefio del programa no se puede plantear sin antes tener en cuenta las areas de

conocimiento que se deben profundizar antes de planificar y ejecutar. La economia plateada

define esas multiples oportunidades econdmicas, inclusivas, de vida y salud en distintos

campos para los abuelos, sus familias y la sociedad. Pero se debe ser cuidadoso, no todos

los abuelos poseen de una favorable condicion de salud fisica y mental, en lo cual interfiere

los habitos y oportunidades de vitalidad en la juventud (EsF, 2024).
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Asi mismo se debe analizar y buscar desde la perspectiva de economia naranja, el
apoyo de talentosas industrias creativas que apuestan por la cultura, el arte, la investigacion,
el desarrollo y ciencia de la sociedad colombiana, en este caso las personas de la tercera
edad. Esto ayudara a no depender de los sectores econémicos y gobiernos tradicionales,
implementando la innovacion, desarrollo personal y oportunidades de empleo, tanto para

los abuelos de la fundacién como a jovenes (Buitrago & Duque, 2013).

Médulos del programa

El programa de emprendimiento para el adulto mayor se estructura en varios
modulos disefiados para guiar a los participantes en el camino hacia el desarrollo de
habilidades empresariales. El primer médulo economia plateada, tiene como objetivo la
comprension de este fendmeno econdmico, sus oportunidades y limitaciones. A través de
jornadas informativas y visitas a empresas, los mayores aprenderan sobre el impacto social
y econdmico del envejecimiento, identificando oportunidades de negocio en este sector, y
exploran casos de éxito. El segundo mddulo, creencias del emprendimiento y
empoderamiento, busca identificar y fortalecer las creencias positivas relacionadas con el
emprendimiento entre los adultos mayores. Por medio de actividades se descubrira el
potencial emprendedor, compartir historias de éxito, y proporcionar herramientas para
identificar y desarrollar ideas de negocio. El tercer modulo, estrategias enfocadas en el
emprendimiento y empoderamiento, se centra en la formulacion de estrategias concretas
para fomentar el emprendimiento. Los participantes asisten a talleres de desarrollo de ideas
de negocio, elaboran planes de negocio, y reciben mentoria empresarial personalizada.
Ademas, se organizard un concurso de ideas de negocio para seleccionar las mas

prometedoras, ofreciéndoles apoyo financiero y técnico para su implementacion. Este
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programa busca empoderar a vejez, para que se conviertan en agentes activos en el

desarrollo econdémico y social.

Tabla N°4. Modulos del programa. Fuente de elaboracion propia.

MODELQOS

OBJETIVOS

ACTIVIDADES

1. Economia
Plateada

Comprender el fenémeno de
la economia plateada, sus
oportunidades y limitaciones.

Jornada informativa impartida por expertos:

*Definicion y caracteristicas de la economia
plateada, su impacto econémico y social en el
envejecimiento de la poblacion.

* Oportunidades de negocio y mercado para
productos y servicios dirigidos a personas mayores,
apoyados de caos de éxito y experiencias relevantes.
* Desafios y limitaciones de la economia plateada.
-Visitas a empresas y organizaciones:

* Organizar visitas con empresas y organizaciones
que estan involucradas en el sector de la economia
plateada.

2. Creencias del
emprendimiento y
empoderamiento

Identificar creencias
enfocadas en el
emprendimiento y el
empoderamiento en los
adultos mayores.

Descubriendo tu potencial emprendedor

*Realizar actividades enfocadas en explorar las
habilidades y experiencias de los adultos mayores
para el emprendimiento.

* Compartir historias de éxito y brindar
herramientas para identificar ideas de negocio o
potencializar los que en algin momento de la vida
emprendieron.

3. Estrategias
enfocadas en el

Plantear estrategias para
fomentar el emprendimiento

* Taller de desarrollo de ideas de negocio: Técnicas
de generacion de ideas por medio brainstorming, mapas
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emprendimiento y | y el empoderamiento en los | mentales, generando una evaluacion de la viabilidad de
empoderamiento adultos mayores. estas mismas.

* Taller de elaboracion de planes de negocio:
Introduccién a los elementos clave de un plan de negocio
por medio de actividades ludicas donde es explique y se
recalque lo que es un resumen ejecutivo, €l analisis de
mercado, un plan de marketing y se brinde modelos y
teorias de proyecciones financieras.

* Mentoria empresarial: Asignacion de mentores
empresariales para brindar orientacion personalizada a
los abuelos en la creacion y desarrollo de las empresas.
* Concurso de ideas de negocio: Organizacion de un
concurso para seleccionar las mejores ideas y brindarles
apoyo financiero y técnico.

Fuente de elaboracion propia

Resultados esperados

En el programa se esperan unos resultados positivos para los participantes y terceros
que participen en el mismo. En el primer modulo, economia Plateada, sus oportunidades y
limitaciones, se espera que los participantes desarrollen una comprension profunda del
concepto de economia plateada y su contexto actual. Este conocimiento les permitira
identificar oportunidades de negocio innovadoras en este mercado en crecimiento y
comprender los desafios que pueden enfrentar. El segundo modulo, creencias del
emprendimiento y empoderamiento, se espera que los adultos mayores descubran el
potencial emprendedor y adquieran una autoestima y confianza sélidos. Esto resultara en
una mayor motivacion para emprender y en la superacion de barreras psicologicas y

sociales que podrian haber limitado sus aspiraciones.
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Finalmente, en el tercer mddulo, estrategias enfocadas en el emprendimiento y

empoderamiento, se espera la creacion de planes de negocio sélidos, la concertacion de

prototipos viables, y el acceso a financiamiento para llevar adelante los proyectos.

Tabla N°5. Resultados esperados del programa. Fuente de elaboracion propia.

MODULOS

APRENDIZAJES

RESULTADOS ESPERADOS

1. Economia Plateada
y sus oportunidades y
limitaciones

*Comprension profunda del concepto de
Economia Plateada y su contexto actual.
*|dentificacidn de las oportunidades de
negocio y mercado para productos y
servicios dirigidos a personas mayores.
*Conocimiento de los desafios y
limitaciones de la Economia Plateada.

*Mayor conciencia sobre las
necesidades de este mercado.
*Desarrollo de ideas de negocio
innovadoras.

*Red de contactos con empresas del
sector.

2. Creencias del
emprendimiento y
empoderamiento

*|dentificar creencias limitantes y
potenciadoras.

*Desarrollar habilidades como
autoestima y proactividad.
*Descubrir el potencial emprendedor
individual.

*Autoestima y confianza sélidos.
*Motivacion para emprender.
*Superacion de barreras
psicolégicas y sociales.

3. Estrategias
enfocadas en el
emprendimiento y
empoderamiento

*Conocer conceptos basicos de creacién
de empresas.

*Desarrollar habilidades para crear y
evaluar ideas.

*Adquirir herramientas para implementar
un proyecto.

*Creacion de planes de negocio
solidos.

*Concertacion de prototipos.
*Acceso a financiamiento.

Fuente de elaboracion propia
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DISCUSION

El envejecimiento de la poblacion mundial es una realidad innegable,
particularmente en las economias avanzadas de Asia y Europa, donde una proporcion
considerable de la poblacion ha superado los 65 afios. Japon lidera esta tendencia con un
30% de su poblacion en este rango de edad, seguido de cerca por Italia con un 24%, y otros
paises europeos como Finlandia, Portugal y Grecia con un 23% (Naciones Unidas, 2022).
Se espera que para 2050, regiones como América Latina experimenten un envejecimiento
acelerado, alcanzando cifras similares. Este fenomeno se atribuye principalmente a la
disminucién de las tasas de natalidad, que limita el reemplazo generacional, y a los avances
en salud que incrementan la esperanza de vida. A nivel global, se prevé que la esperanza de
vida al nacer aumente de 72,6 a 77,1 afios para 2050, con una mayor incidencia en los
paises desarrollados (Naciones Unidas, 2022).

Si bien este envejecimiento puede interpretarse como un €xito en términos de
longevidad, también plantea desafios significativos para los sistemas de bienestar, que
incluyen tanto la salud publica como los sistemas de pensiones (Amords et al., 2024). A
medida que mas personas viven mds tiempo, la demanda de recursos financieros y de salud
se intensifica, lo que podria complicar la sostenibilidad econdmica en muchas naciones.
Ante este panorama, surge la cuestion de como las sociedades pueden mantener la actividad
econdmica con un creciente porcentaje de poblacion mayor. Como lo menciona Amoros et
al. (2024). una solucion podria ser alentar a los adultos mayores a prolongar su
participacion en la fuerza laboral, ya sea retrasando la jubilacién o fomentando el
emprendimiento en este grupo etario, lo que podria contribuir no solo a su sustento

personal, sino también al dinamismo econémico general.
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Por otra parte, el emprendimiento se reconoce como un motor crucial para el
desarrollo econdmico, al generar empleo y estimular el crecimiento econdémico (Malaoui &
Razgalla, 2019; Amoros et al., 2013; Almodovar et al., 2019; Garcia et al., 2017). Segiin
Amoros et al. (2021), en los paises en desarrollo, las altas tasas de actividad emprendedora
estan directamente relacionadas con la reduccion de la pobreza, incluso cuando la
motivacion principal es la necesidad. Ademas, se ha observado que, en las economias en
desarrollo, la proporcion de emprendedores es mayor que en las economias avanzadas
(Bosma & Kelley, 2018), aunque las caracteristicas de la actividad emprendedora varian
significativamente segun el nivel de desarrollo del pais.

En este contexto, el emprendimiento entre adultos mayores puede ser
particularmente relevante. No solo contribuye a la creacion de pequefias y medianas
empresas, que son fundamentales para el PIB y el empleo, sino que también puede reducir
la presion sobre los sistemas de seguridad social al disminuir el nimero de beneficiarios
(Saiz & Coduras, 2020). Sin embargo, a pesar de la importancia potencial de este segmento,
la investigacion sobre los factores que influyen en la actividad emprendedora de los adultos
mayores es limitada (Zhu et al., 2022). Es crucial identificar las motivaciones,
caracteristicas sociodemograficas, actitudes y percepciones que llevan a las personas
mayores a emprender, asi como el contexto y las instituciones que influyen en su decision.

Ademas, existen variaciones significativas en la actividad emprendedora segtin la
cultura, el pais o el territorio, influenciadas por factores econdmicos, demograficos o
institucionales especificos (Coduras et al., 2018). El emprendimiento impulsado por
oportunidades es de especial interés, ya que se ha demostrado que los paises con mayores
proporciones de emprendedores motivados por oportunidades presentan tasas mas altas de

crecimiento econdomico (Wong et al., 2005). En este sentido, comprender los factores que
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impulsan el emprendimiento en adultos mayores es fundamental para el disefio de politicas
econdmicas eficaces.

En este estudio se consideraron variables sociodemograficas, actitudes y
percepciones individuales, y el nivel de desarrollo de cada pais, medido a través del indice
de desarrollo humano. Aunque algunas evidencias sugieren que el nivel de desarrollo de un
pais tiene una relacion inversa con su tasa de actividad emprendedora (Amords et al.,
2021), esta relacion ha sido poco estudiada en el contexto de los adultos mayores, lo que
afiade un valor significativo a este estudio (Saiz & Coduras, 2020).

En el contexto del disefio de un programa de emprendimiento para el
empoderamiento del adulto mayor, es esencial comprender la trayectoria y el marco
normativo que ha guiado las politicas de envejecimiento y vejez en Colombia. La Politica
Nacional de Envejecimiento y Vejez 2007-2019, fundamentada en la Ley 1151 de 2007,
constituye una piedra angular para el desarrollo de cualquier programa dirigido a personas
mayores. Esta politica no solo enfatiza el derecho de las personas mayores a la proteccion y
asistencia, tal como lo establece el articulo 46 de la Constitucion de 1991, sino que también
subraya la importancia de su integracion activa en la sociedad. La creacion del Sistema de
Seguridad Social Integral a través de la Ley 100 de 1993, y las posteriores reformas y
decretos, han establecido un marco que busca asegurar la proteccion social integral y
fomentar el envejecimiento activo. Este tlltimo concepto es particularmente relevante para
el disefio de un programa de emprendimiento, ya que promueve la idea de que los adultos
mayores no solo deben ser protegidos, sino también empoderados para participar
activamente en la economia y en la vida comunitaria.

En cuanto al fenomeno de la economia plateada, la politica publica de

envejecimiento y vejez en Colombia ha reconocido la necesidad de adaptar las estrategias
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de desarrollo econdémico a las caracteristicas demograficas actuales. La Ley 1450 de 2011,
por ejemplo, destaca la importancia de tener en cuenta que las personas viven mas tiempo y
requieren ingresos adicionales y servicios especificos para su bienestar. Este
reconocimiento abre oportunidades para que los programas de emprendimiento dirigidos a
adultos mayores no solo mejoren su calidad de vida, sino que también aprovechen su
potencial como contribuyentes activos a la economia.

Ademas, el reconocimiento de los derechos de los adultos mayores, reflejado en
leyes como la Ley 1251 de 2008, que promueve la proteccion y defensa de sus derechos,
refuerza la importancia de disenar programas que no solo se enfoquen en el
emprendimiento, sino también en el empoderamiento. La capacidad de identificar y superar
las creencias limitantes que puedan tener los adultos mayores respecto a su rol en la
economia es fundamental para el éxito de estos programas.

Finalmente, teniendo en cuenta el aumento en la propension de las personas
mayores de 55 afios hacia el emprendimiento, es crucial desarrollar e implementar
programas especificos para los "Senior Entrepreneurs”, en los cuales el Estado, los bancos
y los fondos de pensiones deberian ser incentivados a participar en la organizacion de estos

programas.
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CONCLUSIONES

Los hallazgos de este estudio destacan la creciente relevancia de la economia
plateada en Colombia y en el mundo, posicionandola como una respuesta a los desafios
socioecondmicos que plantea el envejecimiento de la poblacion. Mas alla de reconocer el
potencial de los adultos mayores como un grupo capaz de contribuir activamente a la
sociedad, este trabajo evidencia que el emprendimiento puede y debe ser una herramienta
fundamental para su empoderamiento. El emprendimiento no solo proporciona una fuente
adicional de ingresos, sino que fomenta la independencia, refuerza la autoestima y dota a
las personas mayores de un sentido renovado de propdsito y utilidad. Al crear
oportunidades de emprendimiento para los adultos mayores, se promueve su inclusion

social y econdmica, lo que mejora significativamente su calidad de vida.

El programa de emprendimiento y empoderamiento propuesto para la Fundacion
Ana y Joaquin, basado en la economia plateada, es altamente adaptable, lo que permite su
implementacidn en otros contextos nacionales e internacionales con condiciones
demograficas similares. Este programa tiene el potencial de convertirse en un modelo
replicable y escalable, ofreciendo soluciones practicas no solo para mejorar el bienestar
individual de los participantes, sino también para generar un impacto positivo en el
desarrollo social y economico de sus comunidades. Al promover la inclusion econdmica y
social de los adultos mayores, el programa fomenta una mayor equidad intergeneracional,

ayudando a reducir la exclusion social y contribuyendo a la cohesion del tejido social.

Ademas, el estudio revela la importancia de abordar las creencias limitantes que los

adultos mayores pueden tener respecto a sus capacidades emprendedoras. El éxito del
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programa no se basa unicamente en la ensefianza de habilidades técnicas, sino también en
transformar estas creencias limitantes en creencias potenciadoras. Este proceso es esencial
para que los adultos mayores puedan percibirse a si mismos como agentes activos de
cambio, capaces de asumir riesgos y enfrentar los desafios que conlleva el emprendimiento.
La propuesta incluye herramientas para trabajar en la construccion de una mentalidad
positiva, enfocada en la autoeficacia y la resiliencia, lo que les permitird enfrentar con

mayor seguridad y confianza los retos del entorno empresarial.

Asimismo, la investigacion subraya la necesidad de articular esfuerzos entre el
sector publico, privado y la sociedad civil para eliminar las barreras estructurales que
limitan el acceso de los adultos mayores al emprendimiento. A través de politicas publicas
que promuevan la inclusion y de un entorno empresarial que reconozca el valor de la
experiencia y las habilidades de las personas mayores, es posible maximizar su
contribucion a la economia. Iniciativas similares en paises como Espana y Estados Unidos,
donde programas como el "Senior Entrepreneurship Program" y "Encore Entrepreneurs"
han demostrado éxito, refuerzan la validez de este enfoque. Estos antecedentes
internacionales muestran que, con el apoyo adecuado, los adultos mayores no solo pueden

generar valor econdmico, sino también fortalecer el tejido social de sus comunidades.

En tltima instancia, este trabajo subraya que la implementacion de programas de
emprendimiento para adultos mayores no solo responde a las tendencias demograficas
actuales, sino que ofrece una solucion estratégica para el empoderamiento de este grupo
poblacional. Al crear espacios de participacion activa y economica para las personas
mayores, se estd contribuyendo a una sociedad mas justa, equitativa e inclusiva, en la que

las diferentes generaciones pueden beneficiarse mutuamente. Este enfoque no solo mejora
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las condiciones de vida de los participantes, sino que también impulsa el desarrollo
econdmico y social a largo plazo, lo que convierte al emprendimiento en un vehiculo

esencial para enfrentar los retos del envejecimiento poblacional.

Por lo tanto, las conclusiones de este estudio invitan a una reflexion mas profunda
sobre la necesidad de revalorizar el papel de los adultos mayores en nuestras sociedades y a
consolidar politicas y programas que los empoderen. Es crucial que tanto las politicas
publicas como las iniciativas privadas se enfoquen en aprovechar el potencial no explotado
de esta creciente poblacion, no solo para satisfacer sus necesidades, sino para permitirles

seguir contribuyendo al bienestar y desarrollo econdomico de sus comunidades y paises.
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APENDICE

Anexo A. Transcripcion entrevistas

TRANSCRIPCION ENTREVISTA 1

Fecha de realizacion de la entrevista: 10/06/2024
Fecha de transcripcion de la entrevista: 10/06/2024
Nombre de quien realiza la transcripcion: Sebastian Orduz Rodriguez

Objetivo de la investigacion: Diseflar un programa de emprendimiento para empoderar al
adulto mayor en personas con edades de entre 60 y 75 afios de la Fundacion Ana y Joaquin
de Bogotd, en el primer semestre del 2024.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Orlando muchas gracias, damos inicio a esta entrevista. ;como consideras ha sido tu
vida?

Entrevistado: Orlando Alvarado 65 afios (respuesta)

Buena, rica, deliciosa. Me identifico con un poeta chileno que dice confieso que he vivido,
Pablo Neruda. Pero tengo una frustracion, Gnica en la vida de mi existencia que es no poder
vivir 1000 afios para poder ver todo el avance del mundo de la ciencia, sobre todo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Cuénteme algunas anécdotas de su vida
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Una experiencia teatral importante que tuve que fue haber ganado un festival nacional de
teatro, y un aplauso de 25 minutos por una obra. Que se llamaba Asi ocurre con los blancos
no fueron malos en el teatro la Candelaria y todos los grupos vieron la obra. La parte mas
grata fue que 25 minutos de aplauso porque éramos cuatro personas y cada uno haciamos
18 personajes.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Orlando, ;Coémo fue su infancia? y ;Como fue su adolescencia?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Eso no me gusta, no...
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Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Entonces como considera. ;que fue tu etapa de la adultez?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Bien, de mucho trabajo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como ha sido el proceso de envejecer?

Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Bien, sin ninguna complicacion. Una cosa normal de la naturaleza y bien.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Orlando, ;Como se proyecta en esta etapa de su vida?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Bien, me siento en capacidad de seguir trabajando todavia, entonces eso para mi es
importante ganar, no platica, plata para poder ayudar aca a los abuelos, ayudarme a mi
mismo, asi.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como se percibe usted como persona? y ;Como lo perciben los demés?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Hoy tengo una experiencia personal de haber Vivido, siempre me gust6 leer el teatro me
ensefid muchos valores de la vida. A tener una buena relaciéon humana con la demas gente y
eso era primordial. El teatro te ensefia a uno a vivir, a ver El Mundo diferente, a conocer la
gente, porque en el teatro hay que conocer mucho de Psicologia de los personajes que uno
hace. Entonces, cuando ya va la vida cotidiana, ;ya uno mira quién es quién? Ya uno puede
entablar una relacion contante. No me siento sabio, pero si experiencias que uno tuvo a
nivel personal, entonces uno se siente mas tranquilo para entablar una conversacion, y no
ha todo mundo se le puede comentar las cosas porque no todo mundo tiene la mente abierta
para hablar sin ninguna pasion, no da apertura al pensamiento para llegar a limites del
pensamiento donde uno nunca ha pensado llegar.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como fue su experiencia de vida laboral?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Bien, bien. Estuve trabajando un tiempo, después me retira. Empecé a trabajar con teatro,
viaje por el mundo con el teatro, empecé a representar a Colombia. Yo era actor y fui
director de teatro.
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Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Y, ¢(Cuales fueron los aprendizajes, de esa vida laboral?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Trabajar para ganar dinero, por que mas. Asi es en general, pero trabaja por que va a ganar
dinero, para sobrevivir, no para vivir. Porque aca uno no gana dinero para vivir solo para
sobrevivir... si ponemos un ejemplo de un francés o un suizo que gana buena plata, trabaja 6
meses y recorre Latinoamérica, el colombiano debe ahorrar 50 afios para medio ir a
México. Son los limites de la sociedad y de este capitalismo que tenemos...

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Sefior Orlando, Coménteme de alguna situacion que ha sido todo un reto para usted.
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

No, cuando uno tiene restos, hay que cumplirlos con disciplina, constancia, si no hay esos
ingredientes nunca va a llegar a ninguna parte, pero si uno es persistente y sigue la linea
que se propone uno y el objetivo lo tiene bien claro, lo logra.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué le ensefiaron esos obstaculos?

Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

No volver a cometerlos, es lo que le ensefia uno eso.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué valor ha tenido para usted la autonomia financiera en su vida?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

La tuve, pero quebré con la pandemia, quede con una mano adelante y otra atras, por eso
estoy acd. Y pues qué pasa si usted tiene dinero suficiente, estd viviendo tranquilo, tiene
disponible, puede invertir, puede hacer cosas. A uno le da la soltura de vivencia para estar
bien, con uno mismo y los demas. Pero cuando se acaba eso, no hay nada.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Cuadles han sido las metas que ha podido cumplir? y ;Que siente que le ha faltado por
hacer?

Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Tuve bastantes oportunidades... emprendimientos, pero sinceramente no las supe valorar ni
proyectar.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como ha sido su involucramiento con actividades comunitarias o sociales?
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Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

No aqui llegué, y me fui integrando de a poquito. Conocer a cada uno, ver que son personas
que tienen mucho problema mental, persona. Y darme cuenta de que yo era diferente a los
demas por mi manera de pensar, por mis vivencias personales y cultural.

Ver todo de los demas, que me llevo a conocer a cada uno con su problema tanto fisico
mental. Yo he tenido problemas con los abuelos, porque todos los abuelos son groseros.
Pero cuando tienen un problema fisico que hay que llevarlo donde el médico, yo le doy la
mano inmediatamente para estar en la ayuda que necesitan. Como yo tengo mis 5 sentidos.
Que tengo una parte fisica bien, pero yo les puedo ayudar en el momento que yo lo
necesite, en la manana, en la tarde, en la madrugada. Yo estoy ahi atento para llevarlos
inmediatamente.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué le gustaria aprender?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Aprender... aprender. Algo que me de plata, yo necesito algo que me de plata, yo soy
productivo todavia. Yo soy productivo aqui, porque les doy la comida todos los dias,
necesito algo que sea productivo para mi y de igual forma se de ayuda para la fundacion.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué es lo mas le gusta hacer? Y ;Como se siente con eso que le gusta hacer?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Complejo eso. Complejo eso. Poner un negocio para poder vender. Yo tengo una idea de un
emprendimiento, por ejemplo. Un elemento de seguridad. Tanto a nivel de Bogota, porque
en Bogoté no hay, no lo hay. Es un elemento simple que costara

40 50000 pesos, pero es un elemento de seguridad. No le puedo decir que es porque ya
aprendi en la practica. Me puse a comentar ciertas cosas en el pasado con una gente,
amigos, que yo tenia y todo tenia mis ideas concretas con ya. Esto es asi porque yo primero
comentar algo, primero con la investigacion, después de que hago la investigacion. Claro,
la cotizacidon que hago, la cotizacidon genera la parte global del costo de produccion y
después de ese costo de produccion el costo de venta. Yo conozco hace 5 afios, desde antes
de la pandemia. No le puedo decir a usted porque me puede quitar la idea. No la hay en el
mercado y es pulpo, pulpo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como ha sido su experiencia emprendiendo algtn tipo de negocio?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Yo tuve supermercados, empecé con 1 y la meta eran 20, a los 2 afios tenia 4 ya. Cada
supermercado daba para montar los demas, pero no tenia quien me apoyara con gente de
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confianza. Tuve también una fabrica de dulces, empecé en mi casa de mani de sal, mani de
dulce, manejaba variedad. Un dia llego una sefiora de Medellin y se la vendi, si no la
hubiera vendido posiblemente ahorita estaria bien.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Cuales han sido los aprendizajes, que dejaron esos emprendimientos?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

La ignorancia de los emprendimientos que uno tiene, por no tener una proyeccion. Yo
vendia den Cajicd, en Usme, Mosquera, Zipaquira, Madrid... Toda mi clientela era alla,
pero cuando uno no tiene una vision, y llega y le proponen a uno buen dinero, la vende y
nunca mas volvi a tener eso.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Senor Orlando, ;Qué piensa usted de las personas que han emprendido algo en su vida?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Ah, muy bien. Pero que se puedan proyectar de una manera. Primero, primero, un analisis.
No 1 un andlisis sino 1 0 2, 3 ,4 todo el analisis que se pueda tener de la idea que se va a
tener, para después ponerlo en practica. Y ya empezar, el emprendimiento ponerlo en
servicio de las personas, debe haber un analisis para saber que si va a funcionar. Hoy en dia
no se puede uno poner como antes, conoci un sefior que dijo, con plata un tipo con plata.
Ay, eso los pollos se venden, como idea muy buena, pero sin proyeccion no es idea. Y
compro 500, en mes y medio se le crecieron y no sabia qué hacer. Unos los regalo, otro los
vendio a precio barato, otros se los comio. Comia pollo al desayuno, almuerzo y comida.
Llego un punto que no queria saber nada de pollo, eso no sirve.

Otro sefior que conoci, 4000 matas de papaya, no tenia conocimiento que hay gente de
Corabastos que compra toda la produccion, pero el que compro gano 60 millones.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Sefior Orlando, ;Qué opina usted de las personas que siendo adultas mayores deciden
emprender?

Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Pues si la gente tiene conocimiento de como va a hacerlo y proyeccion, bienvenido que lo
hagan. Pero si no tiene nada de eso, muy dificil.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué le gustaria hacer en esta etapa de su vida?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Me gustaria, hacer eso. Porque ya lo tengo concreto, costos de esa forma hay que hacerlo,
venta no me preocupo por que se donde ir.
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Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué oportunidades usted ha tenido en su vida para salir adelante?

Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Varias, vender confeccion, era buenisimo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como has sabido aprovechar esas oportunidades? No solo labores, personales, etc.
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Eso en el momento que uno esta en esos trabajos uno lo disfruta, se lograron muchas cosas
a nivel personal, mucha cosa, mucha cosa...

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como la sociedad percibe al adulto mayor?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Muy mal, muy mal. Las familias vienen dejan estos abuelos abandonados totalmente,
ustedes cuando estén adultos, sus hijos se pueden abrir de ustedes, el adulto mayor en las
familias se vuelven estorbo. Yo me pregunto si los padres de uno lo criaron, le dieron tetero,
le cambiaron el pafal.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(En qué momentos de la vida se ha sentido usted excluido o rechazado?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Muchas veces he sentido eso. Tengo una anecdota, una vez me fui al edificio del Banco de
Colombia, y me fui asi, y la secretaria apenas me vio, usted a donde va?, con quien va a
hablar? Y al otro dia me fui de traje, zapatos brillantes, la misma nifia que me atendio el dia
anterior, apenas me vio, doctor que necesita.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como podria ser la sociedad mas justa o equitativa con el adulto mayor?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Agg, eso es tan complejo... el estado es el que viene que intervenir ahi para que los abuelos
no sufran tengas lo necesario. 1. Comida, 2. Servicio Médico y 3. Un buen sitio, y prestarle
una ayuda a través de juego, psicologos, bienestar social, dibujar, colorear, espacios de
dibujos.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué tipo de programas se podrian desarrollar para que el adulto mayor se sintiera mas
activo dentro de la sociedad?
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Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Es que hay que mirar cual tiene capacidad para poder integrarse a la sociedad, me pregunto
yo, el abuelo que tienen Alzheimer, como hace. Y los otros abuelos, hay que hacerles un
estudio, cada uno tiene diferente, cual puede participar, si me pregunta a mi yo puedo
participar en cantidad de cosas, no es que pretenda ser superior. Lo que pasa es que tengo
mis 5 sentidos todavia, comparado a otras personas para poder decir que esta bien y que
estd mal. Pero ya integrarlos a ellos es una pregunta muy compleja, no hay para integrar,
dime en que, en que, solo se pueden unos 3 o 4. Integrarlos en que... es dificil. La sociedad
es compleja, la sociedad es muy amplia.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Orlando, ;Como describe su estilo de vida?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Ha no... pues bien, bien estoy aqui ayudando estoy prestando una ayuda social aqui, para
prestar a todos los abuelos, lo que necesiten.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como ha hecho usted para conseguir ingresos?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Mal, los ingresos han sido por ayuda que dicen, usted me lleva al abuelo al médico, le
damos 10, 15, 20 mil. Eso es lo que recibo, no mas.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como evalua su economia?

Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Mala, la mia, pésima...

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué necesita en este momento para salir adelante?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Si yo hago un emprendimiento, y me pongo a trabajar en eso, me hacen un préstamo,
miércoles... cambia la situacion. Ya puedo tener una entrada econdmica, porque ya tengo
una idea clara de lo que voy a hacer, necesito es el capital, para proyectar eso y vender.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como se proyecta en términos financieros?
Entrevistado: Orlando Alvarado (respuesta)

Igual, igual...
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TRANSCRIPCION ENTREVISTA 2

Fecha de realizacion de la entrevista: 10/06/2024
Fecha de transcripcion de la entrevista: 10/06/2024
Nombre de quien realiza la transcripcion: Sebastian Orduz Rodriguez

Objetivo de la investigacion: Diseflar un programa de emprendimiento para empoderar al
adulto mayor en personas con edades de entre 60 y 75 afios de la Fundacion Ana y Joaquin
de Bogotd, en el primer semestre del 2024.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Ruperto, ;como consideras ha sido tu vida?
Entrevistado: Ruperto Franco 78 afios (respuesta)

Mi vida. No le digo que sufrida, porque siempre he trabajado. Estoy aqui por un estrés que
me dio y casi me mato, si no me llevan al hospital me muero. En general bien, toda la vida
trabaje a todo momento vive con platica.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Cuénteme algunas anécdotas de su vida.
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Empecemos con la del amor... yo fui muy botado con las viejas eso si para que, por que las
mujeres ay, Dios mio. Siempre juego una que otra vez chancecito, pero nunca me gano
nada. Pero no todos los dias, de vez en cuando.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como fue su infancia? Y ;Cémo fue su adolescencia?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Fue muy trabajadora, yo he trabajado desde los 8 afios, pero bien nunca vivi sin trabajo.
Eso decian las hijas que yo nunca descanse. Mi papa a todos nos dio estudia, como ¢l
trabajaba en cementos Apulo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como fue su etapa de adultez?
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Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Trabajar y darme gusto. Yo trabaje en el chance hasta antes de pandemia, mire
(me muestra el carnet laboral).

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Ahora si, ;Como ha sido envejecer?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Bien, yo no conocia la vejez hasta que me enferme, yo vivia con platica, dormia y comia
bien.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Ruperto, ;Coémo se proyecta en esta etapa de su vida?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Pues primero que todo si mi padre celestial me da unos afiitos mas... saberlos aprovechar.
Desde que papito me de vida esperar hasta que el me llame, que mas se puede hacer.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como se percibe usted como persona? Y ;Como lo perciben los demés?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Yo me siento bien porque soy una persona servidora, y los demés con la envidia encima,
porque yo trabaje y tengo mi ropita, yo me la pongo y creen que soy rico o quien sabe qué.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como fue su experiencia de vida laboral? Y ;Qué aprendizajes fueron los mas importantes
de esa vida laboral?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Pues bien, gracias a Dios, yo trabaje 15 afios en la rusa. Yo entre como ayudante y Sali
como oficial, yo no me mate. Yo cogi el sistema de hierro, en el afio 84 hicimos muchos
edificios en el norte, el ultimo que hicimos fue al lado del Jorge Baron, duramos 3 afios
haciéndolo. Yo me encargue del hierro, me daban los planos y yo debia seleccionarlo para
que ellos sepan donde va cada estructura.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué aprendizajes fueron los mas importantes de esa vida laboral?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)
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Pues para mi... me da un orgullo. Yo gracias a Dios nunca me amarre el trabajo, yo
trabajaba en lo que salia. Yo vivia en el Amparo 21 afios y era el mejor vendedor de chance
de alla.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Ok super, Coméntame alguna situacion dificil que tuviste, y ;como lo afrontaste?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Dificil fue... cuando mi hija ya queria es sacarme del apartamento de ella. Ya le estaba
haciendo estorbo a lo mejor. Pero bueno esas son cosas y haa... pero bueno gracias a Dios
acd no nos falta nada, nada. El padre nos da todo nos ayuda mucho. Y viene muchas
personas, asi como ustedes a realizar cosas distintas, actividades.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Cuales fueron los obstaculos en la vida, y que le ensefaron?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Cuando la sefiora mia me dejo, ella me pillo con un amor nuevo y bueno se fue por alla.

No me dio duro, yo sentia que yo no la queria yo hice todas esas diabluras porque yo sentia
que yo no la queria.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué valor ha tenido para ti tener autonomia financiera?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Yo siempre tuve créditos, carterita. Yo tuve una misceldnea en el barrio San Blas, yo tuve 2
cuentas corrientes banco popular y banco el occidente... si, yo tuve mucha forma de vivir.

Perdéneme la palabra, pero todo me lo tiré, no pensé en la vejez no pensé en nada...
Yo me crie propiamente solo fue solo.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Entiendo... ;Don Ruperto, que metas pudo cumplir y cuales crees que te han falta por
lograr?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

La pension, la perdi... A mi Colpensiones me dijeron mire pongale cuidado, le damos la
plata ya o su pensién mensual... y yo como estaba enamorado y todo, les dije bueno deme
la plata y la gaste y ahorita no tengo nada. No estuviera aca. No es mas yo ya trabajé
siempre trabajé, todos los santos dias trabajaba. A veces me decian mis hijas papa si que
trabaja y trabaja y nunca descansaba.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como ha sido involucrarse en labores sociales o comunitarias?
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Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Pues acé ya todos tenemos nuestras labores, en los dias. Por ejemplo, a mi me toca los
jueves, todos tenemos nuestros trabajos. Me siento bien aca porque para donde cojo yo, y
como mis hijas me dicen que no se pueden hacer cargo de mi, que donde estan pagando
arriendo... y bueno.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué le gustaria aprender?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Propiamente ya no, lo que vivi lo disfruté, aprendi mis cosas... ya no.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué es lo que mas le gusta hacer?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

A mi me gusta jugar chancecito, y trabajar. No tengo nada mas que decirle.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como ha sido su experiencia emprendiendo en algo?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Si yo tenia mucha idea para eso, yo con el patron el trabajaba en Agua de Dios llevabamos
mercancia a muchos municipios, por eso yo tuve negocito. Yo estuve en una cartera me
tocaba ir a Ibagué a traer mercancia. Yo vendia en Chaparral, Ortega... muchos municipios
por alla.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Y (Que aprendizajes te dejaron estos emprendimientos?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Me dejo un poquito triste, porque no los super aprovechar.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué opinar de las personas que han emprendido en algin momento de su vida?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Bien por las personas, que aprovechen y piensen. Pedirle a Dios que le de suerte con mi
trabajo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Y ;/Qué opinas de las personas adultos mayores que deciden emprender?
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Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Pues aca propiamente son muy pocos los que pueden hacer eso, la mayoria son flojos...
peleas por aqui, peleas por alla.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué le gustaria hacer en esta etapa de su vida?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

No descansar no tengo nada més que hacer. Yo sufro mucho para dormir, dependo mucho
de una pastilla, si no la tomo no puedo dormir.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué oportunidades has tenido en la vida para salir adelante?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Pues oportunidades tuve muchas, lo que pasa es que no las supe aprovechar, perdi la
pension que era lo mas lindo para mi, no hice nada en la vida, yo era muy suertudo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como has sabido aprovechar estas oportunidades en la vida?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

No, por eso le digo no las supe aprovechar.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como la sociedad percibe al adulto mayor?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Pues el respeto primero que todo, yo salgo al barrio y me respetan mucho.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Y ;Como crees que la sociedad percibe al adulto mayor que atn es activo laboralmente?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Uno a esta edad, es una admiracion, que lo vean a uno aun en una actividad.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(En qué momento de tu vida te has sentido rechazado?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

No, nunca me senti rechazado.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
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(Como crees que la sociedad podria ser mas justa con el adulto mayor?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)
Pues propiamente la gente como conoce la situacion de acd, nos trae cositas y todo eso.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué tipo de programas se podrian desarrollar para que el adulto mayor se sienta mas
activo dentro de la sociedad?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Por ejemplo, salidas, caminatas. Hacer planes para salir uno todo el dia aca se cansa.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Listo... {Como describes tu estilo de vida?

Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Mal grave, por lo que le comentaba del suefio. Porque yo no puedo dormir sin esa pasta, de
resto no puedo dormir. Eso es una amargura para mi, yo le pido mucho a mi padre amado
que me ayuda.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como ha hecho ustedes para conseguir ingresos?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

No hombre, pues propiamente solo esperar le subsidio del gobierno, que ya son $225.000 al
mes, eso es lo inico que me esta ayudando, y toca darle una parte al padre porque aca los
servicios son muy caros, y ¢l vive muy agradecido por eso. Porque uno vive acé una vida
tan sabrosa entonces cada uno ya sabe sus responsables.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como percibes tu economia?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Mi economia, nada porque no estoy haciendo nada que usted diga que genero dinero o algo,
no tengo ninguna actividad.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué necesita en este momento para salir adelante?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Yo ahorita no pido ayuda de nadie, solo la ayuda de mi padre celestial, para poder dormir, y
leo dos salmos que son muy divinas. Y oro por todos, por el padre, por mis hijas mejor
dicho por todos.
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Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como se proyecta en términos financieros?
Entrevistado: Ruperto Franco (respuesta)

Pues si sale una oportunidad bien, si no de aqui para adelante lo que salga bien porque ya
uno a esta edad ya esta planillado, jajaja.

TRANSCRIPCION ENTREVISTA 3

Fecha de realizacion de la entrevista: 26/05/2024
Fecha de transcripcion de la entrevista: 10/06/2024
Nombre de quien realiza la transcripcion: Sebastian Orduz Rodriguez

Objetivo de la investigacion: Disenar un programa de emprendimiento para empoderar al
adulto mayor en personas con edades de entre 60 y 75 afios de la Fundacién Ana y Joaquin
de Bogota, en el primer semestre del 2024.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Jorge, ;como consideras ha sido tu vida?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon 74 afios (respuesta)

Hoy mi vida ha sido, ha sido siempre como de como se llama, como como de Rebusque,
tratando de sobrevivir. De una forma y otra, o sea, yo no le pongo, no, no le he puesto
trabas al trabajo si me toca vender vendemos, si me ha tocado trabajar también en obras
también trabajé. Y siempre tratando de superarme. O sea, 0 sea yo los trabajos cuando son
muy duros, muy duros, muy duros. Yo a veces les saco el cuerpo y busco ganadrmela de otra
forma. Como dialogar asi, las ventas, me han gustado las ventas.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Ok si sefior, ;Cuéntame algunas anécdotas de tu vida?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Cuando yo fui joven, que empecé a conocer el dinero y tengo que yo empeceé a ir, me toco
dejar el estudio porque mi papa era muy pobre. Entonces me toc6 dejar el estudio,
oportunidad de trabajar y a ganar plata y me gusté mucho. También me gustd6 mucho... La
aventura y entonces yo diria que dejé la casa por el viajar. Y yo, yo me puse a aventurar. Y
me dio por me puse a leer el almanaque mundial y me puse escoger un pais que me gustara,
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y me gustd Panama. Yo fui uno de los primeros emigrantes que hubo colombiano aqui y yo
me conoci al derecho y al revés el tapon del Darién. Yo conoci ese tapon del Darién y yo
iba y venia. Como salir a cualquier barrio aqui. Pues ya yo iba para Panamd, como irme
para Ibagué, Entonces en avion me tocaba comprar el pasaje de ida y vuelta, y yo asi yo no
compraba, a veces no compraba si no el pasaje de ida y de vuelta por tierra. Yo tuve mi
pasaporte y todo.

En Panama terminé mi bachillerato. Yo me fui de aqui con cuarto de primaria y allé hice la
Secundaria. Otra anteca que después yo aproveché en Panama e hice dos cursos uno de
sastreria y no me gustd estar sentado en una maquina, pero yo aprendi a manejar la
maquina y todo lo que hice fue un pantalén para mi y aprendi a hacerlo y todo, pero a mi
me parecidé muy aburridor eso. Me parecido muy aburrido las 3. La abandoné y opté por. Por
la. Y estudié fotografia en Panama. Trabajé con las camaras y aprendi la fotografia.
Aprendi a revelar los telescopios. Después, un dia ya me gané por ahi una fraccion de
loteria y compré todos los implementos, me alcanz6 todo para mia ampliadora, mi Camara.
Entonces yo invierto todo en eso. Entonces en la casa monte un laboratorio. Yo mismo
hacia mis fotos, matrimonios, primeras comuniones, en ese tiempo. Después a color y asi,
yo mismo relevaba mis fotos.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Bueno, Don Jorge ;Como fue tu infancia y como fue tu adolescencia?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Pues hubo un tiempo que yo estudié. Se utilizaba el kinder, nosotros como éramos
numerosos. Eramos 10 tramos, y entonces mi papa nos envio a la escuela y en ese tiempo el
presidente era Gustavo Roja Pinilla. Entonces yo me meti en esas escuelas y me gustaba ahi
porque lo llevaban a la feria, y alla esas bodegas eran llenas de regalo, en ese tiempo los
juguetes eran de plastico, y eso habia unas bodegas llenas de carros, pelotas. Y uno iba, le
daban una boletica y se iba uno para alld, todo era por cuenta del General Rojas Pinilla. Y
en ese tiempo le daban a uno la mogolla, queso de soya, bocadillo. Bueno, en dado caso,
con ese presidente eso solo era para los pobres, entonces uno decia que habia buen
gobierno, y mi papa era muy adicto a ese general. Entonces aprendi a apreciar, yo llegué a
ser amigo de Samuel Moreno Rojas, el me daba secreto, no hermano esto nos toco hacerlo
asi, yo aprendi muchas claves de gobierno.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como fue tu etapa de la adultez?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachén (respuesta)

Yo ya sabia la fotografia, yo tenia un hermano que trabaja en el sorteo de navidad y trabaje
alla. Vea aca vivimos de los cobros yo le puedo facilitar una bicicleta y un maletin y ganara
el 8 %, pero me puse a ensafiar y era facil. Yo era bueno para cobrar el jefe me dijo usted es
buen cobrador, véndame. Y dure 7 afios como vendedor.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Jorge, y (Como ha sido envejecer?
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Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)
Pues hermano, a lo bien, a lo bien. Uno se vuelve viejo y no sabe a qué horas.

Yo era un muchacho como usted asi, y a toda hora pensando pequefiamente uno no piensa
en grande. Yo me crie como, me ganaba cualquier cosita y ya creia que eso eran millonadas
y no. Uno se pega de las pequefieces y no ve el futuro como otras personas que lo ven en
grande. Aprendi a apreciar las pequefies, los poco centavo que le llegaba a uno a los
bolsillos. Yo pensaba que eso siempre iba ser asi.

Y llega el momento que uno es adulto mayor y es dificil hermano.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como se proyecta en esta etapa de su vida?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachdn (respuesta)

Pues hermano miro todo esto como un rebusque, salgo y miro haber que me puedo ganar,
para mi ha sido muy gratificante mucha ayuda lo de la fundacion. Ya no siento como
profesional, porque yo digo yo tengo la ayuda alla del padre y me pueden quedar $10.000
pesitos 0 $20.000. Pero en cuanto a trabajo, antes yo me rebuscaba para pagar un arriendo y
asi, pero ahorita me queda dificil. Si no tengo plata, me toca invertir para poder sobresalir,
entonces no he entendido la inversion. Para uno ganar algo y si usted no es duefio de la
mercancia no. Y ahora mas, es conseguir un cliente de confiar.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Jorge, dos preguntas, ;Como se percibe usted como persona? Y ;Como lo perciben los
demas?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Pues yo pienso que hay unos que lo miran a uno como una persona, como le digiera yo,
COmo una persona vaga o una persona que no sabe nada. Que creen que de pronto uno no
ha pisado una escuela. Y afuera uno se relaciona con personas que han sido estudiadas,
todo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Jorge, ;Como fue su experiencia de vida laboral?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Yo me dedique mas que todo a la fotografia, yo me enamore de esa profesion. Y hoy en dia
ya estd mandada a recoger y me siento como una persona olvidada ante lo que yo fui.
Cuando estaba joven que ir donde la persona tal, uno pensaba en la sociedad, valorizaba la
sociedad. Hoy en dia el fotografo es vista como una persona que no es nada, lo miran como
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un limosnero. Pero si una persona me regala yo le recibo, no le voy a decir que no. Ya no
me siento como cuando me sentia como un profesional, para mi era un orgullo decir, usted
en que trabaja y yo decia fotdgrafo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Jorge ;Qué aprendizajes fueron los mas importantes de esa vida laboral?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Pues yo aprendi, a respetar a la sociedad. A valorizar a los politicos uno sabe cuando un
politico es bueno es malo, aprendi a respetarlo, el politico es muy tacafio, pero si uno le
sabe llegar le ayuda a uno. Aprendi a valorizar la politica, a valorizar la gente, o sea yo
miro una persona si es estudiada o no es estudiada. Yo por ejemplo una persona que tiene
plata uno la conoce facil, pero si usted la sabe tratar, si usted no la sabe tratar no gana nada.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Jorge, coménteme de alguna situacion que ha sido todo un reto para usted ;cémo la ha
afrontado?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Obstaculos, miré los obstaculos que yo tuve en mi vida para yo ser alguien han sido, para
yo ser estudiado. Nosotros teniamos un papa con dificultades econdmicas, que no podida a
veces comprarnos un cuaderno o un lapiz, a mi me tocaba costedrmelo yo mismo,
rebuscarme cualquier cosa y yo me rebuscaba, yo trabajaba en la construccion. El poco
estudio que yo tengo me toco costedrmelo yo mismo y mas que todo en el nocturna, hasta
en el mismo Panama yo estudie en el nocturna. Y que me ha gustado leer libros, cuando
cojo un libro que me interese lo leo del p a pa. Y muchas veces lo leo de adelante hacia
atras. Y algo le queda de esos libros.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Jorge cuénteme, ;Qué valor ha tenido para usted la autonomia financiera en su vida?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Uno se siente, cuando uno se gana algo por uno mismo, que uno mismo sea el generador de
eso. Uno se siente como realizado, como un triunfador de un pedacito de vida, y le luce, le
luce lo poco o mucho que se gane. Por qué inverti algo y me dio resultado, y muchas veces
uno se premia, uno dice con esa mercancia me gane alguito, merezco ir a un restaurante
bueno, invitar a un amigo una amiga.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Jorge ;Cudles han sido las metas que ha podido cumplir? Y al mismo tiempo ;Que
siente que le ha faltado por hacer?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)
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Yo me siento defraudado de no haber seguido en la revista Cromos, yo en la revista Cromos
me estimaban, y muchas veces por pendejadas que uno comete. Yo maneje el laboratorio,
como yo aprendi a manejarlo, un dia hable con un periodista y me dijo, ;hermano usted que
sabe de periodismo?

Y yo le dije pues yo soy fotografo, pero sé que en periodismo las fotos tienen que hablar y
tiene uno que preparar la noticia. Y me dice vaya a la revista Cromos usted sabe hacer fotos
y laboratorista. Yo fui pase la prueba, me dijeron maneje el laboratorio usted, usted sabe
revelar y todo. Y yo cogi confianza, en ese tiempo conocia los que mandaban alla, alla la
jefe de redaccion era la doctora Gloria Pachon la esposa de Galdn, y yo me hice muy amigo
de ella me cogid aprecio, y yo estaba lo mas de bien.

Pero llega el momento que entre los mismos compafieros hay envidia, yo tenia mi forma de
trabajar, y se vuelven tacafios con los insumos de fotografo. Entonces una vez ya llevaba 6
meses en la revista Cromos, y llego un trabajo arto, un trabajo delicado, la vez que la
revista Cromos se metia en cosas berracas. Una vez se cayo el puente Tecame, y mandaron
2 camperos llenos de fotdgrafos, de todo, mejor dicho. Entonces, se tomaron fotos en
cantidad y yo estaba en el laboratorio, y llego la doctora Gloria Valencia, en un Renault 4,
afanada y le dijo a mi jefa Gloria Pacho. Doctora Gloria necesito un fotdgrafo, y entonces
dijo, no hay ningun fotdgrafo, todos estan por alld en quebrada blanca. ;Entonces me llamo
la doctora Gloria me dijo, venga verdad que usted es fotografo? Es que la doctora Gloria
necesita aca un fotografo, vaya el cuarto ensaye una camara y lleve los royos, se cambia y
se va con ella. Y eso queda mal decirle a ella que en la revista no hay fotografos. Y me
llevo la doctora Gloria y no iba nada més y menos que para donde el presidente jeje. Y me
dijo usted como se llama y yo Jorge Rozo, es que vamos a tomarle unas fotos el presidente
a Pastrana, vamos hasta el Palacio. Por qué yo estoy fundando una revista y yo necesito una
foto del trofeo que le van a entregar al presidente.

Y claro necesitaba la foto ahi, y no hermano soy tan de malas, hay veces que el factor de
malas. Tomé fotos, y eso estaba lleno de periodistas con mas experiencia, y cuando llegan y
me dicen esa es la foto, y me dicen ustedes de la Cromos, y yo le dije que si, y me dicen ahi
es la foto. Cuando la doctora Gloria le entrega la copa a Pastrana. Oiga y voy a tomar la
foto y no me dio Flash... Estaba desconectado el flash, entonces la foto era que el presidente
recibiera la copa y tome como 30 fotos. Claro yo me fui y yo imposible que ninguna de
esas sirva.

Cuando llegue a la revista me dice, como le parece que ninguna foto sirve, y yo como asi
doctora. Si es que se ve oscuro, no se ve. Por qué el cable del flash estaba reventado, yo no
me habia dado cuenta. O sea, fue negligencia de no haber ensayado, y claro perdi la
oportunidad de volverme periodista.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Dura historia Don Jorge, seguimos. {Como ha sido su involucramiento con actividades
comunitarias o sociales?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachén (respuesta)

Pues hermano se tiene uno que conllevar con todo mundo, aceptar cuando una persona, un
compafiero empieza a fregar. Entonces uno tiene que conllevarse con eso.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
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Y en estos momentos de su vida, ;Qué le gustaria aprender?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

A mi me gustaria... las ventas. A mi me gusta las ventas. Y si podria montar un laboratorio

de fotografia, lo montaria. O sea, yo todavia pienso que es una necesidad, por mas que hoy
en dia, existan los celulares y todo, heee, una persona que de pronto se va a casar, necesita

al fotoégrafo. Me gustaria volver a montar mi equipo de fotografia.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Jorge, ;Qué es lo mas le gusta hacer? Y ;Como se siente con eso que le gusta hacer?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Me gusta mucho la mecénica de carros, he, las ventas de herramientas, aparte de la
fotografia. Me gusta el ramo mecanico, coger uno un carro y hacerle latoneria, mecanica, la
mecanica en general.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como ha sido su experiencia emprendiendo algin tipo de negocio?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachén (respuesta)

Pues a mi me fue muy bien, porque cuando me independice que trabaje por cuenta mia. Fue
por una loteria que me gané y yo inverti. Pero me puse de buen samaritano, y me puse a
comprar camaras y cadmaras y yo las miraba y decia y yo que saco con eso si solo necesito
una cdmara. Y llegaban los varados, y me decian deme trabajito que yo voy a trabajar bien,
y después de una semana no llegaban y me robaban.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Y ;Cuales han sido los aprendizajes?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Que lo de uno vale, lo que uno mismo haga, porque usted trata de ayudar a una persona y
leda la mano y le coge el codo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Jorge, ;Qué piensa usted de las personas que han emprendido algo en su vida?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachén (respuesta)

Yo los admiro, eso no es nada facil. Ser uno duefio de su propio negocio o de su modo vivir,
autonomo, manejar personas es cosa berraca.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
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Y ;/Qué opina usted de las personas que siendo adultas mayores deciden emprender?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Deben tener experiencia, entonces si da con un factor de buenas personas que lo rodeen y le
cumplan el negocio prospera. Dar con las personas que son, que muchas veces se contagien
de la forma de uno vivir y lo que uno hace, y que les guste eso. Peros si da con personas de
solo por el sueldo, y no piensa si la otra persona va a suftrir o va a pasar trabajos para
conseguir clientela.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qu¢ le gustaria hacer en esta etapa de su vida?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)
Como lo mencione tener algo sobre la fotografia o mecénica.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Hablando de eso Don Jorge, ;Que oportunidades usted ha tenido en su vida para salir
adelante? y ;Como ha sabido aprovechar esas oportunidades?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Bueno yo tuve la oportunidad en Panama de ser sastre no me gusto, tuve la oportunidad de
tener carro, y por 10 doélares no pude a un gringo me quedé sin carro. Me tiré la oportunidad
de quedarme en Panamé como panamefio, me vine otra vez. Yo me empecé a dar cuenta
que un pais como Colombia no se consigue, yo en Panama me di cuenta de eso, mi papa era
pobre pero nunca falto la comida. Mejor dicho, no habia plata, pero habia comida, también
a €l lo ayudo mucho Rojas Pinilla, yo vivo muy agradecido de Rojas Pinilla. Yo hablo bien
porque el ayudaba mucho los pobres, a €l la oligarquia lo saco del gobierno, porque ¢l fue
buen presidente. Pero a los oligarcas no le gusta nada, como por ejemplo Uribe con lo que
hace Petro, ha Pastrana si que menos.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Hablando de eso, ;Como la sociedad percibe al adulto mayor?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Yo pienso que como el estrato de nosotros es pobre es menor, Unicamente para la sociedad
fuimos algo cuando teniamos nuestras fuerzas nuestros motivos para trabajar. Ya después
salieron con el cuento de que lo pensionaban, pero enseguida de que este tipo se la esta
ganado muy facil. Tengo muchos espejos, de personas que trabajaron con Colgas, andina,
empresas y los pensionaban y todo. Por ay cobrara la pension 3 o 4 afios, y en una misma
cuadra morir 3 a 4 personas para no pagarle personas. Pues que pienso yo que la sociedad
nos explotaba.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Coémo la sociedad percibe al adulto mayor que es activo laboral todavia?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachoén (respuesta)
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Que no tiene el mismo desempefio, lo quiere contratar a uno, pero con menos sueldo, dicen
este tipo tiene experiencia. Ya no quiere pagarle lo mismo, ya no le hablan de pension ya
dicen que no rinden, lo arruman a uno, lo desvalorizan y si sabe un trabajo lo explotan a
uno.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(En qué momentos de la vida se ha sentido usted excluido o rechazado?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

En estos momentos, que las personas lo miran por encima del hombro a uno.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como podria ser la sociedad mas justa o equitativa con el adulto mayor?

Y (Qué tipo de programas se podrian desarrollar para que el adulto mayor se sintiera mas
activo dentro de la sociedad?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Pues deben hacer un estudio psicologico, hay programas como... si uno persona mayor sabe
alguna profesion y mirar si lo que sabe es productible o comercializado, y darle la
oportunidad. Una persona mayor al menos piensa que si le prestan algo sabe que toca
pagarlo, y si es un préstamo con un interés no tan alto, hay que pagarlo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
En estos momentos, ;Como describe su estilo de vida?
Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Me siento ayudado, de que legalmente nuestro papa es el padre, pero uno psicoldégicamente
se siente como, como, incomodo de que de pronto se aburran con uno y lo despachen.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Jorge, resumidamente ;Como ha hecho usted para conseguir ingresos? Y
(Como evalua su economia?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachdn (respuesta)

Es dificil, yo en estos momentos estoy juridicamente por una herencia, peleando con mis
hermanas y esperar que pase.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Para finalizar ;Que necesita en este momento para salir adelante? y ;Como se proyecta en
términos financieros?

Entrevistado: Jorge Enrique Rozo Pachon (respuesta)

Mi proyecto es la mecanica, tener un taller tener personas y tener mi taller. De carros de
motos con personas, o la zapateria fabricar calzado también. La fotografia no, porque ya
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para mi, ya hay otras formas. Pero desde que yo no tenga el plante, para tener su
herramienta propia, para pagar unos arriendos, tener todo seguro para uno poder responder.

TRANSCRIPCION ENTREVISTA 4

Fecha de realizacion de la entrevista: 26/05/2024
Fecha de transcripcion de la entrevista: 10/06/2024
Nombre de quien realiza la transcripcion: Sebastian Orduz Rodriguez

Objetivo de la investigacion: Disefar un programa de emprendimiento para empoderar al
adulto mayor en personas con edades de entre 60 y 75 afios de la Fundacién Ana y Joaquin
de Bogota, en el primer semestre del 2024.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Entonces, Don Carlos, te agradezco este tiempo. Para esta entrevista, iniciamos
(,como ha sido su vida?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos 72 aiios (respuesta)

Bueno, mi vida. Hablandolo aqui como dicen, a la parte seria. Pues...un poco sacrificante,
no he sufrido por lo que es por comida dormida, Pero donde he estado anteriormente he
aguantado muchas, satiras, muchas humillaciones en términos generales, pero nunca me
falto la corrida, la dormida, la compaiiia llegando aqui, a la fundacion, mas tranquilidad.
mas alegria. Menos preocupaciones. No, como decimos nosotros, los bogotanos a lo bien, a
lo bien, a lo bien.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Cuénteme alguna anécdota de su vida, unas dos o 3 que lo hayan marcado usted?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Bueno, la primera anécdota fue la pérdida de mi madre, aqui fue muy doloroso porque yo
me encontraba afuera. Del pueblo donde ella estaba, ella estaba en agua de Dios,
Cundinamarca. Yo estaba aqui en Bogotd, pero estaba con una madrina. Mi mama mandé
en ese entonces dos marcones, dos cartas. Mi madrina, guardo estos documentos, quién
sabe que me iba a decir porque el corazon le digo a una mama son casi iguales. Segun 1 de
mis hermanos, mama queria decirme algo. Pero lamentablemente, yo me enteré¢...3 dias
después del entierro. Esa es una de las marcas duras de la vida... Ah, otra. Fue una perdida
dura, partida dura también de una tia que me levanté desde los 12 afios hasta cuando tuve.
24. Ella muri6 y también me dejé marcado... La tltima, pues ya mas sencillita que por, por
borrachito ya me han advertido en la casa de mi tio, donde me vine para aca para el hogar.
Ya me habian advertido que dejara la tomata que dejara la tomata. Y hasta que por fin me
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tocd dormir en la calle por borracho. En cuanto ya tardecito o no tarde, aprendi que no hay
como ver el juicio, pero no funciond. El trago no lo lleva nada bueno.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Duro Don Carlitos, Duro... Apreciamos que nos cuentes esas anécdotas.
Continuamos, ;Cémo consideras que fue tu infancia?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Bueno, la infancia. Fue bien. Porque yo la pasaba con unos nifios all4 en el internado donde
yo estuve primero fue el Mosquera, llamado el internado del Sagrado Corazon de Jesus, de
ahi me trasladaron para cerca donde estaba mi mama4, el internado en Nazaret. Alli habia
varios niflos y con las monjitas, pues al final la pasaba uno divertido estudiando, que eso si,
cuando uno no daba unos rendimientos, las monjitas le daban con la varita magica...
Jalaban los oidos. Y una anécdota que me pasé con una monja que me tenia un poquitico de
bronca y que por lo que yo era sabanero y que yo tenia todo, me decia, me fueron a colocar
unos zapatos, panal esos de caucho y mi mama cuando fue a visitarme. Enfureci6 y yo le
dije, mama4, fue la hermana Angélica, mi mama enfurecida y le hizo el reclamo y que para
eso ella me llevaba mis zapatos. Es que aqui hay nifios pobres. Mi mama le reprochd, yo
también soy pobre y enferma y le mostr6 las llagas que tenia. Ella sufria de lepra. Ella se
esforzo conmigo mucho, pero a los 12 afios yo le tenia, era. La verdad no tenia respeto con
ella, que tenia, era miedo. Ella era muy, muy, muy drastica. Por todo me daba. Entre
comillas, por decir algo asi. Un dia me cogid a puro plan de peinilla y otro era a cable de
plancha, pero eso se agradece porque un aprende hoy en dia a hacer gente, al menos a
respetar al ser honesto.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Carlitos y... ;la etapa de la adolescencia?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Pues esa etapa ya en la adolescencia de la pubertad se puede decir, si sefior, es asi. La pasé
mejor, porque ya tenia mas libertad y donde mi tia Eurocia, con los primos hay cada 8 dias,
eran parranditas y ... las Navidades compraban para los hijos de mi tia, me compraron mi
ropita. Eso si, yo la pasé muy bacano, muy feliz y ya era parrandero, mas no tomalon
todavia. Ya después me fui a vivir a Kennedy, donde otra tia. Alla si me tocéd un poquitico
mas duro, pero aprender como hacer responsable de lo que ganaba cuando eso se ganaba
uno 22 pesos a la semana. Pero eso era un dineral. Alla si, y también la pasé muy feliz
porque ya después, conoci las primas por parte de mi tia. Y era alli para alla, Carlitos para
aqui, Carlitos para alla y bueno. Pero fui muy feliz, muy feliz.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como fue la etapa de la adultez?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)
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Trabajar, de vez en cuando la fiestica. Yo trabaje en muebles, en la leche Algarra, y bueno
ahi se pasa la vida.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Listo, ;Ahorita como consideras que ha sido en vez de envejecer?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Bueno, buena pregunta. Creo que bastante dificil de contestarla, pero no es posible este. Si
yo hubiera sido. ;Un pensante mejor? ;Hubiese tenido mi hogar, quizas mi terruiio?... pero
eso de que se deja llevar uno por la bebeta, la verdad me dio miedo. Conseguir una mujer
porque es que yo veia muchos espejos. Dije no para sufrir yo hacerla sufrir a ella 'y de
pronto los hijos. Mientras estaba uno tomando, alla no les falta nada. Pero ahi van y miraba
los hogares que yo vi, eso dejaba mucho que desear. Pero aqui donde estoy, gracias a Dios.
Gracias al padre Ferney, a la doctora Daisy Torres. Estoy en mi Palacio, me siento como un
rey tranquilo, amanado...Feliz, en términos generales, como un rey.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Super, /como te proyectas en esta etapa de tu vida?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Pues ya uno, ya llevo yo aqui un aiito larguito. Pues yo le pido a Dios que me conserve con
vida, con salud, que es la mayor riqueza que nos da a todo ser humano. Y bueno. Que me
de licencia, de seguir colaborando porque ya uno no aspira a un trabajo que ya de los 72,
Jya quien lo ocupa? Si fuese casado, yo creo que ni la mujer. Entre comillas, una Picardia
Chiquita, Bueno, este tiene un acomedido aqui para para ganarse la voluntad del padre y la
simpatia de los abuelos colaborandole al uno, al otro, colaborandole a otros de una u otra
manera.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Bueno, esta fue la primera etapa, que fue el significado del adulto mayor. Vamos a pasar a
la segunda tarde, empezamos... ; Cémo se percibe usted como persona? Y ;jcOmo crees que
te perciben los demas?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Pues yo me percibo, me considero: Noble, sencillo. En serio, en el sentido de la palabra,
aunque hay veces tengo mis momentos de guachafita. Pero en el sentido de la palabra, muy
honesto, si, ante todo ante Dios y tratar de ser sinceros lo mas posible. Y por ahi de los
abuelos, aqui hay como cuatro que. Son buenos amigos, buenos amigos y que les nota que
si agradecen. Que, del resto, pues al principio era un encono, porque Virgen Santisima. Que
decian; es Bien Sapo, lambon bien metido. Pero, como dice el dicho a palabras necias,
oidos sordos. Pero en si, ya Gltimamente ya como que me estan aceptando. Por mi modo de
ser, Que ahora si, entre comillas, extrovertido. Y Pues hoy en dia, las personas me perciben
igual. Al principio fue un poquito sufrido, pero como cuando uno llega a un colegio, una
Universidad, todo nuevo paga su novatada.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
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Y tiene toda la razén Don Carlos. Listo. ;Como fue tu experiencia laboral?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Mira mi experiencia laboral. Yo trabajé. En los afios 70 hasta del 75, en una empresa de
muebles colma, el duefio era Don Arturo Motta Camacho y el gerente era Don Fernando
Ducutel. Bien la pasé con los obreros, tenia mi sueldito y el horario incluso era hasta
bastante comodo. De 7:30 Ha 12 de 1:30 H a 5:30 H y los sabados 7:30 H a 12. El salario
era semanal. También eran monedas, pero la plata se veia. Hoy en dia es 22 pesos en la
semana, yo creo que representan. Casi, casi los dos palitos, los 2 millones. La otra fue con
el tio que pasé los ultimos 40 anos antes de llegar aqui al hogar. Una empresa de leche que
llamaba Algarra, fui auxiliar de camioneta. Yo no me preocupaba, por nada, la verdad, tenia
dormida, sueldito bien, sueldito bien, qué mal.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué aprendizajes te dejo, esta vida laboral?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

El aprendizaje. Como todo trabajo, como todo trabajo. El que llega no sabe, pero aprende y
ya con el tiempo. Pues tiene conocimiento de sus obligaciones, como que ya uno no siente
pereza. jEsto en absoluto para cualquier trabajo, hagale! Asi no sepa uno hagale. Lo que
sucede hoy en dia con algunos es que o peor. Diria que por eso es que nuestro pais no
progresa.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Comeénteme de alguna situacion que ha sido todo un reto para usted ;cé6mo la ha
afrontado?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Tuve un reto, pero entonces, Una sefiora de nombre Gladys de Buitrago era en puente
Aranda. Ella quiso adoptarme como un hijo, ella vio mucho mi esfuerzo, que sacrificio que
yo exponia, y ella y ella en una ocasion me dijo ;Entonces, porque no nos vamos para
Estados Unidos? Pero entonces yo ahi, ya tomaba y bote la cedula y dure varios afios sin el
documento, me doli6 en el alma. Porque si no yo estuviera en el exterior, pero como dice el
dicho, no hay mal que por bien no venga. En el momento me encuentro feliz, satisfecho.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué valor ha tenido para usted la autonomia financiera en su vida?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Hombre, hombre. Eso es hermoso, porque uno ve que, con el sudor de la frente de las
cosas, con lo que uno compre en mercado, ropa, hay satisfaccion y luce mucho mejor. La
plata luce, amor a gastarla no malgastar... Cuando joven uno no toma mucho, pero al entrar
a los 40s el juicio se olvida.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
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Ay, Don Carlitos, listo. Vamos a formular dos preguntas en una

(Qué siente que le ha faltado por hacer?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Bueno, bueno, bueno, Al mirar a mi tio manejar, ¢l me solt6 la camioneta. Ah, hagale
Aprendi a manejar. Pues ya por la edad, tal vez si como sufro de discapacidad auditiva no
me dice, no me indica, pero esa meta la logré. Activa. La que no logre fue hacerme
propietario de un vehiculo de esos para estar trabajando hoy en dia a mi edad, eso fue lo asi
que de verdad me quedo. Por el juicio, desjuiciado.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Don Carlitos, ;Como ha sido su involucramiento con actividades comunitarias o sociales?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Hombre, eso si, yo le doy gracias a mi ser poderoso, a mi padre amado, porque me da la
licencia, la salud, la vitalidad. Y a la vez yo siento un orgullo que lo que no hice de pronto
con mama, hoy lo estoy haciendo con los abuelos. Hasta ayudar a bafiar los abuelos,
ayudarle a poner pafales, vestirlos. Para mi es un orgullo lo que no lo hice con mi mama,
porque yo a los 12 afos sali del lado de ella por miedo, porque me andaba fuerte. Pero lo
que no hice en casa lo estoy haciendo aqui, no me duele. No me arrepiento porque el dia
por dia uno aprende mas.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Listo, Don Carlitos en estos momentos de tu vida ;Que te gustaria aprender?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

En este momento. De pronto. Lograr un nivel académico. Que nunca lo tuve, que no hice,
sino hasta el quinto de primaria. Si como por tener mayor conocimiento, un poquitico mas
de nivel educativo. Y con el ayuda de Dios y mi esfuerzo. Lograr un poquitico y lograr
total. A veces mi expresion, por qué. Ay, me da vergiienza decirlo, pero. uno casi siempre.
En el caso mio, casi siempre le pongo palabritas con doble sentido. En momentos son
permitidas y hay momentos que toca ser uno respetuoso.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué es lo que mas te gusta hacer y como te sientes con lo que te gusta hacer?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Lo que mas me gusta es bailar. Por qué eso si, yo no sé¢ como qué. Seria que mi mama
cuando me encarg6 estaria en fiesta o algo, pero yo naci como con ese. Guapachoso y me
siento feliz y aqui vuelvo y reitero lo dicho, la colaboracidon aqui en el hogar y yo me siento
contento y feliz. Primero lo hago por amor a Dios y segundo por el amor a los abuelos.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
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(Alguna vez tuviste alguna experiencia emprendiendo en algo?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

No, yo si, no, no, no, no tuve emprendimientos.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué piensa usted de las personas que han emprendido algo en su vida?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Pues hombre, eso es como un ejemplo, que son capaces.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué opina usted de las personas que siendo adultas mayores deciden emprender? Por
ejemplo, como el sefior de la tienda.

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Eso es un orgullo, que a pesar de la edad estan trabajando.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qu¢ te gustaria hacer en esta etapa de tu vida?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Ayudarle creo que ayuda, pues si, colaborando que ya qué mas. El fisico ya no soporta
quizas un trabajo ya de 8 horas de. O de pronto, si, pero mientras no sea pesado. Pero si
seguir ahi, que Dios de la vida y la salud nos brinde, ganarse uno el pan.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué oportunidades tuviste en tu vida para salir adelante?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Oportunidades. Pero vuelvo y reitero a lo pasado por el juicio. No aproveché porque en mi
juventud se me decia, Ahorre, ahorre, ahorre y hoy en dia, tome PA que lleve, lleve para
que chupe.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como supiste aprovechar esas oportunidades?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Pues cuando tuve oportunidades, si, recuerdo que. Cuando concientizaba bien mi ser. Yo.
Sueldito que ganaba asi, cuando me proponia el juicio, compraba mi ropita y tenia mis
pintas. De pronto, hasta comida. Salia a los asaderos mi fritanguita... Pero bueno, ya lo
pasado, pasado, ya no llorar sobre la leche derramada.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Carlitos, ;Como cree que la sociedad percibe al adulto mayor?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

106



Bueno, eso no son, no, no es de todos, pero hay un porcentaje. Que el ser humano llega a
una vejez y como que ya uno estorba, fastidia en muchos hogares se ha visto esto e hijos.
Que ya se aburren de los papés y los traen aqui a un lugar, asi como éstos vienen los visitan
al principio. Pero después cada 15 dias, cada mes y después. Adids, vida mia, si te he visto,
no me acuerdo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Carlitos, ;Y como crees que esa misma sociedad percibe al adulto mayor que es activo
laboralmente?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Bueno, en ese caso si se ha visto que hay muchos jovenes que dicen, vea ese cucho es una
verraquera real, la edad que tiene y todavia batalla, y hay muchos abuelos que se ven mejor
de salud que los jévenes. Son como un roble, como dice la palabra quizas grotesca, pero no
hay muchos jovenes que envidian, porque la experiencia ensefia al maestro.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(En qué momentos de la vida te has sentido usted excluido o rechazado?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Esa puede que sea bueno, porque esa me paso antes de llegar aqui al hogar donde estaba,
alla donde el tio, el ultimo que era el de la leche. En un momento empezaron con sarcasmo,
satira, ya uno sentia que ya estaba haciendo estorbo para ellos y llegd el punto que la
paciencia se agotd, por la cual estoy aqui, pero no estoy arrepentido.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como podria ser la sociedad mas justa o equitativa con el adulto mayor?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Bueno, yo les diria a los jovenes. Pues que. Recuerden que NO siempre se va a ser joven.
Porque los papas, ;Los tios o quizas algiin hermano? Cuando fue joven lucho por los hijos.
Yo creo que deberia ser agradecimiento. Pues mi papd me tuvo paciencia, me llevo de la
mano. Entonces hoy en dia los jévenes deben de pensar eso que algiin dia van a llegar a esa
edad. Y van a necesitar también y ver los papas sembraron para de pronto pensar que iban a
recoger, aunque hay muchos papas que si recogen que los hijos los consideran, los tratan
con carifio. Como dice el Cuarto mandamiento, honraras, padre y madre.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Don Carlitos, ;Qué tipo de programas e iniciativas se podrian desarrollar para que el adulto
mayor se sintiera mas activo dentro de la sociedad? ;Qué tipo de programas se pueden
realizar?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Hoy en dia ya pues como recreativos, ejercicios de pronto caminatas para los que estamos
con vitalidad todavia paseos. Fiestas, rumbas ya no, porque ya hay muchos que ya son
enfermitos. Pero hay otros, que si somos activos y todavia podemos la pachanguita.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
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(Como describe su estilo de vida en estos momentos?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

[ Tal vez? Para para mi quizas ya es tarde, o sea tarde, aunque como dice el proverbio,
nunca es tarde para nada. Pero ya de abuelo, como andar uno como presentacion, aseadito,
sus mechitas, su ropita, andar bien presentadito.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como ha hecho usted para conseguir ingresos? Y ;Coémo evalta su economia?
Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Quizas no sea plata, que me del estado colombiano $130.000 pesitos uno gasta y trata de
tener pa sus tintos, aunque no fue asi muy pegado al dinero, pero sin la plata no se vive.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Terminamos con las 2 ultimas preguntas Don Carlitos, ;Que necesita en este momento para
salir adelante? Y ;Como se proyecta en términos financieros?

Entrevistado: Carlos Abel Cobos (respuesta)

Pues si de pronto se me da una oportunidad para trabajar, yo ya me sentiria mejor. Uno ya
tiene con que apelar para una necesidad, teniendo trabajo cualquier se defiende. No aspiro a
millonadas, pero si para decir pago mi arriendo, mi comida, mi ropita, si vivir...
cémodamente.

TRANSCRIPCION ENTREVISTA 5

Fecha de realizacion de la entrevista: 26/05/2024
Fecha de transcripcion de la entrevista: 10/06/2024
Nombre de quien realiza la transcripcién: Sebastian Orduz Rodriguez

Objetivo de la investigacion: Disefiar un programa de emprendimiento para empoderar al
adulto mayor en personas con edades de entre 60 y 75 afios de la Fundacion Ana y Joaquin
de Bogotd, en el primer semestre del 2024.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Sefiora Aidé, iniciamos esta entrevista con la primera pregunta, ;,como consideras que ha
sido tu vida?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)
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Como le digo, ha sido una vida. Muy bonita porque no he tenido que sufrir demasiado. He
trabajado, pero no. Ya no me han tocado cosas dificiles.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
En cuanto a eso, cuéntanos anécdotas de tu vida que te hayan marcado.
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Pues yo tuve un hijo y se mato en una moto. Eso es una cosa que lo marca a uno de por
vida.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como fue su infancia? Y ;Como fue su adolescencia?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Mi adolescencia fue muy bonita porque yo fui Uinica y la mujer en mi casa de 11 hermanos.
Mi mamé me adoraba ella cree en Dios y me alegraba. Y mi infancia fue igual, claro, era lo
que queria, lo que queria. Podia rechazar, y mi hermano, que Ay, ella porque la nifia. Mis
hermanos eran muy resabiados.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Y (Como fue la adultez?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 aifios (respuesta)

Muy tranquila, no me preocupaba por nada, pendiente a mi hijo y ya.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como consideras que ha sido esta etapa de la vejez?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Pues esta etapa ha sido dura. Porque he estado enferma tenia enfermedades graves y Si.
Nunca cree que le lleguen cosas malas, sino que siempre pasara por un lado de que estara
bien o joven.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Si uno cree que siempre estara bien... ;Como te proyectas en esta etapa de tu vida?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Yo no pienso en futuro, mafiana si Dios quiere hago lo que hago si no hago nada y me
acuesto a dormir, ya terminé la etapa del dia. Yo no me amargo la vida mucho, yo pienso
uno no le debe amargar la vida a nadie.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Coémo te percibes como persona? Y ;Como crees que te perciben los demas?
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Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Yo pienso que soy una persona amable y correcta, si los demds me ven de otra manera me
resbala, porque yo he tenido muchas atenciones, he vivido tranquila. Entonces...

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Bueno, quisiera saber ;cémo fue tu experiencia laboral. ;En qué trabajaste?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Trabaje en una empresa de camiones. No como ahora que no hay por donde de pasar, hay
que pasar en avion siempre. Carreteras, y hacian y rompian y hacian caminos.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué aprendizajes te dejo esa vida laboral que tuviste?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Aprendi mucho, porque los choferes son muy avispados, ellos saben de todo ellos se les
vara un carro y lo reparan, lo cacharrean.

Y pues me ensefio muchas cosas mds, yo creo que si uno puede colaborar a la gente hay que
colaborar. Usted colabora hoy y mafiana hay 10 que quieren colaborar, oye.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Aparte lo de tu hijito. ;Qué otras situaciones duras tuviste obstaculos y como los
superaste?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Bueno, lo de mi hijo no lo supero porque yo lloré ese muchacho, mejor dicho. Como nunca
crei que uno tenia tantas lagrimas. Si mi hijo muri6 de 20 afios, Yo le rogaba que vendamos
esa moto. Regalese a su hermano, a su primo, a su tio. El sali6 de trabajar y tenia que estar
a las 6:30 en la Universidad y llegd hasta una esquina y en eso cambio el seméaforo y él
como seria que no vio, pero el carro que venia de alla para aca lo mat6. Mi hijo tenia solo
20 anos, los iba a cumplir en esa semana tenia practicamente 19, iba a cumplir 20 hasta
ahora.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Que fuerte senora Aidé... ;Como se sinti6 tener autonomia financiera en la vida?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aifios (respuesta)

Se siente uno muy bien porque la plata que le pagan uno la dispone, uno lo invierte en lo
que quiere.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

OK, ya entendi. ;Cuales son las metas que has podido cumplir y qué metas sientes que ain
te faltan por cumplir o te faltaron?
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Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Yo queria conocer mas de medio mundo. Tuve la oportunidad de conocer. Estuve varias
veces en Francia en muchos paises, esa era la ambicién mia, conocer, aprender muchos
idiomas porque tengo una sobrina que es poliglota y eso me parece tan lindo. Uno entre
mas se prepare, mas bonito es. Tratar con personas que no se dejan tratar porque son
bruticas o no les dieron nada en casa, ja, ja, si, porque mi mama nos decia eso aprenda yo
que soy preparada. Pero ustedes tienen que llevarse eso. Como a mi me prepararon, quiero
que ustedes me adelanten.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como ha sido su involucramiento con actividades comunitarias o sociales?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Ha sido bonita, aunque yo soy peleonera... En la casa eran 11 hombres y yo no me dejaba.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Sefiora Aidé, en esta etapa de t vida ;Que te gustaria aprender?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Pues en esta de mi vida he aprendido a descansar y estar tranquilo. Yo he disfrutado mucho,
miré yo le crie la hija a un mafioso, viajamos, discotecas, restaurantes.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Qué es lo mas te gusta hacer? Y ;Como te sientes con eso que le gusta hacer?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

A mi me gusto bailar. [bamos a cualquier academia, porque queriamos aprender los nuevos
pasos. Hoy ya yo después, digamos de los 25 o 30 afios, ya no tenia que aprender de bailes.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Alguna vez emprendiste algiin tipo de negocio?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

No me gustd porque tenia que ser Esclavizada. Yo monté un negocio de transportador, perdi
600.000 pesos. Uy imaginese usted a la época eso es mucha plata. Con eso compraba yo
esta casa, y mi mama me decia, usted no sabe de negocios, hay que aprender primero las
cosas.

Yo me case con un piloto, ha. Me daban lo que yo queria, siempre.
Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Y ;Que ensefianzas le dejo?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Pues que uno no piensa para mas adelante.
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Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué piensa usted de las personas que han emprendido algo en su vida?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Que hay personas muy inteligentes.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué opina usted de las personas que siendo adultas mayores deciden emprender?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Pues si... tienen la oportunidad haganlo.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Senora Aidé en estos momentos ;Que le gustaria hacer en esta etapa de su vida?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

A mi me gusta la belleza, ahora no me maquillo. Me da pena que me vean como un
payasito y no eso no. Uno que ha sido bien fachoso y orgulloso.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

Ok, ok ;Que oportunidades has tenido para salir adelante? Y ;Como ha sabido aprovechar
esas oportunidades?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Las desaproveche todas. Por qué no les digo que trabaje con un mafioso, uno por que no le
ensefiaron a ser ladro, pero nos llegaban con maletas de billetes, y nunca cogi ni un billete.
Porque uno sabia que eso tenia duefio.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como crees que la sociedad percibe al adulto mayor?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Es muy dificil pensar eso, porque en una época los viejos mereciamos respeto, y hoy en dia
nadie respuesta una persona asi.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Y hoy en dia, ;Cémo la sociedad percibe al adulto mayor que es activo laboral todavia?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Que es hambriente, que no quiere tener la vida en paz. Ya trabajo, porque no descansa.
Pienso yo, no.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(En qué momentos de la vida se ha sentido usted excluido o rechazado?
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Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

No, la verdad no.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Como cree la sociedad pueda ser més justa o equitativa con el adulto mayor?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

(Para mi es imposible, no cree? Nadie respeta a nadie.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué tipo de programas se podrian desarrollar para que el adulto mayor se sintiera mas
activo dentro de la sociedad?

Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Que ensefien cosas que sea facil para aprender y 1til para uno, y mas uno de viejo que no es
facil aprender todo ahorita.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
En estos momentos ;Como describe su estilo de vida?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Una vida tranquila, no me complico por nada, como, duermo si veo un programa lo veo si
no, no.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como ha hecho usted para conseguir ingresos?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

Pues mira que en ese sentido yo soy de buenas, mi hermano vive en Canada lo trasladaron
como a los 3 meses de venirme de Cali. El me dice que para que me fui de all4, sino sabes
que Bogota solo sirve para uno hecha ruina, y ¢l me ayuda de vez en cuando.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
(Como evaluas tu economia?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)

Pues como nada porque casi nunca tengo plata, ahora no me importa. Ahora me interesa
mucho estar bien con mi genio, no tener problemas con los demds, no meterme en la vida
de nadie.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)

(Qué necesita en este momento para salir adelante?
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Entrevistado: Aidé Rojas 78 afios (respuesta)
Pues yo le pido a Dios que me lleve, yo ya hice todo lo que iba hacer.

Hoy me vino a visitar mi hermano y me dice, no puedo creer que estes tan bien, y uno que
se cuida tanto no se ve asi.

Entrevistador: Sebastian Orduz Rodriguez (pregunta)
Y para terminar ;Como te proyectas en términos financieros?
Entrevistado: Aidé Rojas 78 aiios (respuesta)

No tengo asi muchos planes. Por lo menos yo tengo mi tarro de ensure, todos los dias tomo
un vasito, y acad me dan la medicina por que el medico me la manda.

Entonces no me interesa mucho como aspirar que ushhh, no. Le doy al padre lo que debo
ayudar y compro el ensure y ya...
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Anexo B. Consentimientos informados

Consentimiento Informado

La presente investigacion es realizada por Sebastidn Orduz Rodriguez C.C 1000993291 de la Facultad de
Mercadeo de la Universidad Santo Tomas. El objetivo de este dio es disefiar un p de
emprendimiento para el empoderamiento del adulto mayor en personas con edades entre 60 y 75 afios de la
fundacion Ana y Joaquin de la ciudad de Bogota. durante el primer semestre del afio 2024.

Si participa en este estudio, se le pedird responder unas preg sobre ¢l probl de de moda
abordada, la entrevista tendrd una duracion promedio de una hora, y como parte de la historia de vida, es
i nte como 1 alguna evidencia fotografica que soporte su estilo de vestir. La entrevista serd
grabada con autorizacion previa de parte suya.

La participacién en este estudio es estri voluntaria. La inf ion que se recoja serd confidencial y
no se usard para ningain otro propésito fuera de esta investigacion. Si tiene alguna duda sobre este proyecto,
puede haceg preguntas en cualquier momento durante su participacion en el, igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en alguna forma.

Desde ya le agradecemos su participacion.

Aide Rofal

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, realizada por Sebastidn Orduz Rodriguez.

He sido informado (a) sobre los objetivos del estudio:

e« C der el fend de la ia plateada, sus oportunidades y limitaciones dentro de la

P

cconomia de mercado actual

e Identificar ias enfocadas en ¢l emprendimiento y ¢l empoderamiento en los adultos mayores
objeto de estudio
e Plantearestrategias enfocadasen el emprendimiento y el empoderamiento como sop alprogr
piloto diseniado.
Me han indicado también que tendré que responder una yme ranunos el dos,que tomard

aproximadamente 30 minutos.

Reconozco que la informacién que yo provea en esta investigacién es confidencial y no se usard para otros
propositos fuera de los que este dio sin mi imiento. He sido inft do (a) de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asf lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mipersona.

Aide Roja( %V%V/‘%s 26| 0S / 2024

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
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Consentimiento Informado

La presente investigacion es realizada por Sebastidn Orduz Rodriguez C.C 1000993291 de la Facultad de
Mercadeo de la Universidad Santo Tomas. El objetivo de este estudio es diseflar un programa de

prendimiento para el empoderamiento del adulto mayor en personas con edades entre 60 y 75 afios de la
fundacion Ana y Joaquin de la ciudad de Bogotd, durante el primer semestre del afio 2024.

Si participa en este estudio, se le pedira responder unas preg sobre el problema de de moda
abordada, la entrevista tendrd una duracion promedio de una hora, y como parte de la historia de vida, es
i nte como pl alguna evidencia fotogrifica que soporte su estilo de vestir. La entrevista sera
grabada con autorizacion previa de parte suya.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd confidencial y
no se usard para ningn otro proposito fuera de esta investigacion. Si tiene alguna duda sobre este proyecto,
puede hacer,preguntas en cualquier momento durante su participacion en el, igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo pegudique en alguna forma.

Desde ya le agradecemos su participacion.
(anlog Ahel (obos

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, realizada por Sebastian Orduz Rodriguez.

He sido informado (a) sobre los objetivos del estudio:

¢ Comprender el fendmeno de la economia plateada, sus oportunidades y limitaciones dentro de la
cconomia de mercado actual

® [dentificar creencias enfocadas en el emprendimi y el empod i en los adultos mayores
objeto de estudio

® Plantearestrategias enfocadas en el emprendimi y el empoderamiento como soporte alprograma
piloto disefiado.

Me han indicado también que tendré que responder una encuesta y me conectaran unos electrodos, que tomari
aproximadamente 30 minutos.

R que la inf ion que yo provea en esta investigacion es confidencial y no se usard para otwos
propésitos fuera de los que este estudio sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mipersona.

(ailog Apel Cobol

Nombre del Participante

bt 26[0S/ 7024

mtm nte Fecha
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Consentimiento Informado

La presente investigacion es realizada por Sebastian Orduz Rodriguez C.C 1000993291 de la Facultad de
Mercadeo de la Universidad Santo Tomas. El objetivo de este estudio es disefiar un programa de
emprendimiento para ¢l empoderamiento del adulto mayor en personas con edades entre 60 y 75 afiosde la
fundacion Ana y Joaquin de la ciudad de Bogotd, durante el primer semestre del afio 2024,

Si participa en este estudio, se le pedird responder unas preguntas sobre el problema de consumo de moda
abordada, la entrevista tendrd una duracién promedio de una hora, y como parte de la historia de vida, es
importante como compl to alguna evidencia fotogra fica que soporte su estilo de vestir. La entrevista serd
grabada con autorizacién previa de parte suya.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja serd confidencil y
no se usard para ningin otro propésito fuera de esta investigacion. Si tiene alguna duda sobre este proyecto,
puede haceg preguntas en cualquier momento durante su participacion en el, igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en alguna forma.

Desde ya le agradecemos su participacion.
Jorqe Eanqe 20 Richan

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, realizada por Sebastidn Orduz Rodriguez.

He sido informado (a) sobre los objetivos del estudio:

¢ Comprender el fenémeno de la economia plateada, sus oportunidades y limitaciones dentro de la
economia de mercado actual

® Identificar creencias enfocadas en el emprendimiento y el empoderamiento en los adultos mayores
objeto de estudio

® Plantearestrategias enfocadas en el emprendimiento y ¢l empoderamiento como soporte alprograma
piloto disefiado.

Me han indicado también que tendré que responder una encuesta y me conectaranunos electrodos, que tomara
aproximadamente 30 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en esta investigacion es confidencial y no se usard para otros
propositos fuera de los que este estudio sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo hacer
preguntas sobre ¢l proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mipersona.

/)

Joge €nige Re20 Prokan )26 [0S/ 1024

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
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Consentimiento Informado

La presente investigacion es realizada por Sebastian Orduz Rodriguez C.C 1000993291 de la Facultad de
Mercadeo de la Universidad Santo Tomaés. El objetivo de este estudio es disefar un programa de
emprendimiento para ¢l empoderamiento del adulto mayor en personas con edades entre 60 y 75 afios de la
fundacion Ana y Joaquin de la ciudad de Bogotd, durante el primer semestre delaifio 2024,

Si participa en este estudio, se le pedird responder unas preguntas sobre el problema de consumo de moda
abordada, la entrevista tendrd una duracion promedio de una hora, y como parte de la historia de vida, es
importante como compl to alguna evidencia fotogri fica que soporte su estilo de vestir. La entrevista serd
grabada con autorizacién previa de parte suya.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd confidencial y
no se usard para ningin otro propdsito fuera de esta investigacion. Si tiene alguna duda sobre este proyecto,
puede haceg preguntas en cualquier momento durante su participacion en el, igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en alguna forma.

Desde ya le agradecemos su participacion.
Orlande _plvarado

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, realizada por Sebastidn Orduz Rodriguez.

He sido informado (a) sobre los objetivos del estudio:

¢ Comprender el fenémeno de la economia plateada, sus oportunidades y limitaciones dentro de la
economia de mercado actual
e Identificar creencias enfocadas en el emprendimiento y el empoderamiento en los adultos mayors

objeto de estudio
e Plantearestrategias enfocadas en el emprendimiento y el empoderamiento como soporte al programa
piloto disenado.
Me han indicado también que tendré que responder una a y me conectaranunos electrodos, que tomard

aproximadamente 30 minutos.

Reconozeo que la informacion que yo provea en esta investigacion es confidencial y no se usard para otros
propositos fuera de los que este estudio sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mipersona.

Oidando Alaiaclo %Cf//@/% 0106 | 2074

Nombre del Participante Firma del Pamcxpanlc Fecha
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Consentimiento Informado

La presente investigacion es realizada por Sebastian Orduz Rodriguez C.C 1000993291 de la Facultad de
Mercadeo de la Universidad Santo Tomas. El objetivo de este estudio es disefar un programa de
emprendimiento para el empoderamiento del adulto mayor en personas con edades entre 60 y 75 aiios de la
fundacién Ana y Joaquin de la ciudad de Bogota, durante el primer semestre del afio 2024.

Si participa en este estudio, se le pedira responder unas preguntas sobre el problema de consumo de moda
abordada, la entrevista tendrd una duracién promedio de una hora, y como parte de la historia de vida, es
importante como complemento alguna evidencia fotogrifica que soporte su estilo de vestir, La entrevista serd
grabada con autorizacion previa de parte suya.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja serd confidencil y
no se usara para ningin otro proposito fuera de esta nvestigacion. Si tiene alguna duda sobre este proyecto,
puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion en el, igualmente, puede retirarse del
proyecto en cualquier momento sin que eso lo perjudique en alguna forma.

Desde ya le agradecemos su participacion.

RubﬂJo Aranco

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, realizada por Sebastian Orduz Rodriguez.

He sido informado (a) sobre los objetivos del estudio:

¢ Comprender el fenémeno de la economia plateada, sus oportunidades y limitaciones dentro de la
economia de mercado actual

® Identificar creencias enfocadas en ¢l emprendimiento y el empoderamiento en los adultos mayores
objeto de estudio

® Plantearestrategias enfocadasen ¢l emprendimiento y el empoderamiento como soporte al programa
piloto disefiado.

Me han indicado también que tendré que responder una encuesta y me conectaranunos electrodos, que tomari
aproximadamente 30 minutos.

Reconozeo que la informacién que yo provea en esta investigacion es confidencial y no se usard para otros
propésitos fuera de los que este estudio sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin
que esto acarree perjuicio alguno para mipersona.

Rulerdu Tranco %I/’M( AC[66 /2074

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha
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