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Tabla 1. Resumen comparativo.

Caracteristica

Instrumento N°1

Instrumento N°2

Tipo de analisis

Analisis Estadistico

Cualitativo

Enfoque' . Analisis documental Analisis de contenido

metodologico

Fuentes de datos Documentos PEI Actores clave (entrevistas)

Numero de

documentos/actores 12 (R1, C1, C2, D1-D9) 3 RLCLC2)

Varliables 5 dimensiones del PEI 7 preguntas tematicas

analizadas

Total .

evaluaciones/respue g?;sxgaluacmnes (12 docs x5 21 respuestas (7 preg x 3 actores)

stas

Escala/Método OiAuse’n‘Fe, 1=Implicito, Categorizacion inductiva con codigos

2=Explicito emergentes

Resultado global 1.03/2.0 — Explicitacion BAJA |7 categorias tematicas identificadas
o 80% implicito — PEI no articula | Actores reconocen vacios pero muestran

Hallazgo principal

STEM formalmente

disposicion al cambio

Nota. Fuente de Elaboracion propia.




Tabla 2. Matriz de datos Instrumento No.1..

Documento Dimension Valor | Etiqueta
R1 Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
Cl Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
C2 Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
D1 Mision (Lenguaje - valores STEM) 2 | Explicito
D2 Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
D3 Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
D4 Mision (Lenguaje - valores STEM) 2 | Explicito
D5 Mision (Lenguaje - valores STEM) 0 Ausente
D6 Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
D7 Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
DS Mision (Lenguaje - valores STEM) 0 Ausente
D9 Mision (Lenguaje - valores STEM) 1 | Implicito
R1 Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
Cl Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
C2 Visién (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
D1 Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
D2 Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
D3 Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
D4 Vision (Proyeccion STEM) 0 Ausente
D5 Vision (Proyeccion STEM) 0 Ausente
D6 Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
D7 Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
D8 Vision (Proyeccion STEM) 0 Ausente
D9 Vision (Proyeccion STEM) 1 | Implicito
R1 Valores institucionales (STEM) 2 | Explicito
Cl Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
C2 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
DI Valores institucionales (STEM) 2 | Explicito
D2 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
D3 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
D4 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
D5 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
D6 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
D7 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
D8 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
D9 Valores institucionales (STEM) 1 | Implicito
R1 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
Cl Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
C2 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito




D1 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 2 | Explicito
D2 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
D3 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
D4 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
D5 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
D6 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
D7 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
D8 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
D9 Perfil del estudiante (Competencias STEM) 1 | Implicito
R1 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
Cl Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
C2 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
DI Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
D2 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
D3 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 2 | Explicito
D4 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 2 | Explicito
D5 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
D6 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
D7 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
D8 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito
D9 Metas educativas (Ciencia/Tecnologia) 1 | Implicito

Nota. Fuente de Elaboracion propia.




Tabla 3. Matriz de andlisis estadistico.

Dimensién Ausen % Implic % Explici % Tot | Promedio
te | Ausente | ito | Implicito to Explicito | al (0-2)
Mision 16,7 8 66,7 2 16,7 12 1
Vision 3 25 9 75 0 0 12 0,75
alores 0 0 10 | 833 2 167 | 12| 117
berty del 0 0 1| o917 1 83 |12 1,08
Metas educativas 0 0 10 83,3 2 16,7 12 1,17
Nota. Fuente de Elaboracion propia.
Tabla 4. Matriz de anadlisis por documento.
Documento | Ausente | Implicito | Explicito | Total | Promedio Nivel
STEM
D1 0 2 3 5 1,6 ALTO
D3 0 4 1 5 1,2 MEDIO
D4 1 2 2 5 1,2 MEDIO
R1 0 4 1 5 1,2 MEDIO
C1 0 5 0 5 1 MEDIO
C2 0 5 0 5 1 MEDIO
D2 0 5 0 5 1 MEDIO
D6 0 5 0 5 1 MEDIO
D7 0 5 0 5 1 MEDIO
D9 0 5 0 5 1 MEDIO
D5 2 3 0 5 0,6 BAJO
D8 2 3 0 5 0,6 BAJO

Nota. Fuente de Elaboracion propia.




Tabla 5. Matriz de datos instrumento No.2.

Respuesta_ | Respuesta | Respuesta | Categoria_A | Subcategoria_ | Fragmento T | Interpretacion_Inve | Relevancia
Pregunta - e e T . - - . - .
R1 C1 C2 nalisis Codigo extual stigador Guia
Es una
cultura que
apenas se
empieza a
, informar en
(,Cémo .
. la Institucion « ,
concibe Educativa. es Para mi,
usted la decir nos ’ STEM es una Apoya el
cultura o En proceso | Concepcion | STEM como forma de Vision disefio de
sirviera para | En etapa . ., N .
STEM en el . de de cultura innovacion ensefiar transformadora del | estrategias
conocer todo | Previa. .y .. . .
contexto o adopcion STEM pedagogica resolviendo enfoque contextualiz
educativo . problemas adas
relacionado S
de la . reales
C ., en la ciencia,
nstitucion? .
la tecnologia,
las
matematicas
y la
ingenieria.
Lo facilita a
través de la | Area
(Qué mision y académica
elementos | vision del . “No se
del PEI PEI Desarrollo Horizonte menciona la Justifica la
actual Institucional, |de o Elementos del | Vacios en ciencia ni la Reconocimiento de | necesidad de
. . ... | Institucion .., .., , . L .
considera es decir hay | matematic al PEI mision y vision | tecnologia en | limitaciones actuales |reformulacio
que facilitan | que as, nuestra n
o limitan su |abordarlo e |ciencias, mision”
integracion? | incluirlos en | humanida
los planes de | des.

areay en los




centros de

Interés.
(Quétipo |Parala
de vigencia afio
. g Centros de | Centros de
estrategias | 2025, las . .
=, . Interés; Interés; «
pedagogicas | estrategias Hemos
oo . Proyectos | Proyectos . . Base para
participativ | implementad Estrategias Proyectos de trabajado con L . . .
. transversal | transversal 2 S Experiencias previas | sistematizar
as se han as han sido a pedagogicas | aula con reciclaje y .
. , es; es; oo , valiosas buenas
implementa | través de los participativas | enfoque local |energia solar _
Jornadas | Jornadas . practicas
do para centros de L. - en el barrio
. académica | académicas
abordar Interés con la S
problemas |jornada ’
locales? unica.
Entre los
principios
[Qué fundamentale
rincipios | s en esta guia L
princip g Participaci . «
considera |sonatravés |, Pensamient Debe ser una
on de , .
fundamenta | de la cultura 0 L S, guia que Orienta el
actores; . | Principios Participacion, .
les para una | STEM a . | computaci . o escuche a Demanda de disefio
. , Estrategia orientadores | sostenibilidad, - . .
guia través de los onal , ) . todos y se flexibilidad y didlogo | metodoldgic
. se de la guia pertinencia
metodologi | procesos . Metodolog adapte al 0
Indicadore |, ) .
ca con culturales, s 1as activas contexto
enfoque Tecnologicos |
STEM? en los
Centros de
inter¢s.
(Qué Los recursos | Disposicio
herramienta | humanos, n; “Tenemos
S O recursos | recursos Espacios | Gestion Recursos y TIC, alianzas, |acceso a Potencial Informa la
institucional | tecnoldgicos | Institucion | directiva 'y | herramientas | formacion plataformas, institucional con viabilidad de
es podrian | como ales; académica |disponibles docente pero falta desafios la propuesta
apoyar este | computadore | Recurso capacitacion”
proceso? s, video Docente




beam,
televisor para
transmitir de
una mejor
forma el
conocimiento

Las
recomendaci
ones para que
sea viable es
aceptar las

. Qué capacitacione
ﬁecomen dac | 3€ investigar Orientada “Que no sea
iones haria lap arte. Claridad; a la . | Claridad, solo teoria, Define el
productiva de ., implement | Recomendaci SR . . ,
para que Precision; o aplicabilidad, sino que nos | Necesidad de guia formato y
, la cultura ) acion de ones para la . . X L
esta guia Indicadore . acompafiamient |diga como practica y concreta | tono de la
. STEM, ya STEM guia .
sea viable, s 0 hacerlo paso a cartilla
) que ayuda a como »
pertinente y oreanizar | I paso
X ganizar la cultura
sostenible?
parte
directiva,
administrativ
a desde un
enfoque
tecnoldgico.
. Como Es una
o herramien
visualiza el | < ramie ta Fundamen “Nosotros
rol de los organizada tal- Fundament debemos Clave para
. para mejorar > al Rol de los Facilitadores . Reconocimiento del |la
directivos Capacidad . .. . liderar, pero . . .
en la todos los ) Capacidad |directivos del cambio con el equipo liderazgo compartido | implementac
.., |procesos >, Liderazgo. - 16n futura
apropiacion s Liderazgo. docente
tecnologicos

de la cultura

en la




STEM en el | organizacion

PEI? del area
administrativ
a.

Nota. Fuente de Elaboracion propia.



Tabla 6. Matriz de analisis temdtico.

N Categoria de - Interpretacion del . .
o A Cddigo emergente . . Relevancia para la guia
analisis investigador
. TEM L A 1 disefi
Concepcion de S como Visién transformadora | “-POY2 © disefio de
1 mnnovacion estrategias
cultura STEM . del enfoque .
pedagodgica contextualizadas
; — R ont tifica | -
5 | Elementos del PEI Yag}os en mision y Reconocimiento de Justifica a.r%ece51dad de
vision limitaciones actuales | reformulacion
Estrategias L . . .
sl Proyectos de aula con | Experiencias previas | Base para sistematizar
3 | pedagodgicas . L.
SN enfoque local valiosas buenas practicas
participativas
Principios Participacion . -
mneip pacion, Demanda de Orienta el disefio
4 | orientadores de la sostenibilidad, - .y .
, . . flexibilidad y dialogo | metodolédgico
guia pertinencia
Ceursos y TIC, alianzas, Potencial institucional | Informa la viabilidad de
5 | herramientas .
. . formacion docente con desafios la propuesta
disponibles
. Claridad, . .
6 Recomendaciones avlicabilidad Necesidad de guia Define el formato y tono
para la guia P N practica y concreta de la cartilla
acompafiamiento
7 Rol de los Facilitadores del Reconocimiento del | Clave para la
directivos cambio liderazgo compartido | implementacion futura

Nota. Fuente de Elaboracion propia.
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Tabla 7. Matriz de convergencias.

Tipo
Tema Hallazgo Instrumento 1 Hallazgo Instrumento |~ de . Interpretacion
2 relaci
on

91.7% de las dimensiones | Codigo: 'Vacios en CON | Los actores VALIDAN
Elementos |estan IMPLICITAS o mision y vision' - VER |la ausencia de STEM
del PEI AUSENTES en actores reconocen GEN | en documentos

documentos limitaciones CIA | oficiales
Concencié Solo 11.7% de referencias | 'En etapa Previa'/ 'En S/(]QE Ambas fases identifican

P EXPLICITAS a STEM en | proceso de adopcion' - la etapa INICIAL de

n STEM L GEN

documentos STEM incipiente CIA cultura STEM
Estrategias | Perfil estudiante 91.7% Proyectos de 'aula con |CON |Existen PRACTICAS

edagogica | IMPLICITO - estrategias enfoque local’ - VER | pero NO
p experiencias previas GEN | SISTEMATIZADAS
s no documentadas .
valiosas CIA |enel PEI
Divergenci Debilidad estructural en Disposicion positiva de | DIVE Brecha en/trg: discurso
. PEIs - falta de s formal (débil) y
a: Nivel de . actores - 'facilitadores | RGE
. compromiso institucional L voluntad de actores

optimismo del cambio NCIA o

formal (positiva)

Nota. Fuente de Elaboracion propia.

Tabla 8. Recomendaciones.

Dimensi . . e .
on Recomendacion Justificacion (de los instrumentos)
Mision y | Incluir plantillas de redaccion STEM | Instrumento 1: 0% vision explicita |
Visién | para mision, vision y metas Instrumento 2: 'Vacios en mision y vision'
Sistemat Proponer mecanismos de Instrumento 1: Perfil estudiante 91.7%
7acién sistematizacion de buenas practicas implicito | Instrumento 2: Experiencias no
existentes documentadas
Liderazg | Disefar rutas de acompafiamiento a | Instrumento 2: 'Facilitadores del cambio' — rol
0 directivos con liderazgo compartido | directivo clave
Formaci | Considerar formacion docente como | Instrumento 2: 'Falta capacitacion' — demanda
on recurso estratégico prioritario expresa de actores
Context . '
ualizacié Adaptar la guia al contexto local Instrumento 2: 'Debe escuchar a todos y
n (proyectos de aula con enfoque local) | adaptarse al contexto'
Acompa | Garantizar acompafiamiento durante , .
L. . ., Instrumento 2: 'Que no sea solo teoria, sino
flamient |la implementacion, no solo . )
como hacerlo paso a paso
0 documentos

Nota. Fuente de Elaboracion propia.
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