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PARTICIPATIVAPP SISTEMA DE GOBERNANZA, FINANCIACIÓN Y GESTIÓN



Introducción
¿Cómo mejorar la planificación, financiación y ejecución de proyectos APP en Colombia? 



Justificación 
Esta investigación se justifica por la urgente necesidad de democratizar la 

planificación de infraestructura en Colombia, combatiendo la corrupción y la burocracia 

mediante un modelo de gobernanza participativa innovador que combine contratos 

mejorados de APP, financiación colectiva y tecnología para aumentar la participación 

ciudadana, promover la financiación y ejecución de proyectos APP. ParticipativAPP 

vincularía las demandas reales de la ciudadanía con la creación y priorización de 

proyectos APP apoyados con herramientas de inteligencia artificial  para la 

estructuración técnica y financiera de los contratos y en tecnología blockchain para toda 

su trazabilidad (Eze, E. C., & Ameyaw, E. E. 2025)



Objetivo General

Desarrollar un modelo conceptual para un sistema de gobernanza participativa en 

Colombia que articule a todos los grupos de interés (sector público, privado y ciudadanía) 

en la planificación, financiación, ejecución,  gestión y control de proyectos de 

infraestructuras productiva y social, a través de contratos mejorados de Asociaciones 

Público-Privadas (APP), estructurados, monitoreados y gestionados en la plataforma 

ParticipativAPP

 



Objetivos Específicos
Crear el enfoque metodológico de la interoperabilidad entre los grupos de interés 

involucrados en los proyectos de infraestructura productiva y social mediante la ejecución de 

contratos APP en la plataforma ParticipativAPP

 Proponer un esquema de incubación y maduración de proyectos APP que apalanque 

recursos de financiación colectiva, para la contratación y ejecución de proyectos priorizados, 

trazados digitalmente con tecnologías blockchain.

 Proponer un enfoque de gestión de datos abiertos y georreferenciados en tiempo  real, 

con visualización de tableros con indicadores financieros y control para la trazabilidad del 

proyecto APP.
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Metodología

La presente investigación es de tipo cualitativo con un enfoque correlacional 

en cuanto al modo de funcionamiento de los contratos APP, financiamiento colectivo 

y tecnologías blockchain e inteligencia artificial con el fin de generar un desarrollo 

conceptual metodológico para el uso de la plataforma ParticipativAPP. 

 Las herramientas de recolección de datos serán secundarias a partir de la 

bibliografía recolectada para cada uno de los temas consultados. La información se 

analizará de forma critica, contrastando cada uno de los aspectos relevantes de cada 

autor en su implementación para la solución del problema en la plataforma 

ParticipativAPP



Análisis de Resultados Esperados
Interoperabilidad entre los grupos de interés en los proyectos APP – Plataforma ParticipativAPP



Análisis de Resultados Esperados
La estructuración exitosa de un Proyecto APP se convertirá en el origen de 

una unidad de inversión abierta a captar financiamiento colectivo. En este orden de 

ideas la Plataforma ParticipativAPP servirá como una incubadora de proyectos APP 

en búsqueda de inversionistas, cada proyecto se convertiría en un vehículo de 

inversión con características técnicas únicas, financiación requerida, rentabilidad 

ofertada y riesgos asociados,  lo cual genera que se ofrezca al inversionista un 

portafolio diversificado de productos a invertir, y se le ofrece la igualdad de 

condiciones a todos los proyectos de recibir financiamiento fomentando un ambiente 

información transparente entre todos los grupos de interes. 



Conclusiones, Limitaciones 
La revisión bibliográfica realizada muestra, que los contratos de 

Asociaciones Público Privadas han sido exitosos para el desarrollo de 

infraestructura productiva y social en países desarrollados y en vía de desarrollo,  la 

incorporación de mecanismos de financiamiento colectivo, tecnologías blockchain y 

de inteligencia artificial mejora la interoperabilidad de los grupos de interés 

involucrados en cada  proyecto. Para involucrar el modelo de gobernanza 

participativa se debe constituir legalmente en cada municipio, como lo hicieron los  

Decretos 883 de 2015 y 0473 de 2024 en Medellín, Colombia. 



Conclusiones, Limitaciones 
Se deben realizar los contratos APP contemplando el Marco Normativo de 

contratación en Colombia Ley 80 de 1993, Ley 1757 de 2015, Ley 1712 de 2014, Ley 

882 de 2018, Decretos 1082 de 2015, 342 de 2019 y 1860 de 2021 y hacer modificación 

a Ley 1508 de 2012 para que incluya los mecanismos de participación ciudadana y 

financiación colectiva para los contratos APP. 

 Existe limitaciones técnicas que conllevaría  al rezago de estos proyectos en 

territorios donde la ciudadanía no cuente con recursos intelectuales,  tecnológicos y 

financieros para promover estas iniciativas APP debido a la desigualdad social, en tales 

casos la estructuración del proyecto será exclusivo de la entidad territorial. 
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