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Titulo del producto

Estudio de caso del impacto del COVID-19 en la agricultura boyacense y sus estrategias de
manejo territorial

Resumen (no mayor a 200 palabras)

El impacto de la pandemia en el mundo ha sido quiza uno de los cambios mas certeros en
generaciones, perjudicando todos los sectores de la economia, siendo el enfocado en la
agricultura uno de los mas afectados por esta problematica.

En el departamento de Boyacd, que posee una poblacién rural cercana al 45%, estas
consecuencias fueron devastadoras en términos de desempleo, desecho de productos,
ingresos econémicos, entre otros. Para reducir los efectos producidos tras el paso de la
pandemia por el COVID-19 se implementaron estrategias con el fin de mejorar la situacién
vivida en el campo durante los primeros meses de la pandemia.

Este estudio de caso busca analizar las estrategias empiricas y tedricas realizadas tanto
por el gobierno nacional, como por los campesinos que se vieron afectados por la
pandemia; asi mismo, conocer el alcance de las mismas y su impacto en el sector rural.
Abstract

The impact of the pandemic in the world has been perhaps one of the most certain changes
in generations, harming all sectors of the economy with the sector focused on agriculture
being one of the most affected by this problem.

In the department of Boyaca, which has a rural population close to 45%, these
consequences were devastating in terms of unemployment, waste of products, economic
income, among others. To reduce the effects produced after the passage of the pandemic
by COVID-19, strategies were implemented in order to improve the situation experienced
in the countryside during the first months of the pandemic.
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This case study seeks to analyze the empirical and theoretical strategies carried out by
both the national government and the peasants who were affected by the pandemic;
likewise, to know their extent and their impact on the rural sector.

Palabras Clave. (minimo 3 méaximo 5) Agricultura, informalidad, productividad, rural
Keywords. (min 3 - max. 5)

Farming, informality, productivity, rural

Introduccién

A nivel internacional, los efectos de la pandemia por el COVID-19 generaron incertidumbre
y grandes crisis en la economia; el efecto en América Latina, ha involucrado a todos los
sectores productivos, ya que, segtin la CEPAL, la reduccion del PIB en los paises de América
del Sur, serd entre el 5 y 6%); esto a niveles generales de la economia.

Si bien, los efectos para la poblacién en general se basan en el aislamiento, la reduccién de
ingresos por pérdida de empleo, entre otros; para el sector rural el efecto sera inmediato,
principalmente por la probabilidad de comercio tanto interior como exterior de los
productos. (Asociacion Latinoamericana para el desarrollo del Seguro Agropecuario)

Para Colombia, el efecto se centré principalmente en la probabilidad de transporte interno,
lo cual provocé pérdidas econdmicas y de productos a los campesinos; este efecto
desencadend la pérdida de empleos en el sector rural.

Cabe resaltar que, el empleo informal conforma uno de los mayores porcentajes en el pais,
incluido el trabajo en el campo, y asi como en el entorno urbano del pais este tipo de empleo
sufri6 inmensas pérdidas, el sector rural, enfocado en la agricultura se vio afectado en mas
‘de 580.000 empleos, afectando primordialmente a mujeres y jovenes, quienes tienen gran
participacion en esta labor.\ (Semana Rural, 2021)

La agricultura, a pesar de ser uno de los pilares para la seguridad alimentaria del pais, es
uno de los sectores menos protegidos y apoyados por el gobierno nacional; teniendo en
cuenta que, durante afios gran cantidad de factores han afectado la productividad del
campo, sumado a los efectos econémicamente negativos ocasionados por la pandemia a los
campesinos, provocan el estado de riesgo en este importante sector.
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Durante los tultimos afios, se han implementado bastantes ayudas por parte del gobierno
nacional que en la mayoria de los casos benefician a los grandes productores, dejando de
lado los pequefios productore; quienes mediante su labor diaria consiguen subsistir. Por lo
cual se crea una necesidad de redistribucién de los beneficios, para lograr apoyar a todos
los actores encargados de brindar seguridad alimentaria a nuestro pais.

Estado del arte\

A‘ pesar de los esfuerzo realizados por el gobierno a nivel nacional para reducir la
propagacion del virus, en el campo \se presentaron diferentes incongruencias en el proceso
que en lugar de favorecer la produccion, llegaron a generar pérdidas a los campesinos; pese
a la facilidad para los campesinos de mantener sus actividades productivas durante la
pandemia, el hecho de no tener un medio con el cual llevar a los diferentes centros de
acopio del pafis (esto en razén del riesgo que podria generar el contacto entre personas en
todo el proceso) generd que los precios de venta en dichos centros fueran mas elevados de
lo normal, no obstante, al campesino no se le reconocia de manera adecuada por su trabajo,
pagando precios por debajo de los margenes de recuperacion de la inversién (Mayorga,
s.f.); situacién que durante afios ha afectado al campesino, pero que se incrementé debido
a las consecuencias de la pandemia

Uno de los efectos de mayor relevancia de la pandemia en el sector rural, ha sido positivo
en cuanto a visibilizar la situacién que dia a dia viven los campesinos, ya que se demostré
la inmensa cantidad de alimentos que son importados en un pais que produce lo mismo
que se importa; como menciona Nelly Velandia, lider de la Asociacién Nacional de Mujeres
Campesinas, Indigenas y Afro de Colombia: “Nadie nos puso atencién cuando advertimos
que compraran nuestras cosechas en vez de importar alimentos. Esto nos dejo lecciones: o le
ponemos cuidado al campo, se atiende a campesinos, mujeres, adultos y jovenes, o una
crisis futura va a ser mucho peor” (Semana Rural, 2021)
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Tras la evidencia encontrada por diversas investigaciones, se ha logrado demostrar que el
virus del COVID-19, afecta principalmente a personas con estilos de vida poco saludables y
enfermedades congénitas. (El pais, 2020)

Asi mismo, se ha evidenciado que, en la actualidad, la alimentacién de la poblacién se
encuentra saturada de calorias, etc. Las cuales provocan poca calidad nutricional que logre
aportar la cantidad necesaria de nutrientes al organismo. (Fundacién Vivo Sano, 2020)

Gracias a la informacién anterior, se comprende que la importancia de los productos
cultivados en el campo, juegan un papel importante para prevenir la tasa de mortalidad en
personas con sobrepeso o enfermedades congénitas.

No obstante, la crisis presentada en este sector, debido a las restricciones por el COVID-19
crean grandes dificultades que impiden la presencia de productos naturales de manera
constante en los hogares.

Metodologia

Segin Tamayo, el tipo de investigacion descriptiva, comprende la descripcién, registro,
analisis e interpretaciéon de la naturaleza actual y la composiciéon de o procesos de los
fendmenos; la investigacién descriptiva trabaja sobre realidades de hecho.

Como fuentes, se utilizaron informes departamentales, blogs, articulos, boletines
internacionales, entre otros; con los cuales se afiancen los conocimientos acerca de la
problemadtica relacionada a los efectos de la pandemia en el sector rural a nivel general y
en especifico, la agricultura en el departamento de Boyaca.

Desarrollo/ Analisis / Resultados / Argumentaciéon

DESARROLLO

Debido a los constantes efectos del COVID-19 a nivel internacional tanto de forma sanitaria
como econémica, los indices de pobreza y la escasez de alimentos presentaron un aumento
de manera exponencial; como se indica en el articulo publicado por la Comisién econémica

para América Latina (En adelante CEPAL) la pobreza a nivel global, durante los afios
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posteriores a la pandemia, tendrd un aumento aproximado de 548 millones de personas;
asi mismo el nimero de personas afectadas en cuanto a seguridad alimentaria, sera
cercano a los 183 millones.

Para América Latina, la CEPAL prevé un indice de aumento en la pobreza del 4.4%, lo que
significa un aproximado de 30 millones de personas que ingresaradn a estos indicadores.
(Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2020)

A nivel internacional, y segin la nota informativa sectorial de la OIT, la agricultura en el
empleo mundial, es de los porcentajes de mayor relevancia, ya que en algunos casos es de
las fuentes de empleo mas alta; asi mismo, esta actividad econémica es la que mas beneficia
alas mujeres, quienes ocupan alrededor del 42% de la mano de obra agricola en el mundo.

A pesar de la constante expansion de la sociedad hacia un mundo mas desarrollado y el
incremento en la produccién agricola y sus actividades relacionadas (tales como
procesamiento, comercializacion, transporte, entre otros) las condiciones laborales no son
las mas deseables; puesto que por las constantes dificultades externas al proceso, tales
como el cambio climatico, la baja produccidon, exposicién a productos nocivos para la salud
para el control de plagas, etc. es el sector mas castigado por la pobreza laboral por la poca
intervencion de entidades gubernamentales; a pesar de ser uno de los papeles mas
relevantes en la economia a nivel internacional.

Tras la llegada de la pandemia, las restricciones establecidas por los diferentes paises en
cuanto a movilidad interna y externa a sus fronteras, afectd seriamente a los diferentes
actores en dicha cadena de suministro. Elevando los precios de venta de productos
perecederos, como el caso de frutas y verduras, y reduciendo considerablemente la
estabilidad de los empleos relacionados a la agricultura, afectando principalmente a
mujeres y jovenes, quienes ocupan los lugares mas altos en cuanto a vulnerabilidad
socioecondmica se refiere.

(Organizacion Internacional de Trabajo, 2020)

En el entorno nacional, la agricultura es de gran importancia para muchos colombianos y
para el pais como fuente de desarrollo econémico, muchos boyacenses dependen de la
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‘rurales.

Rural, 2021)

produccion ya que esta es la principal fuente de ingresos para los hogares en las areas

Segun la informacion, la agricultura y su desarrollo ha tenido un aporte significativo en el
avance econémico, su impacto en la reduccién de la pobreza en el sector rural ha sido uno
de los mayores beneficios para el pais; adicionalmente brinda seguridad alimentaria en
todo el territorio nacional y aporta al desarrollo sostenible del pais.

Debido a la emergencia sanitaria provocada por el COVID -19, Colombia implementé una
serie de cuarentenas y restricciones con el fin de evitar contagios y muertes en el territorio,
siguiendo los parametros establecidos a nivel mundial para contrarrestar la propagacién
del virus. En razoén de las consecuencias provocadas por las restricciones, en materia de
desabastecimiento de alimentos basicos para el sustento de la poblacién, algunas regiones
concluyeron que el sector agropecuario seria punto clave para mitigar y abastecer a miles
de personas que se vieron afectadas por las medidas establecidas en el pais.

Durante el periodo de transicidn entre las restricciones y el reinicio de las actividades
relacionadas a la agricultura; tales como la siembra, irrigacién, cosecha, transporte a
centros de acopio, entre otros procesos; se presentaron serios inconvenientes por la poca
mano de obra que estaba disponible para atender la alta produccién, la posibilidad de
transporte era reducida ya que los operadores de los vehiculos se negaban a transitar por
el riesgo que esto generaba para si mismos.

En consecuencia, de lo anteriormente mencionado, y segin los datos suministrados por la
plataforma Semana Rural: “Entre marzo y junio del 2020 se perdieron 578.705 empleos en
el mercado laboral rural; lo que demostré una caida del 12.3% respecto al 2019” (Semana

Como se menciona en el articulo “Campesinos colombianos afectados por el COVID-19” de
la Universidad del Bosque: Aunque, la Sociedad de Agricultores de Colombia -SAC-
argumenta que el aislamiento obligatorio generdé una disminucién en la demanda
(disminucion del consumo de los hogares), este factor es poco relevante frente a la situacion
vivida directamente por los agricultores, quienes manifestaron que por el simple argumento

(Semana Rural, 2021)
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de los intermediarios sobre riesgo por el desplazamiento hacia los centros de acopio y a su
vez, el brote del coronavirus en las Centrales de Abastos, especialmente la de Bogotd, no se
permitia que los productos cosechados salieran a un precio justo, sino como una caridad,
dichos intermediarios pagaban a los agricultores precios por debajo de los mdrgenes de
recuperacion de la inversién. (Mayorga, s.f.)

Teniendo en cuenta los diferentes datos obtenidos, la pandemia ha resaltado y potenciado
los diferentes inconvenientes que desde afios atras, se han presentado; para esto, es de
vital importancia generar estrategias que mejoren tanto el proceso de comercializacién de
los productos obtenidos en las cosechas, como la calidad de vida de los campesinos. De esta
manera, se lograra reducir en gran medida los impactos negativos que asechan la
conservacion y el cuidado del campo en las futuras generaciones.

Mediante el actual estudio, se pretende analizar el impacto y magnitud de la pandemia por
el COVID-19 en el sector de la agricultura boyacense y en cada uno de los procesos que
implican la llegada de diferentes alimentos a los hogares colombianos; tales como la poca
liquidez financiera con la que cuentan los diferentes productores, la facilidad de transporte
por cuenta propia de sus productos, adquisicion de materia prima necesaria para la
produccidn, entre otros.

ANALISIS

Durante los primeros meses de la pandemia, se evidencié que, adicional a los efectos de la
contingencia, el cambio climatico afecta de forma significativa la capacidad de produccién
en el campo; gracias a esto surgen preguntas que, en épocas externas a la pandemia, no se
tenfan en cuenta para comprender la situacion vivida en el campo colombiano.

No obstante, el gobierno departamental, con apoyo del IDEAM entre otros, han realizado
estrategias para el monitoreo y andlisis de los posibles efectos climaticos en el
departamento, de esta manera brindar acompafiamiento mediante recomendaciones a
aplicar ante la llegada de estos posibles efectos.

Gracias al proyecto en Servicios Integrados Participativos de Clima para la Agricultura
(PICSA) se dio a conocer la situacién vivida por campesinos de algunos municipios del
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departamento, donde la situacién generada por la pandemia, se puede percibir en aspectos
puntuales, tales como:

- En el municipio de Corrales, se conoce el caso de un agricultor, el cual cuenta que
para su propio sustento y el sustento de sus vecinos se ha visto en la necesidad de
sacrificar sus animales para el consumo de productos carnicos; asi mismo, la
produccion de leche y huevos para el autoconsumo. Para productos de canasta
familiar sefiala que los adquiere en un mercado local.

- Enel municipio de Beteitiva, una agricultura sefiala que, a pesar de las adversidades
generadas por la pandemia, una de sus mayores preocupaciones radica en la falta
de lluvias a causa del cambio climatico; factor de alta relevancia en el sector rural.

- En el municipio de Busbanz3, una agricultora sefiala que, a raiz de la pandemia, uno
de sus principales clientes en el mercado ovino interrumpié sus actividades
comerciales, afectando directamente sus ingresos al no poder comerciar con
normalidad; adicionalmente, afiade la preocupacion constante por la salud de sus
familiares radicados en otras ciudades.

(Llanos, 2020)

Segun la informacién obtenida, la situacién en el campo colombiano ha sufrido un efecto
dominé con la llegada de la pandemia, ya que adicional a los efectos anteriormente
mencionados generados por las medidas de contingencia contra el virus, los efectos
climaticos y la poca atencién gubernamental en épocas previas a la pandemia, han sido
factores que estan llevando al campo colombiano a extremos perjudiciales para el pais.

Tras el andlisis de la informacién, se demostré que el gobierno departamental realizé una
serie de estrategias para mitigar el impacto de la pandemia en el campo.

Segln el informe de gestion del segundo trimestre del afio 2020, se han implementado una
serie de programas que, apoyados en el inbound y outbound marketing buscan mejorar las
condiciones de vida de la poblacién rural, tales como:

- Programa Boyacd nos alimenta: Del que su objetivo principal es conseguir el
abastecimiento de productos en todo el territorio boyacense; con enfoque en
insumos, semillas, abonos entre otros; adicionalmente, el acompafhamiento
constante durante todo el proceso productivo.
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- Trueque entre Boyacd y Cundinamarca: Mediante los cuales se beneficié con bultos
de abono organico a campesinos de municipios como Jenesano, Tibana y Nuevo
Coldén; quienes a su vez realizaron entrega de canastas de fruta para la
comercializacién y venta en el departamento de Cundinamarca.

- Elcampo a un clic: Estrategia mediante la cual se dio la posibilidad a los campesinos
de ofertar sus productos directamente al cliente final, favoreciendo los ingresos de
miles de campesinos que lograron vender sus productos a precios justos y sin
intermediarios.

- Mercado campesino: En alianza entre la Agencia de Desarrollo Rural y la alcaldia de
Tunja, se brindaron una serie de espacios en la ciudad, para que campesinos de
municipios aledafios vendieran sin intermediarios a los ciudadanos.

(Gobernacién de Boyaci, 2020)

Sin embargo, a pesar de las diversas estrategias realizadas por el gobierno departamental,
durante los primeros meses de la pandemia, el impacto para los productores fue altamente
perjudicial; debido a la cantidad de cosechas perdidas por la dificultad de comercializacién
y transporte, el resultado esperado por el gobierno no tuvo el alcance necesario para
satisfacer las necesidades de grandes y pequefios productores.

En el impacto del COVID-19 en los negocios, exposicion realizada en la Misién académica
Brasil 2022, brindaron un enfoque en cémo la crisis fue mas sencilla de afrontar para las
grandes empresas que para las pequefias y medianas, basados en 3 factores principales:

- Reservas de dinero: Mediante el cual fue mas facil afrontar la crisis y permitiendo
cierta flexibilidad en cuanto al sustento de los gastos base, como el apoyo en gran
medida a los empleados de las mismas.

- Cash gap: Aumento del tiempo de pago en prestamos o proveedores; es decir, se
permitié a las empresas realizar los pagos de compra de elementos de materia
prima de manera extendida, con el fin de que estas tuvieran un aumento en los
ingresos durante determinado tiempo para solventar su crisis; no obstante, a largo
plazo esto podria afectar a las empresas ya que los intereses a la deuda, si la
empresa no cuenta con la cantidad de ventas necesarias o buenas reservas de
dinero, podrian llevar a el cierre permanente de la operacion.
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- Proceso de digitalizacién de los negocios: Para las grandes empresas, dirigir una
serie de recursos para digitalizar sus operaciones no seria un inconveniente; sin
embargo, las pequefias y medianas empresas no tenian la capacidad econdmica para
afrontar la situacidn, por tanto, la presencia digital de dichas empresas requirié de
un proceso ain mas complejo.

(Misién Académica Brasil, 2022)

Esta situacidn se presenta en el sector rural con gran similitud; ya que, para los grandes
productores, a pesar de sufrir grandes pérdidas debido al aislamiento y demas medidas de
prevencion, no llega a compararse con lo vivido por los pequefios productores, ya que el
ingreso que estos reciben tras la venta de sus cosechas, no es comparable con los grandes
productores. Asi mismo, los pequefios productores no tienen la capacidad y conocimiento
para desarrollar estrategias digitales que incentiven al consumidor final a adquirir sus
productos directamente con ellos; situacion que fue apoyada por el gobierno
departamental mediante la implementacién de plataformas digitales mediante las cuales
grandes y pequefios productores pudieran ofertar sus productos.

ARGUMENTACION

En el mundo, el comercio electrénico agricola ha crecido impulsado por el uso constante
de tecnologias por parte de la comunidad en general, las mejoras en conectividad a
internet, y la constante innovacién en procesos logro un efecto positivo en la cadena de
valor del sector rural; ya que se permite el contacto directo entre productor y consumidor
implementando una estrategia ganar-ganar entre ellos (El productor recibe un precio justo
por su trabajo y el consumidor accede a productos frescos y sin pagos intermedios).

El uso de plataformas digitales Business to consumer (B2C) y Business to business (B2B)
permitié la presencia del sector rural en el entorno digital. Sin embargo, fue necesaria la
estructuracion de una cadena de logistica acelerada por la naturaleza de descomposiciéon

de los productos alli[ofertados. ‘ Comentado [apt6]: Revisen la cita de las naciones
unidas, esta mal escrita.

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2020)
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Conclusiones

El conocimiento recibido durante la misién académica Brasil 2022 permitié la
profundizacién en la forma en como los grandes y pequeios productores se vieron
afectados por la crisis sanitaria por el COVID-19.

Si bien, la crisis generada por la pandemia, perjudicé el proceso del sector rural,
potencié la presencia de este en nuevas plataformas digitales apoyados del
marketing digital, favoreciendo la venta directa y sin intermediarios a los
campesinos.

La reinvencion del campo se presenta gracias a las nuevas tecnologias que han
generado la presencia digital de los productos boyacenses en espacios destinados
para su comercializacion, brindando un lugar en el comercio del siglo 21 al sector
rural.

A pesar de los diferentes espacios generados por el gobierno nacional en el entorno
tecnolégico para el apoyo al sector rural, hace falta asesoria y acompafiamiento para
el aprendizaje de las nuevas tecnologias en los campesinos.

La pandemia, a pesar de sus efectos inmediatos durante el afio 2020, ha realizado
grandes cambios en cuanto a avances tecnolégicos a nivel global, digitalizando en
gran medida los procesos realizados por las empresas y por la comunidad en
general; potenciando el crecimiento de estrategias de marketing digital y su
implementacién en los procesos.
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