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RESUMEN ANALITICO EN EDUCACION RAE

Trabajo de Investigacion

En linea

Incidencia de la incorporacion de la formacion para el trabajo en el
Colegio Alfonso Lopez Pumarejo en el proceso de formacion Integral a
partir del convenio SENA educacion Media Técnica

German Francisco Diaz Prieto

Sabas Manuel Bustamante Fuentes, Maria Victoria Murcia Arregocés

Agosto 2022

Educacion

Magister en Educacion

Pertinencia en la educacion para el trabajo en la educacion Media

Formacion Para el Trabajo, educacion en tecnologia, formacion integral

Este trabajo de investigacion realiza un proceso de indagacion de como la integracion y articulacion de la
educacion para el trabajo ofrecida por el SENA, en el colegio Alfonso Ldopez Pumarejo, ubicado en
Bogota en la localidad octava, de tipo publico, con educacion media técnica en tres dreas de conocimiento
(Electricidad y electronica, Mecanica industrial y procesamiento de alimentos), ayuda a la formacion
integral de los estudiantes que logran obtener el titulo de bachiller técnico en las modalidades ya
mencionadas y ademas contintian el proceso de formacion en el SENA. Teniendo en cuenta el proceso
realizado, los cambios generados, la participacion e inclusion del area de tecnologia y las posibles
relaciones y aportes a la formacion integral de los estudiantes de grado décimo y once.

Los contenidos trabajados estan orientados hacia la educacion para el trabajo, la formacion en media
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técnica, los procesos de integracion o articulacion con la educacion técnica y tecnologica, asi como los
relacionados con educacion en tecnologia, formulacion y aplicacion de el estudio de caso, instrumentos de
recoleccion de informacion, entrevistas semi-estructuradas y revision documental y elementos de
triangulacion de la misma.

La metodologia de investigacion realizada fue el estudio de caso, tipo tinico, donde se determinaron tres
categoria de investigacion, relacionadas con el problema y la pregunta de investigacion (Formacion para el
trabajo, educacion en tecnologia y formacion integral).Se determind como caso el proceso de integracion
de la educacion para el trabajo en el area técnica del colegio Alfonso Lopez Pumarejo, tomando como
estamentos a los docentes encargados de orientar el area técnica, el Proyecto Educativo institucional del
colegio y todos los documentos relacionados con la articulacién, generados de forma bidireccional o
unidireccional. Para después generar un proceso de triangulacion de informaciéon y determinar los
resultados de la investigacion.

Proceso de indagacion de Antecedentes relacionados con la investigacion, soporte conceptual sobre el
problema de investigacion y las intenciones investigativas. Implementacion de la metodologia de
investigacion (estudio de caso de forma cualitativa), donde se realiz6 el disefio y aplicacion de los
instrumentos (entrevistas, revision documental), para culminar con la triangulacion y analisis de la
informacion para posteriori entregar resultados y conclusiones del proceso.

Se pretende generar un proceso de autoevaluacion sobre la articulacion del SENA con el Colegio Alfonso
Loépez Pumarejo, en aspectos relacionados con lo administrativo, la formulacion de actividades
pedagogicas y didacticas, los perfiles e intenciones de la formacion para el trabajo, en aspectos
relacionados con la coherencia entre las intenciones de formacion de la institucion y el SENA, por medio
de la participacion mas activa de este ultimo en el disefio y aplicacion de metodologia relacionadas con el
proceso de ensefanza aprendizaje. Asi como un seguimiento de los egresados de las institucion referente a
la formacion integral.
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El proceso de integracion para el trabajo que se lleva a cabo en el colegio, es un proceso unilateral con

seguimiento evaluativo por parte del SENA y un registro continuo de actividades y requerimientos en los
niveles de legalidad y rigurosidad estipulados. Los aportes de este ultimo no son muy evidentes debido a
que desde los inicios del proceso se estipuld la funcion de estamento verificador de competencias, sin
participacion en procesos que no estén relacionados con ambientes de aprendizaje o actualizacién de plan

de estudios.

De igual manera en las tres modalidades, las decisiones tomadas sobre estos planes de estudio, se hacen de
manera unidireccional, en este caso sin la participacion del colegio o de la comunidad educativa. Situacion
que evidencia una politica de la aceptacion por parte del colegio sobre los requerimientos en competencias
laborales y cambios en que generan cambios en las actividades practicas y en los criterios de evaluacion,

donde la institucién asume su implementacion.

Debido a que estos lineamientos o cualquier cambio significativo que se presente en los procesos de
articulacion, los docentes encargados de orientar el area técnica son los designados de adecuar dichos
cambios a la realidad en el aula y después legitimar estas acciones, con la firma de actas y documentos de
actualizacion. El area técnica como se sefiala en los resultados, parece tener un curriculo aparte no
relacionado con la estructura curricular de la institucion, sus cambios se hacen de manera especifica, las
otras areas incluyendo las que evalian competencias transversales no estan enteradas de los cambios
determinados por el SENA, en pocas palabras la areas técnicas presentan procesos desarticulados del

campo curricular, pedagdgico y Didactico de la institucion.
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INTRODUCCION

El sector productivo después de la revolucion industrial ha buscado capacitar a personas
para actividades especificas, oficios en distintos campos del conocimiento, los cuales estdn muy
relacionados con la produccion de Bienes y servicio dentro de la economia de un pais. Esta
capacitacion se ha visto dirigida hacia los entes de educacion superior, de orden técnico,

tecnologico y profesional en algunos casos, pero por razones de demanda laboral, oportunidades
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de formar un proyecto de vida, politicas publicas en educacion los ciclos de formacion media y

basica también han sido integrados a este proceso.

Para esta investigacion, se pretende tomar el caso del Colegio Alfonso Lopez Pumarejo,
el cual es un colegio de educacion media Técnica ubicado en la localidad octava Bogota, con
doble jornada, que presenta desde el afio 2007-2008 un proceso de articulacion con el Servicid
Nacional para el Aprendizaje SENA; esta integracion se hace en tres modalidades de
conocimiento distintas a saber, electricidad electronica, mecanica industrial y procesamiento de
alimentos, con el fin de otorgar y certificar a los estudiantes el titulo de técnico en las salidas ya
nombradas, incentivando la continuidad en lo llamado cadena de formacion en la institucion ya

referenciada.

Durante los afios donde le convenio ha estado vigente, se han presentado cambios en la
estructura curricular de la institucion, en miras de mejorar la formacion integral de los
estudiantes, tomando esta oportunidad como una oportunidad para estructurar un proyecto de
vida, aumentando las posibilidades de desarrollarse tanto académica como laboralmente. Pero
realizar cambios en la organizacion de los cursos, en los planes de estudio y en los criterios de
evaluacion, se debe producir un impacto significativo en la comunidad y en el perfil del
estudiante que busca la institucion. En otras palabras, todo este proceso es un medio para mejorar
la formacion integral del estudiante, donde tanto colegio como SENA, se acoplaron
sinérgicamente para un proposito comun mejorar la calidad de vida de los estudiantes y sus

familias.

En este orden de ideas la investigacion realiza un estudio de caso el cual esta delimitado

por el proceso de integracion del colegio y su parte técnica, a la formacion laboral, teniendo
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como punto en el horizonte, el desarrollo de la integralidad del individuo en los aspectos
determinados por el Proyecto Educativo Institucional, el SENA y las directrices gubernamentales

pertinentes.

Para hacer este proceso se deben implementar una técnicas de recoleccion de la
informacion, como son las entrevistas semi estructuradas a 4 docentes que orientan las
modalidades de la institucion, una revision documental a todos aquellos documentos donde se
especifiqué, desarrolle, oriente o reglamente las condiciones del caso en cuestion, de las dos
instituciones vinculadas en el proceso, asi como algunas fuentes de informacion desarrolladas
durante la articulacion colegio de educacion media técnica y SENA. Para ser pertinente con el
proceso, estos documentos estan separados en dos grupos; los realizados u orientados hacia el
colegio o la Secretarias de Educacion, PEI orientaciones dadas por la SED, planes de estudio, y
aquellos formulados o creados por el SENA dirigidos a la integracion de colegios a su cadena de
formacion, decretos del SENA sobre el proceso y sus condiciones, actas de conciliacion, planes
de competencias y todo aquello que se hayan aprobado o utilizado en la institucion para lograr la

educacion integral de los estudiantes.

La investigacion pretende generar preguntas sobre el proceso, sobre su pertinencia en el
contexto, sobre los pro y los contras de utilizar tanto recurso humano y material en una
innovacion educativa como fue llamada en su momento, para asi determinar los cambios en la
formacion de los estudiantes, describiendo a profundidad el caso, analizando su desarrollo e
impacto, para culminar con una conclusiones y sugerencias para mejorar el proceso de formacion

integral de cada uno de los estudiantes participes en el proceso.
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ANTECEDENTES

Tener en cuenta los antecedentes de investigacion propende por dar un planteamiento a la
situacién problematica que se nos puede presentar, determinar relaciones con otros escritos,
donde los cuestionamientos sobre situaciones afines nos ayuden a delimitar los elementos de la
situacion problemadtica, mejora y validad las preguntas surgidas de la observacion de un caso en

particular, con sus respectivas delimitaciones dadas en una primera instancia por el contexto.
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La identificacion de otras miradas investigativas muy relacionadas, aportan en la
construccion del tema y su respectiva delimitacion, esto para evitar la expansion de las
intenciones investigativas, con unas tematicas bien ubicadas en el contexto de observacion, se
pueden disefiar metodologias, estructurar una coherente vision epistemoldgica y seleccionar el

tipo de investigacion segun las necesidades del contexto y los fines del proceso.

Los procesos de investigacion deben tener un soporte tedrico el cual ayude a formar y
estructurar el planteamiento del problema a trabajar, asi como lo sefiala Sampieri (2014), pero el
también determina que los antecedentes ayudan a la investigacion, a encontrar el campo del
conocimiento donde se estd moviendo. Por tal razén se hizo una revision de trabajos de grado
articulos o ponencias, estrechamente relacionadas con los cuestionamientos e intenciones
investigativas surgidas, teniendo como criterios de seleccion las fechas de publicacion, su
coherencia con el tema de investigacion y sus posibles aportes al desarrollo del proceso en este

trabajo.

Dentro de las politicas estatales, donde se incluyen los planes decenales de educacion, los
cuales por parte del Ministerio de Educacion (MEN), publican documentos explicativos e
informativos sobre como se deben realizar los procesos de educacion superior, hasta las locales
con los sectoriales, los cuales evidencian documentos informativos como Situacion de la
educacion Media En Bogota del anio 2008, publicado por la SED, donde se sefialan las directrices
institucionales, las estadisticas distritales, los beneficios y proyecciones de los procesos de
articulacion de la educacion para el trabajo con la educacion media para el caso técnica. Esto es
una evidencia de como se quiere llevar la educacion técnica profesional a las instituciones
educativas, iniciandose este proceso en entes territoriales como Bogota desde el ano 2004, donde
empez6 un proceso de seleccion de posibles instituciones de educacion superior (IES) con las

intenciones e infraestructura adecuada para lograr un proceso de articulacion o integracion con
14



instituciones en su mayoria publicas de educacion media técnica en distintos campos del
conocimiento. Este proceso fue estudiado por trabajo de grado de la maestria de educacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) titulado “Andlisis del programa de Educacion Media
Técnica en Bogota 2004-2008", (Alarcon, 2019), donde ademas de lo mencionado se hace una
revision de como los colegios adecuan su educacion media a los requerimientos dados por la
alcaldia de turno, relacionados con documentos incorporados al plan decenal de educacion, sobre
todos los relacionados con la educacion para el trabajo y la articulacion con la educacion media

técnica.

El trabajo es una excelente fuente de informacion sobre todo el proceso legislativo de la
educacion media técnica articulada con la educacion técnica profesional, se dan datos de las
leyes y articulos que conforman los procesos de articulacion con la educacion superior y el
mundo laboral, completando con algunos requerimientos en el marco de las necesidades de

formacion de los estudiantes de grados décimo y once en los colegios distritales.

Al identificarse este aspecto de una escuela articula al mundo laboral, surgen inquietudes
respecto a su verdadera intencion desde las politicas de estado. Althusser, analizado por
Cocimano (2016), determina lo que ¢l llama la reproduccion de las condiciones de produccion, la
continuidad de una repeticién en los procesos industriales, susceptibles de avanzar debido al
crecimiento tecnoldgico y habidos de encontrar un lugar donde puedan alojarse para crecer y
evolucionar, el cual le ayude a su emancipacion. Dentro de la revision de este trabajo de
investigacion, surge el cuestionamiento si la escuela no serd el colaborador o mejor el estado no
estd impulsando con estas politicas de integracion y articulaciéon a convertirla en aparato

ideologico del estado como en algin momento la denomino Althusser, donde se busca generar
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conocimientos repetitivos de buena calidad, baratos desde instancias iniciales de formacién y
empezar con un proceso de explotacion y de desigualdad en el sistema educativo. Es comin
observar como los autores en sus soportes tedricos mencionan muchos documentos relacionados
con el MEN vy para este caso con SED, en como se debe realizar la integracion, pudiendo
concluir en esta primera instancia el interés del estado por reproducir las condiciones de

reproduccion.

En este mismo documento, se resaltan los aportes dados sobre el analisis documental a
escritos como: “La cultura para el trabajo en la educacion media en Bogotd” (Gomez y Diaz
2006), enfatizando en la importancia de su integraciéon con la educacion superior y como en
algunos casos no se estd en coherencia con las politicas publicas respecto a las intenciones de
formacion de los estudiantes, de la forma a realizarlo ni de los resultados que se esperan al

desarrollar un proceso de esta indole.

En el mismo orden de ideas, se perciben investigaciones con metodologia combinada
(cualitativa y cuantitativa), similares en las intenciones de andlisis e interpretacion de procesos
relacionados con la integracion de programas técnicos y de profundizacion a la educacion media
en un colegio de la ciudad de Medellin, este trabajo de los autores Restrepo y Garcia, 2017 es
titulado “Evaluacion de los programas técnicos y de profundizacion de la educacion media en la

Institucion Educativa Javier Londofio (sede Medellin).

Esta investigacion determina un contexto especifico para el colegio, donde se presentan
dos clases de educacion media; una relacionada con la profundizacion en areas basicas y otra con
la educacion técnica especificamente en contabilidad y sistemas. Los autores en sus elementos de

recoleccion de la informacion pretenden determinar la sinergia existente entre los programas
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mencionados, su adecuacion, su coherencia con las caracteristicas del PEI, destacando las

proyecciones de estos hacia el mundo laboral y su posible inclusion a la educacion superior.

La forma como se realiz6 este ejercicio de comprension de encuestas, con gran variedad
de datos estadisticos y gréficas ilustrativas, donde se dan una interpretacion descriptiva de los
items, es un aporte significativo a este proceso investigativo en referencia a la utilizacion de los
instrumentos y el respectivo andlisis de la informacion que de ellos emerge, pero es muy
importante resaltar la intencion de determinar el impacto de una educacion técnica con relacion
a la demanda laboral y las intenciones de formacion de los estudiantes, aspecto generador de
nuevos aspectos relevantes en la problema de investigacion, referentes a la utilidad y aceptacion

de esta clase de educacion en campos diversos de la cultura y la sociedad.

Por consiguiente, las articulaciones con las IES y educacion para el trabajo también
pueden investigarse desde la implementacion de una politica publica llevada a cabo en Bogota
por los mandatarios de turno en distintos periodos de gobierno. En esta clase de estudios se debe
conocer los aspectos politicos y su respectivo proceso de implementacion en la institucion
determinada, continuando por una percepcion de todos los integrantes de la comunidad educativa
sobre los beneficios y situaciones a mejorar, para terminar, comparando esta informacién con los
resultados entregados por la secretaria de educacion y su direccion de educacion media sobre

como se ha logrado la articulacion durante los periodos gubernamentales.

Este proceso fue realizado por la investigacion “Andlisis concomitante del proyecto de
articulacion de la educacion media con la superior, implementado por la Secretaria de Educacion
Distrital (SED) en los Colegios Distritales OEA y Kennedy durante el periodo (2008 -2013)

desde un enfoque cualitativo-interpretativo" (Gonzalez, 2016), un estudio desde la vision de
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distintas formas de implementacién de la educacion media, no solo el modelo de articulacion,
sino el de media fortalecida, entendido como un proceso donde se hace un énfasis especial en
competencias, que mejoren procesos determinados por instituciones de educacion superior que
tengan o no modalidad de ciclos propedéuticos, pretendiendo la continuidad de los estudiantes de

la media en carreras de distintas areas del conocimiento.

Un proceso de obtencion de informacion con tantos estamentos, de gran variedad en
cuestionamientos, ademas de la inclusion de un analisis documental sobre las politicas publicas,
da un soporte importante sobre coémo se debe estructurar una investigacion cualitativa teniendo
varios instrumentos y unas categorias muy puntuales como el la educaciéon media y los
lineamientos gubernamentales, para lograr relacionarlo con la situacion particular de cada una de
las instituciones educativas, logrando hacer una balanza entre el informe publico y el resultado
institucional, elemento de gran ayuda dentro de investigaciones afines para legitimar las

categorias emergentes.

En otros documentos estudiados, ya se habian hablado sobre procesos de articulacion,
donde el colegio y la institucion de formacion para el trabajo, determinan acuerdos y coaliciones
para implementar ciclos de ensefianza por lo general técnica que los ayude con una vinculacién
al mundo laboral, de igual forma existen otras formas de lograr este cometido y son la
implementacion de ciclos propedéuticos, estos estan orientados a cumplir con unas competencias
especificas sobre un tema que pueda ser desarrollado dentro de los colegios, entregando
certificacion o validacion, por parte de la Institucion de Educacion Superior (IES). En
investigacion se hace evidente un nuevo modelo de integracion, la Educacion Media Fortalecida,

siendo una de las Ultimas estrategias para acercar a la escuela a la universidad y la insercion
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laboral. En el contexto de Bogota y su respectiva SED, algunos colegios fueron seleccionados
para implementar exclusivamente este modelo, uno de ellos fue el Rodeo IED, colegio donde por
algunas situaciones logisticas y administrativas, pudo conciliar su proceso del afio 2015 al 2017
y donde algunos maestros estudiantes de la maestria en educacion de la Universidad Santo
Tomas publicaron en el afio 2018 su trabajo de grado titulado “Sistematizacion de la Educacion
Media Fortalecida: una experiencia desde los significados de docentes y estudiantes del Colegio

El Rodeo IED.” (Camargo, F., Pita, J., & Vega, A. 2018).

Los investigadores realizan un proceso de organizacion de como esta implementacion fue
desarrollada en la institucion, pero lo hacen por medio del planteamiento de algunas preguntas de
investigaciones y de aspectos relacionados a los planes de estudio, estrategias pedagdgicas,
ambientes de aprendizajes, rol del estudiante y docente en el proceso, intentando determinar las
significaciones y supuestos surgidos en los distintos estamentos. Vale sobresaltar la importancia
de la mirada didéctica de este proceso, buscando los posibles cambios en el disefio de actividades
dentro de la clase, si existen aciertos o aspectos a mejorar dentro del proceso pedagogico para ser

mas pertinente y adecuado el proceso de Educacion Media Fortalecida.

Un trabajo muy pertinente debido a que da aportes muy importantes al aspecto
epistemologico, tomando la significacion como elemento de andlisis de la informacion,
decantando este en el trascurso del analisis de cada una de las categorias, tanto en el soporte
conceptual como en los instrumentos disefiados para determinar los aspectos significantes. Para
el trabajo es un proceso netamente dado a la ensefianza, sustentado esto por las categorias
determinadas, Estrategias Didécticas, ambientes de aprendizaje y la finalidad de la Educacion

Media Fortalecida (EMF). Es relevante ya que busca las razones referentes a la ensefanza de
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una implementacion externa a un colegio, de evaluar de cierto modo como cambian las
interacciones entre el docente y los estudiantes, de tratar de buscar dentro del que hacer docente
y por ende de la realidad del estudiante como afecta un cambio en la estructura curricular de una
institucion elementos muy importantes para delimitar un problema de investigacion y encontrar

sentidos a los cuestionamientos desde la vision de una proceso ya realizado.

En el mismo tema de los cambios realizados por los procesos articulados entre IES y
colegios sobresale un trabajo doctoral de la Universidad de Cartagena de Indias, donde se hace
un estudio completo de los procesos de articulacion en diferentes instituciones educativas del
departamento de Bolivar, donde la pluralidad de contextos denota un reto de indagacion bastante

pertinente con la implementacion de politicas publicas relacionadas con educacion media.

La importancia de realizar cuestionamientos coherentes y pertinentes hacen de este y
otros estudios, un elemento muy significativo como guia de este trabajo, para este caso
especifico, las preguntas estan relacionadas en su gran mayoria sobre quiénes son los encargados
de disenar, sobre qué aspectos o condiciones se disefia, los afectados son informados o son
participantes activos de estos procesos, es 0 no un factor de cambio en las ofertas académicas
este tipo de convenios estratégicos y muchos mas interrogantes direccionados a determinar
factores predominantes, que afectan o favorecen la articulacion en el departamento de Bolivar,
como es senalado por su autor Vargas (2018), segin las condiciones del contexto y de la

poblacion.

Aunque este trabajo de tipo doctoral pretende una generacion de conocimiento mucho

mas elaborado y estructurado, sus procesos de recoleccion de informacion y determinacion de
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categorias ayudan mucho a visualizar los posibles caminos a tomar en una investigacion de

articulacion.

Una de estas guias es la identificacion de un objetivo especifico muy relacionado con las
intenciones de este trabajo de maestria, donde se sefala una descripcion de los aspectos a tener
en cuenta entre un IES y un colegio para poder ser articulados referentes a los cambios posibles
al PEI, generando posibilidades de accion referentes a como se realiza, si son impositivos,
conciliados o simplemente integrados sin ningtin acuerdo o discusion. Este objetivo fue trabajado
en seis centros educativos de Bolivar, aunque el contexto es muy diferente, si da algunos
elementos a tener en cuenta a la hora de identificar las caracteristicas frecuentes referentes al

cambio o modificacion del curriculo y las intenciones de aprendizaje de los colegios.

A este trabajo titulado “La educacion media técnica y su articulacion con la educacion
superior en el departamento de Bolivar 2010-2015" (Vargas, 2018), es un estudio muy global y
detallado de la articulacidén en departamentos donde los conflictos sociales y de orden publico
son recurrentes, sobre todo a lo relacionado con la guerrilla y el modelo paramilitar, siendo muy
ilustrativos de las diferencias con el centro del pais, se resalta la pertinencia de este articulo con
la problematica de proyecto de vida de los estudiantes no solo de este departamento sino de otros
en su contexto social particular. En otras palabras, este trabajo de doctorado busca la relevancia
de esta estrategia dentro del conflicto cultural colombiano identificando si es o no adecuado, si se
ayuda a formar un proyecto de vida adecuado a sus interese y necesidades o simplemente es una

politica publica la cual mostrar en los distintos entes internacionales.

Es frecuente identificar en trabajos consultados y relacionados con procesos de

integracion o articulaciéon con la educacion orientada hacia la formacion laboral, el termino
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pertinencia o coherencia con las caracteristicas del contexto y la poblaciéon que se aplica. Sin
importar las tematicas ni los campos del conocimiento que se esta trabajando en las instituciones,
se da relevancia a el impacto de estas competencias laborales en la comunidad educativa. Este es
el caso del trabajo de maestria en educacion titulado “Andlisis de la gestion para el desarrollo de
competencias en los jovenes del Centro Industrial y de Desarrollo empresarial de Soacha del
Servicio de Aprendizaje, CIDE SENA” (Moreno, 2021) donde el autor prioriza en la pertinencia
de las competencias especificas asimiladas o implementadas en la institucion, pretendiendo
especificar cuales son, en que aspectos influyen y como la globalizacion afecta su integracion y

desarrollo.

Es importante resaltar para este trabajo la inclusion de un aspecto dinamizador de las
practicas educativas en la actualidad, como lo es la globalizacion; refiriéndose a la globalizacion
econdmica, como aquel proceso donde se imponen politicas laborales e empresariales, no
solamente desde la vision del gobierno sino también de estamentos internacionales como el
banco mundial, la ONU o la UNESCO y multinacionales encargadas de direccionar los procesos
econdmicos, tecnoldgicos y sociales donde el estado puede perder o trasponer su autonomia

econdmica social o tecnologica, como es sefala por el autor de la investigacion (Moreno, 2021).

Este es un punto es de estrecha relacion con el tema de investigacion, en el aspecto
sefialado por Althusser sobre de la ideologia de la clase dominante, la cual puede ser realizada
por el estado, pero este como un puente entre los individuos y la globalizacion. El mercado que
demanda la reproduccion de ciclos productivos ya no solamente es determinado por el estado,
sino por la inversion o las posibilidades de crecimiento econémico dadas por empresas foraneas

aliadas con el estado, en pocas palabras el crecimiento del producto interno bruto esta basado en
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la inversion extranjera y la sociedad debe aportar a este desarrollo por medio de el aumento de
integraciéon de individuos a un modelo laboral que opte por la globalizacion y el
aprovechamiento de las alianzas estratégicas. Es aqui donde nos remitimos de nuevo a Althusser
cuando sefiala al estado como el iniciador de la explotacion por medio de la represion ideologica
que se le da a sus integrantes, convirtiéndose en una maquina represiva de los ideales y proyectos

de vida.

Al respecto de la forma como el estado determina su prioridades para integrar a sus
integrantes al medio laboral, se pueden surgir muchos interrogantes desde el tema de
investigacion relacionado con la integracion de programas de formacion laboral en las
instituciones de educacion media, referentes a cuales son las intenciones del estatales al
promover estas alianzas, también se puede cuestionar, como lo hace el autor del trabajo que
estamos analizando sobre la pertinencia y coherencia de estas alianzas, asi como el impacto de
estas en la formacion integral del estudiante y en los proceso pedagdgicos y didacticos que se

disefian para logra este cometido.

Los documentos tenidos en cuenta para estos antecedentes evidencian una alta relacion
entre ellos, referidos a la integracion de politicas publicas en la educacion media referentes a la
formacion laboral o educacion para el trabajo. No es un secreto la tendencia presentada, sobre la
pertinencia e impacto de estas alianzas estratégicas en las estructuras de los colegios tanto en lo
logistico, como en lo pedagdgico y curricular, con un fin especifico, la formacién integral de sus
estudiantes participantes, esta seria una razén fuerte por parte de las instituciones de educacion
media para integrar con sus consecuencias, estas politicas estatales. Pero este proceso puede ser

cuestionado y se ha hecho en las investigaciones consultados, el 80% de los escritos genera
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cuestionamientos y preguntas de investigacion en primera instancia sobre la pertinencia del
proceso, en segundo puesto se realiza un contraste de estas politicas y algin aspecto relacionado
con la formacion de los educandos, con las razones de su integracion de los estudios previos o de
los seguimientos que se les hacen a estos procesos. Es aqui donde emergen situaciones
problémicas que pueden ser abordadas des el conocimiento de cada situacion especifica desde lo
contextual y conceptual, determinar cuales son la politicas de estado o cuales son los objetivos
del estado en implementar esta educacion al modelo de media técnica, daria un soporte tedrico
al proceso investigativo, es asi como cuestionar los resultados de implementar temaéticas
especificas direccionadas por la necesidades del mercado, puede llevar a construir conocimiento
referente a las implicaciones sociales y por consiguiente educativas, de asumir estas

imposiciones sin el respectivo estudio de impacto.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Contextualizacion y Caracterizacion del Problema

Dentro del sistema educativo de cada pais, para este caso Colombia, se encuentran
aspectos determinantes para su funcionamiento y desarrollo, regidos en esta nacion por la ley
general de educacion, en donde se contempla uno fundamental para fortalecer su crecimiento
social y econdmico, relacionado con sus politicas educativas y de formacion ciudadana en
distintos campos del conocimiento. El sistema educativo nacional plantea un proceso escalonado,
dando inicio en el ciclo de la educacion inicial y llegando hasta formacion en maestrias,
doctorados y postdoctorados, siendo su punto central la educacion basica secundaria y media,

tema principal de interés en esta investigacion.

La educacién bésica secundaria y media estan integradas dentro de todo el proceso
educativo y son secuenciales, una es antecesora de los conocimientos y competencias basicas que
deben tener los estudiantes en cada una de las areas del conocimiento, ayuda a realizar una
educacion media académica o vocacional dependiendo de las condiciones de la institucion

educativa donde se realicen o contintien los estudios.
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El objetivo principal de la educaciéon media es la de ayudar a direccionar los intereses de
los estudiantes hacia la continuidad en el sistema educativo, sea éste formacion universitaria,
tecnologica, técnica superior o ser integrados al campo laboral (Maldonado, 2017), esta
tendencia también se hace presente en los documentos consultados, Vargas en su trabajo de
doctorado (2018) y Gémez en su trabajo de maestria (2016), también se refieren a la continuidad
en niveles de educacion superior técnica, tecnologica o profesional, asi como su posible
integracion a el campo laboral. Esta vinculacion al sistema, esta directamente relacionada con la
educacion media técnica, busca de igual forma la continuidad en el sistema, pero estd mas

orientada hacia la formacion en campos de la produccion o de bienes y servicios (Ley 115, Art.

32).

Esta politica determinada en la ley general de educacion puede llevar a realizar un
analisis sobre las intenciones de referenciar dos objetivos de la formacion media, uno
relacionado sobre la continuidad en la educacidon superior y otro la inclusién al campo laboral.
De esta ultima podemos agregar que el estado esta interesado en incluir personas con alta
calificacion en la parte técnica, para asi mantener los procesos de produccion en todos los
ambitos econdmicos y hacer este proceso desde las instituciones educativas donde se ayuda a una
integracion mas temprana del individuo al sistema laboral, fundamentado este comportamiento
en la ley 119 art 2 de 1994 en donde se establece esto claramente como el proposito del servicio

nacional de aprendizaje SENA.

En algunos apartes de la revision de documentos previos se presentaron cuestionamientos
sobre los verdaderos intereses estatales de integrar la educacion para el trabajo en las

instituciones educativas, los direccionamientos de las investigaciones consultadas apuntan hacia

26



determinar si este proceso busca la formacion integral del individuo y el desarrollo de todas su
habilidades como ser humano, o en cambio se pretende introducirlo en un proceso de formaciéon
mas especializado, donde los intereses globalizados como lo sefiala Moreno en su trabajo de

investigacion (2021) determinan la clase de formacion y sus contenidos.

Pero en el contexto donde se va a realizar la investigacion segin la Organizacion para
Cooperacion y el Desarrollo Econdomico, Colombia presenta unos niveles de desigualdad
econdmica muy altos (OCDE, 2016), estos podrian estar presente en las comunidades educativas,
segun su nivel de vida o su situacidon econdmica, sus integrantes pueden optar por una formacion
media técnica o tecnoldgica dirigida hacia la rapida inclusion al campo laboral y satisfacer sus
necesidades economicas, generando un gran cuestionamiento sobre si es esta la intencion

institucional y estatal para determinar la formacion integral de un individuo.

Para este caso en particular, desde la perspectiva de Althusser (1988), las politicas de
estado se convierten en ideologias, no se tienen en cuenta las situaciones reales en el campo de la
educacion, se crean supuestos sobre mano de obra calificada a bajo costo evidenciandose en la
conformacion de la educacion media técnica, limitandose a determinadas instituciones
educativas, en algunos casos por ideologia de clase social y en otros simplemente porque la
cobertura o los recursos no pueden llegar a regiones donde este tipo de educacion podria ser mas

pertinente como en las zonas rurales.

Poder determinar los aspectos que obstaculizan la cobertura, demanda un estudio mas
extenso y globalizado, pero ayuda a centrar nuestra situaciéon en la educacién técnica, sus
intenciones y objetivos al ser integrada a la educacion media, siendo categorizada desde la ley

general de educacion como “formacion para el trabajo”, buscando la especializacion de personas
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en una actividad determinada, de orden técnico en su mayoria muy repetitivo, buscando la
interaccion al medio industrial, comercial y de servicios, al lograr un puesto o un empleo.
Algunos autores entre esto Althusser, son criticos contundentes al modelo capitalista y sefalan la
importancia de llamar a esto mano de obra barata (1988), donde se ensefia un oficio técnico, para
aumentar la produccion de determinada empresa sin importar los otros aspectos que hacen parte

de la integridad de la persona.

La formacion técnica, presenta unos objetivos determinados sobre el desarrollo de
habilidades y competencias, tarea muy bien realizada durante muchos afios por el SENA,
estructurada desde el saber, el saber hacer y el ser; el primero relacionado sobre los
conocimientos impartidos, el siguiente sobre las habilidades de produccion y el tltimo sobre las
actitudes de los estudiantes a formar, Jaramillo (2015), esto evidencia una intencion en la
formacion integral, desde una vision de educacion técnica ofrecida por el SENA, el cual esta
disefiado, dotado y estructurado con la vision de educacion para el trabajo, pero como lo sefiala
los objetivos del trabajo de investigacion relacionado con media técnica fortalecida desarrollado
por Camargo (2018), las intenciones de las instituciones al implementar estos programas solo
estan referidas a la integracion laboral en la especificidad el conocimiento, sean a corto a largo
plazo, pretendan desarrollar la integralidad del individuo o solamente buscan dar una opcion

mas para determinar el proyecto de vida de cada estudiante.

En este orden de ideas las instituciones educativas de media articuladas con el SENA
presentan su propio perfil del estudiante como colegio, sus intereses de formacion plasmados en
el PEI y los recursos tanto humanos como técnicos necesarios para desarrollar este tipo de

convenios, donde lo que se pretende, es determinar una coherencia entre el colegio y la
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institucion de educacion superior, encarga de apoyar la formacion integral del individuo. Pero
esto se puede convertir solamente en cumplimiento de politicas de estado, sin ninglin anélisis del
contexto donde se va a desarrollar, acelerando procesos administrativos para obtener y mostrar

resultados.

En esta clase de procesos, como lo senala Sanchez (2004), es importante empezar a
determinar las diferencias y similitudes, asi como los aspectos complementarios entre las
instituciones a articular, poner de manifiesto estas relaciones conlleva a ser participe a toda la
comunidad educativa de los posibles cambios a realizar tanto en el PEI de la institucién como en
la organizacién y tiempos de formacion, empezando por planes de estudio de las areas
relacionadas con la articulacion y las intenciones de formacion de cada uno de los participantes
del proceso. Es aqui, donde el 4rea de tecnologia cobra valor en el desarrollo de esta propuesta,
siendo un area trasversal dirigida desde su integracion para la formaciéon de individuos de
cualquier nivel educativo, el PET 21- plan de educacion en tecnologia- (1996) aclara de manera
sistematica la organizacion de las areas del conocimiento haciéndolas participes en sus
diferentes dimensiones y generando una conexion desde su interdisciplinariedad, alcanzando
con ello la integracion con la educacion media técnica en la institucion, ademés de ser base
conceptual (no la tnica) para la formacién de competencias , asi como elemento de estudio para
determinar diferencias y semejanzas fortaleciendo coherentemente los procesos, entre las

intenciones formativas de las instituciones involucradas.

Si bien estos son los aportes de la educacion en tecnologia al proceso, su dinamizacion
dentro de las instituciones educativas, puede no estar acorde con la integracion de la educaciéon

para el trabajo. Un aspecto que puede corroborar esto, es lo poco que es mencionada su relacion

29



en los trabajos investigativos consultados, no es muy evidente encontrar la relevancia del area de
tecnologia en el proceso llevado en cada colegio, en algunos se tiene en cuenta como un
elemento a tener en cuenta, pero no es elemento principal para dinamizar y ayudar al proceso de

integracion con la formacion para el trabajo.

La ley general (Ley 115, Art, 25), determina que todas las instituciones educativas deben
tener dentro de su plan de estudios el 4rea de tecnologia e informatica incorporada dentro de su
curriculo, con una respectiva intensidad horaria, contenidos acordes con los cambios sociales y
tecnologicos, igualmente debe ser un area de las mas actualizadas no solo en temas, sino en
procesos de relacion con otras areas del conocimiento, logrando asi una correlacion de lo
tecnologico con aspectos especificos de dreas como: matematicas, inglés, ética, cultura fisica y
ciencias basicas y por ende con los programas de articulacion o integracion con la educacion
superior. Cabe destacar que al incluir areas de conocimiento diferentes a la tecnologia se
consolida como un proceso mas completo, donde la tecnologia debe aportar a la hora de integrar
las necesidades conceptuales solicitadas por las instituciones de educacion superior por medio
del cumplimientos de sus lineamientos basicos, entre ellos la trasversalidad del conocimiento,
elemento destacado a la hora de pretender cumplir no solo con las competencias laborales

exigidas sino también con la integralidad del proceso de formacion.

Desde las directrices gubernamentales, lograr otorgar un titulo técnico al salir de una
institucion educativa oficial puede presentar mas posibilidades a un joven para determinar su
proyecto de vida en un campo laboral, universitario o de emprendimiento, como lo sugiere el
SENA en sus intenciones de formacion, surgen de alli, algunos interrogantes frente a estas

posibilidades en el proceso de integracion o articulacion con otras instituciones. Uno de los
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primeros, esta enfocado a las responsabilidades de esta formacion, se evidencia en estos procesos
de relacion entre instituciones, la determinacion de responsabilidades a los colegios, entendidas
estas como las encargadas de dirigir y orientar el proceso de formacion para el trabajo,
orientados en competencias laborales por le IES que los acompafia. Althusser sefiala que los
aparatos ideologicos del estado entre esos la educacion (citado por Cocimano, 2016), pueden
generar entre la sociedad estos procesos de represion, entendido esto como un proceso de
imposicion de acciones idealizadas, a individuos los cuales deben ser explotados para mantener
el sistema. Estas acciones solamente las puede generar el sistema educativo, es el ente estatal
mas antiguo y mas utilizado para generar cambios en la poblacion relacionados con la
integracion de los individuos al sector productivo. Vale la pena cuestionarnos sobre si las
intenciones pretenden aumentar la produccion, incrementar la mano de obra barata a corto plazo

o si se orienta hacia imponer una ideologia estatal con fines econémicos y no educativos.

Desde la investigacion de Diaz (2009) se pueden presentar tres situaciones en los
procesos de articulacion; la institucion y el SENA logran hacer un proceso adecuado, donde se
llegue a acuerdos especificos sobre el perfil de egresado esperado por los dos, donde el colegio
mantiene su autonomia frente a la integracion con el SENA y se hace participé de las metas en el

proceso de formacion.

Por el contrario, en el segundo, las instituciones cambian sus PEI dando paso a la
propuesta de articulacion, modificando el perfil del estudiante, sus planes de estudio y dandole a
la educacién media técnica la responsabilidad de la formacion integral de su egresado. El ltimo
caso es un proceso en paralelo, la institucion acepta al SENA, generando espacios y tiempos,

pero no hay ninguna clase de integracion curricular, ni de acuerdos sobre los intereses de
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formacion, se limitan a cumplir estrictamente lo estipulado en los acuerdos entre las secretarias
de educacion y el SENA, encontrandose cuando alguno de estos dos lo requieren en aspectos

administrativos regularmente.

En cualquiera de estos tres escenarios, es fundamental sefialar la identidad de la
institucion y su modelo educativo, los colegios son centros culturales, donde se generan espacios
sociales, incluidos los de formacidn técnica, es por esto por lo que las instituciones no pueden
convertirse en centros de formacion especializada para el campo laboral, teniendo en cuenta que

sus intenciones van mas alla de ser sucursales del SENA. Diaz (2009)

Las instituciones educativas son un espacio idéneo para cumplir los objetivos de la
educacion para el trabajo, articuldndose con IES en competencias laborales relacionadas con
areas de formacion de tipo técnico con un auge en crecimiento econdmico y tecnoldgico. Las
instituciones son seleccionadas por los entes territoriales para participar en este proceso, debido a
su infraestructura y su personal docente calificado, asi como un plan de estudios relacionado con
la formacion técnica y un perfil de egresado, aspecto que no solo abarca la formacion técnica
sino aspectos pertinentes a la ética, los valores y el proyecto de vida, en otras palabras, con la

formacion integral.

En si, determinar los aspectos a tener en cuenta en la formacién integral, genera muchas
posibilidades cambiantes segin el contexto de las instituciones y para esta problematica
abordada el tipo de integracion realizada ayuda incrementar la variacion. Este aspecto se
identific6 en la revision de los antecedentes, en todos los trabajos observados, la educacion
integral generaba su propia intencionalidad segun el PEI de cada institucion y el perfil del

egresado, pero de alguna u otra forma son tenidas en cuenta en los documentos, por tal razon
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determinar la intencionalidad integradora referente a la formacion de los individuos participes
de los procesos de articulacion, podria ayudar a identificar las intenciones estatales en contextos

especificos sobre la integracion de la educacion para el trabajo en una institucion especifica.

Estas instituciones pioneras en el proceso de articulacion, realizan acciones de
implementacion, adecuacion y ejecucion en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), para
cumplir los lineamientos dados por el estado y las IES relacionadas con la educacion para el
trabajo. Estos cambios en planes de estudio, estructuras curriculares y demds aspectos
pedagogicos deben estar orientados por el estado y los entes certificadores de las competencias
laborales. Pero se puede presentar modificaciones o no al respecto como ya lo mencionaba Diaz
en su investigacion (2009), el punto aqui es sin generar juicios de valor sobre la implementacion
de la formacion para el trabajo, se hace un seguimiento a estas implementaciones, jel estado es
el encargado de verificar la educacion que ha propuesto, o son las IES las encargadas de

rectificar ante y con los colegios si lineamientos y competencias laborales se estan cumpliendo.

En este orden de ideas y dado que estos procesos de articulacion han hecho necesario,
plantear algunos interrogantes relacionados con los aportes brindados por IES al PEI de las
instituciones educativas y su propuesta sobre la incorporacion de la educacion para el trabajo. Un
primer cuestionamiento se relaciona con las intenciones de formacion determinadas en los
acuerdos entre IES y los colegios, {El proceso de formacion para el trabajo busca la integralidad
del estudiante o es una forma de incorporar mano de obra de calidad a bajo costo para el sector
productivo? Muchos aspectos pueden afectar la articulacion y sus intenciones, pero los

acuerdos, modificaciones en el plan de estudios y a las estrategias de ensefianza, pueden ser un
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elemento considerable siendo pertinente preguntar ;Cudles han sido los cambios que presenta la
articulacion con la educacion para el trabajo respecto a los planes de estudios y las estrategias de

ensefianza?

Teniendo en cuenta este tltimo cuestionamiento seria importante retomar la problematica
de la educacion en tecnologia, relaciondndola como un elemento que ayude a identificar la
pertinencia de los procesos de articulacion con la educacion para el trabajo. Partiendo de la
premisa que la educacion en tecnologia dentro de sus condiciones pedagogicas y didacticas
incorpora elementos, histéricos relacionados con la evoluciéon y transformacion de contextos en
distintas instancias, epistemologicos relacionados con su conocimiento y la creacion del mismo,
filosoficos los cuales indagan sobre su existencia, actuar y sentido y por ultimo psicosocial,
relacionados con la interaccidon con los entornos sociales como lo sefiala Otalora es su texto
renfocado hacia la educacion y tecnologia (2018), en el cual también se dan altos grados de
importancia a la tecnologia dentro de los planes decenales de educacion se genera un
interrogante muy marcado al respecto, ;Por qué la educacion en tecnologia no fue tenida en
cuenta en investigaciones anteriores a este estudio, como area de conocimiento que da elementos
epistemologicos para determinar las implicaciones de la articulacion IES con colegios de
educacion media técnica?, siendo un cuestionamiento largo serd tenido en cuenta en el proceso,
ya que puede aportar a la identificacion de algunas dificultades o convertirse en elemento del

problema de investigacion.
1.2 Pregunta Investigativa

Teniendo en cuenta estos planteamientos y las situaciones problémicas resaltadas, se

realiza la siguiente pregunta de investigacion:
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¢ Como la incorporacion de las politicas publicas relacionadas con la educacion para el trabajo

en la educacion media, inciden en la formacion integral de los estudiantes?

1.3 Objetivo General

¢ Comprender como la implementacion de la educacion para el trabajo en el colegio

Alfonso Lopez Pumarejo, aporta a la formacion integral de los estudiantes.

1.3.1 Objetivos Especificos

¢ Identificar cudles fueron los aspectos, administrativos, curriculares y pedagodgicos que
sufrieron cambios al realizar la articulacion SENA educacion media técnica.

¢ Comparar los cambios generados en el proceso de articulacion, y determinar como estan
relacionados con la interpretacion de formacion integral dada por el colegio y el SENA.

¢ Determinar la incidencia del area de tecnologia en la pertinencia de la incorporacién de la

formacion para el trabajo y su aporte a la formacion integral
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2. JUSTIFICACION

Las politicas de estado referentes a la educacion en Colombia se direccionando en alguna
medida a satisfacer las necesidades del sistema economico avido de recursos humanos
calificados para tareas especificas, en estos momentos no solo para la industria sino para el sector
de bienes y servicios ademas de todo lo relacionado con las telecomunicaciones, programacion,
manejo de medios y redes sociales, sectores donde tipos de educacion como la media técnica se

acomoda muy bien a estas necesidades.

Por esta razon los planes decenales de educacion, las politicas distritales y los centros de
educacion superior y educacion para el trabajo, han incorporado tanto en sus objetivos comunes
como particulares, alianzas, estrategias, articulaciones, integraciones etc., con colegios aptos y
calificados para iniciar en su mayoria ciclos propedéuticos, otorgar titulos técnicos o continuar
cadenas de formacion, en areas del conocimiento donde se presente una fuerte demanda de

personal calificado.

Realizar estas cooperaciones académicas requiere un estudio de las condiciones de la
comunidad académica, infraestructura, personal, recursos econdémicos, acuerdos académicos y

muchos otros aspectos discutibles en su desarrollo, pero no excluyentes dentro del sistema,
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siendo necesario para algunos estudiantes de educacion media, tener la posibilidad de un oficio e

integrarse al ambiente laboral, totalmente valido para un sistema econémico capitalista.

Por esta razon, el sentido de esta investigacion no es crear juicios de valor sobre las
situaciones sefialadas, se pretende en cambio analizar como estas alianzas estratégicas entre
instituciones de educacion técnica profesional y los colegios, ayudan a consolidar la formacion
de los estudiantes y como los procesos internos conciliados entre instituciones y colegios,
promueven nuevas formas de ensefianza, ayudan a fomentar espacios de participacion de los
estudiantes, incentivan el conocimiento de nuevos enfoques académicos y laborales,
determinando la sincronia entre las intenciones educativas de una y otra institucion teniendo en

cuenta el perfil de egresado exigido por ambas.

Un ejemplo claro de esta situacion es el Colegio Alfonso Lopez Pumarejo y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), los cuales presentan un convenio en este caso llamado de
articulacion en educacion técnica, donde se realizd un proceso de adecuacion en la institucion,
para lograr agregar al titulo de bachiller técnico dado por el colegio, una segunda titulacion en
una modalidad técnica especifica, con cambios en la estructura curricular del colegio y
compromisos por parte de la Secretaria de Educacion de Bogota, respecto a los recursos

financieros humanos y técnicos.

Los procesos investigativos relacionados con el estudio de caso pretenden describir una
situacion, analizarla y determinar el estado en el que se encuentran, de esta manera no se
pretende establecer los métodos que los gobiernan (Stake,2013), por esta razéon este estudio no
tomard en cuenta las metodologias estatales o institucionales llevadas a cabo para mantener los

procesos de articulacion con el SENA, la razoén de este analisis se centra en los aportes hechos
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por estas alianzas en la implementacién frente al curriculo con los estudiantes y los cambios en

los procesos de ensenanza que ha llevado este proceso.

La explicacion de esta intencidn se estructura sobre la coherencia académica que conlleva
integrar fines, propdsitos e intenciones de entes académicos orientados hacia la formacion
técnica profesional, con colegios donde sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI), estan
estructurados sobre las necesidades de una comunidad académica y sobre las directrices estatales
(MEN, SED). En un proceso de interpretacion de la situacion se deberian presentar de manera
muy elocuente dichas coherencias, dado que las instituciones involucradas son de orden estatal y
publico, cabe resaltar en esta situacion, un primer punto de discusion al respecto de las politicas
estatales de uno y otro. Siendo el SENA una entidad estatal adjunta al ministerio del trabajo,
podra integrarse de manera adecuada a la formacion de estudiantes de educacion media sin
afectar o transformar significativamente su entorno académico, entendido este como los planes

de estudio, los procesos de ensefanza y aquellos enlazados con la transformacion del curriculo.

Realizar un andlisis de este tipo, emancipa razones de reflexion referentes a la influencia
en este caso del SENA, sobre areas fundamentales y areas especificas como el area técnica
agregada al area de tecnologia, siendo estas dos ultimas objeto de estudio, porque comparten
contenidos e incluso procesos de ensefanza, debido a ser modificadas, complementadas o

descartadas de un proceso de articulacion con la educacion técnica profesional.

Por ultimo, es necesario realizar investigacion dentro de esta institucion educativa, siendo
trascendental hacerlo no solo por el nivel académico de los estudiantes, sino para incentivar y
motivar a los distintos estamentos de la comunidad académica en acciones de observacion de sus

propios procesos, de realizar sus auto evaluaciones y mirar cudles investigaciones relacionadas
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con procesos pedagdgicos son necesarias y desarrollan planes, donde el objetivo principal es la

formacion de los nifios nifias y jovenes y el mejoramiento de la calidad educativa.

3. MARCO REFERENCIAL

3.1 Marco tedrico — conceptual

3.1.1 Educacion para el trabajo

Dentro de los documentos generados por el Gobierno nacional se determina uno
exclusivo para la educacion para el trabajo (Decreto 4004 de 2009), siendo esta parte del servicio
publico educativo y de los fines generales de la educacion (articulo 5 de la ley 115 de 1994) su
intencién es formar personas competentes para obtener certificados de aptitud laboral y
ocupacional, en un proceso permanente orientado hacia formacion integral, donde las
instituciones pueden acomodar su estructura educativa y curriculos a los niveles y grados propios

de su estructura de educacion formal, dpn(2009).

La educacion para el trabajo presenta dos orientaciones de formacion, la primera esta
relacionada con lo laboral, donde se pretende que las personas desarrollen competencias acordes
con los sectores productivos de forma individual o colectiva, la segunda se refiere a la parte
académica, estd busca generar conocimientos y habilidades relacionadas con las dareas

fundamentales y obligatorias estipuladas en la ley, agregando actividades ludicas, culturales y
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deportivas, en el sector de educacion media y basica, orientados hacia la aplicacion en

emprendimiento, creacion de empresa o aplicaciones de alto nivel en el sector productivo,

dpn(2009).

En los textos e informacion consultada, se tiene en cuenta la importancia de la
integralidad en todo el proceso de educacion para el trabajo, busca fortalecer el proyecto de vida,
apuntando a una coherencia entre los programas ofrecidos y las necesidades e intereses de los

participantes, asi como la pertinencia con el entorno y la cultura, SED(2007).

El proceso llevado en Colombia para implementar la educacion para el trabajo ha tenido
dos referentes, tanto en campo laboral como en el académico, la inversion y regulacion estatal y
la inversion privada. En vista de la necesidad de integrar este tipo de capacitacion en
competencias, el SENA es la entidad encargada de hacer seguimiento y ofrecer programas de
educacion para el trabajo siendo la institucion que orienta al Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) en los lineamentos estructura, desarrollo y condiciones que se deben tener en cuenta al
buscar ampliar coberturas ya sea en mismo sector publico o en otras Instituciones de Educacion

Superior (IES), Saavedra(2012).

El SENA realiza una conexion entre los empresarios y el mundo de la educacion para el
trabajo, presenta variadas estrategias donde se identifican las necesidades de los sectores
productivos, las competencias a desarrollar, la infraestructura necesaria, tomado decisiones en la
incorporacion de un nuevo programa en una zona determinada del pais, dando la posibilidad de

ser ofrecida por una IES o por ellos mismos.

En estos procesos de buscar formar a mas personas en competencias laborales requeridas

por los sectores econdomicos y productivos, se presenta una posibilidad en la medida del interés
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manifestado por el MEN y sus secretarias de educacion, de integrar a la educacion media técnica
con la formacion para el trabajo, por medio del modelo de articulacion con IES o con el SENA.
Conviene subrayar en esta instancia la importancia de la incorporacion en la ley general de la
educacion media técnica en su articulo 32, donde se determina que este tipo de formacion esta
orientada a lo laboral, en los campos de bienes, servicios o continuidad académica, MEN(1993).

Otro rasgo de este proceso es las condiciones y los encargados del proceso, la ley
especifica que solo pueden ofrecer este tipo de educacion centros educativos con infraestructura
adecuada y personal docente idoneo, donde como ya se menciond, se tenga una orientaciéon por
el SENA, IES o el sector laboral y/o productivo, MEN(1993). Es asi como las condiciones
estaban completas para iniciar en el proceso de articulacion de la educacion media técnica con la
educacion para el trabajo, este proceso fue legalizado por medio de la resolucion 02035 del 14 de
septiembre de 2004, de ahi en adelante el SENA inicio el proceso de adecuacion de las
orientaciones del programa de articulacion, logrando por medio de estas acciones generar el
convenio entre la Secretaria de Educacion de Bogotd(SED) y el SENA en el Afio 2005,

SED(2008).

Sobre este proceso articulado, donde el objetivo principal es la incorporacion de la
educacion para el trabajo en la modalidad media técnica, se deben realizar muchas actividades
antes y durante el cumplimiento de la integracion. Al inicio la parte administrativa y de
financiacion toma relevancia, en igual medida que la infraestructura y el recurso humano, pero
toma especial relevancia la de gestion académica, la cual presenta la adecuacion del PEI y el plan
de estudios como tareas destacadas, en busqueda de cumplir con el mejoramiento de la

formacion técnica y el nivel académico de los estudiantes de los grados superiores, SED(2008).
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3.1.2 Educacion en Tecnologia

Los procesos de articulacion entre la educacion para el trabajo y la media técnica deben
presentar puntos de convergencia, uno de ellos es la educacion en tecnologia como elemento
movilizador de los procesos de ensefianza aprendizaje, también es puente entre aspectos
conceptuales como las areas fundamentales y la formacién laboral por medio de la aplicacion de
la interdisciplinariedad y/o la transversalidad, por esta razon se sefialan algunas definiciones en
contexto que argumente la importancia de proceso educativo tecnologico como elemento

categorial de la investigacion.

La educacion en tecnologia es el proceso por el cual los individuos integrantes de una
sociedad entienden, conocen y evaluan los métodos, artefactos y sistemas utilizados
continuamente en la trasformacion de sus propias vidas y en el entorno al que pertenecen. Al ser
un proceso educativo es continuo y a diferencia de otros es mas impactante por ser concreto y
palpable, se materializa en muchos artefactos sobre todo en estos tiempos, es significativo,
satisface necesidades, facilita acciones, por consiguiente, transforma el medio, las personas y los

contextos donde estas interactaan.

Tomar en cuenta la Educacion en Tecnologia dentro de la sociedad colombiana fue una
de las tareas realizadas por el MEN a finales del siglo anterior con proyeccioén a futuro, este
trabajo se vio plasmado en el documento Programa de educacion en tecnologia para el siglo XXI,
donde se define la educacion en tecnologia como un grupo de acciones direccionadas hacia la

adquisicion de conocimientos relacionados con el disefio de artefactos, procesos y sistemas
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tecnologicos, buscando el entendimiento, utilizacién en implementacion en contextos con

necesidades especificas, PET XXI( 1996).

Uno de los objetivos de la educacion en tecnologia es mostrar a los involucrados, (para el
caso estudiantes de educacion media) como se realiza la identificacion de problemas
solucionables dentro del campo de la tecnologia, donde se aplique el proceso tecnoldgico de
forma ética y responsable con el medio ambiente y sus habitantes. Este proceso depende de
muchos aspectos, pero los procedimientos de ensefianza necesarios para mejorar el aprendizaje y
cumplir los objetivos estan enteramente relacionados con el proceso interdisciplinar y/o
trasversal, otras areas fundamentales y obligatorias complementan el proceso tecnoldgico y a su

vez este es el mediador para su aplicacion y apropiacion.

Estos dos ultimos conceptos son un objetivo mas de la integracion de la tecnologia al
proceso escolar, complementados por la comprension de las situaciones problémicas generadas

por los seres humanos y su capacidad de invencion para resolverlas, MEN,(2008).

Presentar capacidades para plantear problemas y generar soluciones dentro de una
sociedad hace necesario la formacion de personas conocedoras de estas soluciones con el fin de
ser implementadas en sus contextos respectivos. Es aqui donde la formacion para el trabajo juega
un papel fundamental, es la encargada de acercar al conocimiento de esos avances, buscando la
incorporacion a la productividad, aunque no es generadora en todos los casos de saber
tecnologico, si genera procesos académicos necesarios y pertinentes para ingresar al campo

laboral o académico.

Los programas de formacion buscan el desarrollo de competencias laborales, la

educacion en tecnologia pretende llevar a los individuos a una alfabetizacion de todos los
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artefactos, sistemas y procesos generados en los diversos sectores econémicos MEN(2008),
donde el interés principal de uno es impartir conocimiento especifico en el campo laboral y el

otro dar a conocer la tecnologia en sus diversas formas.

Por tal razon cuando la educacion para el trabajo se integré con la educacion media
técnica, se determinaron muchos puntos comunes, aunque estudiar procesos organizados en
distintas ramas del conocimiento es solo una parte de la educacion en tecnologia, su formacion
anterior si lleva una estructura de identificacion y solucion de problemas (educacion basica),
también el desarrollo de competencias laborales demanda procesos interdisciplinares entre la
misma area de tecnologia y las areas fundamentales y obligatorias afines con el programa
articulado, ademas este trinomio (educacion en tecnologia, educacion media técnica y educacion
para el trabajo), pueden ser complementarias, secuenciales o jerarquicas segliin sus intereses de

formacion.

A causa de la relacion de estos tres elementos se evidencia un entorno denominado
tecnologico, retroalimentar en las clases la evolucion de la rueda, hacer juguetes con pifiones y
poleas o trabajar procesos técnicos para transformacion de materiales, hace parte de ese entorno,
por tal razon la educacion en tecnologia puede mostrar estas distintas facetas sin descartar su

importancia dentro del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.1.3 Formacion Integral.

Dentro de los objetivos de la educacion para el trabajo, educacion media técnica y
educacion en tecnologia, se sefiala continuamente la formacion integral, su razon primordial es
que las tres estan regidas por los fines de la educacion en Colombia, para ser mas especificos con

el inicial. En este se habla del pleno desarrollo de la personalidad teniendo en cuenta las
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dimensiones del ser humano (fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética,

civica), sin infringir la ley ni afectar los derechos de sus conciudadanos, MEN (1994).

Para el contexto educativo la formacion integral es una manera de afrontar los retos
personales inherentes a sus escenarios de accion y participacion, uniendo el proceso de
formacion con el desarrollo de sus dimensiones, Tobon, (2013). En ese orden de ideas el proceso
ensefianza aprendizaje permea la integridad del individuo, utiliza todos los medios y estrategias
posibles para formar ciudadanos acordes con los fines del proceso o tipo de educacion donde se

encuentra sin seleccionar o priorizar debido a lineamientos institucionales o contextuales.

Surge en esta instancia cuestionamientos a cerca de como se debe evaluar o significar la
formacion integral dentro de un proceso educativo, es decir, cudles son los indicadores que me
muestran si el individuo se estd desarrollando en cada una de sus dimensiones, si presenta
deficiencias, si es selectivo o simplemente no evidencia un desarrollo en alguna de ellas, por esto
generar indicadores de logro o rubricas de evaluacion para alguna de las dimensiones
mencionadas, es una actividad de sentido tacito sin evidencias cuantificables, pero a pesar de esta
dificultad, si se realiza un proceso de seleccion y delimitacion de las acciones producidas por los
individuos participantes en contextos especificos, este proceso podria ser tangible gracias a la

implementacion de las competencias especificas, Uribe(2007).

Ser competente segun el Instituto Colombiano para el Fomento de la educacion Superior
(ICFES), es utilizar un conocimiento especifico para solucionar problemas dentro de un
contexto, identificar la coherencia y la pertinencia de las acciones ejecutadas por un individuo

dentro de una dimension en la cual sea participe.
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Debido a la necesidad de evidenciar la formacion integral, las IES y el SENA
especificaron con ayuda del sector productivo y demas entes de apoyo unas competencias
laborales, entendidas como la capacidad para transferir conocimiento y experiencias de un
contexto a otro, teniendo en cuenta indicadores de calidad y productividad, asi como el
cumplimiento de las metas propuestas. La formacion para el trabajo es gestora de la inclusion de
las competencias dentro de los procesos evaluacion de sus estudiantes, busca calificar
procedimientos técnicos especificos dentro de la gran variedad de sus programas, para asi
asegurar la inclusion al mercado laboral de trabajadores con altos grados de calidad en

actividades técnicas puntuales.

Simultdneamente la formacion para el trabajo debe iniciar procesos de inclusion y
renovacion de estas competencias, por los acelerados avances presentes en la tecnologia, la
industria y la cobertura, siendo la articulaciéon con la educaciéon media técnica, un proceso
acordado con los colegios segun las guias y orientaciones hechas entre las secretarias de

educacion y las orientaciones dadas por el SENA.

Al mismo tiempo los colegios y el SENA deben estructurar la forma como se va a
evidenciar la formacion integral de los estudiantes, haciendo ajustes en su proceso de evaluacion,
asi como en la pertinencia de la incorporacion o no del modelo de competencias al PEI de los
colegios, es aqui y en otros aspectos referentes al curriculo donde se debe definir los alcances de
la formacion para el trabajo dentro de las instituciones de educaciéon media, aunque se rijan por
las mismas politicas de estado, sus fines educativos son distintos por pertenecer a entidades del
gobierno diferentes (MEN y Ministerio del Trabajo), pudiéndose presentar algunos obstaculos en

el desarrollo académico de la articulacion.
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3.2 Marco Contextual

El Colegio Alfonso Lopez Pumarejo es una Institucion Educativa Distrital (Bogotd)
Calendario A, el cual surgi6 como parte del Subprograma de Educacion del Plan Ciudad Bolivar,
el 28 de enero de 1989 con el nombre Centro de Ensefianza Diversificada Distrital (CEDID),
ofreciendo formacion en el ciclo Basica Secundaria y Media Técnica a jovenes distribuidos en

dos jornadas académicas diurnas (PEI, 2012).

En la actualidad el I.LE.D. Alfonso Lopez Pumarejo es una Institucion Educativa que
ofrece educacion Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y en el ciclo de Media Técnica
en tres especialidades: Procesamiento de Alimentos, Mecanica Industrial, Electricidad y
Electronica, articuladas legalmente con SENA mediante la resolucion desde el afio 2009. (PET,

2012).

Los estudiantes de la Institucion Educativa Distrital Alfonso Loépez Pumarejo son nifios,
nifas y jévenes en edades comprendidas entre los 5 y 18 afios, residentes en barrios aledafios al
plantel (Carvajal, Boitd, Villanueva, Carimagua, Timiza) ubicado en la localidad octava,
perteneciente a los estratos uno, dos y tres; con un mayor porcentaje de género masculino 57% y

el 43% restante al femenino.

Alrededor del plantel encontramos un amplio sector productivo, conformado por
microempresas y grandes empresas desarrollando labores en el area de procesamiento,

fabricacion y ensamble de productos alimenticios, también relacionados con partes mecanicas y
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eléctricas, asi como a nivel de la confeccion y elaboracion de todo tipo de muebles para el hogar

y las oficinas.

La Sede B, ubicada en el barrio Villa Nueva, se diferencia en sus caracteristicas socio
econdmicas porque la poblacion en su mayoria pertenece a los estratos uno y dos; el sector se
caracteriza por presentar altos niveles de inseguridad debido al subempleo, desempleo,
alcoholismo, drogadiccion, maltrato infantil, y abandono de los nifios en edad preescolar y basica

primaria.

De acuerdo con las caracteristicas de la institucion en cuanto a formacion y los
requerimientos del sector productivo dados en las mesas sectoriales se definieron tres programas
articulados con el SENA segun las especialidades asi: Procesamiento de alimentos: Técnico en

procesamiento de frutas y hortalizas;

Mecénica Industrial: Técnico en Mecanizado convencional de productos metal mecanicos
y en Electricidad y electronica: Técnico en Instalaciones residenciales; donde el perfil de los
docentes cumple con los requerimientos para la especialidad y para el programa articulado, pues
deben ser abiertos al cambio, innovadores, lideres, trabajar por proyectos, ser asesores y guias
de todo el proceso, ademas se efectuaron cambios en el plan de estudios y en la malla curricular

para apoyar desde las areas académicas la formacion técnica.

El horizonte institucional de la institucion se determina por la mision vision y objetivos
estratégicos teniendo en cuenta su poblacion y su intencionalidad académica principal que es
“Formacién de Ambientes Productivos a través de la Didactica, la Cultura y la Participacion”

(PEL, 2012. p.13)
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Las acciones administrativas y académicas de la institucion a cumplir la mision
institucional “La institucion educativa distrital Alfonso Lopez Pumarejo de Media Técnica forma
estudiantes competentes en el procesamiento fabricacion y ensamble de productos que le permita
ingresar y desempefiarse en el mundo productivo y/o a la educacion superior fortaleciendo su

proyecto de vida” (PEI, 2012, p.3).

En el mismo orden de ideas el colegio se proyecta a futuro buscando cumplir las
necesidades del contexto y facilitar la integracion de los estudiantes al mundo laboral y social,

esto se encuentra reflejado y estructurado dentro de la vision de la institucion que plantea

“Proyectar la Educacion Media Técnica incorporando las competencias basicas, ciudadanas
laborales generales y especificas articulandose con el SENA, Instituciones de Educacion
Superior y el sector productivo hacia la dinamizacién cultural, social, politica y econdmica del
estudiante Alfonsino en su entorno permitiéndole mayores niveles de competitividad y calidad de

vida” (PEL 2012, p.3).

Dentro de los objetivos estratégicos del colegio relacionados directamente con esta
investigacion y donde se hace presente la educacion en tecnologia podemos seleccionar el

siguiente por ser el mas acorde con lo planteado:

“Fortalecer y evaluar la articulacion con el SENA para la formacion técnica y tecnoldgica de los
estudiantes Alfonsinos con el fin de que se mantenga en la cadena de formacion logrando su

ingreso al mundo laboral y/o a la educacion superior” (PEIL 2012, p.3).

En esta intencionalidad se ve reflejada de manera muy general, lo que espera la

comunidad académica con relacion a la educacion tecnologica impartida en la institucion; su
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articulacion con el SENA vy el perfil de egresados pretendidos hace de la integracion del proceso
tecnologico un aspecto importante dentro de la estructuracion del curriculo de la institucion, y

por ende de las estrategias de ensefianza aprendizaje ahi utilizadas sobre todo las didécticas.

Por tal razén la institucion presente una estructura pedagogica basada en el aprendizaje
significativo, integrado a todas las areas de conocimiento, buscando desarrollar cada una de las
competencias pertinentes a cada area y las planteadas por el SENA para la formacion de cada
una de las modalidades ya expuestas. Por esta razon el colegio ha desarrollado desde el afio 2009
una estructuracion curricular buscando el desarrollo de la competencia y la integracion entre las
areas de conocimiento para este fin, determinando dar énfasis al area de tecnologia e informatica,
asi como a las modalidades especificas, aumentando la intensidad horaria y especificando que
asignaturas hacen parte del 4rea, como son tecnologia, informatica y dibujo técnico. De manera
similar las modalidades articuladas con el SENA se estructuraron como dareas, pero estan
estrictamente relacionadas con las estructuras curriculares del area de tecnologia, ya que estas
dan las bases para el trabajo en cada una de las modalidades tanto en la parte conceptual, técnica

y aptitudinal.

3.3 Marco Legal

En cuanto a los aspectos juridicos hace referencia, es preciso reconocer que la educacion
en tecnologia fue enunciada en el decreto 1419 de julio de 1978 (Art. 9 y 10), como un aspecto
propio de una modalidad y como un tipo de bachillerato con diferentes modalidades en el
contexto de la educacion diversificada. Igualmente, el decreto 1002 de abril de 1984 (Art. 6y 7)

la incorpora como area comun en la educacion bésica secundaria, definiéndola como
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“La que tiene por objeto la aplicacion racional de los conocimientos y la adquisicion y ejercicio
de habilidades y destrezas que contribuyan a una formacién integral, faciliten la articulacion
entre educacion y trabajo, y permitan al alumno utilizar de manera efectiva los bienes y servicios

que le ofrece el medio”. (Art. 6y 7,)

Por ello, en Colombia los mandatos constitucionales al sistema educativo, en cuanto a la
formacion del colombiano para el mejoramiento tecnologico, y que son precisados por la ley 115
de 1994 en sus fines y objetivos son un reconocimiento a la importancia del tema de la
formacion en tecnologia y un punto de apoyo para la gestion de proyectos innovadores por lo
menos en cuatro aspectos claves: - Incorporacion del Area de Tecnologia e Informatica como
fundamental y obligatoria en la Educacién Bésica (Articulo 23) - Incorporacion del Area de
Tecnologia e Informatica como fundamental y obligatoria en la Educacion Media Académica
(Articulo 31) - Establecimiento de la Educacion Media Técnica (Articulo 28), como preparacion
de los estudiantes para el desempefio laboral y para la continuacion en la Educacion Superior
(Articulo 32) - Creacion del Servicio Especial de Educacion Laboral (Articulo (26) De esta
forma, la Ley 115 abre varias posibilidades para el desarrollo de la Educacion en Tecnologia. En
primer lugar, le otorga un espacio en la educacion basica y media, como formacion de caréacter
general y dimension fundamental de la cultura de los individuos, a través del Area de Tecnologia
e Informatica (lo cual supera el enfoque vocacional y de preparacion en oficios que venia
teniendo). En segundo lugar, mediante la Educacion Media Técnica como capacitacion basica
para el trabajo que implica el fomento a proyectos y actividades tecnologicas en campos amplios
del sector laboral que superen el esquema de especializacion temprana enfocado al empleo y se
constituyan con base en la formacion polivalente requerida en los nuevos entornos

ocupacionales. En tercer lugar, como ingrediente importante del Servicio Especial de Educacion
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Laboral que constituye una salida rapida a las necesidades de formacion laboral de los y las
jovenes que hayan culminado su formacion bésica y requieran adquirir capacitacion en un arte u
oficio. Es importante anotar, que, en virtud de la complejidad del tema, el Ministerio de
Educacion Nacional presentard un documento con lineamientos para la Educacion en Tecnologia
en relacion con el nivel de Educacion Media en general y de Educacion Media Técnica en

particular.

Es importante agregar que no solamente se han generado premisas legales a la educacion
media técnica y tecnologia, la formacion para el trabajo y su respectiva articulaciéon con
instituciones educativas técnicas ha generado una serie de documentos oficiales donde se hace
referencia a los estatutos basicos por los cuales se de regir esta clase de convenios. Para el caso
del Colegio Alfonso Lopez Pumarejo se tiene la resolucion 780 del 25 de marzo de 2009, donde
se estipula que por medio de un proceso experimental, s¢ debe realizar adecuaciones a los
colegios en su infraestructura, planta docente y reforma curricular (resolucion 480 del 20 de
febrero de 2008), para iniciar programas de formacion con la educacion superior técnica,
tecnologica y profesional dirigidos a estudiantes de grados décimo y undécimo de instituciones
educativas con proceso ya adelantados en los aspectos mencionados o interesadas en adelantar

convenios.

3.4 Marco Epistemologico

Dentro de este proceso de investigacion es importante tomar una postura epistemoldgica
referente a como se va a ser la orientacion paradigmatica, desde los fundamentos conceptuales,

filosoficos y los resultados entregados en el proceso de indagacion.
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En este orden de ideas, tomar una situacidon, acontecimiento o evento para ser observado
o estudiado, demanda elegir una postura investigativa en el campo del conocimiento, teniendo en
cuenta y como serd ampliado mas adelante, esta investigacion metodologicamente esta ligada al
estudio de caso, en este se pretende descubrir los aspectos determinados por las categorias
conceptuales, el contexto y los objetivos previos de investigacion, con la intencion de dar una
interpretacion sobre cémo se realizan cambios en las instituciones educativas debido a la
integracion de politicas de estado referentes a la formacioén para el trabajo y la incursion al

campo laboral.

Cabe sefialar la importancia epistemologica de la interpretacion reflejada esta en la
hermenéutica, entendida esta como un proceso de pensar la investigacion y dar sentido desde una
perspectiva cultural, social, histérica de una texto o situaciéon donde el sentido no es tan facil de

inferir, pero esta estructurado por el conocimiento. Arraéz (2006).

Realizar la comprension de un caso de investigacion, lleva consigo la responsabilidad de
no estructurar sus interpretaciones, en estandares o verdades, la hermenéutica es un dialogo
continuo con el texto o el contexto, Gadamer (1992), sin darle connotaciones definitorias y
decisivas, lo que se comprende se hace desde la vision del que investiga, siendo valioso si el
desarrollo es adecuado, aplicando una metodologia acorde con el estudio de caso y sobre todo si

identifica las relaciones entre la teoria, los estamentos y los instrumentos.

Es asi como al realizar una comprension de un caso se esta desarrollando una
significacion de este, se pueden generar cantidad de apreciaciones al respecto dependiendo de
variadas condiciones tanto del investigador y su paradigma, Aguilar (2004), por esto en la

hermenéutica es muy importante determinar los variados puntos de vista del caso, hacer
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antecedentes pertinentes pero plurales dentro del contexto especifico, buscando comprenderlos

para respectivamente dar su explicacion.

Otra estrecha relacion entre de la hermenéutica y el estudio de caso se determina por el
analisis comparativo como lo sefiala Arraéz (2006); en su escrito se evidencia la poca
probabilidad de hacer comparaciones entre casos, ya que el caso es Unico como lo determina
Stake, lo contrastante se debe dar entre los estamentos y las interpretaciones dadas por estos. Al
disefiar los instrumentos de recoleccion de informacion su objetivo es evidenciar la opinion de
los participantes y de los textos, pero de manera simultanea y antagénica buscando dar
importancia a lo tacito, aquello de lo cual se debe inferir hace parte de mi entendimiento sobre la
situacion, asi el complemento de lo dicho se hace tangible en la medida de lo que se calla
Gadamer (1992). Por esto es comprensible realizar comparaciones evidentes o no de la
informacion dada por los estamentos, las entrevistas con el andlisis documental, las
observaciones con las encuestas, todo dependiendo de la intencion categorial determinada y de

los supuestos investigativos.

A modo de conclusion, esta investigacion pretende realizar un proceso epistemologico
orientado por la hermenéutica de un estudio de caso unico, donde la interpretacion del caso se
estructura dentro de conocimiento categorial del contexto a trabajar y la importancia de comparar
y relacionar la informacion de los participantes dentro de lo particular con un abierto dialogo de
contrastacion y descubrimiento de unas caracteristicas inéditas no solo del caso sino del proceso

de investigacion en general.
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3.5 Marco Metodolégico

En esta investigacion se pretende interpretar y analizar un caso especifico como es la
integracion del SENA con un colegio distrital (Alfonso Lopez Pumarejo), debido a esto se deben
disefiar y aplicar instrumentos de recoleccion de la informacion como entrevistas
semiestructuradas, orientadas a evidenciar las intenciones de la investigacion, determinando
aspectos relacionados con los procesos de ensefianza, la educacion tecnologica y técnica, para
después utilizar técnicas de interpretacion de la informacion que lleven a analizar las
categorizarlas y logrando interpretar, clasificar y generar conclusiones conceptuales sobre el

proceso de esta integracion.

3.5.1 Tipo de investigacion

Teniendo en cuenta a la comunidad académica del colegio Alfonso Lopez Pumarejo de la
cual hacen parte los docentes y estudiantes del area de tecnologia y area técnica como un grupo
de estudio pertenecientes a un caso de investigacion, los cuales participan activamente, siendo
ejecutores y receptores de este proceso, se determina el estudio de caso como el tipo de
investigacion. Esta pretende describir procesos realizados por individuos, integrados a un grupo
social donde se generen fendmenos, acontecimientos y acciones a las cuales se les puede
evidenciar aspectos y caracteristicas relevantes para plantear una situacion especifica e
interpretarla dentro de los lineamientos y categorias estipuladas con anterioridad (Achaerandio,

2010).
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En este orden de ideas una investigacion orientada hacia la interpretacion y analisis en el
campo educativo debe ser relacionada con lo cualitativo, evidenciando las caracteristicas de una
conducta social orientados hacia la significacion, e interpretar de los fendmenos, describiéndolos
no solamente desde la cuantificacion ni la comparacion de datos cronologicamente extraidos sino
desde los criterios y objetivos determinados dentro de una investigacion. Lo cualitativo es
describir el acontecimiento, dar todas las caracteristicas de los participantes en su contorno
social, resaltar sus comportamientos buscando la subjetividad de los mismos, teniendo en cuenta

su origen y su intencion:

“El analisis cualitativo surge de aplicar una metodologia especifica orientada a captar el origen,
el proceso y la naturaleza de estos significados que brotan de la interaccion simbdlica entre los

individuos” (Olabuaenaga, 2012, p. 15).

Lo importante del texto anterior es resaltar una metodologia especifica, entendida esta
como un proceso inherente a la investigacion, adecuado a los elementos y participantes, disefiada
para poder determinar las razones de los hechos, su esencia, caracterizada por aspectos
representativos del grupo de estudio, pero a la vez tomar esta informacién para hacer una

compresion de sus resultados, desde la vision determinada en el principio de la investigacion.

Por tal razon la metodologia de investigacion a usar esta relacionada con la interpretacion
y andlisis de un caso, muy adecuada para lograr identificar las relaciones intrinsecas y
extrinsecas categoriales, integradas con la educacion técnica y el 4area de tecnologia,
describiéndolas segtin el contexto donde se desarrollan sus actividades académicas, su formacion
profesional, el plan de estudios a desarrollar, las intenciones de aprendizajes determinadas por el

Proyecto Educativo Institucional, su integracion con la educacion para el trabajo (SENA) y los
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lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, como soporte para poder realizar un

proceso de recoleccion de informacion coherente con los objetivos de investigacion.

3.6 Categorias de Investigacion.

Las categorias de investigacion son determinadas desde el marco conceptual, siendo
sustento de los elementos a los cuales se les realizara un analisis meritorio teniendo en cuenta los
estamentos a estudiar, los objetivos y los instrumentos. Sabiendo la importancia de integrar un
proceso categorial en la interpretacion de la informacién como elemento diferenciador de
aspectos relevantes, como elemento exclusivo del proceso consultado y al mismo tiempo
complementario en procedimientos y explicaciones Chavez, (2005), es transcendental lograr una
correcta determinacion y clasificacion de las categorias buscando estén acorde con el tipo de

investigacion.

En este orden de ideas se han determinado las siguientes categorias en este trabajo de

investigacion:
Formacién Formacion Educacion en
para el trabajo Integral Tecnologia
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La integracion de la educacion para el trabajo en los colegios publicos con lleva a
determinar este aspecto como trascendental dentro de la investigacion, de aqui parte las razones
del proceso de indagacion, su implementacion denota muchos interrogantes en coherencia,
aceptacion, complemento de la formacion de los estudiantes, objetivos comunes y
complementarios, en otras palabras, lograr una formacién integral en los jovenes por medio de la
adiccion de una educacion técnica orientada hacia el trabajo podria ser una objetivo de las dos
instituciones involucradas, las cuales tienen en la educacion en tecnologia un elemento
colaborativo para integrar dentro del curriculo de la institucion las politicas publicas de

formacion para el trabajo.

3.7 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de informacion

Teniendo en cuenta el desarrollo y la intencion investigadora, para este proceso se
tomardn en cuenta en primera instancia como elemento de recoleccion de la informacion,
entrevistas abiertas realizadas a los docentes del area técnica del colegio del colegio Alfonso
Lépez Pumarejo los cuales han participado durante varios afios en el proceso de articulacion
entre la institucion y el SENA, buscando con este tipo de instrumento evidenciar los aspectos
referentes a como se realizan los proceso de ensefianza desde la mirada de la educaciéon en
tecnologia y la educacion media, determinando la relacion entre sus actividades, contenidos,
metodologia y proceso de evaluacion, buscando hacer procesos comparativos entre documentos

proporcionados por la institucién y el SENA.

Con este instrumento se busca identificar las relaciones entre las areas fundamentales y

obligatorias con la educacién en tecnologia y la educacidbn media técnica, con el fin de
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determinar el proceso de interdisciplinario o transversal llevado por el colegio, para iniciar a

relacionar los aportes hechos por el SENA en la formacion integral de los estudiantes.

Las entrevistas con preguntas abiertas buscan tener una forma de conversacion menos
impositiva sobre el marco de referencia del investigador, en ocasiones las preguntas muy
estructuradas recortan o limitan al entrevistado a un tema especifico, disefiados con los
estandares dados por las preguntas, siendo esto un posible generador de una comunicacion poco
fluida entre los participantes. En mejora de esta situacion las preguntas abiertas debe ser una guia
de trabajo para generar respuestas mas fluidas, donde se puedan generar otros interrogantes
inéditos pero acordes a las intenciones de busqueda de informacién, como lo describe Guber
“Supuestamente las preguntas abiertas permiten captar la perspectiva de los actores con menor

interferencia del investigador” (Guber, 2011, p.72)

El interaccionar de forma mas espontdnea sin ser impositivo disminuye la influencia
sobre el entrevistado, condicionando menos sus opiniones y expresiones logrando desligar
algunos prejuicios de estatus social o laboral sustractores de veracidad en la informacion
entregada. Este es el objetivo principal al utilizar este instrumento, identificar en los profesores
de educacion media técnica, la mayor cantidad de aspectos relacionados con las categorias
relacionadas con la articulacion SENA, incentivar su participacion y sinceridad a la hora de
expresar y contar de manera mas detallada los aspectos mas relevantes en el proceso de
integracion, asi como una reflexion de los puntos favorables u otros que requieran de niveles de
mejora segun el concepto de cada entrevistado, todo orientado hacia la investigacion
determinada por los indicios dados por los entrevistados y no por las imposiciones del

entrevistador(Guber,2011)
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Para realizar un complemento de este proceso se disefiara un instrumento relacionado con
revision documental, donde se indagara sobre las mismas categorias ya senaladas en el proyecto
educativo institucional, el plan de estudios y documentos relacionados con la articulacion SENA.

Esta revision busca determinar las razones por las cuales se inicid el proceso de
articulacion, indagando por las relaciones entre el perfil del egresado del colegio y el del SENA,
como se acoplaron los planes de estudio de las dos instituciones y posibles modificaciones
realizadas a el curriculo de la institucion. El instrumento pretende la emancipacion de como el
Colegio y el SENA desarrollan la formacion integral, incluyendo la interdisciplinario y/o la

transversal.

Esta revision conlleva la exploracion de dos tipos de documentos, los realizados por la
institucion, los planes de estudio y el PEI como elementos principales de indagacion
institucional. El segundo grupo estd conformado por los documentos realizados por el SENA o
en colaboraciéon con otras instituciones estrictamente relacionados con articulaciéon con la
educacion media, asi como creados en comun acuerdo entra la institucion y el SENA en los

procesos de legalizacion, verificacion o intervencion.
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4. ENTRADA A CAMPO
4.1 APLICACION DE INSTRUMENTOS
El proceso para la aplicacion de las técnicas de recoleccion de informacion debe estar
dirigido por la orientacion de las categorias de analisis determinadas en la investigacion. Por esta

razodn las entrevistas y la revision documental fueran disefiadas en su cuestionario para estar

dirigidas hacia una referente investigativo especifico, como se referencia en la siguiente tabla:
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Tabla No 1 Instrumentos por Categoria

REVISION DOCUMENTAL

ENTREVISTAS DOCENTES

CATEGORIA

FORMACION (Cudles fueron los lineamientos | ;/Qué aspectos se tomaron en
PARA EL | por loscuales se realizd Ila | cuenta para realizar la
TRABAJO articulacion con el SENA? articulacion con el SENA?

(Qué relacion hay entre
el perfil del egresado determinado
por la institucion y el perfil de

aprendiz SENA?

(Qué modificaciones o cambios
tuvo el desarrollo de su clase
cuando se realizo la articulacion

con el SENA?

(Cuales fueron
los requerimientos relacionados

con plan de estudio y procesos de

(Al realizar el disefio de

actividades para su clase que
cuenta

aspectos  tiene  en

aprendizaje  solicitados  por | relacionados con la Articulacion
el SENA? con el SENA?
(Qué modificaciones se | (Cudles serian los pros y los
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realizaron al curriculo y plan de
estudios de la institucion al

articularse con el SENA?

contras de este proceso?

FORMACION

INTEGRAL

(Qué se entiende dentro de los
lineamientos de la institucién y
del SENA como

formacion

integral?

(Qué aspectos tendrian que ser
mejorados dentro del proceso de

articulacion?

(Qué aspectos de la formacion
técnica SENA, estan relacionados
con la formacion integral de los

estudiantes?

(Qué resultados ha tenido en los
egresados de la institucion el

proceso de articulacion?

(Como ha sido la respuesta de los
estudiantes a este proceso de

articulacion?
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EDUCACION

TECNOLOGIA

EN

(Como estan  relacionadas las

areas fundamentales y

obligatorias de la institucion con

la articulacion SENA?

(Cuales aspectos de su asignatura
estan relacionados con otras areas

del conocimiento?

(Cuales fueron los cambios en
planes de estudio y procesos de
aprendizaje presentados por el
area de tecnologia y formacion
técnica de la institucion al

integrar la formacién para el

trabajo del SENA?

(Dentro del trabajo pedagdgico
del colegio, existen actividades
pedagogicas o didacticas donde se
del

integren con otras areas

conocimiento?

(Qué criterios de evaluacion y
seguimiento de  aprendizaje
son comunes entre la
media técnica orientada por el

SENA vy la formacion en las areas

fundamentales y obligatorias?

(Como el SENA ha ayudado a

esta integracion?
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El propodsito de esta seleccion es direccionar las preguntas hacia aspectos especificos
relevantes de la investigacion, delimitando y orientando las respuestas de los cuestionamientos,
hacia cada una de las categorias de investigacion, facilitando la respectiva organizacion,

interpretacion y triangulacion de la informacion.

4.1.1 Aplicacion de entrevistas.

Teniendo en cuenta la seleccion categorial de los instrumentos disefiados, se inici6 con la
seleccion de los docentes a los cuales se les realizara las entrevistas semiestructuradas, su perfil
estaba determinado por ser los encargados de orientar las asignaturas relacionadas con el area
técnica en las modalidades de Mecanica Industrial y Electricidad Electrénica, tomando como

muestra dos de cada modalidad de las dos Jornadas del Colegio Alfonso Lopez Pumarejo.

Debido a la facilidad de los medios remotos las entrevistas fueron realizadas por la
plataforma Meet, donde a cada docente se le explico el tema de investigacion y los objetivos del
mismo para hacerles una induccion a la tematica trabajada, buscando la mayor objetividad,
sinceridad y espontaneidad posibles a la hora de responder preguntas sobre su desarrollo

académico entre el colegio y la articulacion SENA.

El disefio de la entrevista abarca el orden de las preguntas y la facilidad de generar contra
preguntas o aclaraciones de las respuestas con otros cuestionamientos para lograr la
complementacion del interrogante determinado. Para facilitar el desarrollo de la entrevistase
determinod un orden a las preguntas por la cronologia del proceso de articulacion de la educacion

media técnica con la formacion para el trabajo, iniciando con preguntas sobre iniciacion del
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proceso, continuando con cuestionamientos relacionados sobre los procesos pedagdgicos
llevados por el SENA, para terminar con las posibles mejoras al proceso. Para ser mas

ilustrativo en este aparte, se expresa el orden de las preguntas en el siente cuadro:

Tabla No 2 Guion Preguntas Entrevistas Semi Estructuradas

Numero | Pregunta

1 (Qué aspectos se tomaron en cuenta para realizar la articulacion con el SENA?

2 (Qué modificaciones o cambios tuvo el desarrollo de su clase cuando se realiz6 la

articulacion con el SENA?

3 (Al realizar el disefio de actividades para su clase que aspectos tiene en cuenta

relacionados con la Articulacion con el SENA?

4 (Cuales aspectos de su asignatura estan relacionados con otras areas del
conocimiento?
5 (Dentro del trabajo pedagoégico del colegio, existen actividades pedagdgicas o

didacticas donde se integren con otras areas del conocimiento?

6 (Como el SENA ha ayudado a esta integracion?
7 (Como ha sido la respuesta de los estudiantes a este proceso de articulacion?
8 (Qué aspectos de este proceso de articulacion van dirigidos hacia mejorar el
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proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes?

9 (Qué resultados ha tenido en los egresados de la institucion el proceso de
articulacion?

10 (Cudles serian los pros y los contras de este proceso?

11 (Qué aspectos tendrian que ser mejorados dentro del proceso de articulacion?

Al observar el proceso de la entrevista se determina un proceso complementario entre las
preguntas referentes a un tema en particular, en algunos casos se logra secuencia, buscando
continuar las ideas con ¢l entrevistado y mas que un repositorio de cuestionamientos es un guion,
el cual ayuda a posibilitar preguntas adheridas o que puedan facilitar otras no tenidas en cuenta
en esta lista que ayuden a identificar aspectos relacionados con la investigacion. Este proceso
interrogativo se encuentra plasmado en el anexo 1 de este trabajo, sefialando el perfil de los
docentes, profesion, formacion académica, tiempo de trabajo en la institucion y asignaturas que

orienta dentro del proceso de articulacion del SENA con la educacion media técnica.

4.1.2 Aplicacion Revision Documental.

Como se habia sefialado con anterioridad el disefio de una revision documental con lleva
realizar una serie de cuestionamientos en el mismo orden investigativo que los hechos en las
entrevistas, sobre las categorias de investigacion, pero a documentos publicados por los

estamentos a los cuales se analizan. En ese orden de ideas en el siguiente tabla se determinan las
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preguntas a realizar a esos documentos, aclarando que la totalidad de los documentos no van a
arrojar informacion sobre cada una de las preguntas realizadas, buscando dar solucién a los
cuestionamientos utilizando la mayor cantidad de documentacion posible. A continuacién, se

sefialan los interrogantes en el siguiente cuadro:

Tabla 3

Cuestionamientos analisis Documental

1. ;Cuales fueron los lineamientos por los cuales se realizo la articulacion con el SENA?

2. (Queé relacion hay entre el perfil del egresado determinado por la institucion y el perfil de

aprendiz SENA?

3. (Cudles fueron los requerimientos relacionados con plan de estudio y procesos de

aprendizaje solicitados por el SENA?

4. (Qué modificaciones se realizaron al curriculo y plan de estudios de la institucion al

articularse con el SENA?

5. (Como estan relacionadas las areas fundamentales y obligatorias de la institucion con la

articulacion SENA?

6. (Cuales fueron los cambios en planes de estudio y procesos de aprendizaje presentados por
el area de tecnologia y formacion técnica de la institucion al integrar la formacion para el

trabajo del SENA?

7 (Qué se entiende dentro de los lineamientos de la institucién y del SENA como formacion

integral?

8. (Qué aspectos de la formacion técnica SENA, estan relacionados con la formacion integral

de los estudiantes?

9. ;Qué criterios de evaluacion y seguimiento de aprendizaje son comunes entre la
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media técnica orientada por el SENA y la formacion en las areas fundamentales y

obligatorias?

Para lograr tener un mayor acercamiento a respuestas mas coherentes con las categorias
de investigacion se organizaron los documentos a ser estudiados en dos grupos, el primero
relacionado con los documentos relacionados con el colegio o la secretaria de educacion y el
segundo con el SENA. El procedimiento para esta accion fue genera una matriz, donde se
cruzaban las preguntas y los documentos seleccionados, buscando el aporte de cada documento

para esclarecer el cuestionamiento postulado.

Para complementar lo anterior se referencia los documentos discriminados por los grupos ya

sefialados y su referencia especifica:

Tabla 4

Documentos Revision Documental (Colegio Alfonso Lopez Pumarejo, SENA)

Documentos Secretaria de Educacion | Documentos Servicio Nacional de

Colegio Alfonso Lopez Pumarejo

Aprendizaje SENA

Proyecto Educativo Institucional
Alfonso Lopez Pumarejo afio 2011

Colegio

Guia Metodologica para el programa de
articulacion del SENA con la educacion
media técnica, SENA afio 2004

Plan de Estudios Colegio Alfonso Lopez
Pumarejo Version afio 2020

Manual Articulacion SENA con la educacion
Media, SENA afio 2017

Situacion de la Educacion Media oficial en
Bogoté, Secretaria de educacion de Bogota
afio 2008

Plan  operativo anula 2021, SENA
Electricidad electronica y telecomunicaciones.

Articulacion Curriculo SENA, afio 2021

A modo de aclaracion, algunos documentos son formatos creados en reuniones de
empalme o de informacion sobre las disposiciones determinadas en el plan operativo anual o los
requerimientos conceptuales como en el avance curricular sefialados en la tabla anterior; aunque
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estos referentes son realizados de manera conjunta en ocasiones por el colegio y el SENA para
esta investigacion son tomados como material SENA porque ellos son los proponentes de su

elaboracion.

Los resultados de esta revision documental quedan registrados en el anexo dos de esta
investigacion, ahi se evidencian los documentos usados para su realizacion, tomando de forma
literal y para fraseada los apartes de los documentos que ayudan a contestar los interrogantes

postulados para su posterior confrontacion y analisis.

4.2 Analisis de Informacion, categorizacion y estructuracion.

Al finalizar la aplicacion de los dos instrumentos de recoleccion de informacion se debe realizar
un proceso de triangulacion donde se incluyen los estamentos trabajados (docentes modalidad
electricidad electronica, mecénica industrial, documentos Colegio, documentos SENA), las
categorias de investigacion (Formacion para el trabajo, Formacion Integral, Educaciéon en
Tecnologia), correlacionando la informacion encontrada entre los documentos y las entrevistas,
buscando sus caracteristicas convergentes y divergentes, concluyendo con una explicacion de la
situacion presentada en la institucion referente a la integracion de la formacion para el trabajo en

la educacion media del colegio Alfonso Lopez Pumarejo.

Para realizar este procedimiento se inicid un proceso de organizacion de los resultados de los dos
instrumentos, en primer lugar, se asignd dentro del proceso de triangulacién un espacio para
registrar que aspectos relacionados con las categorias de evaluacion fueron registrados en los
procesos de entrevista de los docentes, de igual forma se hizo con los documentos revisados, a

cada documento se le hizo una revision por categoria buscando aspectos complementarios o
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ilustrativos de las mismas, para el caso del cuestionario de docentes este trabajo se realizado
docente por docente indagando en cada una de las respuestas su afinidad con alguno de los

elementos categoriales presentados.

Después de realizar este andlisis por estamento y categoria se empez6 a disefiar un cuadro
comparativo entre los documentos y las entrevistas realizadas, donde se pudiera identificar
facilmente los aspectos categoriales de los documentos y del docente y hacer un comparativo
entre ellos, en otras palabras, hacer una revision de coherencia entre las respuestas de los
cuestionamientos hechos a los referentes escritos y a los profesores de las modalidades. Este
cuadro se encuentra detallado en el anexo 3 de esta investigacion. En el siguiente tabla se ilustra

como se realiz6 la organizacion de la informacion.

Tabla 5

Organizacion y triangulacion de la informacion

CATEGORIAS | FORMACION PARA EL TRABAJO

Docentes Documentos Documentos COMPARATIV
ESTAMENTOS Modalidades Colegio SENA 0)

Se puede observar que cada categoria presenta los estamentos analizados, para el caso el
Docentes colegio, referidos a las entrevistas realizadas y Documentos Colegio-SENA
relacionados con la revision documental. De esta forma se realiza una revision de los aspectos
mas afines con cada categorial y se realiza un comparativo con cada docente y los documentos,

repitiendo esta accion segun la cantidad de docentes.

La intencion investigativa es hacer un contraste entre los lineamentos, objetivos, posiciones y

campos de accion de los documentos publicados por el colegio y el SENA, con las apreciaciones
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hechas por los docentes, determinando los cambios mas significativos en la estructura curricular
del colegio, la formacion integral de los estudiantes y la existencia de una relacion con el area de

tecnologia y por ende con las areas fundamentales y obligatorias.

Para iniciar el proceso de identificacion de relaciones y coherencias entre los elementos
participantes de la investigacion, se realizé un registro de los resultados del comparativo entre
cada una de las categorias y las dos clases de estamentos trabajados, mostrando el andlisis
realizado, desde los puntos afines, los poco relacionados y algunos complementarios al proceso

investigativo.

4.2.1 Formacion Para el trabajo

Los estamentos en esta categoria, docentes, documentos de la institucion vy
reglamentacion SENA, presentan coherencia en los procesos llevados para la integracion de la
educacion para el trabajo, los docentes avalan y estdn de acuerdo con el proceso realizado,
especificando y sustentando que el colegio ha hecho cambios en su PEI y curriculo para integrar

las competencias laborales a sus planes de estudio y asignaturas relacionadas.

Se evidencia que este proceso fue consensuado y de conocimiento de la comunidad, con
grandes expectativas en su desarrollo por la continuidad en el mundo laboral o académico, los
docentes en sus comentarios dan soporte a las expectativas expresadas por el colegio y la
comunidad, justificando por medio de sus apreciaciones la importancia de lograr y continuar con

un proceso de articulacion con la formacion para el trabajo.

Dentro de los cambios hechos, el colegio presenta disposicion para su realizacion segun
las orientaciones dadas por el SENA, pero dentro de las respuestas dadas por los docentes y los

documentos revisados es dificil determinar los aspectos diferentes a los administrativos que el
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SENA realiza para seguir con el proceso de articulacion, se expresan intenciones administrativas,
lineamientos institucionales, los registros denotan intenciones enmarcadas en la normas,

estructurando su proceso de articulacion en estos aspectos.

Cabe sefialar que dentro de los aspectos administrativos realizados, el SENA solicitd
desde el afio 2018 un espacio con los estudiantes, denominados por ellos como aprendices, para
complementar el proceso de formacion en competencias laborales, para la modalidad de
alimentos estd accion se realizaba en dos dias agregadas a los ya establecidos anteriormente; para
modalidad de electricidad este proceso complementario de aprendizaje se realiza solo en un dia
agregado de igual forma a los dos ya existentes desde los acuerdos iniciales de articulacion. Para
el caso de la ultima modalidad, mecénica industrial, segiin disposiciones del centro orientador
del proceso, este acompafiamiento académico se realiza en simultaneo con los docentes de la

institucion en cargados de los grados 10 y 11 de la educacion media técnica.

En referencia a estas disposiciones el colegio solo generd cambios administrativos y
logisticos, salones y horarios, pero por parte del SENA para hacer valido este proceso de
acompanamiento académico y complementacion en formacion, se acordd con los profesores
orientadores de las modalidades y los instructores de educacion para el trabajo asignacion de
tematicas a trabajar en los espacios asignados por el colegio, esto es un desarrollo administrativo
en el cual se hace un acuerdo plasmado en los lineamientos del proceso de articulacion, por
medio de actas aprobadas por la coordinacion académica y docentes orientadores del proceso de

las dos instituciones.

Durante la revision a documentos relacionados con el proceso de articulacion realizados

por el SENA se determina de forma general y estandarizada, las politicas y acciones
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relacionadas con el proceso de integracion de la educacion para el trabajo en la educacion media
de los colegios que cumplan las condiciones dadas en estos documentos, en el documento Guia
Metodoloégica para el programa de articulacion del SENA con la educacion media técnica, SENA
afio 2004, se estipula que los procesos relacionados con el desarrollo pedagdgico y metodologias
de ensefnanza aprendizaje, son responsabilidad de las secretarias de educacion, las cuales en
acuerdos con las instituciones deben empezar a realizar los ajustes pedagdgicos necesarios para
lograr procesos de formacion adecuados a las necesidades de las instituciones, dando

condiciones académicas pertinentes al proceso de integracion.

Aunque las apreciaciones sobre los cambios en la institucion se vieron de forma
generalizada por parte de los docentes, algunas apreciaciones apuntan a sefialar cambios
curriculares solamente en las modalidades en los grados 10 al iniciar al proceso, punto no
compatible con los lineamientos dados por el PEI en su aparte de acciones de mejora, ahi se
determina la importancia de integrar en el area de tecnologia y en algunas areas fundamentales y
obligatorias el proceso de articulacion. A este respecto el SENA, enfoca su intervencion a dar
esta labor a las secretarias de educacion de los entes territoriales, como orientadoras del proceso,

sin determinar algun lineamiento especifico de su parte al respecto.

Un aspecto congruente entre los documentos y las entrevistas es la iniciacion de
capacitaciones relacionadas con las competencias laborales, aunque el colegio tenia un historial
relacionado con la educacion técnica, los docentes estructuraban un plan de estudios en las
modalidades segun los acuerdos determinados y las necesidades del Sector, por tal razon el PEI,

sefalo la importancia al igual que los entrevistados de realizar esta clase de capacitaciones. Este
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tipo de procesos de actualizaciéon no se evidencian dentro de los planes anuales realizados y
acordados entre SENA e instituciéon educativa, en los inicios del proceso de integracion de la
educacion para el trabajo, se realizaron unos cursos de emprendimiento certificados, donde los
profesores de las modalidades en su momento (afio 2007) y los de las areas fundamentales en los
que se evalilan competencias laborales, fueron participes de esta formacién con la
intencionalidad explicita de que los docentes del colegio orienten la formacion en creacion de
empresa, situacion presentada hasta la renovacion del convenio de articulacion en el afio 2018.
Este aspecto se evidencia en los certificados entregados a los participantes y las actas
correspondientes donde se asigna esta competencia laboral llamada emprendimiento a la
institucion, pero en todo el proceso posterior, la capacitacion a docentes estd en frecuencia tacita,
se sefiala en el convenio, pero no ha sido realizado de forma frecuente durante los siguientes

afnos, ni mucho menos en el momento de realizar esta investigacion.

Aunque estos procesos no se realizan, los docentes presentan variadas acciones de
cambio en el disefio de las clases debido al proceso de articulacion; algunos direccionan sus
clases hacia la motivacion y el interés por la educacion para el trabajo por parte de ellos y de los
estudiantes, otros expresan solo cambios en los planes de estudio, asi como en los procesos
evaluativos siguiendo metodologias muy similares a las aplicadas antes del proceso. Este proceso
torna relevancia en la investigacion, debido a cudles son los integrantes de la comunidad
educativa, aportantes de cambios en las metodologias de ensefianza. En primera instancia el
consejo académico deberia ser el orientador de los cambios pedagdgicos y didacticos, su trabajo
estd mas orientado hacia estructurar el plan de estudios, dar lineamientos de evaluacioén y
promocioén en las modalidades y estructurar los procesos administrativos y logisticos. El otro

ente encargado seria directamente el SENA, los conocedores y disefiadores de las competencias
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laborales podrian dar orientaciones sobre las metodologias de ensefianza aprendizaje, en la
educacion media laboral, contribuyendo a la formacion integral y por ultimo los profesores, en su
proceso de disefio de didacticas dentro de las aulas, son los gestores en modo protagoénico de la

implementacion adecuada de modelos de ensenanza.

Siendo importante el trabajo de los docentes, el analisis de la informacion evidencia dos
tendencias en los cambios curriculares, especificamente en las formas de ensefianza. Por un lado
se encuentra el area de tecnologia, determinada por el PEI como la encargada de llevar el
proceso de integracion de la educacion media en la institucion, esta realizd cambios en su
proceso curricular en casi todos los grados, pero especialmente en los grados de octavo a once,
donde la organizacion de los cursos las tematicas y los objetivos de aprendizaje van
direccionadas en primera medida a orientar las intenciones de los estudiantes por medio del
conocimiento de las modalidades y en segunda instancia a complementar el proceso de
formacion del colegio, para agregar aquellas tematicas no trabajadas en el proceso de
articulacion necesarias para cumplir con el perfil del estudiante de la institucion determinado el
PEL Esto con lleva un cambio en las metodologias de ensefianza aprendizaje en el area de
tecnologia, pero las otras areas fundamentales y obligatorias que desarrollan competencias
orientadas hacia la educacion para el trabajo no es tan evidente este cambio en los documentos y
entrevistas realizadas. Estas areas contintian cumpliendo los requerimientos dados por el PEI
tomando en cuenta las indicaciones de transformacion tematica, si existiese, determinadas por las
condiciones de articulacion y otorgando una valoracion al finalizar el proceso formativo tanto de
la educacion media laboral como el de la media técnica, sin visualizarse en la revision
documental hecha, acciones de seguimiento al respecto, referentes a los contenidos relacionados

con la formacion para el trabajo y las didacticas utilizadas.
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Es importante el campo de la pedagogia y didactica dentro del andlisis investigativo, pero
también es relevante determinar los recursos materiales e insumos con los que cuenta la
institucion para lograr la formacion en el campo laboral y por consiguiente la educacion integral
de los estudiantes. Por esta razon en las entrevistas se realizd una pregunta dirigida a este
aspecto, donde los docentes coincidieron entre ellos y con los documentos relacionados con el
tema, el aspecto relacionado con el material didactico y recursos educativos del proceso de
articulacion, de igual manera con la actualizaciéon de herramientas, maquinas y modulos de
trabajo dentro de los espacios de aprendizaje. Aunque es un aspecto de referencia administrativa,
cabe sefialar la importancia dada por el SENA a este tema, dentro de su plan operativo anual
(POA), se realiza una revision al ambiente de formacion, determinando aspectos a mejorar y sus
respectivas acciones de cambio, todo esto registrado en actas de conciliacion firmadas por el
SENA vy las directivas de la institucion, pero es importante sefialar, la poca evidencia en los
documentos institucionales de politicas relacionadas con la actualizacion de materiales y
equipos, aunque se menciona en algunos apartes de la gestion y la evaluacion institucional es
notorio la falta de profundizacion al respecto. Esta falta de modernizacion de materiales y
equipos agrega obstaculos al proceso de formacion de los estudiantes, debido a la firma de un
nuevo convenio, los contenidos sufrieron las transformaciones necesarias debido a la incidencia
de los cambios sociales culturales y tecnoldgicos justificados por el SENA, algunas modalidades
como la de electricidad y electronica modificaron el perfil de salida del estudiante, realizando
cambios al as condiciones conceptuales hechas anteriormente ,por consiguiente las competencias
a evaluar fueron modificadas y los procesos practicos a ser evaluados también, exigiendo el
conocimiento de procesos de tecnologia de punta que demandan cambio, mantenimiento y

capacitacion en manejo de material didactico nuevo. En semejanza la modalidad de mecénica
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industrial presento hace algunos anos, modificaciones en sus competencias, agregando procesos
de control numérico (CNC) y disefio por software especializado, tratando de estar a tope con las

necesidades en el campo laboral, en las cuales el SENA presenta un alto grado de experticia.

Es notoria la transformacion institucional para lograr poner en marcha un proceso de
articulacion pertinente y coherente con los lineamientos institucionales y las directrices del
Ministerios de Educacion y sus respectivas secretarias de educacion. Se evidencia un proceso
administrativo estructurado, se han cumplido los requerimientos en acomodacion de horario,
personal y en una medida no tan notoria los materiales, maquinas e insumos. Estos aspectos son
evidentes en los dos instrumentos de recoleccion de informacion, presentando muy buenos
ejemplos y sustentos dentro de los estamentos que intervinieron en su realizacion. Pero al mirar
el aspecto pedagogico los sustentos no son suficientemente evidentes, existen soportes de
estructuracion curricular y procesos de evaluacion sin determinar donde el modelo pedagogico
de la institucion y el modelo de formacion para el trabajo con el SENA generan un modelo

unificado que apunte hacia la formacion integral del estudiante.

4.2.2 Formacion Integral

Dentro del proceso de educacion integral los tres estamentos investigativos, presentan
puntos de convergencia, ya que se ve la educacion para el trabajo como un pilar desde el PEI
para lograr el perfil del estudiante, el cual presenta un proceso de complementacion entre la
vision del colegio y el SENA con respecto a este tema. El colegio determina la integralidad
desde las competencias basicas del estudiante, EIl SENA lo complementa con las competencias

laborales, la institucion pretende desarrollar contenidos y actitudes basicas para identificar

78



posibles opciones, tomando decisiones sobre sus aspiraciones de formacion, donde el SENA este
incluido como parte de una posible eleccién de proyecto de vida e integracién al mundo laboral.
Esta relacion se puede verificar en los objetivos estratégicos de la institucion, donde se pretende
un desarrollo integral proyectandose hacia el mundo laboral o académico todo orientado hacia el
proyecto de vida. El SENA dentro de sus documentos orientados a la articulacion con la media
técnica no especifica el proceso de educacion integral, pero se orienta a que sus lineamientos de
formacion estan acordes a la constitucion y la ley general de educacion donde la educacion

integral hace parte de los fines de educativos.

Es coherente encontrar la educacion integral de manera institucional y como objetivo
mancomunado, pero dentro de la investigacion se realizo un andlisis de las acciones tomadas por
uno y por otro para cumplir esta meta. Como ya se sefialo, el colegio estructura un perfil del
estudiante por medio de un proceso curricular, determina unos parametros tanto académicos
como convivenciales, donde las areas fundamentales y obligatorias aporten en el cumplimiento
del perfil esperado, teniendo en cuenta ademds el contexto de la institucion, la misma
articulacion con el SENA y la posible formaciéon de un proyecto de vida. Para el SENA el
proceso integral se estructura dentro de la institucion y sigue las directrices institucionales al
respecto, la formacion en ética, inglés, educacion fisica y pensamiento 16gico matematico se lo
deja a las areas fundamentales y obligatorias, determina unas competencias acompafiadas de
contenidos que se deben integrar a los planes de estudio y solicita una valoracién pertinente al
finalizar la formacion. Lo anterior es determinado por las actas anuales del POA, donde el
colegio y el SENA realizan estos acuerdos, pero en estos documentos brilla por su ausencia
acciones especificas de la formacion para e trabajo donde se impulse su participacion,

seguimiento o implementacion.
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Debido a la responsabilidad asumida por el colegio, de dar forma a la educacion integral,
la institucion de formacidn para el trabajo aporta a este proceso la orientacion en la instruccion
técnica con su respectivo acompanamiento y verificacion de competencias laborales en las
modalidades ya mencionadas. Es importante sefialar la participacion del SENA en la orientacion
de algunas competencias y contenidos por medio de la implementacion de encuentros
magistrales entre instructores y aprendices, con el fin de estructurar y mejorar el aspecto

fundamental que ayuda la formacion integral de los estudiantes.

Al respecto de la interpretacion de educacion integral para el colegio y para el SENA, se
presenta una tendencia entre los documentos consultados y las entrevistas realizadas hacia
relacionar la integralidad con la estructuracion de un proyecto de vida, sin descarta claro esta la
formacién ética y en valores, pero enfatizando en la vinculacion de los egresados al mundo
laboral y académico. Es evidente esta toma de posicion en las apreciaciones dadas por los
maestros al ser cuestionados sobre este tema, la mayoria hablo de egresados en primera instancia
y de las bondades de lograr el cumplimiento de los requerimientos de graduacion, como la
formacion de empresa, el seguimiento de cadena de formacion o el continuar estudios de

educacion superior.

En este orden de ideas la educacion para el trabajo ha llevado a los egresados a
incorporarse en el mundo laboral y académico en éreas afines con las modalidades trabajas en la
educacion media, los maestros encuestados tienen informacion sobre estudiantes integrados a la
cadena de formacion técnica y tecnoldgica del SENA, también otros siguieron estudios
superiores de ingenieria o areas afines a su formacion en el colegio o han iniciado su propia

empresa en bienes o servicios relacionados con su formacion.
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La formacion integral es importante para determinar un proyecto de vida, este es un
aspecto muy marcado entre las apreciaciones de los docentes y las concepciones dadas por el
PEI, pero hay otros aspectos de la articulaciéon que ayudan a la integralidad segtn las respuestas
de algunos docentes. El primero de ello son las relaciones sociales externas debido a las practicas
y pasantias realizadas por algunos estudiantes donde se pueden implementar muchos aspectos de
su formacion en el colegio y poner en practica lo aprendido en un contexto real. El segundo son
los niveles de responsabilidad, tanto en las practicas externas y pasantias como en su proceso de
formacion para el trabajo, deben cumplir horarios diferentes a la formacion académica, entregar
evidencias con condiciones y fechas determinadas por indicadores de evaluacion con altos
grados de exigencia y desarrollar actividades complementarias para poder obtener los dos titulos
ofrecidos. Estos aspectos estdn enteramente relacionados con la integralidad del estudiante, son
mencionados y sustentados por los estamentos como un punto muy importante en la integracion

de la formacion para el trabajo.

Aunque es importante generar opciones de formacion académica e inclusion laboral
también es transcendental tener registros y estadisticas referentes a como los egresados del
colegio han participado en estas actividades. En las entrevistas, los profesores expresan la
participacion de exalumnos en campos laborales y académicos, pero de manera oficial se
dificulta encontrar informes institucionales donde se evidencien dicha informacion, aunque el
PEI estipula la importancia de hacer estos estudios y de su impacto en la educacion media, falta
la asignacion de responsabilidades y tiempos de realizacion de estos, tanto de parte del colegio
como del SENA, en las consultas documentales se evidencia los requerimientos y bondades de

continuar la cadena de formacién como una opcion para el proyecto de vida, pero no se
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evidencia una retroalimentacion sobre cuantos de los graduados contintian el proceso, si

culminan y las razones de su posible desercion del proceso de educacion técnica y tecnologica.

Este suceso llamado desercién, no solo se presenta en aprendices con el 100% del
cumplimiento de las competencias en cada modalidad o los que inician cadena de formacion en
el SENA y no culminan el proceso. Este fendmeno también se produce en los estudiantes de
educacion media técnica del colegio, algunos deciden por motivos personales, motivacionales de
orientacioén vocacional, no continuar con el proceso de formacion para el trabajo, optando por el
titulo de bachiller técnico en la modalidad especifica dado por institucion educativa, descartando
la titulacion ofrecida por la institucion para la educacion para el trabajo. Esto es evidenciable en
los documentos y actas revisadas, donde los estudiantes y sus acudientes firman de manera
voluntaria un proceso de desercion que los descarta del proceso de integracion. Este aspecto no
fue tomado en cuenta en esta investigacion, debido a que es un trabajo estadistico de ubicacion y
retroalimentacion de egresados, pero presenta relevancia sobre la facilidad de como los
estudiantes pueden descartar un proceso donde la institucion estructura su perfil de estudiante
hacia la formacion técnica laboral, donde este proceso hace parte de como se entiende la
integralidad en el proceso de formacion, de los cambios realizados al PEI con la intenciéon de
hacer participe a toda la comunidad de la formacion para el trabajo y consolidar un proyecto de

vida.

Es relevante mencionar, la falta de procesos de informacion estadistica y de indagacion
de las razones por las cuales los estudiantes del colegio no se integran o siguen con el proceso de
formacion técnica laboral, creando muchos interrogantes sobre la coherencia de los objetivos de
formacion y perfil del estudiante con la eleccion respetable de no seguir en este proceso, por

ende algunos aspectos de estd investigacion podria ayudar a dar elementos reveladores de esta y
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de otras problematicas dentro de la integralidad de la articulacion del colegio Alfonso Lopez

Pumarejo con el SENA.

4.2.3 Educacion en tecnologia

Los procesos de articulacion con la educacién para el trabajo presentan algunas
disposiciones relacionadas con competencias transversales, denominadas asi por el SENA para
hacer una evaluacion mas integral de los estudiantes en areas fundamentales como el inglés,
educacion fisica, ética, matemadticas, teniendo en cuenta el espafiol y la asignatura de
informatica. Por esto los profesores y los documentos consultados sobre todo los planes de
estudio, presentan estos cambios en estas asignaturas en algunos contenidos a trabajar y en las
solicitudes de evaluacion y entrega de valoraciones. Este es un proceso donde el area de
tecnologia no presenta participacion, es exclusivo de las dreas fundamentales ayudar a cumplir el
proceso de formacién integral, en ninguno de los documentos mencionados se evidencio una
intencionalidad explicita sobre como el area de tecnologia que tiene una fuerte intencion
transversal pueda contribuir a mejorar los procesos de evaluacion de las competencias laborales

sugeridas por el SENA.

Para el caso de las indagaciones hechas a los docentes, algunos expresan la existencia de
intentos de lograr una integracion entre SENA y dareas fundamentales con competencias
trasversales. Asignaturas como inglés y espafiol han hecho actividades especificas donde los
criterio y rubricas de evaluacion se comparten con la educacion media técnica y por consiguiente

con la laboral, sobre todo en la realizacion de documentos e informes donde se denota la
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explicacion y avance del proyecto productivo como competencia final a ser evaluada, en la
busqueda de informacioén en idioma extranjero y en generar comprension de la informacion

consultada y su respectiva seleccion.

Pero con la incorporacién de competencias trasversales en el proceso de articulacion, se
han generado cuestionamientos en los docentes sobre la participacion del SENA en el disefio de
actividades trasversales o interdisciplinares entre las areas fundamentales y obligatorias y la
formacion para el trabajo. Los docentes en primera instancia en casi su totalidad expresaron la
importancia de la integracion de conocimientos de otras asignaturas dentro de la formacion
media técnica sin descartar ninguna, pero al cuestionarlos sobre si existian actividades comunes
entre la modalidad y las otras 4areas se recibieron respuestas que evidenciaron procesos
sectorizados y poco frecuentes sin una politica institucional al respecto. Algunos comentaron
sobre acercamientos con areas como inglés, espafiol y matemadticas, pero solo en acuerdos de
contenidos, mas no de procesos de integracion o actividades mancomunadas, otros sefialaron los
pocos esfuerzos hechos para disefiar estrategias didacticas transversales e incluirlas dentro del
curriculo del colegio. En pocas palabras los procesos trasversales o interdisciplinares presentan
faltantes en diseno y ejecucion siendo responsabilidad de la institucion generarlos, ya que el

SENA los estipula en sus condiciones de evaluacion.

En este mismo orden de ideas, algunos docentes determinan el proceso de estructuracion
curricular con el SENA respecto a los contenidos a trabajar y a las actividades pedagdgicas muy
horizontal o entendido de otra forma, impuesto. Expresan la falta de discusion y conciliacién
sobre las temadticas trabajadas, porque estas pueden estar descontextualizadas o pueden estar en
niveles diferentes de aplicacion a los trabajados en el colegio. Este punto podria ser interpretado

desde los documentos referentes a ¢l curriculo y la incorporacion de temadticas del SENA, en
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estos no es evidente la conciliacion en las modificaciones al plan de estudios, se encuentran actas

firmadas donde se hace informativo y legal dichas modificaciones.

Cabe senalar la obligatoriedad dada por el SENA al desarrollo de las tematicas y
contenidos expuestos, aunque después de la renovacion del convenio se puede hacer acuerdos
con los instructores sobre los temas que van a orientar uno y otro, estos no presentan alteraciones
de manera bilateral sino unilateral. Esto es evidente en los cambios realizados a los titulos que el
SENA otorga a sus aprendices al finalizar el ciclo de formacion técnica laboral, para el caso
modalidad electricidad y electronica, se cambio el titulo de técnico en instalaciones eléctricas
residenciales a técnico en instalaciones eléctricas residenciales y comerciales, lo que implica una
restructuracion en forma y fondo de los contenidos y procesos técnicos a trabajar, accion que fue
informada por los instructores del SENA sin ninguin proceso de conciliacion o verificacion de los

materiales didacticos y ambientes de aprendizaje.

Esta clase de cambios no presenta una sustentacion documental referente a posibles
modificaciones que se deban hacer al plan de estudios, estrategias de aprendizaje, competencias
trasversales y todo lo relacionado con la formacion técnica laboral. Los documentos relacionados
al respecto, solo indican etapas del proceso, dar la informacion veraz y precisa sobre las
modificaciones acordadas por el SENA e incentivar al colegio a realizar las modificaciones
pertinentes para cumplir con los nuevos contenidos y competencias, como se realizd en el afio
2021 con la modalidad de electricidad y electronica. De igual forma el PEI tampoco especifica
cuales son las acciones a tomar por parte del colegio, se incentiva a integrar, fortalecer y adecuar
la articulacion con el SENA en la institucién, pero no da pautas para re evaluar el plan de
estudios, las competencias transversales, el area de tecnologia, el material didactico y los

ambientes de aprendizaje y todas aquellas consecuencias derivadas de estos cambios.
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Este proceso trasversal o interdisciplinar esta asignado a ser realizado por el area de
tecnologia, el PEI determina a las asignaturas tecnoldgicas como el soporte conceptual,
pedagogico y didactico de la formacion media técnica y la formacion para el trabajo, estas deben
ayudar a la integracion de los contenidos, a buscar metodologias innovadoras y actualizadas que
ayuden a la mejora de los procesos de ensefianza aprendizaje en una cadena de acciones donde se

culmina con la formacion integral del estudiante.

Aunque el area de tecnologia no presenta evidencia explicita de participar en la
evaluacion de las competencia transversales, si se identifica en el PEI una restructuracion del
plan de estudios del area de tecnologia referente a los grados 8 , 9 10 y 11. Los dos primeros
deben integrar y organizar temas de electricidad y electronica en las clases de tecnologia
procurando desarrollar actividades practicas y teoricas segun el nivel de cada grado, durante
alguno de los dos semestres del afio, en el mismo orden de ideas, el otro grado debe realizar
tematicas y actividades relacionadas con mecénica industrial, esto con el fin de orientar a los
estudiantes respecto de dos posibles modalidades que pueden elegir cuando ingresen a la
educacion media. Vale aclarar que para la modalidad de alimentos el area de ciencias naturales
presenta una asignatura llamada taller de ciencias de grado 6 a 11, la cual pretende cumplir el
mismo objetivo del area de tecnologia, pero con dicha modalidad y asi dar herramientas
conceptuales para la orientacién vocacional de los estudiantes dentro de la institucion. Esta
informacion esté sustentada en los planes de estudio de cada area y en los planes de asignatura de

cada grado, tenidos en cuenta en esta investigacion como documentos de consulta.

Para los grados de educacion media técnica, se determino orientar la clase de tecnologia
de manera especializada, es decir los estudiantes de la modalidad de electricidad electronica

reciben clase de tecnologia orientada a la complementacion de temas de la modalidad y algunas
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veces como apoyo en temadticas no incluidas en las sugerencias conceptuales dadas por la
formacion para el trabajo. Especificamente como se denoto en el plan de estudios del area de
tecnologia para grado 10 y 11, se profundiza en conceptos relacionados con electronica bésica,
electronica de potencia, electronica digital y principios de programacion con el fin de cumplir
con el perfil de bachiller técnico otorgado por la institucion. El mismo proceso se realiza para los
estudiantes de la modalidad de mecénica industrial, en estos grados se hace énfasis en
representacion grafica, por medio de la incorporacion de técnicas avanzadas de dibujo técnico
relacionadas con la mecanica industrial, cabe sefalar que el plan de estudios también evidencio
la existencia de una asignatura complementaria al proceso denominada dibujo técnico, la cual
presenta una formacion especifica para las educacion técnica pero se desarrolla desde grado 6 a

9.

5 Resultados

Logrando realizar un andlisis de la informacién recogida segiin las categorias de
investigacion como se tratd en el apartado anterior, este capitulo estara centrado en los

resultados de dicho andlisis, organizando de la misma forma categorial, pero buscando la
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resolucion de la pregunta de investigacion y el cumplimiento de los objetivos de
investigacion. De igual forma dichos resultados pueden evidenciar las categorias emergentes
estudiadas de manera tacita durante el proceso, como otras recomendaciones problémicas que
pueden ser abordadas en otras investigaciones o tema de estudio dentro de los estamentos en

las cuales fue realizada.

5.1 Resultados

Para lograr una mayor organizacién de los resultados y hallazgos en el analisis de la
informacion de manera categorial, en cada uno de los siguientes numerales se desarrolla un
cuadro de relacion de algunos items encontrados en el momento de la lectura y comparacion de

los instrumentos de investigacion.

5.1.1 Resultados Formacion para el Trabajo.

Formacion para el Trabajo.
ftem analisis Resultados Hallazgos

Proceso administrativo e Se realizo un proceso e No se va participacion

logistico acorde en los de la institucion de
lineamientos  dados manera activa en las
por la ley y Ia afectaciones que esto
institucion de lleva a la comunidad
formacion técnica educativa, se aceptan
laboral las condiciones

e Adecuacion de administrativas debido
institucion en a los antecedentes de
ambientes de colegio técnico
aprendizaje e
infraestructura.

Proceso Curricular e EI SENA realiza una e Dentro de sus
propuesta de documentos el SENA
integracion, pero el no esta avalado para
colegio asume todo el realizar ni orientar
disefio curricular. cambios en los

e Los cambios en los procesos curriculares
planes de estudio se de las instituciones
realizaron tanto en la con las cuales se
educacion media articula.
técnica como en la e Por ende, los colegios
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educacion basica.

El proyecto educativo
institucional cambio
en el ano 2010, 2011
debido a la
articulacion con la
educacion técnico
laboral.

deben desarrollar
estos procesos dentro
de su comunidad
académica con una
orientacion
relacionado con la
legalidad por parte de
las secretarias de
educacion.

Proceso Pedagodgico y
Didactico

El colegio por medio
de la actualizacion de
PEI, dio unas
directrices para la
implementacion de
metodologias de
aprendizaje.

El proceso en realidad
por parte del consejo
académico y demas
entes encargados de
realizar la
implementacion se
limito a la
estructuracion del
plan de estudios y no
a la orientacion
pedagogica ni
didéctica.

Los docentes
asumieron de forma
inferencial el disefio
de nuevas pedagogias
y didacticas para
asumir el proceso de
formacion para el
trabajo.

Este proceso se
realizd mas en las
asignaturas
relacionadas con el
area de tecnologia
debido a la
importancia dada por
el PEI a los procesos
de esta.

Recursos Didacticos

Existencia de material
didactico y ambientes
de aprendizaje,
adecuados para la
integracion con
educacion para el
trabajo.

Se hace una
comprobacion por
parte del SENA para
determinar el estado
de los materiales,
herramientas, insumos
y ambientes de
aprendizaje

Las politicas de
renovacion de los
convenios, con llevan
a cambios en los
contenidos y los
procesos practicos, de
igual forma los
ambientes de
aprendizaje deberian
actualizarse.

Se hace veeduria al
respecto de los
ambientes, pero el
SENA no genera
procesos encaminados
a dotar coherente y
pertinentemente los
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espacios de trabajo

5.1.2 Resultados Formacion Integral

Formacion Integral

ftem analisis Resultados Hallazgos
Coherencia Tanto colegio como Aqui se evidencian
SENA se rigen por la mas razones por las
constitucion nacional cuales el SENA no
y por ende por la ley interviene en procesos
general de educacion, pedagogicos de las
especificamente por el instituciones
fin relacionado con la educativas, la ley lo
formacion integral de ampara en la
los individuos. homogeneidad de
Los procesos de fines y principios
articulacion de la resaltando la
educacion para el formacion integral.
trabajo y la educacion Este es un punto
media técnica estratégico para poder
presentan los mismos relacionar el
objetivos generales, ministerio del trabajo
entre ellos incorporar con el de educacion,
personas al mundo tomar como piedra
laboral y/o académico. angular la ley de leyes
y poder expandir los
procesos de
articulacion con la
educacion media.
Interpretacion El colegio presenta Determinar el

una tendencia a
interpretar el concepto
de formacion integral
hacia la
implementacion de un
proyecto de vida, el
cual va dirigido hacia
el ingreso al mercado
laboral, la continuidad
de estudios superiores
y el emprendimiento y

significado desde la
ética y los valores de
la formacion integral,
sino también desde el
contexto de la
nstitucion, determina
la importancia de un
disefio pertinente y
actualizado de los PEI
de los colegios
participantes en este
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creacion de empresa.
La convergencia del
SENA y el colegio en
este punto es
entendible, lo inédito
es la forma como la
formacion para el
trabajo asegura
individuos jovenes
para ingresar
minimamente al
campo laboral.

proceso.
La compresion de una
manera
contextualizada de la
educacion integral
también se identifica
con la opinion de los
docentes orientadores
del proceso.

Complementacion Aunque el SENA no Dentro de toda la
es muy participe en investigacion, aunque
los procesos de no de una forma muy
transformacion determinante se logra
curricular y determinar un
pedagdgica, si complemento muy
presenta lineamentos general, pero
para justificar su estructurado entre el
participacion en a la SENA y la institucion
formacion integral. en dos documentos
Para este fin en consultados
particular se Los procesos
determinaron unas complementarios no
competencias solo se dan en lo
transversales, las conceptual, las
cuales deben ser practicas, los
desarrolladas por el proyectos, las salidas
colegio dentro de las y demaés actividades
areas fundamentales y de participacion de los
obligatorias. estudiantes, asi como
las exigencias del
SENA mejoran la
formacion integral
desde la perspectiva
del grupo docente
orientador de la
técnica.
Seguimiento Existen muchos Un hallazgo muy

egresados del colegio
en proceso de iniciar
su proyecto de vida,
continuan cadena de
formacion con el
SENA, entran al

importante para esta
investigacion es la
desercion que
llamaremos interna, se
refiere a las razones
de por qué estudiantes
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mercado laboral o
siguen estudios de
educacion superior.
Se sabe de la
existencia de estos
egresados lo que no se
sabe es las cifras de
las distintas
elecciones y el
impacto generado por
el proceso de
articulacion en el
proyecto de vida de
los estudiantes.

En ese mismo orden
de ideas, no hay datos
de posibles
deserciones de la
continuidad de la
cadena de formacion
en el SENA, ni este

de grado décimo u
undécimo, deciden no
continuar con la
formacion en
competencias
laborales y optan solo
por el titulo dado por
la institucion.

Un lamentable
descubrimiento es la
falta de estadisticas y
estudios referentes a
el proyecto de vida de
los egresados de la
institucion. Este es un
aspecto relevante,ya
que la institucion
interpreta integralidad
como proyecto de
vida, entonces no se
sabe si se estan

ultimo ni el colegio formado
han realizado esta integralmente sus
tarea estipulada en el estudiantes.
PEI
5.1.3 Resultados Educacion En tecnologia
Educacion En tecnologia
ftem analisis Resultados Hallazgos

Exclusion

La evaluacion de
competencias
transversales
determinadas por el
SENA, aunque es un
proceso de las areas
fundamentales y
obligatorias, la
educacion en
tecnologia no deberia
ser descartada, podria
ser un elemento que
facilite la evaluacion y

Marginar el area de
tecnologia en un
proceso de
articulacion con la
educacion media
técnica, conlleva a no
actualizar los procesos
de ensefnanza
aprendizaje, debido a
la rigidez de los
planes de estudio

Es necesario desde la
institucion promover
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motive a los
profesores y
estudiantes por la
misma aplicacion del
término
transversalidad
inherente al proceso
tecnologico.

La tecnologia no es
tenida en cuenta para
el disefio de
estrategias didacticas
dentro de los
lineamientos del
SENA, tanto las areas
fundamentales como
las areas técnicas no
evidencia en su
totalidad la
implementacion de
una metodologia
relacionada con
artefactos, procesos y
sistemas.

dichos cambios para
mejorar aspectos
relacionados con
desercion y
orientacion
Vocacional.

Inclusion

La tecnologia esta
integrada al PEI como
una estructura del
proceso de educacion
media y por
consiguiente de
articulacion con la
educacion para el
trabajo, soporta
conceptualmente y
metodoldgicamente el
proceso técnico.

Su soporte conceptual
esta dado en apoyar la
formacion técnica en
la educacion bésica y
complementar la
educacion media.

Los procesos de
inclusion necesitan
programacion y
cumplimiento de los
lineamientos
estipulados, encontrar
dificultades en la
implementacion del
area de tecnologia es
una alarma por la
condicion de
educacion media
técnica que presenta la
institucion.

El 4rea de tecnologia
muestra apoyos
importantes en el
desarrollo de
competencias
relacionadas con la
representacion
gréfica, el dibujo
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técnico es una
competencia general
de todas las
modalidades, pero
también es una base
conceptual para los
estudiantes de la
modalidad de
mecanica industrial.

Pedagogia y didactica

Por resultados de una
investigacion previa a
esta, los docentes de
el 4rea de tecnologia
en la educacion
basica, si estructura
sus planes de estudio
segun las
disposiciones del PEI,
generando pedagogias
y didécticas
relacionadas con el
proceso tecnologico.

Es un proceso de
incertidumbre,
determinar si el area
de tecnologia realiza
proceso pedagdgicos
y didacticos acordes
con su definicion, en
los grados décimo y
once de la institucion,
ya que debido a la
salida con doble
titulacion algunas
competencias son
exclusivas de estas
clases y podria estar
fallando la formacion
integral de los
egresados.

5.2 Categorias Emergentes

Al desarrollar y estructurar el proceso de investigacion desde la pregunta problema hasta

determinar los objetivos de la misma, se incrementaba la necesidad en modo obligatoriedad, en

determinar unas categorias de investigacion sustentadas desde lo conceptual y contextual,

referentes en los disefios de instrumentos y su respectivo analisis. Cabe denotar el surgimiento de

algunos aspectos categoriales, los cuales no fueron especificados en el disefio investigativo, pero

aparecieron en alguna etapa del proceso, sobre todo en el proceso comparativo de los

instrumentos de recoleccion de informacién y su posterior registro e interpretacion.
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En este camino de indagacion a la integracion de la formacion técnico laboral en las
instituciones educativas de educacion media, las categorias estipuladas arrojaron otras
complementarias mdas especificas y conectadas con el proceso, a continuaciéon se sefiala la

relacion entre estas y las emergidas en la investigacion realizada.

5.2.1 Estructura Curricular educacion Media técnica

En cada uno de los pasos para logara los objetivos de investigacion se debio consultar
continuamente el curriculo de la institucion de forma general, pero observando las condiciones
SENA y los lineamientos de los entes educativos de control, se dinamizo la importancia de
profundizar en este aspecto. Primero se observa la existencia de esta clase organizacion tematica,
conceptual, pedagogica y didactica por el hecho de que el colegio esta articulado con la
formacion para el trabajo, las tematicas, aunque complementarias son inéditas dentro del plan de
estudios de la institucion y se deben adecuar su estructura a esta nueva solicitud educativa.

Este curriculo emerge debido a los modificaciones hechas al curriculo general de la
institucion, es clara la existencia de un estructura tematica y planes de asignatura anteriores al
proceso de articulacion con el SENA en media técnica, pero al seguir los requerimientos de ley y
los lineamientos administrativos, procesos como el de organizacion de presencialidad de los
estudiantes en jornada contraria, reglamentacion de porte de indumentaria de seguridad, cambio
en los procesos de evaluacion, programacion de encuentros para estructurar cambios en planes de
estudio, modificar o tener en cuenta el calendario académico, abre la posibilidad de estudiar una
categoria enteramente relacionada con el curriculo en formacion técnica laboral adjunto al
existente y complementario al mismo tiempo.

En categorias iniciales como la de Formacion para el trabajo este curriculo se empezo a
distinguir, observando cada uno de los cambios realizados por la institucion para poder lograr
acoplar unos requerimientos, movilizar un cuerpo docente e integrar a una comunidad académica
al proceso. De igual forma la educacion integral como fin educativo para ambas instituciones,
debe presentar caracteristica relacionadas, pero también exclusivas del proceso, entre ellas un
proceso de complementacion por parte del SENA para legitimar la formacion integral, aunque no

es realizado por ellos es una solicitud inédita para el curriculo de la institucion.
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A modo de sustentar esta categoria emergente la educacion en tecnologia aporta dos
aspectos importantes. Se han tenido que generar cambios curriculares en esta drea y en otras
pero las modificaciones mas significativas se presentaron en los planes de estudio de tecnologia
para los grados de octavo a undécimo y segundo lugar, el PEI en su actualizacion debido a la
articulacion, pone como base conceptual los saberes tecnologicos para la orientacion de las
acciones que se llevaran acabo sobre la integracion de saberes y metodologias de ensefianza

relacionadas con la educacion media técnica.

5.2.2 Pedagogia y didactica de la formacion para el trabajo

Para poder explicar esta categoria emergente, es necesario aclarar que durante todo el
proceso investigativo se evidencio por su falta de estructuraciéon y orientacion. Desde las
revisiones hechas a los documentos, fue un comin denominador la ausencia de lineamientos
estructurados hacia el disefio de actividades didacticas que ayudaran a iniciar y mejorar el
desarrollo de competencias y sus respectivos aprendizajes. El PEI de la institucion dio su aval
para la articulacion, determino el aprendizaje significativo como corriente pedagdgica pero no
estructuro un proceso pedagogico didactico, de orientacion y guia para los docentes de la
educacion técnica laboral.

De otra parte, se podria argumentar que esta responsabilidad se le dio a el area de
tecnologia como ya fue mencionado anteriormente, pero esta no ha podido consolidar un
estructura pedagogica y didactica acorde con su definicion y su estatus dentro de institucion.
Retomando el andlisis de resultados, la exclusion de algunos procesos referentes con la
evaluacion de competencias llamadas por el SENA como transversales, donde el papel de las
areas fundamentales y obligatorias es de complementacion mas no de inclusion, evidencia de
que el proceso pedagogico y didactico de la tecnologia no se pone en marcha en la institucion,
estos son los encargados de integrar saberes para dar solucidon a situaciones problémicas, la
evaluacion de contenidos y su respectiva aplicacion en contextos deberia ser una accion
mancomunada entre las areas y la educacion en tecnologia.

El disefio de actividades tendientes a mejorar los procesos de aprendizaje es un elemento
de posible mejora de la formacion integral de los individuos indexados en el proceso de la

educacion para el trabajo, pero para este caso, la responsabilidad es asumida por el colegio ya
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que el SENA no se hace participe de disefar actividades u orientar la implementacion de
acciones especificas de la educacion técnica con orientacion al campo laboral. De aqui surge la
importancia de haber investigado también sobre los proceso pedagogicos y didacticos de la
educacion media técnica. El area de tecnologia, aunque tienen muchos puntos en comun y son
casi iguales, su contextualizacion en la institucion no presenta una homogeneidad en todos los
aspectos. Si puede existir un curriculo relacionado con la educacion para el trabajo, ;es posible
estructurar un proceso pedagogico y didactico con aspectos especificos a la formacion técnica
laboral? Segun la estructura curricular del colegio la formacion técnica hace parte del area de
tecnologia, pero esta no participa en su adecuacion, ni la orienta a mejorar los procesos de
ensefanza aprendizaje, solo hace un soporte conceptual para adentrar a los estudiantes en las

modalidades y dar bases conceptuales.

5.2.3 Continuidad en la educacion para el trabajo.

Las dos categorias emergentes anteriores, enfatizan en la importancia de la identificacion y
analisis en las instituciones educativas de los cambios realizados al implementar la formacion
para el trabajo, agregando la importancia de que todo este proceso se refleja en una formaciéon
integral, la cual es un punto de convergencia entre las dos instituciones. Pero a la vez emergen
variados cuestionamientos sobre las consecuencias de este accionar en esta investigacion, se
identifica el relacionado con la desercion de estudiantes al proceso de educacion para el trabajo.
Es relevante tocar este punto en la medida de la informacion obtenida sobre los abandonos
realizados por parte de estudiantes antes y durante el proceso, estando en cadena de formacion
SENA o un en la institucion educativa y su relacion con la formacion integral.

Dentro de los estudios institucionales donde se incluye al SENA vy al Colegio, no existen
datos estadisticos ni analisis cualitativos de las razones por las cuales ocurren estos abandonos.
El primer caso es el relacionado con estudiantes de la institucion, los cudles de manera voluntaria
deciden optar solo por el titulo dado por el colegio, una segunda instancia son los estudiantes que

no siguen cadena de formacién en el SENA e ingresan al campo laboral y por tltimo los que
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continuan con la cadena de formacion, pero no culminan el proceso. Como es claro esto daria
para realizar otro proceso investigativo, pero es pertinente para este estudio debido a la forma
como la institucion interpreta la formacion integral, En los resultados de investigacion se sefialo
que ¢l colegio tiende hacia una integralidad relacionada con la estructuracion de un proyecto de
vida, pero el reflejo de este proceso que es la continuidad académica y la integracion al mundo
productivo, aspectos que no presenta estudios ni estadisticas pertinentes.

A modo de explicacion de su discriminacion como categoria emergente, la desercion
afecta directamente los objetivos e intencionalidades tanto de la institucion como de la
articulacion con la educacion para el trabajo. Al no existir un estudio al respecto no se sabe el
impacto de todos esos cambios y trasformaciones curriculares hechas, se pueden investigar sobre
las incidencias condiciones, cambios y determinar conocimiento en la medida que se observan
alteraciones o puntos de discusion, pero sin un estudio especifico de la situacion de egresados de
la institucion es poco relevante determinar la calidad de los procesos llevados durante los afios de

integracion a la educacion laboral.

5.3 Proyecciones y Recomendaciones

5.3.1 Conclusiones

El proceso de integracion para el trabajo que se lleva en el colegio, es un proceso
unilateral con seguimiento evaluativo por parte del SENA y un registro continuo de actividades y
requerimientos en los niveles de legalidad y rigurosidad estipulados. Los aportes de este ultimo
no son muy evidentes debido a que desde los inicios del proceso se estipulo la funcion de
estamento verificador de competencias, sin participacion en procesos que no estén relacionados

con ambientes de aprendizaje o actualizacion de plan de estudios.

De igual manera en las tres modalidades, las decisiones tomadas sobre estos planes de
estudio, se hacen de manera unidireccional, en este caso sin la participacion del colegio o de la
comunidad educativa. Situacion que evidencia una politica de la aceptacion por parte del colegio
sobre los requerimientos en competencias laborales y cambios en que generan cambios en las
actividades practicas y en los criterios de evaluacion, donde la institucion asume su

implementacion.
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Debido a que estos lineamientos o cualquier cambio significativo que se presente en los
procesos de articulacion, los docentes encargados de orientar el area técnica son los designados
de adecuar dichos cambios a la realidad en el aula y después legitimar estas acciones, con la
firma de actas y documentos de actualizacion. El area técnica como se sefiala en los resultados,
parece tener un curriculo aparte no relacionado con la estructura curricular de la institucion, sus
cambios se hacen de manera especifica, las otras areas incluyendo las que evaluan competencias
trasversales no estan enteradas de los cambios determinados por el SENA, en pocas palabras la
areas técnicas presentas procesos desarticulados del campo curricular, pedagdgico y Didactico de

la institucion.
5.3.2 recomendaciones

En modo de organizacion y coherencia con la investigacion se realizaran algunas
recomendaciones teniendo en cuenta la prioridad y la coherencia para mejorar algunas

dificultades determinadas en el proceso.

e La primera recomendacion para la institucion educativa de media técnica, es generar un
proceso de acercamiento con los egresados de la institucion donde se pueda realizar una
serie de encuestas y recoleccion de datos estadisticos, para determinar el impacto de la
implementacion de la formacion para el trabajo y asi tener elementos que generen
procesos de auto evaluacion y mejora en otros aspectos académicos y administrativos

e Con ayuda de los resultados obtenidos, proceder a generar acciones para direccionar el
saber pedagogico y didactico, dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje de la
educacion técnica laboral, haciendo cumplir las directrices del PEI.

e El cumplimiento de estas directrices es reconocer la importancia del area de tecnologia en
este proceso, buscando la implementacion de un proceso trasversal tanto con las areas
fundamentales obligatorias como con las areas de formacion técnica.

e Por medio de un liderazgo compartido entre la coordinaciéon académica y el area de
tecnologia, buscar estrategias para que le SENA aporte mas en el disefio de actividades
didacticas y no se limite a dar informacion sobre los contenidos innovadores y a solicitar

resultados de evaluacion.
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Solicitar gestion administrativa por parte del SENA y el colegio para que los entes
gubernamentales encargados de actualizar y mejorar lo ambientes de aprendizaje,
cumplan con las expectativas de formacion que ellos mismos determinaron.

Es importante hacer una revision a la orientacion vocacional de la institucion debido al
fenomeno de desercion y abandono a la formacion para el trabajo.

En el mismo orden de ideas mirar la pertinencia de los planes de estudio del area de
tecnologia en los grados de 8 a 11, buscando mejorar la misma orientacion vocacional y
el proceso de formacidon dado por el colegio.

Por tltimo realizar una revision al PEI agregando los posibles cambios a realizar en este

proceso y hacerlo mas coherente con la realidad actual de la institucion.
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ANEXOS

Entrevistas Docente

Entrevista a: Rubén Acevedo

Entrevistador: profe buenas noches, para el registro sumercé puede regalar su nombre, cursos
que tiene a cargo o materias que tiene a cargo y cuantos afnos lleva en la institucion si es tan
amable, gracias.

Entrevistado: mi nombre, Rubén Dario Acevedo Velasquez, llevo en la institucion 34 afios
ahoritica en enero 19 del 2022, y el proceso de trabajo que siempre he adelantado siempre ha
estado enfocado en el area de tecnologia y en la modalidad de mecénica a partir del afio 2000.
osea son 21 afios en esta modalidad con décimo y once jornada de la tarde y tecnologia décimo y
once jornada de la mafiana.

Entrevistador: Listo profe. Profe la primera pregunta que le tengo que hacer es, ;qué aspectos
se tomaron en cuenta para realizar la articulacion con el SENA del colegio que usted recuerde?

Entrevistado: bien, los aspectos fundamentales que se tomaron fue que por ser colegio dotado
por el plan Ciudad Bolivar, que se realizé en la alcaldia del afio 1989, se increment6 toda la
parte de estructuracion de talleres con base en un estudio de la zona de influencia que se
considerd industrial y ese fin llevo, a la dotacién de tres talleres fundamentales; mecanica
industrial, electricidad electrénica y alimentos, que es basicamente lo que en este momento se
encuentra articulado con el sena, que a partir del afio 2002/2003,

empezaron a hacerse los acercamientos pertinentes para que se posibilitara la continuidad de
estudio de los estudiantes en este centro de formacion adscrito al ministerio de trabajo. En el
principio, hubo una serie de novedades para todos porque nos implico el reelaborar los
programas, reorganizar las horas, hacerle el ingreso de los ingenieros del SENA. Para ellos en
ese momento el cargo que asumian era instructores porque no estan adscritos al Ministerio de
educacion, sino al ministerio de trabajo, ya después se va formalizando todo el proceso hasta
que ya se implement6 en la formacién de los ingenieros que llegaron a hacer el acompafiamiento
de articulacion. Y hacia el ano 2006/2007, hubo una visita de la Secretaria de educacion y del
SENA a nivel directivo con la institucion, para formalizar que estos tres aspectos de modalidad
en cada una de las descritas: alimentos, electricidad electronica y mecanica industrial se
formalizaran y articularan con los programas que el SENA desarrollaba y todos los docentes
estuvimos de acuerdo mafiana y tarde para hacer esa continuidad. Hoy dia pues marcha muy bien
ese proceso ya que tenemos muchos egresados que han continuado sus estudios en esta
institucion, han hecho muchas pasantias en empresas donde ahorita estan vinculados y otros han
seguido sus carreras universitarias y han fundado empresa como algunos de los vecinos que
tenemos hoy en el sector del colegio.
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Entrevistador: profe una pregunta, ;se acuerda usted sin iniciaron cambios en el PEIL o en...,
bueno si, en el PEI o en el plan de estudios debido a la articulacion con el SENA?

Entrevistado:si, evidentemente el PEI de la institucion fue formulado en el afo 1996 por un
profesor de apellido, bueno, Antonio Qintana, otro profesor Nelson Otalora, y otra profesora
Myriam Dalila Marin, que hicieron la primera postulacion del PEI, y una vez se hace la
articulacion, se retoma el PEI pero se refuerza mucho la parte de formacion para el trabajo, que
fue uno de los estandares fuertes para la parte del eslogan de la institucion, que es la produccion
en ambientes productivos, entonces si incidi6 para el reforzamiento del PEI de la institucion.

Entrevistador: profe, ;cuando llegd la articulacion al colegio usted tuvo que cambiar aspectos
de su clase relacionados con pedagogia, con didactica, con actividades disefiadas?

Entrevistado: basicamente lo que nosotros entramos fue a colaborarle a los ingenieros del
SENA, porque ellos venian con una formacién muy técnica y nosotros afortunadamente, los
profesores de la mafiana y de la tarde, contdbamos con los aspectos pedagogicos fuertes que ellos
en muchos casos nos requirieron para hacer ese acompafiamiento a los estudiantes desde los
momentos de trabajo que nosotros desarrolldbamos en la institucion, y asi fuimos compaginando
los grupos hasta el punto en que hoy por ejemplo en la parte de mecénica, el ingeniero Jorge
Penagos agradece mucho que no le haga esa formacion en la parte pedagogica, metodologica y
didactica, pues porque ellos son ingenieros y su formacién como le decia es mas técnico, y eso
ha sido un buen acompafiamiento, no se si en electricidad y en alimentos haya pasado lo mismo.

Entrevistador: pero, justed piensa que usted siguié haciendo sus clases de la misma forma o
tuvo que hacer cambios?

Entrevistado: no si, evidentemente hubo que hacer cambios porque no mas comenzando por los
programas, el SENA entra basicamente con su formacion especifica, y, los programas que
nosotros teniamos se modificaron, es mas, el nimero de horas también se modifico, porque en la
primera instancia en la institucion, se contaba con seis horas en tecnologia y con catorce horas en
modalidad, entonces después se redujo a diez horas en modalidad y se redujo a tres horas en
tecnologia, presente para dar cabida a que todas las modalidades estuvieran equilibradas y 1 as
asignaturas de nucleo comun re-distribuyeran también sus cargas pues, con base en la formacién
de, pues del articulo 23 de la ley 115 o ley general de educacion.

Entrevistador: profe, ;qué aspectos de la, de las asignaturas que usted tiene a cargo estan
relacionadas con las otras asignaturas del colegio, con las otras areas del colegio?

Entrevistado: por ejemplo en la parte de metrologia, la parte de matematicas es absolutamente
indispensable, toda la parte formativa en lo que es medicion en el sistema inglés y medicion en el
sistema métrico, es afectado porque estos estudiantes tengan una muy buena base en la parte de
numeros fraccionarios, en la parte de suma, resta, multiplicacion y division, también de
fraccionarios porque en el sistema inglés se trabaja en fracciones de pulgada, que
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obligatoriamente implica este tipo de manejos, en el sistema , en el sistema métrico se maneja
mucho la parte de decimales, entonces los estudiantes tienen que tener esos ¢énfasis
absolutamente marcados para que la formaciéon al manejar un micrémetro, al manejar un
calibrador, al manejar una maquina, que vienen calibradas en décimas, en centésimas, de
milimetro o bien, en milésimas de pulgada, sea absolutamente coadyuvante. Lo mismo pasa en la
parte de quimica, para la parte del manejo de materiales, clasificaciones, formas de trabajo con
los materiales, porque ¢l, digamos la fusion de acero-carbono da ese acer especifico seglin los
trabajos que se hagan en las maquinas, y es mas, se le toca mucho el aspecto de la parte, de la
importancia de la parte de electricidad en el colegio porque se les dice a los muchachos que todas
estas maquinas sin electricidad no funcionarian, pues porque es su base de trabajo. y en la parte
de educacion fisica se les refuerza mucho el estado fisico atlético de un estudiante para la
manipulacion de los materiales de taller que son de alto peso, donde tienen que seguetear con
alto nivel de movimiento, limar, hacer una cantidad de precisiones que son de o6rden motriz,
entonces los muchachos pueden tener motricidad fina o motricidad gruesa, segun la
circunstancia, en la parte de ética, pues lo que es el respeto por los materiales de la institucion, de
los compatfieros y de sus propios objetos, valorando ese gran beneficio que tiene la institucion al
estar dotada y que debe ser logicamente de la comunidad, entonces fijate que si hay una cantidad
de factores asociados a las demas areas que implican, esa participacion, en ingles también vienen
muchos manuales técnicos de las maquinas y hay que légicamente, hacerle referir a sus
estudiantes que ese idioma pues se convierte en la segunda herramienta fundamental para su
desarrollo, es como uno de los aspectos que uno nota en las partes mas interesantes del trabajo
que en mecanica industrial se desarrolla frente a estas otras areas del nucleo comun.

Entrevistador: profe, dentro del trabajo que se hace en el colegio o dentro del trabajo que se
hace con las otras areas, ;existe alguna relacion en actividades didacticas o pedagdgicas con las
otras areas con las modalidades o con las areas que usted trabaja?

Entrevistado: yo les insisto mucho a los estudiantes que cuando hacemos el andlisis de las otras
dos modalidades, digamos en la parte que yo trabajo es en mecanica pero ellos estan, les digo,
estan absolutamente imbuidos de informacion de electricidad, porque todo el proceso de control
de las maquinas a nivel eléctrico, se da porque hay una base y una fundamentacion, en el caso
en que un estudiante, por ejemplo no sepa que es una fase, que es un neutro, como se transforma
esa corriente que llega de 110 a 200 voltio, a 220 voltios para las maquinas, pues basicamente
queda patinando, entonces, el ingeniero del SENA también hace mucho énfasis en eso, el destapa
las maquinas y les muestra toda la parte de contactores, y les explica mire, aqui entra este cable,
este cable cumple esta funcion, si este cable no va, entonces la maquina interrumpe su ciclo,
altera el movimiento, gira en un sentido, gira en el otro, entonces es un refuerzo que se le hace
desde la electricidad. y en la parte de alimentos se les insiste que todas las maquinas que alli se
trabajan, licuadoras, procesadoras de alimentos, batidoras, trabajan con unos procesos mecanicos
elementales desde la elaboracion de los moldes de las mismas....y que ellos tienen en uso
continuamente, entonces coémo lograr que su estudiante se concientice que cualquiera de las tres
modalidades estd absolutamente relacionada con las otras dos, le da como un énfasis de apertura
para que estos muchachos visualicen la importancia de las otras areas inmersas en el trabajo que
se hace en cada modalidad.
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Entrevistador: listo profe, ;y con las otras areas? quimica, fisica, se hacen actividades como
conjuntas para realizar procesos con los estudiantes o el proceso es mas bien separado?

Entrevistado: no, si ha estado muy ligado porque por ejemplo los estudiantes de, en este
momento yo recibo estudiantes de las dos jornadas porque estoy cubriendo unas horas en la
tarde. Estudiantes nos comentan cosas como las siguientes, por ejemplo en inglés a ellos les
piden hacer exposiciones de sus actividades en taller pero en inglés, Entonces sus docentes
correspondientes les dicen bueno explicame usted en qué consiste cada modalidad pero me
cuenta todo eso en inglés, traiganme la informacion de qué procesos se hacen pero me los
explica en inglés. lo mismo el profesor de fisica cuando uno le dice a los muchachos la digamos
el par torsor o el momento inercial de una méaquina, o todos estos procesos que se dan en
movimiento, de alta o baja velocidad, COmo se transforma mediante una cantidad de factores
vectoriales que tienen los motores de estas maquinas y los mismos aparatos que ellos manejan
permite también hacer ese vinculo. En quimica toda la parte de manejo de materiales, entonces
como de la tabla periddica de los elementos se trabajan la cantidad de combinaciones en las
aleaciones de acero con otros materiales como por ejemplo en moliterno, vanadio, tungsteno,
para darle mas fortaleza a un buril a una broca o a un elemento de taller como la fresadora o
cualquiera de estos machos para hacer roscado, entonces estos muchachos empiezan como a
expandir un poco ese concepto de que estas areas definitivamente estan vinculadas porque estan
inmersas, Y lo de la matematica pues logicamente qué es absolutamente clave, porque todos los
procesos estan vinculados a eso, a velocidades, calculos de formulas para tiempos, para avances
para rpm, y eso hace que afortunadamente se pueda contar con el equipo de maestros cuando uno
les pide una actividad o bien, ellos se la piden a uno para colaborar en el trabajo.

Entrevistador: ;justed piensa que ese es un trabajo mas conceptual qué didactico o sea, no
comparten modelos de evaluaciéon, o comparten guias, o hacen actividades como proyectos
mancomunados cosas asi, se realizan entre las otras areas y la modalidad no o si?

Entrevistado: no lo veo tan explicito como la que esta planteando en términos de hacer una guia
conjunta. si seria muy bueno, Que un profesor de fisica le dijera a un estudiante: bueno, usted
estd trabajando en una méquina como el torno o como la fresadora, ;qué elementos de la fisica
elemental ve usted inmerso en esa maquina? Que un estudiante sea capaz de dar razon. una guia
asi establecida invitaria al estudiante primero a interesarse en el trabajo, por el proceso de fisica
que se estd planteando, Segundo, lo indagaria a uno con relacion a esas preguntas para uno
aclararle: vea, desde la fisica los movimientos basicos estdn en estos y en estas formas, los ejes
de accion de esos elementos fisicos estan involucrados de estas maneras, y asi seria pues
logicamente mucho mas enriquecedora la practica y la integracion areas con modalidades.

Entrevistador: listo profe, justed cree que el Sena ha ayudado a hacer esa clase de actividades
o sea, el Sena si ha ayudado a que se relacionen las areas con la articulacion, Con las
modalidades?

Entrevistado: en el caso de los ingenieros del Sena que han estado alli en la institucion uno, por
las temadticas que trabaja el programa, le trata de decir al ingeniero: bueno, ustedes desde la
practica de campo porque ellos trabajan generalmente en empresa, cémo vincularia a esos
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estudiantes para que hagan ese puente ese empalme, entre la informacion qué de una empresa se
trabaja en las diferentes areas del conocimiento y lo que se estd haciendo en modalidad, y
algunas veces los ingenieros si le dicen a uno vea: por ejemplo importantisima la matematica,
importantisima la parte de trabajo en equipo qué involucra como el area de sociales,
importantisima la parte de fundamentacion en fisica, en quimica, en célculo, es acompafante
siempre de este proceso. y eso hace que se enriquezca de alguna manera cuando uno le sugiere
propiamente al ingeniero, pero ellos basicamente Llegan desde su formacion muy especifica a
aplicar sus procesos de formacion bajo los parametros Sena, pero yo creo que en el caso de los
ingenieros del SENA para mecanica han sido como muy abiertos a que esa opcidn se de, es mas,
este ingeniero ha solicitado la automatizacion de algunas maquinas, ¢l dice, automatizar amos
por ejemplo, la fresadora o dos tornos con control numérico computarizado, Se puede hacer esa
vinculaciéon y que estos estudiantes aprendan que eso no es nada del otro mundo y que ya estan
practicamente todos los procesos de informacion para lograrlo en esas maquinas, pero eso ya es
una etapa como un poco mas adelante de este momento actual.

Entrevistador: profe usted piensa que...perdon, justed como ha visto la respuesta de los
estudiantes durante estos afios al proceso de articulacion? O sea la respuesta en el trabajo con los
nifios en clase, con la motivacion.

Entrevistado: pues le cuento que yo he trabajado con el, en la jornada de la tarde con los
estudiantes que van de la mafiana a la tarde, esta vez es la primera vez, pero he hecho muchas
veces recepcion de estudiantes que de la tarde van a la mafiana, en algin momento fue al
contrario, eran los de la mafiana los que permanecian en modalidad e Ivan en la tarde a ntcleo
comun, ahora se invirti6 hace unos 12, 13 afios, y ha sido absolutamente excelente la respuesta,
primero, esos estudiantes de la tarde lo siento mucho més evolucionados en términos de edades
y de caracteristicas de personalidad, tienen como mayor responsabilidad, tienen como mas
argumentacion frente al trabajo, y ha sido absolutamente enriquecedor que estos estudiantes en
los grupos que han continuado con el Sena se han formado de una manera muy fuerte, y como le
digo tengo casos de estudiantes que desde empresa ya me dicen profe vea, la formacion que
recibi me ha Llevado a qué monte estd industria o que me asocié con un compafiero y monte
este tipo de empresa. Entonces, yo veo que si hay un beneficio muy directo desde la formacion
que se ha dado en la institucion con las modalidades y al menos, como le digo en la parte
especifica de mecénica, ha sido un beneficio que si es muy evidente.

Entrevistador: profe, ; qué aspectos de la articulacion han ayudado a mejorar el proceso de
ensefanza aprendizaje de los estudiantes?, ; qué aspectos usted piensa de esta articulacion
ayudaron a que aprendan mas, o si se ha avanzado en eso o no se ha avanzado en el aprendizaje?

Entrevistado: No, si se ha avanzado mucho, porque la exigencia es tendiente al trabajo, el Sena
tiene esa gran particularidad qué vincula a los estudiantes cudndo ingresan y les da una
formacién técnica mas especializada y que los lleva a una pasantia de empresa donde ellos tienen
que asumir la responsabilidad frente al qué hacer con una empresa que les estd diciendo:
material que usted dafia es material que usted paga, el nivel de trabajo es tan exigente que a
usted se le puede pagar un salario o una parte del salario minimo y se le da la posibilidad de

engancharse a la empresa una vez termine su formacion técnica en el Sena, o tecnoldgica, ellos
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les dan las dos opciones para que los estudiantes las forme, y también hay mucho apoyo desde
la universidad cuando el estudiante est4 en la empresa haciendo convenios o bien la Universidad
diciéndole: bueno, por ser egresado del Sena se le hace en el convenio con Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social se le hacen unos descuentos, o se le coparticipa en la formacién con
la empresa Y eso le ayuda al estudiante econdémicamente. entonces yo veo que si ha habido un
beneficio como muy contundente, es mas, tengo un...

Entrevistador: en el aprendizaje si ha habido...

Entrevistado: no y en el aprendizaje también, porque como le digo, como es una parte de
empresa, de formacion directa en el trabajo, pues el ingeniero le dice a los estudiantes: vea,
esto para una empresa no se lo recibirian,En estos términos una medicion no queda valida para
que usted llegara a aplicar a un cargo, en esta parte de presentacion de un trabajo de unos planos
o de un proyecto terminado, esto no lo recibir a una empresa, usted estaria muy mal evaluado si
llo hace asi, entonces eso le da al estudiante como unos rigores de cualificacion, de autonomia
frente al trabajo y de capacidad, para que €l sepa que toda la potencialidad que tiene, entre en
juego para que logre los mejores resultados cada vez que se propone una nueva etapa de
formacion.

Entrevistador: yo creo que estd ya me la ha respondido en el transcurso pero se la voy a volver
a hacer, ; piensa usted que los egresados de la institucion han tenido buenos resultados con la
articulacion?

Entrevistado: si definitivamente no solamente lo pienso sino que lo verifico, porque como le
digo tengo egresados con empresa o con vinculos ya empresariales que no solamente estan aca,
sino en otros paises y le escriben a uno por facebook, le escriben a uno por redes y le cuentan
experiencias que uno les dice: basicamente pues felicitese usted, porque usted fue el que logro
dentro de su propio desarrollo esa capacidad de crear una opcion que nadie més que usted se
permitié porque acé se les dio la informacion tanto en la mafiana como en la tarde, pero es usted
el que toma las decisiones finales para lo que esta logrando.

Entrevistador: profe, ;existe o usted sabe si en la institucidon existe un registro de qué hicieron
esos egresados, que entraron, que estudiaron, si continuaron en el Sena, si continuaron las
universidades en los sitios propedéuticos, existe algin registro de eso?

Entrevistado: como tal creo que Luri la orientadora de la jornada tarde, que en algin momento
estuvo encargada de la articulacion, ella llevaba un registro pero no sé si tan juiciosamente como
para hacerle ese proceso, de cuédntos egresan de la institucion en términos de grado 11, cudntos
se vinculan continuidad Sena y cudntos se vinculan en empresa o terminan estudios
universitarios, eso se hablé ya como decirlo, 10-12 afios antes cuando el Sena empezé la
formacion mas fuerte en articulacion a que se llevard ese registro, no sé si juiciosamente se ha
elaborado de esa manera que si seria estadisticamente muy valido porque estaria soportado con
nombres propios con entidades propias y con las destinaciones que le estd basicamente como
obedeciendo la pregunta que est4d formulando.
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Entrevistador: profe digame, ;qué piensa usted?, ;cuales son los pros y los contras del proceso
de articulacion?

Entrevistado: yo le veo mas pros que contras, porque yo veo que cuando un estudiante o un
padre de familia vislumbra que la continuidad académica de su hijo estd mediada por muy buen
desempefio independiente de la modalidad donde se inscriba, Abre unas puertas que en muchas
instituciones de formacion académica tradicional o lo que llamamos la formacién meramente
académica, no sé vislumbra, entonces si veo como un gran beneficio, osea como un pro esa
articulacion, no como un contra.

Entrevistador: y, ;contras?, ; nada?, ;ninguno?, o aspectos a mejorar de...

Entrevistado: He hecho memoria de los contras pero le cuento que hasta ahora no he en
contra.... bueno voy a estudiar algo diferente, contaduria, o voy a estudiar Administracion o voy
a estudiar abogacia, y uno les pregunta bueno, ; porque terminando una modalidad de orden
técnico en cualquiera de las tres que usted tiene que escoger llega a esa decision? entonces dicen:
no porque al fin evalie que como que yo por ahi no, no soy como de esa linea de formacion,
entonces veo que el campo laboral me puede ofrecer opciones de otro orden y de pronto terminan
en esa toma de decision.

Entrevistador: Listo profe, ya para terminar, ;Usted en qué aspectos mejoraria de todo el
proceso de articulacion?

Entrevistado: mejoraria en la parte de actualizacion hacia la parte de automatizacion, ya los
estudiantes se encuentran con el mundo laboral donde la gran mayoria de empresas sino todas
estan ya con CNC, estan ya con CAT CAM, vy eso hace que se ahorre como ese peldafio que el
Sena entré a trabajar en el centro de técnicos de Industria de la 14 con 31, entonces si en el
colegio se reforzara esa parte de la automatizacion bien desde la parte de electricidad para que se
asociara como le decia ahorita con el ingeniero que estd proponiendo la automatizacioén, y los
estudiantes se fueran hacia la mecatrénica, como una gran opcién de lo que se estad viendo
ahorita en la industria, podria mejorar bastante yo pienso que los procesos de trabajo.

Entrevistador: listo profe, muchisimas gracias es usted muy amable.
Entrevistado: tranquilo German, para colaborarle cuando quiera.
Entrevistador: listo profe voy a terminar la grabacion.

Entrevistado: de acuerdo.
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