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1. EN BUSQUEDA POR LA REVINDICACION DEL CAMPO EN COLOMBIA

“Es improcedente hablar de reforma sin hacer referencia a la forma”
Chesterton Gilbert Keith

Los antecedentes de la siguiente investigacion estdn encaminados a develar los conflictos
agrarios del pais con la finalidad de dar un panorama sobre la historia de lucha agraria en
Colombia, tomando como lapso de tiempo desde los afios noventa hasta nuestros dias. Desde
la perspectiva de Alejandro Reyes “las formas historicas de apropiacion de la tierra y las
modalidades de subordinacion y resistencia del campesinado a formas de explotacion por
parte hacendados obligandolos a pagar tributos a cambio del uso de la tierra” (Reyes A,
1987, pag. 8), Asimismo, ocasion0 gran parte de las desigualdades en la propiedad de la
tierra y generd varios de los inconvenientes que aun padece el campo colombiano como son:
el desplazamiento de campesinos, la apropiacion de la tierra por parte de grandes

corporaciones, el surgimiento de los grupos armados, la narco-economia entre otros.

El sistema de mercado que regia el campo colombiano a principios de los afios noventa 1905,
después de la guerra de los mil dias estaba estructurado: por un gran terrateniente o
hacendado y un arrendatario que con su familia trabaja la tierra para su manutencion y el
pago de un tributo al terrateniente que lo dejaba habitar sus tierras a cambio de los productos
generados por su trabajo. “El campesino trabaja en las haciendas bajo diversas formas de
explotacion pagando prestaciones en trabajo o en productos al propietario a cambio de
cultivar sus parcelas de pan coger” (Pierre G, 1989, pag. 129). Asi mismo, el campesino debia
de mantener una produccién regular sin importar las condiciones del suelo y el clima, él tenia

que entregar una produccion al hacendado.

Las tierras campesinas eran trabajadas por pequefios arrendatarios de las grandes haciendas
“llamados: concertados, agregados, terrajeros, medieros, parametros que pagaban
obligaciones a terratenientes”, (Kalmanovitz S, 1982, pag. 12), Por el uso de la tierra que
estaba destinada para: la produccion de alimentos, el cultivo de la hoja de coca, marihuana y
amapola. “La existencia y permanecia de estructuras latifundistas de la tenencia de la tierra
y el uso de la misma beneficiaban a los sefiores de la tierra” (Kalmanovitz S, 1982, pag. 12).
A causa de esto el en interior del pais existia una poblacion colonizada que sufrio los embates

de la guerra por la posesion de la tierra.



La lucha por las tierras y los sistemas de mercado (hacendado/campesino), generd otros
conflictos como: la aparicion de la ganaderia extensiva, la intervencion extranjera, los
cultivos ilicitos, la politica antidroga, el narcotrafico, la aparicion de las guerrillas y los

paramilitares, acrecentando atin mas los problemas del campo colombiano.

1.1. Los conflictos Agrarios 1900-1946

La resistencia del indigena por la pérdida de sus tierras, de su cultura, los conflictos generados
a partir de la colonizacién de nuevas tierras por los campesinos, indigenas y afros sin tierra
y los conflictos generados entre arrendatarios y hacendados por la propiedad de la tierra.
Habria que decir también que el traumatismo “causado por la guerra de los mil dias y la
separacion del canal de Panama4, obligaron la reconstruccion y la modernizacion del pais

especialmente en el sector agrario” (Reyes A, 1987, pég. 16).

Las condiciones econdmicas del campo necesitaban de una reforma integral que fortaleciera
el desarrollo campesino “la agricultura dependia del ministerio de obras publicas y solo hasta
1913 se crea por primera vez un ministerio de agricultura”, se debe agregar que la llegada de
la United Fruit Company y la produccion de café obligan una reconstruccion de las politicas
agrarias colombianas. Igualmente “representaban en 1922 el 70% de las exportaciones
colombianas” (Pierre G, 1989, pag. 129), para esta época también la sociedad de agricultores

de Colombia edita la revista nacional de agricultura.

El Estado no conformé organizaciones participativas que permitiran a los campesinos trazar
de manera conjunta los planes de desarrollo, y opinar cuales son los planes mas convenientes
para su desarrollo en armonia con el medio ambiente, ya que las intervenciones se centraron
en la ganancia de capital; No tuvieron en cuenta un uso consiente de la tierra y la armonia
con el medio ambiente, subvalorando las creencias ancestrales de campesinos e indigenas
cualquier intervencién del Estado en la cuestion agraria debe tener en cuenta los conflictos e

intereses y las distintas capacidades de acceder a las tierras.

En este sentido, es necesario resaltar que las ayudas que las instituciones estatales les

brindaron a los campesinos aumentaron la capacidad adquisitiva para tomar créditos a través



del Banco Agrario. No obstante fue imposible sostenerlos, debido a que muchas de las
mejores tierras estaban a manos de los grandes terratenientes “ocuparon las tierras mas
fértiles y accesibles y que sujetaban a una abundante poblacion arrendataria por medio de las
deudas” (Rueda N, 2014, pag. 27).

Para la época de 1923-1924 los conflictos agrarios en Colombia tomaron su epicentro en la
region de “Santander entre los campesinos conservadores de matanza y los liberales de Tona.
En la regidon de Vélez y Puente Nacional se intensifican los conflictos por parte de los
libréales” (Pierre G, 1989, pag. 310), Por la posesion de la tierra que después de la guerra de

los mil dias pasaria a manos de generales retirados.

Sin embargo, varios de los campesinos e indigenas y afros que trabajaban sus haciendas
invadieron los territorios y exigieron el reconocimiento al derecho de la propiedad ocupada
como es el caso del Quintin Lame “los cabildos organizaran una resistencia con fin de
legalizar sus titulos de propiedad bajo la mano del indio Manuel Quintin Lame se niegan a

pagar terraje” (Pierre G, 1989, pag. 315).

En los territorios de Popayan, Huila y Tolima, de manera organizada o espontanea la lucha
campesina e indigena y afro defendi6 sus territorios ancestrales y el derecho a la tierra, ya
que cansados de pagar tributos a los grandes gamonales se negaron a seguir pagando los
arriendos. ““...durante 20 afios prosiguieron las acciones de ocupacion en los territorios en el

norte del Huila, el sur del Tolima y en el cauca” (Pierre G, 1989, pag. 315).

En palabras de Rueda Camilo: “la acumulacion del campo por terratenientes expande la
inversion extrajera para el uso de la tierra en ganaderia extensiva desplazando a los
campesinos a una economia doméstica” (Reyes A, 1987, pag. 30). De aqui que aumentara la
violencia generada por la reorganizacion de los territorios colombianos jalonados por el

sistema econémico neoliberal.

La valorizacién de areas de produccion agropecuaria por la incorporacion de las tierras a
mercados externos y el surgimiento de una burguesia agraria que jalonaba la instauracion de
un modelo econdmico de ganaderia extensiva “el aumento de las tierras dedicadas a la
ganaderia extensiva, la disminucion de la produccion de alimentos y los desplazamientos

forzados de la comunidades campesinas”, (Kalmanovitz S, 1982, pag. 20). Esto empeord las



condiciones de vida del campesinado, ademas del deterioro de grandes extensiones de
ecosistemas por las politicas agrarias desarrollas por la clase burguesa campesina emergente
que dispuso el uso de las mejores tierras para la ganaderia.

Asi mismo, solo hasta “el 1 de abril de 1933 se propone una reforma agraria contra el
latifundio mediante un impuesto progresivo y a la compra y parcelacion” en los territorios de
Antioquia, al mes Jorge Eliecer Gaitan propone un proyecto en el que “la propiedad privada
garantizada por la constitucidn constituye no solamente un derecho sino que implica deberes
con la propiedad” (Pierre G, 1989, pag. 316).

En otras palabras, Esto implica el cultivo y la explotacion de la tierra es un deber del
propietario generar empleo y mejorar las condiciones laborales de los campesinos, pues de
este conflicto agrario surgen organizaciones como la (UNIR) Unién Nacional de Izquierda
revolucionaria y el (PCC) Partido Comunista Colombiano que tenian como finalidad la
defensa de los campesinos por medio de ligas campesinas que buscaban la union del
trabajador campesino conociendo su deseo de poseer tierra y trabajar, pues la tierra es para

quien la trabaje.

Los conflictos entre hombres sin tierra y hombres con grandes extensiones como el caso “del
gobernador de Cundinamarca Liborio Cuellar Duran gran hacendado, no dudo en enviar la
policia a las regiones de disturbios” (Pierre G, 1989, pag. 319). Por otro lado, reprimir a todo
aquel que atentara contra los derechos de propiedad legitimados por proyectos de ley
adelantados por reformistas como Carlos Lleras con la mision de estudiar los contratos entre

arrendatarios y propietarios.

Sin embrago, estos proyectos de ley son denunciados por Jorge Eliecer Gaitan quien debate
la existencia de grandes “latifundios inexplotados e incapacidad de los duefos para atender
los cultivos y la vigilancia de los mismos” (Pierre G, 1989, pag. 319). El derecho de la
propiedad debia ser limitado por la utilidad social del terreno y la cantidad maxima de tierra

que puede tener una persona.

Para el afio siguiente en las elecciones presidenciales 1934 Alfonso Lopez Pumarejo y su

proyecto politico revolucién en marcha, buscaba mitigar los impactos de los conflictos



suscitados por la posesion de las tierras. En el afio de 1934 continuaron las expropiaciones y

pago de tierra a buen precio de muchos de los grandes hacendados.

No obstante, este reparto de tierras se haria de manera consensuada, es decir llegando a
acuerdos con los grandes hacendados por el derecho natural a la propiedad y no de manera
inequitativa a traves de la confiscacion de las tierras y el reparto gratuito entre los campesinos

sin tierras.

La oposicion conservadora “proponen impedir en Colombia las doctrinas de abolicion de la
propiedad privada y desaparicion del capital, la industria y la agricultura” (Pierre G, 1989,
pdg. 320). Ante esta actuacion el presidente Lopez denuncia “el campesino busca una
estabilidad no una revolucién. Aspira a tener una parcela donde pueda crecer su familia sin
temor de volver a la miseria” (Pierre G, 1989, pag. 321). De esta manera buscaba dividir

tierras que no cumplieran una funcion social y darlos a los campesinos sin tierras.

La agricultura comercial ocupd una parte el territorio colombiano en: palma de cera,
ganaderia, produccion agrocombustible, algodén, cafia de azlcar y arroz; Y la otra parte la
lucha campesina que buscaba un desarrollo econémico alternativo al desarrollo capitalista
terrateniente, trataba de mitigar los impactos generados por los monopolios territoriales que
introducian nuevas formas de explotar las tierras. “La via terrateniente significd que los
campesinos perdieran relativamente sus mercados para sus productos” (Kalmanovitz S, 1982,

pag. 23).

Con respecto a organizaciones como la caja agraria y el INCORA (Instituto Colombiano para
la Reforma Agraria), creadas con el objetivo de mejorar la redistribucion del campo
Colombiano solo pudieron actuar después de la guerra colombo-peruana para la época de
1936. La reforma agraria propuesta por Lopez que buscaba limitar el derecho a la propiedad
segun su funcion social resultaron en conflicto con la “acumulacion de empresarios y
terratenientes arrojando al pais a un conflicto de intereses por el manejo de distribucion de

tierras en el pais” ( Ricardo A, 2007, pag. 5).

De esta manera, se dejaron de lado las medidas proteccionistas llevadas a cabo por
organizaciones estatales como el INCORA que pagaba indemnizaciones a grandes

hacendados. Més aun, la SAC (Sociedad de Agricultores de Colombia) “se opone al proyecto
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de ley por considerar que el problema colombiano no es latifundio sino de minifundios y de
baldios solo los labriegos que ahorran y trabajan pueden hacerse facilmente propietarios”
(Pierre G, 1989, pag. 322). Para la SAC, este tipo de reformas solo agravan el problema de
la tierra al sovietizarla y ponerla toda la tierra a trabajar generaria una sobreproduccion de

alimentos.

La reforma integral que Colombia necesitaba y que el movimiento campesino exigia no tenia
cabida en la economia comercial capitalista, pues el desarrollo agrario de alimentos no esta
dentro de sus prioridades. La economia comercial buscaba expandir los mercados de agro-
combustibles, minero energéticos y de ganaderia extensiva, a esto hay que sumar el
incremento del uso de las tierras para el cultivo de drogas hace imposible una reforma agraria
campesina. “Segln la drug enforcement agency habia en 1940 30.000 hectareas de tierras

sembradas de coca, 1500 de marihuana” (Kalmanovitz S, 1982, pag. 30).

Por otro lado, Colombia alcanz6 a ser unos de los “primeros paises productores de coca con
113.850 hectéreas en el afios 2003 y 4000 hectareas aproximadamente de heroina” (Vargas
R, 2005, pag. 25). Al mismo tiempo la violencia del campo por la posesion de la tierra. Lo
que queda claro hasta el momento es que la capacidad de gestién de los empresarios para
abrir espacios para sus productos habia acrecentado las desigualdades en el campo. Aunque
sus negocios generaban ganancias estaban en contravia con la reforma agraria integral

campesina por la mala distribucion en pocas manos de las ganancias producidas en el campo.

1.2. Los conflictos Agrarios 1948-1985

La violencia suscitada en los territorios en la década de los noventa por la propiedad de la
tierra y la rencilla politica entre los partidos politicos liberal y conservador agudiza viejos
enfrentamientos, “en 1948 Jorge Eliecer Gaitan, lider liberal de arraigo popular, fue
asesinado cuando se celebraba en Bogota la conferencia panamericana que dio origen a la
O.E.A.” (Ricardo A, 2007, p4g. 12). Lo que se denominan la época de la violencia, pues a
partir de esa fecha la respuesta violenta por parte de aquellos que vieron “en los marginados

politicos y sociales una amenaza para el orden establecido” ( Ricardo A, 2007, pag. 12). Acto
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seguido un quinquenio de barbarie que asol6 a los campos y ciudades por la intolerancia

politica a la oposicion.

Con fin de instaurar de nuevo el orden en el territorio colombiano Gustavo Rojas Pinilla, tras
un golpe de Estado en 1953 ocupa la presidencia y llega a un acuerdo parcial con las luchas
campesinas. Sin embargo “las restricciones a la prensa y a la actividad de los partidos

llevaron a liberales y conservadores a unirse para derrocarlo” ( Ricardo A, 2007, pag. 15).

En este contexto, mediante la intervencion del presidente Laureano Gomez, “se buscaba la
reconquista de la tranquilidad publica perturbada tan profundamente como consecuencia de
la subversion del 9 de abril” ( Ricardo A, 2007, pag. 17). Trajo consigo Lo que se conoce
como Frente Nacional en el que los partidos tradicionales se turnaron la presidencia de
Colombia los cuales trataron de erradicar las guerrillas. “Los crecientes costos humanos,
politicos y la presion sostenida a los campesinos sin tierras a través de las armas en casi todos
los territorios del pais sugieren que la solucidn del problema agrario es una reforma a la
tenencia de la tierra” (Reyes A, 1987, pag. 27). Los costos desde 1948 con mas 30.000
campesinos asesinados sugieren que el camino de la represion y la violencia agudizarian la

crisis.

Por otro lado, el uso de las armas por parte de la poblacién colonizada a manos de grandes
latifundistas y la aparicion de la narco-economia, suscitaron diversidad de movimientos que
resistieron a los embates de la guerra “los campesinos, peones, colonos y aparceros quienes
no tenian un salario a causa de las obligaciones con los hacendados no querian seguir pagando
rentas” (Kalmanovitz S, 1982, pag. 33). De manera que optaron por cambiar la ley y defender
el campesinado colombiano, como lo describe Mondragon Héctor en mercado de tierras o
reforma: la demanda de una reforma politica agraria era uno de los temas prioritarios para

este tipo de asociaciones que propendian por el bienestar agrario.

La expulsion del campesinado y la concentracion de la propiedad rural ocasiono la invasion
de haciendas por los campesinos, el surgimiento de movimientos armados la lucha campesina
de los minifundistas contra la explotacion latifundista y el monopolio de la tierra se dio “en
diversas ocasiones en formas colectivas de asociaciones de trabajo que defendieron la tierra

incluso a través de las armas” (Rueda N, 2014, pag. 45).
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La lucha guerrillera como forma de exigencia de las necesidades no resueltas por la falta de
institucionalidad y presencia del Estado, especialmente en zonas rurales del pais “la irrupcion
de los enclaves guerrilleros fue la que imprimié el carcter de un conflicto armado, de una
confrontacion abierta y organizada entre los campesinos armados y el gobierno” (Sanchez G,
1998, pag. 32). En este momento, el conflicto armado por campesinos que habian luchado
por la mejora e independencia de la tierras en la cual el conflicto no era producto de partidos
politicos y hacendados sino de personas populares que buscaban reivindicaciones sociales.

La reivindicacion de los grupos guerrilleros por una reforma agraria que cambiara la tenencia
de la tierra e incentivara los modos de produccion, pues “el nivel técnico de dicha agricultura
era bajo aun después de 10 afios del frente nacional la agricultura capitalista representaba el
3,6 % (Pierre G, 1989, pag. 325). Sin embargo propicio la expansion de la ganaderia
extensiva ya que para su implementacion el nivel técnico eras menos complejo que el
destinado a la agricultura y su rentabilidad iba en aumento “muchas de las tierras ganaderas
ocupan la mayor parte del territorio e implantaban una agricultura mecanizada mas rentable”

(Pierre G, 1989, pag. 325).

La reaparicion de una nueva reforma agraria generada a partir de la suscitada en 1936 con la
ley 200 de 1936 sobre la tenencia de la tierra volvio a tomar vuelo en especial en el gobierno
de Carlos Lleras Restrepo motivado por la violencia, por el conflicto armado interno. Para la
época de 1958 la lucha de los movimientos guerrilleros por el uso adecuado de tierras
improductivas y dedicas a los cultivos ilicitos, luchando por la implantacion de un proyecto
de ley agraria en el que se promoviera a los propietarios “a poner sus tierras a producir; el
producto de las tasas permitiria alimentar un fondo agrario destinado a comprar tierras para

aumentar el nimero de campesinos propietarios” (Pierre G, 1989, pag. 325).

Los cambios de gobierno y la negacion de la SAC a aceptar la existencia de la concentracion
de la tierra impidieron la aplicabilidad del proyecto que impulsaba la reforma, por otro lado
los estimulos de inversion y la colonizacion de los territorios baldios requerian de capital y
voluntad del estado para legalizar los territorios baldios o expropiados a grandes

terratenientes que exigian el pago efectivo de las tierras expropiadas.

Se debe agregar que “la situacion en el campo se deterioraba varios exlideres de las guerrillas

campesinas fueron asesinados (Silvestre Bermudez, Charro Negro Juan de la Cruz Valera),
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entre otros; en todo el pais habian atentados contra campesinos generalmente exguerrilleros”
(Reyes A, 1987, pag. 30), que su lucha en la descentralizacion de las plantaciones y las
titulaciones de las tierras.

Asimismo, la entrega de tierra a los campesinos, la liquidacion del latifundismo, el fomento
del cooperativismo entre los campesinos y la adquisicion de créditos representaba un
compromiso para la reformade ley 135 de 1961. Un desafio que buscaba resolver el problema
agrario, pues los conflictos agrarios de indole diversa “bandolerismo social en el norte y
centro del Tolima en Caldas y norte Valle, Cauca, Boyaca y Santander, eran vistos como el

preludio de una grave agitacion agraria en Colombia” (Reyes A, 1987, pag. 30).

Por otro lado, la agudizacién de la lucha guerrillera pues ante la incapacidad del estado de
solventar las necesidades “la irrupcion de los enclaves guerrilleros fue la que imprimio el
caracter de un conflicto interno, de confrontacion abierta y organizada entre los campesinos
y el gobierno” (Sanchez G, 1998, pag. 37). En otras palabras un conflicto suscitado por
campesinos que luchaban por la adquisicion de la tierra en la cual el conflicto tendia
inevitablemente a hacerse popular por la disputa en “la colonizacion de territorios como el
Sumapaz y el sur del Tolima, en donde la incertidumbre sobre los titulos de propiedad era tal

que aun estaba viva la cuestion agraria” (Sdnchez G, 1998, pag. 37).

Por dar un ejemplo pues la violencia copo gran parte del territorio colombiano: “los Llanos
orientales, el Magdalena Medio, el Alto Sinu y el alto de San Jorge, el sur-oeste antioquefio”
(Sanchez G, 1998, pag. 39). Asi mismo, la diseminacion de grupos anti-guerrillas que
contaban con cierta estructura organizativa buscaban mitigar de cierta manera a los grupos
guerrilleros protegiendo los terrenos de grandes hacendados, lo cual complejizé ain mas el
conflicto agrario en Colombia.

En resumen la notable coincidencia entre el proyecto democratico revolucionario de los
grupos guerrilleros y la ley 135 de 1961 en la prevencion y eliminacion de la concentracion
inequitativa de la propiedad priorizando un mejor uso de esta al crear unidades de explotacion
adecuadas “mejores garantias a aparceros y arrendatarios, dotar de tierras a los peones del
campo y elevar el nivel de vida de los campesinos” (Pierre G, 1989, pag. 327). Solo asi
removiendo las estructuras de la propiedad agraria se mejoraria el resquebrajamiento social

y se acabaria el abandono de los campesinos de sus parcelas o “en el mejor de los casos las
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vendian a compradores forzosos y a precios abismalmente inferiores a los normales” ( (Pierre

G, 1989, pag. 39).

El conflicto entre los grupos guerrilleros y los anti-guerrilla por: el control de la tierra, el uso
y el destino que debian tener aumento el desplazamiento, ya que la propiedad de la tierra en
unos casos pasaban a un terrateniente de la zona. O en otros al bando contrario y muchas
veces a una nueva capa de comerciantes que se estaban conformando como comerciantes-

terratenientes en los negocios turbios (narco-economia) de la violencia.

En la época de 1978 Colombia se habia convertido en el primer productor “y exportador de
marihuana a Estados Unidos de las 10.000 toneladas de marihuana que entraban al pais, entre
el 60% y el 65% provenian de traficantes colombianos” (Tokatlian J, 1998, pag. 68). Por otro
lado la bonanza cafetera de la segunda mitad de los 70 transformo al igual que los negocios
ilegales la tenencia de la tierra “se consolido una capa de propietarios medios entre 10 y 50

hectareas quienes detentaban el 25% de las explotacion” (Pierre G, 1989, pag. 329).

Finalmente, la agricultura comercial demostraba los mayores indicadores de crecimiento
pues para esta época “se produjeron 400 toneladas de algodon, 1.614.000 toneladas de arroz,

2.463.00 toneladas de papa, 1.106.000 toneladas de banano, 41.000 toneladas de cacao, etc.

1.3. La cuestion agraria hoy

La sociedad de usuarios campesinos de Colombia ANUC, “en los tultimos 20 afios
aumentaron la superficie agricola y ganadera en mas 35.000.000 hectareas disminuyendo el
namero de predios en pocas manos consolidando la mediana propiedad” (Pierre G, 1989,
pag. 330). Sin embargo el manejo, la concentracion y el desarrollo de la tierra a pesar de su
parcelacion sigue siendo precario pues los insumos de esta agricultura mecanizada “y
consumidora depende de los fertilizantes, pesticidas y semillas certificadas™ sujetos a la
certificacion y la aprobacién del uso de la tierra por parte de quienes comercializan los
productos. En virtud a este trasfondo es posible discernir que las modalidades que mantienen

la inequidad y violencia en el campo colombiano persisten.
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Evidentemente las condiciones hoy en el agro colombiano no son las mismas de los afios
anteriores han cambiado las condiciones del trabajo de la tierra, “la ocupacion de ellas por el
hombre, los términos nacionales y locales de la presion campesina” (Pierre G, 1989, pag.
330). No por ello, ha desaparecido la necesidad de una reforma agraria en la que el Estado
tenga en cuenta las iniciativas campesinas “para inicio de afio de 1972 terratenientes junto
con Ministerio de Agricultura en Chicoral — Tolima aprueban legislacion “Chicoralazo” a
manera de contra-reforma y contra este movimiento campesino. Lo cual genero polarizacion
entre quienes sostenian que la reforma agraria debia ser realizada por los campesinos y la
segunda sostenia que por el Gobierno” (Alturo Y, 2015, pdg. 16). Se demostré que los
cambios realizados solo representaban paliativos que no lograron conquistas los cambios

deseados “tierra pal que la trabaja”.

Los décadas posteriores 80 y 90 se caracteriz6 por grandes movilizaciones y recuperaciones
de las tierras “a partir de la década de 1980 los diferentes sectores campesinos constituyeron
la ANUC-UR asociacion nacional de usuarios campesinos de Colombia unidad de
reconstruccion, separandose de ANUC al tener diferencias, ya que el presidente Carlos Lleras
Restrepo quien la creo consideraba que la reforma integral agria debia hacerse de otro modo”

(Alturo Y, 2015, pag. 19).

Asimismo la division de la organizacion entre quienes creian que las medidas debian ser
tomadas desde el Estado y quienes creian que debian ser hechas por los campesinos, suscito
la accion represiva por parte del y Estado y los paramilitares “durante cinco afios la ANUC-
UR resistié a la guerra generada en su propio pais y la persecucion contra sus dirigentes
campesinos proceso durante el cual perdié a muchos de sus integrantes” (Alturo Y, 2015,
pag. 19). Gran parte de su dirigencia vio cémo se dispersaban o eran asesinadas la base social

de su organizacion.

Los desplazamientos generados a partir de este hecho, la pérdida de la economia campesina
y la invasion de tierras recuperadas aumento “para la época de 1992 la precariedad del campo
y de la organizacion producto de su debilitamiento al no poder componerse tras los asesinatos
sufridos la obliga a desarticularse para sobrevivir” (Alturo Y, 2015, pag. 20). A partir de esta
fecha los movimientos campesinos han constituido desde diferentes identidades y regiones:

indigenas, afrodescendientes, mujeres, jovenes ancianos luchas reivindicativas por su
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derecho a uso y la forma de trabajar la tierra pues la necesidad de implementar una reforma

agraria es una batalla politica dificil pero no imposible.

La ANUC sent6 un precedente para que organizaciones como ASOCAMPO la asociacién
campesina popular liderard procesos de integracion en diferentes sectores campesinos y
populares en pro de una reforma agraria “retomando los procesos vividos por el movimiento
popular y campesino en los dltimos 20 afios con el fin de identificar nuevas alternativas
politicas y sociales que permitan avanzar en la construccion del pais y la sociedad que todos
queremos” (Alturo Y, 2015, pag. 23). Y distribuir de mejor manera la concentracion de la
tierra a traves de leyes solidas que beneficien tanto los sectores mas deprimidos y a los

medianos campesinos.

Segun Reyes Alejandro en su texto la violencia y el problema agrario en Colombia “uno de
los puntos centrales es la necesidad de un cambio en la legislacién actual sobre el grado de
explotacion de las tierras en los casos de ampliacién de minifundios, dotacién de tierras
dotaciéon de tierra a arrendatarios y aparceros restauracion de resguardos indigenas y
distribucion de tierras de tierras en areas anteriormente vedadas” (Reyes A, 1987, pag. 33).
Paraddjicamente se han venido sancionado leyes que ha dejado irresuelta la situacion de los

campesinos sin tierra.

Por dar un ejemplo “la ley 1152 del 2007, con la cual se ha contribuido a estimular la ya
alarmante concentracion en la medida que favorecen el fendmeno de la relatifundizacion en
gran parte del pais” (Alturo Y, 2015, pag. 25). Es decir, la produccion masiva a costa del
despojo, el desplazamiento de campesino, a través de la accion paramilitar. “El 85% de la
tierra productiva esta concentrada en el 1 % de los propietarios y el restante 15% esta a manos
de pequefios productores que generan el 65% de la produccion de alimentos que consume el
pais” (Prada M, 1975, pag. 125).

Los efectos de la concentracion excesiva se han visto reflejados en las migraciones de los
campesinos, produccion masiva de monocultivos a manos de las multinacionales, la
produccion de alimentos industriales para la fabricacion de agro-combustibles. Mas atin “no
se consideran las fuerzas externas que estaban modelando el sistema econdémico de

produccion agricola lideradas por grandes corporaciones multinacionales” (Alturo Y, 2015,
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pag. 26). Con un modelo desarrollo que subestiman a los campesinos, trabajadores agrarios

y pequefios propietarios sin acceso a los recursos para desarrollar sus actividades econémicas.

El acuerdo que el gobierno hizo con las FARC en lo concerniente a una reforma rural integral
(RRI) busca “solucionar las causas historicas del conflicto como la cuestion no resuelta de la
propiedad sobre la tierra y particularmente su concentracion, la exclusion del campesino y el
atraso de la comunidades rurales que afecta especialmente a las mujeres nifias y nifios”
(gobierno nacional y FARC, 2016, pag. 35). En otras palabras tiene como finalidad que el
campesino tenga un papel protagonico en la definicion del desarrollo del agro en especial

mujeres y nifios que no han tenido mucha atencion.

Para una verdadera transformacion del campo se requieren medidas que promuevan la
economia campesina, familiar y comunitaria para asi erradicar el hambre, generar empleo e
ingresos, y desarrollar el campo con el objetivo de asegurar para toda la poblacién tanto rural
y como urbana la soberania alimentaria. También es necesario “la educacién, salud,
recreacion, infraestructura, asistencia técnica, alimentacion y nutricion” (gobierno nacional
y FARC, 2016, pag. 35). Para brindar no solo tierras sino también herramientas a los
campesinos para que tenga la posibilidad de buen vivir en especial las mujeres nifios, nifias

y viejos que no han sido tenidos en cuenta cuando se habla de desarrollo.

Los planes y programas pactados entre las FARC y el gobierno priorizan un enfoque de
género “que implica reconocer y tener en cuenta las necesidades y particularidades
econdmicas, culturales y sociales de nifios, nifias, mujeres y hombres incluyendo personas
con orientacion sexual e identidad genero diversas” (gobierno nacional y FARC, 2016, pag.
36). Es decir que para la transformacién con equidad, igualdad y democracia es necesario
reconocer a los sujetos como ciudadanos de derechos con igualdad de condiciones para la

participacion y acceso a la tierra.

Es importante resaltar también el interés por manejar un modelo de economia solidaria por
medio del cual se busca beneficiar e impactar al mayor nimero de ciudadanos y ciudadanas
tanto socialmente como ambientalmente procurando la proteccién de zonas de reserva
ecolodgicas y campesinas, la promocion y proteccion del acceso al agua, democratizacién del
acceso y uso adecuado de la tierra. “creando mecanismos y garantias que permitan que el

mayor numero de habitantes del campo sin tierra o con tierra insuficiente puedan acceder a

18



ella e incentiven el uso adecuado de la tierra con sostenibilidad ambiental” (gobierno nacional
y FARC, 2016, pag. 43).

Con el ideal de contribuir a buscar soluciones diferentes organizaciones como es el caso de
la asociacion campesina ASOCAMPO ha venido realizando un trabajo con campesinos que
no poseen tierra para trabajar o que la poseen pero les hace falta las herramientas para
trabajarla de una mejor manera muchas son la dificultades que se ha presentado para se logre

una mejor distribucién de la tierra a continuacion exponemos algunas.

2. “LATIERRA ES PARA QUIEN LA TRABAJA”
EMILIANO ZAPATA

2.1 planteamiento del problema

Nuestro pais posee 42, 3 millones hectareas para uso agropecuario de ellas el 80% es decir
33,8 millones de hectéreas son dedicadas a pastos para ganado y el resto el 20% es decir 8,5
millones hectéreas es dedicado a la agricultura, de esos 8,5 millones de hectéareas el 7,1 es
dedicado a grandes cultivos de café, palma cafia de azlcar la mayoria son productos para
exportar y solo 1,4 millones es dedicado a la agricultura para consumo interno. En otras
palabras que solo 5 millones de campesinos que cultivan ese 1,4 millones de hectéareas

producen el 43% de los alimentos que consumismos los colombianos.

En Colombia solo el 0.4% de la poblacion posee el 46% de la tierra para cultivo producto de
esta situacion el fondo de tierras pactado en el acuerdo de paz “formalizara la propiedad rural
de 7millones de hectéareas durante los proximos 10 afios con el ideal de restablecer 10
millones de hectareas a campesinos sin tierra y en especial a mujeres campesinas” (gobierno
nacional y FARC, 2016, pag. 50). Asi mismo el uso adecuado de la tierra pues de las 33,8
millones de hectareas dedicadas a la ganaderia son destinadas tan solo para 24 millones de
vacas que en promedio una vaca tiene hectarea y media generando una desproporcion en el

uso de la tierra.

Dejando a los 5 millones de campesino que cultivan la tierra en Colombia sin la posibilidad

de un mejor acceso a la tierra y viviendo con menos de $200.000 al mes y viviendo con una
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tasa de analfabetismo del 15%, pues el 85% de los campesinos no asisten a la escuela y el
80% no termina la segundaria y solo el 1% va a la universidad a esto se le suma que el 60%
de los campesino no posee agua, es decir que el 85% no posee alcantarillado. Asi mismo el
65% de los campesinos jamas ha recibido asistencia técnica, ni maquinaria, ni créditos para

trabajar la tierra, con una taza de 6 millones de desplazados.

Ante la necesidad de garantizar la proteccion efectiva al derecho de propiedad de la tierra,
varios movimientos sociales han luchado por mecanismos de participacion en las zonas
donde estos hacen presencia, tal es el caso de la organizacion social ASOCAMPO, quienes
a través de la formacion social de sus asociados buscan la sostenibilidad socio-ambiental y
la conservacion de los recursos hidricos y la biodiversidad, la vocacion y el amor por el
trabajo rural, la priorizacidn de alimentos con el ideal de generar una soberania alimentaria

creando un modelo auto sostenible.

Con el fin de fortalecer y de contribuir con el trabajo realizado por la asociacion desde su
identidad popular la cual dignifica la vida, reafirmando practicas, saberes y valores que
defiendan los intereses de los sectores populares, posibilitando la igualdad, la solidaridad e
integracién nacional de los pueblos campesinos surge la pregunta: ;De qué manera la
organizacion social ASOCAMPO promueve la conciencia sobre la necesidad de una reforma
agraria integral en Colombia, mediante estrategias comunicativas en las zonas donde trabaja,

teniendo como punto de partida los acuerdos de la Habana?

Con el ideal de mejorar la situacion del campo “ASOCAMPO incentiva la economia popular
y propia y la politica de soberania alimentaria que se desarrollan por los planes de vida y
territorio y los territorios agroalimentarios, en los que se construyen los Centros de
Integracion Social, los Centros de Produccion y los Centros de Procesamiento”
(ASOCAMPO, 2016 pag 50), en los cuales los asociados participan y cuestionan su situacion.
En ese sentido me surge un interrogante sobre ;,Cémo la organizacién social ASOCAMPO
establece mecanismos de intervencion en las zonas donde trabaja y cual es su aporte en la
reforma agraria integral?, teniendo en cuenta que en estos sectores hay presencia de distintos

actores que ejercen presion en los mismos.

El 21 de octubre del afio 2008 la organizacion social adopté el nombre de Asociacion
Campesina Popular y su sigla ASOCAMPO, con el proposito de constituirla en el territorio
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nacional enraizado en los sectores agrario y urbano popular. “ASOCAMPO fomenta su
identidad cultural desde la autenticidad campesina, agraria y urbana popular, representada en
la tierra y el territorio, la economia y la produccidn, los comportamientos y las practicas, las
normas y los valores sociales”, (gobierno nacional y FARC, 2016, pag. 53). Al observar la
manera como la asociacion resignifica esa identidad campesina surge la pregunta: ¢ Cuales
son las necesidades comunicativas que enfrenta la asociacion para difundir y evidenciar su

agenda politica?

En aras de revindicar la labor campesina ante un modelo econémico que subvalora la
economia campesina, ASOCAMPO cuestiona las politicas globales que “viola los derechos
de las personas, agrava sus necesidades, deteriora sus condiciones de vida y la naturaleza;
provoca problemas generalizados de desigualdad e inequidad en los sectores populares y
multiplica la concentracion monopolica de la tierra” (gobierno nacional y FARC, 2016, pag.
55), en pocas manos en ese sentido: ¢Cuales son los conflictos y actores que emergen a la
hora de intervenir en la formacion de los asociados de ASOCAMPO sobre la necesidad de
una reforma agraria integral?. Con un modelo econdémico neoliberal que niega la economia
popular y la soberania alimentaria auto-sostenible y en armonia con el medio ambiente y las

identidades locales.

En este sentido se dispuso este trabajo con el ideal de brindar una luz a la problematica
planteada anteriormente para asi dar a conocer el impacto que ha tenido el trabajo realizado
por la asociacion campesina ASOCAMPO en los rincones de Colombia olvidados por las
zonas urbanas en la difusién de su agenda politica y los acuerdos en la Habana.

2.2 Justificacién de la monografia

El presente estudio se realizo con el fin de contribuir en la visibilizacion del trabajo realizado
en la formacién de los asociados de ASOCAMPO, a través de la implementacion de una
estrategia comunicativa donde se aprecidé la manera en que opera la asociacion y las
dificultades que tiene para la difusion de su identidad y agenda politica en las zonas donde

tiene presencia. Ademas se ayudara en la formacion de los asociados en la necesidad de una
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reforma agraria integral teniendo en cuenta los acuerdos que el gobierno colombiano realiz

con los actores que abandonaron las armas.

El impacto, en primera instancia se pensd para los asociados de ASOCAMPO vy todos
aquellos que deseen conocer el trabajo que la asociacion realiza en las zonas donde tiene
presencia en la formacion e identidad en especial en la agenda politica de la misma y en los
acuerdos que el gobierno realizo con los actores armados en el tema de la reforma agraria
integral en Colombia. En segunda instancia para todos aquellos que trabajen el tema de la
reforma agraria integral y que tomen como ejemplo el trabajo realizado con la asociacion en

la formacion del acuerdo de gobierno con los actores armados.

El objetivo que se persigo es que fuera Util tanto para la asociacion ASOCAMPO como para
los centros académicos que trabajen el tema abordado, ya que es un tema que tiene relevancia
para el pais, pues de las decisiones que se tomen frente al tema la poblacion inmersa
dependera su diario vivir y es mi interés que estén informados y se empoderen, se formen
para asi exigir cambios frente a la problematica en la que viven ante la necesidad de una

verdadera reforma agraria integral.

2.3 Objetivo general

- Analizar la manera como la organizacion social ASOCAMPO interviene en las zonas
donde trabaja a través de estrategias comunicativas que permitan formar a sus asociados
en la reforma agraria integral, teniendo en cuenta los conflictos y actores que emergen a

la hora de difundir y evidenciar su agenda politica.

2.4 Objetivo especificados

- Caracterizar los conflictos y actores que emergen a la hora de intervenir en la

formacion de los asociados sobre la reforma agraria integral.

- Analizar las necesidades comunicativas que enfrenta la asociacion para difundir y

evidenciar su agenda politica.
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- Elaborar un documento por medio del cual se describa como la organizacién social
ASOCAMPO establece mecanismos de intervencion en las macro-regiones y en

especial la del Norte (Sucre) y su aporte en la reforma agraria integral.

3. MARCO REFERENCIAL

Para analizar los objetivos e interrogantes planteados, se usaron los siguientes conceptos o
categorias con el ideal de que vinculados logren abordar la problemética: Reforma rural-
territorio, conflicto-comunicacion con los cuales se dispuso las herramientas para realizar
una cartografia social que busca caracterizar y analizar los conflictos y actores que
intervienen en las zonas donde la asociacion ASOCMPO realiza su trabajo, comunicacion
estrategias comunicativas con la cual se disefid un plan estratégico de comunicacion para
difundir y formar a los asociados en su agenda politica y los acuerdos de paz en la Habana.

Considero que por medio de ellas se atendera al problema expuesto anteriormente.

Por esta razon tuvo en cuenta los autores: Giménez Gilberto y su libro Territorio, Cultura e
Identidades la region socio cultural de por el que se analizara la definicidn de territorio y su
relacién con la sociedad, el acuerdo de paz que firma las FARC-EP con el Gobierno Nacional,
a través de éste se analizara la reforma agraria integral, Johan Galtung quien desde sus teorias
de conflicto nos a conocer la manera como un conflicto se puede transformar en desarrollo,
Alejandro Grimson en su libro Interculturalidad y Comunicacion, por medio del cual se
analizara la relacion de los conflictos sociales interculturales y la comunicacion, Montserral
Lara en su libro la gestion de la comunicacion en el tercer sector a través de cual se analiz6
las manera como la estrategias comunicativas son implantadas, entre otros. A continuacion

las categorias seleccionadas.

Finalmente se elaboré un producto comunicativo que mostrara el trabajo realizado con la
asociacion campesina ASOCAMPO durante el periodo de préactica profesional con el animo
de darle cumplimientos a los objetivos propuestos y sistematizar la experiencia a través de

un trabajo formacion de los asociados por medio de una revista.
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3.1 Reforma rural-territorio

El territorio como categoria de analisis como uno de los ejes prioritarios para la asociacion
campesina ASOCAMPO como para el eje guia de la monografia “la reforma agraria integral”
basados en los acuerdos de la Habana con el fin de formar a los asociados de ASOCAMPO.
Es necesario en este punto saber que se entiende por territorio, cuando hablamos de territorio
hago referencia al concepto de territorialidad entendida como la pertenencia social de un
grupo de personas en mi caso los asociados de ASOCAMPO a un espacio social en el que
habitan. Pues “la interpretacion del territorio en sus diferentes escalas de analisis y sus
variadas dimensiones complejizan su comprension si no se tienen en cuenta los multiples
factores y actores sociales que intervienen” (Roberto A, 2011, pag. 6). En las zonas donde

tiene presencia la asociacion.

Ademas en las zonas donde trabaja la asociacion son espacios aislados a pesar de la
globalizacion y el avance de las comunicaciones son espacios donde no se han producido
nuevos escenarios sociales en el que los espacios de desterritorializacién o deslocalizacion,
favorezcan la integracion y la formacion de la campesinos “la disolucion de las fronteras, el
debilitamiento de los poderes territoriales, la imposicion en todas partes de la logica
neoliberal de explotacion de la tierra acorde con un mercado capitalista” (Gimenez G, 1996,

pag. 23). Ha minimizado o aislado saberes tradicionales de trabajar la tierra.

Sustituyendo formas de explotacion tradicionales por redes transnacionales de caracter
excluyente que escapan de todo control territorial. La descomposicién de los territorios en
razon de una economia neoliberal que se presta cada vez menos a los procesos de regulacion
estatal exacerbando cada vez mas las desigualdades en cuanto a la posesion de la tierra,
“dicho de otro modo logicas de mercado transnacional con autonomia propia y
autorregulacion por parte de las grandes potencias EE.UU., Europa, Japon, china” (Gimenez
G, 1996, pag. 23). Que difunden de modo desigual de acuerdo al grado de integracion con

otros paises, politicas de como administrar un territorio a luz de un sistema neoliberal.

Gran parte de los territorios estan sobre-determinados y transformados a formas de
explotacion capitalista que propenden por una mundializacion y apropiacion del espacio que

busca generar retribuciones econdémicas a gran escala arruinando y subvalorando los
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imaginarios y representaciones simbolicas colectivas, “las expresiones y el derecho de los
ciudadanos a controlar la produccion social del espacio y del territorio” (Montafiez G &

Delgado O, 1998). Considerados innecesarios para los modos de produccion capitalista.

Redefine y contribuye a la violencia en los territorios donde la propiedad de la tierra y
concentracion excesiva de la tierra estd intimamente relacionado con las grandes
multinacionales y grupos armados, “regiones doblegadas por el abandono, la carencia de una
funcién puablica eficaz y el abandono de poblaciones vulneradas” (gobierno nacional y
FARC, 2016, pag. 58). La necesidad de un enfoque territorial que tenga en cuenta las

necesidades y la participacion de las comunidades y los territorios.

Los conflictos generados por la espacialidad de poder en palabras de delgado & Montafiés,
“las relaciones de conflicto que se derivan por la espacialidad del poder constituyen la esencia
de la vida social; ellas misma son el producto de la instrumentalidad del espacio/poder/saber
para un determinado fin” (Montafiez G & Delgado O, 1998, pag. 18). En otras palabras el
espacio es entendido como forma que genera poder en los que participan por el dominio de

esa espacialidad socialmente construida.

Con el ideal de minimizar los conflictos siempre existentes por la espacialidad del poder el
acuerdo de paz colombiano centra su atencion entre muchos de sus puntos en una reforma
agraria integral, con la cual se respete el derecho de los pueblos nativos a conservar la
identidad de estos con su territorio. “Toda relacion social ocurre y se expresa en una
territorialidad. El territorio es el escenario de las relaciones sociales y no solamente el marco
espacial que delimita una nacion de otra” (Montafiez G & Delgado O, 1998, pag. 20). En
este sentido es de vital importancia la comprension actual de la formacion social socio-

espacial colombiana.

El acuerdo de paz entre el gobierno y las FARC-EP contiene esbozado una reforma rural
integral que contribuya “a la trasformacion estructural del campo, cerrando las brechas entre
el campo y la ciudad y creando condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacion rural”
(gobierno nacional y FARC, 2016, pag. 58). Este acuerdo debe integrar las regiones

contribuir y promover la igualdad.

25



Una reforma que considere todos los territorios con sus Idgicas diferenciales y especificas
bajo el mismo pais, “debe reconocerse que el conflicto ha transformado y evolucionado la
relacién social por el territorio” en razon de la presion de las armas privilegiando la actividad
simbolica de unos sobre otros. “El poder de la espacialidad se condiciona y delimita al
control que se ejerce en (poblaciones, ciudadanos, comunidades) por parte de quienes
implantan sus logicas simbolicas” (Gimenez G, 1996, pag. 29). Sin embargo, esta
espacialidad puede transformarse, reagruparse de acuerdo al funcionamiento de las

actividades sociales.

Entendiendo que el territorio es un espacio de poder con una estructura social y espacialidad
diferencial de acuerdo con los actores que la habitan, “es el espacio donde concurren distintas
percepciones, actitudes, creadas por las relaciones sociales de cooperacion, conflicto y
complementacion que surgen en esa espacialidad” (Montafiez G & Delgado O, 1998, pag.
19). Territorio que no est4 exento la transformacion permanente por las nuevas formas de

organizacion social que surja alli.

Por esta razon cuando hablamos necesariamente de una reforma agraria rural en Colombia
es de vital importancia tener en cuenta el territorio y las relaciones que se tejen entre éste y
las sociedades. Mas aun si se quiere resolver una problematica como la que se vive en las
regiones de Colombia donde la mayoria de los territorios han sido despojados por parte de
actores armados v las relaciones que las personas han construido con su territorio, es decir su
identidad con el territorio ha sido violentada. Es necesario que cuando se restituya la
espacialidad en los territorios se tenga en cuenta las personas que lo habitan.

El territorio como resultado del accionar de los que lo habitan, el control o la legitimacién de
un ordenamiento determinado por quienes detentan el poder configura relaciones sociales
que pueden estar acompafiadas por el uso de la violencia en el caso de la asociacion
ASOCAMPO en los territorios donde tiene presencia las relaciones de las personas con sus
territorios estan definidas o demarcadas por unos limites o fronteras que poseen un sistema
de leyes creadas para mantener una division del territorio en el que quienes detentan el poder

poseen autoridad similar a la “estatal” para administrarlo a su antojo.

En este sentido el territorio es entendido como el control “se entiende por territorio a aquella

manifestacion espacial del poder fundamentada en las relaciones sociales que estan
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determinadas en diferentes grados por la presencia de energia -acciones y estructuras
concretas- y de informacion acciones y estructuras simbdlicas” (Roberto A, 2011, pég. 4), es
decir el resultado de la accion de los actores sociales sobre el territorio. Es este proceso de
apropiacion por el territorio se generan conflictos que si no son mediados por una buena
comunicacion pueden generar violencias como en el caso de los territorios donde tiene

presencia la asociacion ASOCAMPO.

3.2. Comunicacién — conflicto

Como se menciond anteriormente los conflictos generados por la legitimacion y el control
por el territorio si no estan mediados por una comunicacion pueden desembocar en hechos
de violencia y en este sentido escogi la categoria comunicacion-conflicto ya que los procesos
e intercambios que surgen en una espacialidad llena de relaciones sociales pueden ser
conflictivas o pacifistas y si la comunicacion como experiencia producida desde las acciones
y relatos de los que habitan esté influenciada por acciones conflictivas pues “los conflictos
aparecen como una constante en la historia de la humanidad son inherentes a todos los
sistemas vivos en cuanto portadores de objetivos” (Galtung J, 2009, pag. 61), pueden
desembocar en violencia como es el caso de los territorios donde la asociacion ASOCAMPO

tiene presencia.

Los conflictos que se forjan por el control de los territorios entre los distintos actores
sociales: entre los que buscan generar cambios en beneficios de los campesinos que creen en
una reforma agraria integral y los que quieren mantener el statu quo y transcenderse a si
mismos. Sin embargo “parecer haber una especie de consenso en que finalmente los
conflictos pueden ser aprehendidos pues el conflicto son crisis y oportunidad” (Galtung J,
2009, pag. 61), todo depende de la comunicacion que exista éntrelas partes que puede estar

en términos negativos o positivos.

El objetivo de la asociacién campesina ASOCAMPO es que ese comunicacion contribuya a
las transformaciones estructurales que la sociedad rural requiere, pues la democratizacién y
uso adecuado de la tierra son una prioridad, “la reforma integral promovera el acceso a la

tierra a los campesinos con el propésito de promover una economia campesina” (gobierno
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nacional y FARC, 2016, pag. 59). Los planes para la reforma agraria integral deben cerrar

la brecha entre el campo y la ciudad.

En palabras de Alejandro Grimson en su libro interculturalidad y comunicacion “los procesos
comunicativos hacen parte de sistemas socio-culturales mediados por los conflictos e
interacciones que surgen en devenir de la historia por la lucha sobre la identidad y cultura
nacional”. La comunicacion como experiencia de aprender haciendo. La comunicacion como

un pretexto en el proceso de habitar la vida con dignidad.

La comunicacion encaminada a transformar los imaginarios para poder verla como una
experiencia “Unica donde intervienen una comunidad con memoria social, politica y cultural
con cddigos, sonidos e imagenes que permiten tejer la sociedad” (Blazquez E, 2008, pag. 39).
Y ver en el conflicto una herramienta positiva que sirva para el desarrollo visto “como una
oportunidad para promover los intereses de las partes en un proceso de transcionalismo”
(Galtung J, 2009, pag. 65), como el que estd viviendo el pais con el proceso de paz, las
experiencias de comunicacion en conflicto deben estar en caminadas a iniciativas de paz que

promuevan una reforma agraria integral.

Para Galtung “la teoria de los conflictos debera abordar todas las realidades que constituyen
las relaciones sociales de la especie humana” (Galtung J, 2009, pag. 65), en que la
incompatibilidad de los objetivos de la partes se pueda canalizar un espacio de comunicacion
que respete, “las percepciones, usos y significaciones de actores sociales disidentes de la
identidad nacional” (Grimson A, 2001, p4g. 154). Los conflictos en situaciones cotidianas
por alianzas, malentendidos y didlogos en la manera como se debe llevar acabo la identidad
de una nacion o la reforma agraria integral por parte de los actores que intervienen en la
sociedad, siempre va estar presentes los conflictos la clave estad en codmo canalizar mas aun

en el proceso de paz que lleva Colombia.

En sus multiples formas los conflictos en las sociedades pueden llegar a transformar la
manera como las personas interactlian y se comunican en sus practicas cotidianas los actores
sociales idearon formas alternativas de comunicarse ante el asomo de un proceso de paz en
Colombia como es el caso de la asociacion campesina ASOCAMPO que consolido a la

comunicacion como ‘“herramienta de resistencia cultural contra el impacto negativo del

28



conflicto” (Grimson A, 2001, pag. 155). Para convertir el conflicto en un dinamizador de

desarrollo comprendiendo el papel de la comunicacién en un proceso de paz en Colombia.

La comunicacion como catalizadora de las diferencias culturales en los procesos de
apropiacion simbolica por parte de los actores en el conflicto, ha dado fuerza a procesos de
constituciéon de identidades fuertemente arraigadas en proponer salidas alternativas a la
violencia que aqueja el pais, “la comunicacion abre un espacio al individuo a transformar
lenguajes, signos y codigos en sus propios términos” (Grimson A, 2001, pag. 155). Esta
apropiacion es fundamental para el desarrollo y la participacion del individuo en una reforma

agraria integral.

Por lo tanto es necesario entender que todo proceso comunicativo trae consigo la posibilidad
de conflicto, la clave estd en la manera como resolver esa diferencia. En el caso de la
asociacion campesina ASOCAMPO el conflicto es visto en términos positivos en el que las
discrepancias entre los distintos actores que habitan la region deben ser canalizadas en
palabras de Galtung en desarrollo para que asi los actores presentes en la regiones tengan
mas sentido de pertenencia y mejorara el clima organizacional al interior de la region. Todos
aquellos factores que generaban rencillas contribuirdn a solventar los conflictos y a
enriquecer el proceso a través de la comunicacién. Ademas brindara la posibilidad de cambiar

la percepcidn que se tiene de la comunicacidn en conflicto.

Con el ideal de generar un clima comunicativo ideal con las personas que habitan las zonas
donde la asociacion ASOCAMPO tiene presencia se debe tener en cuenta el uso de una
estrategia comunicativa que binde la posibilidad de escuchar a todas los actores sociales que
habitan el territorio para asi general un plan de desarrollo que convierta al conflicto en una
herramienta que posibilite la formacion sobre la necesidad una reforma agraria integral en

Colombia.

3.3. Comunicacion — Estrategias comunicativas

La comunicacion como estrategia organizativa en la asociacion campesina ASOCAMPO es
una herramienta que sirve para resolver los conflictos generados entre los actores sociales

gue habitan el territorio donde la asociacion realiza su trabajo, los procesos comunicativos
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con los cuales se busca ayudar y mejorar la problematica de difusion y formacién de su
agenda politica y la necesidad una reforma agraria integral deben estar acompafiados de una
estrategia comunicativa que canalice los obstaculos y fortalezca las relaciones sociales entre

las partes producida desde las experiencias y relatos de la gente.

Por esta razon es importante saber que es una estrategia y comunicativa y como se implanta,
para Horacio Andrade en su libro: comunicacion organizacional interna, proceso disciplina
y técnica, la comunicacion organizacional esta presente en tres fases “primero un proceso
social que contiene una diversidad de mensajes que se intercambian entre los integrantes de
una organizacion como al interior o al exterior de esta” (Andrade H, 2005, pag. 45)). Que si
no son canalizados pueden desembocar en violencia. En este sentido se relaciona con la
premisa que trato de sustentar en mi investigacion al entender la comunicacion como un
proceso de intercambio que lo realizan determinados actores sociales desde sus experiencias
en un territorio que puede estar en conflicto pero que ese no debe verse en términos negativos

sino por el contrario en términos de desarrollo.

La segunda fase que Horacio Andrade Ilama la atencién es la comunicacion como disciplina
entendido como un campo de conocimiento, “que estudia la forma en que se da la
comunicacion dentro de las organizaciones y los medios que esta utiliza para intercambiar su
informacion” (Andrade H, 2005, pag. 50). Para el caso de la asociacion campesina
ASOCAMPO la necesidad de entender la forma como surgen y se establecen la
comunicacion y los canales para el intercambio de informacion es de vital importancia para
la implementacion de una estrategia comunicativa eficaz, pues al entender los procesos
comunicativos que se llevan en las zonas donde tiene presencia brinda la posibilidad de narrar
desde la experiencia de los acores sociales la forma de concebir los conflictos y la forma de
solucionarlos y en mi caso contribuir desde sus experiencias de comunicativas en busqueda

de soluciones.

La tercera fase que Horacio Andrade menciona es la comunicacion como un conjunto de
técnicas y actividades, “los conocimientos generados a través del proceso comunicativo
sirven para desarrollar una estrategia encaminada a facilitar y agilizar el flujo de mensajes
que se dan entre sus miembros” (Andrade H, 2005, pdg. 55). Esta ultima fase es la que tiene

mas importancia a la hora del trabajo con la asociacion campesina ASOCAMPO, pues de
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aqui saldran el conjunto de actividades que se llevaran a cabo para la creaciéon y
mantenimiento de la estrategia comunicativa en las zonas donde la asociacién tiene presencia
para asi mejorar la difusion y formacion de los asociados de ASOCAMPO en la agenda
politica de laasociacion y la reforma agria integral en Colombia, a través del uso de diferentes
canales de comunicacion que los mantenga informados, integrados y motivados en aras de

un proceso de paz en Colombia.

Al tener en consideracion estas tres fases, es pertinente describir la forma como se llevara a
cabo la gestion de la estrategia comunicativa para la asociacion campesina ASOCAMPO.
Para Montserral Lara en su libro la gestion de la comunicacion en el tercer sector, “la gestion
de cualquier organizacion se conjuga en la accion social y la eficiencia con que se lleve a
cabo la estrategia comunicativa, la trascendencia de una adecuada gestion de la comunicacién
adquiere, una magnitud aun mayor” (Montserrat L, 2012, pag. 45). La forma como se
gestione la planificacion estratégica de la comunicacion en la asociacion campesina
ASOCAMPO dependeréa del grado de adhesion de los actores sociales que forman parte de
la asociacion y deseo de conocer la agenda politica de la misma y la necesidad una reforma

agria integral en Colombia.

La planificacidn estratégica es fruto de un analisis: de la forma como los actores sociales de
la asociacién campesina ASOCAMPO se comunican y transmiten la informacion, cuales son
los canales que establece para la transicion de la informacion. Para Montserral Lara la
importancia que adquiere la planificacion estratégica de la comunicacion en las
organizaciones cobra importancia a la hora de elaborar cual intervencién social en cualquier
territorio. Para poder realizar un plan estratégico de comunicacion en la asociacion
campesina ASOCAMPO es necesario realizar un diagndéstico tanto del territorio como de las
herramientas que utiliza para la asociacion para la difusién de su agenda politica y la

formacion de sus asociados en la necesidad de una reforma agraria integra en Colombia.

Por esta razon en mi investigacion desarrolle un plan estratégico de comunicacion para la
asociacion campesina ASOCAMPO, con el ideal de contribuir a la solucion de la
problematica expuesta anteriormente en la difusion de su agenda politica y la formacion de
sus asociados en la necesidad de una reforma agraria integral en Colombia. Se realizara un

diagnostico en la metodologia y a partir de alli se ejecutara el plan estratégico de
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comunicacion con base en las tres fases propuestas por Horacio Andrade: la comunicacién
organizacional como un proceso social, la comunicacion como disciplina de conocimiento,
la comunicacion como un conjunto de técnicas y actividades. A su vez se desarrollara la
intervencion social de acuerdo con Montserral Lara con una planificacion estratégica para

dicha intervencion tenga en cuenta todas las aristas de la problematica.

Para concluir es importante aclarar que la elaboracion de un plan estratégico de
comunicaciones se hizo de manera conjunta, es decir parte del investigador social y parte de
los actores sociales que habitan el territorio en particular con la asociada Keila Lara quien se
intereso por el trabajo propuesto convirtiendose en unos de los actores claves a la hora de
implantar la estrategia en el municipio de Sucre donde reside, pues de aqui dependié el grado
de adhesion y efectividad del proyecto en la zona donde reside la asociada. Con el ideal de
que sirva como experiencia para los demés zonas donde la asociacién campesina
ASOCAMPO tiene presencia. De esta forma se disefi¢ la intervencion en la marco region

norte en el departamento de sucre con la metodologia que presentare a continuacion.

4. “TODA REFORMA IMPUESTA POR LA VIOLENCIA NO
CORREGIRANADA EL MAL: EL BUEN JUICIO NO NECESITA DE LA
VIOLENCIA”

TOLSTOI LEON

4.1 Enfoque metodoldgico

El enfoque metodoldgico que utilizo es mixto porque en primera instancia realizo un analisis
descriptivo de: los territorios en donde interviene la asociacion campesina ASOCAMPO y
las relaciones sociales que se tejen entre los actores sociales que intervienen en las zonas
donde hace presencia la asociacion, por medio de una cartografia social caracterice los
territorios en especial la macro-region norte el departamento de Sucre donde la asociada
Keila Lara habita, al mismo tiempo se sistematizaran las experiencias encontradas durante la
practica profesional y mostrara el trabajo realizado de la mano con la asociada Keila Lara en
cuanta a la difusion de la agenda politica de la asociacion y la formacion de la reforma agraria
integral en Colombia, posteriormente mediremos el impacto del plan estratégico de
comunicacion, con el fin de recolectar la informacién por medio de las siguientes
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herramientas: diarios de campo, analisis de los correros y analisis documental de los ultimos
avances sobre los acuerdos de la habana sobre la reforma agraria integral entre las FARC-EP

y el gobierno Colombiano.

4.2 Alcance metodoldgico

El alcance metodoldgico de la investigacion fue de corte descriptivo, se ideo con el fin de
interpretar en primera medida desde un analisis cualitativo la informacion recolectada en la
macro-region norte en el departamento de Sucre, por medio de la aplicacién de la estrategia
comunicativa se midi6 el impacto que género dicha estrategia en los asociados de
ASOCAMPO. Ademas se realiz6 un analisis documental de la informacion disponible en los
archivos de la asociacion a través de los correos y diarios de campo y las diferentes
presentaciones que realizaron para la formacién de los asociados en la difusion se agenda
politica y la formacién de la necesidad una reforma agraria integral en Colombia,
posteriormente se evalud el plan estratégico de comunicacion para posteriores incursiones en

los demas zonas donde la asociacion tiene presencia.

4.3 Fases de Investigacion

En primer lugar se realizd una caracterizacion de los territorios mediante una cartografia
social de las zonas donde la asociacion campesina ASOCAMPO tiene presencia en particular
la macro region norte en el departamento de Sucre para contextualizar las relaciones sociales
que estan presentes con ese fin se ejecut6é un diagnostico sobre las necesidades que tiene la
asociacion en el departamento de Sucre para la difusion de la agenda politica y la formacion
sobre la necesidad de una reforma agraria integral en Colombia, posteriormente se realizé la
estrategia comunicativa a través del canal mas idoneo a través de una serie de revistas con
las cuales se penso de manera conjunta con los asociados en la formacion de los contenidos
de las mismas, ademéas con las presentaciones disefiadas para el explicacion de su uso,
también se analizé la percepcion que tienen los actores sociales que trabajan con la asociacion

campesina ASOCAMPO sobre los canales comunicativos utilizados para dar a conocer tanto
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la agenda politica como también la necesidad de una reforma agraria integral en Colombia,
acto seguido se evalud el plan estratégico de comunicacion con el fin de aportar en futuras
intervenciones en las demas zonas donde la asociacion campesina ASOCAMPO tiene
presencia con el objetivo de animar a los actores sociales que trabajan en la distintas zonas
del territorio colombiano donde la asociacion adelanta su trabajo en la difusion de su agenda
politica y la necesidad de una reforma agraria en Colombia sin importar el medio que escojan
(cine, radio, revistas, periodicos, etc.)

4.4 Instrumentos de Recoleccion de informacion

Analisis de documentos

Se realiz6 una revision de los documentos que contextualizaron la problematica sobre la
reforma agraria integral en Colombia anteriormente expuesta en el inicio de la monografia
con el ideal de brindar un panorama de la situacién y asi poder confrontarla con el trabajo
realizado en el periodo de préctica profesional con la asociacion Campesina ASOCAMPO,
para asi dar paso al plan estratégico de comunicaciones que se realizo la con la asociacion
campesina de manera conjunta con sus colaboradores en pro de la difusion de su agenda
politica y la necesidad de una reforma agraria integral en Colombia.

Analisis de diarios de campo

Durante la préactica profesional se realizo diarios de campo y se analiz6 los adelantos llevados
a cabo en la implantacién de la estrategia comunicativa con la asociacion campesina
ASOCAMPO, la sistematizacidén de estos contribuird en el diagndstico y evaluacion del
proceso llevado en la asociacion, ya que mucha de la informacion transcrita se realizé a partir
de las presentaciones llevadas a cabo en los distintos encuentros de formacion sobre la
difusion de su agenda politica y la necesidad de una reforma agraria integral en Colombia
ver en los anexos las presentaciones realizadas desde el centro de comunicaciones para los

asociados.
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Andlisis de los correros

Con el objetivo de percibir y evaluar los avances también se analizé los correros mantenidos
con las personas que hacen parte de la asociacion en particular las conversaciones mantenidas
con la asociada Keila Lara de la macro-region norte en el departamento de sucre, para asi
evaluar el impacto de la estrategia comunicativa en el departamento de Sucre en la difusion
de la agenda politica de la asociacién campesina ASOCAMPO y formacion sobre la
necesidad de una reforma agraria integral en Colombia en los asociados de dicho
departamento posteriormente se realizé de la socializacién de los hallazgos encontrados en

los talleres de formacién.

4.5 Descripcion de la estrategia

Para describir la estrategia de comunicacion que se implanto debemos tener en cuenta la
estructura organizativa de la asociacion, es decir las zonas donde la asociacion tiene presencia
para esto se utilizé la cartografia social con el proposito de caracterizar los territorios y las
relaciones de actores sociales donde tiene presencia la asociacién con el ideal de
posteriormente realizar el diagndstico de las necesidades comunicativas que tiene la
asociacion para de difusion de su agenda politica y los acuerdos del gobierno con los actores

armados sobre el tema de la reforma agraria integral, en la zonas donde hace presencia.

Cartografia social de la asociacion ASOCAMPO

La estructura organizativa de ASOCAMPO tiene connotacion territorial y de relacionamiento
sociedad-naturaleza; su actividad es extra institucional y de exigencia al Estado. La estructura
se fundamenta en los asociados, Nucleos, Comités, Areas, Coordinaciones locales,

regionales, macro-regionales, nacional y las sedes sociales. (ASOCAMPO, 2016, pag. 159).

En resumen la estructura organizativa de ASOCAMPO es de la siguiente manera:

vinculacion de los y las asociadas, conformacién de los ndcleos de familia y comités por
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localidades después a nivel regional y posteriormente a nivel macro-regional y nacional “L0s
Ndcleos deben desarrollar cualidades y dindmicas que eviten entrar en crisis y les posibilite
desarrollar actividades aun en periodos de refluyjo de ASOCAMPO” (ASOCAMPO, 2016,

pag. 60), con los nucleos ASOCAMPO busca impactar en las siguientes macro regiones.

Las macro-regiones son espacios de integracion de los procesos organizativos regionales con
identidad propia, caracteristicas y condiciones geograficas particulares “cada macro region
estd compuesta por los coordinadores locales y regionales. Las macro regiones descentralizan
actividades y simplifican la estructura nacional”. Facilitando el crecimiento, la orientacion
organizativa y la optimizacion racional de los espacios y recursos de la organizacion social
ASOCAMPO.

1. Macro region nor-oriental: confluyen los departamentos: Cesar, Norte de Santander,
Santander: la posecion de la la tierra en esta macro region es: en 6 de los de los 84
municipiod de santader, en 1 de los 36 de municipios del Norte de Santadander (Reyes
A, 1987, pag. 40)). La region del Cesar atrajo una importante cantidad de campesinos
recolectores producto del conflicto armados por el uso de la tierra para el cultivo de
dogras y la incursion de la mineria a gran escala en especial la extraccion del carbon,
la refinacion del petroleo.

2. Macro region central la confluyen los departamentos: Boyaca, Cundinamarca,
Tolima, region del Huila: comprende los terrritorios mas desamente poblados del pais
en esta macro region existen “un milléon docientas mil explotaciones agropecurias que
ocupan una superficie de treinta millones de hectareas” (Reyes A, 1987, pag. 45). En
esta macro region predominan los minifundios y los conflictos por la posecionde la
tierra por ejemplo en 1 de los 120 municipios de Boyaca, en 2 de los 115 de
Cundinarmaca, en 6 de los 45 de Tolima, en 5 de los 37 del Huila (Reyes A, 1987,
pag. 50).

Auque en esta macro region los territorios estan relativamnete mejor distribuidos “ el
50% de loas exportaciones son realizados por el 16% de la poblacion obligando a los
campesinos a desplazarse hacia el interior de las ciudades y ha venezuela” (Reyes A,
1987, pag. 53). El uso de la tierra es en minifundios pero las distribucion de las

ganacias sigue siendo para unos poscos.
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3. Macro region nor-occidental confluyen los departamentos: Antioquia, Caldas,
Risaralda, Quindio. En esta macro region 1 de los 25 de municipios de Caldas, en 4
de los 13 de Risaralda (Reyes A, 1987, pag. 62). Existen conflicto por la posecion en
grandes latifundios y el desplazamiento a las urbes de campesinos. Esta macro region
contribuye con el 14,1% en promedio al Producto Interno Bruto (PIB) nacional.
“Atendiendo a su composicion econdémica, priman las actividades de servicios, con
una contribucién superior al 50% del PIB regional, seguidas de las actividades
manufactureras y, finalmente, las agropecuarias y minero extractivas” (Reyes A,
1987, pag. 65).

4. Macro region sur confluyen los departamentos: Valle del Cauca, Cauca, Narifio: La
posecion de la tierra en esta macro region es: 8 de los 36 municipios del cauca, en 7
de los 42 del Valle, en 2 de los 57 de Narifio, (Reyes A, 1987, pag. 66). Esta
caracteriza por cultivos a gran escala deazucar, algodén, palma africana, flores
controlados por grandes terratenientes y grupos de bandes criminales (BACRIM).
Es esta macro region la expansion de los hatos de ganaderia extensiva “la estructura
de latinfundio ganadero mediante deforestacion y el cultivo de pastos en espera de
obtener ganado” (Reyes A, 1987, pag. 66). El aniquilamiento y desplazamiento de
indigenas a las urbes por la posecion de la tierras para la ganaderia y el cultivo de
coca son una constante en esta macro region.

5. Macro region norte confluyen los departamentos: Guajira, Magdalena, Atlantico,
Bolivar, Sucre, Cordoba: En esta macro region los problemas que surgieron, por el
uso de la tierra en su mayoria para pastizales “por una reducida eltite de propietarios
obligo al campesinado a desplazaarse o someterse a los variados arreglos de arriendo
de tierras y aparceria” (Reyes A, 1987, pag. 67). Los cuales desmontaban las selvas
y sembraban los pastos a cambio del derecho a cultivar alimentos.

La macro region norte presencio el aumento de cultivos empresariales del algodon,
sorgo, arroz, ajonjoli y palma africana y al mismo tiempo la extencion de pastizales
para ganaderia en las regiones de Monteria y Cerete (Cordoba), San pedro (Sucre),
Magangue y Maria de la Baja Bolivar, Manati y Repelon (Atlantico), Chiringuina
Codazzi y San Alberto (Cesar). (Reyes A, 1987, pag. 68). En estos departamentos la

modernizacion empresarial se produjo en un contexto de latifundio lo que explica la
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facilidad con la cual plantaciones agricolas se transforman en ganaraderia extensiva
cuando aparecen trnastornos del mercado sometiendo a los campesino a los avatares
de lasdesiciones de los empresarios.

Los conflicto armados por la alta posecion de la tierra a manos de empresarios y
terratientes en los territorios de: “Cordoba en 11 de los 26 municipios, en los 23
municipios de Sucre, en 2 de los 30 de Bolivar, en los 6 de los 21 municipios de
magdalena, 10 de los 23 del Cesar y 3 de los 9 en la Guajira” (Reyes A, 1987, pag.
68). Existe presencia de las BACRIM, desplamiento de campesinos obligados a
vender o a salir del territorio, inversion de mutinacionales de carboneras, petroleras

y ganaderia extensiva.

Con el proposito de tener un conocimiento mas preciso de las zonas de intervencion de la
asociacion campesina ASOCAMPO, se plasmé un mapa del territorio de cada macro regién
para ver la locailazion en el mapa colombiano donde se describe las relaciones sociales que
tiene ASOCAMPO a lo largo del territorio con sus asociados para ver su distribucion en el
mapa colombiano consultar los anexos hay se encuentran las 5 macro regiones diferenciados

por un color.

4.6 Andlisis de la estrategia en el departamento de Sucre

En un principio por el interés de la asociada Keila Lara de la macro region norte en el
departamento de sucre se tomd la decision y se ejecutd después de la caracterizacion del
territorio de acuerdo a la divisién en macro regiones que tiene la asociacion campesina
ASOCAMPO un diagnostico de necesidades con el fin de saber cuéles son las dificultades
que tiene la asociacion para la difusion de su agenda politica y la necesidad de una reforma

agraria integral en Colombia.

Es importante tener un contexto teniendo en cuenta la cartografia social realizada
anteriormente hay que sefialar que el conflicto por la posesion de la tierra en el departamento
de Sucre esta presente en sus 23 municipios y el desplazamiento por grupos armados es una

constante, otro elemento que dio pie para escoger esta macro region es que el sustento de su
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economia en su mayoria estd compuesta por el uso de la tierra en: ganaderia, agricultura,

pesca y minas de gas, la mayoria de conflictos son producto por el control de la tierra.

Los medios para intercambio de informacién son muy limitados, pues solo se tiene la
posibilidad de recibir informacion por medio del celular y los desplazamientos de los
asociados a la sede en Bogota para los talleres de formacion, en su mayoria son campesinos
que no termina la segundaria, el alcance que ellos tienen para las herramientas electronicas
es limitado, pues no poseen la formacion en el uso de las nuevas tecnologias TIC y en algunos
casos solo poseen un celular con Whatsapp. Existen asociados de ASOCAMPO que apenas
sabe leer y escribir, la comunicacion en términos generales en cuanto al uso de las TIC es

minima y no forman parte de la cotidianidad de los asociados de ASOCAMPO.

4.6 Diagnostico de necesidades

Con el objetivo de articular el trabajo de practica profesional con el trabajo adelantado por
la asociacion campesina ASOCAMPO en las macro regiones se realizo el ejercicio de
reconocer las necesidades y dificultades que tiene la asociacion en la difusion de su agenda
politica y en la formacion de sus asociados en una reforma agraria integral en Colombia en
particular en la macro regién norte en el departamento de sucre, en unos de los dialogos que
sostuve con la asociada Keila Lara me manifestaba que “En don yo vivo nos faltan
herramientas para conocer el trabajo de la asociacion en Bogotad y en las demas macro
regiones, pues los que existen no son muy limitados hay muchos inconvenientes para la
comunicacion por la distancia del departamento frente a los demas departamentos en especial
en Bogota solo sabemos de ellos cuando vienen o cuando vamos” (Lara K, 2016, pag. 2). En
la asociacion se procuraba realizar una visita cada quince dias o un taller de formacion cada

tres meses.

El tiempo que la asociacion campesina ASOCAMPO destinaba para los talleres de formacion
se procuraba optimizarlo al maximo debido a que los desplazamientos de las macro regiones
a la cede en Bogota eran extensos y se requeria que la informacion fuera breve y concisa pues
los asociados tenian que volver a sus zonas de trabajo en el caso de la macro region norte en

el departamento de sucre tanto las vias de acceso a la region como los medios para
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intercambio de informacion son muy limitados, pues solo se tiene la posibilidad de recibir
informacion a través de las llamadas y el desplazamiento de las personas de la sede principal
ubicada en Bogotd, sin embargo no existe la posibilidad de un intercambio reciproco por
medio del cual la gente pueda transmitir sus inquietudes al centro de comunicaciones ubicado

en Bogota.

Lo que maés usaba la asociacion campesina ASOCAMO para comunicarse con los asociados
en la macro region norte en el departamento del sucre era el celular por medio de Whatsapp
y los videos Ilamadas con el ideal de recoger las inquietudes que surgian en el territorio, sin
embargo la mayoria de los asociados no tiene a su disposicion y conocen el manejo de un
celular con Whatsapp “aqui en la region nos comunicamos por medio del celular cuando
necesitamos mas cosas para el trabajo nos comunicamos con la sede en Bogota asi mismo
ellos nos llaman cuan necesitan un dato” (Lara K, 2016, pag. 2), aunque el celular funcionaba
como herramienta para el intercambio entre las macro regiones y la sede en Bogotéa en el caso
de la difusion de su agenda politica y la reforma agraria integral en Colombia no era el medio
mas idoneo pues habia que explicar el contenido programatico de la asociacion su

organizacion su vision su mision y la necesidad de una reforma agraria integral en Colombia.

En este sentido se propuso otro medio para exponer los requerimientos de la asociacion
campesina ASOCAMPO en cuanto a la difusion de su agenda politica y la formacion sobre
la necesidad de una reforma agria en sus asociados y se disefid un plan de comunicaciones
que tuviera en cuenta la necesidad de crear una herramienta comunicativa en donde los
asociados fueran formados en los items que la asociacion campesina ASOCAMPO queria
transmitir. Por esta razon se trabajo de manera conjunta con la asociada Keila Lara y la sede
en Bogota en un plan estratégico de comunicaciones que generara un producto comunicativo
que complementara las presentaciones llevadas a cabo en la sede en Bogoté en cuanto a la
agenda politica de la asociacion y la formacion sobre la necesidad de una reforma agraria
integral en Colombia a continuacion se muestra el plan estratégico de comunicaciones que

se adoptd para la macro region norte en el departamento de sucre con la asociada Keila Lara.

40



4.7 Plan estratégico de comunicaciones en el departamento de Sucre

En primer lugar, se acordd la implementacion de un plan estratégico de comunicaciones en
los municipios del departamento de Sucre a través de las personas que lideran el proceso en
este caso la asociada Keila Lara, de la mano con ella se establecieron canales de
comunicacion interna, con el ideal de fortalecer los intercambios de informacion desde la
sede principal en Bogota y la macro region norte en el departamento de Sucre. Ademas se
acordo unas presentaciones de los contenidos programaticos en Bogoté en cuanto a la agenda
politica de la asociacion y la formacion sobre la necesidad de una reforma agraria integral en
Colombia en un proceso de interaccion reciproco donde las dos partes estén en la misma

capacidad para transmitir informacion a los asociados.

Mi objetivo a través de este plan estratégico de comunicaciones fue potenciar y mejorar los
canales que utiliza la organizacion social para la difusion de sus valores, agenda politica,
pensamiento politico, la transmision de las necesidades, dificultades y la formacion sobre la
necesidad de una reforma agraria integral en Colombia a sus asociados. La herramienta que
se dispuso para la transmision de la informacién fue la creacion de una serie de cartillas
programaticas que abordaran los contenidos que la asociacién campesina ASOCAMPO
queria profundizar en este sentido se acompafid las cartillas con una serie de presentaciones

para complementar la formacién a la hora de realizar los talleres de formacién.

Para la primera parte el asociado de la region macro norte del departamento de Sucre Keila
Lara viajo al a sede en Bogota para asistir a una reunion y asi programar una serie de
exposiciones sobre: la agenda politica, la misién, vision y el pensamiento politico de la
asociacion, estas exposiciones se realizaron de manera conjunta con el centro de
comunicaciones, teniendo en cuenta el trabajo adelantado con las cartillas realizado por el
centro de comunicaciones, las exposiciones se realizaron el primer encuentro de macro

regiones en Bogota.

Los temas que se abordaron en este encuentro son los siguientes de acuerdo con los apuntes
de diario de campo ntimero 6 “la primera exposicion la realizé la lider Yira Castro con la
introduccion ¢Quiénes somos?, ;Qué queremos? ¢Cdodmo lo hacemos?”. En resumen se

discutio sobre la identidad cultural de la asociacion sus principios, aspiraciones y
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compromisos motivando a los lideres en la formacion de los asociados en las distintas
regiones del pais. Para méas informacion consultar los anexos hay estas todas las

presentaciones que se realizaron para los talleres de formacion.

En este encuentro el equipo de comunicaciones dio a conocer la estrategia comunicativa a
los lideres de las macro regiones con el compromiso de trabajar de menara conjunta en la
formacion de los asociados, se presento la revista 3 politica organizativa en la que se aborda
los siguientes: temas tipo de organizacidn, principios y valores, principios organizativos,
método de direccion y estilos de trabajo. En el caso de la macro region norte con la lider

Keila Lara se programd un cronograma de encuentros para la formacion de los asociados.

Posteriormente al encuentro la asociada Keila Lara y el centro de comunicaciones trabajo via
mail las dudas e inquietudes que surgian en la regién en los encuentro de formacion. De
acuerdo con el correo del 6 de agosto del 2016 la asociada Keila Lara manifiesta que el uso
de la cartilla ha contribuido a la formacion y difusion de la asociacion a lo largo de la region.

“Los asociados se sienten mas empoderados a la hora de hablar y debatir los temas.

Al observar el impacto de las cartillas se trabajo en la edicion de tres volumenes maés:
fundamentos politicos sociales de ASOCAMPO, principios éticos populares y lineamientos
para construir, el ASOCAMPO que queremos en los que se trabajo todo el tema de formacion
politica, agroecoldgica economia solidaria. También se penso en realizar un folleto para dar
una informacion méas resumida a quienes no hacen parte de la asociacion pero estaban

interesados en el proceso de formacion.

Se realizaron dos folletos destinados a informar en el primero se dio a conocer: ;qué es la
asociacion?, objetivo vida digna, politica de reforma agraria, soberania alimentaria, modelo
de economia popular, justicia social y relacion campo ciudad por medio de los cuales se dio
a conocer la agenda politica de la asociacion y la necesidad de una reforma agria integral en
Colombia, en el segundo se dio a conocer: posibles soluciones al conflicto armado,
democracia real, soberania territorial. De esta forma se dio a conocer tanto a los asociados
como a las personas que querian formar parte de ASOCAMPO los lineamientos que defiende
la asociacion los ideales con el objetivo de difundir el trabajo realizado en las zonas donde

tiene presencia.
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llustracién 2. Folleto No. 2 ASOCAMPO.

ASOCAMPO

o »
carrera: 19 # 19014 suroficing 202
Tel:2784132
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Fuente: Autor
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derechos humanos : politicos, econdmicos,
sociales, culturales y ambientales.

Es necesario la conformacién de una comision de la
verdad y una politica de recuperacion de La memo-
ria histérica de las violaciones de los derechos
humanos, garantias para el derecho a 1a protesta
social y fa movilkzacion. Derogacion de la ley de
seguridad cludadany desmonte del ESMAD y
prohibicdn del uso de las mal llamadas “armas de
letalidad reducida”.

Justicia social

La justicla social parte de un enfoque de protec-
cdn sockalpara la paz y la vida digna como buen
vivir, L3 Justicia social supone la garantia de dere-
chos econdmicos, politicos y soclales, reconoch
miento y justics a las victimas. B altondmero de
violacién de los derechos humanos, la falta de
garantias para persecucidn y criminalizacion de
quienesn movilizan para buscar ks paz con justica
social, remarca la exigencia a nuestros derechos y
Las garantias para vivir en una sociedad democratic




De esta forma se reafirmo que el mejor medio para la formacién y divulgacion de su agenda
politica son las cartillas y los folletos que se realizaron de manera conjunta con las
observaciones de los asociados y la edicién y disefio del equipo de comunicaciones. Por lo
tanto la estrategia comunicativa que se implantd en las macro regiones tuvo un alcance
considerable en los talleres de formacion para la muestra el caso de la macro regién norte en
el departamento de Sucre con la lider Keila Lara se alcanzd la visibilizacion del trabajo
realizado por asociacion en el empoderamiento de sus asociados.

Durante el periodo de practica profesional en la asociacion se incluy6 el tema de la reforma
agraria integral, se socializ6 el acuerdo de la Habana entre los actores que abandonaron las
armas y el gobierno, con los lideres de las macro regiones con el objetivo de mantenerse
actualizados en las medidas llevadas a cabo por el gobierno en el mejoramiento del campo,
observando que la unica manera de resolver las falencias es la formacion de los campesinos
y la inversion en los territorios del pais. También se discutio el tema de la soberania

alimentaria y la soberania territorial.

La mayor parte del tiempo se intentd dar a conocer los adelantos y retrocesos del proceso por
via mail, en algunas ocasiones se hizo uso de la llamada y el whatsapp, pero en definitiva lo
gue tuvo mayor impacto fueron las cartillas y los folletos, pues la personas leian y releian la
informacidn con mas detenimiento y posteriormente socializaban sus ideas en los talleres de

formacion adelantados por los lideres de cada macro region.

El trabajo concluy6 con un taller de formacion a los lideres de cada maco regién en el uso de
las herramientas ofimaticas como ilustrator, audition, photoshop e indesing, con el objetivo
de que continuaran con la creacion de las cartillas para la asociacion desde la macro regiones
y con el ideal de que el proceso continuara su curso en la formacion de los asociados para el
empoderamiento y que se sintieran identificados con el trabajo que lleva a cabo la asociacion
en los territorios. Ademas se mantuvo actualizados a los lideres con los adelantos de la

reforma agraria integral.

A largo del trabajo con la asociacién se observo el alcance y las respuesta que tenian las
cartillas y los folletos en los asociados, se realizaron tres ediciones: fundamentos politicos

sociales de ASOCAMPO, principios éticos populares y lineamientos para construir, el
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ASOCAMPO que queremos, en los que se trabajo todo el tema de formacién politica,

agroecolégica y economia solidaria.

Durante el periodo de préacticas se recogieron las dudas e inquietudes para las posteriores
ediciones de las cartillas de ASOCAMPO, en manos de los lideres quienes se encargan de la
formacion de los asociados a lo largo del territorio colombiano en las zonas donde tiene
presencia. Por esta razdn quiero darles a conocer uno de los productos que se realizé durante
el periodo de préacticas con la asociacion por medio de la cual se recoge el pensamiento
politico de la asociacion ASOCMPO, su agenda politica con el objetivo de formar a sus

asociados.

5. CONCLUSIONES

- Las politicas de reforma agraria deben ser construidas con las organizaciones sociales como
ASOCAMPO con el fin de garantizar el acceso a la tierra para las comunidades rurales
respetando el conjunto de bienes que se encuentren en los territorios y forman parte de los
pueblos indigenas, afro, campesinos, con el fin de garantizar el derecho a la tierra, su
democratizacion y redistribucion equitativa respetando el derecho al bien privado. Sin
embargo es necesario un fondo de tierra para todos aquellos que necesitan y para aquellos
que tienen se le reconozca juridicamente los derechos de titulacion sobre la tierra pues de
esta forma depende que el acuerdo de paz en la habana, en lo que concierne a la reforma

agraria integral sea efectiva.

- El trabajo realizado con la asociacion campesina ASOCAMPO demostro la necesidad de
formar a la poblacion Colombia en la necesidad de una reforma agraria pues como se
evidencio muchas de las dificultades que padece el campo colombiano obedecen a la toma
de malas decisiones y a la no consulta previa de las comunidades sobre las politicas y las

normativas ejecutadas en el campo colombiano en temas como:

Soberania territorial: el derecho de las poblaciones campesinas a su auto determinacion y a
la proteccion ambiental de los territorios, pues como se demostré muchos de los territorios
estan destinados a grandes monocultivos y la explotacién minero energética a gran escala
concentrando las tierras y destruyendo los nevados, paramos, yacimientos de agua,

humedales del territorio colombiano, ademas de subvalorar el uso que las comunidades y
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pueblos del campesinos le han dado a la tierra a costa de una produccion masiva para el

enriquecimiento de las grandes multinacionales.

Modelo econdmico: Ante la excesiva concentracion de la tierra para monocultivos y
economias extractivas producto de un modelo econémico neoliberal pensado para un libre
mercado con tratados internacionales que perjudican la economia nacional en particular las
formas de produccion, comercializacion de los productos agricolas al no estar protegidos

frente a otras economias estan condenadas competir de manera injusta y desigual.

Relacion campo ciudad: para que las diferentes asociaciones campesinas puedan competir
frente a otras economias extranjeras es necesario reconfigurar la relacion que el campo tiene
con la ciudad con el ideal de fortalecer las dinamicas de mercado al interior del pais

posibilitando modelos econdmicos alternativos de construccion territorial.

- La reforma agria integral tiene que incluir una administracion consiente en el uso del suelo
de una manera controlada garantizando que se respete el derecho a la propiedad, la
legalizacion de asentamientos informales, detenga el despojo de las tierras por parte de
grupos armados y grandes terratenientes para la produccién masiva, ademas tiene que
incentivar y resaltar el trabajo que vienen realizando asociaciones campesinas como
ASOCAMPO en pro de una vida digna para los campesino en armonia con el medio

ambiente.

- El trabajo realizado con la asociacion Campesina ASOCAMPO nos dio a conocer la
necesidad de hablar de un enfoque diferencial para las poblaciones campesinas pues como se
evidencio en los diferentes talleres de formacion existe una diversidad de imaginarios que
pasan desde la integracion de géneros hasta la representacion de las generaciones adultas
frente a las jovenes y es de vital importancia respetar y aceptar las multiples formas de pensar
y trabajar en pro de una reforma agraria integral en Colombia, sin embargo es importante
establecer una ruta para crear las condiciones sociales favorables a cambio en las relaciones
de poder en el campo y de ahi depende que los acuerdos de paz en la Habana puedan tener

éxito a la hora de su implementacion.

- El uso de herramientas como la revista de ASOCAMPO posibilitan y dinamizan los

procesos de formacion de las comunidades campesinas frente a casos coyunturales como la
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reforma agraria integral en Colombia, ademas demuestra como desde diferentes disciplinas
en este caso la comunicacion social se puede trabajar temas tan importantes para el pais de
una manera diferente y creativa contribuyendo en la construccion de paz en Colombia y
cumpliendo asi uno de los objetivos de la universidad Santo Tomas y del programa de

comunicacion social para la paz en formar personas gestores de paz.

- Con el trabajo realizado en la asociacion podemos concluir que para que exista una reforma
agraria integral en Colombia es necesario construir paz con justicia social para asi dar una
solucion politica al problema de la tierra en Colombia pues sino existe una redistribucion
justa de la tierra que garantice una vida digna para los campesinos, el respeto y derecho a la
propiedad de la tierra, la soberania y autodeterminacion de la misma es muy dificil que no

surja en futuro nuevas confrontaciones por el derecho al uso de la tierra en Colombia.

- Si no se tiene en cuenta a la hora de hablar de una reforma agria integral en Colombia los
saberes y experiencias realizadas por organizaciones sociales como ASOCAMPO se corre el
riesgo de perder la diversidad natural del pais, la cultura que existe en todas las regiones de
Colombia, la participacion de las mujeres, el trabajo realizado por la asociaciones por
combatir la desigualdad social, la soberania y autonomia econdmica que han logrado estas
asociaciones donde tienen presencia desprestigiando afios de conocimiento y saberes que

viven en armonia con el medio ambiente.

- la solucion negociada al problema de la tierra en Colombia contribuye en parte a la
resolucion del conflicto armado en Colombia y experiencias como la de la asociacion
campesina ASOCAMPO en sectores donde hay conflicto armado sirven como ejemplo a la
hora de implementar los acuerdos de paz de la Habana y generar conciencia en la necesidad
de formar a todos los colombianos una reforma agraria que garantiza los derechos tanto de
campesinos como de empresarios con el ideal de crear una relacion entre campo y la ciudad
de armonia en donde cada una de las partes contribuya al crecimiento econémico del campo
colombiano de una manera sostenible con el medio ambiente y tenga la posibilidad de

competir frente a economias extranjeras.
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Construccion Organizativa

Introduccion |

Venimos construyendo un nuevo tipo de organizacion social campesina y
popular que supere las visiones parciales de lo social, como el gremialismo y
el campesinismo, para ganar una vision popular integral del sector rural y
urbano y de la relacion campo-ciudad. Nos proponemos integrarnos cada dia
mas con los sectores populares al motivar la vinculacion de quienes asuman
un compromiso consecuente con la identidad organizativa, la lucha por la paz,
la soberania popular y la vida digna.

Asocampo por su caracter, criterios, politicas, principios y métodos en su
construccién social y fortalecimiento organizativo transita nuevos caminos.
Entendemos la construccién como un proceso que debe ser continto en el
area organizativa y la formacion popular gemelas inseparables en posibilitar la
incidencia politica a través de la movilizacion y la lucha social.
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Pertenecer a una organizacion social en estos momentos convulsionados y de
incertidumbres es ciertamente dificil, intentarlo es un deber. Aunque las
organizaciones sociales son tan antiguas y cambiantes como las sociedades
mismas, de las cuales son un fruto inseparable y, cada vez, mas importante
como base del ordenamiento social y estructural de los pueblos.

En Colombia desde la época prehispanica pasando por la colonial, la
independentista, la republicana y el actual neocolonialismo globalizado se han
presentado diferentes expresiones de organizaciones sociales algunas
valoradas y otras olvidadas. Somos uno de los paises del mundo con mayor
numero y diversidad de organizaciones sociales, atomizadas y dispersas,
mientras la poblacion esta desorganizada.

Editorial Despierta
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Construccion Organizativa
Las primeras elaboraciones teoricas serias sobre aspectos organizacionales
empiezan a aparecer en los siglos XVII y XVIII, actualmente abundan las
teorias, corrientes y tendencias como las organizaciones mismas.

1. LEYES SOCIALES. J

El desarrollo de las sociedades en sus diferentes estadios (esclavista, feudal,
capitalista y socialista), esta regido por leyes naturales e histéricas que mas se
asemejan en algunos casos a los principios biologicos. El deber del individuo
como ser historico, es interpretar el desarrollo historico de la sociedad y
propiciar su avance. Los desarrollos sociales como dinamismo historico, van
de lo simple a lo complejo, de lo particular a lo general; los procesos aunque
van encadenados no son rectilineos, mas bien son multiformes y en espiral.

2. ORIGEN DE LAS TEORIAS DE ORGANIZACION

Se dice que quienes mejor teorizan sobre la organizacion social son los
politélogos, los sociélogos, psicélogos, bidlogos, administradores vy los lideres.
Algunos de ellos hablan de la estructuracion social, es decir que la
estructuracion de las sociedades humanas como la nuestra se da en dos
niveles:

2.1. Sociedad estatal, administracion estatal y fuerzas del orden.

2.2. Sociedad civil, Partidos y movimientos politicos, sector econémico,
cultural y popular. E incluye la sociedad insurgente, embrién otro proyecto de
sociedad.

Las teorias de organizacion son relativamente recientes, de los dos ultimos siglos.
Las primeras teorias, parten de un enfoque de ejército hacia el partido, el Estado y
las empresas. Luego viene la teoria mecanicista, que parte de un enfoque de las
maquinas hacia la organizacion social, empresarial y politica. Le sigue la teoria
biologica, que parte de un enfoque biologico que las sociedades y las
organizaciones funcionan como los seres vivos. En ese sentido la teoria de la
cibernética, parte del enfoque que las organizaciones son como las computadoras
que necesitan de una entrada - proceso — salida. Estas entre otras teorias.
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3. ;QUE ES ORGANIZACION SOCIAL?

Las organizaciones sociales son agrupamientos humanos civiles que adoptan
una estructura especifica de acuerdo a unos principios para el logro de
objetivos. Algunas de las organizaciones sociales son componentes del
movimiento social popular.

Las organizaciones sociales se pueden clasificar, segun:

a. Su interés social, pueden ser de interés particular, interés mixto, o de
interés comun.

b. Su actividad general, pueden ser civicas, culturales, religiosas,
mutuales, entre otras.

c. Las actividades especificas que desarrollan, pueden ser de servicios
sociales, reivindicativas, beneficencia, bienestar, entre otras.

d. El sector social al que pertenecen, pueden ser obreras, campesinas e,
indigenas.

Editorial Despierta
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Construccion Organizativa

1. CARACTERIZACION

Asocampo caracteriza su construccion organizatiVa Ccomo un proceso dinamico
y adaptable a los continuos cambios de la realidad del pais, que avanzan a
ritmos tan rapidos que a veces no alcanzamos a percibirlos, esos cambios
exigen transformaciones organizativas y nuevas formas que permitan avanzar
en los propositos.

2. SUJETO POPULAR

Los sectores populares del campo y la ciudad son el sujeto social que la
integra a Asocampo, los trabajadores y obreros, los sin tierra, sin trabajo y sin
techo; los pequenos y medianos propietarios y productores; los mineros,
pescadores y productores artesanos; los vendedores informales,
famiempresarios y microempresarios y los pobladores populares, entre otros.

56



Con el pueblo de los sectores sociales, culturales y

tematicos populares del campo y la ciudad que
desarrollan practicas vy luchas sociales en
defensa de sus intereses y por su emancipacion
es que se construye Asocampo para aumentar
su consciencia critica, su lucha y la
capacidad transformadora, contribuyendo al
fortalecimiento del movimiento social
popular.

C. CRITERIOS. PRINCIPIOS Y
METODOS

La construccién organizativa es una actividad

importante para garantizar la  vinculacion de
los sectores populares a Asocampo, activar
la lucha social y jalonar procesos de unidad en
busca de objetivos de transformacion social.
En consecuencia es indispensable asumir
algunas pautas como  criterios, principios
y métodos en su realizacion:

Editorial Despierta
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Construccion Organizativa

1. ASIGNAR EQUIPO DE TRABAJO |
ORGANIZATIVO -ETO ]

La Coordinacion respectiva debera asignar el Equipo de Trabajo Organizativo -ETO
para el desarrollo de la construcciéon organizativa con personas capacitadas y con
experiencia en esta actividad que permita construir organizacion desde la base: la
vereda o el barrio, dar a conocer la politica de Asocampo, generar propuestas y
establecer planes especificos.

2. ESTABLECER UNA RUTA Y PRIORIDADES
PARA LA CONSTRUCCION ORGANIZATIVA

En el desarrollo de la construccion organizativa es importante establecer la ruta
que transitara el proceso de trabajo social organizativo de base, definiendo como
punto de partida la vinculacién de nuevas asociadas y asociados, la consolidacién
de nucleos y de comités, y proyectar la llegada y medio para ascender a logros
superiores la construccion de areas de trabajoy coordinaciones.

La Coordinacion debera establecer prioridades, planear y presupuestar la
construccion organizativa. Determina qué hacer y hacia dénde se orienta
Asocampo. Define la asignacion de recursos economicos, que garantice la
dedicacién del equipo a la construccion organizativa, la movilizacién vy
transporte, la realizacion de actividades Iinternas, la reproduccion de
materiales e imprevistos. Suministra anticipadamente los recursos necesarios,
materiales y herramientas de trabajo, con el fin de contar con los matenales de
estudio y trabajo, propuestas, libros y literatura, videos y grabaciones.




3. CREAR CONDICIONES PARA DESARROLLAR
TRABAJO ORGANIZATIVO

Es necesario en los territorios articular objetivos, metas, tareas y medios para
crear las condiciones de desarrollo del trabajo social organizativo que
construya Asocampo, realizar el estudio de las necesidades presentes en el
sector y como convivir con las bases y formularle propuestas viables.
Desarrollar la movilizacion y la lucha social articulando las acciones al conjunto
de los sectores populares.

4. CONVIVENCIA CON LA BASE SOCIALJ

B = W

El ETO debe conocer la realidad conviviendo con la base social para
establecer los medios adecuados de mantener una relacion colectiva
respetuosa y permanente, ganando afecto y reconocimiento, valorando los
avances del trabajo, las condiciones propias que se presenten y el
compromiso de las personas encargadas de ésta labor.

La convivencia permite conocer las realidades y necesidades sociales, el
entorno natural que se viven, el sector donde se desarrolla el trabajo
organizativo; permite realizar un diagnéstico para iniciar y saber hacia dénde
conducir la actividad. Es necesario conocer la realidad geografica y su
localizacion, la situacion socio-econémica y organizativa que enfrentan, las
actividades productivas, la cantidad y calidad de la poblacién e historia de sus
luchas, fuerzas amigas o contrarias influyentes, disposicion a organizarse y
movilizarse, estado de animo y distracciones, grados de escolaridad,
posibilidades de articular y ampliar la organizacion. A partir de estos
conocimientos es posible elaborar un analisis de la realidad e identificar los
componentes de propuesta para la comunidad del sector.
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Construccion Organizativa

5. CAPACIDAD Y COMPROMISO

J

Este proceso requiere de conocimiento de la ruta, cierta capacidad y
experiencia para realizarla y sobre todo responsabilidad y compromiso, de
modo que garantice el crecimiento permanente de Asocampo y facilite la
participacion y coordinacién en las actividades de todas y todos.

6. INTERPRETAR LOS INTERESES DEL SECTOR

Los sectores populares urbano y campesino atraviesan necesidades que
requieren respuestas satisfactorias, estas deben ser dadas a través de
propuestas que valoren su participacion, para que tomen parte en la solucion
de sus problemas. Organizar sin respuestas concretas es caer en el vacio,
pues nadie lucha sélo por lo que le parece bonito, sino por los resultados
concretos que se dan a sus problemas, necesidades y aspiraciones. Las
propuestas deben partir de las comunidades en direccibn de sus
aspiraciones, a veces las aspiraciones de los dirigentes no son las mismas
del conjunto, por eso es necesario realizar un trabajo de concientizacién para
que las aspiraciones particulares adquieran un caracter amplio y unificado.

. X, ‘o : - M . 4 L 4
v l '3 .. z
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En el trabajo de base es necesario distinguir claramente entre lo que son:
necesidades sentidas, que son propias de las comunidades vy, las
necesidades inducidas, que son llevadas de afuera por los lideres. Por ello es
necesario vivir con la gente, trabajar, amarla y construir con ella aquello que
ella tiene y es.
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7. ENTENDER LOS NIVELES DE COMPRENSION
DEL SECTOR POPULAR

Se presentan diversos niveles de comprension, porque los sectores populares
urbano o campesino no son un cuerpo unico poseedor de una particular forma
de entender y conocer las cosas. La vida individualista influyen bastante en la
forma diferenciada de pensar y analizar, por tanto rehusan la discusion que no
sea sobre la propuesta propia, se quiere ir directo al asunto que resuelva
problemas inmediatos, sin detenerse en otros aspectos que pueden ser
importantes.

8. TRABAJO CONSTANTE

i E

El trabajo organizativo de base es productivo si se realiza de manera
constante y progresiva volviéndolo proceso permanente, desde la vereda o
barrio para que se refleje en crecimiento y fortalecimiento multiplicador de
Asocampo. Este proceso con frecuencia es ondulante unas veces, crece de
manera rapida y en otras lento, requiriendo constantes reacondicionamiento,
siempre buscando mejores formas de aumentar el constante avance
organizativo.
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Construccion Organizativa
9. CONSTRUIR PROPUESTAS J

Y PLANES EN EL SECTOR

Las comunidades no siempre tienen conciencia de los problemas vy
necesidades que las afectan; ellas saben lo que les falta pero desconocen sus
causas, no distinguen los responsables de esa situacion; por eso tienen
dificultades para organizarse.

Para resolver sus problemas inmediatos, ya sean publicos, agropecuarios o
sociales, buscan organizarse entorno a propuestas concretas; por ello es
necesario formular propuestas alternativas ligadas al problema que la
comunidad enfrenta, hacerlo comprensible para que se sienta motivada a
participar.

La propuesta debe ser colectiva, justa y viable e ir acompafiada de un plan de
trabajo organizativo. Se debe hacer en el momento preciso para que no cause
inseguridad, buscando el convencimiento colectivo por explicacion, conviccion,
discusion acertada y comprensiva para su apropiacion y ejecucion. Ver mas
adelante plan de construccion organizativa.

10. CARACTERIZAR LA VISION
DEL PROCESO ORGANIZATIVO

Debe tener entre otras las siguientes caracteristicas:
10.1. Unidad organizativa y estructural que garantice el trabajo integrado

y unificado con una misma vision organizativa de la estructura, evitando su
fragmentacion y aislamiento de las bases y el conjunto de Asocampo.

10.2. Coordinacion del trabajo organizativo que por su importancia
amerite mantener un constante acompanamiento, orientacion y asesoria de
los organismos de coordinacion, establecer y garantizar mecanismos
permanentes de comunicacion con quienes adelantan el nuevo trabajo
organizativo.
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10.3. Fortalecimiento y centralizacion de temas politico sociales
reivindicativos especificos que unifique y enriquezca la dinamica organizativa,
los objetivos, los resultados y construya espacios politico sociales acordes a
las necesidades de los sectores populares del campo y la ciudad.

11. GENERAR CRECIMIENTO ORGANIZATIVO

La base social organizada y formada es fuente permanente de solucién de
necesidades y acciones reivindicativas de conquistas, por ello los sectores
populares urbano y campesino necesitan estar organizados y ser orientados,
sin ello es posible que se movilicen por necesidades inmediatas y una vez
terminada se dispersan; la garantia de continuidad organizativa esta en la
capacidad de direccion.

Es necesario fortalecer la capacidad de liderazgo y conduccién de las
coordinaciones para dar respuesta a las crecientes exigencias, orientar y
canalizar los aportes, porque el crecimiento organizativo exige mayores
definiciones, propuestas y cualidades de la dirigencia. En este sentido se
requiere:

a. Que el desarrollo del trabajo organizativo de base vincule nuevas aso-
ciadas y asociadas, nucleos, comités, areas y coordinaciones; que realice
acompafamiento, orientacion y formacion que permita enriquecer el proceso
organizativo en las comunidades.

b. Que amplie el crecimiento y la incidencia a los diferentes sectores so-
ciales populares y espacios territoriales campo-ciudad, como sujetos con
reivindicaciones especificas al interior de Asocampo.
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Construccion Organizativa
12. ACOMPANAMIENTO ORGANIZATIVO |

Mantener acompanamiento organizativo donde Asocampo tiene presencia,
para aumentar las personas que asuman la bandera de vida verde y roja de
Asocampo; reducir la distancia a recorrer en la realizaciéon de la lucha y la
organizacion de aéreas de trabajo, distancias que dificultan el
acompanamiento adecuado.

Es importante que los activistas estén cerca y tengan tiempo para compartir el
dia a dia con las comunidades; para eso el acompafiamiento debe priorizar la
organizacion de las comunidades y los territorios, liberar activistas que se
responsabilicen del acompafiamiento organizativo en las localidades y
regiones.

13. GENERAR VICTORIAS Y REFERENCIAS

Es importante mantener avances significativos en el proceso formativo y de
aprendizaje colectivo permanente motivando que la organizacion vy
movilizacion aumenten el nivel de conciencia, disciplina y participacién. Con
frecuencia se encuentra inconformidad sin iniciativa de lucha, siendo
necesario despertar en el pueblo el interés por participar, porque este no
participa por ignorante sino por estar desinformado y desmovilizado; debe
asimilar conocimientos para elevar su nivel de consciencia a partir de sus
necesidades y la realidad.

;I : ' '
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Si bien, movilizar es diferente a organizar, una depende de la otra. Es
necesario generar victorias y referencias a través de la movilizacion como
herramienta fundamental en el trabajo de construir Asocampo para el
desarrollo de logros y factores de conciencia. Para mantener los sectores
populares organizados es necesario que estén movilizados, que logren
victorias y referencias a través de acciones y movilizaciones que produzcan
resultados reivindicativos concretos por pequefias que sean. Las cuales deben
ser conmemoradas y destacadas para que estimulen y generen continuidad
entre la comunidad.

14. FOMENTAR IDENTIDAD CULTURAL POPULAR

Nuestro pueblo por mas problemas y dificultades que vive, siempre reserva la
alegria. El trabajo organizativo debe ser agradable y motivador, desarrollar
elementos de la realidad e identidad cultural y la mistica sobre la base de
representar necesidades y aspiraciones del presente con las aspiraciones
futuras, anticipando el futuro sin perder de vista las condiciones del presente.

La cultura popular se expresa a través de los héroes y martires, el escudo, la
bandera y el himno de Asocampo, la musica y arte, las conmemoraciones y
celebraciones

La identidad cultural con Asocampo, con sus simbolos, lideres e historia de
sus luchas, amerita destacarse y colocarse al alcance de todos. Generando
condiciones para que el gusto por el simbolo y la cultura organizativa sean el
deseo de busqueda de la libertad, de avance de la lucha, la movilizacién y la
organizacion.
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D. CONSTRUCCION DE ASOCAMPO
EN SECTORES Y TERRITORIOS

A \SOBL ~ 1Ay
W, R

CONSTRUCCION ORGANIZATIVA EN
SECTORES POPULARES

Los sectores sociales populares colombianos se encuentran en el area rural y
urbana:

1.1. Sectores sociales agrarios, campesinos y étnicos. En el campo viven
los sectores sociales populares campesino, afrodescendiente e indigena,
cada uno compuesto por varios subsectores, que luchan por hacer de la
naturaleza, la tierra y la soberania alimentaria un patrimonio histérico de los
pueblos al servicio de la humanidad. Algunos de estos subsectores son:

a. Las victimas del modelo agroexportador, los jornaleros, moto-taxistas,
tenderos, artesanos, desempleados y subempleados sin tierra que reivindican
la consigna de tierra para el que la trabaja y la lucha.

b. Las victimas del repoblamiento y el despojo, desterradas vy
desplazadas forzados que viven una situacion especifica y transitoria.
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c. Las victimas de la voracidad del capital financiero, los arruinados vy
endeudados abocados a problemas dificiles.

d. Las victimas del poder terrateniente los colonos, parceleros, arrendatarios,
tenedores de tierra sin titulo con dificultades para seguirla teniéndola y
legalizarla.

e. Las victimas de las transnacionales, los megaproyectos y las alianzas
estratégicas los pequenos propietarios, pequefios productores, damnificados,
pescadores y mineros.

f. Las victimas del neoesclavismo del trabajo, la tercerizacion laboral y
salarial los trabajadores y proletariado agricola, semiproletariado y empleados.

1.2. Sectores sociales urbanos. En el area urbana de los pueblos vy
ciudades viven varios sectores sociales populares:

a. Los trabajadores, obreros y empleados.
b. Los subempleados, vendedores ambulantes y economia de rebusque.
c. Los desempleados, desocupados y varados.

d. Los pequenos productores y comerciantes: artesanos, micro
empresarios, fami-empresarios, tenderos, propietarios de almacenes.

Estos sectores sociales urbanos estan compuestos a su vez por subsectores,
que luchan por una ciudad en armonia con la naturaleza, acogedora e
incluyente, por hacerla un espacio de paz, democracia y vida, defensora de
derechos y dignidad humana. Estos subsectores de pobladores pobres de los
barrios populares son destechados, desarraigados, despojados vy
desplazados, victimas de la guerra y la violencia, de las transnacionales, los
megaproyectos y la exclusiéon neoliberal; son los sobre vivientes expulsados,
excluidos y refugiados.
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La construccion de Asocampo en estos sectores y subsectores rurales y
urbanos requiere priorizar en cuales se construira con mayor énfasis, definir
con ellos rutas y disefnar estrategias y propuestas para afrontar las
necesidades y reivindicaciones que potencian la accion y movilizacién social.
Algunos subsectores tienden a ser reivindicativos y otros a ser tematicos, el
arte consiste en saber entender y articular las dos dimensiones.

1.3. Sectores culturales. En la construccion organizativa de Asocampo la
unidad e integracion de la familia es importante, la cual esta integrada por
cuatro subsectores llamados culturales integrados en una misma dinamica:

a. Nifez, por la importancia de la nifiez se debe luchar por una atencidon
integral, la garantia y la exigibilidad de sus derechos; a partir de iniciar un
trabajo organizativo con los padres y las madres.

b. Juventud, un compromiso del conjunto de Asocampo es esforzarse en
garantizar la vinculacion organizativa de la juventud, realizar encuentros
jévenes para que conozcan y se familiaricen con las politicas de Asocampo y
se identifiquen con ellas.

c. Mujer, integrada al conjunto de Asocampo fortalece sus
potencialidades sin vulnerar sus especificidades, su capacidad de lucha y
resistencia que desde la perspectiva popular. La mujer desde la mirada
unitaria, diversa e incluyente de Asocampo fortalece nuestro quehacer y
horizonte, evitando tensiones y exclusiones indebidas.

d. Personas Mayores, en Colombia como el resto del mundo es una
poblacién creciente, dispersa y olvidada, con un cumulo de experiencias y
saberes que no puede seqguir siendo desconocido. Asocampo se esfuerza por
vincularlas valorando sus acumulados, experiencias y autoridad que encarnan
como  sujeto luchador consecuente.
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2. CONSTRUCCION TERRITORIAL

Asocampo a través de planes de territorio y vida digna, trabaja en la
construccion de territorios agroalimentarios como expresion de poder social
ciudadano en el campo y la ciudad.

Los sectores populares colombianos viven una realidad territorial y
socio-econdmica particular y poseen una cultura propia, rica, multiple y amplia

que los caracterizan e identifican en la ciudad y el campo.
Estos sectores en la ciudad, igual que el campesino tiene
su identidad cultural propia a pesar de encontrarse
diseminado en todo el territorio nacional con otros
excluidos. Esto producto de la politica capitalista de
refundacion y repoblamiento que lo despoja y lanza del
campo a la tugurizacion y al neoesclavismo del trabajo,
mientras el campo queda en manos de agroindustriales
y transnacionales. Esta realidad
presenta tres tipos de
territorios para la construccion
social organizativa de
Asocampo:

e minm e L

2.1. Territorio rural. En este
territorio por ser el mas alejado
de la ciudad, tradicionalmente
se ha desarrollado la mayor
actividad organizativa
campesina, hoy es el
escenario de mayor
confrontacion y disputa, de
donde el campesino es
expulsado. Aunque ahora no
es el principal, se encaminan

Editorial Despierta

69



Construccion Organizativa
esfuerzos para dinamizarlo y fortalecerlo.

2.2. Territorio sub-urbano. Este territorio periférico de los cascos
urbanos y corregimientos tiene una gran potencialidad para desarrollar la
actividad organizativa sin subestimar su problematica. Requiere esfuerzos
principales para potenciar a Asocampo.

2.3. Territorio urbano. El conflicto social y armado ha generado
destruccion en el pais, despojo y expulsion del campesinado y pobladores
urbanos, evidenciando la importancia de la integracion campo-ciudad.
La construccion de Asocampo debe realizarse en todas las ciudades, pueblos
y caserios para recomponer el tejido y la estructura social, superar la
dispersion y orientar la resolucion de necesidades e impedir la absorcion
cultural.

Mantener en el campesino su cultura e interés por defender el campo de las
condiciones impuestas por el modelo neoliberal y el conflicto, implica construir
Asocampo en barrios y veredas con nuevas alternativas de vida y vision social
de las relaciones campo-ciudad basadas en la economia popular alternativa y
la soberania alimentaria.

La construccion de Asocampo en lo urbano, exige dar a conocer la propuesta
y ampliar la simpatia, realizar reuniones y encuentros con las comunidades en
los pueblos y ciudades para buscar identidad y motivar e invitar a construir
organizacion.

3. VINCULACION DE ASOCIADOS
Y CONSTRUCCION DE ORGANISMOS )

¢, Como debera estar organizada Asocampo? Debe contar con integrantes y
organismos debidamente estructurados y funcionando.

3.1. Vinculacion de asociadas y asociados. La vinculacion de nuevas
asociadas y asociados a Asocampo esta precedida por el cumplimiento de los
criterios, principios y normas establecidas. La vinculacion se realiza a través
de mecanismos, tales como:
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a. Por relacionamiento con familiares, o acercamiento personal a
conocidos,

b. Por recomendacion de confianza, convivencia y relacién con las
comunidades,

c. Por la movilizacion social, propuestas y campaiias de vinculacion
organizativa,

d. Por invitacion expresada luego de eventos a definirle compromiso de
vinculacion.

3.2. Conformacion de nucleos. Luego de definido el compromiso de
asociadas y asociados se procede con ellos a conformar los Nucleos, que son
la base y la columna vertebral de todo el cuerpo de Asocampo.

3.3. Conformacion de Comités. Con los coordinadores de los Nucleos se
conforman los Comités, que son los primeros organismos de coordinacion en
Asocampo.

3.4. Conformacion areas de trabajo. Con integrantes de Comités se
conforman las areas de trabajo en lo local.

3.5. Conformaciéon nuevas organizaciones. Cuando la necesidad real lo
exija se conformaran a nivel local asociaciones, corporaciones, cooperativas,
empresas comunitarias, entre otras.

3.6. Conformacion de Coordinaciones Locales. Con los coordinadores de
los Comités se conformaran las Coordinaciones locales.

3.7. Conformacion de Coordinaciones Regionales. Con coordinadores
Locales se conformaran las Coordinaciones Regionales.

3.8. Conformacion de Coordinaciones Macro-Regionales. Con
coordinadores  Regionales se conformaran las  Coordinaciones
Macroregionales.

3.9. Conformacion de la Coordinacion Nacional. Con coordinadores
Macroregionales se conformara la Coordinacion Nacional.
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4. FUNCIONAMIENTO DE ORGANISMOS

¢ Como funciona Asocampo? Los organismos y espacios de Asocampo se
deberan reunir cada ocho (8) dias para estudiar, analizar, proyectar y planear;
evaluar y asignar actividades. Los organismos y estructuras de Asocampo
deben ser colectivos y contar con reconocimiento politico social; deben ser
practicos y mantener un funcionamiento activo y permanente, cohesionado y
articulado. Las Coordinaciones tienen la responsabilidad de coordinar y
orientar su estructura desde el analisis de la realidad, designar
responsabilidades y delegar funciones de acuerdo a las capacidades, verificar
y evaluar el desenvolvimiento organizativo.

4.1. Ejecutar propuestas y planes. Que nos aleje de la espontaneidad, la
desarticulacion y el aislamiento; y al contrario, posibilite el funcionamiento, la
planeacion y la evaluacién organizativa colectiva como herramienta que
garantice ejecucion y continuidad. Las propuestas y planes deben desarrollar
lo organizativo y en lo politico social acciones y movilizaciones. La planeacion
permite actuar en el momento preciso, antes que los problemas se tornen
criticos a tal grado que dificilmente se alcancen resultados positivos.

4.2. Multiplicar lideres. Los asociados, los nucleos y las coordinaciones
requieren canales de comunicacion permanente que establezca una estrecha
relacion al interior de Asocampo. Asi, es posible interpretar mutuas
aspiraciones y conocimientos en activistas, lideres y dirigentes. Esa activa
participacion genera credibilidad y coherencia entre las partes, lleva a asumir
responsabilidad, proyectando liderazgos acordes a las crecientes necesidades
de cualificacion para contribuir con profesionalismo al fortalecimiento de
Asocampo.
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1. PLANES ORGANIZATIVOS J

El trabajo social organizativo debe ir acompafnado de un plan de trabajo
adecuado para su apropiacion y ejecucion. Ese plan debera contener seis
partes constitutivas:

1.1. Diagnéstico. Realizar de manera aterrizada un diagnéstico de la
realidad socio-economica, politica y organizativa, de los recursos que se
tienen y de las perspectivas. Recoger de manera concreta la problematica
colectiva que vive la comunidad y plantear alternativas viables que incidan en
su solucion.
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1.2. Objetivos. Definir que se quiere lograr, el proposito a realizar en el
tiempo de duracion del plan, que no sean ni estrechos que no arrojen
resultados satisfactorios ni tan amplios que no se logren medir. Los
objetivos pueden ser planteados como: principales a largo plazo, secundarios
a mediano plazo, y especificos a corto plazo.

1.3. Metas. El cumplimiento de los objetivos se va logrando a través del
cumplimiento de metas, definidas colectivamente en concordancia con los
objetivos, estableciendo prioridades, sin olvidar el conjunto de aspectos que
intervienen en la realizacion del plan, por simples que sean.

1.4. Tareas y actividades. Con el desarrollo de las actividades se van
cumpliendo tareas y con estas se van alcanzando las metas. La definicion de
las tareas debe terminar en la distribucion de las actividades para su ejecucion
en todas y todos teniendo en cuenta sus capacidades y responsabilidades, sin
centralizarlas ni sobre cargarlas en pocas personas.

1.5. Programacion e implementacion del plan. Determinar un cronograma
de actividades y metodologia de como se va a desarrollar; el tiempo establece
la duracion del plan y cada una de sus metas, tareas y actividades; el espacio
indica donde se van a realizar las metas, las tareas y las actividades; los
recursos econdomicos, materiales y humanos son los medios necesarios para
el cumplimiento del plan. Las responsabilidades definen quien asume,
responde y la capacidad para desarrollar cada actividad como parte de la
programacion. Se deben optimizar los conocimientos y las actividades para
que nadie este 0Ci0so.

1.6. Seguimiento, control y evaluacion. Realizar un control constante
para efectuar los correctivos necesarios del plan. La evaluacion del plan para
medir el cumplimiento de tareas, valorar logros, generar recomendaciones y
trazar correctivos debe realizarse de manera parcial al iniciar y
periodicamente, y al terminar todas sus partes.
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2. CONSTRUCCION DE PLANES DE VIDA
Y TERRITORIO -PVT

Ver documento de Asocampo Asociatividad en la produccion ecolégica
campesina -APEC, tercera parte: organizacion de la comunidad y el territorio.

2.1. Concepto de territorio. El territorio es un espacio geografico que
incluye la naturaleza y la vida social. Es un espacio de memoria historica y
articuladora de derechos, de garantia de wunidad y entidad politica
administrativa. El territorio es un bien colectivo comun de actuacion vy
articulacion rural o urbana sobre el cual se genera identidad social, econémica
y cultural y por sus caracteristicas geologicas, biolégicas, tiempo, espacio y
sociales genera implicaciones para el desarrollo de la vida en sociedad.

2.2. Vision de Plan de Vida y Territorio -PVT. Los PVT son una
construccion colectiva y autdonoma de soberania popular en un espacio
geografico determinado que se va consolidando a través del fortalecimiento
del proceso social organizativo en equilibrio arménico con la naturaleza y la
vida.

2.3. Objetivos. El objetivo es afianzar la relacion naturaleza-produccion
agroecologica y rederizacion de este proceso que armonicen las condiciones
de vida, las relaciones y la integracion campo-ciudad. Propender por la
tenencia equitativa de la tierra y la armonia social, econémica, cultural, politica
y ambiental.

Liberar la madre naturaleza es un paso para cambiar la relacion con la tierra y
el suelo que nos brindan todo a traves del uso respetuoso, y para fortalecer la
vision integral de construccién de territorio colectivo y auténomo que permita
determinar qué se quiere producir y como se quiere habitar, primando el
cuidado y amor a la naturaleza, el uso sano y racional de la tierra, la identidad
cultural, la produccion y la economia popular como fundamentos de la politica
publica.
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Los PVT son espacios de proteccion de los recursos naturales, de paz y
resistencia social y denuncia de vulneraciones a los derechos humanos, la
organizacion y la vida haciendo que se conviertan en territorio popular de
todas y todos, en referentes de construcciéon social de pais. La experiencia de
vida en el territorio genera cultura de trabajo y solidaridad, fortalece la
organizacion de la comunidad, supera el uso y propiedad individual por el
colectivo de la tierra, los recursos y la produccién centralizando valores
fundamentales que se deben transmitir.

Con los PVT se mantiene en las comunidades la decision sobre sus problemas
y la actitud de responsabilizar y exigir al Estado su deber de garantizar
politicas publicas que dignifiquen con soluciones integrales la vida en el
campo Yy la ciudad.

Los PVT buscan la integracion territorial y social, asumiendo que Colombia es
un pais de regiones geograficas, pluricultural cultural y multiétnico, con
diferencias socio-culturales entre la ciudad y el campo. Razones para defender
la unidad territorial de las regiones y la integracion campo-ciudad con
territorialidades diferente a los regionalismos y separaciones impuestas
durante afios que no corresponden a las realidades geograficas y
socio-culturales vividas.

Los territorios agroalimentarios son expresion de una nueva territorialidad para
la vida en armonia con la naturaleza, la produccion y la organizacién social,
genera una vision integral armonica de las comunidades con el territorio que
va mas alla de la propiedad, tenencia y uso social de la tierra, se fundamenta
en la identidad cultural, la defensa de la naturaleza y el medio ambiente, la
construccion autentica de proyecto de vida, la soberania alimentaria y valores
socioeconémicos cimentados por todas y todos.
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despertar de la gente &
y en el rostro de cada con
haya hambre de lucha reflejada

Aun que sea el enemigo muy fuerte
 nuestra fuerza serd superior
una fuerza que no |a detiene

con sus armas ningun opresor

c sangre de los que han caido
abonado el suelo colombiano
na guerreros que unidos

al estado tirano (bis)
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llustracion 3: segundo encuentro ASOCAMPO

U

ASOCIACION CAMPESINA POPULAR
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Fuente: centro de comunicaciones ASOCAMPO

llustracién 4: Tercer encuentro ASOCAMPO

Fuente: centro de comunicaciones ASOCAMPO
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llustracion 5: Segundo encuentro ASOCAMPO

Fuente: centro de comunicaciones ASOCAMPO

llustracion 6: Macro region nororiente

Fuente: centro de comunicaciones ASOCAMPO
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llustracién 9: Macro region Norte

Fuente: centro de comunicacione ASOCAMPO
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