
PASANTÍA EMPRESARIAL 

INGENIERO CIVIL AUXILIAR DE INTERVENTORIA EN CONSTRUCTORA CBM 

S.A.S 

 

 

 

 

 

Por: 

Fredy Steven Chavez Laverde 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD SANTO TOMÁS 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

VILLAVICENCIO 

2021   



  

PASANTÍA EMPRESARIAL 

INGENIERO CIVIL AUXILIAR DE INTERVENTORIA EN CONSTRUCTORA CBM 

S.A.S 

 

 

Por: 

Fredy Steven Chavez Laverde 

 

 

Documento final presentado como opción de grado para optar al título profesional de ingeniero 

civil 

 

 

Aprobado por: 

Ing. Jessica María Ramírez Cuello, MSc. 

 

Tutor Universidad 

Ing. Sandra Milena González Álzate 

Tutor Empresa 

 

 

UNIVERSIDAD SANTO TOMÁS 

FACULTAD DE INGENIERÍA CIVIL 

VILLAVICENCIO 

2021   



  

AUTORIDADES ACADÉMICAS 

 

Fray José Gabriel Mesa Ángulo, O.P. 

Rector General 

 

Fray Eduardo González Gil, O.P. 

Vicerrector Académico General 

 

Fray José Antonio Balaguera Cepeda, O.P. 

Rector Sede Villavicencio 

 

Fray Rodrigo García Jara, O.P. 

Vicerrector Académico Sede Villavicencio 

 

 

Julieth Andrea Sierra Tobón 

Secretaria de División Sede Villavicencio 

 

 

Ing. Manuel Eduardo Herrera Pabón, Ph.D. 

Decano Facultad de Ingeniería Civil 



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 
Facultad de Ingeniería Civil – USTA Villavicencio IV 

DEDICATORIA 

A mis padres Fredy y Alba quienes con esfuerzo y paciencia me han permitido llegar a 

esta etapa de superación profesional, por inculcar un ejemplo de respeto y 

responsabilidad, de afrontar todas las adversidades que se presentan en el camino, a mi 

familia que siempre me dio animo en los momentos más difíciles. 

 

 

 

  



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 
Facultad de Ingeniería Civil – USTA Villavicencio V 

CONTENIDO 

1. INTRODUCCIÓN ....................................................................................................... 8 

2. PERFIL DE LA EMPRESA ......................................................................................... 9 

3. MARCO NORMATIVO .............................................................................................. 11 

4. ACTIVIDADES REALIZADAS .................................................................................. 12 

5. ANÁLISIS DOFA ...................................................................................................... 15 

5.1. ANÁLISIS EMPRESA ............................................................................................... 15 

5.2. ANÁLISIS PERSONAL ............................................................................................. 16 

6. APORTES ................................................................................................................... 17 

7. LECCIONES APRENDIDAS ..................................................................................... 22 

8. RECOMENDACIONES ............................................................................................. 25 

BIBLIOGRAFÍA .................................................................................................................... 28 

ANEXOS (OPCIONAL)......................................................................................................... 29 

 

  



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 
Facultad de Ingeniería Civil – USTA Villavicencio VI 

LISTA DE TABLAS 

Tabla 4.1. Cronograma de actividades .................................................................................. 12 

Tabla 6.1. Aportes del estudiante .......................................................................................... 17 

Tabla 7.1 corrección de procedimientos………………………………………………………………………23 

 

 

 

  



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 
Facultad de Ingeniería Civil – USTA Villavicencio VII 

LISTA DE FIGURAS 

Figura 5.1. Análisis DOFA Empresa. .................................................................................... 15 

Figura 5.2. Análisis DOFA Personal. .................................................................................... 16 

 

 

  



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 

 
USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 8 

INTRODUCCIÓN  

El propósito de la interventoría de obra de construcción, está enfocado a la supervisión de 

todas las etapas que tiene un proyecto, con objeto de verificar el cumplimiento de todas las 

especificaciones contractuales y requisitos técnicos, administrativos, presupuestales y 

demás requerimientos los cuales se han pactado con anterioridad con el contratista de obra.  

La presente pasantía tiene como objeto, realizar la interventoría a la construcción de la ruta 

turística de la Vereda del Carme, para lograr esto, se realizó el seguimiento y control, de las 

actividades constructivas y documentales, que son relevantes para la continuidad de la 

ejecución de la obra, debido a que allí se aprueban las actas de pago parcial, actas de recibo, 

actas de adición, suspensión entre otras. 

La construcción de la ruta turística de la Vereda del Carmen como proyecto, representa un 

desarrollo económico y turístico importante para el municipio de Villavicencio, por esto la 

importancia de la construcción de esta ruta turística. El presente documento da a conocer, 

las distintas labores que se tienen que realizar, para la correcta ejecución de la interventoría 

de la obra anteriormente mencionada. 

En el proceso de constructivo se han venido presentando varias dificultades, debido su 

topografía abrupta, con pendientes hasta del treinta y tres por ciento (33%) y sectores 

inestables, en su mayoría, causador por efectos de presiones hidrostáticas y socavaciones. 

Por lo anterior y la magnitud del proyecto, se realiza la interventoría a la obra, con el fin de 

asegurar, que todos los procesos constructivos sean elaborados de acuerdo a los diseños y 

con los materiales adecuados, que aseguren la estabilidad de la obra. 
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PERFIL DE LA EMPRESA 

Constructora CBM S.A.S es una empresa colombiana, que cuenta con una gran experiencia 

y buenos profesionales, esto se ve reflejado en los múltiples proyectos en las distintas áreas 

de la ingeniera civil que ha desarrollado, como lo son la construcción y/o mejoramiento de 

acueducto y alcantarillados, construcción, manteamiento y/o mejoramiento de vías 

primarias, secundarias, terciarias y puentes, consultorías, interventorías, construcción de 

viviendas y edificaciones, construcción de escenarios deportivos y edificaciones educativas, 

entre otros. Esta experiencia le otorga a la empresa la confianza y respaldo suficiente, para 

garantizar al cliente público o privado, la calidad y eficiencia de los servicios prestados por 

la empresa.    

La estructura organizacional de la empresa es de la siguiente forma: 

 

Ilustración 1 estructura organizacional 

Fuente: Propia 

Para el servicio de la interventoría técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental al 

proyecto "CONSTRUCCION DE LA RUTA TURISTICA DE LA VEREDA DEL CARMEN EN 

EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META” prestado por la empresa, que es donde 

desarrollé las prácticas empresariales, realicé las funciones de supervisión en la ejecución de 

actividades contractuales, con fin de asegurar la calidad de la obra, de igual forma, me 
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desempeñe administrativamente, realizando informes de interventoría y la revisión y 

corrección de informes de obra, actas parciales, memorias de cálculo, actas de comité y actas 

de suspensión y prorroga. Como actividad secundaria, me dediqué a buscar procesos en la 

plataforma de Colombia Compra Eficiente, SECOP I, con el fin de participar en procesos de 

obra pública. 
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MARCO NORMATIVO  

El corredor Turístico Vereda El Carmen se compone de cinco (05) tramos, en los cuales se 

realizan actividades de conformación de vía en pavimento rígido y en placa huella, se realiza 

mejoramiento mediante la construcción de cunetas y cárcamos, alcantarillas, box Culvert, 

se realiza un alcantarillado pluvial, se implementan obras de estabilización mediante tierra 

armada, construcción de CAISSON y muero de contención e intervención de alumbrado 

público, redes de media y baja tensión, por lo anterior se requiere la implementación de las 

siguientes normas: Colombianas de Diseño y Construcción Sismo Resistente - NSR-10 y el 

Código Colombiano de Diseño Sísmico de Puentes, Norma técnica colombiana de concretos 

- NTC-3318, Instituto Nacional de Vías - INVIAS, Reglamento Técnico del Sector de Agua 

Potable y Saneamiento Básico - RAS, Reglamento Técnico de Iluminación y Alumbrado 

Público - RETILAP Y Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE. 
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ACTIVIDADES REALIZADAS 

En la pasantía empresarial, se me asignó un cargo principal el cual fue ingeniero auxiliar de 

la interventoría técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental al proyecto 

"CONSTRUCCIÓN DE LA RUTA TURISTICA DE LA VEREDA DEL CARMEN EN EL 

MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META” en donde desarrollo funciones de supervisión de 

procesos constructivos, verificación de materiales idóneos y con las características propias 

para el desarrollo de las actividades, revisión y corrección de informes mensuales, pagos 

parciales, actas de suspensión de prorroga y reinicio, de manera consecutiva se me asigno 

un cargo secundario en procesos de licitación pública, en la plataforma de Colombia Compra 

Eficiente, SECOP I, actividades que desarrolle de la siguiente forma: 

Tabla 0.1. Cronograma de actividades 

Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

08/03/21- 

13/03/21 

Se realizó la supervisión para la 

correcta ejecución de las actividades 

contractuales en los tramos 1 y 5. 

Llevar el control de las 

cantidades de obra ejecutadas 

Ver en 

anexo A 

15/03/21- 

20/03/21 

Se realiza supervisión en el tramo 

No.4 con el fin de verificar el 

cumplimiento de compromisos 

realizados en actas de comité 

anteriores, se continúa realizando la 

supervisión para la correcta 

ejecución de actividades 

contractuales en los tramos No.1 y 

No.5. 

Verificar que el contratista de 

obra cumpla compromisos 

pactados y llevar el control en 

la construcción de actividades 

contractuales. 

Ver en 

anexo B 

23/03/21- 

27/03/21 

Se realizan recorridos en los tramos 

No.1 No.4 y No.5, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de 

las obras contractuales y verificar 

cantidades de obra para memorias 

de cálculo de parcial 

Obtener cantidades de obra en 

algunas actividades,  

Ver en 

anexo C 

29/03/21- 

03/04/21 

Se realizan recorridos en los tramos 

No.4 y No.5, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las obras 

contractuales 

Verificar la correcta ejecución 

de las actividades 

contractuales. 

Ver en 

anexo D 

05/04/21- 

10/04/21 

Se realizan recorridos en los tramos 

No.4 y No.5, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las obras 

contractuales. 

Verificar la correcta ejecución 

de las actividades 

contractuales. 

Ver en 

anexo E 

12/04/21- 

17/04/21 

Se realizan recorridos en los tramos 

No.4 y No.5, con el fin de supervisar 

Verificar la correcta ejecución 

de las actividades 

contractuales. 

Ver en 

anexo F 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

el correcto desarrollo de las obras 

contractuales. 

19/04/21- 

24/04/21 

Se realizan recorridos en los tramos 

No.4 y No.5, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las obras 

contractuales. 

Verificar la correcta ejecución 

de las actividades 

contractuales. 

Ver en 

anexo G 

26/04/21- 

30/04/21 

Se realizan recorridos en los tramos 

No.4 y No.5, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las obras 

contractuales. 

Verificar mediante toma 

densidades la correcta 

ejecución de las actividades 

contractuales. 

Ver en 

anexo H 

03/05/21- 

08/05/21 

Se realiza búsqueda de procesos en 

la plataforma SECOP I, Se realizan 

recorridos en los tramos No.4 y 

No.5, con el fin de supervisar el 

correcto desarrollo de las obras 

contractuales. 

Verificar la correcta ejecución 

de las actividades 

contractuales, encontrar 

procesos licitatorios en los que 

la empresa pueda participar. 

Ver en 

anexo I 

10/05/21- 

15/05/21 

Redacción de informes de 

interventoría y recorridos en los 

tramos No.4 y No.5, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de 

las obras contractuales. 

Realizar los informes de 

interventoría, ambiental y de 

calidad No.15, Verificar la 

correcta ejecución de las 

actividades contractuales. 

Ver en 

anexo J 

18/05/21- 

22/05/21 

Redacción de informes de 

interventoría y recorridos en los 

tramos No.4 y No.5, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de 

las obras contractuales. 

Terminar la redacción de los 

informes de interventoría, 

ambiental y de calidad No.15, 

Verificar la correcta ejecución 

de las actividades 

contractuales. 

Ver en 

anexo K 

24/05/21- 

29/05/21 

Redacción de informes de 

interventoría y recorridos en los 

tramos No.4 y No.5, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de 

las obras contractuales. Realizar 

formatos para la participación en 

sorteo en un proceso de selección 

abreviada de mínima cuantía. 

Hacer los informes de 

interventoría, ambiental y de 

calidad No.16, Verificar la 

correcta ejecución de las 

actividades contractuales, 

participar en sorteo de proceso 

de selección abreviada de 

mínima cuantía. 

Ver en 

anexo L 

31/05/21- 

05/06/21 

Redacción de informes de 

interventoría, Realizar formatos 

para la participación en sorteo en un 

proceso de selección abreviada de 

mínima cuantía. 

Realizar los informes de 

interventoría, ambiental y de 

calidad No.17, participar en 

sorteo de proceso de selección 

abreviada de mínima cuantía 

Ver en 

anexo M 

08/06/21- 

12/06/21 

Realizar la revisión de cantidades y 

memorias de cálculo para pago de 

parcial, redactar informes de 

interventoría. 

Revisar cantidades y 

memorias de cálculo, redactar 

informes de interventoría 

No.18 

Ver en 

anexo N 

15/06/21- 

19/06/21 

Continuar con la revisión de 

cantidades y memorias de cálculo 

para pago de parcial, redactar 

informes de interventoría, realizar 

Obtener permiso de 

CORMACARENA para 

aprovechamiento forestal en 

dos árboles, revisar y corregir 

Ver en 

anexo Ñ 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

recorrido con CORMACARE y el 

Instituto de Turismo del Meta, con 

el fin de solicitar licencia para 

aprovechamiento forestal de dos 

árboles en el tramo No.4. 

cantidades y memorias de 

cálculo, redactar informe de 

interventoría No.19 

21/06/21- 

26/06/21 

Continuar con la revisión de 

cantidades y memorias de cálculo 

para pago de parcial, recorrido en 

obra para verificar cantidades 

Revisar cantidades y 

memorias de cálculo. 

Ver en 

anexo O 

28/06/21- 

03/07/21 

Continuar con la revisión de 

cantidades y memorias de cálculo 

para pago de parcial, redactar 

informes de interventoría, 

Revisar cantidades y 

memorias de cálculo, redactar 

informe de interventoría 

No.20 

Ver en 

anexo P 

06/07/21- 

10/07/21 

Continuar con la revisión de 

cantidades y memorias de cálculo 

para pago de parcial, redacción de 

oficio dirigido a empresa de 

alumbrado público. 

Revisar cantidades y 

memorias de cálculo, recibir 

respuesta de empresa de 

alumbrado público. 

Ver en 

anexo Q 

19/07/21- 

24/07/21 

Continuar con la revisión de 

cantidades y memorias de cálculo 

para pago de parcial. 

Revisar cantidades y 

memorias de cálculo. 

Ver en 

anexo R 

26/07/21- 

31/07/21 

Revisar informes de obra. Verificar que la información 

de los informes de obra es 

correcta. 

Ver en 

anexo S 

02/08/21- 

06/08/21 

Cotización de materiales, para 

verificar precios del contratista de 

obra, para modificatoria, buscar en 

la plataforma SECOP I procesos. 

Verificar que los precios dados 

por el contratista de obra son 

los comerciales. 

Ver en 

anexo T 

09/08/21- 

14/08/21 

Continuar cotizando materiales, 

para verificar precios del contratista 

de obra, para modificatoria, buscar 

en la plataforma SECOP I procesos. 

Verificar que la información 

de los informes de obra es 

correcta. 

Ver en 

anexo V 

17/08/21- 

21/08/21 

Redacción de actas de reinicio, de 

parcial y de prórroga. 

Dar continuidad con la 

construcción de la ruta 

turística. 

Ver en 

anexo W 

23/08/21- 

28/08/21 

Realizar recorrido por los tamos 

No.1, 4 y 5. 

Verificar que el contratista de 

obra reinicie labores y 

observar el estado del proyecto 

después de suspensión. 

Ver en 

anexo X 

30/08/21- 

04/09/21 

Recorrido por diferentes rutas 

alternas, supervisión de la correcta 

ejecución de actividades en los 

tramos No.1, 4 y 5. 

Encontrar la ruta más óptima 

para dar salida a comunidad 

verdal por falla en la vía, 

realizar la correcta ejecución 

de actividades contractuales. 

Ver en 

anexo Y 

Fuente: Autor 
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ANÁLISIS DOFA 

1.1. ANÁLISIS EMPRESA 

Figura 0.1. Análisis DOFA Empresa.  

 

Fuente: Autor 

 

 

 

Debilidades

1. Algunos empleados no se rigen 
bajo la misión y visión de la 

empresa.

2.La empresa ha tenido 
conflictos en la solicitud de 

polizas.

3. Los pagos a la empresa se han 
retrasado por parte de la entidad 

contratante

Oportunidades

1.Participa en proyectos públicos 
y privados.

2.Los proyectos desarrollados 
por la empresa no tienen 

siniestros, lo que demuestra gran 
calidad.

Fortalezas

1.La empresa tiene una función 
para cada empleado.

2. La empresa se encuentra al día 
en sus pagos.

3. Cuenta con especialistas en 
áreas requeridas como geotecnía, 

vías, hidraúlica, entre otros.

3. Lleva más de dos décadas en 
funcionamiento, por lo cual se 

puede catalogar como una 
empresa confiable y de gran 

experticia. 

Amenazas

1.Existen varias empresas con 
caracteristicas similares.

2. Incuplimientos y malas 
referencia en los entes 

gubernamentales. 
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1.2. ANÁLISIS PERSONAL  

Figura 0.2. Análisis DOFA Personal.  

 

Fuente: Autor 

 

  

Debilidades

1. En la preparación 
academica no recibí curso de 

licitación publica.

2. Mala distribución de 
tiempo.

3. Falta de conocimiento en 
algunos aspectos.

Oportunidades

1.Llevar a cabo la supervisión 
de obras.

2.Aprender a licitar obras 
publicas.

3.Ayudar en los procesos de 
pago de parcial, modificatoria, 

prorrogas y suspensiones.

4. Ofertas de trabajo

Fortalezas

1.Gracias a conocimientos en 
métodos contructivos, se 

facilito la supervisión de la 
obra.

2. Debido a curso tomado de 
direccion de obra, facilito la 
comunicación con obreros e 

ingenieros de obra. 

3. Pasión y esfuerzo por 
adquirir nuevos 
conocimientos.

Amenazas

1. la falta de preparación de 
aspectos administrivos de la 

ingenieria, me llevo a cometer 
algunos errores.

2. Muchas demanda de 
ingenieros civiles

3. Poca oferta laboral.
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APORTES  

Tabla 0.1. Aportes del estudiante 

Aspecto Descripción Impacto 

Administrativo 
Redacción de informes 

atrasados de interventoría 

El consorcio de 

interventoría, queda al día 

en informes 

Administrativo 

Revisión de los informes de 

obra 13 y 14, en donde se 

encontraron errores en los 

porcentajes de avance de 

obra y por consiguientes en 

las sabanas de avance de 

actividades, para la 

corrección de estos 

informes, realice la 

observación y la señale 

mediante un separador 

para ser identificado y 

corregido 

Entrega de informes 13 y 14 

de obra, sin errores a la 

entidad contratante 

Administrativo 

Revisión de las memorias 

de cálculo de excavaciones y 

rellenos, debido a que, en la 

anterior revisión, se 

observaron errores los 

cuales con la nueva 

memoria de cálculo se 

encontraban subsanado. 

Las cantidades plasmadas 

en las memorias de cálculo, 

son las ejecutadas evitando 

un pago por actividades no 

ejecutadas 
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Administrativo 

Revisión de memorias de 

cálculo de rellenos y 

excavación, en los tramos 1 

y 3, se encontraron errores 

en cantidades, las 

correcciones solicitadas 

para los cortes en los planos 

no fueron subsanadas, se 

realiza la anotación de la 

observación e identifica con 

un separador, para cuando 

sean devueltas para su 

corrección. 

Las cantidades plasmadas 

en las memorias de cálculo, 

son las ejecutadas evitando 

un pago por actividades no 

ejecutadas 

Administrativo 

Realizar la redacción de 

informes faltantes de 

interventoría, en donde 

especifico, las actividades 

realizadas para cada 

periodo, el avance físico que 

ha tenido la obra. 

La interventoría queda al 

día en la presentación 

mensual de informes 

Administrativo 

Revisión de informes 

ambientales, de calidad y de 

salud y seguridad en el 

trabajo, de obra número 13 

y 14, a los cuales se hacen 

observaciones, en los pagos 

de seguridad social, ya que 

no coinciden algunas 

planillas, con el acta de 

seguridad social, de igual 

manera, se solicita, la 

La interventoría verifica, 

que al personal que esta 

laborando en obra este 

correctamente afiliado a 

salud, pensión y 

parafiscales 
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actualización de registro 

fotográfico. 

Administrativo 

Revisión de informes de 

obra número 15 y 16, los 

cuales presentan errores en 

los porcentajes de avance 

de obra, también se 

observan errores de fecha 

en la cronología de actas 

cumplidas por el contrato 

de obra, se realiza la 

observación para su 

corrección. 

Entrega de informes 15 y 16 

de obra, sin errores a la 

entidad contratante 

Administrativo 

Búsqueda de procesos 

licitatorios en la plataforma 

de Colombia Compra 

Eficiente SECOP I, en 

donde encuentro un 

proceso en el municipio de 

VillanuevaCasanare el cual, 

al revisar los requisitos de 

experiencia específica y 

general, índices, personal 

requerido, la empresa 

cumple con lo requerido, 

así que procedo con el 

conducto que es llevarlo al 

ingeniero encargado y 

esperar la aprobación. 

Se genera la oportunidad 

que la empresa participe en 

la licitación de un proceso, 

con posibilidades de ganar 

la obra 
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Administrativo 

Revisión de los avances de 

obra, se encuentran errores 

en la hoja de Excel, así que 

se procede a corregir y 

reportar a contratistas de 

obra para que realicen las 

correcciones 

Entrega de informes de 

avances de obra, sin errores 

a la entidad contratante 

Administrativo 

Redacción de acta de 

reinicio de obra, en donde 

queda plasmado los 

motivos por el cual se hace 

el reinicio 

Por medio del acta se da 

puede dar reinicio a la obra 

Técnico 

Verificar el estado en que se 

encuentra la obra y las 

labores que se encuentras 

realizando, se encontraron 

2 trabajadores en tramo 4 

realizando labores de 

limpieza a trinchos 

transversales y dos 

trabajadores en tramo 5 

realizando labores de 

adecuación del 

campamento para la 

recepción de material, en 

recorrido por tramo 5 

observe un problema de 

socavación, informando a 

mi jefe inmediato para dar 

solución al problema. 

Una vez reiniciado el 

contrato, se procede a 

realizar recorrido por la 

obra y verificar el estado 

actual, en donde se 

encuentran falencias y se 

procede a corregirlas. 
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Técnico 
Supervisión de actividades 

ejecutadas en obra 

La interventoría, no corre 

riesgos por malos 

procedimientos del 

contratista de obra. 

Técnico 
Identificación de fallas 

causadas por socavación 

Pronta reacción lo que 

permite evitar daños en la 

obra. 

Técnico 

Realizar vigas del concreto 

de placa huella y placa de 

concreto. 

Verificar que la resistencia 

es de acuerdo con los 

diseños 

Fuente: Autor. 
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LECCIONES APRENDIDAS 

La interventoría tiene la obligación de verificar que las actividades ejecutadas por el 

contratista de obra, se realicen de acuerdo a los diseños, y con el procedimiento adecuado. 

Al realizarla inspección en obra se encontraron procedimientos los cuales no eran adecuados 

para la ejecución de la actividad, a continuación, se presentan los procesos que fueron 

corregidos al momento de la ejecución de actividades.  

Tabla 7.1 corrección de procedimientos 

ACTIVIDAD A 

EJECUTAR 

PRODIMIENTO 

INCORRECTO 

CORRECCIÓN 

Fundición de anillos 

para pozos de 

inspección. 

Al momento de vaciar el 

concreto en la formaleta 

anteriormente instala, se 

observa, la ausencia de 

equipo de vibrado de 

concreto. 

Se detiene 

momentáneamente la 

actividad y se solicita la 

utilización de vibrador de 

concreto, solución que se da 

en un tiempo de 10 minutos. 

Colocación de 

formaletas. 

Al momento de colocar 

formaletas para fundir 

anillos de pozos de 

inspección, se observa que, 

en varios puntos, el acero no 

tiene el recubrimiento 

adecuado. 

Se indica a obreros realizar 

correcciones mediante la 

instalación de separadores, 

garantizando un 

recubrimiento mínimo de 5 

cm, de igual forma hace la 

recomendación de instalar 

fa formaleta de tal forma 

que el acero quede lo más 

centrado posible. 
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Compactación de 

material de relleno de 

pozos. 

Luego de realizar los anillos 

de inspección, se procede a 

realizar el relleno de pozos 

con material de excavación, 

se encontró que la 

compactación la estaban 

haciendo con placa vibro-

compactadora en un 

espesor de 20 cm.  

Se detiene 

momentáneamente la obra, 

solicitando la utilización del 

equipo de compactación, 

apisonador manual, el cual 

es el idóneo para la 

ejecución de esta actividad, 

y se solicita disminuir el 

espesor de capas de 20 a 10 

cm. 

Señalización. Se observa, la ausencia de 

señalización en puntos 

necesarios donde se 

desarrollaron actividades. 

Se informa a profesional 

SISO de obra, la cual 

procede a señalizar los 

puntos indicados. 

Fundición de placa de 

concreto MR-3.8 

Al momento de iniciar la 

fundida de la placa en lugar 

donde se realizó obra de 

estabilización mediante 

tierra armada, se observa la 

ausencia en la estructura de 

acero de sistema de anclaje 

para el confinamiento de la 

placa mediante guarda 

rueda. 

Debido a que la obra en ese 

momento no se podía 

detener, se dio la 

instrucción de realizar el 

sistema de ancla mediante 

la embebida del acero a 40 

cm en la placa y la 

instalación de un aditivo 

para anclajes. 

Instalación de 

alcantarillas. 

Luego de realizar la 

excavación o demolición de 

alcantarillas existente, se 

tiene que realizar un 

mejoramiento con 20 cm de 

material de sub-base, 

Se dan instrucciones de 

compactar el material con 

equipo de compactación 

“benitin”. 
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material que el cual no se 

estaba compactando. 

Fundición de cunetas, 

bordillos y cajas de 

inspección. 

No se estaba llevando a cabo 

el vibrado de concreto para 

estas actividades. 

De dan instrucciones de 

realizar vibrado y se realiza 

inspección constante de la 

realización de la misma. 

Fuente: Autor. 

 

Los errores señalados en la anterior tabla, se dieron de manera frecuente y a lo largo de la 

pasantía, sin embargo, se realizó la corrección al memento de observa el error, garantizando 

la ejecución adecuada de las actividades. Al momento de realizar la corrección, me queda 

como experiencia, que uno se debe dirigir directamente al residente de obra, en caso de 

ausencia al maestro, esto debido a que en múltiples ocasiones el obrero no tiene la mejor 

disponibilidad de acatar con las correcciones.  

Al momento de realizar un acta parcial de obra, muchas veces el contratista de obra, tiende 

a aumentar medidas o cantidades en las memorias de cálculo, por lo anterior, es muy 

importante tener un registro fotográfico con medidas de cada actividad ejecutada, en caso 

de no tener, es muy importante verificar en obra y así evitar problemas legales futuros. 

En una modificatoria en la que el contratista de obra exige un reajuste de precios y es 

justificado, se exige al contratista de obra que realice mínimo tres cotizaciones, que 

sustenten el valor a modificar, sin embargo, la interventoría, tiene que cotizar por su cuenta 

los mismos materiales y mínimo tres cotizaciones diferentes por material, esto debido a que 

el contratista de obra, tiende a elevar el precio en la cotización.  
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RECOMENDACIONES 

En la organización de una empresa, es fundamental tener un equipo de trabajo el cual se 

comunique constantemente, esto con el fin de tener una armonía en el trabajo, lo que 

conlleva a reducir errores y optimizar procesos. 

A lo largo de los estudios de pregrado, se recomienda la implementación de espacios, que le 

permita al estudiante observar cómo es la ejecución de una obra en el ámbito laboral real, 

que tengan la posibilidad de tener un manejo de personal, con el fin de una vez culminada 

su carrera, ya tenga un conocimiento del entorno real. 

Dar a conocer al estudiante, las normas vigentes y cuáles han sido sus variaciones, debido a 

que, al momento de implementarse en el campo de la ingeniería civil, se deben contar con 

las estas. 

Brindar al estudiante electivas, las cuales estén enfocadas en la implementación de 

herramientas, que permitan la generación de mejores informes y mayor calidad. 

Es de gran importancia, que el estúdiate cuente con el acompañamiento constante de un 

tutor, con el fin de que este minimice sus errores y tenga un apoyo, debido a que al momento 

de realizar las practicas el estudiante entra en un entorno nuevo en el que desconoce muchas 

cosas. 
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SÍNTESIS 

La CONSTRUCTORA CBM S.A.S tiene como principal objetivo satisfacer las necesidades 

(reales o latentes) de sus clientes en las obras de Ingeniería Civil, Ingeniería Sanitaria, 

Ingeniería Hidráulica, Ingeniería en redes eléctricas, ingeniería ambiental, arquitectónicas 

y en la elaboración de estudios y diseños en pro del desarrollo integral entre clientes y 

personal de la empresa.  

Esta pasantía contribuye a mi desarrollo profesional, debido a que me ha dejado un 

experiencia significativa en el campo de la interventoría y supervisión en la ejecución de 

obras de gran impacto, ya que para esta obra influyeron aspectos muy importantes como lo 

fue el manejo ambiental, debido a que una gran parte de la obra se desarrolla en zonas 

definas como protección forestal, por ende en múltiples ocasiones realice recorridos con la 

entidad ambiental CORMACARENA, con el fin de llevar un control y solicitud de conceptos 

ambientales para el óptimo desarrollo de las actividades. Desarrollé visitas con especialistas 

geotécnicos e hidráulicos, con el fin de observar en el sitio, el estado actual de puntos críticos 

y los medios para soluciones problemas de estabilización y manejo de aguas adecuado, 

algunas de las vistas que se señalan anteriormente, se dieron a raíz de la identificación que 

hice de puntos donde se requería alguna intervención, los cuales no se habían tenido en 

cuenta.  

La supervisión de obras como lo fueron la construcción de muro de estabilización (tierra 

armada), caisson y muro de contención, obras que no se ven frecuentemente, me han dado 

a conocer, como es el proceso de cada una, cuales son los aspectos más importantes y de vital 

importancia para garantizar la calidad y estabilidad de la obra. 

En la ejecución de la obra se han presentado una serie de problemáticas administrativas y 

de ejecución. Los problemas administrativos se han dado debido a desacuerdos con los 

contratistas de obra, se me dio la oportunidad de asistir en reuniones donde participaron, 

contratistas de obra, Instituto de Turismo del Meta e interventoría, en donde se 

desarrollaron procesos de conciliación para llegar a un común acuerdo, lo que me permitió, 

aprender cuales son los mecanismos para la solución de conflictos y todos los procesos que 

se llevan a cabo para llegar a estos. 

La revisión y corrección de informes, actas parciales, de suspensión, de prorroga y reinicio, 

me dio a conocer los procesos documentales que son necesarios para el desarrollo de un 
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proyecto, los aspectos en el que muchas veces el contratista de obra pretende sacar una 

ventaja, esto me dio la experiencia necesaria para identificar, cuando algo no se realiza de la 

mejor manera. Por todo lo anterior, el desarrollo de mi pasantía fue satisfactorio y 

enriquecedor para mi vida profesional.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 

 
USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 28 

BIBLIOGRAFÍA 

      

[1] Asociación Colombiana de Ingeniería Sísmica , reglamento colombiano de construcción 
sismo resistente, Bogota, 2010. 
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/sites/default/files/reglamento_construcci
on_sismo_resistente.pdf 

[2] E. P. Wigner, «Theory of traveling wave optical laser,» Phys. Rev., vol. 134, pp. A635-
A646, 2005.  

[3] A. C. Sole, Instrumentación Industrial, Mexico: Alfaomega, 2006.  

[4] L. L. a. H. Miao, «A specification based approach to testing polymorphic attributes,» de 
Formal Methods and Software Engineering: Proceedings of the 6th International 
Conference on Formal Engineering Methods, ICFEM 2004, Seattle, WA, USA,, 
November 8-12. https://link.springer.com/chapter/10.1007%2F978-3-540-30482-1_28 

[5] A. Rezi and M. Allam,, «Techniques in array processing by means of transformations,» 
de Control and Dynamic Systems Vol. 69, San Diego, Academic Press, 1995, pp. 133-
180. 

  



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 

 
USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 29 

ANEXOS  

ANEXO A 

  

  

ANEXO B 
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ANEXO D 
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ANEXO G 
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ANEXO I 
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ANEXO J 
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ANEXO M 
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ANEXO O 
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ANEXO Q 
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ANEXO R 
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ANEXO S 

  

  

 

ANEXO T 
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ANEXO V 
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ANEXO W 
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ANEXO W 

  

  

 

ANEXO X 

  



Pasantía Empresarial Auxiliar de Interventoría  

 

 
USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 46 

  

 

ANEXO Y 

  

  

 


