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Resumen

El presente informe tiene como objetivo principal detallar las actividades y responsabilidades
desempefiadas por el estudiante en su pasantia de seis meses en la empresa Leonel Gonzélez
CIA S.A.S. Durante este periodo, desempen6 un papel fundamental en la supervision técnica
y administrativa del proyecto Santodngel en Bucaramanga en su fase de cimentacion, asi
como en la construccion de la Casa Barichara para la misma empresa. El enfoque principal
de su labor fue garantizar que se cumplieran los plazos establecidos, manteniendo altos
estandares de calidad en ambas construcciones, de acuerdo con las especificaciones técnicas
de disefio y el cronograma de obra. Esto incluye inspeccionar el trabajo en curso para
asegurarse de que se estuviera llevando a cabo de acuerdo con los planos y especificaciones
anteriormente mencionadas (que ademas previene sobrecostos por errores de ejecucion),
abordar cualquier problema de calidad que surgiera durante el proceso de construccion,
coordinacion con diferentes equipos de trabajo y pedidos con proveedores para garantizar
una ejecucion fluida registrar todas las actividades y a su vez elaborar informes periodicos
sobre el progreso del proyecto asi como documentar e informar en comités de obra cualquier
cambio o desviacion con respecto al plan original, y velar por el cumplimiento de las normas
de seguridad en el lugar de trabajo, garantizando que se tomaran todas las precauciones
necesarias para prevenir accidentes y lesiones. Este informe contiene toda la informacion de
lo realizado por la practicante, junto a registros fotograficos y anexos de lo efectuado.

Palabras clave: supervision administrativa, especificaciones técnicas, construccion,

calidad de los materiales, cronograma de obra
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Abstract

The main objective of this report is to detail the activities and responsibilities carried out by
the student in his six-month internship at the company Leonel Gonzalez CIA S.A.S. During
this period, he played a fundamental role in the technical and administrative supervision of
the Santoangel project in Bucaramanga in its foundation phase, as well as in the construction
of Casa Barichara for the same company. The main focus of his work was to guarantee that
the established deadlines were met, maintaining high quality standards in both constructions,
in accordance with the technical design specifications and the work schedule. This includes
inspecting the work in progress to ensure that it would be carried out according to the plans
and specifications mentioned above (which also prevents cost overruns due to execution
errors), addressing any quality problems that arise during the construction process,
Coordination with different work teams and orders with suppliers to guarantee smooth
execution Record all activities and in turn prepare periodic reports on the progress of the
project as well as document and report to work committees any changes or deviations from
the original plan, and ensure compliance with safety regulations in the workplace, ensuring
that all necessary precautions are taken to prevent accidents and injuries. This report contains
all the information of what was done by the practitioner, together with photographic records
and annexes of what was done.

Keywords: administrative supervision, technical specifications, construction, quality

of materials, work schedule
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Introduccion

En el periodo de formacién como profesionales de la ingenieria en la Universidad
Santo Tomas, la institucion propicia herramientas que potencializan las capacidades para el
desempetio del rol en proyectos de disefo, asesoria, consultoria, interventoria y construccion
de obras civiles. Dichas herramientas se basan en actividades tanto tedricas como practicas,
que permiten mayor acercamiento con la realidad a la cual se enfrenara el ingeniero en el
desarrollo de sus funciones. Ademas de lo anterior, existe la modalidad de grado denominada
pasantia empresarial, que brinda consecuentemente, la oportunidad para el estudiante de
desplegar actividades de tipo préctico, bajo la supervision y guia de profesionales.

La constructora Leonel Gonzalez CIA S.A.S, es una de las empresas ubicada en el
area metropolitana de Bucaramanga, Santander, que brinda a los estudiantes la oportunidad
de realizar practicas de ingenieria civil y arquitectura (una vez han culminado las materias);
todo esto, a razon de ser una empresa que se destaca por el éxito en la prestacion de servicios
de disefio, construccion y obras complementarias en el area civil.

Este informe compila las actividades y experiencias relacionadas con el periodo de
pasantia, con el fin de proporcionar una vision completa de la misma. Una seccion del cuerpo
del trabajo se dedica a brindar una descripcion general de la empresa en la que se realizo la
pasantia, luego se detallan los objetivos que se plantearon para la misma y las actividades
realizadas para lograr esos objetivos; y, un apartado de aportes e impactos en donde se
destacan los logros y contribuciones del estudiante durante la pasantia.

Finalmente, se realizan unas conclusiones y recomendaciones que se dejan en

consideracion para el mejoramiento de la empresa.
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1. Perfil de la empresa

La Constructora Leonel Gonzalez & CIA S.A.S es una empresa santandereana con
una soélida trayectoria en el sector de la construccion que se extiende por mas de una década.
Su éxito se basa en la ejecucion exitosa de proyectos diversos, abarcando tanto el ambito
publico como el empresarial y el residencial, y manteniendo siempre los mas altos estandares
de calidad, técnica y disefio. Ademas de sus actividades principales en la construccion, la
empresa ofrece una variedad de servicios complementarios que agregan valor a sus proyectos
y brindan un servicio integral a sus clientes.

Con mas de 10 afos en el mercado, la empresa ha acumulado una valiosa experiencia
en la ejecucion de proyectos de construccion, lo que la posiciona como un actor confiable en
el sector, ha demostrado su versatilidad al trabajar en una amplia gama de proyectos que
incluyen obras publicas, desarrollos empresariales y proyectos residenciales lo que refleja su
capacidad para adaptarse a diferentes tipos de construccion.

La prioridad de la empresa en mantener altos estdndares de calidad, tanto en la
eleccion de materiales como en la ejecucion de la obra, garantiza la satisfaccion del cliente y
la durabilidad de las edificaciones. La atencion al detalle y el disefio arquitectonico son
aspectos destacados de la empresa, lo que contribuye a la estética y funcionalidad de sus
proyectos.

Ofrecer servicios como mantenimiento preventivo y correctivo, asi como
amoblamiento integral de espacios libres, demuestra un compromiso continuo con la
satisfaccion del cliente y el cuidado a largo plazo de las edificaciones, y la atencion al cliente
no termina con la entrega del proyecto pues se compromete a proporcionar servicios
postventa para abordar cualquier necesidad o problema que pueda surgir después de la

finalizacion de la obra.
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Sus servicios en obras civiles primarias y mayores (caracterizados por el sistema
constructivo de portico, 100% tradicional, en concreto reforzado que garantiza seguridad,
confianza y durabilidad), y fruto de la capacidad técnica y financiera, aporta experiencia en
obras de estructura en hormigoén, edificaciones, instalaciones eléctricas, hidraulicas,
mamposteria, enchapados, techos, pisos y acabados, pintura, vidrios y todo lo relacionado
con esta rama. Todo, cumpliendo con los requisitos legales y normativos solicitados por

nuestra legislacion, de igual forma todo principio de buenas practicas ambientales [1].

1.1 Entidad
La empresa LEONEL GONZALEZ & CIA S.A.S — sociedad an6nima simplificada
reconocida mediante acto de constitucion por documento privado y adopcidn de estatutos e

inscrita ante la cdmara de comercio de la ciudad de Bucaramanga de fecha 03-03-2010 con

numero de registro 05- 182687- 16 y NIT 900.343.825 [1].

Figura 1. Logo de la constructora Leonel Gonzdlez CIA S.A.S

|
i L

L EONEL GONZALEZ

Constructora

TEDAMDSMAS

Tomado de [2]
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1.2 Vision de la empresa

“Leonel Gonzalez Constructora, se proyecta como un referente a nivel nacional en la
construccion de proyectos exitosos que generan desarrollo en su entorno. Los clientes
reconoceran en nosotros confianza y transparencia, asi como nuestros colaboradores nuestra

solidez y prosperidad” [1].

1.3 Mision de la empresa
Leonel Gonzélez Constructora, trabaja con integridad, eficiencia y transparencia para
brindar a sus clientes solo los mejores productos para vivir, laborar, o invertir.
Ademads, mejora y crece continuamente para hacer de sus proyectos referentes en

innovacion, diseno, calidad y cumplimiento [1].

1.4 Estructura corporativa

“Leonel Gonzalez & CIA S.A.S, funciona a través de la Gerencia General, quien junto
a una serie de otros profesionales de diversas disciplinas, como ingenieros, constructores,
disefiadores, departamento comercial y administrativo, realizan un trabajo conjunto de alto

nivel profesional” [1].

1.5 Proyectos en curso
Los dos proyectos actualmente en curso corresponden a obras propias. Disefio y
construccion de Central Park condominio y Santoangel torre para profesionales.
Santoangel Torre Residencial, agrupa las bondades de vivir en una
privilegiada ubicacion, cuenta con un facil y rapido desplazamiento por las

principales vias de la ciudad, la carrera 33 y la carrera 27 y la avenida Gonzélez
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Valencia. Situada en el barrio Conucos destaca la calidad de sus residentes y la
tranquilidad de sus calles. Ademas cuenta con una excelente vista y las mas completas
zonas sociales, ideal para compartir en familia; y lo mejor de todo, al precio mas
competitivo por metro cuadrado del sector [1].

Central Park condominio FASE II, retine las bondades de vivir en el centro de
Bucaramanga y a la vez lejos del ruido y la contaminacion; disfrutando de la mas
espectacular zona social, y lo mejor de todo, el precio mas competitivo por metro
cuadrado que podras encontrar en la meseta. Cuenta con una sensacional zona social
con instalaciones para tu bienestar como: gimnasio completamente dotado con
equipos de la mejor calidad; bafio turco para aprovechar todos los beneficios
saludables de este espacio de relajacion y una piscina infinita con espectacular vista.
Para el entretenimiento de los nifios el proyecto cuenta con una divertida y segura
zona de juegos y una piscina infantil para que gocen con sus amigos. Adicionalmente,
organiza agradables reuniones sociales en la zona de BBQ dotada con sillas y mesas

o en el amplio salon social [1].

Figura 2. Proyectos en curso Central Park fase Il y Santoangel

Santoangel  CENTRAL PARK

20 # 37-51

Tomado de [2]
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2. Marco normativo

Las Normas Colombianas de Disefio y Construccion Sismo Resistentes, vigentes en
Colombia estan establecidas principalmente en la Norma NSR-10 (Norma Colombiana de
Disefio y Construccion Sismo Resistente) y sus decretos reglamentarios. Estas normativas
son fundamentales para garantizar la seguridad de las edificaciones en Colombia en caso de
eventos sismicos.

La Norma Colombiana de Disefio y Construccion Sismo Resistente NSR-10, es la
normativa principal que establece los requisitos para el disefio y la construccion sismo
resistentes en Colombia. Esta norma abarca aspectos como:

e (Cargas sismicas: Define los niveles de aceleracion sismica maxima que deben
considerarse en el disefio de estructuras.

o Comportamiento estructural: Establece los requisitos para la resistencia, ductilidad y
capacidad de disipacion de energia de las estructuras.

o Disefio de elementos estructurales: Regula el disefio de elementos como columnas,
vigas, muros, conexiones y cimientos.

e Materiales de construccion: Establece requisitos para el uso de materiales sismo
resistentes y sus propiedades.

Es importante tener en cuenta que las normas y regulaciones pueden cambiar con el
tiempo. Por lo tanto, los profesionales de la construccion deben estar al tanto de las
actualizaciones y revisiones de estas normativas para asegurarse de cumplir con los requisitos
mas recientes.

Es fundamental que los disenadores, ingenieros y constructores en Colombia se
adhieran a estas normas y regulaciones para garantizar la seguridad sismica de las

edificaciones y reducir el riesgo de dafios en caso de un terremoto. Ademads, es importante



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL 16

consultar con las autoridades locales y los organismos pertinentes para conocer cualquier

regulacion adicional o especifica que pueda aplicar en una ubicacion o proyecto particular.

3. Objetivos de la pasantia

3.1 Objetivo general

Supervisar técnica y administrativamente el proyecto Santoangel en Bucaramanga, y
construccion de la Casa Barichara para la empresa Leonel Gonzalez, garantizando el
cumplimiento de los tiempos de las fases de construccion con calidad en las edificaciones,

teniendo en cuenta especificaciones técnicas de disefios y cronograma de obra.

3.2 Objetivos especificos

Controlar el cumplimiento de la programacion de obra del proyecto Santoangel en
Bucaramanga, garantizado que se acaten los tiempos de cada fase constructiva

Realizar seguimiento técnico a la ejecucion de las fases de cimentacion del proyecto
Santoangel y construccion de la Casa Barichara, cumpliendo con las especificaciones de cada
proyecto.

Determinar los factores constructivos que influyen el aumento del desperdicio de

materiales, con el fin de reducir costos que amplien el rubro del presupuesto de obra.

4. Desarrollo de la pasantia
En este apartado se describen las actividades realizadas durante el periodo
comprendido en 6 meses de la pasantia empresarial desarrollada en la empresa LEONEL

GONZALEZ & CIA S.AS. Para ello es importante aclarar que se comienza desempefiando
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el rol de practicante en la obra SANTOANGEL ubicada en la Calle 56 #30-102,
Bucaramanga durante 3 meses; los otros 3 meses continuan bajo la asignacion de residente
de obra (otorgada por el Arquitecto y duefio de la empresa, el seiior Leonel Gonzalez) en un
proyecto de vivienda ubicado en el condominio Baricountry, en Barichara, Santander.

En el proyecto Santoangel, se desarrollan tareas en pro del apoyo administrativo en
la ejecucion de la fase de cimentacion de la obra tales como: la organizacion de actividades
mediante la creacion de planes de trabajo semanal, seguimiento de cronograma y las
especificaciones técnicas mediante la asistencia a comités de obra realizados los viernes cada
15 dias, elaboracion de procesos de obra para el area de seguridad y seguimiento de asistencia
de nomina, ademés de la realizaciéon de bitdcora de obra y actualizacion del Sistema
Administrativo de Obra SAO en temas de gastos en nomina. El SAO es el programa
manejado por la constructora para temas presupuestales, entrada y salida de material,
requisiciones y en general todo acerca del control de proyectos “es una herramienta
informatica, dirigida al sector de la construccién que integra las areas administrativas y
técnicas en un manejo eficiente de la informacién que se genera en cada uno de los procesos
que conforman dichas areas” [3].

En cuanto a las actividades de residencia de obra en la Casa Barichara (ademas de
encargos administrativos de seguridad que son realizados con el fin de que no se descuide
esta area importante en los proyectos civiles, pero que la empresa no cuenta con un
profesional al que pueda enviar presencialmente al proyecto), se destaca la supervision,
creacion de plan de trabajo semanal, elaboracion de requisiciones de materiales e insumos,
produccion de cortes como mamposteria, friso, solicitudes de ingreso y retiro de personal,

novedades y asistencia de némina, verificacion e informe del avance en la ejecucion de
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actividades, realizacion de mediciones y computos métricos para memorias de cantidades de
obra y presupuesto.

Todas las actividades mencionadas anteriormente, se describiran a continuacion; alli
se entrard en detalle describiendo el desarrollo de cada actividad paso a paso y los temas a
destacar en cada una de las tareas encomendadas; ademads, en algunos de los casos, se
muestran imagenes que daran mayor claridad en los procesos que el practicante efectuo

durante su pasantia.

4.1 Control del cumplimiento de los tiempos programados en el proyecto Santoangel

El aporte consiste en el seguimiento 6ptimo de temas administrativos durante la fase
de cimentacion y diferentes actividades: para ello se recibe una capacitacion en el Sistema
Administrativo de Obra (SAO) en las oficinas de la empresa, alli asisten con cierta
periodicidad arquitectos, ingenieros residentes, area de compras, y almacenistas que son los
que tienen el acceso completo al software para empaparse de los procedimientos que hacen
posible el control de la cadena de abastecimiento de materiales en el proyecto a través de la
plataforma tanto de entrada como de salida del almacén, el conocimiento general del montaje
de requisiciones para poder ejecutar dicha tarea, y el aprendizaje de la entrada de los gastos
de ndmina mes a mes, es decir, saber cuanto dinero se ha invertido en el pago de personal a
lo largo de cada proceso y de esta manera sea posible alimentar el presupuesto con los gastos
reales.

Una vez aprendido el manejo completo del sistema, se realiza y llevar diariamente la
bitdcora de obra en donde se consigna la informacion del personal, incapacidades, permisos,
actividades llevadas a cabo, el personal que se encarg6 de la tarea, tiempo que demanda en

realizarla, evidencias fotograficas y apuntes u observaciones. Para hacer posible este
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seguimiento, es necesaria ademas de manera paralela la supervision de los procesos
constructivos, sin los cuales no seria posible agrupar cada una de las tareas para las cuales
esta encomendado el personal. Dicho seguimiento se hace en compaiiia del maestro de obra,
que es el encargado y experto de esta tarea a profundidad, es asi como se adquieren mas
conocimientos acerca del replanteo, armado estructural, entre otros; y, complementario a
ellos, se observa la distribucion de cuadrillas para las actividades a ejecutar para asi saber

cuanto es el personal 6ptimo a destinar en cada trabajo.

4.1.1 Revision de cronograma de obra y el cumplimiento en obra de las tareas

Para este apartado, se hace necesaria la revision constante del cronograma de obra y
el seguimiento de las actividades desarrolladas por los trabajadores, todo con la finalidad de
observar el cumplimiento de los tiempos y crear estrategias en caso de que haya atrasos en
los proyectos.

El cronograma de obra es efectuado por el director de obra en SANTOANGEL, y se
somete a modificaciones en cuanto sea necesario. Alli se deben tener en cuenta muchos
factores, entre los cuales destacan el personal con el que se cuenta, debido a que como es
evidente, entre mayor sea la cantidad de personas especializadas y dedicadas a cada tarea,
mas rapido se podra avanzar; asi como la pertinencia de tener los materiales que se necesitan,
por lo cual se debe calcular y prever dicho pedido con tiempo de anticipacion.

En las siguientes figuras se muestra el cronograma del 16 al 31 de agosto, con el

detalle de las actividades y personal designado para cada ftem:



’
. ’
Figura 3. Cronograma de Proyecto Santodngel del 16 al 31 de agosto.
Agosto de 2022
Descripcion 16 17 18 19 20 21
MA MI JUE VIE SAB
X Estructura - X
Armado y fundida columnas A5, B5, D4, D5 N-7.70 a N-4.80 Estructura Fundida 7am
Formaleta
Estructura -
Muro contencén eje D;3-6 N-4.80 a N-2.40 Formaleta [Fundida7am
3ofic + 6ayud
Estructura 3ofic| Formaleta Formaleta
Muro contencén eje D;1-3 N-4.80 a N-2.40 ] . Fundida 7am
+ 6ayud 3ofic + 6ayud | 3ofic + 6ayud
Descripcion 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
LU MA MI JUE VIE SA LU MA Mi
Armado estructura y fundida columnas C1, D1, C2, D2, C3, D3 EArmado Formaleta Fundida
N-4.80a N+0.00 structura ke + 10ayud | 7am
6ofic + 12ayud
Armado Armado Armado
Armado de tartima placa N+0.00 ejes C-D;1-3 Tarima lofic + |Tarima lofic|Tarima lofic +
2ayud +2ayud 2ayud
N . Hierro - .
Hierroy fundida placa N+0.00 ejes C-D;1-3 1000 Exies: Banda 4ofic undis
6ayud 7am
+9ayud
Perforacion anclajes eje Edif. Belalcazar N-7.70 a N-4.80
Viga A ejes 1-6 N-4.80 (Entre pantallas ancladas
Perforacion 32 Perforacion
Excavacion de talud retro para realizar primera linea anclajes |anclaje 12 Fila-| Reinyeccidn 12 anclaje
Inyeccién 29Fila

El seguimiento de los trabajadores en una actividad fundamental de este apartado, y

una de las que ocupa mayor tiempo en campo, ya que se debe mantener una comunicacion

constante con el personal que ejecuta labores para que se hagan de manera 6ptima y agil.

Dentro de las actividades de seguimiento, un ejemplo es el acompanamiento al

maestro de obra en la etapa de localizacion y replanteo de columnas (como el representado

en la figura). Se supervisa la sefalizacion de la demarcacién o cimbrado de acuerdo con la

escuadra que se ha ido subiendo por niveles y de las medidas indicadas en los planos.
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Para esta actividad, encontramos de primera mano la puesta en practica de uno de los
temas importantes durante la carrera, que consiste en la correcta lectura de planos, para de

esta manera supervisar que todo se esté realizando tal cual lo indican.

Figura 4. Detalle de plano Placa N-4.80 eje 1-3;C-D
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4.1.2 Realizacion de plan de trabajo semanal

Para la planeacion del trabajo a realizar semanalmente en cada proyecto, es necesario
hacer seguimiento al cronograma y el estado de la obra de manera diaria, de esta forma, al
llegar cada viernes (que es el dia asignado para la organizacion de tareas de la semana que
entra) se puedan organizar las actividades, y que en caso de haya retrasos, sea asignado mas
personal para que el rendimiento proximo compense los tiempos de demoras y se vuelva a
estar en linea con lo proyectado.

A continuacion, se presenta un ejemplo del formato FO-OPE-02, version 01, que es
el creado por el area de gestion humana de la empresa para la asignacion del control de tareas,
que no solamente tiene por finalidad la revision del cumplimiento de los tiempos, sino que
se pueda crear un plan de trabajo paralelo en la parte de seguridad y salud, en caso de que las

actividades impliquen riesgos para el personal.
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Figura 6. Plan de trabajo semanal

COD G OF A-OPE-O2

0

IALEL PLAN DE TRAB AID SEMANAL VERSION:01

FECHA:25-09-2022

SEMANA DEL  18/11/2022 AL 15/11/2022
DA ACTNVIDAD OBSERVACIONES
Lunes (14) Mo se realizan acfividades porser dia festivo
Llegada oicial eléctrico a la obra ycomienzo de labores
Revision de planos glédricas
Martes U bicacidn de puntos, intemrupto res.tqm as yca!'a de conexon
[15) desde la cual se tomara la energia
E.f.‘.'.'lSIEII'I o mgbe r!qles d Bpm.-l 'F' I;s e obim D.E 1 : E=s necesario confrastar medidas para pedido
actividades yrealizacion de requisicon para pedido segln ek
: de tubena eléctrica
necesidades
L. Realizacion de regatas y todo lo concerniente a tuberia de En cadaialeoba co.n =4 bano. S.e deberdejar
Miércoles . . . hecho: punto de aire acondicionado, toma
pared y de piso para: Alcoba auxiliar 1, alcoba auxiliar 2, . e
(16) . . N corrientes, punto de parabdlica, interruptor
alcoba auxiliar 3 y sus respectivos bafios ; 5
conmutable e interruptor bipolar doble.
En sala N-0,36 hacer puntos para: interruptores
ytoma corrientes
En cuarto de ropas hacer: puntos de interruptor
sencillo ytoma corrientes
Realizacion de regatas ytuberia de pared y de piso para: Sala En zona de escaleras dejar interruptores
Jueves N-0,36, cuarto de ropas (zona donde se instala tablero conmutables
17) Breakers), zona de escaleras, alcoba de servicio, zona de En alcoba de servicio hacer: interruptores
cocina ycomedor) sencillos, toma corrientes y dejar para punto de
parabdlica cercano
En zona de cocina ycomedor dejar: interruptores
sencillos, conmutables, un bipolar doble ytoma
corrientes
Para sala N+0,00 deben quedar realizados:
toma corrientes, interruptores conmutables yun
punto de parabdlica
Visrhies Realizacién de regatas y tuberia de pared yde piso para: Sala !En depdsito yszlﬁo social hacertoma corriente e
(18) N+0,00, depésito, bafio social, ademas dejar terminado interruptor sencillo (en cada zona)
puntos de alcoba principal en segundo piso En la alcoba principal del segundo piso con su
bafio y vestier se debe dejar hecho: punto de
aire acondicionado, toma corrientes, punto de
parabdlica e interruptor conmutable
En Hall debe quedar interruptor conmutable,
3 o . interruptor bipolar doble ytoma corriente
Sabado |Realizacién de regatas y tuberia de pared yde piso para: Sala
(19) N+3,40 y hall en segundo piso En sala N+3,40 deben quedar hechos; toma
corrientes, interruptor bipolar doble ytoma
corriente

Tal y como se evidencia en la figura anterior, la practicante es quien se encarga de

completar la informacion, de la cual se parte para designar las tareas a cada trabajador, y
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ademas de eso, la que sirve para trazar metas a corto y mediano plazo para el mejoramiento

del rendimiento en el campo.

4.1.3 Elaboracion de bitacora diaria

“La bitacora de obra es un instrumento importante en el control y supervision de un
proyecto y se usa para ir haciendo las anotaciones, consiste en un libro que contiene el
formato con las especificaciones necesarias requeridas en una obra” [4]

Dicho lo anterior, en el proyecto se maneja un documento de bitdcora de obra donde
se oficializan las actividades desarrolladas diariamente con las respectivas evidencias
fotograficas. Ademas de ello, se consignan también los nombres de cada trabajador
encargado de la tarea y el tiempo que dedica a su realizacion, por lo cual en el formato se
distinguen por colores las actividades y luego esos colores se asignan para saber las horas

que el oficial o ayudante tardé haciendo dicha tarea.
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Figura 7. Formato de la bitacora del proyecto Santodangel

Constructora: | LEONEL GONZALEZ & CIA SAS
Obra: EDIFICIO SANTOANGEL TORRE RESIDENCIAL
Fecha: Viernes 09 de septiembre del 2022
BITACORA DIARIA DE OBRA
1,00 [Personal Administrativo Obra:
1.01 [Director de obra: Arq. Alvaro Mejia
1.02 |Residente de obra: Anderson Rincén
1.03 |Ing. Civil: Yerly Maldonado
1.04 |Siso: Yuri Biez
2,00 |Personal Obra Costructora:
2.01 |Personal: 6 oficiales, 1 herrero, 12 ayudantes
2.02 |Incapacitados: N/A
2.03 |Comision: N/A
Permisos: Anderson Gonzales (dia 10 licencia de paternidad), Charly Arias (Dia 8 de
vacaciones).
3,00 |Obra Costructora:
Finalizacion de entablerado o encofrado de columnas C2 y C3 y D2 y D3 N+0,00 a 2,60 m
desde el nivel de placa (4 oficiales+7 ayudantes) — Sebastian Cabarca, Eider Caiias,

2.04

3.01
Luciano Martinez, Rodrigo Aislant, Lainiker Martinez, Alexander Machacado, Luis Miguel
Peralta, Carlos Pimienta, Luis Leal, William Nufez.

302 Retiro de material contenido detras de muro del eje 1 al 3 y retrancado (loficial, 1

ayudante) — (Eider Canas, William Nuifiez)

Fundicién de columnas C2 y C3 y D2 y D3 N+0,00 a 2,60 m desde el nivel de placa (3
3.03 |oficiales+5 ayudantes) — Sebastian Cabarca, Luciano Martinez, Rodrigo Aislant, Lainiker
Martinez, Alexander Machacado, Luis Miguel Peralta, Carlos Pimienta, Luis Leal.

Descargue de formaleta proveniente de Barichara y movimiento en obra (1 herrero+ 3

3.04 . . .
ayudantes) — Maicol Hernandez, Wilson Rey, Jorge Espinoza, Emil Rodrigez

Corte y figurado de hierro para refuerzo y estribos (1 herrero+ 3 ayudantes) — Maicol
Hernandez, Wilson Rey, Jorge Espinoza, Emil Rodrigez

3.06 |Revision de Maquina Perforadora con el duefio de la misma (layudante) — Jose Chacon
3.07 i

308 Inslacion de banos y puertas en apartamento modelo y arreglos por oficial enviado de
) Central Park (Holman Rodri;

3.05

3.09

4,00 |Excavacion:

5,00 [Observaciones:
Visita del Ingeniero Wilmer Araujo, personal enviado de central park para trabajos variados
en apartamento modelo
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Figura 8. Evidencias fotogrdficas de la bitacora del proyecto Santoangel

26

Figura 9. Designaciones horarias por trabajador (oficiales) en cada tarea

Dedicacion (horas) | >

Sebastian Cabarca | 3 | 2 9

% Eider Canas 4 |5 9
fﬂ Rodrigo Aislant 3|2 9
5 Luciano Martinez 3|2 9
. |Robinson Moncada MISION 0
O |Anderson Gonzales|  LICENCIA 0
Maicol Herndndez | 5 | 4 | | 9

Figura 10. Designaciones horarias por trabajador (oficiales) en

cada tarea

AYUDANTES

ﬁdicaci()n (horas) | >
Daniel Perez 7
Carlos Pimienta 3 2 6
Luis Miguel Peralta | 3 | 2 9
Jorge Espinoza 5| 4 9
Luis Antonio Leal 3 2 9
Alex. Machacado 3 2 9
Charly Arias VACACIONES 0
José Chacon 5 9
Lainiker Martinez 3 9
Wilson Rey 5 9
Emil Rodriguez 5 9

4 9

William Niez
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4.2 Seguimientos técnicos en Santoangel y Casa Barichara

El seguimiento técnico a la ejecucion de las fases de cimentacion en el proyecto
Santoangel y la construccion de la Casa Barichara es una tarea critica para garantizar que
ambas obras cumplan con las especificaciones técnicas y se desarrollen de manera segura y

eficiente.

4.2.1 Seguimiento de las actividades a través de comités de obra

En cuanto al tema del cumplimiento de las especificaciones técnicas de los proyectos
y de las actividades proximas a ejecutar para el acatamiento del cronograma, se organizan
reuniones quincenales con toda la comitiva de obra. Para el caso del proyecto Santoangel en
Bucaramanga, estas reuniones se efectuan de manera presencial en la sala de negocios de la
torre; y para el caso del proyecto Casa Barichara, se realizan via zoom puesto que el personal
se encuentra a la distancia desde la sede de la constructora ubicada en el 4rea metropolitana
de Bucaramanga.

Para la apertura, se comienza estableciendo las generalidades, en donde se realiza un
breve resumen del comité anterior, se revisan los compromisos adquiridos y se enumeran los
nuevos temas que merecen priorizacion por parte diferentes areas en este nuevo encuentro.

Después de ello, el desarrollo tiene por objetivo la asignacion de compromisos para
cada persona, y, finalmente, se concreta el cierre con las conclusiones o recomendaciones en

pro de mejora.
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Figura 11. Evidencia de comité presencia
¥ w i |

= %

[ en

sala de negocios de la torre Santoangel.
AN

Ademéas de lo anterior, se presentara a continuacion una de las actas de los comités
llevados a cabo via zoom para el proyecto Casa Barichara, puesto que son la evidencia para

el seguimiento de los compromisos.
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Figura 12. Acta de reunion para Casa Barichara via zoom

ACTA DE REUNIOM No. 002

+ + & 4

+ &

FECHA Horainicip: |  Municipio: | OBJIETOD |
dd | Mm | aa 11:00 AM. BUCARAMANGA -
10 03 23 Hora Lugar: COMITE DE
| Finalizacién: OBRA
12:00 PM. wvia ZOOM
TEMARIO
1. Generalidades del comité
2. Compromisos
3. Cierre
DESARROLLO DE LA REUNION
1. Generalidades del comité

Recursos humanos

si vincularon los dos nuevos ayudantes gue se solicitaron
pags de vidicos a los empleados semanalmente

cancelar afiliacidn inmadiatamente del sefior Augusto Gomez
sacar RUT virtual de los empleados

Obra
= pedido de materiales sa realizars los dias jusves

Disafio
= 5o revisa disefio de cublerta con el ing O=car realizando ajustes
para ka oorrecta instalacidan

. Compromisos

Cotizar materipl calculado por & ingeniero Oscar quien reakizers la

Instalacidn. meilorar preckos v contratar lo antes posible. { Jenny )
consultar disponibilidad de los servicios con el adrministrador | gas, agua)

(ing. Yerly)

Hacer recopilacién visual de epconeés para remate de cublerta; canales de
agua y volados de las cormeas al exterior da la casa. (Yerly )

Buscar provesdores de materiales para acabados; ladrifio a la vista,
peadra

Avanzar en el disefio de jardines alrededor de la casa (Claudia)

faltan las actas de exdmenes de los nuevos empleados{Maria Femanda]

. Ciesre de Is reunida,

CONCLUSIONES

Optimizar tiempos de ejecucion.
comunicar oportunamente las distintas situaciones que se presenten en la
obra y que comprometan la correcta ejecucion de la misma.

29
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4.2.2 Requisicion de materiales y pedido a través de la plataforma SAO

Para llevar a cabo el proceso de pedido de materiales a través del SAO, es necesario

efectuar unos procesos previos. El primero de ellos corresponde al calculo o realizacion de

memoria de cantidades. En ese formato de Excel, se especifican las medidas y modo de

calculo de dichas cantidades, ademas de la ubicacion, plano descriptivo de la memoria que

se muestra en la Figura 13 y porcentaje de desperdicio (cabe aclarar que este formato

continua actualizandose una vez se hace el despacho de los vehiculos que transportan para

conservar los datos intactos del tiempo de entrega), como se muestra a continuacion:

Figura 13. Formato de hoja del cdlculo para memoria de cantidades

SANTOANGEL TORRE RESIDENCIAL ,
CONSTRUCTORA: [LEONEL GONZALEZ Y CIA SAS PEDIDO No. [ 52 @
EMPRESA: PREVESA ASESOR EMPRESA: |ADRIANA 320-853-3351 poed
FECHA DE DESP: |12/08/2022 FECHA DE PEDIDO: 12-08-22] HORAPEDIDO: |10:00am
ITEM| HORA | M3 PSI | ESPECIFICACION | VEHICULO | A | B | H | %DES UBICACION
Gravade 3/4'28 | Serviciod
1,00 | 7:00am | 503 | 4.000psi | Er2v2de 3 evidoce 1 4162|760 | 0,05 | 0,61 Torta placa N-4.80 ejes 1-3,C-D
dias Estacionaria
Gravade 3/4°28 Servicio de
2,00 | 7:00am | 342 | 4.000psi ade 3/ vieode o35 1093|050 | 0,00 Viga 1 placa N-4.80 ejes 1-3;C-D
dias Estacionaria
Gravade 3/4'28 | Serviciod
200 | 7:00am | 304 | 4.000psi | ErV3de ¥ erviclode 1 260 | 0,80 0,50 | 0,00 Viga 2 placa N-4.80 ejes 1-3:C-D
dias Estacionaria
Gravade 3/4°28 Servicio d
200 | 700am | 304 | a.000psi | Er2V2de ¥ o€ 1 260 [080]050| 0,00 Viga 3 placa N-4.80 ejes 1-3;C-D
dias Estacionaria
Gravade 3/4'28 | Serviciod
200 | 7:00am | 2556 | 4.000psi | SrV3de ¥ ervIclode 1 1580 | 0,40 | 0,50 | 0,00 Viga C placa N-4.80 ejes 1-3;,C-D
dias Estacionaria
. | Gravade 3/4°28 Servicio de X X
2,00 | 7:00am 2,56 4.000psi , . X 12,80 | 0,40 | 0,50 | 0,00 Viga D placa N-4.80 ejes 1-3;C-D
dlaS Estacionaria
Gravade 3/4'28 | Serviciod
3,00 | 7:00am | 052 | 4.000psi | EV3e ¥ ervidode 1 1160 [015]0,30| 0,00 | Riostrasplaca N-4.80ejes 1-3;,C-D
dlaS Estacionaria
. | Gravade 3/4°28 Servicio de . X
3,00 | 7:00am 0,92 4.000psi , . . 30,80 | 0,10 | 0,30 0,00 Vigueta T1 placa N-4.80 ejes 1-3;C-D
dlaS Estacionaria
Gravade 3/4'28 | Serviciod
3,00 | 7:00am | 1,18 | 4.000psi | EV39e ¥ eTVIAode 1 3920 (010|030 | 0,00 |Viguetas T2 placa N-4.80 ejes 1-3:C-D
dlaS Estacionaria
. | Gravade 3/4°28 Servicio de X X
3,00 | 7:00am 0,74 4.000psi , . X 24,50 | 0,10 | 0,30 0,00 |Viguetas T2 placa N-4.80 ejes 1-3;C-D
dlaS Estacionaria
TOTALM3 23,00

Una vez se ha completado el formato de memoria de cantidades, se procede a llenar

la tabla de requisiciones e insumos de la obra que estd sefializada con el numero de la

requisicion para tener el compilado de pedidos realizados en cada proyecto. Alli se especifica
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la fecha de solicitud, descripcion de materiales, item que aplica, destino puntual del material
y la unidad y cantidad que se pedira. Ademas, se adjunta una fecha esperada de recepcion
para que sea considerado por el personal de compras.

Como paso siguiente, este documento se adjunta completo al grupo del proyecto para

que sea aprobado por el gerente general junto al plano descriptivo de la memoria.

Figura 14. Tabla de requisicion de insumos o servicios del proyecto Santoangel.

@ ) REQUISICION DE INSUMOS O SERVICIOS

SN GONZALEZ &

Informacion general

FECHA DE SOLICITUD MEDIA ALTA/ITEMS REQUISICION 52
No:
17-ago-22
PROYECTO SOLICITADO POR
SANTOANGEL
Informacion de la solicitud
RELACION CON EL PRES FECHA APROBADO POR:
DESTINO PUNTUAL DEL ESPERADA (REQUISICION
frEms DESCRIPCION DE LOS MATERIALES PR:sOUIle;m fTEM QUE APLICA MATERIAL UNID| CANT DE No. sl NO
RECEPCION
1,0 |Concreto 4000psi, grava 3/4, Acel. 3 dias Estructura Placa N-4.80 ejes 1-3;C-D | M3 | 23,00 |17-ago-22
2,0 |Servicio de bomba Estructura Placa N-4.80 ejes 1-3;C-D | M3 | 23,00 |17-ago-22
Observaciones Generales

Figura 15. Plano descriptivo de la memoria
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Todo el proceso anterior, permite que ya sea posible realizar la requisicion a través
de la plataforma SAO, para ello se ingresa a conexidn a escritorio remoto con el Usuario y

contrasefia designados para cada obra.

Figura 16. Ingreso a la plataforma SAO.

%3 Conexién a Escritorio remoto

| anuedamﬁcmael remo :
s s equipo ndahdoaprubhnasmnelmﬂimdn

mared&mrliiradu

- Eﬂ%mdmwwm

Luego, se ingresa al apartado de requerimientos de obra, se busca el insumo o servicio
solicitado en los cuadros anteriores en el directorio de items, junto a la unidad, cantidad y
observacion (que consiste en el detalle del lugar en donde se usara el material). Finalmente,
se guardan los detalles y se envia a aprobacion, para nuevamente ser revisado y enviado a

compras para continuacion de proceso de pedidos. Como evidencian las imagenes:



INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL

Figura 17. Directorio de items en la plataforma SAO.

Figura 18. Requisiciones en la plataforma SAO.
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4.2.3 Actualizacion de presupuesto en nomina mes a mes en la plataforma SAO

Para el caso de la actualizacion de presupuesto a través de la plataforma, se hace
necesario tener el consolidado de las actividades efectuadas en cada mes, y el personal que
se dedico a ello, tanto oficiales como ayudantes. Para ello, se efectia un documento en Excel,

donde se pueda filtrar la informacion con mayor facilidad, de la siguiente manera:

Figura 19. Consolidado de actividades efectuadas por mes.

TRABAJADOR | v ACTIVIDAD % FECHA v HOR| 7 SALARIO JORNAL HORA LABORADAS
Esmar H Placa N+3.20 03/01/2022| 9 | $1.926.922,00 | $87.587,36 | % 9.731,93 | 3  87.587,36
Walter P Excavacion a mano 03/01/2022| 5 $1.926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | 5 48.659,65

Anderson G Placa N+3.20 03/01/2022 9 $1.926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | 5 87.587,36
Robinson M Anclajes N+0.00 a N-4.80 03/01/2022 9 $1.926.922,00 | $87.587,36 | 5 9.731,93 | 5 87.587,36
Daniel M Excavacion a mano 03/01/2022 5 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 39.519,49
Carlos P Excavacion a mano 03/01/2022| 5 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 39.519,49
Carlos A Placa N+3.20 03/01/2022 5 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 71.135,09
RenonY Almacen - Cerramiento en placa N-2.90 03/01/2022| 9 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 71.135,09
Walter E Placa N+3.20 03/01/2022 9 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 71.135,09
Jorge E Placa N+3.20 03/01/2022 9 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 71.135,09
Charly A Placa N+3.20 03/01/2022 5 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 71.135,09
Luis Leal Anclajes N+0.00 a N-4.80 03/01/2022 9 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 71.135,09
Walter P Pantalla sotanos N+0.00 a N-4.80 03/01/2022 4 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 31.615,60
Daniel M Pantalla sotanos N+0.00 a N-4.80 03/01/2022 4 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 31.615,60
Carlos P Pantalla sotanos N+0.00 a N-4.80 03/01/2022 4 $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | § 31.615,60
Esmar H Placa N+3.20 04/01/2022| o | $1.926922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | $  87.587,36
Walter p Pantalla sotanos N+0.00 a N-4.80 04/01/2022| 9 $1.926.522,00 | $87.587,36 | $ 9.731,92 | ¢  27.587,36
Anderson G Placa N+3.20 04/01/2022| 9 $1.926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 |8  87.587,36
Robinson M Anclajes N+0.00 a N-4.80 04/01/2022| 9 $1.926.522,00 | $87.587,36 | $ 9.731,92 | &  87.587,36
M 1/2077 fodle ==, on |l ¢ 7142000 | ¢ Jan3aon | & J1 425 00

En primer lugar, se ubican los trabajadores, y seguido a ello, se selecciona actividad

por actividad, para de esta manera poder diferenciar cuantas personas dedicaron tiempo a
cada tarea y cuanto tiempo se totaliza para el item. Seguido a ello se especifica el salario de
cada persona, dependiendo si es oficial, ayudante, maestro de obra, herrero o almacenista;
después se calcula el valor del jornal y hora. Finalmente, se totaliza el valor de las horas

laboradas en cada mes.
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Figura 20. Filtrado de actividades efectuadas por mes.

TRABAIADOR ~ ACTIVIDAD [~| recHal~|HORI-| sAlARIO JORNAL HORA LABORADAS
Esmar H 8| OrdenardeAazZ 03/01/2022| 9 |$1926922,00| $87.587,36 | $ 9.731,93 | $  87.587,36
Walterp 5 03/01/2022] 5 | $1.926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | 3  48.659,65

Anderson G Al OplenardeZaA 03/01/2022] 9 | $1926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | §  87.587,36

Robinson M Ordenar par color > loafor/2022] 9 | S1926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | 87.587,36
Daniel M . |oafor/2022| 5 | $1.564.972,00 | $71.135,09 | § 7.903,90 | $  39.519,49
carlos P s 03/01/2022| 5 | $1564.972,00| $71.13509 | $ 7.903,90 | $  39.519,49
Carlos A ! 03/01/2022| 9 | $1.564.972,00| $71.13509 | $ 7.903,90 | $  71.135,09
Renon ¥ A > [o3fo1/2022] 9 | S1sea.972,00 | $71.13500 | § 790390 |8 7113500
Walter E Filtros dé texto 5 |oafo1/2022] 9 | $1.564.972,00 | $71.13500 | ¢ 790390 |$ 7113509
Jorge E 03/01/2022| 9 | $15684972,00| $71.13500 | ¢ 790290 |$ 7113509
Charly A Bk A 03/01/2002] 9 | $1564972,00] 7113509 ] § 7903908 7113509
Luis Leal ¥ (Seleccionar todo) A l03/01/2022] 9 | $1.564.972,00 | $71.135,09 | $ 7.903,90 | $  71.135,09
Walter p | Almacen - Cerramiento enplaca o301 15057 4 | $1.564.972,00 | $71.125,00 | § 7.903,90 | §  31.615,60
Daniel M | Almacen - Entrega material y Het™ = oo o) 02| 4 | 51.564.972,00 | $71.135,09 | § 7.903,90 | & 31.615,60

-[# Almacén - Entrega material y Her
Carlos P =~ 03/01/2022| 4 | $1.564.972,00 | $71..13509 | $ 7.903,90 | $  31.615,60
Esmar H Wl Anclajes y perforacién cje lisg N |08/01/2022] o | $1926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | 87.587,36
Walter p | Apsrtamento modelo - Mampost | [04/01/2022] 9 | 51926.922,00 | $87.587,36 | $ 9.731,93 | §  87.587,36

Anderson G b Armado de estructura varilla corr |, 04/01/2022| 9 51.926.922,00 | $87.587,36 | 5 9.731,93 | 5 87.587,36

Robinson M < G =y |oaforja022] 9 | $1926.922,00| $87.587,36 | $ 9.731,93 | 87.587,36

z n g o on2 on E W e LWL

ACEFTAR Cancelar

bilidad: es necesario investigar

En la plataforma SAO, se crea una factura a nombre de LEONEL GONZALEZ, con
el valor de las horas pagadas por el TOTAL de las labores ejecutadas en el mes. La idea de
crear esta factura es poder justificar los gastos de personal por cada actividad, hasta que
CIERRE en el mismo valor que se totaliz6 para el mes. Como se muestra a continuacion, al
imprimir la factura, aparece el valor pagado en personal para cada actividad, y el cierre que
se da en el precio de la factura (alli la diferencia es casi imperceptible pues estan demostrados
los gastos).

La siguiente factura es un ejemplo del proceso de nomina que se debe efectuar mes a
mes. Los dos primeros digitos de la cifra resaltada en amarillo corresponden al mes (12-

diciembre) y los siguientes dos digitos al afio (21- dos mil veintiuno).
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Figura 21. Factura distribuida para mes de diciembre del 2021

Fecha: 31/01/2023

Obra 000007 Directorio de Facturas =7 1 50,
SANTO ANGEL TORRE RESIDENCIAL d!SIHbUIdaS Page 1 of 1
| Reg Faclura _ Tipo Nil Proveedor Cantidad Pracio Sublotal F. Ciere Destino |
503 1221 FP _ 900343825 LEONEL GONZALEZ ¥ CIA SAS ’
02308 m.o. oficial dia 12,00 7504158 911.298.96 po&0115
60665 m.o. ayudanie dia 5,00 58.883,37 294.416.85 0040103
60665 m.o. ayudanle dia 38,00 46,387,090 1.762.709,42 8990201
60671 m.o. ayudante esbructura jor 43,00 71.261,32 3.064.236,76 0080157
60646 m.o. ayudante xcavacionar jor 18,00 55.606,37 1.000.914,66 0030104
60665 m.o. ayudante dia 9,00 55.85143 502.662.87 0030101
60665 m.o. ayudanle dia 35,00 62.707,59 2.194.765,65 0080125
60665 m.o. ayudante dia 12,00 53.700,30 644.403,60 0080111
60671 m.o. ayudanle estructura jor 35,00 B68.765,28 2.406.784,80 DOBD158
Totales factura 12.782.183,64] T.Distribucién. [ 12.782.193,57] | 0,07|
Totales: 12.782.193,64 [ 12.782.193,57] 0,07

ne Mo . 031054300317 Usuario: SANTOA

Si bien se debe llevar este proceso al culminar cada mes para tener actualizado el
presupuesto de obra, el proyecto Santoangel no habia efectuado tal labor desde sus inicios,
razon por la cual, el practicante efectua las facturas mes a mes desde octubre del 2021 hasta
la fecha, tal y como se le encomienda en comité de obra para estar al dia.

Ademas de la responsabilidad adquirida para el cargo de residente de obra, por la
lejania del proyecto, el practicante esta encargado de vigilar y notificar acerca de los procesos
de gestion humana para que se inicien en sus manos, y con sus instrucciones, el personal
capacitado que se encuentra ubicado en las instalaciones u oficinas de Bucaramanga se

encargue de llevar correctamente todo el seguimiento y afiliacion de los trabajadores
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4.2.4 Realizacion de solicitudes de ingreso y retiro de personal

En el caso de apoyo a gestion humana, es necesario efectuar las solicitudes de ingreso
y de retiro del personal, para ellos, se cuenta también con formatos en los cuales se
suministran datos especificos de la persona, en el caso del ingreso, se anexan junto con la
fotocopia de cédula para que sea posible su afiliacion a ARL y riesgos, y en el caso de retiro
junto a la carta de renuncia debidamente firmada, y paz y salvo que confirme la entrega de

herramientas y deudas saldadas para que se prosiga con el retiro de ARL y liquidacién con

contaduria.

Figura 22. Solicitud de ingreso de personal

37

LEONEL GONZALEZ
Constructora

Cédigo: FA-REH-01

SOLICITUD INGRESO PERSONAL

Version:03

Fecha:29-09-2022

FECHASOLICITUD: 26/06/2023

NOMBRE DEL COLABORADOR A INGRESAR:

CARLOS GUERRERO HERNANDEZ C.C 1.095.909.998

FECHA DE INGRESO:
28/06/2023

CARGO

: Ayudante general de obra  EPS: FUNDACION SALUD MIA  AFP: COLPENSIONES

PROYECTO: Casa Barichara

TIPO DE CONTRATO: OBRA O

LABOR

SALARIO BASE: 1.160.000

BONIFICACION: N/A

DIRECCION: TRANSVERSAL 27 MANZANA D #22-21

CIUDAD O MUNICIPIO: GIRON,

BARRIO: NUEVO GIRON SANTANDER

TELEFONO: 3224784214

OBSERVACION : Se acuerda un auxilio de alimentacion por un valor de $300.000 quincenales

(OBJETO DE CONTRATO: Ayudante general de obra por un tiempo estimado de 2 meses (con posibilidad de extensién) para colaboracion en trabajos de traslado de
materiales y todo lo relacionado con ayuda general en obra

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA SOLITUD: Yerly Maldonado

CARGO: Ing. Residente de obra

Figura 23. Solicitud de retiro de personal

Cédigo: FO-REH-06

Versién:02
LEONEL GONZALEZ RETIRO DE PERSONAL Fecha:18-10-2022
FEC:‘Q?)?I;:;?UD: NOMBRE DEL COLABORADOR: ORLANDO MONSALVE VARGAS C.C 72.256.462
FEC:':}SO?,;:)EEFUD: CARGO: AYUDANTE GENERAL PROYECTO: CASA BARICHARA

MOTIVO: Cuestiones personales

OBSERVACION : Renuncia woluntaria.

NOMBRE DEL RESPONSABLE DE LA SOLITUD: YERLY DAYANA MALDONADO DELGADO

CARGO: ING. RESIDENTE
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4.2.5 Inducciones y firma de contratos

Las inducciones como bien su nombre lo indica, se realizan al personal que llega
nuevo a la obra, para ello esta creado por gestion humana un formato que hace constar los
temas que de entrada se le dan al personal con el fin de que conozca los preceptos de salud
en el trabajo, la empresa, las condiciones laborales 6ptimas, entre muchos otros temas que
permitiran que el panorama del trabajo sea mostrado completamente tanto en derechos como
deberes del empleado. Por tal motivo, el practicante es quien se encuentra capacitado para

realizar dicha induccidn que se muestra a continuacion:

Figura 24. Formato de induccion de personal

CODIGO | FO-SST-01

‘ﬁ FORMATO INDUCCION ¥ TR &
REINDUCCION I =
| recHa | 32-12-2002
INDUCCION __ 1 REINDUCCION —
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MANIFIESTO
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fibre: de todo apremio, que he recihida explicacian oportuna y clara sobra todn§ L
relacionados en seguridad y salud en el trabajo, Por consiguiente, DEXD CONSTANCIA que
5 partir de este momento tengo pleno concdmiento de mis derechos, deberes,
responsabiidades v prohibiciones como trabajador de 13 empress  LEOMEL GONZALEZ &
CIA S.A.S, y me comprometo & cumplic figlmente las disposiciones previstas on kos

mencionades reglamentos.
[_EN LA TNDUCCIO! IATARON LOS STGUIE! [s1 [NO |

Ak L AT LD
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Finalmente, se le realiza al trabajador una evaluacion en la cual se ponen a prueba los

conocimientos sobre los temas impartidos en la induccion, de esta manera, se sabra si esta

preparado para ingresar y si puede desempefiar sus actividades acorde a los objetivos y plan

de trabajo de la empresa.

Figura 25. Formato de evaluacion de induccion de personal

0 FO-83T.3
o.. EVALUACION
! INDUCCION ¥ REINDUCCION 1
Wombre: b £ co By o Sieir fova W 8 un organismo de Promocion y igianci de as
Gt ‘14; w23 EyHAD * nomss y reglamentos da Saud ccupacional destro 0a &
Focha: 60122203 C— Ermpresa
INDUCCION: (52 d)  Hingunade las enfenoms
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7, La Politica dol BG-5T es 10 documants danda los
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8
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4.2.6 Novedades de nomina y asistencia diaria del personal

Las novedades de nomina y asistencia de personal son dos formatos que permiten a
la empresa mantenerse al tanto de las cosas que suceden a diario con los trabajadores
vinculados a la empresa. Tales formatos se envian quincenalmente a contaduria y a gestion
humana con el fin de que se tengan en cuenta para los pagos y para las incapacidades o
traslados de obra si es el caso. Las novedades de nomina relacionan: personas que ingresan,
personas que se retiran, cambio de trabajadores de contrato fijo a variable, traslado de
trabajadores de una obra a otra, cambio de EPS, cambio de cargo, cambio de centro de costo
tipo de riesgo, salario y cargo, licencias por calamidad, licencias por paternidad,
incapacidades, permisos no remunerados, permisos remunerados o compensatorios, dias
remunerados por jornada adicional de trabajo, vacaciones y descuentos de fondo solidario de
pension.

Todos los formatos anteriormente mencionados se acompafian de los datos del
personal, es decir, cédula de ciudadania (o permiso de trabajo en caso de ser ciudadanos
venezolanos), nombre completo, salario, fecha de inicio y fecha final, y comentarios de ser
necesario [Apéndice B].

Adicionalmente, para confirmar la informacion puesta en las novedades, se adjunta
la asistencia del personal con las notaciones debidas si se ha presentado un permiso o

ausencia y el dia que corresponde a ese suceso [Apéndice C].

4.3 Factores constructivos que influyen en el aumento de rubros
El residente es la persona encargada de velar por el avance Optimo de la obra,
verificando y controlando el proceso constructivo, analizando las cantidades a usar y

manteniendo un control adecuado del proyecto basado en las peticiones de la empresa [5].
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Supervisar y coordinar las diferentes fases de la obra, es su papel es esencial para garantizar
el éxito del proyecto.

Es importante aclarar que se comienza desempefiando el rol de practicante en la obra
SANTOANGEL ubicada en la Calle 56 #30-102, Bucaramanga hasta la fecha 21 de
septiembre del afio en curso, después de la fecha anteriormente indicada, se contintia con la
asignacion de ingeniera residente (otorgada por el Arquitecto y duefio de la empresa, el sefior
Leonel Gonzéles) en un proyecto de vivienda ubicado en el condominio Baricountry, en
Barichara, Santander.

El proyecto de vivienda unifamiliar es en el condominio campestre BARICOUNTRY
ubicado en el municipio de Barichara, Santander. Esta casa cuenta con un disefio de dos pisos
y un area construida de 498,69 m2 aproximadamente, y al momento de la llegada del
practicante, ya ha superado la fase de cimentacion, por lo cual los items a realizar son todos
los siguientes a la mencionada fase.

En este sentido, el siguiente apartado describe algunas de las actividades realizadas
por el residente para cumplir los objetivos de su practica empresarial y del nuevo cargo que
le ha sido otorgado, donde destaca el avance dptimo de obra en donde se haga seguimiento a
los factores que influyen en el desperdicio de materiales y aumento del rubro. Ademas de
ello, se resalta la metodologia empleada para el cumplimiento de dichas tareas, las lecciones
aprendidas con base al tiempo de trabajo y los aportes que el practicante ofrece a la empresa
y al proyecto.

Para este trabajo, se repiten tareas que se realizaron en el proyecto Santoangel y que
se describen anteriormente, por lo cual no se volvera a mencionar su proceso, tales son:
Memoria de cantidades y seguimiento de labores a través de comité de obra. Ademas, se

describiran otras 3 actividades fundamentales y nuevas en la residencia tales como:
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4.3.1 Supervision constante de obra

Como se hizo mencidén anteriormente, la supervision es una de las tareas
fundamentales en la residencia de obra, la cual comprende el empleo de una metodologia
para realizar la actividad de vigilancia de la coordinacion de actividades, el cumplimiento a
tiempo de las condiciones técnicas y econdmicas pactadas entre quien ordena y financia la
obra y quien la ejecuta. En este caso, la metodologia a seguir es a través de los planes de
trabajo semanales que se efectian a través de un formato otorgado por la empresa, en el, se
destinan las tareas diarias y las observaciones que se deben tener en cuenta para el correcto
desarrollo de la actividad.

El plan de trabajo semanal es efectuado por el practicante cada viernes, y en €l se
consignan de lunes a sabado las actividades que pueden desarrollarse segun las necesidades
de la obra y los materiales disponibles; ademas, se destina una casilla al lado de cada
actividad, en la cual se agrega cualquier tipo de especificacion que deba ser puesta en
consideracion.

El seguimiento constante a las tareas permite que se construya una bitacora de obra
donde se oficializan las actividades desarrolladas diariamente con las respectivas evidencias
fotograficas. Ademas de ello, se consignan también los nombres de cada trabajador
encargado de la tarea y el tiempo que dedica a su realizacion, por lo cual en el formato se
distinguen por colores las actividades y luego esos colores se asignan para saber las horas

que el oficial o ayudante tardé haciendo dicha tarea.

4.3.2 Requisiciones
Adicional al proceso de memoria de cantidades que se efectia normalmente, con los

mismos pasos que en el proyecto Santoangel, en este caso los pedidos se realizan con un
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nuevo formato de requisicion de materiales para CASA BARICHARA. Una vez se ha
completado el formato de memoria de cantidades, se procede a llenar la tabla de requisiciones
e insumos de la obra [como se muestra en la figura] que esta senalizada con el numero de la
requisicion para tener el compilado de pedidos realizados en cada proyecto. Alli se especifica
la fecha de solicitud, descripcion de materiales, item que aplica, destino puntual del material
y la unidad y cantidad que se pedira. Ademas, se adjunta una fecha esperada de recepcion

para que sea considerado por el personal de compras.

Figura 26. Formato de requisicion de materiales en CASA BARICHARA.

GESTION DE COMPRAS
o
REQUISICION DE INSUM OS O SERVICIOS
INFORMACION GENERAL
FECHA DE SOLICITUD| DIRECCION DE ENTREGA -
REQUI SICION No.: 17
25 | 10 | 2022 E22 CONDOMINIO BARCOUNTRY/ KM3 BARICHARA, SANTAN
PROYECTO
CASA BARICHARA Yerly Maldonado
INFORMACION DE SOLICITUD
: DESCRIPCION DE LOS DESTINO FECHA ES DA DE| FECHA REAL DE [APROBADO
e MATERIALES PUNTUAL SN e UL RECEPCION sl NO
ARQ-01 Cgjas cuadradas pvc con Elcoteia 40 Und Martes 25 de octubre X
suplemento d
ARQ-02 Caja rectangular pvc Bectricida| 40 Und Martes 25 de octubre X
ARQ-03 Terminal pvc por 112 Bectricida| 300 Und Martes 25 de octubre X
ARQ-04 Tubo pvc conduith 1/2 Bectricida| 100 Und Martes 25 de octubre X
ARQ-05 | Tubo pvc conduith por 1 1/4 | Bectricida 6 Und Martes 25 de octubre X
ARQ-06 | Curva pvc conduith por 1 1/3 | Bectricida 2 Und Martes 25 de octubre X
ARQ-07 soldadura pvc un 1/4 Bectricida 1 Und Martes 25 de octubre X
ARQ-08 Hojas de segueta Bectricida| 2 Und Martes 25 de octubre X
ARQ-09 Disco diamantado de 7" Bectricida 2 Und Martes 25 de octubre X
Observaciones Generales

4.3.3 Cortes de contratistas

El corte de obra consistird en las siguientes acciones:

e Levantamiento de campo para verificar el estado fisico del avance de la obra:
metrados, control de calidad, etc.
e Inventario de existencias: materiales de construccion, herramientas y equipos,

documentos, etc.
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e Desembolsos realizados por al area de administracion en comparacion con el
expediente técnico.

e Inventario documental: expediente técnico, informes de avance de las obras
mensuales y adicionales de obra, etc.

e Andlisis del cronograma de ejecucion de obra contrastado con el avance fisico.

Para la verificacion del estado de los trabajos realizados en temas de mamposteria y
friso, que son los que el practicante desarrolla, es necesario que se realicen diferentes

chequeos:

4.3.3.1 Mamposteria.

e Proceso constructivo: En los extremos deben colocarse los ladrillos "maestros" o
guias. La mezcla de mortero se coloca en la cara superior de la viga de amarre o
sobrecimiento. Sobre esta se van colocando los ladrillos uno a uno verificando el
alineamiento y golpeandolo hasta lograrse el tamafio y uniformidad deseados para la
junta. Las hiladas tanto horizontales como verticales deben quedar rellenas de
mortero entre ladrillo y ladrillo.

e Verticalidad: Siempre se debe comprobar la alineacién y el plomo del muro en
proceso de construccion. La plomada debe dejarse caer suavemente contra el muro,
si el plomo roza el muro, esta vertical y si el plomo queda muy separado o recostado,
el muro esta inclinado y hay que rectificar su verticalidad

e Dimensiones: el practicante toma las medidas en los muros y las compara con las

dimensiones estipuladas en planos. En varias ocasiones se encuentran grandes
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diferencias traidas desde la cimentacion, por lo cual se debe realizar el cambio en el
disefio o render para poder trabajar a partir de estas modificaciones.
e Escuadra milimétrica: se ubica la escuadra en la esquina de los muros y se toma la

medida desde el muro hasta la escuadra.

Figura 27. Revision de mamposteria
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4.3.3.2 Friso:

e Proceso constructivo: Para el caso del friso es necesario revisar que los trabajadores
punteen los muros correctamente, y ubiquen un hilo de tal manera que se corrija la
escuadra que usualmente no queda perfecta en la mamposteria (por lo general es de
2cm), ademas deben cernir la arena fina para que el disefio de la mezcla sea bueno y

se adhiera correctamente a los muros.

Figura 28. Punteo de muros y cernida de arena para friso

e Verticalidad: De la misma manera que en la mamposteria, siempre se debe comprobar

la alineacion y el plomo del muro en proceso de construccion.
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Figura 29. Rectificacion de verticalidad en friso

e Escuadra milimétrica: A su vez, también se debe comprobar la perpendicularidad
entre los muros, como se muestra a continuacion y pasar la regla para chequear que

no haya quiebres en los muros, es decir, que se haya seguido el hilo

Figura 30. Rectificacion de perpendicularidad en friso
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Luego de realizado el corte administrativo, se elabora el informe al jefe inmediato
superior. En este informe se indicaran los metrajes sacados para cada ubicacion en obray el
pago que se debe realizar en totalidad de quincena para el contratista para que este sea
revisado y aprobado (para ello se evalua el avance en porcentaje y correspondiente a €so se
hace el pago parcial del VALOR TOTAL acordado por metro cuadrado y lineal en el
contrato. Para este corte el residente crea el formato que se presenta en el apéndice A.
Adicionalmente, se anexan las firmas en este documento a manera de acta, tanto de la persona
que ayuda en la medicion in situ, como del maestro que la supervisa dicha tarea.

Finalmente, el practicante crea un formato [que se encuentra en los anexos] y realiza
la cuenta de cobro que se hace firmar por el contratista para poder enviar a tesoreria y que se
realice el desembolso desde esta area en la empresa. Las cuentas de cobro constan de la
informacion del contratista, detalle de cuenta bancaria y las actividades por las cuales se va
a pagar la suma de dinero (alli se consigna el metraje que han elaborado de cada item y el

porcentaje a pagar de la actividad) como se muestra a continuacion:
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Figura 31. Cuenta de cobro.

PAGO TOTAL
02 de |unio del 2023

LEONEL GONZALES CIA & SAS
NIT. 900343825

DEBE A:

JOHAN SEBASTIAN SANTANA SALAZAR / OFICIAL CONTRATISTA DE ESTUCO ¥
PINTURA EN EL PROYECTO DEL LOTE 22, CONDOMINIO BARICOUNTRY EN
BARICHARA, SANTANDER.

C.C 1.100.971.209

LA SUMA DE: UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS ($ 1.500.000.00)
POR CONCEPTO DE:

+« Adelanto por la aplicacidn de 326 69 metros cuadrados (m2) v 50,87 metros lineales
{mL} de estuco tradickonal v pintura base, en el primer plso del proyecto casa
Barichara. Para el cual s& anexan memorias de cantidades del corte efectuado

DETALLE DE CUENTA BANCARIA: 32200001246 AHORROS/ BANCOLOMBIA

(AUTORIZACION DE CONSIGNACION A CUENTA DE SCHERYL DAYAMA PADILLA
MEJIA ANEXADA)

. CNT R G

JOHAN SEBASTIAN SANTANA SALAZAR

C.C 1.100.971.209

OFICIAL CONTRATISTA DE ESTUCO Y PINTURA
CUENTA BANCOLOMEIA: 32200001246

5. Analisis DOFA resultado de la pasantia
Tal y como se menciona en [6]. Podemos partir de las premisas que nos dan
Thompson y Strickland en su libro “Conceptos y Técnicas de la Direccion y Administracion

Estratégicas” donde definen que:
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Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por los que
cuenta con una posicion privilegiada frente a la competencia. Recursos que se
controlan, capacidades y habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan
positivamente, etc. [7].

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables, explotables,
que se deben descubrir en el entorno en el que actia la empresa, y que permiten
obtener ventajas competitivas [7].

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a
la competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen,
actividades que no se desarrollan positivamente, etc. [7].

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a

atentar incluso contra la permanencia de la organizacion [7].

Dicho asi, hay dos maneras en las cuales el practicante puede realizar el andlisis,

desde la empresa y de manera personal como se presentard a continuacion:

5.1 Analisis desde la empresa

Este analisis es realizado por el practicante, quien estuvo trabajando para la empresa

por un periodo considerable, con el fin de que esta reconozca segiin su percepcion los

aspectos que puede mejorar asi como potencializar para unos mejores resultados. La

practicante, al haber estado inmerso en la dindmica de la empresa durante un periodo

considerable, puede reconocer aspectos o procesos que podrian mejorarse para aumentar la

eficiencia, la calidad del trabajo o la colaboracion en el equipo. La perspectiva del practicante
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puede llevar a ideas frescas y creativas para abordar problemas o mejorar operaciones. Al

estar inmerso en el trabajo diario, es posible que haya notado soluciones no evidentes desde

afuera.

Tabla 1. Analisis DOFA desde la empresa

MATRIZ DOFA DESDE LA EMPRESA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

e Falta de personal administrativo
encargado de llevar al dia todos los
procesos y acciones documentales de la
empresa.

e Proceso de contratacion con pocos
filtros, lo que conlleva a la contratacion
de trabajadores no aptos para el
desempefio de sus labores.

e Los presupuestos y cronogramas
elaborados por el personal
administrativo son bastante desfasados
de la realidad debido a que no se
contemplan contratiempos y resultan
muy idealizados. Ademads, en el
proceso de ejecucion falta seguimiento
y actualizacion de tales formatos, lo
que resulta en extension de tiempo en
las obras y por ende sobrecostos.

e Se carece de personal capacitado para
ciertas areas como por ejemplo el
almacenista, esto acarrea que no haya
seguimiento en la entrada y salida de
materiales de cada proyecto y deje
pérdidas monetarias, ademds de
acumulacion de trabajo administrativo
(que provoca también un seguimiento
erroneo, pues con el pasar del tiempo se
pierden documentos, remisiones, entre
otros).

e Falta de verificacion del cumplimiento
de las tareas designadas al personal
administrativo, pues estas personas no
acatan las actividades demandadas y

J La empresa propicia oportunidades a
los futuros profesionales pues recibe
practicantes y los guia a través del
seguimiento por parte de los trabajadores
administrativos con mayor trayectoria.

o La calidad de los proyectos y
acabados al finalizar las obras es
destacable, lo que posiciona a las
construcciones de Leonel Gonzalez.

J Ademas del portafolio de servicios
que ofrece la empresa en temas de reformas,
construcciones de obra propia, disefos,
entre otros, la empresa se ha posicionado en
otras ciudades principales del pais, es asi
como trabaja con un amplio publico y tiene
oportunidad de crecimiento.

J La empresa brinda la posibilidad de
que sus trabajadores puedan ascender.
o La constructora genera una cantidad

considerable de empleos, lo que es un
aspecto positivo para los ciudadanos
especializados en diferentes areas.
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reiterativamente se incumple con la
actualizacion de documentacion en
areas vitales.

Falta de capacitacion acerca del manejo
del Sistema Administrativo de Obra
(SAO) al personal nuevo.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Una de las fortalezas mas grandes de la
empresa la constituye la elegancia y

bienestar, amplias y confortables
tipologias de  apartamentos y
majestuosas  zonas sociales, que

ofrecen un lugar de esparcimiento y
tranquilidad para toda la familia.
Ademas, los proyectos actuales de la
ciudad cuentan con una privilegiada
ubicacion que les permite a sus
residentes el rdpido y fécil
desplazamiento por las principales
vias.

Precios  competitivos por metro
cuadrado de los sectores en donde se
encuentran los proyectos.
Reconocimiento  en
nacional.

Amplio portafolio de servicios.

el mercado

o Se tiene poco personal encargado de
la Seguridad y Salud en el trabajo, y
considerando que la construccion es una de
las industrias con mayor riesgo, en un
escenario pesimista en donde se presente un
accidente laboral grave, la empresa se veria
implicada en problemas legales graves que
incluso provocarian que quiebre y se afecte
directamente la permanencia de la empresa.
J Los salarios bajos que tienen los
trabajadores, sumado a la competencia que
hay en el sector y en el Area Metropolitana
de Bucaramanga, hace que la empresa
pierda personal capacitado y que se vea
obligado a contratar obreros que acepten
salarios bajos, y que por lo general realizan
un trabajo desperfecto, lo que a su vez hace
que se deba pagar para arreglos de dicho
trabajo y se presenten demoras y
sobrecostos, lo que ademas repercute
negativamente en la competitividad de la
empresa respecto a otras.

o Los sobrecostos de los proyectos
manejados por la constructora son una de
las mayores amenazas para su continuidad
en la prestacion del servicio, pues como se
hacia mencion, la planeacion de cada obra
a ejecutar es un eslabéon muy débil en la
parte organizacional y administrativa de la
empresa Leonel Gonzélez, ya que casi en
todos los casos, el desfase entre el
presupuesto inicial y el real al final es
demasiado, y si no se fortalece podria
causar pérdidas enormes hasta tal punto de
provocar que sean mayores que las
ganancias y se deba cerrar.

Nota: Cuadro de resumen del analisis DOFA desde la empresa. Fuente: Autor
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5.2 Analisis personal

Adicional al anélisis realizado para la empresa, el practicante puede utilizar el analisis
personal para explorar oportunidades de mejora que le permitiran desarrollarse como un
profesional mucho mas integro y explotar las fortalezas que resulten para prepararse mucho
mas, de tal manera que los conocimientos y habilidades sean un propulsor en su escalar
competitivo.

El anélisis personal también puede ayudar al practicante a identificar areas en las que
necesita mejorar. Esto podria incluir habilidades técnicas, habilidades blandas como la
comunicacion o la gestion del tiempo, o incluso la necesidad de adquirir més conocimientos
en areas especificas. Ademas, el analisis personal puede guiar al practicante en la creacion
de un plan de accion con pasos concretos para alcanzar sus objetivos. Esto podria incluir la
busqueda de oportunidades de capacitacion, la participacion en proyectos especificos o la

busqueda de mentores en el campo.

Tabla 2. Analisis DOFA personal

MATRIZ DOFA PERSONAL
DEBILIDADES OPORTUNIDADES
. Inicialmente, una de las mayores o Desempenarse en campo para

debilidades era la experiencia en el campo
practico, ademas del conocimiento de los
correctos procesos constructivos, pues la
carrera prepara al estudiante para
enfrentarse a campos como calculista, mas
no da una profunda preparacion en
ambitos reales de obra.

J Falta de un medio de transporte para
agilizar los temas de mayor prontitud en
los proyectos (como la consecucion de
materiales  imprevistos, revision de

conocer el gremio obrero, las situaciones
que alli se presentan y a forma de solucionar
los inconvenientes.

. La practicas profesionales le
permiten al practicante reconocer el espacio
en el que desea desempenarse, pues es
estando alli, donde se le delegan varias
funciones que conciernen a temas
administrativos (presupuestales, de control
y seguimiento...) o de campo.
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calidad de materiales o herramientas . Capacitacion y aprendizaje de varios
ofrecidas por proveedores, entre otras). temas que se desconocen.

o Muy poco tiempo fuera de obra para ) Aprendizaje de soluciones para

llevar a la par y a tiempo los trabajos
requeridos en la opcion de grado de
PASANTIAS EMPRESARIALES.

situaciones problematizadas y apoyo en
equipo.

. Poder demostrar la integridad como
profesional y que la empresa decida realizar
un contrato laboral para continuar después
de las préacticas.

o Conocer a personas del gremio,
capacitadas en diferentes ambitos.
. Adquirir mayor capacidad de
responsabilidad y adaptacion.
FORTALEZAS AMENAZAS
o Proactividad 'y busqueda a J La cantidad de egresados que cada

profundidad de los temas que se
desconocen, con el fin de aprender.

o Don de liderazgo y de gente, para
poder trabajar en afinidad y equipo con los
trabajadores.

J Planeacion y seguimiento a cada
uno de los aspectos que demanda una
obra.

o Capacidad de

situaciones imprevistas.
. Organizacion en las actividades,
que es fundamental para que todo se
desarrolle a tiempo y correctamente.

o Asumir los errores como una
oportunidad de aprendizaje y correccion
para futuras situaciones.

J Habilidades  propositivas  para
mejorar escenarios no tan favorables.

resolucion  de

vez mas entran al mercado laboral
representa una competencia por lo cual nos
vemos obligados a capacitarnos para
ofrecer un factor diferenciador que permita
que nuestras capacidades destaquen de tal
manera que conseguir empleo no resulte tan
complicado.

o La empresa Leonel Gonzilez no
remunera monetariamente a  ningin
practicante, por lo cual la idea de asumir
gastos para todo lo que implica un trabajo
como este hace que todo se complique,
incluso hasta el punto de verse obligado a
conseguir recursos por medios de trabajo
externos aun cuando el tiempo lo haga
complicado.

Nota: Cuadro de resumen del analisis DOFA personal. Fuente: Autor
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6. Aportes
Tabla 3. Aportes
Aspecto Descripcion Impacto
La creacion de este formato tuvo una
acogida alta, pues resulta sencillo de
entender y completar (cuenta con la
programacion de las celdas para
.. . Disefio de formato para memoria de cantidades) y con toda
Administrativo . . . ,
cortes de obra y acta de la informacion necesaria, ademas
cortes tiene la revision de varios entes, lo
que permite reduce casi en totalidad
los errores que se pueden presentar
en la revision de cortes.

El impacto de este aspecto es muy
positivo, ya que en la Casa
Barichara antes la obra no
contaba con residente y todos

e Verificacion de procesos los criterios de revision eran
Préctico constructivos omitidos, por lo cual el
(seguimiento e Inventario, cotizacién y seguimiento era de unas
de obra) requisicién de materiales cuantas veces al mes por el
e Manejo de remisiones maestro. Y en el proyecto
Santoangel, el seguimiento
siempre es importante ya que
por ser de gran envergadura, la
revision por parte de mas
personas es pertinente.

Al igual que el aspecto mencionado
anteriormente, la programacion
era algo que no se realizaba en

e Programacion semanal de la Casa Barichara y que una vez

los trabajos a ejecutar con implementado, permitié que la

prioridad obra avanzara notablemente y

Organizacional e Asignacion de cuadrillas con mejores resultados.

para cada actividad a
ejecutar

Respecto a Santoangel, el
seguimiento mejord
rendimientos y optimizacion
del tiempo para las tareas.

Comités de obra

e Planeacion de tareas
proximas a ejecutar

e Proposicion de ideas a
implementar  para el
mejoramiento  de  los
resultados y optimizacioén
de los tiempos

Este paso fue muy pertinente ya

que permitié que en los
proyectos todo se
desenvolviera mejor, en Casa
Barichara las programaciones,
acuerdos y compromisos
hicieron que el avance
mejorara notablemente. Y en
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Aspecto Descripcion Impacto

e Adquisiciéon de Santoangel se pudo dejar al dia
responsabilidades en varia documentacion e items
Santoangel para el de presupuesto
adelanto de trabajo
administrativo represado

Los trabajadores son los directamente

Seguridad y
salud en el
trabajo

Solicitudes de
ingreso y retiro de
personal

Paz y salvo
Induccién
Novedades y
asistencia de ndmina
Pedido de EPP

beneficiados, al contar con una
persona que de manera agil reporte
su ingreso y salida y se encargue de
que se desempefien en su rol en
buenas condiciones, ademas de
hacer el pedido constante de su
dotacion y elementos de proteccion
personal; aunque, la empresa se
blinda de una mejor manera al
contar con un administrativo que
esté al pendiente de la gestion
humana.

Control de pagos
y memorias
del célculo

Realizacion de
memoria de
cantidades para los
contratistas

Se efectian las
cuentas de cobro con
los metrajes sacados
Pedido de viaticos
para personal de
Bucaramanga que se
encuentra trabajando
en Barichara

Esto sirve para que el manejo de pagos

esté llevado correctamente en
Barichara, y se garantice el pago
correcto al personal contratista y al
personal de nomina

Nota: Cuadro de resumen de los aportes principales con su descripcion e impacto.

7. Lecciones aprendidas

Ademés de las situaciones inesperadas que surgen en las obras ya sea por los detalles

constructivos, geotécnicos, u otros, es importante resaltar en primer lugar que una de las

lecciones mas importantes de este proceso y tratindose de un gremio tan fuerte y con
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personas que en su mayoria tienen muy arraigado un temperamento fuerte y al mismo tiempo
el comun denominador de bajas oportunidades de educacion, que hacen que muchas veces
se presenten situaciones de irrespeto que el practicante no estd acostumbrado a vivir, y debe
forjarse para exigir un buen trato tanto para ¢l como para sus compafieros sin cruzar la
delgada linea de ese mismo respeto y fortalecer las habilidades blandas que al fin y al cabo
es algo que se aprende fuera de las aulas, pero que es muy necesario desarrollar pues todos
somos personas y merecemos un trato digno sin distincion.

Abhora bien, refiriéndonos a las lecciones aprendidas en los proyectos, describiremos
los de Santoangel y sucesivo la Casa Barichara. En SANTOANGEL surgen dos
inconvenientes que son los mas relevantes durante todo el proceso realizado en esta obra: el
primero de ellos es la inesperada magnitud del nivel freatico que se encuentra a la hora de
realizar la etapa de cimentacion y sétanos, y el segundo es la contencion del terreno que
provoco un colapso.

Cuando se realiza una excavacion, lapresencia de agua subterranea provoca
problemas. No solo dificulta el desarrollo de los trabajos, sino que también debilita el fondo,
comprometiendo la estabilidad, ademas de la estabilidad de las obras colindantes. El impacto
del agua es de tal relevancia que condiciona el disefio de la estructura y provoca que se
elimine uno so6tano que estaba planteado en el disefio inicial, y el procedimiento constructivo
se afecta y lo hace consecuentemente con el coste. Por tanto, para detener tales efectos, el
director de obra, ingeniero estructural y maestro toman la determinacion de solicitar la
inversion en una bomba hidraulica, de tal manera que se dirigen las aguas presentes a un solo
punto para ser succionadas [Ver imdagenes 31 y 32] y finalmente agregar concreto ciclopeo
para condicionar mejor el terreno y evitar asentamientos circunstanciales que aumentarian

las fisuras que surgieron en los edificios vecinos.
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Figura 32. Succion de agua por bomba hidraulica en proyecto SANTOANGEL

Toda esta solucion surge después de cierto tiempo durante el cual se estuvo trabajando

de manera tardia por las complicaciones que el agua trae, por tal motivo, de este problema
deriva un gran aprendizaje, con el cual en futuros proyectos donde se presente una situacion
similar, pueden adoptarse medidas oportunas para evitar riesgos de inestabilidad y entorno
colindante y que el agua no interfiera en tal medida el desarrollo de los trabajos evacuandola
de manera correcta.

En segundo lugar, no se tuvieron en cuenta las condiciones geotécnicas y
reiteradamente el aspecto fundamental a considerar: el agua. Es asi como se causa el
desprendimiento del terreno colindante y por ende el desplome, para ello, la solucidon consiste
en la pronta fundida de columnas y muros de contencion con el fin de la estabilizacion del

talud [Ver imagenes].
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Figura 33. Fundida de muro para estabilizacion de talud en proyecto SANTOANGEL

Uno de los inconvenientes principales durante la etapa de residencia en la CASA
BARICHARA, fue la realizacion de mamposteria con una escuadra milimétrica equivoca, lo
que significo sobrecostos para el arreglo del error puesto que se debieron comprar materiales
extras y se destinaron cantidades mayores para que el friso pudiera corregir los descuadres
(materiales como malla sin vena, invercril, y méas gasto de cemento y arena fina); ademas
del gasto de tiempo que implica realizar correcciones y un friso de mayor espesor por lo que
hay que aplicar primero una técnica conocida como chafarreo como se muestra a

continuacion:
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Figura 34. Técnica de chafarreo para correccion de escuadra milimétrica

Una vez se ha chafarreado cada muro con descuadre, se procede a poner la malla sin
vena en las dilataciones para que la mezcla se adhiera a los muros y que no haya riesgo de
que se caiga y con el tiempo se dilate, finalmente se realiza el proceso normal de friso y se

cumple con las medidas para poder continuar a la etapa de acabados.
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Figura 35. Elaboracion de frisos

En términos generales, es una experiencia muy enriquecedora para el practicante
considerando la importancia que tiene para el estudiante en formacion, aterrizar los

conocimientos adquiridos en las aulas, a la realidad empresarial.

8. Recomendaciones

Durante el periodo de pasantia desarrollado en la obra SANTOANGEL el aporte
consiste en el seguimiento 6ptimo de temas administrativos durante la fase de cimentacion y
en el apoyo de diferentes actividades: para ello se recibe una capacitacion en el Sistema
Administrativo de Obra (SAQ) para controlar la cadena de abastecimiento de materiales en
el proyecto a través de la plataforma tanto de entrada como de salida del almacén (ademas
del conocimiento general del montaje de requisiciones). A su vez se realiza la supervision de
los procesos constructivos y la distribucion de cuadrillas para las actividades a ejecutar; se
elaboran procesos de obra para la capacitacion e induccion de personal en temas de seguridad,

se da acompafiamiento y capacitacion a personal de obra en temas referentes a seguridad
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industrial y se aporta ademas en el control 6ptimo de asistencia y horas extras del personal
de némina.

En cuanto a las recomendaciones para la empresa en el caso especifico de este
proyecto, se plantea dejar en consideracion mayor orden y seguimiento en diferentes &mbitos
administrativos, puesto que por percances presentados en el personal encargado de esta rama,
se deja por un largo tiempo de llevar el registro de las requisiciones de materiales realizadas,
entrada y salida de insumos, programacion, control de asistencia del personal u otras
actividades que requieren atencion diaria para unos 6ptimos resultados en los avances, y
control de presupuesto.

Durante el periodo comprendido desde el traslado a la obra CASA BARICHARA,
LOTE 22 BARICOUNTRY desde el 21 de septiembre, el aporte principal durante este
proceso consiste en velar por el avance 6ptimo de la obra, verificando y controlando el
proceso constructivo, ademas de analizar las cantidades necesarias a usar y el mantenimiento
del control adecuado del proyecto teniendo en cuenta las peticiones de la empresa. Haciendo
énfasis en este ultimo punto mencionado, se considera el mas importante, ya que la obra, por
estar situada en un lugar diferente a donde se encuentra establecida la empresa, no contaba
con un seguimiento constante, de tal manera que a la llegada del practicante, se llevan
formatos de chequeo y seguimiento constante de los trabajos de obra, se consigue personal
(ya que la vivienda solo cuenta con 1 oficial y 2 ayudantes de trabajo, y se aportan planes
para la optimizacion del rendimiento.

En cuanto a las recomendaciones, estan dirigidas a la contratacion de personal, ya que
no se cuenta con trabajadores de planta en el proyecto, y conseguir contratistas capacitados
en este pueblo se dificulta, lo que repercute directamente en el avance. Es fundamental contar

con un equipo totalmente capacitado y apto para cada una de las labores de obra, ya que en
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caso de no hacerlo, el riesgo mas probable es que se presenten demoras en el proyecto, o que
en su defecto, los trabajadores realicen las tareas de forma errénea y se desperdicie material

y tiempo en deshacer este trabajo y corregirlo.

9. Conclusiones
Cuando se inicio la residencia de obra, el proyecto se encontraba adelantado
aproximadamente en un 15%, y actualmente se encuentra cerca del 80%; y ademas culmin6
el proceso de cimentacion para el proyecto Santoangel. Esto significa que ha habido un
progreso revelador y que se ha estado supervisando y gestionando la ejecucion del proyecto,
asegurando que se cumplan los plazos, los estandares de calidad y los objetivos establecidos,
mostrando la importancia del papel para garantizar que la vision del proyecto se convierta en

realidad y que se cumplan los objetivos finales de manera satisfactoria.

El seguimiento de las fases de cimentacion en el proyecto Santoangel y la
construccion de la Casa Barichara es fundamental para asegurar que estas obras se realicen
de acuerdo con las especificaciones técnicas. Esto contribuye a la entrega de un producto
final de alta calidad que cumple con las expectativas del cliente y las normativas vigentes, y
para garantizar la seguridad y eficiencia del proyecto, pues se construye de manera segura y
resistente garantizando la estabilidad y durabilidad de las estructuras. También, permite
identificar y abordar cualquier problema de manera temprana, esto es importante para

corregir problemas antes de que se conviertan en costosos errores o retrasos en el proyecto.

La falta de supervision adecuada de los procesos constructivos puede ser una de las
principales causas de aumento de desperdicio de materiales en proyectos de construccion. La

supervision desempefia un papel critico en la gestion eficiente de recursos y en la reduccion
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de costos innecesarios puesto que cuando no se supervisan los procesos, es mas probable que
ocurran errores durante la ejecucion de las tareas. Estos errores pueden requerir correcciones
que a menudo implican la eliminacion de materiales defectuosos o mal instalados, lo que
genera desperdicio, y que a su vez puede llevar a la necesidad de rehacer ciertas tareas o usar
mas material para corregir deficiencias. En ausencia de supervision, los trabajadores pueden
usar mas material de lo necesario debido a la falta de control sobre la cantidad requerida o
debido a malentendidos en las especificaciones del proyecto y no mantener el sitio de
construccion organizado y eficiente, haciendo mas probable que los materiales se
desperdicien debido a una gestion ineficaz del inventario o la falta de control sobre el flujo

de trabajo.
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Apéndice A. Formato de corte de contratistas
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ittt | CONTRATIETAS DE EETUCO ¥ PINTURA.
o l LIl
LECREL CONTALET MEMORIA DE CORTE DE OBRA |versenma, 00 | |Fagina 1 =1 LE-D!:ELGDNIMEZ
| e o =] = ey
OBJETO: corte por vabor parcial de estuco pLa'tsn'na con pintura base
| - o
:CD"TRM'STA chnin Bt Dt Dabe CORTE M°: 3| FECHA - 30082023
|SUPERVISOR: Ing. Yerly D. Maldonado Delgado
[ITEmM N LE | pEscripcionTEM | Aglicaién os estuco extenor [ uwo: ] il
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632 3.07
(€2 eyt bt iy ¢ e et | FACHADA TOTAL M2 18,40
POSTERIOREJEZAZ | T 1 388
TOTAL ML 3,66
i FACHADA 688 | 418 2702 0 1 27.02
688 | a7 2402 0 1 24027
= POSTERIOREJE1 A2 IR TR 5598
o= ] 157 325 510 7 1 510
1,80 3.00 587 0 1 5,87
1,05 367 417 0 1 417
FACHADA PPAL 1,08 3,00 324 [i] 1 3,24
SEGUNDO PISO, 33 a4 1122 410 1 712
L ZOMA DE BALCOMN 227 333 7,20 i 1 7,33
TOTALMZ a2
[ 404 L. i 4,04
e ] . S TOTAL ML 194
i VESTIER ALCOBA 728 | 2ps 1488 407 [ 1 0,08
! PRAL TOTAL M2 5,96
: BALCON ALCOBA 3,11 | ET 10,57 207 1 1 B 50
; PPAL [PISO 2) 317 | 24 1078 7 1 10,78
I — = S TOTAL M2 19,28
(=i FACHADA 117 | 25 3580 7472 | 1 28,12
I« POSTERIOREJES AT TOTAL M2 28,12
I L : 517 234 12,10 0 1 12,10
K. MURD DEPCSITO Y 1.5 234 351 0 1 351
(I BAND SOCIAL (PISO 1 ag EX:) 3204 0 1 3204
| Y3 382 275 10.51 305 1 6,56
- Lo TOTAL M2 54 24
L i | - s ) 103 [ 38 377 [1] | 1 377
%o 0.91 | 325 206 [V 1 1 288
AR FACHADA PPAL EJE 1 TOTAL M2 573
ks AZ (P50 1) | | 2 8,58
g H | | ! 643
- [ TOTAL ML 16,06
) hat 3.1 [ 342 10,60 7 | 1 10,60
i K | FACHADA COSTADO 028 | 342 3372 i 1 3172
b TOTAL M2 14,32
o ORI - o | |
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Apéndice B. Formato de novedades de nomina
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(ccopT)

TIPO DE DOCUMENTO FECHA AUXILIO-
(CCOPT) NUMERO | NOMBRE (|~ | CARGO | PROYECTO SALARIO e ——— EPS AFP DIRECION | CORREO
TIPO DE DOCUMENTO
NUMERO NOMBRE FECHAINICIO |FECHAFINAL( MOTIVO PROYECTO SALARIO OBSERVACION CARGO

TIPO DE DOCUMENTO
(ccoPT)

NUMERO

NOMBRE

FECHA
TERMINACION
SALRIO FIJO

INICIO
SALARIO
VARIBLE

CARGO

PASA DE
CONTRATO FlJO

A CONTRATO
VARIABLE

SALARIO




INFORME FINAL PASANTIA EMPRESARIAL

DE QUE NOMBRE DE
TIPO DE DOCUMENTO o
(CCOPT) NUMERO NOMBRE FECHA INICIO CARGO |PROYECTO PROYECTO SALARIO
VIENE DONDE INICIA
TIPO DE DOCUMENTO FECHA INICIO AL
E BRE E E EPS DEL B
(CCOPT) NUMERO NOMBR NUEVO CARGO CARGO |PROYECTO | EPS ANTERIOR PS CAMBIO

TIPO DE DOCUMENTO
(CCOPT)

NUMERO

NOMBRE

FECHA INICIO AL
NUEVO CARGO

CENTRO DE
COSTO

TIPO DE
RIESGO

SALARIO ACTUAL

NUEVO CARGO
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TIPO DE DOCUMENTO TIPO DE OBSERVACIONE
NUMERO NOMBRE FECHA INICIO PROYECTO SALARIO CARGO
(CCOPT) RIESGO S
TIPO DE DOCUMENTO 2% FECHA DE
NUMERO NOMBRE MOTIVO REMUNERA FECHA FINAL OBSERVACIONES
(ccoPpT) DOS INCIO

TIPO DE DOCUMENTO
(CcoPT)

NUMERO

NOMBRE

MOTIVO

DiAS
REMUNERA
DOS

FECHA DE
INCIO

FECHA FINAL

OBSERVACIONES
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DIAS REMUNERADOS POR JORNADA ADICIONAL DE TRABAJO

TIPO DE DOCUMENTO DIA :
NUMERO | NOMBRE CARGO PROYECTO |  SALARIO DIiAS A PAGAR SALARIO
(CCOPT) TRABAJADO
VACACIONES
A FECHA DE
TIPO DE DOCUMENTO NUMERO NOMBRE SALARIO DIAS A FECHA DE FECHA DE TERMINACION DE RETORNO A LA PERIODO DE
(ccopT) DISFRUTAR SALIDA VACACIONES VACACIONES

EMPRESA

DESCUENTO FONDO SOLIDARIO DE PENSION

TOTAL
TIPODEDOCUMENTO | -\, \1er0 | NOMBRE SALARIO DESCUENTO | hescuent|  provECTO
(ccoPpT) APLICADO o




.
Apéndice C. Formato de asistencia de nomina
CARGO DE SABADO | DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO
CEDULAS NOMBRE TRABAJADOR

DESEMPERO | 1 [ Hs [ 2 [ Hs 3 Hs 4 HS 5 HS 6 HS 7 Hs| 8 [ Hs

1 13,870,338 | SAMUEL LIZCANO OTERO oricaL 1221 5 7-12]15] 9 [712]1-5] 9 [712]15] 9 [712]15] 9 [712]15] 9 [712] 5
BARICHARA BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA

2 1.099.545.602 |JOCIELO SANTAMARIA ARIZA OFICIAL 712 5 712]15] 9 |712]15] 9 |712]us] 9 [712[15] 9 [712[15] o |712] 5
BARICHARA BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA

3 91.355.619 DIEGO FABIAN ARENAS CABALLERO AYUDANTE
4 7.313.252 BELISARIO AGUILAR HERNANDEZ AYUDANTE

BARICHARA BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA

5 1.095.909.998 CARLOS GUERRERO HERNANDEZ AYUDANTE 2] s | 712]15] 9 |712]15] 9 |712]us] 9 [710[a5] 9 [712[15] o |712] 5
BARICHARA BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA

. 7-12] s | 7-12]1-5] 9 [712]1-5] 9 [712]15] 9 [712]15] 9 [712]15] 9 [712] 5
BARICHARA BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA

; 7-12] s | 7-12[1-5] 9 [712]1-5] 9 [712]1s5] 9 [712]15] 9 [712]15] 9 [712] 5
BARICHARA BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA [ BARICHARA

. 712] s [ 7-12]15] 9 [712[1-5] 9 [7:12]15] 9 [712]15] 9 [712]15] 9 [712] 5
BARICHARA BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA

9 1.098.633.552 JHON EDINSON DIAZ ELECTRICO 712]15] o 712]15] o |712]1s] 9 [712] 5
BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA

10 91.540.464 JOSE JOAQUIN BARAJAS ELECTRICO 712|15] 9 [712]15] o [712]15] 9 [712] s
BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA | BARICHARA




