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Introduccion

La creciente acumulacion de residuos plasticos representa una amenaza significativa para
el medio ambiente y la salud publica a La acumulacion de residuos plasticos representa una
problematica ambiental de escala global, con impactos significativos en ecosistemas marinos y
terrestres. En Colombia, y particularmente en la ciudad de Villavicencio, Meta, esta problematica
se manifiesta de manera evidente, generando una necesidad urgente de implementar soluciones
innovadoras que promuevan la economia circular y reduzcan la contaminacion por plasticos. En
este contexto, el presente estudio se enfoca en evaluar la viabilidad de establecer una planta de
produccién de pellets de plastico reciclado en la ciudad, aplicando nivel global. En el contexto
local de Villavicencio, Meta, esta problematica se manifiesta de manera evidente, impactando
negativamente en los ecosistemas acuaticos y terrestres. Ante esta situacion, el presente estudio se
justifica por la imperiosa necesidad de desarrollar soluciones innovadoras que promuevan la
economia circular y reduzcan la contaminacion por plasticos.

La creacidn de una planta de produccion de pellets de plastico reciclado en Villavicencio
no solo contribuye a la gestidn sostenible de los residuos plasticos, sino que también genera una
serie de beneficios sociales y econdmicos. En primer lugar, la transformacion de residuos en un
nuevo producto reduce la dependencia de materias primas virgenes y disminuye la presion sobre
los recursos naturales. En segundo lugar, la implementacion de esta planta fomenta la creacion de
empleos verdes y dinamiza la economia local. Ademas, al reducir la cantidad de plastico que llega
a los rellenos sanitarios y los cuerpos de agua, se mejora la calidad de vida de los habitantes de
Villavicencio.

La metodologia Scrum, empleada en este proyecto, permite una gestion agil y flexible de

los procesos, facilitando la adaptacion a los cambios y la mejora continua. Al adoptar este enfoque,
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se busca garantizar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo y maximizar su impacto social y
ambiental. En suma, este estudio responde a una necesidad apremiante de la sociedad y contribuye

al desarrollo de soluciones sostenibles para el manejo de los residuos plasticos en Colombia.
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Resumen

La contaminacion por plasticos ha crecido exponencialmente en las Gltimas décadas, con
graves consecuencias a nivel global para los ecosistemas marinos, la economia, la biodiversidad
terrestre, el climay la salud humana. Villavicencio, la capital del departamento del Meta, no escapa
a esta problematica. Ante este panorama, la economia circular se presenta como una solucion
viable, promoviendo la sostenibilidad a través de la extension de la vida util de los productos y la
reutilizacion de materiales que, de otra manera, se convertirian en residuos. En este contexto,
evaluar la viabilidad de una planta de produccion de pellets de plastico reciclado en Villavicencio,
Meta, se erige como una iniciativa crucial. Esta no solo permitiria aprovechar los residuos plasticos
generados en la region, mitigando su impacto ambiental, sino que también impulsaria el desarrollo
economico local mediante la creacién de empleo y la promocion de un modelo de produccion mas
sostenible. Este trabajo propone una guia para determinar la viabilidad de dicha planta, abordando
la investigacion del entorno, el estudio de mercado, el analisis técnico y, finalmente, la evaluacién
financiera y de riesgos. Para ello, se emplea la metodologia agil Scrum, que ofrece una gestién
eficiente y flexible de los procesos, facilitando la adaptacion a los cambios y la mejora continua.
La implementacion de esta metodologia en el estudio de factibilidad no solo optimiza la gestion
del proyecto, sino que también asegura resultados mas solidos y adaptados a las necesidades del
entorno.

Palabras clave: Guia, Viabilidad, Metod6loga Scrum,
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Abstract

Plastic pollution has grown exponentially in recent decades, with serious global
consequences for marine ecosystems, the economy, terrestrial biodiversity, climate and human
health. Villavicencio, the capital of the department of Meta, does not escape this problem. Against
this backdrop, the circular economy is presented as a viable solution, promoting sustainability
through the extension of the useful life of products and the reuse of materials that would otherwise
become waste. In this context, evaluating the viability of a recycled plastic pellet production plant
in Villavicencio, Meta, stands as a crucial initiative. This would not only make it possible to take
advantage of the plastic waste generated in the region, mitigating its environmental impact, but it
would also boost local economic development by creating jobs and promoting a more sustainable
production model. This work proposes a guide to determine the viability of said plant, addressing
environmental investigation, market study, technical analysis and, finally, financial and risk
evaluation. To do this, the agile Scrum methodology is used, which offers efficient and flexible
management of processes, facilitating adaptation to changes and continuous improvement. The
implementation of this methodology in the feasibility study not only optimizes project
management, but also ensures more solid results adapted to the needs of the environment.

Keywords: Guide, Feasibility, Scrum Methodologist.
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Estudio de viabilidad para la creacion de una planta de produccion de pellets de

pléastico reciclado en Villavicencio, Meta, con enfoque scrum.

1.1 Contextualizacién del Proyecto viabilizado

En las Gltimas décadas se ha presentado un crecimiento exponencial de la contaminacion
de pléastico a nivel mundial, pas6 de 2 millones de toneladas en 1950 a 348 millones en el 2017, de
acuerdo a las proyecciones se espera que en el 2040 se duplique esta cantidad (ONU, 2022). De
acuerdo al informe titulado “De la contaminacion a la solucion: una evaluacion global de la basura
marina y la contaminacién plastica”, la contaminacidon por este material se presenta en todos los
ecosistemas, y el 85% de residuos que llegan al océano son de plastico y se espera que para el 2040
casi se triplique la cifra entre 23 y 37 millones de toneladas (ONU, 2021).

Ademas, se ha calculado que los desechos plasticos y el microplasticos producto de la
degradacion que llegan al mar conforman alrededor del 80% de los residuos marinos, generando
graves consecuencias a la fauna, como la muerte por enredo, asfixia e ingesta; incluso algunas
investigaciones han hallado microplasticos en las heces humanas comprobando el ingreso de estos
residuos a la cadena alimenticia (Buteler, 2019). La contaminacién no solamente afecta los
ecosistemas marinos, sino que generan consecuencias nefastas para la economia, la biodiversidad
en otros ecosistemas, el climay la salud humana (Lépez-et al., 2020).

En relacion a la produccién de desechos plastico en Villavicencio, segun datos
suministrados por la empresa prestadora de servicio publico de aseo Bioagricola del Llano S.A.
E.S. P, para el primer semestre del afio 2017 se demostrd una recuperacion de los residuos plasticos
de apenas 1,76 % del total de los residuos generados durante este periodo; de igual manera algunas

Estaciones de Clasificacion y Aprovechamiento (ECAS) del Municipio, indican la recuperacién
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entre 16 y 20 toneladas/mes de plastico (Ramos, 2019), segln la actualizacion del Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), la ciudad produce en promedio 444 Toneladas de residuos
solidos por dia, donde los desechos de plastico ocupan el segundo lugar con 12.4% (Programa
internacional de cooperacion urbana, union Europea-América latina y el Caribe, 2018).

De acuerdo a la problematica expuesta anteriormente se plantea el presente proyecto como
una alternativa de negocio verde, dando una segunda oportunidad a los residuos plasticos,
generando granza, que posteriormente se utiliza como materia prima para la fabricacion de otros
productos a partir de material reciclado, generando desarrollo econémico e impactando
positivamente al medio ambiente; ademas es una oportunidad de negocio, como indica el
presidente ejecutivo de Acopléasticos, Daniel Mitchell en 2021,en entrevista realizada por la revista
Portafolio, revel6 que debido a la crisis internacional por los altos costos de materias primas y el
‘trancoOn logistico’ ha hecho que la industria del plastico muestre mayor interés por abastecerse de
material reciclado, por lo que la economia circular ha ganado competitividad.

Ademas la propuesta va alineada con la politica del gobierno en Colombia, quien formulé
La Estrategia Nacional de Economia Circular (ENEC) para propender por un nuevo desarrollo
econdmico; estableciendo cinco medios para hacer realidad la economia circular en Colombia, que
son: la Responsabilidad Extendida del Productor (REP), los nuevos modelos de negocio, los
parques industriales eco-eficientes, las ciudades sostenibles y las cadenas de valor sostenibles;
ademas La ENEC priorizo 6 flujos de materiales, entre los que se destacan los flujos de materiales
de envases y empaques. Ademas, entre las acciones para la gestion sostenibles de los plasticos de

un solo uso se encuentra el fortalecimiento de la cadena de reciclaje (MADS. 2019).
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1.2 Analisis del caso de negocio

La generacion de residuos solidos y el manejo que se le dé, son los retos que enfrentan las
sociedades, Colombia no es ajena a esta problematica, siendo Bogota el caso méas sobresaliente
con una generacion 6868 toneladas diarias de residuos en el 2017 (Habitat, 2021); para el caso
especifico que se aborda en el presente proyecto en la ciudad de Villavicencio, conforme con la
linea base del Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), en el 2015 en la ciudad se
recolectaron 11525 toneladas de residuos, constituido por material organicos con un 69,6%, papel
3,5%, carton 3,9%, plastico 12,4%, metal 0,6%, vidrio 2,5% y 7,5% de otros materiales; el
plastico ocupa un alto porcentaje, lo que conlleva una oportunidad de aprovechamiento de este
material. (Secretaria de Ambiente de Villavicencio, 2015)

Teniendo en cuenta los altos porcentajes de residuos generados, se han formulado
diferentes propuestas de manejo, destacandose la reduccion, seguida de la reutilizacion y en tercer
lugar el reciclaje (Beltran Margarita & Vasquez, 2016), siendo esta Gltima una opcion de negocio.
De acuerdo a informacion recolectada a través de encuesta por Asociacion Colombiana de
Industrias Plasticas (Acoplasticos), en Colombia el crecimiento en toneladas de plastico reciclado
fue del 19% entre 2019 al 2021, ademaés las ventas de este material tuvieron un ascenso de 145%;
otro dato obtenido de gran interés es el crecimiento de la capacidad instalada de la industria de
reciclaje de plastico, el cual aumenté un 40% y un aumento en las inversiones del 120% (La
Republica, 2022).

Como resultado del proceso de triturar, lavar y fundir el plastico reciclado se obtiene
granulos o pellet con tamafios que oscilan entre 2 y 5 milimetros denominados granza, el cual se

utiliza para fabricar nuevos productos plasticos; entre los principales sectores que incorporan la
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granza se destacan: La industria del embalaje, automotriz, electrodomésticos y electronicos,
construccién y obras civiles y la industria textil (SINTAC, 2023).

La importancia de promover negocios verdes mediante la economia circular de los plasticos
que suscite la reutilizacion de estos productos, fomenta el desarrollo econémico, social e impacta
positivamente en el medio ambiente; motivo por el cual se suscitd el interés del presente proyecto
como oportunidad de negocio y solucion a las problematicas del manejo de residuos de plastico en
la ciudad de Villavicencio.

1.3 Analisis de pila de producto de alto nivel

Para el cumplimiento del objetivo de éste proyecto denominado “Estudio de viabilidad para
la creacidn de una planta de produccion de pellets de plastico reciclado en Villavicencio, Meta,
con enfoque scrum” los roles de Product Owner y Scrum Master seran asumidos por la estudiante
del programa de Maestria en Direccidn y Gestion de Proyectos, pues le surge la idea de la creacion
de este tipo de negocios verdes dado la problematica anteriormente planteada, ademas formula las
historias de usuario, los criterios de aceptacion. En el caso que se desarrolle la presente guia de
viabilidad, se sugiere que los roles esenciales como: el Product Owner podria ser un emprendedor,
un inversor o un representante de las empresas gestoras de residuos o asociacién de recicladores
de Villavicencio; el Scrum Master un profesional con experiencia en scrum y finalmente el equipo
de desarrollo quienes van a desarrollar el proyecto desde la recoleccion de datos y analisis de
mercado, estudio técnico y determinar la viabilidad econdmica y financiera debe estar conformado
por ingenieros industriales, ingenieros ambientales, economistas.

Para el desarrollo de la guia de viabilidad, proponemos tres equipos:

e Equipo Mercado: Enfocado en la investigacion de mercado, analisis de la

competencia y definicion del modelo de negocio.
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e Equipo Técnico: Encargado del disefio de la planta, seleccion de tecnologia y

evaluacion de la viabilidad técnica.

e Equipo Financiero: Responsabilizado de los analisis financieros, proyeccion de

ingresos y costos, y evaluacion de la rentabilidad. Analiza segun la configuracién

de sprint que podria desarrollar, como quedarian priorizado el backlog y cuantos

sprint se planean ejecutar para lograr todo el trabajo del proyecto.

La Lista de Producto es un listado ordenado de todo lo que podria requerir el producto, y

constituye la Unica fuente de requerimientos para cualquier modificacion a efectuar en el mismo

(Schwaber & Sutherland, 2013) Una desagregacion detallada del Product Backlog se presenta en

el Apéndice A, mientras que a continuacion se ofrece un resumen de su estructuracion por equipo.

Tabla 1. Resumen del Backlog

Equipo Historia de usuario Criterios de aceptacion
Equipo Como equipo del estudio de Se ha realizado un estudio de mercado
estudiode mercado, quiero conocer el detallado.
mercadeo tamario del mercado potencial Se ha realizado estudio del entorno
de pellets reciclados en el Se ha identificado el tamafio del mercado actual
area de estudio para y proyectado.
determinar la viabilidad del Se han identificado los  principales
proyecto. competidores.
Se ha elaborado estudio de la oferta y la
demanda
Equipo Como equipo del estudio Se ha elaborado un disefio preliminar de la
estudio técnico, quiero disefiar una planta.
técnico planta de produccion que se Se ha realizado un analisis de impacto
adapte al proceso de ambiental.

produccion de acuerdo al plan
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Equipo Historia de usuario Criterios de aceptacion

de produccion estimado porel e  Se ha determinado los permisos necesarios para
estudio de mercado. Ademas, la construccién de la planta.
indicar los requerimientos
legales y ambientales del
proyecto.
Equipo Como equipo del estudio e Se ha elaborado un estado de resultados
estudio financiero, quiero elaborar un proyectado.
financiero modelo  financiero  que e Se ha elaborado un balance general proyectado.
proyecte los flujos de caja de o Se ha calculado el valor presente neto (VPN) y
los proximos 5 afios. la tasa interna de retorno (TIR)
e Se realiza una identificacion de los riesgos y el
cumplimiento de las regulaciones ambientales
e Se realiza informe final con el concepto de
viabilidad

Fuente: Autoria propia.

Para poder facilitar la visualizacion y la compresion del desarrollo del proyecto, organizar
y priorizar el trabajo, el proyecto se categorizd en temas, épicas, historias de usuarios y actividades
respectivamente, como se ilustra en la figura 1.

Figura 1. Mapeo para el desarrollo del proyecto.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS
EN VILLAVICENCIO META
Tema 1: Tema 2:
Investigacion y Anlisis de Mercado Estudiotécnico
[ —— N w— — —
) o fpica3: || Epicad: Epica 1: - ’ o :
Epical Epica 2: P jica 2: ica 3: Seleccion de 5 Epica 2:
niigedel | | Andtsisdera || Andtss | Sl Becinde || (A pﬁfﬂig Tos Canles Epca 1:Plan e
entorno | | competencia dela b laEscalade || oo cidn | | produccién de financiero riesgos
demanda oferta Produccién Distribucidn
| [ | | | | | |
4 Historias | | 2Historias 5”:‘:’"'“ mrhs 2Historias || 7 Historias | | 2Historias | | 3Historias 5 Historias de 3 Historas de
de usuarios | | de usuarios 5 de usuarios || deusuarios | | deusuarios | | de usuarios usuarios usuarios
usuarios || usuarios

Fuente. Autoria propia.
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El backlog necesita ser actualizado de manera constante para garantizar que represente el

estado presente del proyecto y las nuevas noticias que aparezcan. A continuacion, se describe los

items que presenta el producto backlog el cual consta de las siguientes columnas:

Historia de usuario: responde a tres interrogantes ;Quién se beneficia? (como-rol del
usuario), ¢qué se quiere? (quiero-objetivo), y ¢cual es el beneficio? (para poder-beneficio).
con sus caracteristicas o funcionalidad, prioridad, estimacién (puntos/Esfuerzo)
(Menzinsky, y otros, 2022).

Prioridad: Priorizar las historias de usuario es perentorio en un backlog para determinar
cuél abordar primero. Existen diversas técnicas para realizar, para el presente caso se va
realizar por medio del medo todo de esquemas (Alto, Media o Baja). (Satpathy, 2013).
Estado: Indica el progreso (pendiente, en desarrollo, completada).

Estimacion: Valorar el esfuerzo o tiempo ayuda al propietario del producto a establecer
prioridades y al equipo a determinar qué historias de pila caben utilizar durante el sprint
(Menzinsky, y otros, 2022). Existen diferentes técnicas para hallarlo, en la presente
monografia la estimacién se realiza por el método de talla de camisetas como se indica en
la tabla a continuacion.

Tabla 2. Estimacion: talla de camisetas

Talla Simbolo Significado
Pequefio S La unidad de trabajo se puede desarrollar rapidamente, pocas
horas o 1 dia.
Mediano M La unidad de trabajo se puede desarrollar en unos pocos dias.
Grande L La unidad de trabajo se puede realizar en una semana o0 mas

Extragrande XL es una unidad de trabajo que puede requerir varias semanas o

incluso meses

Fuente: (Directorio de expertos del Scrum Manager, 2024)
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Puesto que es un estudio de viabilidad es un proyecto de duracion relativamente corta y
con una alta interdependencia entre las tareas, se programa para el desarrollo de cada uno de los
sprints en 2 semanas, conformado por 5 dias para obtener resultados rapidos y poder ajustar el
proyecto segln sea necesario.

La importancia que se otorga a todas las tareas de primer orden es elevada, ya que cada una
de ellas es crucial para determinar la factibilidad del proyecto. Inicialmente, se trata con el estudio
y andlisis de mercado para obtener una vision precisa de la demanda y la competencia.
Posteriormente, se debe realizar un andlisis técnico y econdmico para valorar la viabilidad técnica
y econdmica. Finalmente, llevar a cabo el andlisis juridico.

Para el presente proyecto de viabilidad de empresa de pellets de plasticos reciclados en la ciudad
de Villavicencio, se complete en 3 Sprint, puesto que existen este tipo de empresas implementados
en ciudades como Bogota y Medellin, ademas existe informacion en diferentes bases de datos y
repositorios universitarios.

1.4 Analisis de historia de Usuario

Al Product Backlog inicial, se le asignaron las actividades que se deben desarrollar para
cada uno de las historias de usuarios para dar cumplimiento a los criterios de aceptacion. Scrum
nos permite estructurar el proceso de estudio de viabilidad de manera agil, estableciendo pautas
claras para cada sprint. Esto nos permitira responder de forma rapida y flexible a los nuevos
hallazgos, ajustar el alcance del proyecto y tomar decisiones informadas en cada iteracion. A través
de una estructura por fases y un proceso de revision continuo, garantizaremos la generacién de un
plan de accién sélido, adaptable y enfocado en la creacidén de una planta de pellets de plastico

reciclado eficiente y sostenible.



GUIA DE VIABILIDAD PLANTA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS 20

En el apéndice B se plasman las historias de usuario con sus respectivos criterios de
aceptacion y las actividades que se deben desarrollar para el cumplimiento. Para la priorizacién se
realizd bajo el criterio del Product Owner que en este caso es el estudiante de la maestria bajo la
técnica Fibonacci; para el calculo del esfuerzo para cada historia de usuario se calculé con base a
la complejidad y los recursos requeridos; teniendo en cuenta que es relativa midiendo la dificultad
comparada entre las tareas. Para el caso concreto de la monografia se usaron las siguientes
puntuaciones.

e 3 (menos complejo)
e 5 (moderado)
e 8 (mas esfuerzo y riesgo)
En la tabla 3 se plasma la priorizacion de las historias de usuarios, los equipos estaran conformados
de la siguiente manera:
e Equipo 1, Investigacion del entorno y estudio de mercado (2 ingenieros industriales,
asesorado por ingeniero ambiental),
e Equipo 2, Estudio técnico (2 ingenieros industriales) y
e Equipo 3, Evaluacién de la Viabilidad financiera y de riesgos (1 ingeniero industrial y 1
economista).

Al finalizar el Sprint No. 1, se realizar una revision de los elementos de la lista de producto
para identificar cuéles de ellos se completaron durante el sprint de forma incremental
1.5 Planeacion de Sprint Cero

El sprint 0 en el proyecto “Estudio de viabilidad para la creacion de una planta de
produccion de pellets de plastico reciclado en Villavicencio, Meta, con enfoque scrum”, se

define el alcance del estudio de viabilidad, identificando los aspectos clave a evaluar, como
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los componentes en la investigacion y analisis de mercado, estudio técnico y evaluacion de la
viabilidad financiera y de riesgos. Ademas, se indica la conformacion del equipo Scrum, se
asignan lo roles y responsabilidades, se construye un backlog detallado con historias de
usuario priorizadas, se establece los criterios de aceptacion y los entregables para cada sprint
y se planifica las primeras tres iteraciones, identificando los potenciales riesgos y desafios.

Sprint review: Al finalizar cada Sprint, el equipo Scrum realizara una reunion de 1
hora para evaluar los avances en las épicas. Se revisaran los incrementos, se confirmaran los
criterios de aceptacion y se obtendra feedback de las partes interesadas. Los ajustes necesarios
se registraran en el Product Backlog y se planificara el siguiente Sprint

Sprint Retrospective: Se realiza una reunion al final de cada sprint donde evaluamos
el desempefio del equipo y definimos acciones para mejorar en el proximo sprint. En el primer
sprint, el foco estara en documentar la investigacion de mercado y del entorno para sentar las
bases del proyecto. Se analiza el cumplimiento de los requerimientos o se redefinen y se
hacen mejoras, se consensa sobre el cumplimiento.

El daily scrum es una reunién al final de cada sprint donde se evalla el desempefio
del equipo y se definen acciones para mejorar en el proximo sprint. En el primer sprint, el
foco estara en documentar la investigacion de mercado y del entorno para sentar las bases del
proyecto, ademas se desarrollaran historias de usuarios de los temas analisis técnico y
Evaluacion de la Viabilidad financiera y de riesgos.

El proyecto se desarrollara en 3 sprint, seleccionando las historias priorizadas de
acuerdo a los esfuerzos que se determinaron por técnica Fibonacci (en cada uno se incluyen
historias de usuarios de los tres temas plasmados en la figura 1 (Investigacién y Analisis de

Mercado, Estudio técnico y, Evaluacion de la Viabilidad financiera y de riesgos) las cuales se



GUIA DE VIABILIDAD PLANTA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS 22

pueden desarrollar de manera paralela para el cumplimiento de los objetivos de cada uno de
los sprints, de los temas y ademas de los criterios de aceptacion (figura 2)

Figura 2. Numero de Sprint propuestos

Sprint 1 Sprint 2 Sprint 3
Id Esfuerzo Id Esfuerzo Id Esfuerzo
HMO06 13 HMO01 5 HM12 5
HMO07 13 HMO02 5 HIMO05 3
HMO08 13 HMO03 5 HMO6 3
HMO09 13 HMO04 5 HT20 5
HM10 13 HT14 13 HT22 5
HM11 13 HT15 13 HT26 3
HT18 13 HT19 13 HT27 3
HT24 13 HT21 13 HF28 13
HT23 5 HT25 13 HF29 13
HT17 3 HT16 5 HF30 13
HF32 5 HF33 5 HE31 13
HF35 3 HF34 3
Objetivos
Recolectar datos del Evaluacion de la
mercado, la ofertay la Anadlisis técnico Viabilidad financieray
demanda de riesgos.
Informe ejecutivo para determinar la viabilidad de implementacién de una
empresa de pellets de plastico reciclado en el municipio de Villavicencio-
Meta.

Fuente: Autoria propia.
En la figura 3 se indica el porcentaje de cumplimiento de cada una de las historias de

usuarios seleccionadas para los temas antes mencionados.

Figura 3. Iteracion de Sprint propuestos

N

Investigacion y
Analisis de
Mercado 46%

Estudio técnico
30%

Sprint 1
2 semanas

Evaluacién de
+ laviabilidad
20%

Investigacion y
Analisis de
Mercado 77%

Estudio técnico

A Evaluacién de Sprint 2
- la viabilidad 2 semanas
50%
Investigacidén y
Analisis de
Mercado 100% | .
Estudio técnico .
100% T Sprint 3
- la Viabilidad 2 semanas
100%

Fuente: Autoria propia.
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1.6 Gestion y control del sprint del proyecto
Para el control del progreso se hizo uso del grafico de consumo de trabajo (Burndown
Chart), herramienta que permite visualizar el progreso de un Sprint de manera clara y
concisa. Al comparar el trabajo realizado con el planificado, se pueden identificar atrasos,
areas de mejora y tomar acciones correctivas si es necesario, Para mayor detalle revisar el
apéndice C.

Figura 4. Burndown de los Sprint del proyecto

BURNDOWN CHART SPRINT 1 BURNDOWN CHART SPRINT 2
140 12
120 100

100 ~ .
" \

. TN ; '

20 'Dia0-'Dia1'Dia2 Dia3 Dia4 Dia5 Dia6Dia7 Dia8 Dia9 Dial0 Dia 11 Dia 12 Dia 13 Dia 14 Dia 15 Dia 16 Dia 17 Dia 18 Dia 19 Dia 20 Dia 21

BURNDOWN CHART SPRINT 3
100

80 - e P'LIRT O DE HISTORIA
. FLANIFICADOS
10 TRABAID PEMDIENTE REAL

20

0

20 Dia 22 Dia 23 Dia 24 Dia 25 Dia 26 Dia 27 Dia 28 Dia 29 Dia 30 Dia 31 Dia 32

Fuente: Autoria propia.

Mediante el burndown Chart se pueden determinar indicadores de progreso tales como:
e Velocidad: La cantidad de trabajo que el equipo puede completar en un sprint
e Tasa de finalizacion: Indicando el porcentaje de tareas finalizadas, midiendo la
eficiencia del equipo.
e Ciclo de tiempo: Permitiendo identificar cuellos de botella.
1.7 Prototipo de entregable
Los entregables de cada Sprint son fundamentales para medir el avance del proyecto y

determinar la viabilidad de implementacion de una empresa de pellets de plastico reciclado en el
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municipio de Villavicencio-Meta. Estos entregables, que incluyen un resumen ejecutivo, se
construyen sobre los resultados de los Sprints anteriores y se detallan en las historias de usuario
de la Figura 2.
2. Discusion

La aplicacién de Scrum en este proyecto ha demostrado ser una herramienta valiosa para
gestionar la complejidad inherente a los diferentes estudios que se requieren para determinar la
viabilidad de una planta de produccion de pellets. La metodologia ha permitido una mayor
adaptabilidad a los cambios, mejorar los procesos y una mayor involucracion de los equipos de
trabajo. La adopcion de un enfoque agil en este proyecto ha permitido desarrollar el producto de
manera incremental, entregando valor de forma constante y verificable. Aunque el proyecto
inicialmente podria parecerse a uno tradicional, la inclusion de elementos agiles, como la
adaptacion continua a los cambios y la validacion constante con el cliente, lo convierte en un

enfoque hibrido que optimiza los beneficios mutuos.

3. Conclusiones

La implementacion de la metodologia Scrum en un proyecto de factibilidad de una planta
de pellets de plastico reciclado brinda una serie de beneficios, entre los que destacan:

El enfoque iterativo de Scrum fomenta la mejora constante de los procesos y del producto
final, lo que se traduce en una mayor eficiencia y calidad. Ademas, al identificar y mitigar los
riesgos de manera temprana, Scrum minimiza las posibilidades de retrasos o sobrecostos en el
proyecto.

La utilizacion de herramientas visuales como el Burndown Chart y las reuniones diarias

facilita la comunicacion y la transparencia en todo el equipo, lo que fortalece la colaboracién y el
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compromiso. De igual manera, Al involucrar al cliente en todo el proceso de desarrollo, se
garantiza que el producto final cumpla con sus expectativas y necesidades
4. Recomendaciones

Para implementar Scrum de manera exitosa, es esencial invertir en la capacitacion de todo
el equipo en las practicas y herramientas de Scrum. Ademas, la designacion de un Scrum Master
experimentado, encargado de guiar al equipo y facilitar la adopcion de la metodologia, es
fundamental para garantizar el éxito del proyecto.

Una vez que se han sentado las bases para la implementacion de Scrum como es la
capacitacion, es fundamental establecer un plan claro para las siguientes etapas y visualizar cémo

hacer realidad la metodologia. Realizar un monitoreo constante.
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Estimacion
Id Epica Como Quiero Para Prioridad Estado Criterio de aceptacion
(puntos/Esfuerzos)
. *Documento con el andlisis de la
Lo . . para determinar las . . .
. Quiero identificar las tendencias A tendencia nacional y regional en el
Como equipo de . oportunidades de . -
s nacionales y locales en el L . sector del reciclaje de plastico.
HMO1 analisis de - - crecimiento y los Alta M Pendiente | . e
mercado de plasticos reciclados y , Documento con la identificacion de
mercado L desafios que enfrenta el ) .
la generacion de pellets oportunidades y desafios en el sector
proyecto. S .
del reciclaje de plastico
*Analisis de la situacion econdmica de
la regién y de la ciudad.
. para determinar la *Crecimiento econdmico, inflacion y
Como equipo de ) s X . K . .
s Quiero evaluar el marco viabilidad financiera del ) porcentaje de interés
HMO02 analisis de o Alta M Pendiente | | iy ;
mercado econdémico actual y futuro proyecto de acuerdo al Evaluacién de los costos de energia,
entorno. agua, materias primas
*Incentivos fiscales y programas de
apoyo en la industria de reciclaje
*|dentificacion de las tecnologias en el
procesamiento de plasticos reciclados y
Epica 1 Analisis el impacto en los costos.
Como equipo . . ara garantizar la *Revision de la normativa ambiental
del entorno ’q' .p quiero evaluar las tendencias P g. . ) . X .
de analisis .. sostenibilidad y . que se debe aplicar (permisos, licencias,
HMO03 - tecnoldgicas y el marco L Alta M Pendiente . )
tecnoldgico y ) . competitividad del estandares de calidad).
- regulatorio ambiental . e .
ambiental, proyecto. Identificacion de las oportunidades de
innovacién tecnoldgica para mejorar la
eficiencia y reducir el impacto
ambiental.
*Resumen de las politicas publicas
relacionadas con el reciclaje y la gestion
de residuos.
*Lista de los actores clave (gobierno,
Como equipo de . " asociaciones empresariales, ONG) y sus
analisis e uiero evaluar el marco para identificar los intereses P v
HMO04 e q o riesgos y oportunidades Alta M Pendiente | , ’ -
institucional y institucional y legal 8 Informe detallado de requisitos
asociados al proyecto.
legal legales.
*|dentificacion 3 oportunidades legales
como subsidios o incentivos en el
desarrollo de este tipo de actividad
econdémica
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de plastico reciclado.

mercado.

Estimacion
Id Epica Como Quiero Para Prioridad Estado Criterio de aceptacion
(puntos/Esfuerzos)
*Listado de acciones para la mitigacion
de riesgos criticos antes de la ejecucién.
*Listado de los 10 principales
. . . - competidores, incluyendo su nombre,
Miembro del Quiero identificar a los Para entender el . P ) o v
equipo de rincipales competidores a nivel anorama competitivo ubicacién, tamafio de la empresa,
HMO05 4 . p P . P P P P v Alta M Pendiente | principales productos y mercados.
analisis de regional y local que producen evaluar sus fortalezas y % .
. . - Documento con el perfil de cada uno
-~ g mercado pellets de plastico reciclado. debilidades. _— .
Epica 2. Analisis de 10 principales competiere con sus
dela respectivas debilidades y fortalezas
competencia
Para identificar los Listado de los productos de nuestros
- Quiero evaluar la oferta de valor | puntos fuertes y débiles competidores con indicando aspectos
Como disefiador . ) . .
HMO06 de productos de los productos de nuestros de sus productos y Alta M Pendiente | como tipos, precio, sostenibilidad,
P principales competidores. desarrollar un producto certificaciones y caracteristicas técnicas
diferenciado. de produccion.
Documento con una segmentacion del
Enfocar esfuerzos de -
L - ; mercado basada en criterios como
. Identificar los principales marketing y desarrollo de . . o
Analista de . industria, tamafio de empresa,
HMO06 segmentos de mercado para los productos en los Alta M Pendiente L o R
mercado . . . ubicacién geogréfica y tipo de
pellets de plastico reciclado. segmentos mas L Ty
aplicacién; con un analisis de 5
prometedores. .
mercados potenciales
. o Evaluar la viabilidad *Informe con cifras precisas sobre el
. Estimar el tamafio actual y . o .
Analista de . comercial del proyecto y . tamafio del mercado actual e histdrico.
HMO7 | . . L potencial del mercado de pellets N Alta M Pendiente | , . .
Epica 3 Anélisis | mercado (.. R establecer objetivos de Proyeccion de crecimiento en los
de plastico reciclado. X . o
de la demanda ventas realistas. préximos 5 afios.
*lista de los principales factores que
M influyen en la demanda, como
. tendencias ambientales, regulaciones
. Desarrollar estrategias de .
Analista de Identificar los factores que marketing efectivas y gubernamentales, precios de los
HMO08 influyen en la demanda de pellets . . Alta Pendiente | combustibles fésiles y fluctuaciones
mercado anticipar cambios en el

econdmicas.

*Seleccionar 3 factores claves
*Documento con propuestas para
abordar los 3 factores claves
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Estimacion
Id Epica Como Quiero Para Prioridad Estado Criterio de aceptacion
(puntos/Esfuerzos)
informe que identifica las principales
" . Adaptar la oferta de tendencias del mercado, como la
. Identificar las tendencias actuales L . .
Analista de productos y servicios a . creciente demanda de materiales
HMO09 y futuras del mercado de pellets . Alta M Pendiente . . L
mercado . . las necesidades sostenibles, la innovacion en procesos
de plastico reciclado. R L
cambiantes del mercado. de reciclaje y el aumento de las
regulaciones ambientales.
Identificar las necesidades y
. expectativas de los clientes Desarrollar productos ) i
Equipo de P X . L P . ¥ perfil detallado de 5 principales
potenciales en cuanto a calidad, servicios que satisfagan . . . .
HM10 desarrollo de . o . Alta M Pendiente | clientes, incluyendo sus necesidades,
precio, certificaciones y las necesidades de los ) .
productos L . preferencias y criterios de compra.
aplicaciones de los pellets de clientes y generen valor.
plastico reciclado.
*lista de 5 proveedores potenciales, con
Analista de Identificar a los principales Asegurar un suministro informacidn sobre los tipos de plastico
HM11 mercado proveedores de pldsticos continuo de materias Alta M Pendiente | que ofrecen, precios y ubicacidn, tipos y
reciclados en la region. primas porcentaje de plasticos reciclados,
Epica 3 Analisis calidad de la materia prima
de la oferta *lista de Ias 3 orincinales ¢ o
: S . . ista de las 3 principales tecnologias
Evaluar la disponibilidad de la Seleccionar la tecnologia . R . P P 8
Ingeniero de tecnologia necesaria para la mas adecuada y eficiente disponibles, incluyendo sus costos,
HM12 B L g P e Y Alta M Pendiente | capacidad de produccidn, eficiencia
produccion produccion de pellets de plastico | para nuestra planta de - .
: - energética y requisitos de
reciclado. produccion. L
mantenimiento.
quiero definir la capacidad de - Proyeccion validada con un margen
Como gerente A ara optimizar los ) . .
HT14 de roiuccién produccion inicial de la planta a fecursgs Media M Pendiente | de error del 5% respecto a estudios de
Epica 1: Eleccién P partir de la demanda proyectada ' demanda y disponibilidad de recursos.
de la Escala de
Produccién quiero evaluar los costos ) L .
Como asociados a cada escala de para determinar la Andlisis financiero con retorno de
HT15 financiero roduccion (pequefia, mediana opcidn mas rentable a Media M Pendiente | inversion estimado en al menos un 20%
! P Peq ! " | largo plazo. en 5 afios para la escala seleccionada.
grande)
*Seleccion de 2 proveedores que
Encargado de la | Establecer un acuerdo de para garantizar la cumplan con los requisitos establecido
HT16 cadena de suministro con al menos dos continuidad del proceso Media M Pendiente | *Disefio de contratos para el
Epica 2: Plan de | suministro proveedores de pléstico reciclado | productivo. cumplimiento de provisién y pagos en la
Produccion adquisicién de la materia prima
. Definir un protocolo de . « L
Ingeniero de .. . para asegurar su calidad . . Protocolo de recepcion y
HT17 . recepcién y almacenamiento de - Media M Pendiente . N
calidad y trazabilidad almacenamiento de la materia prima

la materia prima
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Estimacion
Id Epica Como Quiero Para Prioridad Estado Criterio de aceptacion
(puntos/Esfuerzos)
*Se ha elaborado un documento que
L - para cada escala de . . s
. . quiero identificar en proceso, los ) . contiene el estudio de factibilidad
HT18 Como ingeniero . L . produccion, y evaluar su Alta M Pendiente | ~, . . .
equipos y maquinaria necesarios . L técnico-econdmico para la seleccién de
disponibilidad y costo. .
equipos.
. . . Calcular la capacidad de
. Determinar el tiempo estandar ., . . .
Ingeniero de X produccién de la plantay . . Estudio de tiempos y movimientos,
HT19 L para cada una de las operaciones ) Media M Pendiente | » .
produccion . establecer los tiempos de simulacion del proceso productivo
del proceso productivo. X
entrega a los clientes.
Gerente de Definir el perfil de los operarios Garantizar que se cuente
necesarios para cada etapa del con el personal . . Elaboracion de perfiles de puesto,
HT20 recursos . X . Media M Pendiente . )
humanos proceso y estimar la cantidad de | capacitado para operar la reclutamiento y seleccion de personal.
personal requerido. planta.
. cdlculo de mano de obra en la para determinar el L
Ingeniero de L ) . . . Elaboracion de presupuestos de
HT21 L produccién y personal numero de operarios y Media M Pendiente (s
produccion L . L R personal, analisis de costos.
administrativo personal administrativo
para establecer L .
. . . . . o Elaboracién de un manual de calidad,
Como ingeniero | quiero establecer los estdndares | estandares de tamafio, . . ) L )
HT22 . . R Media M Pendiente | implementacidn de un sistema de
de calidad de calidad de los pellets, color, densidad y . X
. . gestion de calidad.
contenido de impurezas.
Evaluar las opciones y
Gerente de Identificar ubicaciones seleccionar la ubicacién 3 ubicaciones evaluadas con informe de
HT23 . . Media M Pendiente
proyecto potenciales para la planta mas adecuada para la pros y contras para cada una.
Epica 3: Planta de planta.
roduccién Disefiar un layout de planta que L
i Ingeniero optimice el flz'o de mpateriaI:s Aumentar la eficiencia de
HT24 . & R P .J. . 4 la produccién y reducir Media M Pendiente | Disefio de layout aprobado
industrial productos, minimizando las .
. . . ) los costos operativos.
distancias y los tiempos de ciclo.
. s Asegurar la rentabilidad
Como gerente Realizar un anlisis de costos para de la empresa y cubrir los Reporte validado por el equipo
HT25 determinar el precio de venta L, Media M Pendiente | . .
de ventas . costos de produccion, financiero y ventas.
minimo de los pellets. S, .
distribucion y marketing.
Epica 4: Seleccion C t iero identificar | les d I t Canal lidad i d
omo gerente uiero identificar los canales de ara llegar a nuestros ) ) anales validados con proyecciones de
HT26 | de los Canales de d % g tribucic s ad d pl' t & bieti Media M Pendiente . proy
Distribucién e ventas istribucion mas adecuados clientes objetivo ventas.
. Concentrar los esfuerzos . ,
Como gerente Identificar los mercados de ventas en las regiones Mercados priorizados seguin
HT27 & geograficos mas prometedores 8 Media M Pendiente | proyecciones de ventas y datos de

de ventas

para nuestros productos.

donde existe una mayor
demanda.

demanda histdrica.
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Epica

Como

Quiero

Para

Prioridad

Estimacion

(puntos/Esfuerzos)

Estado

Criterio de aceptacion

HF28

HF29

HF30

HF31

HF32

Epica 1: Plan
financieroy
regulatorio

equipo
financiero,

quiero elaborar un presupuesto
detallado de inversion para
conocer el monto total de capital
requerido

para iniciar las
operaciones.

Baja

Pendiente

*Lista completa de todos los activos
fijos a adquirir (maquinaria, equipos,
instalaciones).

*Estimacion detallada de los costos de
cada activo. *Calculo del capital de
trabajo necesario.

*1dentificacion de posibles fuentes de
financiamiento.

equipo
financiero,

quiero elaborar un presupuesto
de operacidén anual

para proyectar los costos
fijos y variables de la
empresa.

Baja

Pendiente

*Identificacién y cuantificacién de todos
los costos fijos (sueldos, alquiler,
servicios publicos).

*Identificacién y cuantificacion de todos
los costos variables (materias primas,
energia, mantenimiento).

*Elaboracion de un estado de resultados
proyectado.

Como equipo
financiero

quiero proyectar los flujos de caja
de la empresa durante los
préximos 5 afios

para evaluar la viabilidad
financiera del proyecto.

Baja

Pendiente

*Elaboracion de un flujo de caja
proyectado para cada afio.

*Analisis de la sensibilidad de los flujos
de caja ante variaciones en los
principales supuestos (precio de venta,
costos de produccidn, tasas de interés).

Como equipo
financiero

quiero calcular los indicadores
financieros clave (VAN, TIR)

para evaluar la
rentabilidad del
proyecto.

Baja

Pendiente

*Calculo del Valor Actual Neto (VAN)
del proyecto utilizando una tasa de
descuento adecuada.

*Célculo de la Tasa Interna de Retorno
(TIR) del proyecto.

*Analisis de la relacion Beneficio-
Costo.

Como equipo
financiero

quiero identificar y evaluar los
principales riesgos financieros del
proyecto

para proponer medidas
de mitigacion.

Baja

Pendiente

*|dentificacion de los principales
riesgos financieros (fluctuaciones en los
precios de las materias primas, cambios
en la legislacién, etc.).

*Evaluacion de la probabilidad y el
impacto de cada riesgo.

*Propuesta de medidas para mitigar los
riesgos identificados (seguros, contratos
a largo plazo, etc.).
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Estimacion
Id Epica Como Quiero Para Prioridad Estado Criterio de aceptacion
(puntos/Esfuerzos)
Mitigar posibles
Equipo de Identificar los riesgos operativos interrupciones en la . L .
e . L - . . Lista priorizada de riesgos con planes de
HF33 analisis de asociados a la produccién de cadena de suministro y Baja M Pendiente e )
. (. R . . mitigacién establecidos.
riesgos pellets de plasticos reciclados garantizar la continuidad
de la produccion.
Evaluar los riesgos financieros Establecer estrategias de
Epica 2: Analista derivados de las fluctuaciones en | cobertura y mantener la R . Estrategias de cobertura documentadas
HF34 e . X : ) R R " . Baja M Pendiente L .
Identificacion de financiero los precios de las materias primas | estabilidad econémica y aprobadas por el equipo financiero.
riesgos recicladas del proyecto.
Reducir el riesgo de L
) - A . Informe de cumplimiento legal
Analizar el cumplimiento de las sanciones y garantizar . . .
HF35 Consultor legal R K . Baja M Pendiente aceptado por las autoridades
regulaciones ambientales que las operaciones sean A X
. regulatorias y partes interesadas.
sostenibles y legales.
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ambientales

estandares de
sostenibilidad.

*|dentificacion de las
oportunidades de
innovacién tecnoldgica
para mejorar la eficiencia

_ . Caracteristicas Razén/Resulta Criterio de ..
Epica Id Como Quiero Para . ) / - Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
*Documento con el *Recopilar informacién para
Quiero identificar . analisis de la tendencia realizar el analisis de la
. para Identificar las . R . . .
las tendencias . ) nacional y regional en el | tendencia nacional y regional
X determinar las . . oportunidades . S
Como nacionales y . recopilar y analizar sector del reciclaje de en el sector del reciclaje de
. oportunidades . ., de mercado, . .
equipo de locales en el L informacion sobre la . plastico. plastico. 5
HMO1 g de crecimiento ) los riesgos * fDanl: -
analisis de mercado de , tendencia de la R Documento con la Realizar un estudio para la
e ) y los desafios . ) P asociados alas | . e . . e
mercado | plasticos reciclados industria del plastico i identificacion de identificacion de
L que enfrenta tendencias X , X ,
y la generacién de . " oportunidades y desafios | oportunidades y desafios en
el proyecto. identificadas. . .
pellets en el sector del reciclaje el sector del reciclaje de
de plastico plastico
*Analisis de la situacion
Entender las . )
A econdmica de la region y
variables .
) . de la ciudad.
para Investigar datos econémicas * . i " . o
. L Crecimiento econdémico, | *Recopilar datos econémicos
determinar la macroeconémicos que afectanla | . . R
Como . . . . - inflacion y porcentaje de | actuales de fuentes
. Quiero evaluar el | viabilidad relevantes (inflacion, | rentabilidada | . , X
. equipo de .. ] R h . interés confiables.
Epical | HMO02 o marco econémico | financiera del tasas de interés, cortoy largo * L * ; ) 5
slisi analisis de i, - . Evaluacién de los costos Analizar tendencias
Analisis actual y futuro proyecto de politicas publicas plazo, asi , ..
mercado . de energia, agua, econémicas del sector de
del acuerdo al relacionadas con como los materias primas reciclaie de plastico
entorno entorno. reciclaje). posibles * . P . ) P
R Incentivos fiscales y
riesgos
. X programas de apoyo en la
financieros. . . s
industria de reciclaje
*|dentificacion de las
tecnologias en el
Incorporar .
. . procesamiento de
P innovaciones L .
Identificacion de tecnolégicas plasticos reciclados y el
Como ) para garantizar | tecnologias emergentes g impacto en los costos. « L
) quiero evaluar las . que reduzcan KD it . Investigacion sobre
equipo de . la para reciclaje, Revisién de la normativa P
s tendencias - . costos y . tecnologias actuales y
andlisis . sostenibilidad tendencia de la ambiental que se debe .
HMO03 . tecnoldgicas y el . R aumenten la . . emergentes en reciclaje. 5
tecnolégic R y industria y L aplicar (permisos, N .,
marco regulatorio . L eficiencia, . . [ Evaluacién de costos
oy . competitividad cumplimiento con R licencias, estandares de . ,
. ambiental R cumpliendo a . asociados a cada tecnologia.
ambiental, del proyecto. regulaciones la vez con calidad).




GUIA DE VIABILIDAD PLANTA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS

33

L. ) Caracteristicas Razdén/Resulta Criterio de ..
Epica Id Como Quiero Para . ) / - Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
y reducir el impacto
ambiental.
*Resumen de las politicas
publicas relacionadas con
el reciclaje y la gestién de
residuos.
*Lista de los actores clave | ’ T
) o Investigar las instituciones
(gobierno, asociaciones . )
; o dependencia del gobierno
. . empresariales, ONG) y sus A
Mitigar riesgos intereses local y nacional encargadas
Como para identificar | Analisis normativo legalesy *Informe.detallado de de aplicar las normas legales
equipo de | quiero evaluar el los riesgos y sobre leyes de reciclaje, | aprovechar requisitos legales y los incentivos relacionados
HMO04 | analisis marco institucional | oportunidades | permisos necesariosy incentivos *Igentificacicg')n 3' al sector 5
institucion |y legal asociados al regulaciones fiscales o ) *Investigacion sobre
. L oportunidades legales . .
aly legal proyecto. ambientales. beneficios . normativas locales vigentes y
- como subsidios o ;
regulatorios. X X aplicables.
incentivos en el Do it ) )
) Revision de los incentivos a
desarrollo de este tipo de
L o lugar
actividad econémica
*Listado de acciones para
la mitigacién de riesgos
criticos antes de la
ejecucion.
) *Investigar el mercado
*Listado de los 10 vests .
L . analisis de bases de datos de
principales competidores, .
Lo . . empresas, busqueda en
Quiero identificar a - incluyendo su nombre, . L .
-~ . s Para entender . (s Disefiar L ~ directorios industriales
Epica 2 Miembro | los principales Realizar un analisis . ubicacién, tamario de la - )
i . X el panorama . estrategias de L especializados, entrevistas a
Andlisis del equipo | competidores a " competitivo detallado empresa, principales
g - . competitivo y . ) mercado que expertos del sector.
dela HMOS | de andlisis | nivel regional y con informacién sobre productos y mercados. S . . 3
evaluar sus ) ) destaquen * ) Disefio de cuestionario para
compet de local que producen precios, calidad, y Documento con el perfil R
X . fortalezasy . frente a los entrevista
encia mercado pellets de plastico - clientes. X de cada uno de 10 .
. debilidades. competidores. L . Entrevistas con expertos del
reciclado. principales competidores

con sus respectivas
debilidades y fortalezas

sector.

*Investigacion en linea sobre

empresas competidoras.
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claves
*Documento con
propuestas para abordar

los 3 factores claves

e . Caracteristicas Razdén/Resulta Criterio de L
Epica Id Como Quiero Para . ) / - Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
. - Producir un .
Para identificar disefio Listado de los productos
Quiero evaluar la los puntos ) de nuestros competidores | L
. innovador que L Investigacion de productos
Como oferta de valor de | fuertesy Comparar atributos con indicando aspectos .
- s R L destaque R X en diferentes fuentes.
disefiador | los productos de débiles de sus | como calidad, disefio, como tipos, precio, « . .
HMO06 . - nuestros o Identificar necesidades del 3
de nuestros productos y precios, y sostenibilidad sostenibilidad, R
L productos y e mercado no cubiertas por los
productos | principales desarrollar un | de los productos. certificaciones y .
R ser ‘s I competidores.
competidores. producto - caracteristicas técnicas de
. - competitivo en .
diferenciado. produccién.
el mercado.
Documento con una
Enfocar L % s
. segmentacion del Investigacion de mercado,
Identificar los esfuerzos de I KAl
. . Identificacion de mercado basada en andlisis de datos de
. principales marketing y R R Crear o . .
Analista sectores industriales o . criterios como industria, consumo,
segmentos de desarrollo de ) estrategias de o % ) . .
HMO7 | de comerciales con o tamafio de empresa, Creacion de cuestionario 13
mercado para los productos en penetracion de L o X
mercado . demanda de pellets ubicacién geogréfica y para las entrevistas
pellets de plastico | los segmentos X mercado. R . % .
reciclado més reciclados. tipo de aplicacién; con un | *entrevistas a expertos en la
analisis de 5 mercados industria.
prometedores. .
potenciales
. *Revision de estudios de
Evaluar la Identificar el " . )
o L Informe con cifras mercado existentes,
) = viabilidad Elaboracion de un mercado ) = * .
Estimar el tamafio . . . . precisas sobre el tamafio Recoleccién de datos
) B comercial del | estudio cuantitativo objetivoy L
- Analista actual y potencial . . del mercado actual e estadisticos.
Epica 3 proyecto y con estimaciones del establecer . o AP
.. | HMO8 | de del mercado de . histdrico. analisis de datos de 13
Andlisis - establecer tamafio del mercado en | metas * ” .
mercado pellets de plastico . P Proyeccion de produccién y consumo,
dela . objetivos de términos de volumeny | alcanzables - * o
reciclado. . crecimiento en los Calculo de crecimiento del
demand ventas precio. para el . o .
. préximos 5 afos. mercado por medio de
a realistas. proyecto. ) L
calculos de proyeccion.
*lista de los principales
factores que influyen en
la demanda, como
tendencias ambientales,
o Desarrollar . - KAnAl -
Identificar los estrategias de Alinear las regulaciones Analisis de tendencias del
Analista factores que marketign Listado de factores estrategias de | gubernamentales, precios | sector,
HMOS | de influyen en la efectivasg clave como: las marketing con | de los combustibles *entrevistas a clientes 13
demanda de - ¥ regulaciones, precios las fésiles y fluctuaciones potenciales,
mercado . anticipar ) . L i .
pellets de plastico cambios en el de materiales. necesidades econémicas. revision de estudios de
reciclado. mercado del mercado. *Seleccionar 3 factores impacto ambiental.
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L. ) Caracteristicas Razdén/Resulta Criterio de ..
Epica Id Como Quiero Para . ) / - Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
informe que identifica las
. Adaptar la . . rincipales tendencias del
Identificar las P Analizar las tendencias | Aumentar la P P
X oferta de . . . mercado, como la
. tendencias en la industria, competitividad X L, .
Analista productos y X creciente demanda de Investigacion de tendencias
actuales y futuras L incluyendo de la empresa . R .
HM10 | de servicios a las . . . materiales sostenibles, la | en conferencias en 13
del mercado de . innovaciones mediante la . s s s
mercado . necesidades L . . L innovacién en procesos publicaciones especializadas.
pellets de plastico K tecnoldgicas y cambios | innovacion o
. cambiantes del . de reciclaje y el aumento
reciclado. en la demanda. vigente .
mercado. de las regulaciones
ambientales.
Identificar las
necesidades y
) Desarrollar . " i :
expectativas de los roductos Garantizar que Elaboracién de instrumento
. clientes P R Y Realizacion de los productos perfil detallado de 5 de entrevista
Equipo de ) servicios que L . * : ;
potenciales en . encuestas y grupos desarrollados | principales clientes, Entrevistas a clientes
desarrollo ) satisfagan las . . X
HM11 de cuanto a calidad, necesidades focales para recopilar cumplan con incluyendo sus potenciales, 13
precio, . informacion directa de | las exigencias | necesidades, preferencias | *andlisis de encuestas,
productos e de los clientes . - P =
certificaciones y eneren los clientes. del mercado y criterios de compra. revision de resefias de
aplicaciones de los zaglor objetivo. productos.
pellets de pléstico '
reciclado.
. *lista de 5 proveedores L
Garantizar la otenciale: con *Investigacion de mercado,
. continuidad de p o *busqueda de plantas de
Identificar a los Asegurar un Base de datos con . informacién sobre los o
. L - . ) ) operaciones al | . . reciclaje,
Analista principales suministro informacion actualizada | . tipos de plastico que ol .
. disponer de un . solicitud de cotizaciones,
HM12 | de proveedores de continuo de de proveedores locales - ofrecen, precios y . . 13
- . . . suministro R visitas a plantas de reciclaje.
mercado plasticos reciclados | materias y regionales de . ubicacién, tipos y P, .
- ) e . confiable de . . Aplicacién de instrumento
en la region. primas plasticos reciclados . porcentaje de pldsticos S
i materiales reciclados. calidad de la de recopilacion de
Epica 3 reciclados. teri ’ informacion
Anglisis materia prima
dela
oferta Evaluar la . Implementar *lista de las 3 principales L, ,
. L Seleccionar la ) L A Investigacion de tecnologias
. disponibilidad de la o un sistema de | tecnologias disponibles, ) L
Ingeniero . tecnologia mas s . L. . de extrusidn y granulacién,
tecnologia Analisis comparativo de | produccion incluyendo sus costos,
de - adecuaday . ) L . ., contacto con proveedores de
HM13 ., | necesaria para la . diferentes tecnologias que optimice capacidad de produccién, . 5
produccié L eficiente para L N - equipos,
produccion de (costos, eficiencia). recursos y eficiencia energética y .
n .. nuestra planta . - visitas a plantas de
pellets de plastico . minimice requisitos de R
. de produccién. L produccién similares.
reciclado. costos mantenimiento.
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L. . Caracteristicas Razdén/Resulta iteri ..
Epica Id Como Quiero Para . . / Crltel_’|,o de Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
Capacidad de
uiero definir la produccién i i
Como ga acidad de Modelo de célculo alineada con la Proyeccmr&valldada *Analizar datos de demanda
P . . basado en demanda con un margen ae error proyectada.
gerente de | produccién inicial para optimizar . del 5% respecto a estudios | 4 . . .
HT14 ) . proyecciones de proyectada, Definir la capacidad 13
produccié | de la planta a partir | los recursos. L de demanda y . L
., demanda y datos de minimizando X . instalada inicial.
Epica 1: n de la demanda idad instalad ‘ disponibilidad de *Estimar ti ‘
Eleccion proyectada capacidad instalada. co.s 0sy FeCUISOS. stimar tiempos y costos.
evitando
dela L
desperdicios.
Escala —
de Eleccién de la
. . Herramienta escala mds
Producci quiero evaluar los . . P . %
4n costos asociados a para comparativa de costos | viable desde el Analisis financiero Calcular costos por escala.
Como cada escala de determinarla | y beneficios a punto de vista | con retorno de inversién | *Realizar un analisis de
HT15 | . ) opcidn mas diferentes escalas, financiero, estimado en al menos un | sensibilidad. 13
financiero, | produccion . . L o x A % .
(pequefia rentable a considerando insumos, | optimizando 20%en5 afios para la Evaluar escenarios de
pequena, largo plazo. operatividad y costos y escala seleccionada. inversion.
mediana, grande) R
proyecciones. aumentando
rentabilidad.
*Seleccion de 2 *evaluacion de proveedores
Establecer un Cantidad minima a Asegurar un proveedores que seleccionados en el estudio
. suministrar por g X cumplan con los de mercado
acuerdo de para garantizar suministro - . P
Encargado L L proveedor. requisitos establecido Disefio de contratos con el
suministro con al la continuidad | P estable de PN )
HT16 | dela Especificaciones . Disefio de contratos proveedor teniendo en 5
menos dos del proceso .. . materia prima L Rk
cadena de R técnicas del material. para el cumplimiento de | cuenta, precio, plazos de
L proveedores de productivo. % . a un costo L s
suministro - . Condiciones de pago " provision y pagos en la entrega, condiciones de
plastico reciclado competitivo I . . ,
y entrega. adquisicion de la materia | calidad, garantias,
Epica 2: prima responsabilidades de las
Plan de' partes.
Producci
on
) * - . L
*Procedimientos de Garantlz.ar que Elaboracion de la InSp?CCIOﬂ
inspeccion v muestreo la materia y muestreo de la materia de
Definir un P L v " | prima cumpla prima recibida
* Condiciones de .. . -
Ingeniero protocolo de para asegurar almacenamiento con los *Protocolo de recepciony | *Determinar las condiciones
HT17 g R recepcion y su calidad y estandares de | almacenamiento dela de almacenamiento que 3
de calidad . - (temperatura, K L . .
almacenamiento trazabilidad humedad) calidad y que materia prima debe tener la materia prima
de la materia prima ’ se pueda *Formatos de Check list para

* Documentacion de
los lotes.

rastrear su
origen.

el cumplimiento que debe
cumplir la materia prima
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L. . Caracteristicas Razdén/Resulta iteri ..
Epica Id Como Quiero Para . . / Crltel_’|,o de Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
Seleccionar los
. equipos
*Lista detallada de quip
ara cada equipos y maquinaria adecuados
quiero identificar el P *q P 'y 4 ' para cada *Se ha elaborado un *Investigacion de mercado,
escala de Capacidad de . PR .
proceso, los L . escala de documento que contiene cotizaciones de los equipos
Como R produccion,y | produccién de cada L K s -
HT18 | . . equipos y . produccion, el estudio de factibilidad | y maquinaria 13
ingeniero S evaluar su equipo. . o A
maquinaria . . N para técnico-econdmico para andlisis técnico de e los
. disponibilidad Costos de . ) . . -
necesarios s ., determinarla | la seleccién de equipos. equipos y maquinaria
y costo. adquisicidn, instalacién | . L
L inversion y la
y mantenimiento. .
capacidad
productiva.
Calcular la
Determinar el capacidad de *Hallar los tiempos en cada
Ingeniero | tiempo estandar roduccién de | Tiempos de ciclo para . . ) uesto de trabajo para
& P P P - P Optimizar la Estudio de tiempos y P X ) p.
de para cada una de la plantay cada operacion. [ L . L determinar la capacidad
HT19 - ) N ” utilizacién de | movimientos, simulacién | ) p 13
produccié | las operaciones del | establecer los Tasa de produccién . Determinar el nimero de
. los recursos del proceso productivo .
n proceso tiempos de por hora. personas para cubrir la
productivo. entrega a los produccion
clientes.
Definir el perfil de Contar con el
los operarios Garantizar que | * Descripcion de las personal
Gerente necesarios para se cuente con | funcionesy necesario para . X
b Elaboracion de perfiles de L X
de cada etapa del el personal responsabilidades de operar la . Elaboracion de perfiles de
HT20 K K puesto, reclutamiento y 5
recursos proceso y estimar | capacitado cada puesto. planta de - puesto.
) . - seleccion de personal.
humanos | la cantidad de para operar la Nivel de formaciény | manera
personal planta. experiencia requeridos. | eficientey
requerido. segura.
célculo de mano de | P2"® Determinar el
Ingeniero determinar el | Costo por hora de cada | costo total de | Elaboracion de L
obraenla . . Elaboracidon de presupuestos
de .. ndmero de trabajador. la mano de presupuestos de o
HT21 ., | producciény . % N . oy de personal, analisis de 13
produccié ersonal operarios y Numero de horas obray asignar | personal, analisis de costos
n p . . personal trabajadas al mes. el presupuesto | costos. '
administrativo . . .
administrativo necesario.
para
. establecer Garantizar la Elaboracion de un manual ”
quiero establecer ) I X . Elaboracion de un manual de
Como [ estandares de | Especificaciones calidad y de calidad, . R L.
X R los estandares de N L . . X L. calidad, implementacion de
HT22 | ingeniero calidad de los tamafio, color, | técnicas de los pellets. | consistencia implementacion de un un sistera de gestion de 5
de calidad densidad y * Métodos de ensayo. de los sistema de gestidn de g

pellets,

contenido de
impurezas.

productos.

calidad.

calidad.
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objetivo.

canal.

L. . Caracteristicas Razdén/Resulta iteri ..
Epica Id Como Quiero Para . . / Crltel_’|,o de Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
Ubicacion
seleccionada
Evaluar las Base de datos con las .. N . " .
. . S con minimo Investigar sitios potenciales.
Identificar opciones y ubicaciones propuestas f . % .
Gerente L . O L costo logistico | 3 ubicaciones evaluadas Evaluar regulaciones
ubicaciones seleccionar la | y analisis de viabilidad .
HT23 | de . L . o y con informe de prosy locales. 5
potenciales para la | ubicacién mas | por criterios de L % . s
proyecto cumplimiento | contras para cada una. Realizar andlisis de costos
. planta adecuada para | transporte, costos y .
Epica 3: . de asociados.
la planta. regulaciones. .
Planta regulaciones
de locales.
producc Disefiar un layout
on de F.Jla.nta que . ALfnjent.ar la *Analizar flujo con la
optimice el flujo de | eficiencia de la roduccién bropuesta
Ingeniero | materialesy produccion y Disefio de layout en Eficiencia Disefio de layout E L prop -
HT24 | . A . . . Disefiar propuesta inicial. 13
industrial | productos, reducir los AutoCAD o Revit. operativa aprobado *Validar disefio con
minimizando las costos . )
. . . simulaciones.
distancias y los operativos.
tiempos de ciclo.
Asegurar la
Realizar un analisis | rentabilidad de Precio minimo
de costos para laempresay Informe detallado con | establecido . * Recopilar datos de costos.
Como . R . Reporte validado por el « K .
determinar el cubrir los costos por unidad y con margen de o . Analizar margenes.
HT25 | gerente de R . . . equipo financieroy « 13
ventas precio de venta costos de margenes de ganancia | utilidad ventas Generar propuesta de
minimo de los produccion, necesarios. superior al ' precios.
pellets. distribucién y 20%.
Epica 4: marketing.
Seleccio
n de los
Canales
de Seleccion de *Analizar el estudio del
Distribu Lo . canales con comportamiento del cliente
) quiero identificar para llegar a Base de datos con los A .
cion Como potencial de . en el estudio de mercado.
los canales de nuestros canales evaluados - Canales validados con N -
HT26 | gerentede | ,. ., ., [ R . . cubrir al . Evaluar costo-beneficio de 3
distribucion mas clientes (online, retail, proyecciones de ventas.
ventas . e menos el 80% cada canal.
adecuados objetivo distribuidores, etc.). - .
del mercado Proponer estrategia de
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(materias primas, energia,
mantenimiento).
*Elaboracién de un estado
de resultados proyectado.

L. . Caracteristicas Razdén/Resulta iteri ..
Epica Id Como Quiero Para . . / Crltel_’|,o de Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
Estrategia de
. Concentrar los ventas .
Identificar los . *Investigar mercados locales
esfuerzos de . definida para -
mercados Informe con andlisis de . Mercados priorizados y globales.
Como . . ventas en las ) cubrir al . ; * : )
geograficos mas . demanda regional y segun proyecciones de Analizar tendencias de
HT27 | gerente de regiones R menos el 70% 3
prometedores para . proyecciones de ventas y datos de demanda.
ventas donde existe o del mercado s " o h
nuestros crecimiento. demanda historica. Identificar oportunidades
una mayor proyectado en
productos. A clave.4
demanda. las regiones
clave.
*Lista completa de todos
los activos fijos a adquirir
uiero elaborar un inari i
q Incluye todos los _(maqulr}arla, equipos,
presupuesto . . Tomar instalaciones).
activos fijos L . .
. detallado de - L . decisiones de | *Estimacion detallada de L
equipo . . para iniciar las | (maquinaria, equipos, ) 9 . elaboracién de presupuestos
HF28 financiero, | INversion para operaciones instalaciones), capital inversion y los costos de cada activo. detallados 13
" | conocer el monto P ’ de trabai ! X pd financiamiento | *Calculo del capital de
total de capital etra ajO,AC'OS 0s de trabajo necesario.
requerido pre-operacion. *Identificacion de
posibles fuentes de
, . financiamiento.
Epica 1:
Plan e
financie *Identificacion y
ro cuantificacion de todos
los costos fijos (sueldos,
ara brovectar Incluye costos de Evaluar la a'ﬂtﬂ!'e“ Servicios *Analisis de costos histdricos,
. quiero elaborar un para proy " produccion, viabilidad pu IC(.)S.)' ., *estimacion de costos
equipo los costos fijos - : o *|dentificacion y
HF29 | . presupuesto de . administrativos, econdmica del e futuros, 13
financiero, operacién anual y variables de comerciales royecto a cuantificacion de todos *elaboracién de estados
P la empresa. ) . ! proy los costos variables . ’
financieros. largo plazo. financieros proyectados.




GUIA DE VIABILIDAD PLANTA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS

40

L. . Caracteristicas Razdén/Resulta iteri ..
Epica Id Como Quiero Para . . / Crltel_’|,o de Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
*Elaboracién de un flujo
de caja proyectado para
Tomar cada afo.
uiero proyectar . . *Analisi -, . .
q ; proy! ) para evaluar la | Incluye ingresos por decisiones de Anfil!s_ls de la . Elaboracion de flujos de caja,
Como los flujos de cajade | """ ) e sensibilidad de los flujos A c
. viabilidad ventas, costos, inversion y . L. analisis de escenarios "mejor
HF30 | equipo la empresa durante | . R X i ; de caja ante variaciones . "o 13
R} . - financiera del | inversionesy determinar el L caso", "peor caso" y "caso
financiero | los proximos 5 rovecto financiamiento unto de en los principales base"
afios proy ' ' P libri supuestos (precio de ’
equitiorio. venta, costos de
produccién, tasas de
interés).
*Célculo del Valor Actual
Tomar Neto (VAN) del proyecto
. decisiones de ili e .
quiero calcular los . L utilizando una tasa de Utilizacidn de herramientas
Como - para evaluar la | Valor Actual Neto inversion, descuento adecuada. X . .
. indicadores s iy financieras para el cdlculo de
HF31 | equipo ) K rentabilidad (VAN), Tasa Interna de | comparar con Célculo de la Tasa Lo (s 13
X . financieros clave indicadores, andlisis de los
financiero (VAN, TIR) del proyecto. Retorno (TIR), Payback. | otras Interna de Retorno (TIR) resultados obtenidos
! alternativas de | del proyecto. :
inversion. *Analisis de la relacién
Beneficio-Costo.
*1dentificacion de los
principales riesgos
financieros (fluctuaciones
en los precios de las
quiero identificar y Minimizar el materlas_prln?gs, cambios Andlisis de los factores
) en la legislacion, etc.). :
Como evaluar los para proponer . impacto de los 2 internos y externos que
. L. . . Riesgos de mercado, de | . *Evaluacioén de la
HF32 | equipo principales riesgos | medidas de o . riesgos en la - . pueden afectar al proyecto, 5
] - ) - N crédito, operativos, etc. | .o probabilidad y el impacto -
financiero | financieros del mitigacion. viabilidad del de cada riesgo elaboracién de un plan de
proyecto proyecto. ) gestion de riesgos.

*Propuesta de medidas
para mitigar los riesgos
identificados (seguros,

contratos a largo plazo,
etc.).
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L. ) Caracteristicas Razdén/Resulta Criterio de ..
Epica Id Como Quiero Para . ) / - Actividades Esfuerzo
/Funcionalidad do aceptacion
Mitigar
Identificar los posibles Sistema de evaluacién - . .
. . . . . . Continuidad Realizar reuniones para
) riesgos operativos | interrupciones continua de riesgos, . ) L ) . e .
Equipo de A P operativa Lista priorizada de riesgos | identificar riesgos,
N asociados a la en la cadena con analisis R e . .
HF33 | andlisis de - L e garantizada con planes de mitigaciéon | implementar medidas 5
. produccién de de suministro probabilistico y . . .
riesgos o . R e, frente a establecidos. preventivas y monitorear
pellets de plasticos | y garantizarla | medidas de mitigacion R R Lo
. - contingencias. indicadores clave.
reciclados continuidad de documentadas.
la produccion.
Evaluar los riesgos Establecer . L
) . I Modelo de simulacién L
financieros estrategias de K . Reduccion del . ) .
. de precios de materias . Estrategias de cobertura | Crear un modelo financiero
) derivados de las coberturay . impacto de L K .
Epica 2: Analista . primas con X documentadas y dindmico, realizar andlisis de
picaZ: | HF34 | _ . fluctuaciones en mantener la X fluctuaciones . - 5
|dentifi financiero R L recomendaciones de . aprobadas por el equipo | sensibilidad y buscar
entific los precios de las estabilidad . de precios en X .
i6n d R R . estrategias de . financiero. proveedores de seguros.
acion de materias primas econdmica del la rentabilidad.
: . cobertura.
riesgos recicladas proyecto.
Reducir el
riesgo de
. sancionesy o . - . .
Analizar el arantizar que Auditorias legales Operaciones Informe de cumplimiento | Revisar normativas locales e
HE35 Consultor | cumplimiento de g las q regulares, reporte de alineadas con legal aceptado por las internacionales, implementar 3
legal las regulaciones operaciones cumplimiento las normativas | autoridades regulatorias y | controles internos y realizar
ambientales sean ambiental. vigentes. partes interesadas. auditorias.

sostenibles y
legales.
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Apéndice C. Burndown de cada uno de los Sprints.

PROYECTO DE 6 SEMANAS Y CON 297 PUNTOS PARA LAS 35 HISTORIAS DE TODOS SPRINT PARA COMPLETAR EL PROYECTO
PUNTOS DE HISTORIA TRABAIO TRABAIOREAL |  TRABAJO
BURNDOWN CHART SPRINT 1
el PLANIFICADOS PLANIFICADO TR e ACUMULADO | PENDIENTE REAL
) 0 14
Fecha Inicio Dial Dia0 0 120 8 0 120 : 0
Fecha Fin Dia 10 Dial 1 108 1 1 108 2
Dias laborales 10 Dia2 12 96 13 25 95 100
Dias festivos y/o no 0 Dia3 12 84 11 36 84 L TG UGG
Niimero Ingenieros 3 Dia 4 12 7 12 48 7 6 ‘ ‘
Puntos de historia 120 Dia5 1 50 1 59 3 % s TRABAJO PENDIENTE REAL
Puntos diarios /personal |12 Dia6 12 48 10 69 51 2
Total Historias 12 Dia7 12 36 16 85 35 0
Dia8 12 24 15 100 20 20 Dia0 Dl Dia2 Dia3 Dia4 Dia5 Dia6 Dia7 Dia8 Dia§ Dia 10
Dia9 1 12 10 110 10
Dia 10 12 0 12 122 -2
PUNTOS DE HISTORIA TRABAIO TRABAIOREAL |  TRABAJO
BURNDOWN CHART SPRINT 2
LB lon PLANIFICADOS PLANIFICADO TRAPRLIER. ACUMULADO | PENDIENTE REAL
- 120
Fecha Inicio Dia 11 0 98 10 0 98
Fecha Fin Dia 12 10 88 12 10 88 100
Dias laborales Dia 13 938 78 10 ¥ 76
Dias festivos Dia 14 98 68 7 32 66
Nimero Ingenieros Dia 15 98 59 8 39 59 &0 s TRABAJO PLANIFICADO
Puntos de histori J Dia 16 38 b H s L | s TRABAJO PENDIENTE REAL
Puntos diari ; Dia17 938 39 8 58 40
Total Historias Dia 18 938 29 7 66 32 0
Dia 19 98 19 11 73 25 0
Dia 20 98 10 10 84 14 D110 1203 302 14D 102 16 D 17 0a 1802 190 20 Dia 21
Dia 21 98 0 9 94 4
PUNTOS DE HISTORIA TRABAIO TRABAIOREAL | TRABAIO
bt PLANIFICADOS PLANIFICADO TRRRCAER. ACUMULADO | PENDIENTE REAL BURNDOWN CHART SPRINT3
Fecha Inicio Dia 22 0 79 8 0 79 g
Fecha Fin Dia 40 Dia 23 78 711 9 8 71
Dias laborales 10 Dia 24 79 63,2 11 17 62 8%
Dias festivos y/o no Dia 25 79 553 7 28 51 ,
Nimero Ingenieros Dia 26 79 774 8 £ m & m zizggLSTORIA
Puntos de historia 7 Dia 27 79 395 10 43 36 4 - ’
Puntos diarios /personal (7.0 Dia 28 78 316 5 53 26 x e TRABAJO PENDIENTE REAL
Total Historias Dia 29 79 237 8 58 P31 :
Dia 30 79 158 6 66 13 0
Dia 31 79 79 9 7 7 Dia 22 Dia 23 Dia 24 Dia 25 Dia 26 Dia 27 Dia 28 Dia 29 Dia 30 Dia 31 Dia 32
Dia 32 79 0 10 81 : X




GUIA DE VIABILIDAD PLANTA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS 43

Referencias

A. Rezi and M. Allam, (1995). Techniques in array processing by means of transformations. End
Control and Dynamic Systems Vol. 69 (pags. 133-180). San Diego: Academic Press.

Alcaldia Villavicencio. (5 de junio de 2023). Plan integral de residuos solidos PGIRS 2022.
Obtenido de Plan_Integral_de Residuos_Solidos_- PGIRS 2022 -
_Documento_tecnico_de_soporte - Actualizacion_2022-pdf.

American Psychological Association. (s.f.). Style and Grammar Guidelines. Recuperado el 17 de
enero de 2020, de Apastyle: https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines

Buteler, M. (2019). EIl problema Plastico ¢(Que es la contaminacién por plastico y por qué nos
afecta a todos? Desde la Patagonia difundiendo saberes, 16(28), 5. Obtenido de
https://desdelapatagonia.uncoma.edu.ar/wp-content/uploads/2019/12/13.-
Buteler_Revista-28.pdf

Contreras, Y., & Moreno, L. (2017). Gestion de residuos solidos. (IUC, Ed.) Obtenido de
https://iuc.eu/fileadmin/user_upload/Regions/iuc_lac/user_upload/ESP_Villavicencio_-
_Parque_ecol%C3%B3gico_Reciclante_ PER_.pdf

CRAI USTA Bucaramanga. (2020). Informe de recursos y servicios bibliograficos. Bucaramanga:
Universidad Santo Tomas.

Directorio de expertos del Scrum Manager. (2024). Directorio de expertos del Scrum Manager.
Obtenido de
https://www.scrummanager.com/bok/index.php?title=Estimaci%C3%B3n:_talla_de _cam
isetas&oldid=2711

La Republica. (2 de mayo de 2022). Ventas en el mercado de reciclaje aumentaron 145% para

2021, segun Acoplasticos. Obtenido de https://www.larepublica.co/empresas/ventas-en-el-



GUIA DE VIABILIDAD PLANTA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS 44

mercado-de-reciclaje-aumentaron-145-para-2021-segun-acoplasticos-
3355226#:~:text=Ambiente

Lopez, M. (2018). Estudio técnico, base para el éxito. Obtenido de
https://www.itson.mx/publicaciones/pacioli/Documents/no60/tecnico.pdf

MADS. (16 de JUNIO de 2021). Colombia aspira a que en 2030 el 100 % de los plasticos de un
solo uso del mercado sean reutilizables o compostables. Obtenido de
https://www.minambiente.gov.co/colombia-aspira-a-que-en-2030-el-100-de-los-
plasticos-de-un-solo-uso-del-mercado-sean-reutilizables-o-compostables/

Menzinsky, A., Lopez, G., Palacio, J., Sobrino, M., Alvarez, R., & Rivas, M. (2022). Historias de
Usuario, Ingenieria de requisitos agil. Obtenido de
https://www.scrummanager.com/files/scrum_manager_historias_usuario.pdf

Miao, L. L. (November 8-12). A specification-based approach to testing polymorphic attributes.
Formal Methods and Software Engineering: Proceedings of the 6th International
Conference on Formal Engineering Methods, ICFEM 2004. Seattle, WA, USA,

ONU. (21 de octubre de 2021). Obtenido de https://www.unep.org/es/noticias-y-
reportajes/comunicado-de-prensa/informe-de-la-onu-sobre-contaminacion-por-plasticos

ONU. (23 de abril de 2023). Todo lo que necesitas saber sobre la contaminacion por plastico.
Obtenido  de  https://www.unep.org/es/noticias-y-reportajes/reportajes/todo-lo-que-
necesitas-saber-sobre-la-contaminacion-por-plasticos

Ramos, P. (2019). Propuesta para la gestion integral de la cadena de valor del reciclaje del plastico
en las asociaciones de recicladores en la ciudad de Villavicencio. Obtenido de
https://ciencia.lasalle.edu.co/server/api/core/bitstreams/7efc7867-4d18-465a-ad33-

a19046e34c02/content



GUIA DE VIABILIDAD PLANTA DE PELLETS DE PLASTICOS RECICLADOS 45

Satpathy, T. (2013). Una guia para el conocimiento de Scrum. Phoenix, Arizona: SCRUMstudy™,
Obtenido de
https://www.tenstep.ec/portal/images/pdfs/Suscripciones_TenStep/Silver/SCRUMstudy
GUIA _SBOK_espanol.pdf

Schwaber, K., & Sutherland, J. (2013). a guia Scrum. 21. Obtenido de
https://scrumguides.org/docs/scrumguide/v1/Scrum-Guide-ES.pdf

Secretaria Habitat. (marzo de 2021). Modelo de aprovechamiento. La basura no es basura 2hacia
una cultura de aprovechamiento y valorizacién de residuos sélidos en Bogota D.C.
Obtenido de
https://www.uaesp.gov.co/sites/default/files/20210420 Modelo_de_aprovechamiento.pdf

SINTAC. (2 de agosto de 2023). ;Qué es la granza? Su importancia en el reciclaje de plasticos.
Obtenido de https://sintac.es/que-es-la-granza-su-importancia-en-el-reciclaje-de-plasticos/

Sole, A. C. (2006). Instrumentacion Industrial. México: Alfaomega.

Vazquez, A., & Et, al. (2016). Reciclaje de plasticos. Universidad autbnoma Metropolitana, 16.
doi:10.13140/RG.2.1.4440.1527

Wigner, E. P. (2005). Theory of traveling wave optical laser. Phys. Rev., 134, A635-A646.



