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Resumen

La presente investigacion surge del interés compartido de un grupo de docentes de
ciencias sociales, estudiantes de la Maestria en Pedagogias Criticas e Intervencion
Socioeducativa, quienes han identificado un deterioro progresivo en el clima escolar durante los
ultimos afios, caracterizado por conflictos recurrentes, agresiones y falta de acuerdos pacificos.
El estudio se llevara a cabo en el Instituto Técnico Industrial de Facatativd, donde una de las
investigadoras ejerce como docente.

El estudio tiene como propdsito contribuir a la transformacién de las dinamicas de
convivencia escolar mediante la formacién de estudiantes como lideres positivos, capaces de
resignificar el conflicto y asumirlo como una oportunidad de aprendizaje y construccién
colectiva. Se plantea que el fortalecimiento del pensamiento critico permitira a los jovenes
cuestionar practicas naturalizadas de violencia y generar alternativas fundamentadas en el
dialogo, el respeto y la corresponsabilidad.

La investigacion se enmarca en un enfoque de investigacion-accién, lo que implica un
trabajo colaborativo entre las investigadoras y los estudiantes. Mas alla de la observacion del
fendmeno, se promoveran espacios pedagogicos orientados a que los propios estudiantes
analicen las problematicas de convivencia presentes en su contexto y disefien estrategias de

mejora a partir de procesos de reflexion critica y participacion activa.



11

Se espera evidenciar que el desarrollo del pensamiento critico, acompafado de
procesos de empoderamiento y reconocimiento del estudiantado como sujeto activo, favorece
transformaciones significativas en el comportamiento y en el clima escolar, aportando asi a la
construccion de una convivencia mas consciente, participativa y sostenible en el ambito

educativo.

Palabras Clave: Convivencia, liderazgo, pensamiento critico, transformacion, jévenes.
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Introduccioén

Fortalecimiento del liderazgo juvenil para la transformacion de la convivencia escolar a

través de estrategias de pensamiento critico.

La investigacion tiene como titulo tentativo, fortalecimiento del liderazgo juvenil
para la transformacién de la convivencia escolar a través de estrategias de pensamiento critico,
la linea de investigacion de la maestria a la que pertenece es derechos humanos y educacion
para la convivencia y la paz, lo cual es acorde para el desarrollo de la investigacion pues este
trabajo surge de la necesidad de mejorar la forma en que los estudiantes se relacionan en el
dia a dia escolar. Como docentes de Ciencias Sociales, Etica y Competencias Ciudadanas,
hemos observado que el aula es el escenario perfecto para ir mas alla de la teoria y trabajar en
la formacion de valores. Por eso, esta investigacion se enfoca en fortalecer el liderazgo de los
jévenes para que sean ellos mismos quienes transformen su convivencia.

La idea central es brindar a los estudiantes herramientas de pensamiento critico, por
medio de las cuales podran analizar los problemas desde diferentes angulos y encontrar
soluciones justas. Todo el disefio de este trabajo (desde el titulo hasta las teorias que lo
sustentan) ha sido organizado cuidadosamente para asegurar que cada actividad que sea
planteada realmente ayude a crear relaciones mas sanas y duraderas, no solo en el colegio,
sino en la vida cotidiana de los jévenes, y que a su vez sean lideres Utiles en pro de lograr una
sociedad mas justa y con principios.

La investigacion parte del analisis de una problematica real y concreta y a partir de
ella se deriva todo un planteamiento riguroso que ha tenido en cuenta todo el contexto para

para dar origen de esta manera a una pregunta problema bien delimitada, esta estructura
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fundamental sirvié de base para determinar a partir de la pregunta problema el objetivo general
y los objetivos especificos de la investigacion, los cuales guiaron un recorrido tedérico con
diversos autores y referentes teéricos que permitieron delimitar las categorias de investigacion
gue sustentan el trabajo, en coherencia con este disefio se plantearon los instrumentos de
investigacion, se implementé como instrumento principal la entrevista semiestructurada, esta
herramienta enmarcada en la investigacion accién, que permitié un dialogo horizontal y
promovio la reflexion critica necesaria para transformar las dindmicas institucionales objeto de
estudio, la solidez del proceso y su desarrollo se apoya en la matriz de consistencia, que
garantiza el rigor tedrico-metodoldgico, y en la matriz de antecedentes, que sitta la
investigacion frente a trabajos previos.

Ambas herramientas consolidan la fundamentacion y pueden consultarse en la carpeta

de matrices cuyo enlace se encuentra en el anexo C.
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CAPITULO |
1. Contextualizaciéon de la Problemaética

En diversas instituciones educativas publicas de Colombia, la convivencia escolar
enfrenta desafios persistentes que afectan de manera significativa el bienestar y el desarrollo
integral de los estudiantes. Manifestaciones como los conflictos interpersonales recurrentes, la
exclusion social, las dinAmicas de intimidacion y las formas de violencia simbdlica, aquellas
practicas sutiles y normalizadas que generan dafio emacional sin hacerse explicitas, configuran
escenarios que deterioran el clima escolar. Estas situaciones no solo inciden negativamente en
el ambiente del aula, sino que también limitan la participacion activa, critica y consciente de los
estudiantes en la vida institucional y comunitaria.

Si bien en los ultimos afios las instituciones educativas han implementado manuales de
convivencia, protocolos de atencion y estrategias normativas orientadas a regular el
comportamiento estudiantil, muchas de estas acciones se han centrado en el control y la
sancién, dejando en segundo plano la comprension estructural y formativa del conflicto. En
consecuencia, las respuestas institucionales tienden a abordar las manifestaciones visibles de
la problematica, sin profundizar en sus causas culturales, relacionales y pedagogicas.

En este contexto, se hace necesario repensar el papel del liderazgo juvenil dentro de la
escuela. Tradicionalmente, la figura del lider estudiantil se ha reducido al ejercicio de
representacion formal o al cumplimiento de funciones administrativas, limitando su potencial
transformador. No obstante, el liderazgo escolar puede constituirse en un espacio pedagogico
estratégico para promover el pensamiento critico, la reflexion ética y la construccién colectiva
de soluciones frente a las problematicas de convivencia. Formar lideres juveniles criticos

implica reconocer a los estudiantes como sujetos politicos capaces de analizar su realidad,
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cuestionar practicas naturalizadas de violencia y contribuir activamente a la consolidacién de

una cultura de paz en el entorno escolar.

1.1 Problema de Investigacion

Desde la mirada de la Escuela de Frankfurt, la educacion no debe ser solo recibir
informacidn sin cuestionar. Al contrario, debe despertar la conciencia para que los jévenes
puedan identificar y cambiar las dinAmicas de poder que generan injusticia. Bajo esta
perspectiva, el liderazgo no es solo resolver peleas del momento; es analizar por qué ocurren la
violencia y la desigualdad en la escuela para poder cambiarlas desde la raiz.

Hoy en dia, las instituciones publicas necesitan estudiantes que, ademas de ser
lideres, tengan la capacidad de actuar de forma ética y reflexiva ante los problemas de
convivencia. Si no unimos el pensamiento critico con el liderazgo, los conflictos se seguiran
repitiendo y la paz seré solo un suefio lejano. Por todo lo anterior, esta investigacion se enfoca
en la necesidad de fortalecer el liderazgo juvenil a través de una formacion critica. El objetivo
es que los estudiantes se conviertan en verdaderos motores de cambio, capaces de crear

espacios escolares mas justos, participativos y tranquilos.

1.1.1 Pregunta de investigacion
¢,De qué manera el fortalecimiento del liderazgo juvenil, desde un enfoque de
pensamiento critico, incide en la transformacion de las dindmicas de convivencia escolar en

una institucion educativa publica?
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1.1 Objetivo General

Proponer una estrategia pedagogica, desde el enfoque del pensamiento critico,
orientada al fortalecimiento del liderazgo estudiantil como alternativa, para la
transformacién de los conflictos y la construccién de una convivencia escolar en una

institucion educativa publica.

1.2 Objetivos Especificos

e Fortalecer en los estudiantes competencias de liderazgo juvenil orientadas a la

resoluciéon de conflictos escolares.

e Disefar propuestas pedagoégicas participativas que integren liderazgo estudiantil

y pensamiento critico para transformar la convivencia escolar.

e Caracterizar las dinamicas escolares y el liderazgo juvenil como base para la

construccion de una convivencia pacifica.
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1.3 Justificacion

Esta investigacién nace de la conviccion de que mejorar la convivencia escolar no es
solo aplicar reglas, sino formar lideres juveniles con pensamiento critico. Queremos que los
jévenes aprendan a analizar su realidad y transformarla aprovechando las oportunidades de su
entorno. Siguiendo la visién de la Escuela de Frankfurt (con autores como Adorno, Marcuse y
Horkheimer), entendemos que el pensamiento critico va mas alla de lo académico: es una
herramienta para cuestionar el poder y la violencia. La educacion no debe ser una simple
transmision de datos, sino un despertar de la conciencia. Por ello, la escuela debe ser un
espacio donde el estudiante aprenda a identificar injusticias y actle para cambiarlas.

En este contexto, el liderazgo juvenil para la paz no es solo mediar en peleas; es
reflexionar sobre qué causa esa violencia. Buscamos formar jévenes que no se conformen con
una "paz superficial", sino que defiendan la dignidad humana con argumentos y ética. La
urgencia de este estudio radica en crear ambientes escolares democréticos donde la paz se
entienda como el resultado del respeto y la justicia, y no solo como la ausencia de conflictos. La
investigacion busca ofrecer métodos para que las instituciones cultiven una ciudadania activa.

El impacto sera tanto educativo como social. Sabemos que la escuela refleja las crisis
de la sociedad (pobreza, violencia, falta de oportunidades), situaciones que muchas veces
vuelven a los jovenes agresivos. Queremos transformar esa realidad trabajando de la mano
con ellos, ofreciéndoles el didlogo y el respeto como alternativas de vida. El objetivo es que
estos jovenes se conviertan en lideres transformadores no solo en su salén de clases, sino

también en sus familias y comunidades.
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El proyecto tiene un enfoque local y se desarrollard en una institucién educativa del
municipio de Facatativa en el Departamento de Cundinamarca, donde una de las
investigadoras labora. Aunque se aplicara la estrategia con un grupo de estudiantes voluntarios
interesados en mejorar la convivencia, la meta final es que estas herramientas beneficien a

toda la comunidad educativa.
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CAPITULO II
2. Fundamentos de lainvestigacion

2.1 Antecedentes

El fortalecimiento del liderazgo juvenil en espacios escolares surge como una necesidad
progresiva que sirve para fomentar la proactividad y participacién en la toma de decisiones, y
aporta conocimiento en los procesos de convivencia democratica permanente dentro de las
comunidades educativas. En la actualidad, se observa que en estos contextos se enfrentan
diversos retos que dan paso a la formacion emergente de lideres capacitados que propongan
reflexionar criticamente, para asumir roles con propésitos que contribuyan en la resolucion
pacifica de los conflictos que afectan este ambito.

De esta forma, es fundamental reexaminar los aportes teéricos y practicos que se han
establecido en torno al liderazgo juvenil, conocer las estrategias y herramientas pedagoégicas
gue permiten potenciarlo para generar un maximo mejoramiento en la convivencia educativa. A
continuacioén, se presentan algunas de las investigaciones y articulos que hemos seleccionado
por que aportan al desarrollo de la investigacion:

La investigacion de Gonzalez y Galdames (2024), Imaginando un Liderazgo Educativo
para un Mundo Nuevo, pretende repensar el liderazgo educativo como un proceso masivo,
transformador y flexible que brinda respuesta a los retos sociales y culturales de la
contemporaneidad. Los autores plantean la necesidad de la existencia de un liderazgo que
termine con las acciones jerarquicas habituales y se dirija hacia una generacion participativa

con mucha proactividad. Por lo tanto, aporta significativamente a esta investigacion, brindando
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asi una perspectiva critica sobre la practica de un liderazgo tradicional que aporta en la
cotidianidad del hoy, enriqueciendo un planteamiento teérico desde un ideal de liderazgo que
siempre debe existir.

A su vez suma le suma a este estudio desde la vision de implementar un liderazgo
como figura global que se puede adaptar para superar los retos académicos y ademas hace
énfasis en la innovacién educativa propuesta desde la creatividad, asi permite potenciar el
liderazgo estudiantil, promoviendo la toma de decisiones, la capacidad de los jovenes para
reflexionar de manera analitica y constructiva en la resolucién de conflictos. Entre las
categorias comunes que se entrelazan en estas investigaciones se encuentran: El liderazgo
juvenil, convivencia escolar y el pensamiento critico.

En cuanto a la indagacion de Araujo, Araujo y Navarrete (2023), “Relacién del
Liderazgo y el Enfoque Colaborativo desde el Trabajo Practico del Aula: Una Revision Literaria”
este estudio se conforma por tres tematicas relevantes que son: liderazgo transformacional
(Burns), perspectiva colaborativa (Vygotsky) el trabajo desde la praxis del aula (Diaz). Donde
exponen un liderazgo infundido y ético que potencia el apoyo mutuo entre estudiantes,
ensancha el afianzamiento del conocimiento y da lugar a una eficiente convivencia escolar,
especialmente cuando se desarrolla dentro de las actividades comportamentales y roles
compartidos/que se intercambian en el contexto escolar.

El articulo le ofrece a este estudio un enriquecido fundamento conceptual y pedagdgico,
puesto que legitima el liderazgo como practica de todos y situada en el aula. Asi mismo, afirma
cuales son las estrategias colaborativas que se deben aplicar para fortalecer las habilidades
gue se deben tener para aplicar un liderazgo eficiente y duradero, que se derive del
pensamiento critico, uso de valores, participacion, el aprendizaje. Por consiguiente, se exponen
las categorias relevantes: Liderazgo juvenil, Convivencia escolar, participacion juvenil y el
pensamiento critico. Del mismo modo, el estudio de Andrades-Moya (2020), “Convivencia

escolar en Latinoamérica: Una revision bibliografica “consulto en distintas bases de datos
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internacionales con el objetivo de identificar como se ha abordado la convivencia escolar a nivel
mundial.

Por lo tanto, esta investigacion constituye un referente esencial para fundamentar la
investigacion actual, porque nos presenta un contexto donde prevalece la convivencia escolar
en Latinoamérica y muestra la necesidad de utilizar enfoques innovadores que fortalezcan la
figura estudiantil. Ademas, promete un panorama regional, tedrico-practico sobre la convivencia
gue busca analizar las diferencias e importancia que tiene esta habilidad entre los contextos. y
en relacion con este estudio se presentan las categorias: convivencia escolar, liderazgo juvenil
y pensamiento critico.

En este sentido, el articulo de Mufioz et al. (2025), “Herramientas didacticas
innovadoras para promover el liderazgo estudiantil en Anibal Unidad Educativa Andrade
Solorza”, se centra en la aplicacion de herramientas didacticas innovadoras dentro de una
institucion educativa para fomentar el liderazgo estudiantil. Surge de la necesidad de superar
metodologias tradicionales, incorporando estrategias pedagoégicas activas y participativas que
motiven a los estudiantes a asumir los roles definidos y se empoderen de sus competencias.
Este articulo respalda arduamente la pertinencia de la investigacion propuesta, desde que
permite demostrar que el liderazgo juvenil puede vigorizarse mediante la implementacién de
herramientas didacticas innovadoras. También con el aporte de ejemplos metodoldgicos que
transforman contextos conflictivos que necesitan de intervencién. Ademas, tienen en comun las
categorias del liderazgo juvenil, convivencia escolar y estrategias pedagdégicas innovadoras.

Desde la investigacion de Olmedo et al. (2023), “Innovacion y Liderazgo en
Educacion: Una Mirada al Desarrollo de Habilidades Directivas Modernas” se plantea una
reflexion profunda sobre la importancia de transformar los modelos tradicionales de liderazgo
para responder a las necesidades actuales de los entornos educativos. El autor propone una
vision de liderazgo que se aleja de las estructuras rigidas y verticales, para dar paso a practicas

mas colaborativas, flexibles y orientadas al desarrollo integral de las personas. Este
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planteamiento resulta relevante para la presente investigacion, ya que permite comprender
como la innovacion educativa puede convertirse en una herramienta clave para fortalecer el
liderazgo juvenil y potenciar la construccion de ambientes escolares mas democraticos e
inclusivos.

Este marco tedrico representa un aporte sustancial, ya que provee una base para
disefiar una estrategia pedagadgica que fortalezca el liderazgo juvenil a través del pensamiento
critico. De este modo, los estudiantes no solo mejoran su habilidad para analizar y tomar
decisiones, sino también desarrollan competencias clave para intervenir constructivamente en
conflictos y promover una convivencia escolar mas armonica e inclusiva. La investigacion de
Olmedo et al. (2023) facilita el entrelazado conceptual entre pensamiento critico, liderazgo
juvenil y cultura escolar democratica.

Teniendo esto presente, el articulo titulado: Sobre las estrategias metodoldgicas de
los educadores para contribuir al empoderamiento juvenil, de Trull-Oliva et al. (2022), analiza el
papel de los educadores en el acompafiamiento de los procesos de formacion juvenil,
destacando la necesidad de emplear metodologias activas que fomenten la autonomia y la
toma de decisiones. Las autoras proponen que el empoderamiento de los jévenes se fortalece
cuando los docentes generan espacios participativos, donde el diadlogo, la colaboracion y la
reflexion critica se convierten en elementos centrales del aprendizaje. Este planteamiento
resulta relevante para la presente investigacion, ya que refuerza la idea de que el liderazgo
juvenil se construye a partir de la participacion y no desde modelos jerarquicos rigidos.

De esta manera, el trabajo de Trull-Oliva et al. (2022), permite establecer una
relacion directa entre el empoderamiento juvenil, el liderazgo estudiantil y la formacion de
ciudadanos capaces de analizar, cuestionar y proponer soluciones en escenarios educativos
cada vez mas complejos. Aqui nos fijamos en los constantes cambios de los ambientes
escolares y es indispensable mencionar el articulo: Modelos de liderazgo escolar durante la

pandemia para afrontar la era postcovid, de Blas et al. (2024) ya que analiza los desafios que
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enfrentaron las instituciones educativas durante la crisis sanitaria, una de tantas problematicas
sociales que se han presentado y destaca la necesidad de replantear los modelos de liderazgo
tradicionales. Los autores sostienen que, frente a contextos de alta incertidumbre, los lideres
escolares debieron desarrollar competencias asociadas con la flexibilidad, la innovacién y la
capacidad de tomar decisiones colaborativas.

Esta vision resulta clave para la presente investigacion, ya que evidencia que los
procesos de liderazgo efectivos no se limitan a la autoridad jerarquica, sino que dependen de la
construccién de comunidades participativas capaces de responder de forma creativa a los
cambios. Ademas, el articulo aporta al estudio actual al mostrar como las dinamicas escolares
pueden fortalecerse mediante el fomento de habilidades como la comunicacion asertiva, el
pensamiento critico y la gestion constructiva de conflictos. De esta forma, los planteamientos
de Blas, Rivera y sus colegas contribuyen a comprender la convivencia escolar y afrontar los
retos propios de la sociedad contemporanea.

Teniendo presente las actividades de aprendizaje de nuestra época, se analiza entre
varios autores a Torufio Arguedas (2020), con su texto titulado: Aportes de Vygotsky vy la
pedagogia critica para la transformacion del disefio curricular en el siglo XXI. Aqui el autor
considera los fundamentos teéricos de Vygotsky y las propuestas de la pedagogia critica
pueden contribuir a repensar los procesos educativos actuales. Plantea que la construccion del
conocimiento debe partir de la interaccion social, el aprendizaje colaborativo y el desarrollo del
pensamiento critico como ejes centrales de la formacion integral. Desde esta perspectiva, el
curriculo deja de ser un conjunto rigido de contenidos para convertirse en una herramienta
flexible, dinamica y orientada a la transformacion social. Este enfoque refuerza la importancia
de disefiar estrategias pedagodgicas que promuevan la participacion de los estudiantes y
fortalezcan su liderazgo asumiendo un rol protagoénico en la resolucién de conflictos dentro de

la escuela.
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Nuestra busqueda también abarco el plano nacional, en el cual encontramos algunos
articulos que aportaron valiosos conceptos y miradas a nuestra investigacion, uno de los textos
consultados y referenciados en nuestra matriz, es el de Roldan Emmanuel (2020), que se titula:
“Educacion para la paz como herramienta para construir la cultura de paz”, esta investigacion
es un andlisis documental que analiza como la educaciéon desde una mirada de la paz puede
convertir en una herramienta fundamental para disminuir los indices de violencia a nivel global
y en especial a nivel latinoamericano, que es donde se centra el autor.

El autor también resalta que la formacion en valores es fundamental para romper con
las estructuras de violencia en nuestras sociedades y asi poder construir relaciones basadas en
la resolucién pacifica de conflictos y el dialogo como alternativa ante las diferencias, también se
menciona el esfuerzo que entidades como la UNESCO realizan para lograrlo y como los
gobiernos a su vez juegan un papel importante en la promocién de la cultura de paz, aunque se
resalta que sin la participacion activa de la sociedad esto no seria posible.

Este trabajo se relaciona con el nuestro desde la 6ptica de la importancia de
construir en la sociedad, principalmente en los jovenes, la conciencia de ser lideres de paz, que
la sociedad se debe empoderar de todos estos procesos para que dejen de ser ideales y se
transformen en realidades, eso es justo lo que se busca lograr con nuestro proyecto, que los
jévenes de las instituciones dejen de hablar de paz y se transformen en verdaderos agentes de
cambio en sus instituciones, que entiendan lo importante que es vivir en una cultura de paz
pero que la vivencien en su dia a dia. Este articulo se relaciona con nuestro trabajo desde la
categoria del liderazgo y la cultura de paz, aunque no esté ligado completamente a nuestro
tema escolar, nos da importantes bases para entender la necesidad de dejar de hablar de paz
a convertirla en una realidad.

Otro articulo que aporto una visién importante a nuestro trabajo fue: “Liderazgo
juvenil: alternativa de participacion ciudadana en estudiantes de basica secundaria”, cuya

autora Luz Mary Romero (2022), reflexiona sobre la importancia de la participacion juvenil en
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los diferentes espacios de una comunidad, este andlisis fue realizado en la ciudad de
Cartagena, Colombia, y en él se resalta que la necesidad de que los jovenes sean vistos como
un actor importante frente a las decisiones y diversas situaciones que se dan en la sociedad, la
autora rescata el papel determinante que juegan los jévenes en una verdadera construccion de
paz para las comunidades donde viven y se desarrollan, hace un llamado a entender que ser
joven no significa hecesariamente ser inmaduro o no tener conciencia social, se hace
importante que los chicos cada vez mas tengan un papel activo en las sociedades.

Para nuestro trabajo esta autora es un punto de referencia importante, pues
precisamente sobre ese aspecto es que nosotras queremos centrar nuestra investigacion, en
lograr despertar en los jovenes esa conciencia de responsabilidad frente a la construccién de
entornos pacificos, donde ellos se puedan desarrollar con dignidad y empatia frente a sus
pares, en la actualidad los muchachos en las instituciones educativas tienen la idea de ser
vasos vacios que se llenan de conocimiento, y asi mismo, que todos tienen la responsabilidad
de tomar decisiones, de educarlos, de protegerlos, pero ellos no toman un papel de liderazgo
frente a su propio rol social, queremos construir con los jévenes una conciencia frente a ser
lideres de su institucién educativa, y no cualquier lider, uno que trabaje en pro de mejorar el
entorno y las relaciones socioemocionales a nivel institucional. Las categorias que tienen en
comun con nuestro trabajo son liderazgo juvenil y ambiente escolar. Este fue un estudio de
observacioén, por ello, aporta aiin mas luces para lograr un adecuado desarrollo de nuestra
investigacion.

También encontramos investigaciones de tipo cuantitativo, descriptivo, una de ellas
fue la realizada por Linda Laurin et al. (2021), en este trabajo se analizaron los tipos de
liderazgo que existen o que se pueden encontrar dentro de una institucién educativa, este
trabajo se desarrollé en el municipio de Caldas en Colombia, con una muestra de 50
estudiantes, en él se realizaron encuestas sobre el tipo de liderazgo que los jovenes manejan,

con cual estaban mas de acuerdo y cual es su percepcion de liderazgo, los jovenes por medio
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de sus respuestas indicaron que el tipo de liderazgo que les parece mas acertado es el
liderazgo democratico, es decir donde el lider no se imponga sino que mas bien juegue un rol
de mediador dentro de su grupo de pares, y precisamente el estilo que menos acogida tuvo fue
el autoritario, no consideran que el imponer decisiones sea un aspecto positivo, este estudio
aporta a nuestro trabajo desde una mirada inicial, pues por medio de él, podemos entender la
perspectiva que tienen los jovenes sobre lo que debe hacer y no un verdadero lider.

Con ello, comprendimos que los jévenes quieren liderazgos participativos, no
cerrados, donde todos puedan ser escuchados sin ningun tipo de discriminacion, aungue al
mismo tiempo vinculan mas los liderazgos con los hombres que con las mujeres, al ser un
estudio cuantitativo descriptivo, es muy limitado, solo nos regal6 visos sobre la vision que los
jévenes tienen de ser lideres, pero le falta profundidad, aun asi nos aporté como visién primaria
sobre lo que nuestros chicos entienden sobre que es un lider y que aspectos positivos o
negativos ellos encuentran de esos liderazgos, la categoria en comudn con nuestro trabajo es el
liderazgo juvenil.

En cuanto a los referentes supuestos teoricos que le daran vida a nuestra
investigacién, podemos mencionar que se sustenta en la idea de que, por medio de la
intervencion educativa, podemos implementar estrategias que le permitan al estudiante
potencializar sus caracteristicas transformadoras, mediadoras y participativas en las
situaciones de conflictos dentro de las instituciones educativas.

Vygotsky manifiesta que a través de la interaccién social los jévenes pueden lograr su
méaximo potencial, en la interaccion con otros los jovenes adquieren conocimientos y
habilidades, todo esto guiado por los mentores (padres, docentes), esta interaccion sera la
base del aprendizaje que los jovenes internalizardn buscando transformar la realidad y para
nuestro caso, buscando transformar los aspectos conflictivos de su entorno, en palabras de
Vygotsky : “Todas las funciones psicoldgicas superiores aparecen dos veces en el curso del

desarrollo del nifio: La primera vez en las actividades colectivas, en las actividades sociales, o
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sea, como funciones interpsiquicas; la segunda, en las actividades individuales, como
propiedades internas del pensamiento del nifio, o sea, como funciones

intrapsiquicas”.(Vygotski, 1983, p. 114).

2.2 Perspectiva Epistemoldgica

La presente investigacion no se limita a describir fenémenos de liderazgo juvenil y
convivencia escolar de modo meramente cuantitativo. Por el contrario, asume que el
conocimiento se construye en contextos particulares, por ello, requiere de una mirada que
integre la accion educativa, el pensamiento critico y el liderazgo como dimensiones
interrelacionadas.

Partiendo de esta idea, se define como enfoque metodolégico el enfoque cualitativo,
pues se busca explorar la problematica, no solo a través de los datos, sino de las realidades,
sentimientos vivencias y transformaciones que puedan surgir durante el desarrollo de la
investigacion, que permitan analizar la problemética y generar un cambio real en el ambiente

escolar al interior del grupo de estudiantes, como lo analizan Taylor, S.J. y Bogdan R. (1986), |

Q

investigacion cualitativa le permite a los investigadores comprender y desarrollar conceptos
partiendo de pautas de los datos, y no recogiendo datos para evaluar hipétesis o teorias
preconcebidas.

De igual forma, este trabajo se apoya en su metodologia de la investigacién accion, la
cual tiene su origen en el psicélogo aleman Kurt Lewin, quien lo definié por primera vez para la
metodologia usada en sus investigaciones, donde trabajaba con grupos humanos analizando
sus relaciones interpersonales, como lo mencionan Vidal y Rivera (2007), Mediante la
investigacién-accién, Lewin argumentaba que se podia lograr de manera simultanea avances
tedricos y cambios sociales. Su modelo de investigacién-accion tal y como se plantea en la

revision efectuada por la profesora Vidal, propone 3 etapas del cambio social: descongelacion,
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movimiento, recongelacion, proceso caracterizado por una serie de etapas ya mencionadas en
la citada revision; no obstante, resulta interesante resaltar como las fases del método son
flexibles, ya que permiten abordar los hechos sociales como dinamicos y cambiantes, por lo
tanto, estan sujetos a los cambios que el mismo proceso genere.

Esta metodologia de la investigacion accion, resulta muy efectiva al trabajar de la mano
del pensamiento critico, esto se demuestra en trabajos como los del maestro brasilefio Paulo
Freire, quien, a través de sus experiencias de alfabetizacion y sus obras, analiza como la
investigacion debe acercarse a la realidad, teniendo en cuenta su contexto y la vivencia de
quienes participan en la investigacion para que ellos mismos puedan aportar en la
transformacioén de sus realidades, Segun Freire (2015), acercarse a la realidad mediante la
“investigacion tematica”, acompanada de una metodologia concientizadora, permite que los
individuos analicen criticamente su comprensién del mundo.

En el contexto escolar, este enfoque sugiere que los estudiantes, al participar
activamente en procesos de reflexién y analisis sobre su entorno, desarrollan un pensamiento
critico que les permite apropiarse de los problemas que afectan la convivencia. De esta
manera, el liderazgo estudiantil no solo se fortalece en términos de competencias, sino que se
orienta hacia la transformacion de los conflictos y la construccién de una cultura escolar mas
consciente, participativa y pacifica.

Para delinear con claridad el enfoque, conviene distinguir tres niveles filoséficos que
habitualmente se interrelacionan en investigacion educativa: El primero seria una ontologia
relativista social, que responde a la pregunta: ¢,qué tipo de realidad consideramos que existe?
la realidad de la convivencia escolar, el liderazgo juvenil y el pensamiento critico no es una
Unica realidad fija y externa que se observa desde la distancia, sino que se configura en las
relaciones, interpretaciones y construcciones de los sujetos implicados (jovenes, docentes,
directivos) y el contexto institucional. Continuamos con la epistemologia, que pregunta: ;,Como

podemos conocer esa realidad? Dentro de un enfoque constructivista interpretativo podemos
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mencionar que “El conocimiento es construido a través de los participantes ... los
investigadores trabajan como parte de, mas que desvinculados del estudio, donde “el
conocimiento se construye conjuntamente entre los investigadores y sus colaboradores”
(Cohen et al., 2000).

Adicionalmente, tenemos la axiologia, que considera: ¢,qué valores orientan el conocer
y la investigacion? Desde un enfoque critico, se entiende que la investigacion no es neutral: se
reconoce que el desarrollo del liderazgo, convivencia y pensamiento critico se vinculan con
dindmicas de poder, cultura escolar, valores y relaciones interpersonales. Asi, se valora la voz
de los estudiantes, se promueve la accion educativa significativa y se aspira a que el
conocimiento generado contribuya a la mejora.

Desde la perspectiva sociocultural, el pensamiento y el conocimiento se construyen en
la interaccién con los otros, lo cual reafirma el enfoque constructivista de esta investigacion.
Vygotsky (1979) planted que “toda funcién en el desarrollo cultural del nifio aparece dos veces:
primero, en el nivel social, y mas tarde, en el nivel individual; primero entre personas
(interpsicoldgica) y después en el interior del propio nifio (intrapsicoldgica)” (p. 94).

Esta afirmacion respalda la idea de que los procesos de liderazgo juvenil y pensamiento
critico no se generan de manera aislada, sino a través de la mediacion social y los vinculos de
cooperacion gue se generan dentro del entorno escolar. Asi, la escuela se convierte en un
espacio de construccion del conocimiento, donde los estudiantes, al interactuar con sus pares 'y
docentes, desarrollan capacidades cognitivas, éticas y sociales que fortalecen tanto la
convivencia como su autonomia reflexiva.

A partir de lo anterior, el conocimiento en esta investigacion se concibe desde lo
construido socialmente, sin asumirse como un espejo exacto de una realidad sino como
producto de la interaccion entre participantes y contexto. Lo que implica que el estudio
reconoce los contextos locales (la institucion de Facatativa, el grupo de 25 estudiantes de

séptimo) como fundamentales para la construccién de conocimiento. Por lo tanto, se tiene
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presente el contexto del escenario concreto y la importancia del pensamiento reflexivo
transformador y es que él conocimiento es también medio para la transformacion, al
comprender mejor como se genera liderazgo juvenil y pensamiento critico en una escuela, se
abre la posibilidad de intervenir para fortalecer la convivencia. De ahi que la epistemologia se
alinee con una vision critica-transformadora de la educacién. Esto da como resultado lo

relacional y participativo.

2.3 Marco Teo6rico

El fortalecimiento del liderazgo juvenil en los escenarios educativos se ha transformado
en una base fundamental que tiene como objetivo promover la convivencia pacifica e
integradora de la participacion activa, el desarrollo del pensamiento critico y la aplicacion de
estrategias pedagogicas en los estudiantes. En este orden de ideas este es el centro de interés
de nuestra investigacioén. Es por ello, que, en las ultimas décadas, diferentes investigaciones de
nivel de posgrado en Latinoamérica se han dado la tarea de estudiar estas problematicas
desde enfoques cualitativos, educativos, donde descubren e interpretan como el liderazgo
estudiantil puede llegar a contribuir en la transformacion de los entornos escolares,
promoviendo espacios mas participativos, reflexivos y cooperativos.

A favor de este estudio, se resaltan las siguientes investigaciones: En la investigacion
cualitativa “El liderazgo estudiantil y su relacion con la convivencia escolar en los estudiantes
del nivel secundario varones de la Institucion Educativa Pio XIl — CIRCA — Arequipa-2018" de
Lobén Fernandez (2020), Se realizd una descripcion elemental donde el liderazgo estudiantil
influye en el ambiente escolar de la poblacion en mencién. El estudio tiene como objetivo la
alta proactividad de los lideres juveniles en la resolucién de conflictos y en la mejora de la
interaccion cotidiana. Para el desarrollo de esta fue necesario el enfoque metodoldgico

cualitativo descriptivo, donde explican dicho fenédmeno por medio de un estudio de caso.
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Ademads, se puede observar que el investigador recopil6 la informacién por medio de la
observacion directa y la entrevista con la planta docente y los lideres juveniles, con el fin de
interpretar los significados que los implicados aplican al liderazgo y la convivencia. Finalmente,
el liderazgo se conoce como un proceso que muestra autoridad positiva y sirve de referencia
para mejorar la convivencia. Asi mismo, se derivan que los lideres estudiantiles tienen una
funcién principal y es la de mediar en la resolucion de las probleméticas y en la promulgacion
de los valores como el respeto y colaboracion en el aula.

El autor ademas identifica que la promocién de un liderazgo estudiantil sélido actla
como un catalizador positivo en las relaciones interpersonales, permitiendo que los estudiantes
dejen de ser sujetos pasivos y se transformen en agentes de cambio dentro de sus
comunidades, ello nos plantea la importancia de generar estrategias pedagogicas que permitan
a los estudiantes concientizarse de la importancia de participar activamente en la construccion
de un ambiente escolar sano, en este sentido también se pronuncia Vélez (2025) en su trabajo
Estrategias pedagogicas para el fortalecimiento de las competencias ciudadanas y la practica
de una sana convivencia en los estudiantes de grado sexto de la IE Cristobal Colén, en el
municipio de Dagua-Valle del Cauca, el cual sostiene que el desarrollo de competencias
ciudadanas en los niveles basicos de educacion seran fundamentales para establecer una real
cultura de paz.

La investigacion del “Liderazgo estudiantil para el fortalecimiento de la convivencia
escolar’ de Garcia Caraballo (2022), tuvo como meta principal fortalecer la convivencia escolar
utilizando la formacién y participacion de lideres estudiantiles del “Nuevo Colegio Técnico
Distrital EI Santuario”, en Barranquilla, Colombia. En el desarrollo de este estudio se acogi6 a
un enfoque mixto con un vigor cualitativo, con etapas descriptivas, explicativas y heuristica-
prescriptiva. Por ende, procedieron a unificar la observacion participante, las entrevistas
semiestructuradas y grupos focales con la poblacion administrativa y los estudiantes lideres de

la investigacion. Las entrevistas en este tipo de investigaciones son un pilar muy necesario que
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se puede construir de manera propia, utilizando tematicas llamativas, aplicando la asertividad y
autonomia, también aportando conocimiento en la resolucién pacifica de conflictos y los valores
éticos.

Segun lo consultado las entrevistas permitieron identificar cuales eran las percepciones
de los estudiantes sobre su funcion como mediadores en conflictos y ambientes escolares y su
proactividad para la toma de decisiones en el aula. Con base a los argumentos de esta
investigacion se evidencian que el liderazgo estudiantil fomenta el respeto entre todos, la
empatia y la reflexion desde el pensamiento critico procediendo desde las normas sanas de
convivencia. Se corrobora la propuesta de que el liderazgo juvenil participativo apoya
arduamente en el mejoramiento de la convivencia escolar, informacion que se relaciona
directamente con el objetivo de la investigacion que se esta realizando y es una estrategia
pedagdgica reflexiva que puede usarse en las diversas instituciones.

En el estudio titulado Liderazgo juvenil y ciudadania global: alternativas para la
construccion de la paz en las escuelas publicas brasilefias Caliman et al. (2020) establecen
cémo el liderazgo juvenil y la formacion en ciudadania global pueden convertirse en caminos
posibles para construir una cultura de paz dentro de la escuela, frente a los desafios de la
violencia, la exclusion y la intolerancia que viven muchos jévenes. La investigacion tuvo un
enfoque cualitativo y se desarrollé con grupos de estudiantes entre 12 y 17 afios.

A través de talleres, actividades reflexivas, dinamicas grupales y ejercicios de
mediacion, se buscé fortalecer las capacidades de liderazgo, el dialogo y la comunicacién no
violenta. Esta investigacion se relaciona directamente con el tema abordado, ya que muestra
coémo fortalecer el liderazgo juvenil puede incidir en la mejora de la convivencia escolar. Los
resultados evidencian que cuando los estudiantes tienen espacios para expresarse, reflexionar
y asumir responsabilidades, se genera una cultura de respeto y colaboracion que impacta

positivamente la vida escolar.
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En los aportes de esta investigacion se encuentra que el liderazgo juvenil como una
herramienta para la convivencia, el respeto, la cooperacion, el reconocimiento del otro y la
transformacion de practicas de violencia en la escuela. Los jovenes refieren que al participar de
los espacios de liderazgo se sienten mas protagonistas de su escuela, mas capaces de mediar
conflictos, de dialogar, de asumir responsabilidades en su comunidad escolar.

En la investigaciéon de "Liderazgo y adolescentes femeninas: un estudio cualitativo sobre
el desarrollo del liderazgo" de (Hoyt & Kennedy, 2008) se logra explorar las experiencias de
desarrollo de liderazgo en un grupo de 10 adolescentes que participaron en un programa de
liderazgo feminista integral. El objetivo fue comprender cémo cambié su concepcion de
liderazgo, su autoidentificacion como lideres y sus habilidades tras la intervencion. Este estudio
se fundamenta en entrevistas con las participantes, lo que ayuda a desarrollar un andlisis
cualitativo de los datos. Esta investigacion ofrece evidencia sobre como los jovenes (en este
caso chicas adolescentes) desarrollan capacidades de liderazgo, cambian su percepcion de lo
gue significa liderar y ganan empoderamiento. Los resultados giran en torno a mejora de
relaciones, mayor protagonismo juvenil, mejor clima escolar y cultura de paz.

Es necesario tener presente que en esta investigacion: Las participantes mencionaron
gue ganaron mayor confianza, se sintieron mejor posicionadas para actuar como lideres y para
asumir responsabilidades en su entorno. Aunque el foco no era especificamente la convivencia
escolar, los hallazgos sobre como se configura el liderazgo juvenil desde un enfoque cualitativo
pueden aportar insumos al fortalecimiento del liderazgo juvenil en contextos escolares, incluida

la convivencia.
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2.4 Marco Conceptual

Liderazgo Juvenil: Esta variable se comprende como un proceso dinamico y esencial,
gue en la actualidad se viene desarrollando muy frecuentemente en la poblacion estudiantil,
donde los adolescentes asumen roles proactivos para influir positivamente en su entorno,
promoviendo valores democréticos y resolucion pacifica de conflictos (Romero Vergara, 2022).
En distincion con el liderazgo tradicional jerarquico, el enfoque critico lo expone como una
practica colectiva y transformadora, donde la poblacion juvenil no solo ocupa cargos (como en
consejos estudiantiles), sino que investigan y conocen dindmicas de poder y proponen
alternativas éticas (Caliman et al., 2020).

En los contextos educativos, el liderazgo juvenil se fortalece a través de las
competencias como la comunicacién asertiva, empatia, toma de decisiones y mediacién (Laurin
et al., 2021). Dinamica que presenta especialmente en adolescentes entre el rango de edad
12-14 afios, precisamente cuando se encuentran en la etapa de construccion de su identidad y
autonomia (De Zubiria Samper, 2006), por eso es efectivamente poderoso que el docente
pueda convertir las situaciones negativas en particular para crear oportunidades de crecimiento
personal y escolar que aporta a largo plazo un alto valor al proyecto de vida de cada
estudiante.

Convivencia Escolar: Se define como el conjunto de normas, practicas y relaciones
interpersonales, que permiten la interaccion respetuosa pacifica en el entorno educativo
(Andrades-Moya, 2020). Sin embargo, esto no quiere decir que existira la ausencia de los
conflictos en este entorno, pero esto propicia la construccion activa de espacios inclusivos,

democraticos y equitativos (Garcia Caraballo, 2022).
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Es preciso mencionar que, en Colombia la Ley 1620 de 2013 y el Decreto 1965 de 2013
establecen rutas de atencion para conflictos, enfatizando la participacion estudiantil y la
prevencion de violencias sutiles como la exclusién, bullying y la discriminacion. Las
situaciones conflictivas escolares reflejan dinamicas estructurales, como las mencionadas
anteriormente y su transformacion requiere de andlisis critico y propuestas participativas y
dentro del proyecto esta dimension se analiza desde el impacto del liderazgo juvenil en
relaciones escolares, orientando acciones hacia una convivencia efectiva, como se evidencia
en el contexto hostil del Instituto Técnico Industrial.

Pensamiento Critico: Implica analizar la informacion, identificar supuestos, evaluar
evidencias y tomar perspectivas éticas fundamentadas (Torufio, 2020). En pedagogia critica,
Freire (2015) lo concibe como concientizacion: "lectura del exterior" para transformar realidades
intransigentes mediante el didlogo y la accién reflexiva. En este tipo de poblacion, el
pensamiento critico se desarrolla en la transicién al pensamiento formal (Piaget, 1972),
facilitada por mediacion social (Vygotsky, 1979). Estas actividades fortalecen su rol como
lideres transformadores, que dan espacio a la reflexion sobre conflictos cotidianos que
provienen de sus vivencias y fomentan esta capacidad, permitiendo a los jovenes propésitos
alcanzables con soluciones accesibles y justos que contribuyan a la educacién para la paz.

Desde el punto de vista investigativo el proyecto integra esta dimension en la estrategia
pedagdgica para que los estudiantes apliquen el pensamiento critico en la solucién de los
conflictos y a su vez exploren su rol como lideres innovadores. Los conceptos se articulan de
forma interdependiente y proporcionan las herramientas mas relevantes para analizar y
reflexionar y las convierte en accion participativa y colectiva; en el @ambito escolar para
transformar la praxis. Desde Freire (2015), esta relacion es dialéctica: el conocimiento critico
emerge de la interaccion social (Vygotsky) y se materializa en practicas que cuestionan y

cambian realidades inequitativas.
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2.5 Marco Legal

En esta investigacion se estructura como el conjunto de normas, principios y
regulaciones que sustentan y regulan el avance del proyecto en mencion. Este marco es un
pilar riguroso que garantiza el respeto a los derechos humanos, la ética en la investigacion
escolar, la proteccion de menores de edad y la vinculacion con las politicas publicas de
educacion para la paz y la convivencia. De acuerdo con el enfoque en pedagogias criticas e
intervencion socioeducativa, este marco enfatiza en la promocién de la participacion de la
poblacién estudiantil como sujetos de derechos, la prevencion de la violencia escolar y la
cimentacion de contextos educativos inclusivos y democraticos.

A nivel general, el proyecto se configura con tratados y convenciones que reconocen la
educacién como un derecho elemental para el desarrollo integral de los nifios, nifias y
adolescentes, con vigor en el pensamiento critico, la paz y la convivencia. Esta normatividad
sirve de base para justificar la intervencion en contextos educativos fragiles, como el de
situaciones escolares identificadas en la institucion.

e Convencioén sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989)

Validada por Colombia en 1991 (Ley 12 de 1991). Este tratado constituye en su articulo
12 el derecho del nifio a expresar su opinion libremente en todos los contextos que representen
un riesgo, teniendo en cuenta su edad y madurez. En el proyecto, esto se evidencia en el
asentimiento informado de los estudiantes y su participacion activa en la resolucién de
situaciones negativas, promoviendo el liderazgo juvenil como forma de motivar y empoderar.
Ademas, el articulo 29 promulga la educacion para la paz, el respeto cooperativo y la

comprension, alineado con el objetivo general de transformar la convivencia escolar mediante
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el pensamiento critico. El proyecto afirma que los menores no sean expuestos a riesgos que los
minimicen, priorizando su bienestar socioemocional.
e Declaraciéon Universal de Derechos Humanos (ONU, 1948)

En el Articulo 26, se contempla el derecho a la educacién dirigida al pleno desarrollo de
la personalidad del hombre y al fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y libertades
fundamentales. Esto permite justificar el enfoque en pedagogias criticas (inspiradas en Freire),
donde el liderazgo juvenil se ve como herramienta para erradicar la desigualdad y la violencia
sutil en la educacion.

e Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (ONU, 1966)

Es ratificado por Colombia en 1969 (Ley 74 de 1968). El Articulo 13 enfatiza la
educacioén para el pleno desarrollo de la personalidad y el sentido de la dignidad, promoviendo
valores y principios relevantes como la comprension, tolerancia y amistad entre naciones. En el
contexto del proyecto presente, esto respalda la integracion de estrategias de pensamiento
critico para analizar dinamicas de poder y fomentar una convivencia pacifica, contribuyendo a
una sociedad mas justa y equitativa.

o Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU, 2015)

Esta alineada al objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, meta 4.7, que promueve la
educacién para la ciudadania a nivel holistico, la promocién de la cultura de paz y la no
violencia. Por ello, el proyecto contribuye directamente a fortalecer competencias ciudadanas
en estudiantes, relacionado con la linea de investigacién en derechos humanos y paz.

Asi mismo, el ambito nacional el marco legal se direcciona en la Constitucion Politica y
leyes determinadas sobre la educacion, convivencia escolar y ética en investigacion, para

establecer acciones restaurativas y transformadoras en el contexto educativo.
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e Constitucion Politica de Colombia (1991)

Desde esta se contempla el articulo 67 que establece la educacion como derecho
principal y de servicio publico que sirve para cimentar el respeto a los derechos humanos, la
paz y la democracia. De esta misma manera el articulo 44 garantiza los derechos de los nifios,
incluyendo la proteccién permanente contra toda forma de violencia y el derecho a la
participacién. El proyecto se adapta a esta situacion al promover el liderazgo juvenil critico para
transformar las diversas situaciones escolares, contribuyendo a la formacion ciudadana.
Ademas, el articulo 79 se apoya en el enfoque ambiental y social del contexto local de
Facatativd, identificando reservas naturales en la descripcién geografica.

e Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994)

En este inciso el articulo 5 define los objetos de la educacion, incluyendo el respeto y la
aplicacion de los derechos humanos, el desarrollo a la libre personalidad y la formacién para la
convivencia pacifica. En este sentido, el articulo 87 lineamientos desde la promocién de los
proyectos pedagdgicos institucionales para prevenir la violencia escolar. Todo ello se alinea al
disefar estrategias pedagodgicas en ética y competencias ciudadanas, fortaleciendo el liderazgo
estudiantil como herramienta funcional para mejorar la convivencia.

e Ley de Convivencia Escolar (Ley 1620 de 2013)

Reglamentada por el Decreto 1965 de 2013. Esta ley crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y permite a las instituciones que implementen las rutas de atencion que
estan establecidas en las instituciones educativas, que permiten mediar en las situaciones de
los estudiantes, promoviendo la participacion estudiantil (articulo 9). El proyecto contribuye
directamente al objetivo de prevenir las problematicas escolares mediante el pensamiento
critico y liderazgo juvenil, analizando impactos en dinamicas escolares para una convivencia

pacifica.
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e Codigo de la Infanciay la Adolescencia (Ley 1098 de 2006)

Su implementacion es prioridad desde el articulo 19 porque garantiza el derecho a la
educacion integral, y el articulo 41 protege contra toda forma de violencia y requiere del uso de
consentimientos informados para menores (articulo 7).

e Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012)

Se plantea desde el Decreto 1377 de 2013. Garantiza la habeas data (articulo 15
Constitucién), protegiendo los datos especiales menores.

e Politica Nacional de Educacién para la Paz (Decreto 1038 de 2015)

Promueve la educacion en derechos humanos y resolucion pacifica de conflictos. El
proyecto se alinea al fomentar pensamiento critico para analizar conflictos y proponer
soluciones participativas.

e LaResolucion 8430 de 1993 (Ministerio de Salud)

Por medio de esta se establecen normas cientificas, técnicas y administrativas para la
investigacion en salud, que se implemente para realizar estudios socioeducativos con la
sociedad. Asi se clasifica el proyecto como "sin riesgo" (articulo 11), para resolver los
propositos planteados desde la investigacion.

e Ley de Proteccion de Datos Personales (Ley 1581 de 2012)

Reglamentada por el Decreto 1377 de 2013. Garantiza la habeas data (articulo 15
Constitucién), protegiendo datos sensibles de menores.

e Politica Nacional de Educacion parala Paz (Decreto 1038 de 2015)

Como objetivo central se promueve la educacion en derechos humanos y resolucion
pacifica de las situaciones conflictivas. A nivel institucional referente a la Universidad Santo
Tomas y la institucion educativa, el marco se basa en reglamentos internos que dosifican la

investigacion de posgrado y la intervencion en contextos educativos.
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¢ Reglamento General de Posgrados de la Universidad Santo Tomas (Acuerdo 001
de 2020)

Establece requisitos para opciones de grado en maestrias, incluyendo ética en
investigacion (capitulo V). Obliga a someter el proyecto al CEBIC para aprobacion, asegurando
alineacion con lineas de investigacion como derechos humanos y paz.

e Manual de Etica en Investigacién de la Universidad Santo Tomas (2022)

Basado en la resolucion 8430, requiere protocolos éticos para estudios con vulnerables
(menores). El proyecto cumple con consentimientos enlazados (padres, rectoria) y triangulacién
para validez.

° Proyecto Educativo Institucional (PEI) del Instituto Técnico Industrial de
Facatativa

Consolidado de acuerdo con la ley 115 y este impulsa la convivencia y liderazgo
estudiantil. Proyecto que garantiza la integracion con dindmicas institucionales.

o Protocolos del Comité de Etica, Bioética e Integridad Cientifica (CEBIC): El
cual proyecta de manera funcional para evaluar los riesgos, confidencialidad y beneficios.

El marco legal en general, garantiza que el proyecto este enmarcado en los derechos
humanos, proteja a los estudiantes y promueva la cultura de paz educativa. Por lo tanto, se
incorporan las normativas internacionales, nacionales e institucionales, el estudio no solo es

ético y legal, sino que contribuye a politicas publicas de convivencia escolar.
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CAPITULO 1II

Aspectos Metodoldgicos de la Investigacién

Esta investigacion se desarrolla desde una perspectiva cualitativa, por lo tanto, va
encaminada a comprender de forma profunda la manera en que los estudiantes abordan las
diferentes situaciones que se presentan en su dia a dia. También busca analizar sus
experiencias, percepciones y como estas influyen en la convivencia escolar, en ese sentido la
investigacion no se puede detener en el andlisis numérico y de datos, sino que se hace
necesario transformar esos datos en algo mas descriptivo y para ello se debe contar con
herramientas necesarias como entrevistas, observaciones, analisis documental y elaboracion
de estrategias que fomenten la reflexion critica en los jovenes participantes del proyecto.

De acuerdo con, Hernandez et al. (2014), el enfoque cualitativo tiene un objetivo
principal y es buscar la interpretacion holistica de los fenémenos, respetando el &mbito y la
subjetividad como componentes principales para la construccién del conocimiento. En este
aspecto, quiere decir que en el proyecto se hace necesario transformar los datos obtenidos en
algo mas descriptivo que vaya encaminado hacia la mejora de la convivencia y el liderazgo.

La relevancia de este enfoque se presenta de manera consolidada, gracias a la mirada
gue aporta minuciosamente desde una Optica holistica. Articulando a este fendmeno las
pedagogias criticas, se observa una educacion complementaria que busca involucrar a todos
los actores para que aporten desde su quehacer y que a su vez generen transformacion desde
sus contextos liberadores. Es oportuno mencionar que para el cumplimiento de estas

propuestas se deben utilizar herramientas trascendentales como la comunicacién y la
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participacién democratica y reflexiva. Grosso modo, la investigacion cualitativa empodera e
impulsa a los estudiantes que han estado en anonimato por mucho tiempo y les brinda la
oportunidad de crecer desde su propio aprendizaje y les permite ser lideres de transformacion
en la convivencia escolar.

Conforme con los aportes de Vygotsky (1983), las personas tienen acceso al
aprendizaje desde diferentes planos, sin embargo, el de la interaccién social es vital y se
interioriza por medio de los procedimientos colectivos; por lo tanto, entender las practicas de
liderazgo desde la habilidad del pensamiento critico permite la formacién de los jévenes para
gue reflexionen y tengan sentido de pertenencia sobre su entorno y que actten en pro de
transformarlo.

Por ende, se deduce que el enfoque cualitativo es asertivo con la linea de investigacion
de la maestria, derechos humanos y educacién para la convivencia y la paz, y con nuestro
objetivo de fortalecer el liderazgo juvenil por medio de una estrategia pedagdgica que permita
la participacién de lideres estudiantiles aplicando el pensamiento critico en la solucion de
conflictos escolares que contribuyan a la mejora del clima escolar.  En general este tipo de
investigacion demuestra que es necesario comprender los procesos desde las diversas
dimensiones humanas para la construccion de un progreso personal y comunitario equitativo

desde sus roles.

3.1 Tipo de Estudio

A través de la investigacion—accion, se busca explorar como se manifiestan los
conflictos escolares en la cotidianidad de los estudiantes y describir de manera cercana y
reflexiva las formas en que estos conflictos afectan la convivencia, el liderazgo juvenil y el
pensamiento critico. Este nivel de profundidad permite acercarse a la experiencia real de la

comunidad estudiantil, escuchar sus voces y reconocer sus necesidades, sentando las bases
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para generar transformaciones pedagdgicas orientadas a la construccion de una cultura de paz.
Segun el estudio, este disefio metodolégico se considera el mas apropiado, dado que el
objetivo principal del proyecto no solo identifica y describe una realidad, sino que propone

intervenirla, para impactar positivamente y optimizar las dinamicas escolares.

3.2 Contexto
Local

La institucién educativa en la que la que se realiza la intervencion se llama, INSTITUTO
TECNICO INDUSTRIAL, se encuentra ubicado en el Municipio de Facatativa, Departamento de
Cundinamarca. Facatativa geograficamente se ubica en el extremo occidental de la sabana de
Bogota D.C, con una distancia de 42 km aproximadamente de la capital, cerrada por dos
ramificaciones de la cordillera oriental, los cerros: Aserraderos y Santa Elena, de los cuales uno
sigue al occidente y forma el cerro Manjuy y el otro viaja al occidente formando los cerros
Churrasi y Piedrecitas que terminan en el camino que conduce a Subachoque.

Dentro de su geografia se destaca el Alto de La Tribuna con una altura aprox. 3.000
metros, por la via a Alban se encuentra el Alto, Las Cruces con 2800 metros de altura, y por la
sur via a Anolaima, el Cerro Manjuy con 3150 metros, posee caminos reales que lo unen con
Zipacén y Anolaima, senderos naturales como el San Rafael y reservas naturales, desde
Bogota se puede llegar por la llamada autopista Medellin y por la salida al Municipio de Honda.
Facatativ4 limita por el norte con el Municipio de Sasaima, la Vega, y San Francisco; por el Sur,
con Zipacon y Bojaca; por el Oriente con Madrid y el Rosal; por el Occidente, con Anolaima y
Alban. Tiene una extension de 158 km2 de los cuales 6 km son zona urbana, y una

temperatura de 14° C.
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Institucional Historia

El INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL de Facatativ4, inicia labores en el afio de 1940
el educador Ismael Bohorquez Medina quien més tarde seria representante a la cAmara y
secretario de educacién del departamento de Cundinamarca, logro hacer funcionar una escuela
complementaria para varones para lo cual adopto una casa particular e inicio con el curso de
carpinteria, sastreria, herreria con un total de 40 alumnos.

El dia 8 de mayo de 1943, el doctor Abelardo Forero Benavides gobernador del
departamento de Cundinamarca coloco la primera piedra en el edificio ubicado en la carrera 5°
No 9-45, dan vida asi a la escuela de artes y oficios. “Mariano Ospina Martinez” nombre que
figura hasta 1958, se adicionaron las especialidades de: peluqueria, mecanica, electricidad. En
1959 se llamo “escuela superior de artes y oficios”; ya para 1965 empez6 a llamarse “escuela
industrial” y otorga a sus alumnos el titulo de Expertos; época en la cual funcionaba el
internado para alumnos oriundos de otros municipios o ciudades. En diciembre de 1967 el
ICCE entrego dos bloques para los talleres en un lote continuo a las piedras de tunjo. 10 afios
mas tarde el mismo ICCE dotaria las especialidades de con las cuales actualmente cuenta los
mencionados talleres y son: Metalisteria Modelaria, Dibujo Técnico, Mecanica Industrial,
Mecanica Automotriz, Electricidad; partir de 1974 se le llama “Instituto Técnico Industrial De

Facatativa”.

Aula

En la institucion educativa, la dinamica organizativa establece que los docentes
permanecen en sus respectivos salones, mientras que son los estudiantes quienes se

desplazan de un aula a otra segun el &rea correspondiente. En el caso del &rea de ciencias
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sociales, los salones asignhados se encuentran ubicados en una misma zona, siendo tres en
total, lo cual facilita la movilidad de los grupos y la coordinacién entre los docentes del area.
Para el desarrollo de la presente investigacion y el proceso de observacion, se
selecciono el grupo del grado 703, el cual se encuentra bajo la direccién de una de las
investigadoras. La eleccién de este grupo se fundamento6 en dos criterios principales: la
facilidad de comunicacion con los acudientes y la intensidad horaria del area, factores que
favorecen el seguimiento continuo y la recoleccion de informacion pertinente. El grupo esta
conformado por un total de 25 estudiantes, quienes, tras recibir la respectiva socializacion
sobre los propdsitos de la investigacion, manifestaron su disposicion para participar de manera
voluntaria. Asimismo, todos entregaron la documentacion requerida, garantizando el

cumplimiento de los aspectos éticos y administrativos del proceso investigativo.

Escenarios de Indagacién

Los escenarios de indagacion se desarrollaron dentro del espacio escolar,
especificamente en los salones del area de Ciencias Sociales, curso 703 del Instituto Técnico
Industrial de Facatativa, donde los estudiantes interactian cotidianamente. Este entorno resulta
favorable, ya que permite observar las dinamicas grupales, las relaciones interpersonales y las
manifestaciones espontaneas de liderazgo y cooperacion. Asimismo, se incluyeron momentos
de dialogo y reflexiéon guiada, en los cuales los estudiantes pudieron expresar sus percepciones
y experiencias frente a las teméticas abordadas.

El aula de clase se concibe como un espacio sociocultural de aprendizaje compartido,
en coherencia con la teoria de Vygotsky, la cual plantea que el entorno educativo es un
escenario fundamental donde el conocimiento se construye de manera colectiva mediante la
convivencia e intercambio social. En este contexto, los procesos de mediacién docente

adquieren un papel central, pues facilitan el avance del estudiante, permitiendo que las
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potencialidades individuales se transformen en aprendizajes significativos y en el

fortalecimiento de sus competencias cognitivas y sociales.

3.3 Poblacién
La poblacion con la que se trabajara en el desarrollo de la investigacion sera un grupo
focalizado de una institucion educativa en el municipio de Facatativa, los estudiantes elegidos
son nifios de grado séptimo de bachillerato, con edades entre los 12 y 14 afios, quienes
ademas muestren interés de participar del proceso de investigacion, pues la idea es que sea de
forma voluntaria.
Otro aspecto importante para tener en cuenta son los criterios de seleccién o

exclusion que tendra nuestro trabajo, que se declaran a continuacion:

Criterios de inclusion

. Estudiantes que muestren interés en participar de las distintas actividades que
se planteen durante la realizacién del proyecto.

° Estudiantes cuyos padres de familia accedan a firmar el consentimiento de
participacién para la investigacion.

° Se eligen estos participantes pues el curso es complejo en cuanto a su
comportamiento y sus relaciones de convivencia.

. Los nifios pertenecen a una de las instituciones educativas de uno de los
miembros del grupo investigador, por tanto, se tendra facil acceso a la informacion.

. Los estudiantes que entreguen el consentimiento firmado por parte de sus

padres o acudientes podran hacer parte de la investigacion.
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Criterios de exclusion

. No se tendré en cuenta a estudiantes que de forma libre no deseen participar del
proceso.
o Los estudiantes que no entreguen el consentimiento firmado por parte de sus

padres o acudientes no podran hacer parte de la investigacion.

o No se podra participar si el menor no estd matriculado en la institucién y no hace
parte del grado con el que se hara la investigacion.

Desde la perspectiva sociocultural de Lev Vygotski (1979), el aprendizaje y el desarrollo
cognitivo se construyen en la interaccién social y en los procesos de mediacion que se generan
entre los individuos y su entorno. En este sentido, los adolescentes de las edades
seleccionadas se encuentran en una fase propicia para fortalecer sus habilidades
comunicativas, reflexivas y colaborativas, elementos fundamentales para el ejercicio del
liderazgo escolar y la participacién en la comunidad educativa. Segun el autor, “lo que un nifio
puede hacer hoy con ayuda, mafiana podra hacerlo por si mismo” (Vygotski, 1979, p. 133), lo
gue resalta la importancia del acompafiamiento docente y del aprendizaje cooperativo en la
formacion de habilidades personales y sociales.

Asimismo, se considerd que los estudiantes en esta etapa de edad se hallan en la
transicion hacia el pensamiento formal, etapa descrita por Jean Piaget (1972) como un
momento del desarrollo en el que los adolescentes comienzan a razonar de manera logica,
formular hipotesis y reflexionar sobre realidades abstractas. Esta capacidad cognitiva favorece
la comprension de problematicas sociales, la reflexion critica y la capacidad para tomar
decisiones fundamentadas, aspectos esenciales para fomentar el liderazgo escolar
responsable y participativo. De acuerdo con Piaget (1972), en esta fase “los adolescentes ya no

se limitan a lo que es, sino que pueden pensar en lo que podria ser”, lo cual refuerza la
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pertinencia de su participacién en procesos de investigacién orientados a la transformacién de
Su entorno educativo.

Desde un enfoque contextual y humanista, el autor colombiano Miguel De Zubiria
Samper (2006) plantea que la educacion debe centrarse en el crecimiento integral del individuo,
reconociendo las dimensiones afectiva, cognitiva y social como pilares de la formacion escolar.
Segun el autor, “educar es ayudar a crecer, no solo en conocimiento, sino también en afecto y
en la capacidad de convivir con los demas” (De Zubiria, 2006, p. 47). Este enfoque sustenta la
importancia de seleccionar estudiantes en etapas tempranas de la adolescencia, donde el
trabajo sobre las emociones, la empatia y el liderazgo permite consolidar competencias
ciudadanas que fortalecen la convivencia y el sentido de pertenencia hacia la comunidad
educativa.

El grupo fue seleccionado, ademas, por su disposicién al trabajo colaborativo, su
habilidad para analizar y evaluar sus propias conductas y su apertura a participar en procesos
de mejora institucional. Estos factores permitieron identificar a los estudiantes como agentes
idoneos para promover préacticas de liderazgo, convivencia y responsabilidad social dentro del
contexto escolar.

Complementando estos criterios estan los consentimientos y asentimientos cuyo
formato reposa en la carpeta del grupo y seran diligenciados posterior a la revisién y aceptacion
del Comité de Etica, Bioética e Integridad Cientifica (CEBIC) de la Universidad Santo Tomas y
la tutora de investigacion, estos seran primordiales para poder iniciar con la aplicacion de las
herramientas de investigacion, por otra parte, se diligencio la autorizacion del representante
legal de la institucidn, ya que sin su consentimiento no podiamos iniciar el desarrollo del trabajo
dentro de la institucion educativa, estos dos permisos fundamentales para nuestro trabajo los
relacionamos a continuacion a traves de dos enlaces directos a la carpeta donde reposan. El

enlace a la carpeta de los consentimientos se encuentra en los anexos Ay B.
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3.4 Procedimientos

En coherencia con el enfoque exploratorio y descriptivo, el estudio adopta como método
la investigacion—accion, entendida como una forma de investigar que se construye desde la
practica educativa y con quienes hacen parte de ella. Este método permite no solo identificar
las situaciones de conflicto presentes en el contexto escolar, sino también reflexionar
colectivamente sobre ellas y generar acciones concretas de mejora, involucrando de manera
activa a los estudiantes como actores centrales del proceso.

Para el desarrollo de la investigacion se emplean diversas técnicas de recoleccion de
informacion, seleccionadas por su pertinencia para comprender la realidad desde la voz y la
experiencia de los participantes. Entre estas se destacan la observacion directa, que posibilita
registrar de manera cercana las dinamicas de convivencia en el aula y otros espacios
escolares; los didlogos grupales mediante entrevistas programadas y espacios de reflexion,
gue permiten conocer percepciones, emociones y formas de interpretar los conflictos; y la
sistematizacion de experiencias, como una estrategia para ordenar, analizar y dar sentido a las
practicas pedagdgicas desarrolladas durante el proceso.

En cuanto a los protocolos, se establece una ruta de trabajo clara y respetuosa que
inicia con la socializacion del propdsito de la investigacion a la comunidad educativa,
garantizando la participacién voluntaria y el consentimiento informado. Posteriormente, se
define un proceso continuo de registro, andlisis y reflexién de la informacién recolectada,
asegurando la confidencialidad y el uso ético de los datos. Finalmente, los hallazgos se
devuelven a los estudiantes en espacios de retroalimentacion, con el fin de validar las

interpretaciones y fortalecer el caracter participativo y formativo de la investigacion.
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3.5 Técnicas Parala Recoleccion de Datos

En correspondencia con el objetivo planteado, se eligieron algunas técnicas e
instrumentos que nos permiten fortalecer en los estudiantes el espiritu de liderazgo frente a la
solucién de los conflictos escolares dentro de la institucidn, pues fortaleciendo el liderazgo en
los jovenes probablemente se lograra que estos sean capaces de convertirse en lideres y
gestores de soluciones a los conflictos que se puedan presentar dentro de sus aulas, como lo
mencionan Araujo et al. (2023), citando a Vygotsky:

El liderazgo en el marco de Vygotsky (1962), contempla un enfoque holistico que
considera la importancia de la interaccién social en la formacion de lideres. Ademas de las
habilidades técnicas y académicas, este enfoque reconoce la relevancia de las habilidades
sociales y emocionales en el desarrollo del liderazgo efectivo. El lider, ya sea un maestro, un
estudiante mas experimentado o incluso un comparfiero de grupo, desempefia un papel crucial
al fomentar la empatia, la comunicacion efectiva y la resolucion de conflictos dentro del equipo
(p.76).  Las técnicas e instrumentos escogidas responden al enfoque cualitativo y al disefio
de investigacion-accion, beneficiando la interaccion, la observacion y la reflexion general para
comprender lo vigoroso del liderazgo juvenil y la convivencia escolar. Se considera entre las
principales:

. Observacion: Se llevara a cabo durante el desarrollo de las actividades del
proyecto, de principio a fin. Por medio de esta técnica se registraran las vivencias,
interacciones del liderazgo, identificando asi las formas en que los estudiantes desarrollan el

pensamiento critico en la resolucion pacifica de conflictos.
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. Encuestas: Son instrumentos de recoleccion de informacién, que permiten
obtener datos sistematicos sobre las percepciones, actitudes o comportamientos de los jovenes

lideres y el conocimiento que tienen acerca del fenbmeno estudiado.

. Entrevistas estructuradas y semiestructuradas: Se aplicaran a los
estudiantes que participen en el proyecto, con el objetivo de conocer sus experiencias,
percepciones, y significados relacionados al liderazgo juvenil y a una sana convivencia escolar.
Su veracidad se sustenta en la perspectiva de obtener informacion sélida, flexible y

especificada, que haga alusion a las realidades de los sujetos.

. Fotografias: Permitiran colocar en evidencia todo el entorno donde interactta la
comunidad estudiantil y esto hara que se conozcan cuales son las herramientas con las que
cuentan los estudiantes para la aplicacién de un buen liderazgo juvenil que los encamine a
mantener una convivencia pacifica. Ademas, a través de estas fotografias se conoceran todas
las actividades que se realizaran en el proyecto, siendo una evidencia muy creativa que permite
evidenciar el trabajo ejecutado.

Todas las técnicas e instrumentos mencionados permiten que se logre una mayor
comprension del fenédmeno estudiado, donde es fundamental la participacién de los sujetos y la
eficiencia de los principios de la pedagogia critica, que buscan impactar positivamente en el
contexto abordado. Con el propdsito de garantizar la veracidad, coherencia y rigor de la
informacion presentada, a continuacion, se describen las fases propuestas para el desarrollo de
la investigacion, junto con los respectivos instrumentos disefiados por el grupo de investigacion.

Estas fases han sido concebidas para ser aplicadas de manera organizada, planificada
y sistematica, permitiendo un proceso continuo de recoleccién, analisis y reflexion de la
informacion. De esta forma, los instrumentos no solo facilitan la obtencion de datos relevantes,

sino que también aseguran la trazabilidad del proceso investigativo y la coherencia entre los
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objetivos planteados, las técnicas empleadas y los resultados esperados, fortaleciendo asi la

validez del estudio.

¢ Primer Momento: Una primera fase que serd de exploracion, en ella se implementara
la herramienta de observacion, esta se ha desarrollado desde el inicio de la investigacion pues
existi6 un momento de observacion previa para elegir el grupo con el que se trabajaria, se ha
analizado a los estudiantes que hacen parte de él y como se refleja la probleméatica en ellos.

La observacion es una herramienta valiosa para los procesos de investigacion, pues
permite al investigador obtener datos precisos que puede recolectar y con ello darle sentido y
orientacion a su investigacion, como lo mencionan, Hernandez (1991), la observacion “es una
técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno, hecho o caso, tomar informacion y
registrarla para su posterior analisis” (p.185).

Para iniciar el trabajo de campo con ellos se buscara realizar una pequefia encuesta
con el grupo que nos pueda orientar sobre la idea que tienen sobre la convivencia en su
institucion educativa y en su aula de clase. Se proponen 10 items que hablan sobre la
percepcion de los nifios frente a aspectos como: el respeto a la opinidn, resolucion de
conflictos, respeto a la opinién de otros, el liderazgo de estudiantes y docentes, y las relaciones
interpersonales dentro del aula de clase, el formato disefiado para la encuesta se relaciona en

el anexo E.
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El ejercicio de encuesta se desarroll6 durante la segunda semana del mes de febrero,
segun los resultados recibidos los estudiantes perciben que frente a las preguntas relacionadas
con el respeto a la opinidn a veces se vivencia este respeto, pero en la mayoria de los casos
no, frente a las preguntas que se relacionaban con la solucién de conflictos por medio del
dialogo la mayoria eligio la opcion a veces haciendo referencia a que no siempre su forma de
solucionar conflictos es por medio del dialogo, frente al rol de liderazgo la mayoria identifico al
docente como lider y motivador para la solucion de problemas de manera pacifica, ademas
identificaron al consejo estudiantil como una representacion real de los estudiantes en la
institucion. La imagen de los resultados y la fotografia de algunas encuestas diligenciadas por

estudiantes se encuentran en el anexo F.

Analisis de informacion de encuesta

La informacidon obtenida en este primer momento de indagacion con los estudiantes
buscaba la reflexion sobre el rol de liderazgo y las caracteristicas propias de un lider, se quiso
indagar sobre la percepcién que el grupo tiene sobre estos aspectos y a continuacion se

relacionan los datos de cada pregunta, con su respectivo analisis.



Tabla 1

Resultados encuesta aplicada en el mes de febrero.

Preguntas

Numero de Estudiantes

Nunca

A veces | Casi A
siempre | menudo

Siempre

1. En mi institucion se
respetan las opiniones entre
estudiantes.

14 6 3

2. Para resolver un conflicto
se utiliza el dialogo.

12 5 3

3. Me siento seguro/a
compartiendo con mis
comparieros de clase.

4. Mi opinién se tiene en
cuenta para tomar algunas
decisiones en el aula de
clases.

10 4 6

5. Tengo iniciativas cuando
se trabaja en equipo en el
aula de clases.

6. El Consejo Estudiantil
representa realmente a los
estudiantes.

7. Los docentes los motivan a
participar en la solucion de
problemas.

8. Creen que los docentes
practican el liderazgo.

9. Se observa en las
relaciones interpersonales el
respeto y la escucha activa.

N

10. Soy paciente y apoyo a
mis compafieros cuando me
necesitan.

2

2 7 3

5

Nota: Resultados encuesta aplicada a grado 803, mes de febrero (2026).
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Los resultados se basan en las opiniones y percepciones de los estudiantes, tal como
se expresaron en la encuesta. Para garantizar la efectividad de las respuestas, tanto las
preguntas como las opciones de respuesta se socializaron previamente con los participantes,
se hace la aclaracion que ese dia falto un estudiante del curso, por ello aparecen un total de 24

respuestas.

1. En mi institucion se respetan las opiniones entre estudiantes.

J

m Nunca = Aveces ®Casisiempre = Amenudo = Siempre

Grafico 1 Resultados pregunta 1 encuesta.

En esta pregunta la mayor parte de los estudiantes (14), manifiestan que solo a veces se
respetan las opiniones, mientras que otros piensan que sus opiniones casi siempre 0 a menudo
son escuchadas, ninguno cree que siempre sean escuchados y solo uno siente que nunca es
escuchado, lo que nos permite entender que la mayoria siente que son escuchados y que su

opinién es escuchada por sus compafieros.

Grafico 2 Resultados pregunta 2 encuesta.
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En la segunda pregunta la mayor parte de los estudiantes (12), manifiestan que a veces se
solucionan los conflictos por medio del dialogo, un segundo grupo opina que casi siempre se
solucionan por medio del dialogo, (3) estudiantes dicen que a menudo, (1) manifiesta que
siempre se usa el dialogo y por ultimo (3) piensan que nunca se usa el dialogo en la solucién
de conflictos, esta respuesta nos permite deducir que aun cuando existen problemas de
convivencia los nifios identifican el dialogo como una herramienta importante para

la resolucion de conflictos.

Grafico 3 Resultados pregunta 3 encuesta.

En esta tercera pregunta se indaga sobre la percepcién de seguridad frente a los
companieros, aqui (9) estudiantes sefalan que casi siempre se sienten seguros, (7) que a
menudo, (6) dicen que siempre, mientras que solo (3) muestran que no se sienten seguros,
esto nos permite entender que en el grupo existe un nivel de confianza alto, que no se sienten

inseguros frente a sus comparieros en el desarrollo de las clases.



4. Mi opinidn se tiene en cuenta para tomar algunas decisiones en el aula
de clases.

B Nunca MBAveces M Casisiempre HAmenudo M Siempre

Grafico 4 Resultados pregunta 4 encuesta.

En la cuarta pregunta se busca que identifiquen si su opinién es tenida en cuenta para
tomar decisiones en el aula, (10) estudiantes piensan que a veces es tenida en cuenta, (4)
piensan que nunca la tienen en cuenta, (6) opinan que a menudo, mientras que (4) casi
siempre, ninguno elige la opcion siempre, aqui los estudiantes reflejan que sus

opiniones, segun su percepcion, no son tenidas en cuenta o solo ocasionalmente.

5. Tengo iniciativas cuando se trabaja en equipo en el aula de clases.

B Nunca MAveces M Casisiempre HAmenudo M Siempre

Grafico 5 Resultados pregunta 5 encuesta.

La quinta pregunta buscaba indagar sobre su percepcién de iniciativa en trabajos
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grupales dentro del aula, a lo que mayoria (14) estudiantes se identific6 con a menudo, (5) con

a veces, (4) con casi siempre y finalmente (1) con siempre, ninguno opina que nunca
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tenga iniciativa, esto muestra que los nifios se perciben como poseedores de iniciativa para el
desarrollo de trabajos en grupo, de alguna manera identifican caracteristicas de liderazgo

dentro de su grupo de trabajo.

6. El Consejo Estudiantil representa realmente a los estudiantes.

B Nunca mAveces MCasisiempre B Amenudo M Siempre

Grafico 6 Resultados pregunta 6 encuesta.

En esta sexta pregunta se indago por la percepcion de representacion real de uno de
los estamentos mas importantes de participacion de los estudiantes, el consejo estudiantil, aqui
(7) estudiantes manifestaron que siempre los representa, (6) opinan que casi siempre, (6) a
veces y (5) que a menudo, ninguno manifesté que nunca, esto nos permite analizar que ellos
identifican un liderazgo y una representacion real a través de los estudiantes miembros del

consejo estudiantil, y reconocen la labor que realizan.

Grafico 7 Resultados pregunta 7 encuesta.
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Esta séptima pregunta buscé analizar la percepcion sobre el rol de los docentes frente a
la motivacion en la solucion de problemas, (13) estudiantes manifestaron que a menudo los
docentes los motivan a resolver sus problemas, (4) manifiestan que siempre, (4) creen que
a veces y (3) que casi siempre, ninguno se identificd con la opciéon nunca, lo que nos permite
analizar que los nifios ven en sus docentes una persona que les motiva a solucionar los
conflictos de manera positiva, aqui podemos ver que cumplimos una labor importante pues
representamos para ellos un rol mediador y transformador frente a la creacion de opciones de

resolucion de forma pacifica de conflictos.

8. Creen que los docentes practican el liderazgo.

B Nunca M Aveces M Casisiempre BAmenudo M Siempre

Grafico 8 Resultados pregunta 8 encuesta.

En esta octava pregunta se indago sobre la idea de liderazgo que tienen de los docentes,
(9) opinan que a menudo los docentes son lideres, (6) creen que casi siempre, (5) piensan que
siempre son lideres, mientras (4) piensan que a veces, ninguno opina que nunca practiquen
el liderazgo, esto nos permite reforzar la respuesta anterior donde ellos reiteran que existe un

papel de liderazgo en los docentes de la institucion.
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Grafico 9 Resultados pregunta 9 encuesta.

En la pregunta nueve se pregunto por la percepcion de respeto en la relacion entre
estudiantes y la escucha, aqui (9) estudiantes opinan que a menudo se observan relaciones de
respeto y escucha, (7) que a veces, (6) que casi siempre y (2) manifiestan que nunca, mientras
gue ninguno eligio la opcidn siempre, esto nos lleva a pensar que la mayoria se inclina a
pensar que en ocasiOones se tiene respeto y escucha dentro del grupo, pero también
demuestra que no se perciben como un grupo que no escuche, sienten que son escuchados y

respetados en su mayoria.

Grafico 10 Resultados pregunta 10 encuesta.
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En la dltima pregunta se indaga sobre la percepcién de paciencia y apoyo en el grupo, (8)
estudiantes consideran gue a menudo son pacientes a apoyan a sus comparieros, (7) dicen
gue casi siempre, (5) que siempre, mientras que (2) piensan que a veces y (2) que nunca lo
hacen, estas respuestas nos reiteran la percepcion de unidad y apoyo que manifesté el grupo
en el desarrollo de la encuesta, se identifican en su mayoria como personas pacientes y

receptivos a las necesidades de los otros.

. Segundo Momento: El instrumento se enriquecerd mediante la aplicacion de una
entrevista semiestructurada, que a su vez nos permitira contrastar las respuestas dadas en la
encuesta. Esta fase consiste en la elaboracién de un cuestionario de 10 preguntas abiertas,
elaborado por las autoras, que tiene como objetivo indagar la percepcion de los nifios sobre su
rol como lideres en la solucién de conflictos, asi como su vision respecto a la importancia de la
resolucion pacifica de estos y la cultura de paz. A continuacion, se relaciona el cuestionario,

gue se encuentra subdividido en las tres categorias de nuestra investigacion.

. Herramienta entrevista semi estructurada: En primer lugar, agradecer por aceptar la
entrevista, esta se realiza con el objetivo de recopilar informacién sobre la importancia de
fortalecer el liderazgo juvenil y la participacion en la resolucion de conflictos escolares para
mejorar la convivencia escolar, a continuacion, se plantearan diez preguntas abiertas que

aportardn informacion relevante para nuestra investigacion.
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Categoria 1: Liderazgo Juvenil
Preguntas para estudiantes:

1. En situaciones de trabajo en equipo donde se presentan dificultades, ¢,con qué
frecuencia asumes un rol activo (proponer ideas, escuchar a otros o mediar) para contribuir a la
solucién del problema?

2. Describe una situacion desafiante que hayas vivido al trabajar en grupo en el colegio.
¢,De qué manera utilizaste tus habilidades personales (liderazgo, comunicacién, toma de
decisiones) para afrontar y resolver dicha situacion?

3. ¢ En qué medida consideras que tienes la capacidad de influir de manera positiva en
tus compafieros para promover la resolucion pacifica de los conflictos dentro del entorno

escolar?

e Categoria 2: Convivencia Escolar
Preguntas para estudiantes:
1. ¢ Cémo afectan las situaciones escolares negativas a la convivencia diaria en tu aula?
2. ¢ Qué funcion cumplen los lideres estudiantiles en la resolucién de conflictos para
fomentar un ambiente més pacifico?
3. ¢ Qué propuestas participativas, integrando el liderazgo estudiantil, sugeririas para
mejorar significativamente la convivencia escolar, segin sus experiencias escolares?
4. ¢ Consideras que el liderazgo juvenil ha sido un apoyo motivacional para mejorar la

convivencia pacifica en tu institucion, y qué mejoras has notado?
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Categoria 3: Pensamiento Critico

Preguntas para estudiantes:

1. Desde tu experiencia, ¢,qué papel consideras que pueden desempefiar las redes
sociales como herramientas para promover la cultura de paz, el respeto y la sana convivencia
entre los jovenes?

2. ¢ En qué medida las actividades académicas desarrolladas en el colegio te invitan a
analizar, reflexionar y tomar postura frente a los conflictos que se presentan en tu entorno
escolar o social?

3. ¢De qué manera consideras que puedes contribuir activamente, desde tus acciones

cotidianas, a la construccién de la paz en tu institucién educativa o en tu comunidad?

e Tercer Momento: La prueba piloto de la entrevista buscara generar el instrumento final,
para ello sera crucial el apoyo y acompafiamiento del director de investigacion, asi mismo, se
realizara la validacion de este instrumento por parte de un experto, previo a ello se socializara las
preguntas del cuestionario planteado para la entrevista a los nifios, tratando de validar que sean
aptas, claras y precisas para su comprension, teniendo en cuenta que son niflos menores de 14

afios quienes las responderan.

3.6 Técnicas Para el Analisis de Datos

El andlisis de la informacion se desarrolla desde un enfoque cualitativo, coherente con
el disefio de investigacidn-accion, en el cual los datos se entienden como expresiones de
experiencias, percepciones y practicas vividas por los estudiantes. El propdsito del analisis no

se limita a interpretar lo que los participantes dicen, sino a comprender el sentido que otorgan a
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su realidad escolar y cdmo estas experiencias contribuyen al fortalecimiento del liderazgo

juvenil y a la construccién de una convivencia escolar positiva.

Como primera técnica se plantea la observacién previa, en la cual se determiné con qué
grupo trabajar, considerando aspectos como la participacion de los estudiantes, la accesibilidad
a la informacién que puedan aportar y las caracteristicas particulares del grupo. La observacion
se registrara mediante diarios de campo y registros narrativos, revisados de manera continua
para identificar comportamientos, interacciones y situaciones significativas que evidencien
cambios en la forma de relacionarse y resolver conflictos. Este analisis permitira reconocer
patrones de conducta, avances y dificultades, favoreciendo una lectura comprensiva del

proceso vivido por los estudiantes.

Posteriormente, se aplicaran encuestas, especialmente con preguntas abiertas, las
cuales seran examinadas mediante una revision interpretativa, organizando las respuestas por
temas comunes y niveles de percepcién. Este procedimiento permite identificar tendencias
generales sin perder el sentido cualitativo de la informacion, integrando las voces individuales
en una mirada colectiva. Tal como se sefiala, las encuestas no se limitan a recopilar datos;

implican la creacion de un proceso que genera informacion controlada y relevante (p.95).

En la segunda fase de la investigacién se trabajara con la estrategia de fortalecimiento
del liderazgo estudiantil, disefiada para mejorar la convivencia escolar. Para ello se elabor6 un
instrumento de entrevista semiestructurada, seleccionado por su flexibilidad y adecuacién a
estudiantes de 12 y 13 afios, permitiendo que comprendan y respondan con mayor claridad.
Como senalan Villareal y Cid (2022), “la entrevista es una herramienta poderosa para obtener
descripciones del mundo vivido por los entrevistados, generando interacciones cargadas de
significados” (p.53). Valles (1999) afiade que la entrevista semiestructurada se caracteriza por

su versatilidad, dindmica sencilla y capacidad de generar espacios de dialogo profundo (p.53).
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El analisis de las entrevistas se realizara mediante una rabrica evaluativa validada por
juicio de expertos, que permite valorar de manera sistematica y reflexiva los discursos de los
estudiantes. La rabrica contempla criterios relacionados con participacion, claridad de ideas,
manifestacién del liderazgo juvenil, pensamiento critico y actitudes frente a la convivencia
escolar. Mas que calificar, la rtbrica funciona como guia para interpretar la profundidad,

coherencia y sentido de los aportes, respetando la voz y experiencia de cada participante.

En cuanto al material fotogréfico, se llevara a cabo un analisis descriptivo e
interpretativo, considerando los espacios, actividades y dinamicas que reflejan el liderazgo
juvenil y la convivencia escolar. Las imagenes se utilizardn como evidencia contextual,

complementando los datos de otros instrumentos y fortaleciendo la credibilidad del estudio.

La rabrica de juicio de expertos se encuentra en los anexos y fue disefiada para evaluar
el instrumento propuesto. Todo el proceso se realizara tras la aprobacion del Comité de Etica,
Bioética e Integridad Cientifica (CEBIC) de la Universidad Santo Tomas y la revision de la
asesora de investigacion, la Dra. Gilda Mabel Delgado Soto, quien valid6 técnica y
conceptualmente las preguntas. Tanto la rabrica como la constancia de aprobacién estan

disponibles en la carpeta: Instrumentos - Validacién - Consentimientos.

3.7 Consideraciones Eticas y de Integridad Cientifica

El presente estudio se desarrolla bajo principios éticos que garantizan el respeto, la
dignidad y el bienestar de los participantes, reconociendo que la investigacion educativa trabaja
con personas y realidades sensibles. Se asumié un compromiso ético permanente para
proteger los derechos de los estudiantes y asegurar la transparencia del proceso investigativo.
La participacion de los estudiantes es voluntaria, informada y comprendida en todos sus

aspectos. Los objetivos del estudio, las actividades a realizar y el uso académico de la
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informacion fueron explicados a los estudiantes y a sus padres o tutores, dado que se trata de
menores de edad. Se aclard que no existen riesgos para la salud fisica, psicoldgica ni
comunitaria, que la participacién es anénima y confidencial, y que los participantes pueden

retirar su consentimiento en cualquier momento.

Los beneficios del proyecto incluyen la formacion de lideres estudiantiles capaces de
aplicar el pensamiento critico y contribuir a la mejora de la convivencia escolar. La informacion
recolectada se almacenara de manera segura en el Drive del grupo de investigacién, accesible
solo para el equipo, y no se utilizara con fines comerciales. La participacién no implica costos ni

compensacién econémica.

Durante la recoleccion de datos mediante entrevistas, encuestas, registros de
observacién y material fotogréafico, se garantizara el respeto a la privacidad y la integridad de
los estudiantes. En el caso de grabaciones en audio o video, estas se manejaran bajo estrictos
principios de confidencialidad. El equipo investigador, acompafiado por personal de la
Universidad Santo Tomas, estara disponible para resolver dudas y asegurar el cumplimiento de
todos los protocolos éticos. Mediante la firma del consentimiento informado, los participantes y
sus tutores confirman que han recibido la informacién necesaria, comprenden la voluntariedad

de su participacion y actiian de manera auténoma y libre. (aprobado por el Comité de Etica).
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3.8. Analisis de Resultados

Una vez finalizada la aplicacién de la entrevista a los nifios participantes en la
investigacion, cuya muestra total fueron 10 estudiantes, estas entrevistas se desarrollaron entre
la semana final de febrero y la primera semana del mes de marzo del 2026, se procede a
realizar el andlisis de los datos obtenidos, orientados a dar respuesta a los objetivos planteados
al inicio de la investigacion, el analisis se estructuro a partir de las categorias propuestas para
el trabajo y de las respuestas entregadas por los estudiantes participantes, para este finy
siguiendo al instruccién de la tutora de tesis, Dra. Gilda Delgado, se utiliz6 el software

MAXQDA, dicha herramienta facilita la organizacion en unidades de analisis y facilita una

interpretacion profunda de los resultados.

En una primera unidad se realiz6 un ejercicio de nubes de palabras, la cual permite

analizar los términos que mas se repiten entre los encuestados, con ello podemos entender las

caracteristicas e ideas que ellos relacionan con la idea del liderazgo.

Figura 1.

Nube de palabras
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Nota: Fuente elaboracion propia con MAXQDA v (2026).
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Las palabras que mas repiten los estudiantes entrevistados son: compafiero, hacer,
problema, conflicto, tener, trabajar, entre otros términos que se pueden evidenciar en la imagen

anterior (figura 1).

Con relacién al analisis exploratorio del arbol de palabras muestra que, en el ideal de los
estudiantes, el término "situaciones" esta altamente arraigado a la disrupcién y el conflicto
manifestado. Al vincular esta palabra principal con manifestaciones o expresiones como
“"conflictos", "dificiles" y "peleas", se evidencia que los hechos que marcan la experiencia y

cotidianidad en la convivencia escolar se perciben desde un sentido mayoritariamente negativo.

Sin embargo, se hace necesario un resultado analitico critico para la categoria de
convivencia escolar: la union directa con la expresion "nos afecta" demuestra que los jévenes
no son totalmente apéticos ante los conflictos de su entorno; por el contrario, identifican de
manera consciente la carga afectiva y social que estas rupturas generan en el grupo. Este
conjunto de conciencia justifica la pertinencia de la intervencion y evidencia que el contexto
esta capacitado para practicar la habilidad del pensamiento critico como herramienta vital que
les permita avanzar de la represién emocional ("nos afecta") hacia un liderazgo juvenil activo y
conciliador de paz en ambientes de aprendizaje, como lo sefiala UNESCO (2015) en una de
sus publicaciones, la convivencia escolar debe abordarse desde el ambito formativo, donde el

conflicto sea un prospecto de aprendizaje.

Al realizar el analisis de las palabras utilizadas por los estudiantes con relacion a las
preguntas planteadas en las categorias de investigacion, se puede evidenciar que los términos,
compariero, escuchar y respeto, tienen un gran peso visual en el arbol, lo que se relaciona con
la cantidad de veces que se us0, esto muestra que los estudiantes valoran la figura del par,

aspectos como la escucha activa y el apoyo entre ellos son fundamentales en sus relaciones.
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Por otro lado, las palabras mediar, hacer, proponer y lider, destacan la importancia de
la accion y al relacionarlas con el liderazgo podemos entender que los nifios asocian el
liderazgo con la accién directa, no lo entienden como algo estético, sino como una herramienta
de intervencion, asi mismo destacan palabras como escuchar y hablar, lo que indica que

reconocen la comunicacién como un recurso del liderazgo para influir positivamente.

Frente a la categoria de convivencia escolar, encontramos que las palabras problemay
conflicto que se relacionan directamente con ella, tienen un gran peso visual, lo que permite
entender que los estudiantes tienen presente la existencia de dificultades (uso de palabras
como bullying, indisciplina), pero al igual que problema la palabra mejorar también tiene gran
relevancia, sugiriendo que entienden las propuestas participativas como un medio para cambiar
el ambiente del aula, y al relacionar la palabra compafiero como otro item importante se puede

indicar que ellos entienden que la convivencia se da entre pares y con el apoyo mutuo.

En relacion con la categoria de pensamiento critico, se pueden relacionar los conceptos
como reflexionar, entender, pensar y proponer gue nos sugiere que son conscientes de la
existencia de una conexion entre lo académico y lo social, que a través de su reflexion personal
pueden construir entornos mas seguros que aporten a una construccion social mas saludable,
ademas los estudiantes mencionan los conceptos influenciar, social, pensar, video, lo que
podemos relacionar con la idea de identificacion del entorno digital como un espacio donde
pueden promover la paz o en algunas ocasiones encontrar algunas probleméticas para aportar

a su solucion, segun lo manifestado en sus respuestas.

El verbo hacer se encuentra como nucleo de la nube, lo que indica esta tendencia es
gue ellos perciben el liderazgo como un aspecto de accion que permite ejecutar cambios, la
aparicion constante de palabras como resolucion, solucion, resolver y ayuda, muestra una
actitud proactiva frente al conflicto y la percepcién de que los jovenes se sienten parte de la

solucion, ellos relacionan el liderazgo con la capacidad de influir y movilizar a sus pares, sobre
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esto existen varias investigaciones una de ellas realizadas por Zeldin et al. (2013), donde se
manifiesta que el liderazgo juvenil implica “la participacion activa de jévenes en procesos de
toma de decisiones que afectan sus vidas y comunidades, con un enfoque en el

empoderamiento y la construccion de capacidades” (p. 15).

Existe una conciencia clara de los problemas de convivencia, pero la nube muestra un
tono positivo y constructivo cuando se analiza que muchas de las palabras apuntan a la mejora
del clima escolar. Basado en la recurrencia de los términos en la nube se puede pensar que la
estrategia que se planteara debe tener muy en cuenta fortalecer la comunicacién asertiva ya

gue ellos lo identifican como un aspecto muy valioso.

Anélisis de Co-ocurrencia por categoria

Figura 2.

Categoria convivencia escolar

Analisis de Co-ocurrencia de la categoria de convivencia escolar
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En el presente trabajo la convivencia escolar es un aspecto base dentro del desarrollo
de la investigacion. A través del mapa de co-ocurrencia correspondiente a esta categoria
(figura 2) se observa que existe una tension entre dos realidades: por un lado, las situaciones
negativas como conflictos e indisciplina; por el otro, el ideal de un ambiente de paz. Los
estudiantes mencionan gue la convivencia se transforma cuando se deja el enfoque de castigo
y se prioriza el dialogo para resolver conflictos. Asi, la paz deja de ser solo la ‘ausencia de
peleas' para convertirse en un tejido social que los estudiantes construyen y practican a través

de su liderazgo.

El mapa muestra una estructura radial donde la convivencia escolar se encuentra
ubicada en el centro, y a su vez esta fuertemente ligada al nodo pelear, del cual se desprenden
posibles factores de riesgo y algunas formas de mitigacion, lo que nos indica que las
respuestas de los estudiantes identifican que aspectos como el ciberacoso y los conflictos
pueden deteriorar el clima escolar, pero aspectos como el dialogo, la reflexiébn pueden activar
herramientas de pensamiento critico que les ayuden a solucionar dichas problematicas, los
hallazgos sugieren que los estudiantes reconocen que el dialogo es un principio elemental para
la transformacién de los conflictos y la mejora de la convivencia, lo cual coincide con los

lineamientos de la UNESCO (2015), que promueve la educacién para la paz en sociedad.

Uno de los hallazgos mas potentes de este mapa es la percepcion de ineficiencia de los
lideres escolares, algunos estudiantes sefalaron en sus respuestas que los lideres no
cumplian con sus discursos, sugirieron que los lideres no daban ejemplo, algo que deslegitima
su papel por falta de coherencia, y a pesar de que liderar aparece como una via para mejorar la
convivencia su percepcion es débil, pues el lider aun no es visto como un apoyo real sino como

una figura decorativa. Ademas, el mapa identifica que las situaciones negativas tienen un gran
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impacto sobre el aula, no solo dafian el trato diario, sino que generan un sentimiento de

impotencia en los estudiantes al ver los mecanismos de resolucién no funcionan.

Con base a esta primera categoria se hace necesario tener en cuenta en la estrategia
transformar en los estudiantes el rol del lider, pasar de una figura de autoridad a un par
coherente, que use el dialogo, concientizarlos sobre el uso de las redes sociales como un
aspecto positivo donde podemos impulsar espacios de andlisis frente a la construccién de paz,
dicha transicion responde a la naturaleza social del aprendizaje donde la construccion de
relaciones sociales estables se afianzan a través de la interaccién con otros, lo que explica la

importancia del compafiero en la convivencia escolar (Vygotsky, 1978).

Figura 3.

Categoria pensamiento critico

Analisis de Co-ocurrencia de la categoria de pensamiento critico
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Nota: Fuente elaboracion propia con MAXQDA v (2026).
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En la segunda categoria pensamiento critico, este no es entendido como una teoria
filosofica, sino como una herramienta para la vida diaria. Ellos identifican que pensar
criticamente ayuda a los jévenes a entender mejor lo que pasa en sus redes sociales y en su
rutina. Gracias a este enfoque, ellos ganan el criterio necesario para identificar de donde vienen
conflictos como el ciberacoso o la exclusion, permitiéndoles actuar con calma en lugar de
reaccionar por impulso. Ellos entienden que a través de la reflexion y de el cuestionamiento de
Sus propios prejuicios pueden entender a los demas, pueden actuar y tomar decisiones desde
el respeto al otro y asi lograr la construccion de una paz real y duradera, esta conclusion se
valida en la idea expuesta por la fildsofa Martha Nussbaum (2020), que, sobre el tema,
menciona, la capacidad de “pensar por uno mismo” es esencial para la vida en una sociedad
democratica. Sin embargo, este pensamiento independiente solo puede florecer en un
ambiente donde se valore la diversidad de perspectivas y se fomente el didlogo abierto y

respetuoso.

Debido a que a través de las actividades académicas y de reflexion, los estudiantes
aprenden a desglosar sus prejuicios y a tomar diferentes posturas éticas. La habilidad del
pensamiento critico es el centro que permite el avance en las decisiones del lider juvenil para
gue no sean arbitrarias, sino guiadas conscientemente hacia la construccion de una sélida paz.
Uno de los hallazgos méas importantes es la conexién que se realiza entre el pensamiento
critico y el concepto de resolver, esto indica que los estudiantes no ven el pensamiento critico
como un simple andlisis, sino como una herramienta practica para intervenir en su realidad. La
aparicion de palabras como mejorar, convivencia, dialogar y trabajar, sugiere que el
pensamiento critico para ellos es el puente que permite pasar del conflicto a una convivencia

mejorada.

Podriamos concluir que ellos perciben el pensamiento critico como una competencia

ciudadana activa, que les permite mejorar la convivencia por medio de un proceso de reflexion
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gue les ayude a construir y dialogar sobre soluciones restaurativas, este esquema también nos

muestra que el concepto de liderazgo se encuentra conectado al concepto resolver lo que nos

sugiere que el lider que los estudiantes imaginan no solo usa el pensamiento critico para

ordenar, sino que lo utiliza para crear espacios de mediacion.

Figura 4.

Categoria liderazgo juvenil

Analisis de Co-ocurrencia de la categoria de liderazgo juvenil
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El liderazgo juvenil (figura 4) se cataloga como un conjunto de préacticas dinamicas y

habilidades personales, realmente no se entiende como un simple cargo representativo ser el

personero o vocero. El mapa nos demuestra que, para los estudiantes, un verdadero lider es
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aguel que asume un rol activo y participativo frente a los problemas y tiene la capacidad de

influir positivamente entre sus pares dentro de su entorno educativo.

El mapa revela que el lider no se percibe como una figura jerarquica sino como una con
capacidad de servicio, esta idea expresada por los nifios se refuerza con investigaciones como
la realizada en la universidad de la costa, por Agudelo et al. (2025), donde se menciona que el
liderazgo no se limita a una posicién jerarquica, sino que se manifiesta en la capacidad de
motivar, dirigir y transformar a los equipos desde distintos niveles. Por ello, comprender el
liderazgo es clave para promover el desarrollo organizacional, la productividad y el bienestar
grupal. Los estudiantes relacionan el liderazgo con los verbos resolver, mejorar y hacer, que
indican un rol activo de propuestas de ideas y de mediacion, ellos lo entienden desde un
modelo reflexivo, de apoyo, con capacidad dialogo que mediante su accion puede aportar a la

transformacion del clima escolar.

El liderazgo juvenil es el fundamento masivo de la intervencion. Cuando este liderazgo
se fortalece, los estudiantes dejan de ser espectadores pasivos de los conflictos y empiezan a
utilizar sus habilidades personales; como vimos antes, la escucha activa o el caracter para
generar propuestas participativas. Es decir, el liderazgo distribuye la resolucién de conflictos,
guitando influencia selecta a los docentes y fortaleciendo y empoderando a los jovenes como

mediadores de su propia realidad.

El andlisis general de los resultados nos permite concluir que para los estudiantes
entrevistados la convivencia escolar no es un proceso estatico, donde no existen conflictos, al
contrario, lo ven como un proceso activo, dindmico que transforma sus relaciones, pero que no
tiene una connotacion negativa, que necesita de factores como el liderazgo positivamente
implementado, es decir, aquel que actia como un apoyo motivacional y que es capaz de

transformar las situaciones negativas en oportunidades de aprendizaje.
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Los jovenes sienten que deben tomar postura frente a los conflictos a través de
herramientas como el pensamiento critico, que prioricen la paz frente a los conflictos, en
definitiva, los resultados sugieren que los estudiantes creen que para mejorar la convivencia
escolar se debe potencializar un liderazgo transformador, que les permita reconocerse como
actores de cambio con capacidad de influencia positiva y herramientas criticas en pro de una
construccion de paz verdadera a través de una préctica cotidiana y restaurativa, por
consiguiente, los estudiantes asocian la convivencia con las acciones de resolver y mejorar, lo
gue permite que se evidencie un enfoque transformador del conflicto, esta perspectiva se alinea
la propuesta de con Roger Hart (1993), quien sostiene que la participacion juvenil es un pilar

fundamental para la justica social.

Es importante cerrar este analisis mencionando que, desde el punto de vista
metodolbgico, la observacidn detallada de las respuestas nos ayuda a asegurar que la
informacion recolectada sea precisa, ello protege la fiabilidad y concordancia de los datos. Un
ejemplo de esto es la cuarta pregunta del instrumento, donde se utilizé la frase: "situaciones
escolares negativas a la convivencia" para reflejar fielmente el problema que se busca

investigar.

Esto indica que el analisis del vocabulario esta conformado no solo por la voz de los
estudiantes, sino también por el lenguaje de las investigadoras, expresado en las preguntas. En
este tipo de investigacion, para evitar errores o interpretaciones personales es necesario

mantener la voz original de los participantes con ello se garantizan resultados reales.

Por lo tanto, para que el analisis sea preciso se excluyen términos propios del equipo de
investigacion, asi se garantiza que las categorias y palabras que se encuentran en la nube y
los mapas son las usadas por los jévenes, de esta manera el resultado final garantiza que se

refleje fielmente el vocabulario real y las opiniones de los participantes.
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Estos aspectos seran la base de la estrategia que se propondra para fortalecer el
liderazgo juvenil y transformar la convivencia escolar por medio del pensamiento critico en la

institucién educativa técnico industrial de Facatativa.

Estrategia Propuesta

Buscando dar respuesta al objetivo general, el cual es: Proponer una estrategia
pedagdgica que promueva la participacion de lideres estudiantiles y la aplicacion del
pensamiento critico en la solucién de conflictos escolares, contribuyendo a la mejora de la
convivencia escolar, nace la estrategia: “Rebeldes con causa, lideres criticos por la paz”. En
ella se dara respuesta a cada uno de los objetivos especificos planteados en la investigacion,
apoyandonos en los resultados obtenidos por medio de las herramientas aplicadas a los

estudiantes.

Esta estrategia se divide en tres fases, cada una alineada directamente con los

objetivos especificos:

Fase 1: Diagnostico y Potenciaciéon (Relacionada al objetivo especifico 1)

Actividad: El Radar del Lider Critico

Identificacion: Realizar un mapeo participativo donde los estudiantes no sefalen "quién

manda", sino quién tiene capacidad de escucha y movilizacion.

Actividad de fortalecimiento: Talleres de alfabetizacién critica. En lugar de ensefiar
reglas de convivencia, se analizan situaciones reales que surgen dentro del contexto del
Instituto Técnico Industrial usando su mirada critica para cuestionar: ¢ Quién gana con este
conflicto? ¢ Qué injusticia hay detras de las situaciones presentadas? ¢ Como podriamos darle

solucion al problema de forma pacifica?
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Resultado: Perfilamiento de los lideres con competencias en analisis de poder y

empatia ética.

Fase 2: Creacion Participativa Grupal (Relacionada con el objetivo especifico 2)

Actividad: Células de Transformacién Convivencial

Identificacién: Basado en la IAP (Investigacion Accion Participativa), los lideres y sus
compafieros en grupo disefian sus propios Protocolos de Paz o Campafias de Desarme

Emocional, donde transmitan mensajes positivos a la comunidad educativa.

Actividad de fortalecimiento: No son propuestas dadas por los docentes, sino soluciones
nacidas de los estudiantes, donde ellos pueden trabajar en pequefios grupos en la creacion de
videos, carteles o audios para la emisora estudiantil que sean escuchados en los descansos,
donde se propongan alternativas de mejora a los problemas de convivencia y se realicen
llamados a cerca de la importancia de construir ambientes sanos dentro de la institucién, que
entiendan que las problematicas no se deben solucionar por miedo al castigo sino que debe ser

prioridad la construccion de espacios saludables para su desarrollo personal y social.

Resultado: Los lideres proponen alternativas al castigo tradicional, enfocandose en la

reparacion y el entendimiento de la raiz del problema.

Fase 3: Observacion y Reflexién (Relacionado con el objetivo especifico 3)

Actividad: Reflexionando voy transformando

Identificacidn: Crear espacios de seguimiento donde los lideres y los estudiantes

analicen como cambian las dindmicas en el aula después de aplicar las propuestas.

Actividad de Fortalecimiento: Se busca implementar pequefios momentos de reflexion,
circulos de escucha donde cada estudiante plasme su sentir frente a las actividades que se han

realizado y como estas dindmicas han ayudado en la construccion de ambientes sanos de
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convivencia, también se plantea la creacion de un buzén donde los estudiantes puedan
construir opiniones y sentires frente al rol del liderazgo en la institucion, ideas para aplicar en
pro de la mejora institucional, que seran leidas semanalmente y que seran socializadas a

través de la emisora estudiantil.

Resultado: El liderazgo dejara de ser una figura estatica y se convertird en una

herramienta de servicio que ayude en la transformacion de las dinamicas escolares.
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Conclusiones

El presente estudio, titulado Fortalecimiento del liderazgo juvenil para la transformacion
de la convivencia escolar a través de estrategias de pensamiento critico, permitié reconocer
gue la convivencia escolar va mucho més alla del cumplimiento de normas o la aplicacién de
sanciones. En realidad, requiere ser entendida como un proceso formativo que se construye en
el didlogo, la escucha y la reflexién critica entre quienes hacen parte de la comunidad
educativa. A partir del andlisis de las entrevistas realizadas a diez estudiantes, se pudo apreciar
gue los conflictos estan presentes en su vida cotidiana y forman parte de sus experiencias
diarias. En un primer momento, estos son percibidos desde una carga emocional negativa,
asociada a ideas como “problemas”, “peleas” o “situaciones dificiles”, lo que refleja la

necesidad de acompafar a los estudiantes en la construccion de nuevas formas de

comprender y afrontar dichas situaciones.

Sin embargo, mas alla de esa vision inicial de los conflictos, emerge un aspecto
especialmente significativo: los estudiantes reconocen que estas situaciones “los afectan”. Esto
evidencia que no son ajenos a lo que ocurre, sino que existe en ellos una sensibilidad tanto
individual como colectiva frente a la convivencia escolar. Este reconocimiento se convierte en
un punto de partida fundamental para promover cambios, ya que abre la posibilidad de
comprender el conflicto no solo como un problema, sino también como una oportunidad de
aprendizaje y crecimiento dentro del contexto educativo. En este sentido, los estudiantes no se
muestran indiferentes ante las dificultades; por el contrario, evidencian una disposicién para
reflexionar, dialogar y buscar maneras méas constructivas de afrontar las experiencias que viven

cotidianamente.
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En relacion con lo anterior, el estudio permiti6 comprender que el pensamiento critico se
configura como una herramienta clave para formar lideres juveniles capaces de contribuir de
manera positiva a la convivencia escolar. Para los estudiantes, el liderazgo no se asocia con
imponer autoridad o mandar sobre otros, sino con la capacidad de “resolver”, entendida como
mediar en los conflictos, escuchar activamente y construir acuerdos de manera colectiva. Esta
comprension refleja una vision del liderazgo centrada en el didlogo, la reflexion y la accion
consciente frente a las situaciones que se presentan en el entorno escolar. Desde esta
perspectiva, el liderazgo que emerge entre los jévenes no es rigido ni autoritario, sino

horizontal, participativo y orientado al bien coman.

De este modo, se consolida la estrategia pedagdogica “Rebeldes con causa, lideres
criticos por la paz”, planteada como una propuesta de intervencion que nace de la comprensién
del contexto, las vivencias y las necesidades reales de los estudiantes. Se proyecta iniciar con
una fase de identificacién, orientada desde la Investigacion Accion Participativa (IAP), que
permitira reconocer y comprender las diversas formas de liderazgo que emergen en el contexto
escolar. Esta fase pondra énfasis en practicas como la escucha atenta, la cercania con los
otros y la capacidad de motivar y movilizar a los compafieros, resignificando el liderazgo mas
alla de las concepciones tradicionales asociadas a la autoridad y el control. Este enfoque
contribuird al fortalecimiento del protagonismo estudiantil y a la construccién colectiva de

sentidos, aspectos fundamentales dentro de las pedagogias criticas.

Asimismo, se da continuidad con la fase de accion, orientada al disefio colectivo de
protocolos de paz y a la implementacion de campafas de desarme emocional. Esta etapa
busca evidenciar que, cuando se abren espacios reales y significativos de participacion, los

estudiantes son capaces de proponer soluciones creativas, pertinentes y coherentes con las
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dindmicas de su propio contexto escolar. Se espera que, al sentirse escuchados y tenidos en
cuenta, los jévenes no solo identifiquen los conflictos, sino que también construyan alternativas
para afrontarlos de manera mas consciente. En este sentido, se reafirma que la escuela puede
proyectarse como un escenario de transformacion social cuando reconoce a los estudiantes
COmMo sujetos activos, con voz propia y capacidad de incidir en su entorno, en lugar de

asumirlos Unicamente como receptores de normas.

Finalmente, la fase de fortalecimiento, que se desarrollara a través de circulos de
escucha y espacios de expresion como el buzon de opiniones, permitira afianzar procesos de
reflexiéon continua sobre la convivencia y el papel del liderazgo dentro del grupo. Estas
estrategias buscaran propiciar ambientes mas cercanos y empaticos, en los que la palabra y la
escucha se reconozcan como herramientas esenciales para comprender al otro y encontrar

formas mas respetuosas y constructivas de afrontar los conflictos.

En sintesis, se concluye que el fortalecimiento del liderazgo juvenil, mediado por el
pensamiento critico, contribuye de manera significativa a la mejora de la convivencia escolar,
ya que promueve la participacion activa, la reflexiéon conjunta y la construccion de soluciones
mas restaurativas. Este proceso no solo impacta las relaciones que se tejen dentro del aula,
sino que también aporta a la formaciéon de ciudadanos criticos, sensibles y comprometidos con
la transformacion de su entorno. De este modo, la investigacion reafirma la importancia de
seguir disefiando e implementando estrategias pedagdgicas que valoren la voz de los
estudiantes, promuevan el pensamiento critico y permitan asumir el conflicto como una

oportunidad para aprender a convivir desde el respeto, la empatia y el sentido de justicia social.
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Recomendaciones

A partir de lo observado y analizado durante la investigacion, surgen algunas
recomendaciones que buscan fortalecer el sentido y el impacto de la propuesta pedagdgica en
el contexto escolar. Estas ideas nacen de lo que realmente se vivio en el aula y de las
necesidades que expresan los estudiantes, con la intencién de seguir construyendo practicas

que aporten a una convivencia mas consciente, participativa y transformadora.

En primer lugar, se ve necesario ajustar mejor la relacion entre lo que se encontré en la
practica y la forma en gque se implementa la estrategia pedagdgica, para gue no guede solo en
una propuesta general, sino que se construya desde un proceso mas claro y reflexivo. Los
resultados muestran que los estudiantes reconocen el conflicto como algo cotidiano, ligado a
relaciones complejas dentro de su contexto, y también expresan el deseo de transformarlo a
través del dialogo y la mediacion. Sin embargo, esta intencién no garantiza por si sola que en el
dia a dia logren poner en practica formas efectivas de resolverlo. Por eso, se hace necesario
disefiar acciones pedagdgicas realistas y viables, que les permitan a los estudiantes apropiarse

de habilidades enfocadas en el bienestar social y ponerlas en practica dentro y fuera del aula.

Desde esta misma mirada, se propone fortalecer las habilidades socioemocionales de
forma mas organizada y consciente, evitando que queden dispersas o solo implicitas dentro del
curriculo. En ese sentido, la estrategia pedagdgica “Rebeldes con causa, lideres criticos por la
paz” puede asumirse como un proceso continuo y practico, donde cada fase se conecte a
través de seguimientos que permitan ver cambios reales en la convivencia escolar. Asi mismo,
se hace necesario replantear el liderazgo juvenil desde una mirada mas cercana, motivadora y

transformadora. Los estudiantes lo entienden, en general, como la capacidad de influir de
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manera positiva en su entorno; sin embargo, en varios casos aln no logran asumirse

plenamente en ese rol.

Por ello, se propone impulsar procesos formativos que no dejen el liderazgo solo como
algo opcional o de unos pocos, sino que lo trabajen como una practica cotidiana, ligada a la
toma de decisiones, la resolucion de conflictos y la participacion dentro del grupo. Esto permite
abrir espacios donde los estudiantes no solo opinan, sino que también asumen
responsabilidades concretas frente a las situaciones que afectan la convivencia escolar.
Consideramos importante que futuras investigaciones sobre este tema se abran a otras formas
de recoger informacién, de modo que permitan comprender mejor lo que ocurre en el dia a dia
y no quedarse con una sola mirada. También seria muy valioso incluir a mas actores de la
comunidad educativa, como docentes, directivos y familias, ya que sus experiencias pueden
enriquecer este proceso. Escuchar estas voces ayudaria a tener una vision mas completay a

proponer estrategias mas cercanas y Utiles para la realidad escolar.

Frente a los retos actuales, también se recomienda incorporar de manera mas
consciente el uso de los entornos digitales dentro de la propuesta pedagogica. No se trata solo
de usar la tecnologia, sino de ensefiar a hacerlo con criterio y responsabilidad. En este sentido,
es importante fortalecer en los estudiantes habilidades digitales que aporten a la convivencia,
de modo que puedan prevenir y manejar situaciones como el ciberacoso u otros conflictos que

hoy también se trasladan a lo virtual y afectan el ambiente escolar.
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