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Resumen

Este trabajo de investigacion se desarrollo, con el objetivo plantear un esquema de
comercializacion de los agricultores de Betulia en el departamento de Santander, en el cual se
identifico los diferentes esquemas de comercializacion que se implementan en muchos lugares del
mundo. Se realiz6 una contextualizacion de la produccion de tomate a nivel mundial y nacional,
la investigacion realizada es de carédcter descriptiva y explicativa. Como fuente primaria se aplico
una encuesta para caracterizar a los agricultores en donde se logro conocer: el perfil personal y del
hogar de los agricultores, sus aspectos econémicos, aspectos relacionados con la produccion y su
comercializacion. Como resultados se plantearon cuatro aspectos determinantes para generar un
esquema de comercializacion impulsando: aspectos tecnologicos, de inocuidad, de asociatividad y
encadenamiento con integracion de valor agregado, con el objetivo de proponer mejoras en la
gestion comercial de los agricultores de tomate en el municipio de Betulia Santander.

Palabras Clave: Esquemas de comercializacion, Encadenamientos productivos, Agronegocios,

Produccién de tomate.
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Abstract

This research work was developed with the objective of proposing a marketing scheme for
Betulia farmers in the department of Santander, in which the different marketing schemes that
are implemented in many places in the world were identified. A contextualization of tomato
production at a global and national level was carried out; the research carried out is descriptive
and explanatory in nature. As a primary source, a survey was applied to characterize the farmers
where it was possible to know: the personal and household profile of the farmers, their economic
aspects, aspects related to production and its marketing. As results, four determining aspects
were raised to generate a marketing scheme promoting: technological aspects, safety,
associativity and chaining with integration of added value, with the objective of proposing
improvements in the commercial management of tomato farmers in the municipality of Betulia
Santander.

Keywords: Marketing schemes, Productive chains, Agribusiness, Tomato production.
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Introduccion

Los productores de tomate del municipio de Betulia, tiene las mismas problematicas de los
agricultores de tomate de todo el pais, son productores pequefios, con bajo nivel tecnologico, no
se encuentran asociados (Perilla, Rodriguez, & Bermudez, 2011, pag. 222). En la actualidad viene
en crecimiento la agricultura bajo cubierta especialmente la del cultivo de tomate, Santander ha
sido un departamento productor de este cultivo, pero los cambios climaticos y el aumento de las
plagas y las enfermedades han hecho que el tomate se desplace a las zonas mas altas. El tomate es
uno de los frutos mas apetecidos por los hogares colombianos, particularmente este agronegocio
es considerado de gran importancia en el municipio de Betulia, ya que su poblacion obtiene sus
ingresos de la produccion del cultivo de tomate, como su principal fuente de ingreso.

El trabajo establece un esquema de comercializacion para los agricultores del municipio
de Betulia. Por medio de la caracterizacion se obtuvo informacion sobre el estado actual de la
produccién de los agricultores y de su modelo de comercializacion. De otro lado se utilizé un
enfoque cuantitativo, con un trabajo de campo empleando como instrumento de recoleccion de
informacion la encuesta para analizar las condiciones de vida de esta poblacion, utilizando un
disefio estadistico que genere un analisis para describir las variables y comportamientos, asi mismo
la investigacion es de cardcter no experimental. Finalmente se debe proponer estrategias de
mejoramiento para el desarrollo socioeconémico de las familias involucradas en el estudio;

teniendo en cuenta las variables evaluadas.
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1. Perspectivas Comerciales del Agronegocio de Tomate Producido bajo Cubierta en el

Municipio de Betulia, Santander

1.1 Planteamiento del Problema

El tomate (Lycopersicun Esculentum) es un producto de la canasta basica familiar
colombiana; hace parte de pequefios productores que se insertan en cadenas de comercializacion
para llegar al consumidor final. segiin el Ministerio de Agricultura, Antioquia fue el departamento
con la mayor produccion para el afio 2018, 156.421 toneladas, seguida por Norte de Santander con
86.017; Boyaca con 72.851; Cundinamarca con 70.631 y Santander con 65.948 toneladas
respectivamente (Cardona., 2018, pag. 2).

Santander, se ha caracterizado por ser un departamento sembrador de tomate a campo
abierto, sin embargo, en los ultimos afios debido a las problemdticas ambientales y de manejo
agrondmico el cultivo ha migrado hacia una técnica de siembra bajo cubierta o también
denominada “tipo invernadero” lo que ha permitido incrementar los niveles de produccion, vale la
pena mencionar, que esto también ha sucedido en otras zonas productoras de tomate en Colombia
(Perilla, Rodriguez, & Bermudez, 2011, pag. 222) y en los municipios con mayor altura sobre el
nivel del mar como lo es municipio de Betulia que ha implementado esta nueva técnica para el
cultivo, por lo cual se ha convertido en uno de los renglones principales de su economia, que a su
vez es una despensa alimentaria para Bucaramanga y su area metropolitana. Sin embargo, se
enfrenta a diferentes contextos como son los factores climaticos, los sistemas de siembra, el alto
costo de los insumos agricolas, el transporte a las centrales de abastos y la comercializacion que

estd concentrada en unos pocos comerciantes. La inestabilidad de precios por la larga cadena de
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comercializacion con que se encuentran actualmente no permite un mayor posicionamiento del
producto y en particular a los productores de dicho territorio.

La Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2016, pag. 9) se refiere
en su estudio a la importancia de los agronegocios asociados a la agricultura familiar y a los
pequetios productores, que son en su mayoria grandes abastecedores de alimentos, con una alta
generacion de empleos, entre otros aspectos, en el estudio se reconoce que el modelo de agricultura
familiar es un esquema de produccién que se enfrenta a grandes dificultades como el acceso
limitado a los mercados y a las cadenas de valor de los mismos gracias a la falta de informacion,
altos costos de transaccidon, limitaciones en el acceso a la financiacion, dificultades en la
comercializacion por las barreras para transportar sus productos, lo cual los ubica en condiciones
desfavorables frente a intermediarios y en una alta dependencia de ellos; todo esto los inserta en
un circuito largo de comercializacion, donde como productores es poco el beneficio obtenido
respecto al precio pagado por el consumidor final, en coherencia con ello (Lizarazu, 2014, pags.
102 -103) manifiesta que existe una tendencia en América Latina y en Bolivia relacionada con los
pequeios productores rurales y era el limitado acceso a la informacion requerida para competir en
el mercado, lo que los ubicaba en posiciones desfavorables frente a otros intermediarios de los
circuitos de produccion y comercializacion como son supermercados y a los comerciantes que
llegan al consumidor final.

Segun (USAID, 2012, pag. 12) los pequeiios agricultores no tienen la capacidad ni la
infraestructura para realizar cadenas de comercializacion, los productores necesitan herramientas
de apoyo para concluir el acceso al mercado; como lo son capital, aprendizaje en la
comercializacion, infraestructura de acopio y procesamiento. Adicional se detectan algunos

factores negativos como son los altos costos de la comercializacion, el incumplimiento por
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acuerdos de compra, falta de experiencia en el manejo productivo y la existencia de alternativas
en los proveedores.

Segun (Gutiérrez, Alvarado, Parrado Barbosa, & Molina, 2019, pag. 200) consideran que,
entre el productor y el consumidor final, el producto puede pasar por varios intermediarios, lo que
afecta la calidad del producto, aumentando los costos hacia el consumidor final, toda esta
intermediacion reduce la ganancia del productor.

Sumado a lo anterior (Hang, y otros, 2007, pags. 99 -100) analizaron la estructura alrededor
de la produccion, comercializacion y consumo de productos agroalimentarios y en particular la del
tomate en la Plata, Argentina; la cual se caracterizaba por integrar multiples actores con posiciones
desiguales en donde los productos sean altamente perecederos, la informacion asimétrica e
imperfecta, brindaba mayor ventaja a los mayoristas, quienes tenian mas importancia en las etapas
finales de la cadena de comercializacion, de alli la importancia y necesidad de buscar estrategias
para posicionar al productor y acercarlo al consumidor final en ese esquema de comercializacion.

En el contexto nacional, (Perilla, Rodriguez, & Bermudez, 2011, pag. 224) en su analisis
del sistema de produccion de tomate de invernadero para algunos municipios de Boyaca
encontraron factores que no han permitido que esta actividad a pesar de su crecimiento e
importancia para el pais como para la region no se fortalezca, tales como pequefios productores en
“microfundios y minifundios”, los altos costos de produccién, topografia que por sus
caracteristicas, elevan costos, escasos niveles de transferencia tecnologica, dificultad de acceso a
financiacion, escasez de mano de obra producto de las migraciones a las zonas urbanas.

Ademés, no se ha abordado en investigaciones sobre el contexto local de estudio al que se

enfrentan los productores de este tipo de cultivos y su relacion con el consumidor.
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Por lo anterior, estos escenarios internacionales, nacionales y el local, motivan a
entender como estd compuesta la cadena de comercializacion y reitera la necesidad de desarrollar
el presente trabajo para asi tener unas perspectivas comerciales del agronegocio del cultivo de
tomate en el municipio de Betulia, con miras al mejoramiento de la sostenibilidad de este sistema

de produccion.

1.1.1. Formulacion del problema
[cudles serian los factores determinantes para consolidar un esquema de comercializacion para el
tomate producido bajo cubierta en el Municipio de Betulia, Santander que genere ventajas

competitivas frente al proceso?

1.1.2. Sistematizacion del problema

(Cuadles aspectos sociales, econdomicos y productivos caracterizan el estado actual de la
produccién y comercializacion de tomate en Colombia y en Betulia, Santander?

(Qué elementos caracterizan los esquemas de comercializacion de tomate en el contexto
internacional, nacional y regional?

(Cuales aspectos de los esquemas de comercializacion revisados pueden configurar un

esquema propio que beneficie a los productores tomate bajo cubierta en Betulia, Santander?

1.2 Justificacion
A nivel mundial existe una gran demanda nacional e internacional de hortalizas (USAID,
2012, pag. 12) son los sistemas de agricultura familiar y pequefios productores segin (CEPAL,

2016, pag. 9) parte necesaria para las economias y para satisfacer la demanda, contribuyen a la
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seguridad alimentaria, asi como en la mejora de las condiciones de vida de la poblacion en las
zonas rurales y bajo este contexto es necesario analizar como se inserta este tipo de productores
en los mercados agropecuarios a través de esquemas mas cortos que le permitan obtener beneficios
(Lizarazu, 2014, pag. 104)

Para (Devissher & Argandoia, 2014, pag. 10) las agriculturas familiares campesinas son
los principales proveedores de alimento para las poblaciones urbanas, pero se han enfrentado a
dificiles condiciones para poderse mantener en las cadenas productivas debido a la inestabilidad
de precios, las nuevas demandas por una alimentacion de calidad, productos de identidad y
proximidad. Con todos estos retos nacen nuevas oportunidades para crear nuevos circuitos de
comercializacion como son los circuitos cortos entre consumidores y productores

Segun el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA, 2010, pag. 5)
a manera de caracterizacion, los sistemas globales de produccién; se pueden clasificar: a) en
commodities, estos se comercializan internacionalmente, b) industrializados por empresas y
grandes cadenas de supermercados, c) especializados focalizados y d) en los de agricultura
familiar, los mercados mayoristas y los circuitos cortos de comercializacion. Es este tltimo sistema
entra el cultivo del tomate, el cual es de gran importancia para la economia de la poblacion del
municipio de Betulia ya que muchos de sus agricultores y personas del casco urbano, han
encontrado este agronegocio la oportunidad de generar empleo o de salir adelante ya que en estos
municipios se vive de la agricultura o de las fuentes de empleo que pueda generar la alcaldia con
sus proyectos. Por esta razon toma gran importancia establecer y conocer los modelos de
comercializacion.

Teniendo en cuenta lo todo anterior, se busca la manera y la necesidad de reforzar e

incentivar la produccion y comercializacion del tomate. Adicional se debe buscar estrategias para
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establecer un modelo de encadenamiento y transformacion de su produccion para generar un valor
adicional a su comercializacion. Ya que con el circuito de comercializacion de tomate que es largo
y pasa por muchas intermediaciones para poder llegar al consumidor final. Algunas veces los
riesgos son asumidos de manera indirecta por el agricultor. Los acopiadores, mayorista y
minoristas, desde su posicion privilegiada protegen su ganancia ellos solo se dedican la transaccion
del producto, sin ejercer un valor adicional.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Proponer un esquema de comercializacion para los productores de tomate bajo cubierta en
el municipio de Betulia Santander que mejore las condiciones de negociacion para estos
agricultores.
1.3.2 Objetivos Especificos

. Caracterizar el estado actual la produccion y comercializacion.

. Identificar algunos esquemas existentes en el mercado para la comercializacion del
tomate como referentes de estudio.

. Establecer los aspectos determinantes para el disefio de un esquema de

comercializacion del producto en Betulia, Santander.
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2. Marco Referencial
2.1 Antecedentes
2.1.1 Contexto Internacional

La (CEPAL, 2016) realizé6 un estudio donde resaltdé experiencias de encadenamientos
productivos y circuitos cortos para producciones de agricultura familiar a nivel internacional y de
Latinoamérica, de acuerdo con la Tabla 1, encontr6 alrededor de cuatro esquemas de
comercializacion que identifican las oportunidades mas puntuales que pueden tener la agricultura
familiar, para buscar romper la cadena de comercializacion tradicional y dar un valor agregado a
sus productos, el estudio concluyd que una de las mayores limitantes son el acceso a recurso como
lo son tierra, agua y capital.

Que la agricultura por contratos tiene deficiencias reglamentarias con desequilibrio en el
poder; la falta de organizacién de la agricultura familiar no permite que tengan poder de
negociacion; los gobiernos no cuentan con compras publicas que estén favoreciendo nucleos
productivos y finalmente los mercados publicos dependen de las instituciones para que coordinen

los espacios y puedan mantener sus recursos para que estos tengan una continuidad.

Tabla 1. Esquemas de Comercializacion agricolas

Esquema de comercializacion Descripcion

Agricultura por contratos Contrato entre productores, Agroindustria o
una empresa

Coordinacion por jerarquia Las compras publicas y las ventas a empresas
estatales de alimentos (el estado participa).

Organizacion por redes ferias de venta directa y agricultura por
confianza

Esquemas minoritarios Tiendas  especializadas con  productos
agroecologicos

Adaptado de (CEPAL, 2016)
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(Hang, y otros, 2007, pag. 106) en el estudio realizado comercializacion y consumo de
tomate en La Plata, Argentina encontraron que para el caso del tomate los consignatarios que traian
el producto de varias regiones eran el eslabon mas fuerte de la cadena agroalimentaria y que el
tomate redondo era el producto que mas comercializaban los mayoristas en las verdulerias,
buscando la diversificacion de otros tipos de tomate. El tercer eslabon en importancia en la cadena
eran las ventas de hipermercados ya que poseian toda una cadena logistica y buscaban
homogeneizar la oferta del producto ofrecido en un tiempo mucho mayor.

La (USAID, 2012, pag. 116) realiz6 un estudio en Nicaragua titulado “Analisis de la
Cadena de Valor de Hortalizas con énfasis en Seguridad Alimentaria y Nutricional” en el que
concluyd que en ese pais habia una desigualdad en los modelos de comercializacion de la cadena,
ya que, sin importar las relaciones, eran influenciados por ser un mercado spot'; las cadenas de
supermercados Wal-Mart y La Colonia, eran los minoristas mas grandes y en ocasiones llegaban
a integrar la cadena prestando financiacion y asistencia técnica.

Segiun (Devissher & Argandona, 2014, pag. 95) en Bolivia existian tres estandares de
agricultura: tradicional campesino, el convencional y el ecologico; este ultimo era el mas
importante para el pais por las exportaciones que tenia. Adicionalmente las preferencias de los
bolivianos por los altos consumos de los productos agroecoldgicos y naturales, sin embargo, no
eran conscientes de los beneficios; era un consumo de tradicion. Con apoyo de la Union Europea
trabajaron en la implementacion de politicas publicas para la participacion de productores

familiares, mercados populares o ferias campesinas y circuitos de comercializacion con el objetivo
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de acercar al productor con el consumidor final. El estado participaba de forma directa en distintos
niveles de la produccion, almacenamiento, transporte, distribuciéon y consumo.

Al relacionar a las compras publicas de alimentos se identificaba una etapa de la cadena en
la que el estado se involucraba directamente como consumidor. El estado actuaba en la
redistribucion de estos alimentos a distintos grupos objetivos (nifios escolarizados, mujeres
embarazadas, presos, funcionarios, militares, enfermos hospitalizados, etc.).

Las compras de alimentos por parte del estado se correspondian asi en una funcion social
y de seguridad alimentaria en la relacion creada con poblacion en condiciones vulnerables.
Ademas, el estado podia intervenir en la cadena como un acopiador y comercializador,
especialmente a través de sus empresas dedicadas a un area o producto especifico, por lo cual, su
participacion en la cadena se definia por la competencia con otros agentes del mercado (empresas
privadas, cooperativas de productores, etc), en la construccion de reservas estratégicas y la
intencion de influencia sobre los precios.

La organizacion por redes: venta directa, la proximidad entre productores y consumidores
y las diversas formas de gobernanza lleva a conocer los encadenamientos y los circuitos cortos que
han sido la gran innovacion en los esquemas de comercializacion para la agricultura familiar al
dejar con ellos de lado a la intermediacion existente entre el productor y el consumidor final; lo
cual se ha denominado venta directa. Aunque los agricultores siempre han tenido la opcion de
vender en forma directa al consumidor final, este concepto naci6 formalmente en 1965, en Japon,
cuando un grupo de madres de familia, preocupadas por la industrializacion de la agricultura y el
uso masivo de productos quimicos, fundaron las primeras teikei. (alianzas) (CEPAL, 2016, pag.

134)
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Otra forma de comercializacion que ha venido aumentando en muchos paises, es la venta
de productos con denominaciones de origen o de la agricultura familiar y la venta especializada
por internet que han llegado y tomado de manera diferenciada respecto a la comercializacion
tradicional.

2.1.2 Contexto nacional

Segun (Gutiérrez, Barbosa, & Molina., 2019, p. 200) la produccion de alimentos y el
abastecimiento de grandes ciudades provenia en su mayoria, de economias campesinas, las cuales
no estaban debidamente reconocidas por la excesiva intermediacion que poseian los productos
agropecuarios. (Portafolio, 2006, pag. 1) establecian que un producto en el pais antes de llegar al
consumidor final podia pasar en promedio por cinco intermediarios, donde la calidad del producto
disminuia y los costos de intermediacion hacian que el precio para el consumidor aumentara y la
ganancia para el pequefio productor se redujera.

Esta situacion exige que sean analizados los actuales canales de comercializacion en los
que el pequefio productor es el mas perjudicado por aspectos como la falta de asociatividad, el
limitado acceso a los servicios financieros, las fallas de calidad de sus productos y los bajos
volumenes de su oferta. Estos aspectos impiden a los pequefios productores llegar a los mercados
en condiciones de negociacion equitativas.

Los autores (Perilla, Rodriguez, & Bermutdez, 2011, p. 231) a través de un estudio técnico
y econdmico analizaron el sistema de produccion de tomate bajo invernadero en los muchicipios
de Guateque, Sutatenza y Tenza del departamento de Boyac4, el cual tiene mucha influencia sobre
las condiciones socioecondémicas de la poblacion de este territorio. A partir de una encuesta a los
productores y la observacion directa pudieron evidenciar como ha mejorado la productividad del

cultivo, respecto al modelo tradicional de campo abierto, en razéon de mayor densidad de siembra,
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la implementacion de controles fitosanitarios adecuados y el uso de tomate hibrido de larga vida
que incidid en el mayor rendimiento por area sembrada.

Los autores ademas calcularon la rentabilidad del cultivo y recuperacion de la inversion
que oscilaba en mas de dos ciclos de cosecha. Sin embargo, los autores evidenciaron que algunos
de los limitantes para estos productores era su capacidad econdémica y el tamafo reducido de la
infraestructura, que restringia su produccion a un solo ciclo productivo por afio. Asi como no
disponer de programas de capacitacion por parte de los entes gubernamentales y mecanismos de
financiacion para reducir su dependencia de socios que aportaban el capital econémico, socios que
a su vez eran los intermediarios comerciales, lo que les hacia al final ver reducidas sus ganancias.

Para (Camara de Comercio de Bogotd, 2015, pag. 44) el caso colombiano se han
identificado tres canales para comercializar el tomate: El Canal acopiador al mayorista, en done
los acopiadores van al campo a comprar la cosecha del agricultor para venderlas a los mayoristas;
El canal proveedor — mayorista — supermercado, estos son en donde los supermercados se
convierten en mayoristas y el precio se determina con base a las centrales de abastos; el ultimo es
el canal productor — supermercado — consumidor, este canal es en donde los productores venden
de manera directa rompiendo la cadena de intermediacion, consiguiendo un mejor precio, para este

caso el productor debe recibir el precio del mayorista.

2.2 Marco Tedrico
2.2.1 Desarrollo rural con enfoque territorial

Alrededor del desarrollo diferenciado teniendo en cuenta las condiciones del territorio y la
importancia de las zonas rural existen diversas denominaciones, algunos autores lo titularon

“Desarrollo rural con enfoque territorial”, otros “desarrollo territorial rural”, “desarrollo rural
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territorial”, pero todos tienen el mismo sentir, asociado al proceso que intenta lograr una mejora
del ingreso y de las condiciones y calidad de vida de la gente que vive en un determinado territorial,
todo acompafado de politicas publicas y privadas, con la formacion de cadenas productivas para
buscar un valor agregado. De acuerdo con (Costamagna & Pérez Rozzi, 2015, pag. 16) el
desarrollo economico territorial, esta relacionado con las actuaciones e inversiones en educacion,
formacion profesional, infraestructura y servicios sociales de los proyectos productivos; con la
capacidad de generar un buen estado econdémico y empleo que mejoren la calidad de vida de la
poblacion de un territorio.

Por otra parte, para la (FAO, 2013, pag. 3) el desarrollo rural se orientaba hacia esfuerzos
colectivos focalizados en los territorios, que realzaban sus especificidades locales mediante
acciones de fortalecimiento comunitario. El enfoque territorial correspondia a un desarrollo de
planificacién aplicado a un territorio de amplia interrelacion y aprobacion entre actores publicos,
privados y sociales, que se identificaba con un espacio geografico, donde vivian y actuaban, por
tradicion cultural, politica e histdrica, para resolver sus problemas, con acuerdos e intereses
compartidos.

Segin (Schejtman & Berdegué, 2004, pag. 30) define como desarrollo territorial rural
como el proceso de transformacion productiva e institucional de un lugar rural determinado, con
el fin de disminuir la pobreza rural. Esta transformacion tiene el objetivo de articular la
competitividad de la economia. Este desarrollo institucional tiene el proposito de facilitar la
interaccion y la concertacion de los actores locales.

El nuevo paradigma de desarrollo rural conjuga diversos aspectos como la sostenibilidad,
territorialidad y transversalidad; todas estas variantes no aportan ninguna diferenciacion. Nace un

nuevo concepto de rural web; que hace referencia a las personas, recursos, actividades y procesos
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que se encuentran interactuando en un territorio, trabajando conjuntamente en su foco econémico,
social, cultural y ambiental. Este enfoque da aporte la endogeneidad, a la innovacion, la
sostenibilidad, asociatividad, a marcos institucionales y la gobernanza de mercados. (Guinjoan,

Badia, & Tulla, 2016, pag. 193)

2.2.2 Sistemas alimentarios

Los sistemas alimentarios comprenden a todas las personas, actores y actividades enlazadas
que involucran la alimentacion de la poblacion: es decir, produccion, recoleccion, empaquetado,
elaboracion, distribucion, venta, almacenamiento, comercializacion, consumo y eliminacion, estos
sistemas garantizan la seguridad alimentaria; para que no se pongan en riesgo los pilares
econdmicos, sociales y ambientales de las proximas generaciones. (Ciat, s.f.)

En este sentido (FAO, 2017, pag. 4) estableci6 que un sistema agroalimentario era la
adiciéon de diferentes elementos, actividades y actores que hacian posible la produccion,
distribucion, transformacion y consumo de alimentos. Estas transacciones producian cambios que
daban aumento sucesivo o valor agregado, minimizando las pérdidas o desperdicios de alimentos.
El estado era el actor principal, responsable de las normas y regulaciones, con base a las
necesidades culturales, para que estos sistemas fueran sostenibles y permitieran el alcance de una
seguridad alimentaria y nutricional.

En coherencia con lo anterior, en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y Sistemas
Alimentarios Sostenibles de la (CEPAL, 2017, pag. 14) se plante6 que el sistema agroalimentario
estaba conformado por un conjunto de actividades que iban desde la forma de produccion hasta
como se consumian los alimentos, esto integraba un conjunto de funciones y relaciones con la

forma en que se desarrollaban estas actividades. Para obtener sus resultados, este concepto
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destacaba las interacciones que tenia a lugar los resultados con los factores geofisicos (por ejemplo,
cambio climatico este influye en la productividad; y este a su vez tiene impacto sobre los suelos,
el agua) y socioecondmicos (por ejemplo, cambios demograficos, ingresos de las personas afectan
la seguridad alimentaria debido a la forma y uso de los alimentos; el uso de los alimentos influye
en la nutricion).

Todo lo anterior indica que los sistemas alimentarios de los paises estan determinados en
la forma como se producen y se integran los procesos productivos a la comercializacion a nivel

local, nacional e internacional.

2.2.3 Esquemas de comercializacion
De acuerdo con la forma en que los productores se involucran en los mercados autores como
(IICA, 2016, pag. 6) del IICA han clasificado diversos esquemas o categorias en el proceso de
comercializacion, teniendo en cuenta:
La organizacion de los productores, la diferenciacion de los productos que se comercializan, la
distancia entre el productor y el consumidor final, la calidad del relacionamiento en términos de la
proximidad social entre esos actores y las caracteristicas y el grado de formalidad de los acuerdos
que establecen entre ellos.

2.2.3.1 Circuitos cortos de comercializacion

Los circuitos cortos definidos por (IICA, 2016, pag. 13) hacen referencia a los productores
individuales u organizados, que producian productos frescos o procesados y realizaban sus
transacciones con los consumidores finales, en las que participaba maximo un intermediario, en el
que la mayoria de los casos, ninguna de las partes definia ninglin tipo de acuerdo con la venta, a

su vez las relaciones eran informales y de proximidad, con una oferta de productos diferenciados
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por atributos relacionados con lo local, artesanal, o cultural, en donde los consumidores eran los
principales interlocutores y actores dinamizadores de este esquema.

(Argerich, y otros, 2016, pag. 26), establecieron que el sistema de comercio del tomate
debia ser dindmico y complejo, en el que se rescatara el manejo del producto, el nivel de
intermediacion y el fujo de informacion sobre la cadena comercial, lo cual posibilitaba comprender
y decidir el tipo de comercializacion a emplear, pues existian dos tipos de circuitos de comercio
del tomate; el primero correspondiente al circuito directo y el circuito indirecto.

Por consiguiente, en el circuito directo se vendia directamente el producto al consumidor
mediante domicilio, ferias y verduleria, o se optaba por el modelo de expendedor minorista a través
de las verdulerias y la playa libre.

Desde esta perspectiva (Perilla, Rodriguez, & Bermudez, 2011) dan a conocer que en “la
comercializacion del tomate existe dos canales de comercializacion. Algunos productores envian
el producto de sus cosechas directamente a la Central de Abastos de Bogotd, y otros lo venden
directamente al socio capitalista” (p. 229), de manera que en Colombia existe una oferta y demanda
amplia en relacion con el tomate, donde el precio del producto es diverso y el transporte lo realizan
camiones de las empresas de agro. Estos ultimos, recogen el fruto del tomate y lo llevan al destino

propuesto para la distribucion

2.2.3.2 Encadenamientos productivos
Los encadenamientos son las diferentes estructuras que hay de productores organizados,
proveedores de productos frescos sin transformacion que se comercializan como genéricos, para

atender demandas de empresas agroindustriales, exportadoras. Con un intermediario de dos 0 mas
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actores antes de llegar al consumidor final; estos dan acuerdos previos de compra y venta. (IICA,
2016, pag. 21)

Para la (CEPAL, 2016, pag. 12) una cadena productiva estd constituida por diferentes
actores y sus operaciones de produccion, transformacion y comercializacion de un producto, en un
lugar determinado. En una cadena se encuentran organizados trasformaciones, relaciones, actores
y productos. La cadena puede ser corta o larga, segun el nimero de actores que la compongan.

La cadena productiva es “un conjunto estructurado de procesos de produccion que tiene en
comun un mismo mercado y en el que las caracteristicas tecno-productivas de cada eslabon afectan
la eficiencia y productividad de la produccion en su conjunto”. Las cadenas se encuentran
subdivididas por eslabones que son: transporte, acopio, materia prima, procesamiento, distribucion
y cliente final. Cada proceso cumple una funcion dentro del proceso productivo. (ONUDI, Manual
de Mini Cadenas Productivas, 2014, pag. 9).

2.2.3.3 Encadenamientos comerciales de productos diferenciados

Son las organizaciones de productores organizados formalmente que producen unas
materias primas, productos procesados o frescos, diferenciados con una certificacion por parte de
terceros. La distancia entre productor y consumidor pueden ser largas o cortas, pero se encuentran
conectadas, mediante canales especializados, ya sean regionales, locales, nacionales o
internacionales con algtn tipo de acuerdo previo. Son algunos atributos especiales los que generan
sus nichos de mercado y estos corresponden tanto a estilos de vida, como a su nivel de ingresos de
los consumidores que son muy sensibles a los cambios. como la comercializacién de productos

son sellos diferenciados (comercio justo, de origen, organico, etc.) (IICA, 2016, pag. 31)
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2.2.4 Agronegocio

El agronegocio hace referencia a cada una de las actividades econdmicas derivadas y que
se encuentran estrechamente ligadas a la comercializacion de los productos agricolas, donde se
retoma el procesamiento, transporte, almacenamiento y distribucion, en el que la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad y las cadenas de valor, asumen un rol crucial para la comercializacion
del producto. Ademas, el agronegocio muestra las diferencias existentes entre el precio percibido
por el productor respecto al precio del producto o servicio pagado por el consumidor final
(Gutiérrez, Barbosa, & Molina., 2019)

El término agronegocios fue creado por Ray Goldberg, profesor de economia de Harvard
Business School a finales de 1950, en su busqueda por agrupar el sector agricola y por conocer
mas sobre la superposicion de los negocios que se estaba ajustando a este tipo de industria.

“el agronegocio es la actividad econdmica mas importante en el mundo, emplea a mas el
60% de la poblacion mundial econdmicamente activa. Consta de todos los participantes en el
sistema de alimentacion, desde el proveedor del agricultor, hasta el procesador, distribuidor y por
ultimo el consumidor final”.

Segun (King, Boehije, Cook, & Sonka., 2010, pag. 554) la suma de todas las operaciones
de produccion, en los procesos de manufacturacion y distribucion de insumos, almacenamiento lo
que se obtiene a través de estas materias primas y para la cual se enlaza la interaccion de la
agricultura con el mercado.

2.2.5 Pequeiio productor

(Gutiérrez, Barbosa, & Molina., 2019, pag. 207) dan a conocer que el pequefio productor

es “El eslabon inicial del circuito y su predio es el lugar donde se adelanta el proceso de

produccion, previo al de comercializacion” en otras palabras, al ser el productor es el eslabon mas



AGRONEGOCIO TOMATE BAJO CUBIERTA BETULIA-SANTANDER 31

importante de la cadena, pues este orienta el proceso en el que empieza a ser parte del mercadeo,
desde que siembra el producto, debido a que es el campesino ubicado en zonas rurales es el
encargado de propiciar la ejecucion del circuito de comercializacion de sus productos, pues durante

este proceso intervienen en Colombia principalmente los actores:

El productor campesino o pequefio productor.

Los intermediarios o acopiador rural.

e Las comerciantes mayoristas.

El detallista proveedor.

e [ os consumidores.

2.2.6 Produccion bajo cubierta

Cuando se habla de produccion bajo cubierta o invernadero, se hace referencia a las
estructuras construidas para proteger las plantas en su proceso de produccion, este tipo de
construccion de caracter agricola permite el uso de una cubierta de pelicula plastica que consta de
techos y paredes; la estructura puede ser metalica o de madera estas son las que van a dar soporte.

Los invernaderos se construyen para proteger el cultivo de factores fundamentalmente
climaticos, el control de esto favorece que la planta no tenga cambios bruscos de temperatura. Los
invernaderos se utilizan para asegurar calidad y la produccion de los cultivos en cualquier época
del afio ya que no se vera afectado por sequias, temperatura y fenémenos atmosféricos. Ademas,
contribuye a un mejor control fitosanitario; en el manejo de plagas y enfermedades es mas facil ya
que las aplicaciones de agroquimicos no se ven afectadas por la lluvia o la deriva.

Para construir un invernadero se debe tener en cuenta algunos aspectos importantes antes

de arrancar con el proyecto como son la altura, la temperatura, la luminosidad del lugar, el viendo
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ya que si fallamos en algunas de estas la siembra y la produccion y la estructura podrian estar en
peligro de fracasar.
2.2.7 Cultivo de tomate

(Marin, 2017, pag. 13) define al tomate como “El fruto de la planta conocida como
tomatera, una especie herbacea que pertenece a la familia de las solandceas y es nativa del
continente americano” El origen se localiza en la region andina que se extiende desde el norte de
Chile hasta el sur de Colombia. Se cree que fue domesticado en México, este se desarrolla de forma
rastrera, semirrecta o erecta, el cual posee una morfologia y botanica conformada por flores,
semillas, tallo, hojas, frutos y raiz; Su fruto se vende principalmente para consumo en fresco, pero
también sirve como materia prima para elaborar diversos derivados, como pastas, sopas y
deshidratados.

Desde esta perspectiva segun estudio de la (Camara de Comercio de Bogota, 2015, pag.
15), existen diferentes tipos de tomates y estos se derivan de la forma, los colores y los tamafios,
donde las principales formas de tomates son el achatado, semiachatado, redondo, aglobado, chato,
cuadrado, semi-ovalado, cilindrico, pera, periforme y acorazonado; para la produccién nacional
hay cuatro tipos de tomate que son los mas utilizados para cultivo bajo invernadero: Milano,
Chonto, Cherry e Industrial.

A su vez, la publicacion de la (Camara de Comercio de Bogota, 2015, pag. 14), retoma que
el tomate posee un ciclo fenologico de crecimiento, representado por diferentes etapas de
desarrollo, en las cuales es indispensable el agua como nutriente para el mismo tiempo de manejo,
riego y variedad del cultivo, las etapas sefialadas se dan a conocer a continuacion:

. Establecimiento de la planta: hace referencia al cultivo del producto y germinacion

de este entre los 4 y 7 dias después de la siembra de la semilla.
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. Crecimiento vegetativo: es el crecimiento acelerado, la floracion de los frutos, pues
se evidencia cerca de los 70 dias después de la siembra.

. Floracion y cuajado: se evidencia entre los dias 20 y 40, de acuerdo con la variedad,
las condiciones medioambientales y el manejo del cultivo.

. Desarrollo del fruto: la fruta empieza a desarrollarse y a crecer.

. Madurez fisioldgica y cosecha: madurez de la fruta entre los 80 a 120 dias.

Ahora bien, (Marin, 2017, pag. 100), menciona que el tomate tiene un proceso de
produccién y ejecucion orientado por el hombre, este corresponde a la implementacion de las
siguientes etapas:

. Planeacion: el hombre reconoce la semilla de cultivo a utilizar, analiza el mercado
y los precios, la mano de obra y el transporte.

. Establecimiento del cultivo: corresponde a la definicion del calendario de siembra,
el analisis del agua y la preparacion de la zona, asi mismo, se lleva a cabo la siembra, el trasplante,
el tutorado, las podas, la polinizacion y la fertilizacion.

. Manejo del cultivo: el hombre tiene en cuenta la asistencia técnica, el plan de
fertilizacion, el manejo de plagas, el manejo de las enfermedades, el riego, el drenaje y las posibles
podas.

. Cosecha: el hombre estimula la cosecha, la madurez y la recoleccion del fruto.

. Postcosecha: corresponde al acopio, el almacenamiento, la limpieza, la seleccion y
el empaque del producto.

Comercializacion: el hombre define la calidad de acuerdo con los estdndares y atributos,

donde realiza la verificacion de los requisitos de compra y transporte.
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3. Método
3.1 Tipo de investigacion

El método utilizado para la presente investigacion fue de cardcter cuantitativo, su objetivo
fue analizar el agronegocio del tomate en fresco un fendémeno desde un enfoque no utilizado
previamente, en este caso la propuesta de un esquema de comercializacion para los productores de
tomate bajo cubierta del municipio de Betulia, Santander para generar un cambio y reconocimiento
que incida en mejoras de calidad de vida. Para ello en el proyecto se utilizaron datos de caracter
cuantitativo derivados de fuentes de informacion primaria resultado de una encuesta aplicada a los
productores de Betulia. Una vez seleccionados el numero de productores a encuestar se procedid
a elaborar el cuestionario, quedando estructurado cuatro apartados con 52 preguntas. El primero
se enfocd en la informacion personal, el segundo en la informacion econdmica de los encuestados,
el tercero es sobre la informacion sobre la produccion y el cuarto es sobre la informacion de su
comercializacion.

También se recurrié a fuentes secundarias cuantitativas provenientes de encuestas de
fuentes oficiales como el DANE, FAO, también datos cualitativos obtenidos de fuentes
secundarias para identificacion de esquemas de comercializacion de productos agricolas.

3.2 Fuentes de informacion
3.2. 1. Fuentes de informacion primaria
Encuesta a productores de tomate bajo cubierta en el municipio de Betulia - Santander (Anexo 1)
3.2.2. Fuentes de informacion secundarias
Bases de datos especializadas de fuentes oficiales:
- Estadisticas de produccion, area cosechada, rendimiento de la FAO

- Encuesta Nacional Agropecuaria (DANE): tomate como cultivo transitorio
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- Sistema de informacion de precios SIPSA del DANE: identificar los niveles de demanda
en las centrales de abasto regionales
- Red de informacion y comunicacion del Sector Agropecuario AGRONET — Ministerio de
Agricultura
- Trade map: estadisticas de comercio internacional
Estudios relacionados con esquemas de comercializacion de tomate bajo cubierta a nivel
internacional y nacional.
3.3. Tipo de muestreo
El estudio aplico un muestreo probabilistico, aleatorio simple (Herndndez-Sampieri, et 4l,
2014, pp.170-191) proveniente de los productores de tomate bajo cubierta en el municipio de
Betulia — Santander.
3.4 Seleccion de la muestra
Poblacion: 56 productores de tomate bajo cubierta en Betulia — Santander

Para determinar el tamaio de la muestra de la totalidad de la poblacion se aplico la siguiente
ecuacion por muestreo aleatorio simple:
Z2.N.p.q
i2(N—-1)+Z%p.q

n=
Doénde:

n=Tamafio de la muestra

N= Tamafio de la Poblacion.

Z= Valor correspondiente a la distribucion de gauss (Nivel confianza).
p = prevalencia esperada del parametro a evaluar.

q=1-p.

i= margen de error.

Con el fin de hallar la muestra se manejaron los siguientes parametros:
N=56
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p=0,5

Z=90% =1.65

i=0,15 (15%)

mn = 18 productores/agricultores

3.5 Ficha técnica de la encuesta

Naturaleza Metodologica: Cuantitativa.

Técnica Metodoldgica: Encuesta personal.

Formulario fisico: Ver apéndice A.

Tipo de Cuestionario: Estructurado.

Universo: productores tomate bajo cubierta del Municipio Betulia (Santander).

Ambito Geografico: Local

Tamano Muestral: 18 encuestas

Margen de Error: 15%

Nivel de confianza de 95%

Procedimiento del Muestreo: Muestreo aleatorio simple.
3.6 Etapas para desarrollo del proyecto

Para el desarrollo del primer objetivo cuyo proposito era comprender el contexto de
produccion y comercializacion nacional, regional y la local se analizaron datos de la Encuesta
Nacional Agropecuaria (DANE): tomate como cultivo transitorio, SIPSA para identificar los
niveles de demanda en las centrales de abasto regionales que se satisfacen de ese producto, origen
del producto, zona de produccion, precios, el aporte de la produccion a la comercializacion en las

centrales de abastos regionales, lo que se compard con la informacion recopilada de la fuente

primaria correspondiente a productores de la zona.
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Para el desarrollo del segundo objetivo, se identificaron las experiencias de produccion y
comercializacion de tomate bajo cubierta y de qué manera lo hacian; los actores que intervenian
en esas practicas comerciales a nivel internacional y nacional, cudl era el valor agregado, como se
llegaba al consumidor final y si producir bajo cubierta era un elemento diferenciador, esto se
desarrolld6 mediante la elaboracion de una matriz de atributos en cada una de esas alternativas de
comercializacion, en las cuales se considerd los diferentes actores desde el productor hasta el
consumidor.

Finalmente, el tercer objetivo establecid los aspectos determinantes para mejorar el
esquema de comercializacion para los productores objeto de estudio, teniendo en cuenta

tecnologia, inocuidad, productividad, modelo organizacional, entre otros.
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4. Resultados
4.1 Caracteristicas de la produccion y comercializacion de tomate
4.1.1. Contexto de la produccion

4.1.1.1. Mercado internacional.

Los tomates se cultivan en todo el mundo, segun las estadisticas de la Organizacion de
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAOSTAT, 2021). el promedio es de 27
toneladas por hectérea, el mayor productor es China, quien para el afio 2018 alcanz6 alrededor de
61 millones de toneladas, en segundo lugar, se encuentra la India con un 7,80 % de la produccion
mundial, correspondiente a un 12, 6 millones de toneladas en el mismo afio, mientras Turquia con
un 5,27 % represento el tercer lugar. De los paises latinoamericanos se encontr6 a México como
principal productor con una cuota del 1,75% de la produccion mundial con 4 millones de toneladas.
(Figura 1). La participacion de Colombia fue alrededor del 0,23% correspondiente a 557 mil
toneladas por afo.

Sin embargo, al realizar el andlisis de produccion por area disponible (Tabla 2), los
mayores productores son los europeos, con una produccién de 507 Ton/Ha para los paises bajos,
seguido de Finlandia con un rendimiento de 473,9 toneladas por hectarea. Los cultivos a campo

abierto producen, entre 50 y 60 Ton/ha. (YARA, s.f)
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Figura 1. Distribucion (%) de la Produccion mundial de tomate fresco por paises para el aiio
2019
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Adaptado de (FAOSTAT, 2021)

Figura 2. Distribucion (%) del area cosechada mundial de tomate fresco por paises para el
anio 2019
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Adaptado de (FAOSTAT, 2021)

Tabla 2. Rendimiento de la Produccion de tomate fresco para el ario 2019 por paises (ton/Ha)

Paises Rendimiento (ton)
Paises Bajos 505,6
Bélgica 473,9
Finlandia 449 4
Suecia 422,5

Dinamarca 392,0
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Irlanda 373,0
Reino Unido 354,0
Noruega 314,2
Islandia 295,8
Austria 291,7
Uruguay 82,7
Colombia 65,7
Promedio mundial 59,4

Adaptado de (FAOSTAT, 2021)

4.1.1.2. Contexto Nacional.

En Colombia es una de las hortalizas mas cultivadas y producidas en 19 de los 32 departamentos
y Santander es un gran productor con 65.948 toneladas afio.

Enla Figura 3 se puede observar que las producciones de tomate cultivado bajo invernadero
ha venido aumentando, con una leve disminucion para el afio 2014 debido a las alzas del
fertilizante, que fueron afectadas por los altos precios del petréleo que se tuvieron durante los afios
2012 — 2013 (Portafolio, 2014), esta es una de las razones del por qué los rendimientos se
desplomaron desde el afio 2014, adicionalmente para el afio 2016 sucede en la region el fendmeno
atmosférico del nifio en donde el pais registro unos periodos de altas temperaturas. EI tomate de
manera general mostrd la misma tendencia (Figura 4) pero con un rendimiento por hectarea que

se reduce a la mitad respecto a la produccion de tomate bajo invernadero.
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Figura 3. Produccion y rendimiento por hectarea de tomate de invernadero en Colombia para
el periodo 2008 - 2018
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Figura 4. Produccion y rendimiento por hectarea de tomate en Colombia para el periodo 2008

-2020
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El departamento de Antioquia para el afio 2018 fue el de mayor participacion en la produccion de

tomate sembrado en invernadero a nivel nacional con una participacion del 36,17% representado

en una produccion de 107.638 toneladas, el Departamento de Santander ocupd el séptimo lugar
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con una cuota del n 4,39% del area nacional, correspondiente a 5.550 ton para el afio 2018

(AGRONET, 2021)

Tabla 3. Distribucion de la produccion de tomate de invernadero por departamentos para el

anio 2018 ]
Departamento Area Producciéon Rendimiento Participacion Partici’pacién
(ha) (ton) (ton/ha) en en Area
Produccion  Nacional (%)
Nacional (%)

ANTIOQUIA 968,00 107.638,07 111,20 42,02 36,17
NARINO 384,00 38.861,95 101,20 15,17 14,35
CUNDINAMARCA 422,00 34.602,09 82,00 13,51 15,77
BOYACA 253,00  24.844,01 98,20 9,70 9,45
CAUCA 224,00  23.040,75 102,86 8,99 8,37
QUINDIO 101,45 10.226,21 100,80 3,99 3,79
SANTANDER 117,50 5.550,00 47,23 2,17 4,39
Otros* 206,55 11.398,72 55,19 4,45 7,71

*Corresponde a los Departamentos: Risaralda, Caldas, Valle del Cauca, Caqueta, Norte de Santander,
Tolima y Meta

Adaptado de (AGRONET, 2021)

Vale la pena precisar que la produccion nacional al totalizar la produccion de tomate sin
importar la forma de produccion ubicé al Departamento de Santander en un segundo lugar, lo que

correspondid segtn la Tabla 4 * un 15,69% de la produccion y 13,96% del area sembrada.

Tabla 4. Distribucion de tomate por departamentos para el aiio 2018

Departamento Area (ha) Produccion Rendimiento Participacion Partici,paci()n
(ton) (ton/ha) en en Area
Produccion Nacional (%)
Nacional (%)
NORTE DE 1.358,00  53.899,50 39,69 29,39 18,65
SANTANDER
SANTANDER 1.016,69 28.782,70 28,31 15,69 13,96
BOYACA 493,00 18.848,24 38,23 10,28 6,77
VALLE DEL CAUCA 693,59 17.087,33 24,64 9,32 9,52
CUNDINAMARCA 543,00 10.545,71 19,42 5,75 7,46
HUILA 671,40 10.381,37 15,46 5,66 9,22
TOLIMA 492,29 9.018,19 18,32 4,92 6,76
CALDAS 345,00 8.095,38 23,46 4,41 4,74
Otros* 1.334,09 19.011,63 14,25 10,36 18,32

*Corresponde a los Departamentos: Cesar, Magdalena, Narifio, La Guajira, Cauca, Quindio,
Meta, Risaralda, Casanare, Caquetd, Chocé y Cordoba
Adaptado de (AGRONET, 2021)
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En la Figura 5, se presenta una mayor exportacion de tomates frescos o refrigerados
respecto a los tomates preparados o conservados. Brecha que se amplio6 en los afios 2019 y 2020,

con 917 y 699 toneladas respectivamente.

Figura 5. Exportaciones de tomates frescos y tomates procesados de Colombia para el periodo
ano 2008 - 2020 (toneladas)
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Adaptado de (TradeMap, 2021)

En el afio 2020 los principales destinos de la exportacion tanto de tomate fresco como
preparado o conservado se dirigié en primer lugar a Curazao 52,6 % (tomate fresco) y 90,9%
(tomate preparado o conservado). Otro actor importante en la exportacion de toma fresco fue
Aruba (39,1%) con 699 ton. En el caso del tomate transformado el segundo mercado con una

participacion de 7,3% fue Ecuador.
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Figura 6. Distribucion (%) de las exportaciones de tomates frescos de Colombia por pais
destino para el aiio 2020
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Adaptado de (TradeMap, 2021)

Figura 7. Distribucion (%) de las exportaciones de tomate preparado o conservado de
Colombia por pais destino para el aiio 2020
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Adaptado de (TradeMap, 2021)

En cuanto al comportamiento de las importaciones, segun la Figura 8. desde el afio 2013 hasta el
afio 2020 Colombia no importd tomates frescos, en correspondencia con el incremento de la
produccion y drea sembrada a nivel nacional para el abastecimiento del mercado interno. En cuanto
a las importaciones de los tomates procesados desde el 2018 hasta el afio 2020 estas crecieron en

192%, llegando a 21.754 ton de tomates preparados o conservados importados en el afio 2020. Los
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mercados de origen de dichas importaciones fueron en el caso de tomates frescos en 2013 Ecuador
exclusivamente (Figura 9), lo cual se diversifico para el afio 2020 con mercados principalmente

como Chile (62%), Pera (24%), Estados Unidos (9%) como indica la Figura 10.

Figura 8. Importaciones de tomates frescos y tomates procesados de Colombia para el periodo
2008 - 2020 (Toneladas)
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Figura 9. Distribucion (%) de las importaciones de tomates frescos de Colombia por pais origen
para el aiio 2013
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Adaptado de (TradeMap, 2021)
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Figura 10. Distribucion (%) de las importaciones de tomates preparado o conservado de
Colombia por pais origen para el aiio 2020
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Adaptado de (TradeMap, 2021)

4.1.1.3. Mercado Local.
Al analizar el mercado local, se encontrd que el precio del tomate expresado en kilos ha tenido un
crecimiento permanente desde el afio 2008 a la fecha (Figura 11), paso de $1.407 el kilo en 2008
a $2.642 para el afio de 2018 siendo este el precio mas alto que alla tenido el kilo de tomate, con
un leve descenso en 2019 y 2020.

Figura 11. Precios de kilo de tomate durante los arios 2008 - 2020
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Adaptado de (Agronet, 2021)
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Las areas del cultivo de tomate bajo cubierta en el departamento de Santander han venido en
aumento desde el afio 2010, segun la Tabla 5 que presenta con mas detalle el area sembrada, la
produccion, el rendimiento por hectarea, se evidencia que los tomates sembrados bajo invernadero
siempre mostraron rendimientos mayores en comparacion a los tomates producidos a campo
abierto, a pesar de no contar con la informacion de produccion bajo invernadero para los afios 2019
y 2020. Esto es debido a que el agricultor puede controlar mejor los cambios bruscos de

temperatura, reduciendo asi el ataque de plagas y de enfermedades.

Tabla 5. Evolucion de la produccion de tomate y tomate de invernadero en Santander 2008 -

2020
Aio Tomate de invernadero Tomate
Area Produccién Rendimiento Produccion Area Area  Produccion Rendimiento Produccién Area
(ha) (ton) (ton/ha) Nacional Nacional (ha) (ton) (ton/ha) Nacional Nacional
(ton) (ha) (ton) (ha)
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.270,22 36.987,46 29,12 10,00 10,02
2011 5,90 648,00 109,83 0,41 0,39 1.383,28 39.379,74 28,47 8,79 9,98
2012 5,80 660,00 113,79 0,43 0,40 1.557,80 44.707,20 28,70 8,82 10,24
2013 6,50 620,00 95,38 0,23 0,27 1.537,30 39.090,90 25,43 9,28 10,71
2014 20,00 1.642,00 82,10 0,82 0,98 2.011,20 55.946,88 27,82 13,75 14,02
2015 20,50 1.682,00 82,05 0,67 0,78 1.879,15 54.152,11 28,82 15,11 14,00
2016 63,55 6.647,35 104,60 2,25 1,99 1.952,70 59.300,96 30,37 17,59 15,82
2017 128,65 9.474,25 73,64 2,52 3,18 1.637,95 49.788,16 30,40 16,42 14,09
2018 117,50 5.550,00 47,23 2,17 4,39 1.016,69 28.782,70 28,31 15,69 13,96
2019 2.143,20 70.930,92 33,10 8,68 11,81
2020 2.064,29 60.908,01 29,51 7,41 11,68

*No hay informacion disponible para el tomate de invernadero en los afios 2019 y 2020

Adaptado de (Agronet, 2021)

4.1.2. Area de estudio

El municipio de Betulia se encuentra localizado en el departamento de Santander, pertenece la
region del Magdalena medio y hace parte de la provincia de mares, Betulia est4 en todo el centro
del departamento. Estd a 94 Km de Bucaramanga; limita por el norte y por el oriente con el

municipio de Girdn, por el suroccidente con Zapatoca y por el occidente con San Vicente de
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Chucuri y Barrancabermeja. Cuenta con una extension de 441Km?2, una altura de 1820 msnm y
tiene una poblacion de 5.350 habitantes.

su cobertura vegetal natural compuesta principalmente por bosque natural secundario y
rastrojo alto, a la cual estd asociada una diversidad de fauna. Estas areas se presentan en los
sectores de la Serrania de la Paz, Cerro Negro y la Serrania de los Yarigties.

En Betulia la economia se basaba en el sector primario, donde se desarrolla una economia
campesina en extraccion de madera, agropecuaria; se destacan la ganaderia, cultivo del platano,
maiz yuca, café citricos y hortalizas (Alcaldia Municipal Betulia, 2016, pag. 26).

En el afio 2008 el SENA realiz6 una experiencia en la construccion del primer invernadero
en el municipio. Hoy en dia se benefician mas de 200 familias del cultivo de tomate incluyendo a
productores y trabajadores.

Los invernaderos en el municipio se caracterizan por sus construcciones metélicas y
algunas en madera, cada invernadero planta 5000 plantas en promedio, lo lotes en los que se
encuentran en su mayoria son en arriendo y la mano de obra es de la misma region.

Figura 12. Fotografia del municipio de Betulia Santander
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El Municipio cuenta con 57 productores de tomate, de los cuales fueron encuestados 18 en
la visita en campo realizada para el presente estudio, que permitié su caracterizacion desde los
componentes: caracteristicas generales, econdomicas, de produccion y comercializacion que se
presentan a continuacion.

4.1.2.1 Caracteristicas generales de los productores.

Los agricultores caracterizados son tomateros que tienen cultivos en invernadero en el
municipio de Betulia Santander. Esta encuesta se desarroll6 desde noviembre del afo 2020 - hasta
marzo del afio 2021 todas realizadas en sus invernaderos o lugares de trabajo.

Es un mercado en mayor parte masculino (88,89%) de los productores encuestados eran
hombres y un 11,11% mujeres que tienen invernaderos en el municipio (Figura 13), adultos en su
mayoria, solo un 27,78% eran jovenes hasta con 28 afos (Figura 14).

Figura 13. Distribucion de los productores por genero (%)
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Figura 14. Distribucion de los productores por rango de edad (%)
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afios)
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Los productores tienen constituidos hogares, muchos son jefes cabezas de hogar mas del 80% o
estan casados o en union libre (Figura 14). El 50% hacen parte de hogares entre 2 a 3 personas y
un 38,89% de hogares con 4 personas o mas (Figura 15).

Figura 15. Estado civil de los productores (%)
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Figura 16. Numero de personas a cargo de los productores (%)
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Son productores en su mayoria empiricos, el 55,56% alcanzé su nivel de formacion
primaria, el 27,78% bachillerato y el 16,67% cuentan con alguna formacion técnica (Figura 17).
Dentro de las barreras para el acceso a la educacion se encontro el dificil acceso al municipio, asi
como a la capital del Departamento. En su mayoria tienen acceso a la salud a través del régimen
subsidiado (67%), un 33% manifestd contar con afiliacion a salud mediante el régimen

contributivo (Figura 18).
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Figura 17. Distribucion de los productores por nivel de formacion (%)
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Figura 18. Régimen de salud al cual pertenecen los productores (%)
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El 72,22% viven fuera de la finca, ya que muchos de los invernaderos se encuentran
ubicados en las veredas cercanas al casco urbano del municipio y para ellos es mas facil tener a
sus familias en el pueblo mientras que el 27,78% viven es las fincas ya que son de su propiedad o

familia y cuentan con casa para ellos; todos los productores viven en casa. (Figuras 19y 20).
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Figura 19. Lugar donde habitan los productores (%)
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Figura 20. Tipo de vivienda donde habitan los productores (%)
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Respecto al material predominante de las paredes exteriores de la vivienda el 55,56%
respondieron que son de ladrillo y un 44,44% el material corresponde a adobe o tapia pisada que
en su mayoria las casas del campo tienen ese material (Figura 21), los pisos son en ladrillo o
baldosin, cemento o gravilla, solo el 5,56% habitan en viviendas con piso de tierra como se

evidencia en la Figura 22.
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Figura 21. Material de las paredes en la vivienda donde habitan los productores (%)
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Figura 22. Material de los pisos en la vivienda donde habitan los productores (%)
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En cuanto al acceso a servicios publicos en las viviendas de los productores de acuerdo con
la Figura 23, el 88;89% manifestd que contaban con el servicio de luz eléctrica prestada por la
electrificadora mientras el 11,11% no contaba con servicio de luz; el 83,33% en sus viviendas
disponian de alcantarillado publico y el 16,67% no tenia alcantarillado, recurren entonces a pozos
sépticos para tratamiento de las aguas residuales. En cuanto el servicio de telefonia celular el
94,44% tienen el medio para comunicarse, un 5,56% no disponia del servicio principalmente por
temas de cobertura en su lugar de residencia. En cuanto al servicio de internet, el 72% lo tiene bien
sea en sus viviendas o por sus teléfonos moviles. El 27,78% no tiene internet ya sea por cobertura

o porque no le consideraba necesario.
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Todo lo anterior, permite mostrar que a nivel general se cuenta con unas condiciones minimas en
las viviendas de los productores y que hay posibilidad de contar con medios para facilitar su

comunicacion en caso de que se requiera para generar alternativas en los esquemas de produccion.

Figura 23. Acceso a servicios publicos en las viviendas donde habitan los productores (%)
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4.1.2.2 Aspectos econémicos y de produccion.

4.1.2.2.1 Aspectos economicos.

E150% de los encuestados manifest6 tener mas de 10 afios en la actividad y el 44,4% menos
de 8 afios, un 5,6% de los agricultores con menos de 2 afios, dichas cifras permiten identificar un
relevo generacional con nuevos agricultores en este reglon (Figura 24).

Respecto al tipo de tenencia de la tierra en la cual se encontraban los invernaderos en la
Figura 25 se muestra que el 83,3% de las tierras eran arrendadas, esta razon estaba dada porque
disponen de los invernaderos en terrenos cercanos al municipio con el fin de tener acceso al
trasporte asi como a la carretera principal del municipio; mientras que el 16,7% indicé que sus
siembras era en tierras propias, esto podria ser una ventaja ya que sus predios se estaban

valorizando, ademads, que los adecuaban con infraestructura para sus labores diarias
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Figura 24. Tiempo que llevan los productores desarrollando la actividad (arios) (%)
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Figura 25. Tipo de tenencia de la tierra donde desarrollan la actividad los productores (%)
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El area en tamano destinada para la siembra de tomate bajo invernadero correspondia a
pequeios agricultores que se han especializado en este tipo de cultivos, tal como lo presenta la
Figura 26, donde el 38,9% de los encuestados sembraban sus cultivos en areas menores a una (1)
hectarea, 27,8% en una (1) hectarea, 22,2% en terrenos de hasta tres (3) hectareas de siembra y el
11,1% restante en areas mayores a tres (3) hectareas. Lo anterior, explicado por el alto costo que
representa para los encuestados la construccion de un invernadero, de igual forma, la inversion en
recursos fisicos, humanos a la hora de sembrar una hectarea de tomate. En el mismo reglon, segin
la Figura 27, el origen de las tierras sembradas en un 77,8% fueron obtenidas gracias a la compra

de las mismas y un 22,2% resultado de herencias.
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Figura 26. Tamario (Hectdreas) del drea sembrada por los Productores (%)
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Figura 27. Origen de la tierra sembrada por los productores (%)
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Respecto al tipo de posesion que tenian las personas sobre sus cultivos propiamente, el
61,1% indicd que eran propios y que no contaban con ningun tipo de sociedad que los estuviera
apoyando para financiarse; 33,3% de los agricultores indico que si contaban con socios capitalistas
o que los apoyaban para poder sembrar, apoyo con procedencia en mayor medida de los
propietarios de la tierra o de los comerciantes financiadores de algunos insumos con el fin de que
las cosechas fueran vendidas a ellos de manera exclusiva. (Figura 28)

En cuanto a la ocupacion de los agricultores, 88,9% indico ser agricultores que solo se
dedicaban a sembrar y cosechar la tierra, un 5,6% comerciantes que vieron en ese reglon una
oportunidad de aumentar sus riquezas y que buscaban invertir algin tipo de recurso disponible y

5,6% personas que contaban con otra fuente de ingresos principal gracias a sus empleos como
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profesionales en el pueblo, poblacién que carece de conocimiento sobre el campo, pero la siembra

de tomate bajo invernadero les resultaba rentable (Figura 29).

Figura 28. Tipo de posesion del cultivo de los productores (%)
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Figura 29. Principal ocupacion de los productores (%)
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Un aspecto relevante sobre la informacion econémica de los agricultores eran aspectos
financieros donde el 83,3% poseia cuentas bancarias el 83,3, mientras un 16,7% que no tenian
cuenta o acceso a las mismas, era porque ser patrocinados, tener algin socio o por estar reportados
en centrales financieras. (Figura 30).

E161,1% conforme la Figura 31 durante el Gltimo afio realiz6 un crédito bancario, un 38,9%
no habia realizado créditos, porque pensaban que los créditos no les ayudaban, debido al exceso
de tramites representado en complejidad en el papeleo y documentacion exigida por las entidades

financieras.
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Figura 30. Acceso a cuanta bancaria de los productores (%)

= No
= Si

Figura 31. Financiacion / Acceso a crédito de la actividad agricola desarrollada por los
productores en el ultimo arno (%)

= No
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Segun la Tabla 6, dentro de las fuentes de financiacion a las que recurrian los agricultores,
el 81,8% fue a través del Banco Agrario, 9% Cooperativas y otros bancos 9%.

La importancia del Banco Agrario; se establecid en que era el Unico banco que se
encontraba en el municipio de Betulia.

Del total de los créditos obtenidos en el ultimo afio, el principal destino fue las obras de
infraestructura o mantenimiento de sus invernaderos con 45,45% de participacion, mientras el
27,27% utiliz6 el crédito para el pago de los insumos agricolas requeridos en las cosechas,
finalmente, el 18,18% utiliz6 el crédito para pagar empleados o mano de obra.

Tabla 6. Fuente de financiacion y destino de esta para la actividad agricola desarrollada en el

ultimo ario por los productores (%)
Entidad % I Destino %
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Obras y mantenimiento

59

Banco Agrario 81,82 de infraestructura 45,45
Cooperativa 9,09 | Compra de insumos 27,27
Otros bancos 9,09 | Pago mano de obra 18,18

Segun los agricultores encuestados, en Betulia el 72,2% llevaba registros contables (Figura

32), estos conocian mas al detalle cuanto estaban gastando por cada siembra, cuanto les costaba

producir una planta de tomate y cudl era su ganancia por ciclo de cosecha. Los encuestados

restantes no llevaban ningun tipo de contabilidad de sus cosechas, por lo tanto, esto generaba

desconocimiento en lo que representaba contablemente sus producciones.

Cuando se les pregunt6 por el tiempo que tardaban en recuperar la inversion realizada para

la construccion del invernadero, el 50% respondi6 que entre 3 a 4 cosechas; el 22,22% entre 1 y 2

cosechas; el 16,67% entre 5y 6 cosechas y un 11,11% en la sexta cosecha. (Figura 33)

Figura 32. Registro contable de ingresos y gastos e inversiones realizados por los productores

(%)
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Figura 33. Tiempo de recuperacion la inversion realizada (%)
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Se observa en la Tabla 7, que segun los célculos establecidos para los datos reportados por

los encuestados, solo 2 presentd una rentabilidad negativa, siendo los dos casos con menor

productividad, expresada en kilos por cultivo, sin embargo, al momento de promediar el precio de

venta por kilo de tomate eran los mayores, esto pudo suceder explicado porque cosecharon en

picos bajos de produccion en la region, en donde algiin fendmeno atmosférico, como las altas

precipitaciones y la baja luminosidad afectaba el nivel de produccion. Pero a nivel general se

observd que para el resto de los agricultores el porcentaje de rentabilidad de sus cosechas fue

aceptable con una rentabilidad promedio de 16,4%.

Tabla 7. Rentabilidad de los cultivos promedio por ciclo de cultivo

c Cantidad .
Area Ingreso Costo total ~ Utilidad Rentabilidad  producida Precio venta
Productor sembrada Bruto o R promedio
(Has) (pesos) (pesos) (pesos) (o) (pr({medlo por kilo (pesos)
cultivo en kilos)

1 4 200.000.000  150.000.000  50.000.000 33,3% 280.000 714
2 0,2 20.000.000 8.000.000  12.000.000 150,0% 30.000 667
3 1 57.000.000  30.000.000  27.000.000 90,0% 63.000 905
4 0,5 40.000.000  20.000.000  20.000.000 100,0% 54.000 741
5 0,5 85.000.000  60.000.000  25.000.000 41,7% 60.000 1.417
6 3 100.000.000  78.000.000  22.000.000 28,2% 300.000 333
7 0,4 80.000.000  60.000.000  20.000.000 33,3% 45.000 1.778
8 0,5 40.000.000  20.000.000  20.000.000 100,0% 26.400 1.515
9 2,8 100.000.000  80.000.000  20.000.000 25,0% 294.000 340
10 1 60.000.000  45.000.000  15.000.000 33,3% 85.000 706
11 0,3 60.000.000  300.000.000 -240.000.000 -80,0% 18.000 3.333
12 1 56.000.000  10.000.000  46.000.000 460,0% 51.000 1.098
13 1,7 50.000.000  30.000.000  20.000.000 66,7% 42.000 1.190
14 2,5 90.000.000  70.000.000  20.000.000 28,6% 150.000 600
15 1 52.000.000  43.200.000 8.800.000 20,4% 39.000 1.333
16 1 80.000.000  90.000.000  -10.000.000 -11,1% 26.000 3.077
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17 0,5 60.000.000  20.000.000  40.000.000 200,0% 40.000 1.500
18 6 300.000.000  200.000.000 100.000.000 50,0% 315.000 952
Promedio 1,6 85.000.000  73.011.111  11.988.889 16,4% 106.578 1.233

4.1.2.3. Aspectos relacionados con la produccion.

De las personas encuestadas el 100% manifestd que recibieron asistencia técnica, con el
fin de sacar sus cosechas adelante y en busca de mejorar los niveles de produccion de cada uno de
sus invernaderos.

El 88,9% recibi6 asistencia técnica por parte de las compaiiias de insumos agricolas que
regularmente visitan la zona con el fin de implementar o posicionar su portafolio de productos;
para el 11,1% restante la asistencia técnica fue por parte de La Asociacion Hortofruticola de
Colombia (ASOHOFRUCOL), con tematicas enfocadas a buenas practicas agricolas, sin embargo,
faltaba asistencia en temas como manejo de plagas y enfermedades, limitantes es este tipo de
cultivos los cuales representaban un alto nivel de inversion para los agricultores. (Figura 34)

Figura 34. Ha recibido asistencia técnica (%)
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Del 100% de los agricultores que recibi6 asistencia técnica, segin la Tabla 8, las tematicas
de esta fueron buenas practicas agricolas (50%) por ASOHOFRUCOL, crédito y financiamiento
(5,6%) por parte de la Fundacion de la Mujer y del Banco Agrario, manejo de suelos (22,2%) y
otras tematicas como plagas y enfermedades en los cultivos (22,2%) respectivamente.

A su vez, los medios, herramientas utilizadas para el desarrollo de las capacitaciones

fueron: folletos (44,4%), internet (33,3%) y otros como son charlas. Lo anterior teniendo en cuenta
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el periodo en que se realizo el trabajo de campo para recoleccion de la informacion, donde el
acceso a las fincas estaba restringido por la Pandemia de Covid19 y los contagios existentes.

Tabla 8. Tematicas y medios por los cuales reciben asistencia técnica los productores (%)

Tematicas de asistencia técnica %
Buenas practicas de agricultura 50,0
Crédito y financiamiento 5,6
Manejo del suelo 22,2
Otra 22,2
Medios para recepcién de asistencia %
Folletos 44,4
Internet 33,3
Otros 22,2

Se encontro que de los agricultores de Betulia, el 50% sembraba en promedio de 10.000 a
19.000 plantas, el 16,7% entre 20.000 a 40.000 plantas, 16,7% mas de 40.000 plantas en sus
invernaderos y hasta 7.000 plantas un 16,7% (Figura 35), este nimero de plantas dependia de las
distancias de siembra asi como el tipo de siembra correspondiente a doble eje o eje sencillo, todo
en busca de mejorar el manejo agrondmico de sus cultivos, ya que a mas espacio entre plantas
mayor conservacion, mejor manejo de las plagas y control de enfermedades.

En la Figura 36 se resume que en promedio el 44% ocupaba hasta 2 personas en sus
invernaderos para las labores diarias de manejo, 33,3% hasta 4 personas y el 11,11% empleaba 6
personas, lo anterior demuestra que este cultivo requiere todos los dias personas en los
invernaderos para el desarrollo de précticas tales como riego, deschupone, tutorado, manejo de
cortinas y aplicaciones de productos agroquimicos, estas cifras estdn en correspondencia con el

tamafio del invernadero conforme al nimero de plantas cultivadas.
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Figura 35. Numero de plantas cultivadas en Promedio (%)
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Figura 36. Numero de Personas ocupadas por cultivo en promedio (%)
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De acuerdo con la Figura 37, se observo la produccion en kilos por cada planta sembrada,
como una de las medidas relacionadas con el rendimiento y niveles de produccion. El 38,9% de
las personas manifestd que la produccion de tomate por planta estaba alrededor de los 3 kilos,
27,8% producian 4 kilos por planta, 22,2% entre 5 a 6 kilos y tan solo el 11,1% 7 kilos por planta
siendo esta la mejor produccidon en un invernadero. Dichas cifras plantean una necesidad de

establecer acciones para mejorar el rendimiento de la produccion en la zona objeto de estudio.
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Figura 37. Produccion promedio de tomate por planta (%)
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En cuanto a las buenas practicas agricolas, el 88,9% de los encuestados manifestd que si
las desarrollaban y 11,1% no las tenian (Figura 38), sin embargo, al realizar la observacion en
campo se evidencio que la implementacion de dichas practicas no estaba dandose de manera
Optima en cada uno de sus predios, ya que no utilizaban herramientas de proteccion para las
aplicaciones, no mantenian los residuos en lugares adecuados, de tal forma que no habia
aseguramiento de la calidad del producto al consumidor final.

En cuanto a que sus cultivos tuvieran pérdidas, el 50% de los agricultores respondieron que
siy el 50% restante que no, tal como se evidencia en la Figura 39, los que manifestaron pérdida,
explicaban que sucedia por los malos manejos agrondomicos de los cultivos relacionados con los
factores detallados en la Tabla 9. A pesar de esta percepcion, no se evidenciaba interés en los
encuestados por tecnificar la produccion, ya que mientras obtuvieran ganancias no reconocian las

necesidades asociadas a la produccion y el potencial de crecimiento.
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Figura 38. BPA desarrolladas en los predios (%)
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Figura 39. Pérdidas de la produccion al realizar un cultivo (%)
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Segun la Tabla 9, la principal causa generadora de pérdidas para los agricultores eran las
plagas con un 62,5%, seguidamente, en un 25% las enfermedades en los tomates debido al mal
uso de sustancias, el desconocimiento de las rotaciones de los grupos quimicos, asi como dosis
inadecuadas. El 12,5% identific6 las perdidas en la calidad de la semilla, la gran mayoria de estos
agricultores manifestd problemas con la semilla porque todos compraban las plantulas a las
diferentes empresas mostrando manejos y calidades diferentes.

Al indagar por el tipo de plaga de mayor afectacion a sus cultivos en la Tabla 10 se muestra
que el 55,56% correspondia al cogollero, siendo este un lepidoptero de dificil control y que hacia

algun tiempo era facil de manejar, el 38,89% de las afectaciones eran por la caracha, plaga nueva
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para la cual se dispone de pocos productos o herramientas comerciales relacionados con su manejo
y tan solo el 5,56% tuvo problemas de nematodos, esto debido al monocultivo.

Se encontr6 que la manera con que combatian las plagas y las enfermedades en sus cultivos
fueron 70% solo con productos quimicos y el 30% con productos organicos y quimicos, ya que la
mayoria no veian las bondades de utilizar productos organicos por su baja efectividad en el control
de las plagas y ante la necesidad de control inmediato de las enfermedades.

Tabla 9. Causas principales que genera pérdidas en los cultivos (%)

Causa %
Plagas 62,5
Enfermedades 25
Calidad de la semilla 12,5

Tabla 10. Tipo de plaga que afecto el cultivo y tipo de producto para combatir la misma (%)

Productos
. cer eg Productos ;.
Tipo de Distribucion po. quimicos y
quimicos A
plaga plaga (%) organicos
i (%)
Cogollero 55,56 70,0 30,0
Caracha 38,89 100,0 -
Nematodos 5,56 100,0 -
Total 61,1 38,9

Se puedo evidenciar que la principal dificultad identificada por los agricultores para el
desarrollo de la produccion de tomate bajo invernadero era el alto costo del fertilizante en un
66,7%, el crecimiento del precio de los fertilizantes ha llevado una tendencia creciente, teniendo
en cuenta que en su mayoria son importados y con el tipo de cambio desfavorece el precio de
compra, por lo cual los encuestados se vieron obligados a la buisqueda de alternativas que no fueron
viables al reemplazar dicho insumo, teniendo que asumir nuevamente los altos costos que estos

representaban.
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En la Figura 40, el 16,7% manifesto que la falta de capital de trabajo era la mayor dificultad
para el desarrollo de su produccion, estos agricultores no planifican antes de comenzar a sembrar
o trabajar en sus proyectos de emprendimiento, sino que siembran y a la mitad de sus cosechas,
estas se ven interrumpidas por que no costean las inversiones requeridas. El 11,1% respondi6 que
la falta de tecnificacion, ya que siembran sus tomates como si fuera un cultivo tradicional y el
5,6% la escasez de mano de obra cualificada, porque a los nuevos trabajadores tardan un tiempo
para adquirir la curva de aprendizaje lo que se ve reflejado en la calidad de las tareas a desempenar.

Figura 40. Principales dificultades para el desarrollo de la produccion de tomate (%)
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4.1.2.4. Aspectos relacionados con la comercializacion.

Se pudo identificar que el 100% de los encuestados manifesto que la red de comercial mas
importante para la venta de su cultivo era la del "Mayorista", persona que maneja los mercados y
se encontraba en la central de abastos de Bucaramanga , lugar donde compraban las cosechas
como lo describe la Figura 41, donde el principal mayorista comprador de tomate de invernadero
con el que tenian relacion era Omaira Bautista en un 72,2%, seguido de manera distante de Ismael
Sierra que represento el 11,1% de las compras, Juan Carlos Rueda 11,1% y Orlando Bautista
Santana 5,6% respectivamente. Lo anterior permite identificar que son pocos los compradores de
tomate producidos en el Municipio de Betulia, esta alta dependencia no garantiza el acceso a

mejores precios.
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En cuanto al método de entrega del tomate por parte de los agricultores, de acuerdo con la

Figura 42, en un 55,6% se hacia por el transporte propio del productor, entregado a los

comerciantes en la Central de Abastos de Bucaramanga y el 44,4% entregaba con transporte

colectivo, los que entregaban con transporte propio, recogian o hacian colectivo con otros

agricultores, para con estos fletes realizar el pago a los conductores, ya que ellos como propietarios

no lo hacia. Es asi como los productores se dedican a este eslabon y estan alejados del cliente final

en el canal de comercializacion lo cual estd siendo una limitacion a la hora de mejorar las utilidades

que podria generar su proceso productivo.

Figura 41. Comerciantes que compran los tomates de Betulia (%)

Figura 42. Método de entrega de la produccion (%)
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Sobre el tiempo de entrega de la cosecha de la fruta desde Betulia hasta la Central de

Abastos de Bucaramanga, como lugar de entrega de la produccion, el 83,3% manifesto tardar mas

de 3 horas, 5,6% maés de 2 horas y 5,6% entre 1 y 2 horas respectivamente (Figura 43), esto se
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debe al tipo de vehiculo y a la capacidad en tonelaje, regularmente, el tiempo de transporte entre
Betulia y Bucaramanga es de 2,5 horas en promedio para una carretera que cuando entra en
témpora invernal se incrementa la duracion de los tiempos de entrega.

En cuanto a la frecuencia de venta, puede variar segun el tipo de tomate, el precio con el
que se esté comercializando la canastilla de 25 kilos de tomate, es asi que el 66,7% estaba
entregando fruta dos veces por semana y el 33,3% una vez por semana. (Figura 44)

Figura 43. Tiempo que toma llegar al mercado la produccion cultivo (%)
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Figura 44. Frecuencia de la venta del cultivo (%)
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En la Figura 45 se resume el destino final de la produccién que en un 44,4% era para un
mercando nacional, desconociendo el lugar especifico de destino, ya que esto es negociado de

manera directa por el intermediario para la comercializacion denominado “mayorista, 22,2% era
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para mercado regional y el 33,3% manifestd desconocer el destino de la misma, sin darle
importancia a esta situacion.

Figura 45. Destino al que va dirigida la produccion (%)
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Figura 46. Almacenamiento de la produccion (%)
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Finalmente, en la caracterizacion se indago por el almacenamiento y clasificacion de la
produccion y en un 83,3% se informo por parte de los encuestados que era realizado por parte del
mayorista, utilizando canastillas plasticas que con la fruta debia pesar 25 kilos cada una. E1 16,7%
restante senal6d que de manera directa en su predio el agricultor realizaba el almacenamiento.

4.2. Esquema de comercializacion del tomate

Para el desarrollo del presente apartado se identificd experiencias de comercializacion a

nivel mundial teniendo en cuenta que los principales paises exportadores del producto (Tomate

frescos o refrigerados) de acuerdo con los datos estadisticos obtenidos de (TradeMap, 2021) para
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el afio 2020 fueron: México en primer lugar con un 25,4% de participacion, seguido de los paises
bajos con un 18,7%, Espafia 10,4%, Marruecos 7,5%, también se tuvieron en cuenta experiencias
a nivel nacional y regional a partir de fuentes secundarias.

Segun (IICA, 2016, pag. 11) se presentan unas tipologias de diferentes esquemas de
comercializacion, cuyas condiciones y caracteristicas favorecen la conexion y consolidacion de la
agricultura de pequefia y mediana escala, asi como las micro, pequefias y medianas empresas
rurales. Dichos esquemas se caracterizan proponiendo tres esquemas de comercializacion
propuestos (circuitos cortos, encadenamientos productivos y encadenamientos comerciales de
productos diferenciados), lo cual fue referencia para la construccion de la matriz de atributos.

En la Tabla 11, se define una serie de criterios que permiten identificar elementos con el
objetivo de clasificarlos.

e Organizaciéon de los productores los permite clasificar el No organizados y
organizados; de manera informal o formal.

e Diferenciacion de los productos que comercializan segin su valor agregado, frescos
o procesados, por atributos de los compradores y certificados

e Distancia entre productor y consumidor final son el nimero de intermediarios que
pueda tener la cadena.

e (alidad de relacionamiento en términos de proximidad

e Tipo de acuerdos y nivel de formalizacion de la relacién entre el productor y el
consumidor, transacciones, negociaciones entre las partes, permiten clasificar las
relaciones con acuerdos y sin acuerdos; formales que son vinculantes e informales
que no son vinculantes.

Tabla 11. Criterios para la clasificacion y la caracterizacion de esquemas de comercializacion
Criterios Niveles
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Organizacion de los productores

No organizados
Organizados de manera informal
Organizados y formalizados

Diferenciacion de los productos que
comercializan

No diferenciado ni valorizado
Diferenciado sin certificacion
Diferenciado mediante certificacion

Distancia entre el productor y consumidor final

Corta (maximo 1 intermediario)
Larga (2 0 mas intermediarios)

Calidad de relacionamiento en términos de
proximidad social

Distante
Proximo

Tipo de acuerdos y nivel de formalizacion de la
relacion

Informal y acuerdos informales
Formal y acuerdos informales
Formal y acuerdos formales

Adaptado de documento ICCA. Esquemas de comercializacion (IICA, 2016).

En la Tabla 12, se presenta la descripcion de tres esquemas de comercializacion, junto con

el esquema tradicional, circuitos cortos de comercializacién, encadenamientos productivos y

encadenamientos comerciales con principio a cinco criterios.

Tabla 12. Tipologia de esquema de comercializacion segun criterios de clasificacion

Estrategias Tradicional Circuitos cortos Encadenamientos Encadenamientos
Criterios productivos comerciales
o Individuales y Organizados Formalmente
Organizacion de los . . . .
No organizados  organizados informal o organizados,
productores . >
informalmente formalmente principalmente
Diferenciaciéon del L Diferenciados sin - Diferenciados con
Genéricos . . Genéricos . .
producto certificacion certificacion
Distancia entre el
productor y el Larga Corta Larga Corta o Larga
consumidor final
Proximidad social Distante Cercana Distante Cercana
. . . Con acuerdos
Tipo de acuerdo y Sin acuerdos Sin acuerdos L Con acuerdos
. . . . previos informales o .
nivel de formalidad previos previos previos formales

formales

Adaptado de documento ICCA. Esquemas de comercializacion (IICA, 2016).

4.2.1. Descripcion del circuito de produccion y comercializacion del tomate

En la Tabla 12 se consolidaron diferentes experiencias significativas por paises de

Latinoamérica, Espafia y Colombia, que acortaron el circuito de comercializacion entre

productores y consumidores finales, algunas especializadas en tomate, otras fueron avanzando

hasta ofrecer una oferta méas ampliada de hortalizas.
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Peru:

El mercado de productores de Huancaro fue una buena practica porque los agricultores de
manera informal pero organizada lograron acuerdos para el desarrollo de una feria periddicamente
como escenario de venta directa al consumidor final en la region de cuzco lo cual permitio
consolidar una marca e identidad propia, y asi generar consciencia en los compradores para apoyar
a los agricultores de la region.

En este pais estd la experiencia “Alianza cocinero — campesino de Pert” que mostrd el
desarrollo de una Cadena Agroalimentaria Gastrondmica, formalizada por un acuerdo previo para
que cocineros de restaurantes de alta cocina que estan organizados se acercaran de manera directa
a los campesinos para compras de productos agricolas de alta calidad, con cumplimiento de
trazabilidad y buenas practicas agricolas.

Ecuador:

En la regién Bolivar, se encontrd6 una experiencia de economia solidaria muy bien
documentada de la marca “salinerito”, agricultores que se asociaron formalmente, crearon y
registraron una marca propia, ademds desarrollaron sus propias tiendas de comercializacion que
funcionan actualmente como punto de ventas de frutas y hortalizas, es asi como han logrado
encadenamientos, certificaciones, hacer compras de productos en otras regiones al no estar en toda
la capacidad de produccion. Han seguido evolucionando, y han desarrollado valor agregado como
entregas a domicilio de las compras realizadas por el cliente final.

Argentina:

En La Plata, Argentina, se encontrd una experiencia en comercializaciéon de tomate muy
parecida a la de la region objeto del presente estudio, bajo un modelo tradicional donde el

agricultor mediante un circuito largo de comercializacién donde intervienen varios actores de la
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cadena para llegar al consumidor final lo que no permite que las ganancias sean mayores para el
agricultor que es el proveedor del producto. Esta experiencia no resulto tan significativa como
buena practica en cuanto a la reduccion de la distancia entre el agricultor y el consumidor, sin
embargo, ha sido rentable para los agricultores y es su modelo de negocio.

México:

En Ciudad de México, gracias a la intervencion del gobierno se genero el espacio en la
Feria denominada “martes de agricultura familiar” como modelo de venta directa de agricultores
organizados con acuerdos de manera informal y los campesinos se rotan por regiones para tener la
oportunidad de vender en este espacio, se destaca como un modelo incluyente.

Espaiia:

En este pais hay varias experiencias donde los agricultores de manera individual
incorporaron valor agregado a sus cultivos, se destaca el caso del grupo “Bonnynsa”, bajo la
iniciativa de un agricultor que con un crecimiento constante cre6 su marca propia y avanzo en la
transformacion del producto, lo cual le permitié expandir su produccion agricola en Almeria,
convirtiéndose en un grupo empresarial certificado, diferenciado y que actualmente lidera la

produccidn, transformacion y comercializacion en el pais de manera encadenada.

Colombia:

Existen varios casos, entre ellos la cadena de almacenes “La Canasta” esquema de
comercializacion corto, no organizado e informal sin acuerdos previamente establecidos, en sus
inicios hacia la compra directa de las cosechas a los agricultores en territorio para luego ser

comercializado sin incurrir en intermediaciones que reducian las utilidades del campesino.
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Por otra parte, en Bogota estd documentada la experiencia de los mercados campesinos
mediante acuerdos estructurados entre productores y la Alcaldia del Distrito Capital bajo un
mecanismo de abastecimiento con la produccion de la periferia generando asi soberania
alimentaria.

En Fémeque, Cundinamarca se desarrolld un encadenamiento comercial liderado por
campesinos de origen venezolanos, formalmente organizado y con acuerdos previos formales e
informales denominado “18 artesanos” que semanalmente distribuyen el tomate a mas de 400
restaurantes de alto nivel de Bogota atendiendo con producto de alta calidad, este emprendimiento
naci6 en la pandemia y ha sido merecedor de reconocimientos a nivel nacional.

En San Bernardo, municipio de Narifio, se form6 la cooperativa de agricultores
“COYPROTOSAN?” con el objetivo de producir y comercializar los tomates de esta region, esto
permitid acortar el circuito, sus productos los venden en diferentes regiones del departamento y en

estas negociaciones lograron acuerdos comerciales.
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Tabla 13. Matriz atributos: experiencias de comercializacion tomate bajo cubierta/invernadero por esquema y criterios

Dist: entre el

. Tipo de Region (si Esquema de Organizacion de ifer i6 Proximidad | Tipo de acuerdo y .
Pais A Producto A productor y el . . . Observaciones Autores
mercado aplica) comercializaciéon | los productores del producto N Social nivel de formalidad
consumidor final
Mercados concentradores en un 74
%, siguiendo en orden de importancia
los supermercados e hipermercados
conun 15 %, los acopiadores con un
9 % y el resto en verdulerias y a
Argentina La Plata Tomate  Tradicional No organizados Genéricos Larga Distante Sin acuerdos previos  consumidor final. (Hang, et.al, 2007)
Mercado de Organizados La feria que acerca los productores
Productores de informal o Con acuerdos previos  con los compradores. Se realizan
Pert Huancaro Cusco Hortalizas Circuitos cortos  formalmente Genéricos Corta Cercana informales o formales todos los Sabados (IICA,2016)
Los iniciadores se consideran
facilitadores pde procesos para
alcanzar una relacion balanceada y
Individuales y transparente entre agricultores y
organizados Con acuerdos previos consumidores finales. (Agricultura
Colombia _ La Canasta Hortalizas Circuitos cortos _informalmente Genéricos Corta Cercana informales o formales apoyada por la comunidad) (IICA,2016)
Formalmente [Sus productos son comercializados
Encadenamientos organizados, Con o sin acuerdos bajo la marca Salinerito y cuenta con
Ecuador Salinerito Bolivar comerciales principalmente Diferenciados cc Corta o larga Cercana previos formales una red de Puntos de Venta (IICA,2016)
Individuales y Ejemplo de abastecimiento
Mercados organizados Con acuerdos previos  alternativo de una ciudad centro-
Colombia  Campesinos  Bogota Hortalizas Circuitos cortos _ informalmente Genéricos Corta Cercana informales o formales regional para la soberania alimentaria (CEPAL,2016)
Martes de Individuales y
agricultura organizados Con acuerdos previos venta directa y desde la gestion de
Mexico familiar Hortalizas Circuitos cortos  informalmente Genéricos Corta Cercana informales o formales las Ferias (CEPAL,2016)
Distribuimos nuestros productos
Formalmente todos las semanas en mas de 400 (https://18artesanos
Encadenamientos organizados, Con acuerdos previos restaurantes de alta gama y hogares  .com/pages/sobre-
Colombia 18 artesanos  Fomeque Tomate  comerciales principalmente Diferenciados sii Corta Cercana informales o formales en la ciudad de Bogota nosotros)
El Proyecto de Cadenas
La alianza Agroalimentarias Gastronomicas
cocinero- Organizados Inclusivas es promovido por la
campesino del informal o Con acuerdos previos  Sociedad
Pert Peru Tomate Circuitos cortos  formalmente Genéricos Corta Distante informales o formales Peruana de Gastronomia (CEPAL,2013)
Cooperativa Coyprotosan.
Comercializadora y productora de
Formalmente tomate San bernardo; creada para el
San Encadenamientos organizados, Con acuerdos previos de desarrollo de los campesinos del  Ordoiiez, C. C.
Colombia  Coyprotosan  Bernardo Tomate  comerciales principalmente Genéricos Corta o larga Cercana informales o formales municipio de san Bernando Narifio (2014).
Bonnysa, una empresa que ha sido
durante afios lider en la produccion y
comercializacion de tomate, hace ya
algin tiempo se propuso entrar en el
Formalmente Diferenciados mundo de la cuarta gama, ofreciendo Encinoso, D. H., &
Encadenamientos organizados, con Con o sin acuerdos productos semipreparados a partir del Acosta, J. O.
Espafa bonnysa Tomate  comerciales principalmente certificacion Corta o larga Distante previos formales tomate (2013).
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4.2.2. Descripcion del circuito de produccion y comercializacion del tomate en la region objeto
de estudio

Para el caso de Colombia la produccion de alimentos, proviene de economias campesinas,
las cuales llegan a las centrales de abastos de las diferentes ciudades y de alli salen a los centros
poblados mas importantes, todo esto con lleva a una larga intermediacion para que los alimentos
puedan llegar al consumidor final; en promedio pueden pasar por cinco intermediarios, en donde
la calidad de producto disminuye y el valor aumenta debido a los costos de intermediacion y la
ganancia para el pequefio productor disminuye. (Rodriguez, 2016, pag. 2)

Los tomateros de Betulia venden toda su cosecha a la central de abastos de Bucaramanga
“Centroabastos S.A.” este es un operador logistico del nororiente de Colombia. El cual ofrece
comercializacion de los productos de forma mayorista y minorista. esto con fin de que los
productos sean dirigidos hacia diferentes mercados industriales y agroalimentarios. (Vargas, 2017,
pag. 15)

La Central de abastos de Bucaramanga integra un objetivo social, al fortalecer la seguridad
alimentaria de la region, en especial de las clases menos favorecidas, ubicando al consumidor para
abastecerlo de cantidades necesarias de productos alimenticios y provee de productos
agropecuarios a la poblacion actual y futura de Bucaramanga y su 4area metropolitana.

En esquema de comercializacion de los tomateros de Betulia se desarrolla en la propia finca
cuando el agricultor empaca, selecciona y envia su produccion. Con el nombre del comerciante en
la cual entrega en la Centroabastos; la clasificacion se realiza por tamafio y por madurez, el tomate
es limpiado y se le retiran todas las impurezas que con que pueda salir del lote, la transaccion se

realiza en canastillas plasticas con peso del tomate a 25 kilogramos cada una.
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En la Central de abastos el comercialmente nuevamente realiza una seleccion desechando
el producto defectuoso por el transporte o por algiin dafio o imperfeccion que pueda tener. El
siguiente eslabon de la cadena Fruver o plaza de mercado revisa la compra con una pequeia
muestra, con fin de cerciorarse que el tomate se encuentra con las caracteristicas pactadas y
finalmente este termina en el supermercado o Tienda siendo exhibido al consumidor final en
gondolas y vendido por libra o kilo.

El ciclo de comercializacion de los productores de Betulia es de ciclo largo ya que pasa
entre cuatro a cinco intermediarios, estos aumentan el precio ya que hacen parte de la cadena de
comercializacion. Los intermediarios no se encuentran expuestos agrandes perdidas ya que su
ejercicio solo es la comercializacion, caso contrario ocurre con los agricultores que estan expuestos
a grandes pérdidas.

para el caso de Bucaramanga y su area metropolitana, los actores de la cadena de
comercializacion son 4 (Agricultor — Centroabastos - Fruver o plaza de mercado — consumidor)
(Figura 47).

(En la figura 48) los actores de la cadena son 5 (Agricultor — Centroabastos Mayorista de
Otra central - Fruver o plaza de mercado — consumidor) ya que hay una negociacion previa con
diferentes mayoristas de ciudades o centrales de abastos, con fin de poder intercambiar productos
necesarios seglin la oferta y la demanda que pueda tener la region, en algunas ocasiones esto afecta
a los productores locales ya que a Centroabastos llegan tomate de otros departamentos que puedan
tener una sobre oferta en la produccion de tomate y perjudican al agricultor de tomate de la zona

de Betulia disminuyendo directamente el precio de sus cosechas.
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Figura 47. Ciclo de la comercializacion area metropolitana de Bucaramanga

Mayorista Fruveer o Plaza Consumidor

Agricultor CentroAbastos Campesina final

Figura 48. Ciclo de comercializacion a otra ciudad destino

Mayorista Mayorista de Fruveer o Plaza Consumidor

Agricultor Centroabastos otra Ciudad Campesina final

De los tomates de Betulia no se conoce ningtin proceso de transformacion o valor agregado
que estén realizando los agricultores de esa region. Solo entregan en fresco sus tomates.

4.3 Aspectos determinantes para un esquema de comercializacion del cultivo de tomate en
Betulia, Santander.

Con la informacion recopilada en este trabajo se establecid cuatro aspectos a tener en
cuenta para mejorar el esquema actual de comercializacion del tomate bajo cubierta en el
municipio de Betulia: debemos tener en cuenta aspectos tecnoldgicos, de inocuidad y asociativos.
Pero de manera previa se establecio una matriz DOFA que permiti6 analizar el escenario al que se

enfrenta la zona objeto de estudio.
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4.3.1 Matriz DOFA

A partir con los resultados de la caracterizacion, se realizd6 un DOFA con el objetivo de

tener un mejor panorama de coémo se encuentran los agricultores de tomate bajo invernadero del

municipio de Betulia en Santander. (Tabla 14)

Tabla 14. Matriz DOFA. Agricultores de tomate bajo cubierta municipio de Betulia

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Bajo nivel de escolaridad de los
productores.

La tenencia de la tierra es en arriendo.
Fallas en el manejo agrondmico de los
cultivos que genera pérdida gracias a la
afectacion por plagas, la falta de control
biolégico, la falta de conocimiento
sobre la compra de insumos como la
tipologia correcta de semillas para el
cultivo.

Falta de capital.

Falta de mano de obra calificada

Altos costos de los insumos agricolas.
Numero limitado de intermediarios
para comercializacion de su producto
que les resta capacidad de negociacion
a los productores.

Poca vision por parte de los productores
No todos llevan registros historicos de
sus producciones.

Falta presencia gubernamental en los
procesos de asistencia técnica que solo
es ofertada por las compaiiias de
insumos agricolas que tienen intereses
especificos.

Rango de edad de los productores.

Registros contables de ingresos y gastos.
Incremento de la productividad con un mejor
manejo agronoémico de los cultivos

100% de la cosecha entrega a la central de
abastos de Bucaramanga.

Oportunidad de tecnificacion para
optimizacion de la mano de obra disponible.
Aprovechamiento de la cercania entre
productores para asociacion y articulacion
con otras empresas, asociaciones y entidades
gubernamentales para favorecer la
comercializacion del producto y promover la
asistencia técnica desde dichas entidades
para fortalecimiento del cultivo en la region.
Orientar la produccion hacia la implantacion
de Buenas practicas agricolas (BPA) para
obtencion de la denominacion de origen del
producto y aprovechamiento de nuevos
consumidores internos que prefieren
productos amigables con el medio ambiente
y consumidores externos a través de los
acuerdos de libre comercio con los que
cuenta el pais para entrada a mercados
internacionales.

FORTALEZAS

AMENAZAS

Acceso a cuentas bancaria.

Poseen analisis de suelo.
Reconocidos en la regiéon como
grandes productores.

Cuentan con infraestructura
Muchos de los agricultores cuentan
con transporte propio.

La mayoria de los productores ha
tenido contacto con las Buenas
practicas agricolas (BPA)

Altos costos de gasolina que repercuten en
fletes, lo que incrementa el costo de
transporte para entrega del producto e
incrementa el precio que le resta
competitividad en el mercado.

Entrada de productos sustitutos con mayor
valor agregado de otros paises que generan
pérdida en la cuota de mercado.

El calentamiento global que afecta las
condiciones climaticas y surge con ello el
desarrollo de nuevas plagas y enfermedades
que atacan el cultivo.
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4.3.1. 1. Analisis interno: Debilidades.

Gracias a la caracterizacion se pudo evidenciar que los agricultores del municipio de
Betulia poseen un bajo nivel de escolaridad con 55% de solo han realizado primaria. Esto llega a
que sus conocimientos son muy empiricos, esto puede llevar a que sus manejos puedan ser muy
tradicionales y a que se presenten fallas en el manejo agronémico de los cultivos que generan
pérdida gracias a la afectacion por plagas, la falta de control bioldgico, la falta de conocimiento
sobre la compra de insumos como la tipologia correcta de semillas para el cultivo, entre otros
aspectos.

La tenencia de la tierra donde se encuentran sus invernaderos es arrendada. Esto lleva a
que en muchas de las ocasiones los agricultores tienen socios y la toma de las decisiones son
compartidas, al igual que la poca vision que tiene los agricultores en el negocio del tomate de
invernadero.

Una de las debilidades mas grandes son los altos costos de los insumos, que en muchas
ocasiones los hacen tomar malas estrategias; como lo son la disminucion de algin producto o en
la busqueda de reemplazarlos por alternativas mucho mas econdémicas y todo esto afecta la
productividad. Ellos también tienen poca oferta comercial ya que se han visto afectados ya que
solo tiene contacto con 4 comerciantes.

La falta presencia gubernamental en los procesos de asistencia técnica no permite que se
desarrolle mejor los procesos productivos, los productores encuestados solo reconocen la

formacion por las compatfiias de insumos agricolas que tienen intereses especificos.
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4.3.1. 2. Analisis interno: Fortalezas.

Entre los resultados del trabajo de investigacion, se resaltan algunas fortalezas que tiene el
actual agronegocio del cultivo de tomate bajo cubierta del municipio de Betulia. Es que el 83% de
los agricultores tiene Acceso a cuentas bancarias, esto les da una gran ventaja ya que poseen una
vida crediticia lo cual les genera acceso a créditos. La mayoria de los agricultores poseen analisis
de suelo lo que la diferencia de la agricultura tradicional y con estos pueden mejorar su
productividad, adicionalmente, han tenido contacto con las Buenas practicas agricolas (BPA) que
es una curva de aprendizaje desarrollada y adquirida.

El reconocimiento que tiene Betulia en la region es una fortaleza muy importante ya que,
por su microclima, la caracteristica topografica y la cercania a la ciudad de Bucaramanga. Ayudan
a generar identidad del municipio como gran productor de tomate y al departamento para que
continue creciendo como un productor nacional. Otro hallazgo del presente estudio es 55% de los
agricultores cuentan con transporte propio. Para (Ballou, 2004, pag. 33) la cadena de suministro y
transporte toma sentido desde un punto de vista de satisfacer las necesidades del cliente en
términos de disponibilidad del producto en el momento y lugar donde este lo necesita. Pero no
siempre el lugar donde se demanda un producto o un servicio es el mismo que el lugar donde se
produce, transformando el transporte en un factor determinante en el funcionamiento de las

relaciones con el cliente y la posibilidad de alcanzar los objetivos corporativos.

4.3.1.3. Analisis Externo: Oportunidades.
Se destaca que la mayoria de los agricultores se encuentran en edades de 28 a 65 afios. Esto

nos quiere decir que son muy activos y dispuestos al cambio; otra de las grandes oportunidades
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que ya cuentan con un registro contable de cuentas y gastos lo cual los puede diferenciar por que
conocen un poco el detalle de donde se podria disminuir algin tipo de gasto.

Tener acceso a la tecnificacion podria ayudar a la optimizaciéon de la mano de obra
disponible.

La cercania existente entre los productores facilita el trabajo de un modelo asociativo que
les fortaleceria el poder de negociacion para articularse con otras empresas, académica,
asociaciones y entidades gubernamentales para favorecer la comercializacion del producto y
promover la asistencia técnica desde dichas entidades para fortalecimiento del cultivo en la region.
Para (Olarte, 2019, pag. 2) Una de las estrategias propuestas para impulsar la competitividad y la
conexion de los productores con el mercado consiste en promover y mejorar el desempefio de las
organizaciones de productores agricolas.

El conocimiento existente en los productores permitiria orientar la produccion hacia la
implantacion de Buenas practicas agricolas (BPA) para obtencion de la denominacion de origen
del producto y aprovechamiento de nuevos consumidores internos que prefieren productos
amigables con el medio ambiente, asi como consumidores externos a través de los acuerdos de
libre comercio con los que cuenta el pais para entrada a mercados internacionales.

Dentro de las grandes oportunidades que tiene es que el 100% de los agricultores entregan
su cosecha a la central de abastos de Bucaramanga. Para (Esquivel, Sandoval, & Ballesteros, 2019,
pag. 1331) los productores cuentan con muchas posibilidades de procesamiento y
comercializacion; que no solo se limitan a la venta a granel y que aun siendo a granel puede ser a
empresas que procesan, comercializan y distribuyen los productos; puede crearse un convenio de
colaboracion con algunas de las marcas o empresas comercializadoras. Para ello ya se cuenta con

empresas que compran a granel los frutos o productos agroalimentarios y que procesan o incluso
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venden a granel en gran escala a ciertos centros comerciales de marca y que distribuyen a nivel
nacional e internacional.

4.3.1.4. Analisis Externo: Amenazas.

Este agronegocio también cuenta con algunas amenazas externa que tiene los agricultores
y que su control no es posible, como lo son los altos costos de gasolina que repercuten en fletes e
incrementa el costo de transporte para entrega del producto e incrementa el precio que le resta
competitividad en el mercado.

Por otra parte, la apertura econdémica del pais ha permitido el surgimiento de nuevos actores
en el mercado, con los que entran de productos sustitutos con mayor valor agregado de otros paises
que generan pérdida en la cuota de mercado.

El fenomeno del calentamiento global que afecta las condiciones climéaticas afecta las
condiciones del cultivo, ya que con ello surge con ello el desarrollo de nuevas plagas y
enfermedades que atacan el cultivo.

4.3.1.5. Aspectos Tecnologicos.

Para mejorar el actual esquema de comercializacion que tiene los productores del
municipio de Betulia. Se debe tener en cuenta las nuevas tecnologias para la produccion de tomate
bajo Invernadero. La demanda de tomates frescos sigue siendo cada vez mas exigente debido a la
calidad y la exigencia de aumentar la productividad de los agricultores.

e Los agricultores de Betulia invierten en sistemas de riego convencionales este es
un adelanto tecnologico para la conservacion y el aporte de agua para la planta, lo

mas importante es que el sistema de riego se a lo mas eficiente posible.
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La eleccion del sistema de riego que se debe aplicar es individual para cada lote,
porque las condiciones de cada uno son diferentes por pendientes, tamafio y
facilidad econdémica de cada agricultor. (Demin, 2014, pag. 3)

(con la implementacion de un sistema de riego con goteros auto compensados, los
agricultores pueden mejorar la eficiencia del agua para cada planta y de igual forma
estarian poniendo el fertilizante necesario para cada una de ellas; si adicionamos
un acolchado plastico que cubra la cama donde estan las plantas, esta tiene varios
puntos a favor como son la eficiencia del agua ya que disminuye la
evapotranspiracion del agua, control de malezas y el aumento de la temperatura del
suelo).

e La transpiracion de grandes plantas de tomate provoca niveles elevados de
humedad dentro de los invernaderos, los cuales favorece el ataque de plagas,
enfermedades, baterias y virus. (cada invernadero debe analizar, la ventilacion, las
ventanas, la intensidad de luz. Al mejorar estos elementos del invernadero ayudan
a conseguir un mejor rendimiento posible ya que podriamos tener plantas con bajos
niveles de estrés)

e Las plantas de tomate deben auto polinizarse, pero con el limitado movimiento del
aire y la alta humedad hay muchas de las flores que no son viables y se pierden. Se
podria utilizar colmenas de abejorros para mejorar la polinizacion, o dispositivos
de soplado que hacen vibrar los racimos florales con el objetivo de liberar més

polen y que las plantas puedan auto polinizarse.
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4.3.1.6. Aspectos de inocuidad.

La inocuidad es un aspecto que cada dia toma mas importancia en la agricultura de nuestro
pais y a nivel mundial. De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion (FAO) y la Organizacidn Mundial de la Salud (OMS), se ha establecido sistemas
de inocuidad alimentaria, teniendo en cuenta que la inocuidad es “la garantia de que los alimentos
no causaran dafio al consumidor cuando se preparen y/o consuman de acuerdo con el uso a que se
destinen” (Amaya & Ortiz Martinez, 2011, pag. 38)

e Las Buenas Practicas Agropecuarias (BPA) se desarrollan desde que se siembra un
cultivo hasta la cosecha, con el objetivo que los productores de tomate se
certifiquen y de esta manera se asegure la inocuidad alimentaria, estas se
desarrollan de manera voluntaria, pero se cree que en poco tiempo seran necesarias
para poder acceder los mercados locales e internacionales. Son tan importantes
porque nos ayudan a disminuir el impacto ambiental, riesgos para el agricultor y el
consumidor (Cardona, Camelo, Martinez Benavides, & Bolanos, 2021, pag. 17)
Las BPA son un conjunto de normas, principios y recomendaciones técnicas
aplicadas a las diversas etapas de la produccion agricola, que incorporan el Manejo
Integrado de Plagas (MIP) y el Manejo Integrado del Cultivo (MIC), como su
objetivo es ofrecer un producto de calidad e inocuidad con un minimo impacto
ambiental, ofreciendo una seguridad al consumidor y bienestar a los trabajadores.

En la tabla 14. se encuentran algunos aspectos de la BPA para trabajar en la zona:
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Tabla 15. Aspectos Guia sobre la BPA

1- Planificacion del cultivo Conocer el historial de su unidad: niimero de
cosechas, plagas, enfermedades, agroquimicos
aplicados, cantidad de agua, andlisis fisicoquimico
del suelo, Etc.

2 - Identificacion de riesgos Se conoce como riesgo a cualquier agente bioldgico,
fisico o quimico que pueda ocasionar algin dafio
ambiental o un efecto nocivo para los cultivos y la

salud.
3 - Adecuaciéon y mantenimiento de Condiciones adecuadas para los trabajadores, para
areas, herramientas e instalaciones facilitar el trabajo: Bafio para los trabajadores,

comedor para los trabajadores, bodega de insumos,
bodega de herramientas, centro de acopio y area para
disposicion de residuos.

4 - Calidad del Agua Es agua es un recurso escaso y de origen natural, con
uso eficiente y racional buscando su conservacion.

5 - manejo en cosecha y postcosecha Es el momento de la recoleccion hasta su
almacenamiento temporal (seleccionar en un area
libre de contaminaciones y adecuada para esta labor)

6 - manejo integrado de plagas Esta es una estrategia integrada con el objetivo de
reducir el impacto ambiental por el uso de
agroquimicos, por componentes fisicos, quimicos y
bioldgicos, se deben aplicar tres etapas: prevencion,
monitoreo e intervencion,

7 - Bienestar de los trabajadores En toda organizacion el recurso mas valioso son los
trabajadores, es importante garantizarles las
condiciones adecuadas para que su trabajo sea lo mas
eficiente, velando por su seguridad fisica y mental.

8 - Proteccion del medio Ambiente Uno de los elementos mas importantes a controlar es
el adecuado manejo de residuos liquidos y solidos,
produccion amigable con el medio ambiente.

9 - Gestion documental Seguimiento de un producto desde cualquier lugar de
la cadena de suministro, con esto podemos saber
cuales fueron los insumos que se utilizaron en el
proceso hasta el momento de la venta de la fruta.

4.3.1.7. Aspectos Asociativos.

La asociatividad corresponde a una de las estrategias para afrontar los problemas del sector
agropecuario, mejorar el acceso a los mercados, la disminucién de costos y la disposicion de
recursos financieros externos, son algunos de los mecanismos naturales que motivan la decision

de organizar en algln tipo de asociacion (Riveros, Santacoloma, & Tartanac, 2006, pag. 10)
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Para (Espinosa, Gomez, & Betancur, 2018, pag. 109) La asociatividad se puede definir
como un proceso de trabajo colectivo en busca de objetivos comunes definidos de manera
conjunta, a partir del desarrollo de principios y valores como confianza, compromiso,
participacion, liderazgo y comunicacion. Individualmente los objetivos son mas dificiles de
alcanzar en aspectos productivos, organizacionales y comerciales.

Caracteristicas de una empresa asociativa son las siguientes:

1. Laasociacion es voluntaria.

2. Los socios tienen intereses comunes, que superan los intereses particulares.

3. Los socios son duefios de los negocios.

4. Los socios son responsables por el comportamiento y actuacion de la empresa.

5. Se pretende que la empresa exista por un largo periodo de tiempo o
indefinidamente.

6. Reconociendo no so6lo su influencia en el desarrollo de la organizacion.

La asociatividad es una unidad econdmica de produccion y es un tipo de organizacion; su
funcion es la creacion de valor ya sea de productos o servicios. Para ello debe tener fundamentos
basicos aplicables para su normal funcionamiento: capitalizacion, rentabilidad, competitividad y
autosostenibilidad.

4.3.1.8. Cadena Productiva integrada a la cadena de valor.

Cadena productiva integrada a la cadena de valor del tomate que se requiere implementar
con los agricultores de Betulia Santander. Los encadenamientos y los circuitos cortos han sido de
gran innovacion en los esquemas de comercializacion para la agricultura familiar ya que cierran la
brecha de intermediacion entre el productor y el consumidor final estan basados en la venta directa,

reduciendo el minimo de intermediacion.
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Segun (Isaza, 2008, pag. 10) la cadena se puede definir como un conjunto estructurado de
procesos de produccion que tienen en comuin un mismo mercado y en el que las caracteristicas
tecno productivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de la produccion. Estas
mismas tienen su comienzo desde el productor de la materia prima hasta el consumidor final.

La cadena de valor comprende la secuencia de actividades dependientes y relacionadas que
son necesarias para llevar un producto satisfactoriamente, desde la etapa de la produccion hasta el
consumo; que realizan actividades economicas afines. Dichos eslabones cumplen diversas
funciones dentro de la cadena productiva como produccion: transformacion, industrializacion,
comercializacion, distribucion En cada eslabon se pueden reconocer actores que demandan u
ofrecen productos con diferentes caracteristicas de calidad, cantidad u oportunidad. Asi una cadena
puede ser formada por empresas de una economia local, una region, un pais, un conjunto de paises;
es decir, cadenas globales de valor. (ONUDI, Manual de Minicadenas Productivas, 2004, pag. 27)

Teniendo en cuenta lo todo anterior, se busca la manera y la necesidad de reforzar e
incentivar la produccion y comercializacion del tomate. Adicional se debe buscar estrategias para
establecer un modelo de encadenamiento y transformacion de su produccion para generar un valor
adicional a su comercializacion.

e C(Cadena de valor: Invima, BPA, BPM y denominacion de origen.

e (Cadena de Suministro: Materia prima, transformacion y empaque.
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5. Conclusiones

El presente estudio permitio caracterizar a los productores de tomate como linea base; asi
mismo se identifico los esquemas de comercializacion mas relevantes; para hacer una propuesta
de mejora frente a su esquema de comercializacion actual, de alli se encontrd aspectos relacionados
con lo econdémico, lo productivo y lo comercial donde se destaco la alta dependencia comercial de
un solo intermediario bajo un esquema tradicional; por otra parte es un sector que genera ingresos
y empleos en la comunidad del municipio de Betulia lo cual ha generado reconocimiento a nivel
regional por la produccion de tomate bajo invernadero. Dentro de los apoyos percibidos por este
sector se destaca la asistencia técnica desde lo privado a través de las compaiias de insumos
agricolas, sin embargo, hay ausencia estatal para generacion de estrategias de posicionamiento de
este mercado agricola.

Dentro de las principales dificultades reconocidas por los productores y que no es ajeno a
los agricultores del pais, estan los altos costos de los insumos agricolas. Sin embargo, no reconocen
otros aspectos que son estructurales como la rentabilidad de sus cultivos y la biisqueda de canales
alternativos para la comercializacion.

Al estudiar las diferentes experiencias internacionales y nacionales relacionadas con la
comercializacién del tomate, se encontr6 diversas formas en las que el agricultor se acerca al
consumidor final, con el objetivo de romper la cadena de comercializacion tradicional de circuitos
largos, mediante la identificacion de atributos previamente definidos se encontr6 como hallazgos
relevantes la necesidad de fomentar economias solidarias y alianzas entre productores porque esto
permite generar identidad regional, espacios de comercializacion directa asi como mayor

capacidad de negociacion.
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Por otra parte, estas experiencias mostraron la buena préactica de identificar actores
diferentes al consumidor final, tales como cadenas de restaurantes y hoteles, aprovechando las
agremiaciones existentes puede ser otro modelo alternativo que acorta el circuito de
comercializacion. En Colombia y en Santander se podria generar acercamiento con actores como
son la Asociacion Hotelera y Turistica de Colombia — COTELCO, la Asociacién Colombiana de
la Industria Gastronomica, la cual representa a restaurantes, cafeterias, pastelerias y panaderias en
Colombia ACODRES, entre otros.

Existen cuatro aspectos determinantes para crear y mejorar el esquema actual de
comercializacion de tomate en el municipio de Betulia, Santander estos son: tecnoldgicos, de
inocuidad, asociativos y de encadenamiento.

- Tecnologico hace referencia a una mayor productividad de cada agricultor
mediante la mejora de la infraestructura fisica (maquinaria, disefios de los
invernaderos, cuartos de empacado, analisis de suelos).

- Inocuidad, garantizar la trazabilidad del producto para generar valor agregado y
responsabilidad social sobre su produccion, teniendo en cuenta que los productos
son de consumo humano. (son las medidas y condiciones que se estd cosechado,
significa que esta libre de baterias y hongos dafiinos, productos quimicos y otros
materiales que pueden ser dafiinos para la salud).

- Asociativo, es importante retomar la experiencia previa asociativa que ya tenian,
elemento fundamental para fortalecer los 3 factores previamente mencionados,
ademas generar estrategias con bienes comunes y encadenamiento, la incorporacion

de valor agregado a su proceso de transformacion y comercializacion, asi como su
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poder de negociacion en diferentes escenarios con los demads actores de la cadena
productiva.
- Encadenamiento, ya que esta puede ayudar a cerrar la brecha entre el productor y

el consumidor, la venta directa.
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Confidencialidad: los datos solicitados seran utilizados inicamente para fines estadisticos y académicos de la Maestria
en Agronegocios de la Universidad Santo Tomdas — Seccional Bucaramanga con el propésito de proponer un esquema
de comercializacion para los productores de tomate bajo cubierta en el municipio de Betulia Santander. El
levantamiento de la informacion no implica ningiin compromiso por parte de las encuestados o la institucion.

Agradecemos su colaboracion respondiendo las siguientes preguntas:

DATOS DE CONTROL DE LA ENCUESTA
Fecha , ~
(DD/MM/AAAA) Dia Mes Afio
Numero de
encuesta
INFORMACION BASICA
Nombres y
apellidos
Sexo Femenino Masculino
N° de celular
Vereda
Nombre de la
finca
Grado Minuto Segundos Lati Longi
Coordenadas | s (°) s () ") tud tud
*INFORMACION PERSONAL
1. Edad de la persona:
2. {Cual es su estado civil? Marque con una x (Unica respuesta)
2.1 Soltero(a) 2.2 Casado(a) 2.3 Unién Libre 2.4 Viudo(a) 2.5 Separado o
divorciado

3. (Cudntas personas tiene a su cargo en la familia?

Marque con una x

o

4 3 4 ¢« 1 94 9
4. ;Cual es su nivel de formacion académica? Marque con una x  (Unica respuesta)
4.1 Ninguno 4.4 Técnico
4.2 Primaria 4.5 Profesional
4.3 Bachillerato 4.6 Otro cual?
5. (En salud, a que régimen pertenece?
5.1 Contributivo 5.2 Subsidiado 53 0tro ___ ;Cual? 5.4 Ninguno

6. (Vive en la finca?

61SI___ 62NO

7. (Cual es el tipo de vivienda? Marque con una x (Unica respuesta)

7.1 Casa

7.2 Cuarto_ 7.3 Apartamento 7.4 Otra vivienda ;Cual?

8. (Cudl es el material predominante de las paredes exteriores de la vivienda? Marque con una x

pisada

8.1 Adobe o tapia

plastico

8.5

Zinc, tela, carton, desechos,
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8.2 Madera pulida 8.6  Caia, otro tipo de material
vegetal
8.3 Bahareque 8.7 Madera burda, tabla, Guadua
8.4  Ladrillo, bloque, 8.8 Sin paredes
piedra
9. (Cudl es el material predominante del piso de su vivienda? Marque con una x
9.1 Tierra, arena 9.4 Madera
9.2 Cemento, gravilla 9.5 Otro, ;cual?

9.3 Ladrillo, baldosin

10. ;Tiene acceso ared eléctrica? 10.1SI ~ 10.2NO __

11. ;Tiene acceso a alcantarillado? 11.1 ST 11.2NO

12. ; Tiene acceso a telefonia celular? 1218 122NO
13. ;Tiene acceso a internet? 131SI _ 132NO___
*INFORMACION ECONOMICA

14. Tiempo que lleva desarrollando la actividad (afios):

15. ;Cual es el tipo de tenencia de la tierra? Marque con una x (Unica respuesta) 15.1 Propia ___ 15.2
Arriendo

16. Area sembrada:

17. ;Cual es el origen de la tenencia de la tierra? Marque con una x (Unica respuesta)

17.1 Compra ___ 17.2 Herencia___ 17.3 Subsidio estatal __ 17.4 Otra ___ ;cual?:
18. ;Cual es el tipo de posesion sobre el cultivo? Marque con una x (Unica respuesta)
18.1 Propio~ 18.2 Sociedad 183 Arriendo 184 Otro___ ;cual?:

19. ;Cual es la principal ocupacién del productor? Marque con una x (Unica respuesta)

19.1 Agricultor 19.2 Comerciante 19.3 Profesional dependiente  19.4 Profesional
independiente
20. ;Posee cuenta Bancaria? 20.1SI __ 202NO

21. ;Para su actividad agricola, ¢solicitd crédito o financiacion en el ultimo afio?20.1 SI 202 NO
Si la respuesta anterior fue afirmativa, responda las preguntas 22 y 23:

22 ¢ Cual fue la principal fuente de financiacion? Marque con una x (Unica respuesta)
22.1 Banco Agrario  22.2 Otros bancos _ 22.3 Cooperativa __ 22.4 Particulares o prestamistas

22.5 Programas del Gobierno _ 22.6 Almacenes de insumos __ 22.7 Otro___ ;Cual?:

23. (Cual fue el destino de los recursos de financiacién? Marque con una x (Unica respuesta)

23.1 Pago mano de obra _ 23.2 Compra de maquinaria ___ 23.3 Compra de insumos
23.4 Obras y mantenimiento de infraestructura__ 23.5 Pago de alquileres  23.6 Otro__ ;Cual?:
24. ;Lleva registros contables de sus ingresos, gastos ¢ inversiones? 24.1 SI 242 NO

25. Aproximadamente, ja cuanto ascienden las ventas anuales de su cultivo? (pesos)

26. Aproximadamente, ;a cudnto ascienden los costos anuales de su cultivo? (pesos)

27. Aproximadamente, ;en cuanto tiempo recupera la inversion realizada en el cultivo? (nimero de cosechas)
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NO

28. (Ha recibido asistencia técnica para la produccién y comercializacion de su cultivo? 28.1 SI ~ 28.2

Si la respuesta anterior fue afirmativa, responda las preguntas 29, 30 y 31:

29. (De quién recibi6 la asistencia? :

30. ;En qué temas recibio la asistencia?

30.1 Buenas practicas agricolas 30.2 Manejo del suelo_ 30.3 Comercializacion __ 30.4
Asociatividad__
30.5 Manejo postcosecha_ 30.6 Crédito y financiamiento  30.3 Otra__ ;Cual?:

31. (A través de qué medio recibe dicha informacion? Marque con una x (Unica respuesta)
31.1 Revistas _ 31.2Internet _ 31.3 Folletos _ 31.4Radio __ 31.5 Television___ 31.6 Otro___ ;Cual?

*INFORMACION SOBRE LA PRODUCCION
32. Caracteristicas del cultivo:

32.1 Num. plantas cultivadas (promedio por cultivo)
32.2 Num. de personas que emplea (promedio por cultivo)
32.3 Produccion por planta de tomate (promedio en kilos)

33. (El predio tiene buenas practicas agricolas? 33.1 SI 332 NO
34. En promedio cuando realiza un cultivo jtiene pérdidas en la produccion? 34.1SI ~ 342NO

35. Si la respuesta anterior fue afirmativa. ;Cual es la principal causa usual para que se de esta pérdida?
Marque con una x (Unica respuesta)

35.1 Enfermedades 352 Plagas 35.3 Sistema de riego _ 35.4 Calidad de la semilla
35.5 Nematodos __ 35.6 Otra ;Cual?

36. En el ultimo afio jel cultivo tuvo algln tipo de plaga? 36.1 SI 362 NO

37. Si la respuesta anterior fue afirmativa. ;Cual fue la principal plaga que afecto el cultivo?
Marque con una x (Unica respuesta) )

37.1 Moscablanca_ 37.2 Cogollero 37.3 Caracha ___ 37.4 Acaros

37.5 Nematodo __ 37.6 Otra ;Cual?

38. (Con qué tipo de productos combate las plagas y enfermedades que atacan al cultivo? Marque con una

x (Unica respuesta) 38.1 Productos quimicos  38.2 Productos organicos  38.3 Ambos

39. Donde desarrolla su cultivo, ;posee anlisis de suelos? 39.1 ST 392NO
40. ;Cual es la principal motivacion para la siembre de tomate en invernadero?:
41. ;Cual de los siguientes aspectos considera que es una de las principales dificultades para el desarrollo de

la produccion de tomate?

41. Falta de asistencia 41. Falta de mano de obra
1 técnica 4 cualificada

41. Alto costo de los 41. Falta  capital de
2 fertilizantes 5 trabajo

41. Falta de 41.
3 tecnificacion 6 Otro, cudl?

*INFORMACION SOBRE LA COMERCIALIZACION

42. ;Cual es la red comercial mas importante utilizada para la venta de su cultivo?
Marque con una x (Unica respuesta)
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42.1 Mayorista (maneja los mercados especializados)  42.2 Comercio al por menor (plaza de mercados,
almacenes de cadena, Fruver, etc.)  42.3 Entrega directa al consumidor final  42.4 Otro__ ;Cual?

43. En caso de que Ud. Recurra a intermediarios, mencione cuél (es) son:

44. ;De qué manera realiza la entrega de la produccion?
44.1 Entrega directa al comprador con transporte propio 44.2 Entrega directa al comprador con
transporte colectivo  44.3 La recoge el comprador en el cultivo  44.4 Otro_ (Cual?:

45. ;Cuanto tiempo toma llegar al mercado donde usted vende la mayor parte de la produccion del cultivo
de tomate? Marque con una x (Unica respuesta)

45.1 Menos de 1 hora__ 452 1a2horas_ 4532 a3 horas 454 Mas de 3 horas ___ 45.5 No
aplica

46. Durante los pasados 12 meses, ;con qué frecuencia usted realizo la venta de su cultivo? Marque con una
x (Unica respuesta)

46.1 Diariamente 46.2 Dos veces por semana ___ 46.3 Semanalmente  46.4 Mensualmente
46.5 Otra___ ;Cual?:

47. Durante los pasados 12 meses, ;cual fue la periodicidad de pago para su cultivo? Marque con una x
(Unica respuesta)

47.1 Diariamente 47.2 Dos veces por semana ____ 47.3 Semanalmente  47.4 Mensualmente
47.5 Otra___ ;Cual?:

48. ;Considera que la produccion del cultivo de tomate actualmente es rentable? 48.1 SI 482 NO
Explique las razones de su respuesta:

49. ;Cual es el destino al cual va dirigida su produccion? Marque con una x (Unica respuesta)
49.1 Mercado local ~ 49.2 Mercado Regional  49.3 Nacional _ 49.4 Internacional 49.5 No sabe
49.6 Transformacion del producto

50. ;Quién realiza el almacenamiento de la produccion de tomate?
50.1 Agricultor  50.2 Cliente mayorista___ 50.3 Cliente minorista__ 50.4. Otro____ ;Cual?

51. ;Cual es el tipo de empaque utilizado para entrega de la produccion de su cultivo para la venta?
51.1 Canastillas plasticas_ 51.2 Guacal de madera _ 51.3 Caja de cartoén 51.4 Costales 51.5
Otro_ ;Cual?

52. (Cudl de los siguientes aspectos considera que es una de las principales dificultades para la
comercializacion de su cultivo? Marque con una X (multiple respuesta: seleccione mdximo 3 aspectos)

Muchos

52. Falta de asistencia 52. | intermediarios para la
1 técnica 4 comercializacion

52. Alto  costo de 52. Falta  capital de
2 transporte 5 trabajo

52. Falta de 52.
3 infraestructura 6 Otro, ;cual?

Fin. iMuchas Gracias!

Realizado Por: Supervisado por:
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