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Resumen

Este informe relata la experiencia vivida durante la préactica profesional en la empresa
CODEMAK SAS, la cual se dedica a la construccion y consultoria de obras civiles. Durante este
proceso, se identifico un problema clave: la falta de un control eficiente sobre los insumos y equipos.
La ausencia de un sistema adecuado generaba inconsistencias en los registros, errores en la

trazabilidad y dificultades en la toma de decisiones dentro de la empresa.

El propdsito de este proyecto fue disefiar e implementar una solucion digital que optimizara
la gestion de inventarios facilitando el registro y seguimientos de los materiales utilizados en cada
proyecto. Para lograrlo, se realizé un diagnostico de la situacion actual mediante la matriz DOFA,
identificando puntos criticos y oportunidades de mejora. Luego, se organiz6 la informacion de
inventarios en la herramienta de Excel para la sistematizacién de datos, y se capacito al equipo de

trabajo para garantizar la correcta implementacion y uso del sistema.

Los resultados fueron positivos: se redujeron errores en los registros, se mejord la
accesibilidad a la informacién y se agiliz6 el control de insumos, beneficiando la eficiencia operativa

de la empresa.

Mas alla de la implementacion técnica, esta experiencia me permitidé comprobar como una
mejor organizacion y el uso de tecnologia pueden transformar los procesos internos de una empresa.
La optimizacion del control de inventarios no solo resolvié un problema especifico, sino que también

dejo6 una base solida para futuras mejoras en la gestion empresarial.

Palabras Clave: Gestion de inventarios, Digitalizacion, Optimizacion de procesos, Control de

insumos, Mejora organizacional.
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Abstract

This report describes the experience gained during the professional internship at CODEMAK
SAS, a company dedicated to construction and civil works consulting. During this process, a key
issue was identified: the lack of an efficient control system for supplies and equipment. The absence
of an adequate system led to inconsistencies in records, errors in traceability, and difficulties in

decision-making within the company.

The purpose of this project was to design and implement a digital solution to optimize
inventory management, facilitating the recording and tracking of materials used in each project. To
achieve this, a diagnosis of the current situation was carried out using the SWOT matrix, identifying
critical points and opportunities for improvement. Then, inventory data was organized in an Excel
tool for systematization, and the team was trained to ensure proper implementation and use of the

system.

The results were positive: errors in records were reduced, access to information was

improved, and supply control was streamlined, enhancing the company's operational efficiency.

Beyond the technical implementation, this experience allowed me to see how better
organization and the use of technology can transform a company's internal processes. Optimizing
inventory control not only solved a specific problem but also laid a solid foundation for future

improvements in business management.

Key Words: Inventory management, Digitization, Process optimization, Supply control,

Organizational improvemen
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Glosario

Inventarios: Conjunto de bienes, productos o materiales que una empresa posee en un
momento determinado para su uso, venta o produccion. La gestion de inventarios es clave para
garantizar la disponibilidad de recursos y evitar excesos o desabastecimientos. (Chase, R. B.,
Jacobs, F. R., & Aquilano, N. J. 2009).

ERP (Enterprise Resource Planning): Sistema de planificacion de recursos
empresariales que integra y automatiza los procesos clave de una organizacion, como contabilidad,
inventarios, produccion y logistica. Su implementacion permite mejorar la eficiencia y la toma de
decisiones basada en datos en tiempo real. (Monk, E., & Wagner, B. 2012).

Implementacion: Proceso de puesta en marcha de un sistema, metodologia o tecnologia
dentro de una organizacion. En el contexto empresarial, la implementacion implica planificacion,
capacitacion y evaluacion para garantizar que el nuevo sistema funcione de manera Optima.
(Kerzner, H. 2017).

Diagnéstico: Evaluacion sistemdtica de una situacion o proceso con el fin de identificar
problemas, oportunidades de mejora y soluciones estratégicas. En logistica y gestion empresarial,
el diagnéstico es fundamental para la toma de decisiones y la optimizacion de recursos.
(Harrington, H. J. 1991).

Odoo: Odoo es un sistema ERP disponible tanto en la nube como on-premise, compuesto
por diferentes modulos para gestionar todas las areas de tu negocio. Divididos por areas, los
moddulos de Odoo estan totalmente integrados entre si para facilitar el dia a dia del negocio y

reducir el tiempo de gestion. (What Is ERP?, 2024)
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Introduccion

Realizar una préactica profesional es mucho mas que un requisito académico; representa una
oportunidad importante para aplicar conocimientos adquiridos en la universidad, enfrentarse a retos
reales del entorno empresarial y desarrollar habilidades necesarias para el crecimiento profesional.
Este proceso permite comprender como trabajan las organizaciones, identificar areas de mejora y
contribuir activamente a la optimizacién de sus procesos. En este contexto, la experiencia en la
empresa Codemak SAS brindd un escenario ideal para fortalecer competencias en gestion

empresarial, administracion de inventarios y digitalizacion de procesos.

Desde el primer dia en Codemak SAS, se evidencid que la gestion de inventarios era un
aspecto critico dentro de la empresa. La falta de un sistema automatizado generaba problemas como
registros inexactos, dificultades en la trazabilidad de insumos y demoras en la toma de decisiones.
Estos factores no solo afectaban la operatividad interna, sino que también impactaban la eficiencia
en la ejecucion de los proyectos. Ante este panorama, surgio la necesidad de desarrollar estrategias

que mejoraran el control y administracion de los productos almacenados.

En el siguiente informe se pueden evidenciar las acciones llevadas a cabo para abordar esta
problematica, incluyendo la implementacion de herramientas digitales, el disefio de documentos de
estandarizacion y la estructuracion de una matriz en Excel para facilitar la clasificacion e integracion
de los productos con el sistema ERP. Asimismo, se realizdé un diagndstico interno de la empresa
mediante la matriz DOFA, con el proposito de identificar oportunidades de mejora y plantear

soluciones estratégicas que fortalecieran la gestion de inventarios.

Mas alla del desarrollo técnico, esta experiencia permitié comprender la importancia de la
planificacion, la digitalizacion y la capacitacion del personal en la eficiencia operativa de una
empresa. La optimizacion del control de inventarios no solo mejord la organizacion interna de
Codemak SAS, sino que también dejo una base solida para futuras mejoras. Este proceso demostro
coémo la integracion de tecnologia y buenas practicas pueden transformar significativamente los
resultados empresariales, reafirmando la importancia de la innovacion y la mejora continua en la

gestion organizacional.
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1.1.

1. Objetivos

Objetivo General

Disefiar ¢ implementar un sistema de inventarios que optimice los procesos internos de la

empresa Codemak SAS, aplicando los conocimientos y valores adquiridos durante la formacion

académica en logistica, cadena de suministro e inventarios. Esto permitird mejorar la eficiencia

operativa y cumplir con los objetivos establecidos en el periodo de practicas.

1.2.

Objetivos Especificos

Presentar la informacion general de la empresa Codemak SAS, incluyendo su contexto
organizacional, y describir de manera detallada las actividades realizadas durante la

practica profesional.

Realizar un diagnoéstico interno de la empresa mediante el uso de la matriz DOFA, con
el fin de analizar los procesos existentes e identificar oportunidades de mejora y

crecimiento a futuro.

Disefiar un documento de recomendaciones que estandarice la digitacion y registro de

insumos en los almacenes de la empresa.

Desarrollar una matriz en Excel que permita la clasificacion y el control de los

productos, facilitando su integracion con el sistema ERP.
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2. Contextualizacion de la empresa

2.1. Razon Social

CODEMAK SAS

2.2. Historia Codemak SAS

CODEMAK SAS, es una empresa dedicada a la consultoria, interventoria y construccion
de obras civiles publicas y privadas, la cual pertenece a un grupo empresarial conformado por tres
empresas (SDENG SAS, DIGILED TECHNOLOGY SAS, CODEMAK SAS), oficialmente su
registro en la camara de comercio fue en el afio 2006 bajo el nombre de GLOBAL SYSTEM
LATINO LIMITADA, sin embargo, fue hasta el afio 2020 en el que los accionistas del grupo
empresarial deciden adquirir la razén social, como parte de su plan de expansion , decidiendo
realizar cambios en su estructura, empezando con su nombre CODEMAK SAS.

Desde su adhesion al grupo empresarial, CODEMAK SAS sigui6 la misma linea de
negocio que sus empresas hermanas, las cuales emprendieron su camino en el 2012, cuando uno
de los accionistas con deseos de crecimiento personal y profesional, visualizo una excelente
oportunidad en las necesidades del departamento del Meta.

Desde sus inicios se ha trabajado arduamente, con ganas, dedicacion, responsabilidad y
ética profesional, comenzando sus actividades desde el hogar, sin embargo, con el paso del tiempo,
se ha logrado establecer una estructura solida que permitié el crecimiento y la expansion de
nuestras operaciones. El esfuerzo colectivo ha resultado en el fortalecimiento de nuestras
capacidades, siempre manteniendo los valores fundamentales que nos caracterizan: compromiso,
integridad y calidad en cada uno de nuestros proyectos. (R. Beltran, comunicacion personal, 18

de septiembre 2024)
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Figura 1 Logo de CODEMAK SAS

CODEMAK

Nota. Tomado de Archivo Servidor Codemak SAS
2.3.  Ubicacion
Carrera 36 # 16 B 07 Sur via el amor Barrio Villa Hermosa
A continuacidn, se muestra la ubicacion de la sede principal, en la cual el grupo empresarial

realiza sus actividades, administrativas y metalmecanicas.

Figura 2 Ubicacion geogrdfica de Codemak SAS.
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o Barrio Villahermosa
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Nota. Tomado de Google Maps.
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2.4. Mision

Ser una empresa que presta los servicios de consultoria, interventoria y construccion de
obras civiles basados en los mas altos estandares de calidad que nos permiten mostrar resultados

altamente confiables y efectivos. (R. Beltran, comunicacion personal, 18 de septiembre 2024)

2.5. Vision

Consolidarnos en el ambito regional como una empresa lider en la prestacion de servicios
de consultoria, interventoria y ejecucion de obras civiles, destacandonos por la calidad de nuestros
servicios, innovacion y valor agregado en cada uno de nuestros proyectos. (R. Beltran,

comunicacién personal, 18 de septiembre 2024).

2.6.  Valores corporativos

Honestidad: La verdad y transparencia de nuestras acciones nos caracteriza.

Seguridad: Cada uno de los integrantes de la nuestra empresa constituye un elemento
invaluable, que debe ser protegido, e incentivado a diario en el desarrollo de las diferentes
actividades dentro y fuera de la misma.

Innovacion: Estamos en la busqueda constante de nuevas practicas y métodos que
permitan realizar de manera 6ptima el desarrollo de productos y servicios cada vez mas confiables
y pertinentes pensando en las necesidades de cada uno de nuestros clientes.

Respeto: Frente a los diferentes puntos de vista, tanto de clientes, como de los integrantes
del equipo de trabajo de nuestra empresa. (R. Beltran, comunicacidn personal, 18 de septiembre

2024)
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2.7.  Estructura Organizacional

Figura 3 Organigrama Codemak Sas

ORGANIGRAMA 4
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3. Funciones del Practicante

Se establecen las siguientes funciones con el director Administrativo de Codemak as.

e Configurar el modulo de compras y proveedores del ERP segtin los requerimientos y
e procesos de la empresa.

e Desarrollar un plan detallado para la migracion de datos de los sistemas antiguos al

e nuevo ERP.

e Asegurar que los datos existentes sean limpios, completos y precisos antes de la

e migracion.

e Ejecutar la migracioén de datos y validar que los datos migrados sean correctos y

e completos en el nuevo sistema.

e Registrar y gestionar cualquier incidente o problema encontrado durante las pruebas y

e asegurar su resolucion.

3.1.  Descripcion detalladas de las practicas

El inicio oficial de las actividades del practicante fue el 17 de junio de 2024, teniendo como
tarea inicial realizar el proceso de descarga de las facturas recibidas por conceptos de compras de
materiales e insumos necesarios para la fabricacion y desarrollo de las actividades, con la finalidad
de tener un primer diagnoéstico a la hora de iniciar el proceso de implementacion del sistema de
inventarios. Teniendo como herramienta principal la pagina web de la DIAN, a la practicante se
le fue asignado algunos de los consorcios que tienen mayor movimiento en cuestion de
abastecimiento de suministros que de manera diaria emiten requisiciones, las cuales generan la
necesidad de compra, enfocando este proceso a los tokens de los afnos 2023 y lo recibido hasta el
mes de junio de 2024.

En segunda instancia, se procedio a utilizar la aplicacion kontalid como herramienta para
convertir los cufes obtenidos de los tokens descargados anteriormente mediante la DIAN, los
cuales son emitidos en formato de Excel, dentro de este formato se puede ver detalladamente las
fechas de emision, los nit de los emisores, los valores totales de las facturas y de igual forma una

casilla la cual contiene los cufes, lo que permite descargar las facturas posteriormente en formato

pdf.



PLAN DE MEJORAMIENTO EMPRESARIAL CODEMAK SAS

Figura 4 Captura de pantalla de la aplicacion Kontalid
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59b406f0d5562b08260eb8dfe0ce9d50ccablae09ebbc09f4eedbc6682fb2e81256d85ffd3534886fed881d9186737a4
b93c67af2a972017a5a951531c44b57aa03972fb420b608fb2110a1753fb67289219e27b2247b2ea59b41f3cb1178f0a
7f25660e43c4ac09c87da6005b3b2903f2a32191ffb6878ee43be135b57770bb3 1b2f7c09e78932bd8e4a2af326ecesfc
166757¢cfe7529178¢97f15a3e7848¢fc715f559dd 12ef9553f29dd6bc34{7e1ee782b8916f65¢321db1b975efd8c419
3582d6a57a2dd295fa7eb4a3b199a085d9e009381491ea4e899f7650a7ab05be88c546648ba30d85182132e9e7258fd
4e7{7fec6179ef0a66207404aee3 1a3e386421cc83ee5d1e3517c8d87e 191501852544 73e69e95e4ee3be80261 ctbef
daf94d3f26cd4479ba98b1b6a14722fb9a96f6282b5cfc3080721d122332d00c59bbdb4eb99e20e51829a6526aba3 1b
1564afb17c5eb5cd2b35faff5f50ffec78be0c767d4c4c8121264cfddcObSdee7d6 1f5e74d2e503db4ac610efd708 1f2¢
406bd7cbc71c363e4e05acc808b5b2d 1572ae4d75741fbcaf1d49¢b9256b819065950¢96¢3bccSe52dfcea0479c28535
& -

Nota. CUFES en proceso de descarga.

Como complemento a las actividades anteriores, fue necesario que el practicante ideara
una estrategia, por medio de la cual se pudiesen diferenciar las diferentes carpetas que contenian
la informacion por consorcios, por anos y por proveedor. Enfocando esta tarea en identificar cuales
son los proveedores con el mayor nimero de facturas emitidas y cudles son los productos y/o

materias primas que mas se han requerido durante los periodos de tiempo requeridos.
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Figura S Carpetas de Consorcios
CODEMAK

CONSORCIO AGUA CRISTALINA
CONSORCIO AGUAVIDA
CONSORCIO D&S

CONSORCIO OBRAS DEPORTIVAS

CONSORCIO P&D CONSTRUCCIONES

Nota. Clasificacion por consorcios.

Figura 6 Carpetas correspondientes a cada proveedor
ALONDRA MUEBLES Y COLCHONES SAS

ACEROS MAPA S.A

Agofer SAS

AGRO FILTER

AGRO INVERSIONES TORNILLOS Y RACO...
AGROEQUIPOS LTDA

ALIANZA FIDUCIARIA S.A

ALLTRANSFER US S.ASS

ALS FARMAQUIRURGICOS SAS

Nota. Clasificacion por proveedor.

Luego de la finalizacion de la descarga de las facturas y debida organizacion de la
informacion, junto al gerente general de la empresa y el ingeniero encargado de la puesta en
marcha de la herramienta ERP, se decidié extraer cada producto de cada factura en un libro de
Excel. Para posteriormente iniciar un proceso de depuracion de items repetidos, ademas de prestar
atencion a los productos que venian con referencias a codigos internos del proveedor o con
abreviaturas que podian llegar a entorpecer en un futuro la eficaz busqueda del producto dentro de
sistema ERP.

Durante el desarrollo de la actividad el practicante pudo evidenciar que el total de items
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sobrepasaba los 50.000, por lo que se decidi6 filtrar por productos que tuviesen un flujo constante
dentro de las compras de la empresa, llevando asi a una reduccion significativa en los productos

que se debian de renombrar. Pasando de 50.000 a un aproximado de 10.000.

Figura 7 Archivo de One Drive con los productos

5.6 tot_prod 17-07-2024 (1) - Copia & v herramient 2y mucho maés (Alt + Q €% Vanessa Alexandra... @
Archivo Inicio Insertar  Compartir  Disefiode pagina  Férmulas  Datos  Revisar Vista ~Automatizar Ayuda Dibujo  Diseio de tabla O Comentarios | 4+ | Edicion v
c13 v fx  ABRAZADERA INDUST T-508 52-57 v
D |~ | Cédigo Descripcién |.1ju/m Cantid - | Precio unitarid - |[PROVEEDOR PROVEEDOR2
45 44 7704790200208 ACEITE MOTOR 20W50 X CUARTO Unidades 1,00  $32.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS COMERCIAL EL ALCARAVAN SAS
46 a5 3267025017902 ACEITE MOTOR 20W50 x GALON Unidades 1,00 $125.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS
47 46 7705808676121 ACEITE MOTOR 50 CUARTO Unidades 4,00  $20.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS I
a8 47 7705808676060 ACEITE MOTOR 50 GALON Unidades 1,00  $71.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS
49 48 ACEITE VALVULINA 75W90 KIXX GL-5 X CUARTO Unidades 3,00 $35.294,12 FILTROS AGROLLANO SAS
50 49 ACEITE VALVULINA 80W90 FULL LINE X CUARTO Unidades 2,00 $28.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS
51 50 ACEITE VALVULINA 80W90 FULL LINE X GALON Unidades 1,00 $75.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS
52 51 ACEITE VALVULINA 80W90 LUBRY GL-5 X GARRAFA Unidades 1,00 $395.000,00 ;OCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA EN REORGANIZACION
53 52 ACEITE VALVULINA 80W90 PETROBRAS X CUARTO Unidades 1,00 $28.000,00 $OCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA EN REORGANIZACION
54 |53 ACEITE VALVULINA 85W140 DELTA IGNIITION X CUARTO Unidades 2,00  $24.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS
55 54 ACEITE VALVULINA 85W140 MOBILUBE X CUARTO Unidades 3,00 $32.000,00 FILTROS AGROLLANO SAS
56 55 ACEITERA FLEXIBLE 500 ML TRUPER Unidades 1,00 $14.285,71 FERRETODO PEDRO PINZON
57| 56 ACE004 ACERO 1" CORRUGADO G60 X KG kg 539,00  $3.940,00 DISTRIACERO NACIONAL SAS
58 [IIIS7 ACE004 ACERO 1/2 " CORRUGADO G60 X KG kg 539,00  $3.940,00 DISTRIACERO NACIONAL SAS
59 58 ACE005 ACERO 1/4 " CORRUGADO G60 X KG kg 1032,00 $3.940,00 DISTRIACERO NACIONAL SAS
60 1159 ACE006 ACERO 3/4 " CORRUGADO G60 X KG kg 211600  $3.940,00 DISTRIACERO NACIONAL SAS
61| 60 ACE001 ACERO 3/8 " CORRUGADO G60 X KG kg 72600  $3.940,00 DISTRIACERO NACIONAL SAS
62 61 ACE005 ACERO 5/8 " CORRUGADO G60 X KG kg 1032,00 $3.940,00 DISTRIACERO NACIONAL SAS
63 62 ACE006 ACERO 7/8 " CORRUGADO G60 X KG kg 211600  $3.940,00 DISTRIACERO NACIONAL SAS
64 63 1020 1/2 ACERO CALIBRADO 1020 1/2 Unidades 320,00 $118,17 SOLANY! KARINA MORALES MORENO
65 64 1020 3/4 ACERO CALIBRADO 1020 3/4 Unidades 200,00 $294,12 SOLANY! KARINA MORALES MORENO
66 65 10203/8 ACERO CALIBRADO 1020 3/8 Unidades 400,00 $50,42 SOLANYI KARINA MORALES MORENO
67 66 1020 5/8 ACERO CALIBRADO 1020 5/8 Unidades 600,00 $179,27 SOLANYI KARINA MORALES MORENO
68| 67 ACERO FIGURADO 1" CORRUGADO G60 X KG kg 163256  $4.320,00 G YJ FERRETERIAS S A INVERSIONES ALFA Y OMEGA AJ SAS - 1
69 68 ACERO FIGURADO 1/2 "' CORRUGADO G60 X KG kg 2452,24 $4.320,00 G Y ) FERRETERIAS S A INVERSIONES ALFA Y OMEGA AJ SAS -1
70 69 ACERO FIGURADO 1/4 " CORRUGADO G60 X KG ke 233 $4.320,00 G YJ FERRETERIAS S A INVERSIONES ALFA Y OMEGA Al SAS - i
71 70 ACERO FIGURADO 3/4 " CORRUGADO G60 X KG kg 486,76 $4.320,00 G Y ) FERRETERIAS S A INVERSIONES ALFA Y OMEGA AJ SAS - &
72 [ ACERO FIGURADO 3/8 " CORRUGADO G60 X KG kg  1850,11  $4.320,00 G YJ FERRETERIAS S A INVERSIONES ALFA Y OMEGA Al SAS - i
3[R ACERO FIGURADO 5/8 " CORRUGADO G60 X KG kg 163256  $4.320,00 G YJ FERRETERIAS S A INVERSIONES ALFA Y OMEGA Al SAS - i¥
« »

= TOTAL (DEP) TOTAL (DEP)(2) LISTAUNIC LISTAUNIC(2) +

Nota. Modificacion de los productos existentes.

Con la terminacién de lo anterior, se dio inicio a la primera fase de clasificacion de los
productos para empezar a diligenciar el documento que serviria como base, para en una fase futura
realizar la migracion de los datos desde ese documento al sistema de inventarios. Para esto, la
practicante debid de digitar cada uno de los productos con los datos requeridos, y segiin se fuese
necesitando, la creacion de diferentes categorias para una optima clasificacion.

Dando continuidad en el proceso de migracion de los datos, con la asesoria del equipo de
soporte de ODOO, se realizo la primera migracion de los datos previamente diligenciados por el
practicante. Esto dio como resultado un primer encuentro real con el ecosistema de inventarios,
permitiendo evidenciar cuales podrian ser los siguientes pasos a seguir e intentar evaluar cuales

son los requerimientos que la empresa podria solicitar para un 6ptimo funcionamiento.
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Figura 8 Productos cargados al ERP

®n nformacion general  Operaciones  Productos  Reportes  Configuracion
mpv:'rdxlfto( o Q (B8 serss x

7 ABRAZADERA 11/2" PLASTICA PQT ¥ ABRAZADERA 1/4" PLASTICA "z ABRAZADERA 3/8" PLASTICA 17 ABRAZADERA CREMALLERA 'r ABRAZADERA CREMALLERA
recio: § 1, Precio: $ 1/2X3/4 PLASTICA

$1.00 Precio: $ 1,00
isparuble: 0,00 Unidades Jisponible: 0,00 Unidade:

le: 5,00 Unictades

“r ABRAZADERA CREMALLERA 10- “r ABRAZADERA CREMALLERA 10- ¥ ABRAZADERA CREMALLERA 10-04 *r ABRAZADERA CREMALLERA 10-10-
01/4X1/2") TITAN 06(7/16X25/32 "} TITAN (3/8) TITAN 9-27
P s Pr Precio: $ 1.00

10-04

51.00

57 ABRAZADERA GRANDE LARGA

% ABRAZADERA MEDIA LUNA O AZADERA METALICA 1/4
DOBLEOJO 4" 100
ecio: § 1,00 le: 0,00 Unidades Inidades
Disponible: 000
7 ABRAZADERA TIPO PERA 4 ULFM ©7 ACCESORIO DE PISTOLA AIRLESS ACCESORIOS DE BANO 17 ACCESORIOS DE OXICORTE DE ACEITE 15W 40 CATERPILLAR

PAINT Precio: $ 100 MANGUERA GALON
s ible: 0 1.00 Precio: § 1,00
Dispx le: 2,00 Unidades

o: 0.00 Unidades

$1.00 jisponible: 0,00 Unidades

le: 4,00 Unidades

¥z ACEITE MAQUINADO METALES vz ACEITE MAQUINADO METALES vz ACEITE MOTOR SAE 15W40 C-14
SOLUBEG X CUARTO SOLUBEG X GALON CUARTO
P 0 Precio: $ 1.00 Precio: § 1,00

& ACEITE LUBRY TARUXX 15W40 CI-4
X GARRAFA

0 Unidades

ACEITE PISTON LUBE 8 OZ BOTTLE
ESS

¥z ACERO 1/2 " CORRUGADO G60 X 17 ACERO 1/4 "' CORRUGADO G60 X 7 ACERO 3/4 " CORRUGADO G60 X
AIRL KG KG KG

io: $1.00 Procio: $ 1,00

Nota. Cargue de los productos existentes al sistema ODOO

Como parte de los requerimientos de la empresa, el practicante con la ayuda de ingeniero
de sistemas, se debid asociar un proveedor para cada producto, e igualmente el valor unitario del
mismo. Esto con la finalidad de poner en marcha la creacion de las primeras requisiciones y
realizar una evaluacion acerca de la efectividad del proceso.

En la etapa final de esta primera fase de puesta en marcha, se precisaba y era necesario
tener una claridad acerca de cuales eran los productos que se encontraban en existencia en ese
preciso momento en el almacén central, y ademas de cuales eran los inventarios que se podian
encontrar en los proyectos en campo, debido a que del almacén central se envian bienes e insumos
para cada uno de los almacenes de los respectivos proyectos. Esto con la finalidad de dar una parte
de realidad y seguimiento al consumo de los productos, y la disposicion de los equipos como
plantas, pulidoras y generadores.

Por medio de la administracion se realizo €1 envio de una circular, para que los ingenieros
residentes enviaran los inventarios que se tenian en campo hasta ese momento, con la finalidad de
revisar si los equipos que se tenian en campo coincidian con los diligenciados y encontrados por

medio de las revisiones. La practicante tuvo la tarea de revisar cada uno de los inventarios y realizar
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el diagnostico, teniendo en cuenta si las cantidades eran correctas, si los equipos venian
referenciados con los cddigos internos de la empresa y si los consumibles venian debidamente

descritos.

Figura 9 Inventario Inicial Consorcio Piedemonte

CONSORCIO

F= === =—1
Lista de Productos
CODIGO PRODUCTO CATEGORIA

1,00 Extensiones 110 Herramienta

2,00 Extensiones 220 Herramienta

3,00 Colombinas de sefializacion Senalizacion

4,00 Maletines de sefializacion Sefializacion

500 Senfalizaciones Sefalizacion

6,00 Conos Sefializacion

7,00 Conotipocigarrillo Sefializacion

8,00 Canecas Sefalizacion

9,00 Portaelectrodos Herramienta

10,00 Pinza masa Herramienta

11,00 Uniones de manguera oxicorte Material
12,00 Abrazaderas Material

Nota. Inventario enviado por el residente de obra

A través de ese ejercicio, el practicante pudo evidenciar muchas inconsistencias a la hora
de realizar los inventarios en campo, debido a que no se estaba realizando el diligenciamiento
como debia de ser, y esto ocasionaba que no se tuviese claridad desde la administracion, como
respuesta a esto el practicante propuso la realizacion de un documento de recomendaciones, donde
se evidenciara una recomendacion general por parte de la administracion hacia temas puntuales
como la recepcion de insumos y los horarios para dichos, al igual que recomendaciones puntuales
explicadas por medio de ejemplos como se debian de ingresar los insumos y equipos.

Como complemento al proceso anterior, el practicante planted un libro de Excel que

sirviese como guia para el manejo de los inventarios en una etapa inicial como medida transicional
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para los proyectos en campo y el taller central. La finalidad de esta herramienta consistia en
permitir realizar el inventario de forma organizada, procurando tener la mayoria de los datos
necesarios, e igualmente permitir realizar tanto la entrada como la salida de los diferentes insumos
y equipos generando asi un control, debido a que el programa ODOO en su etapa inicial, no se
tenia pensado implementar en los proyectos externos.

Dando continuidad al proceso dentro de la empresa, se hizo necesario realizar un nuevo
inventario de los dos almacenes principales, teniendo como objetivo identificar los equipos que
debian de ser sacados debido a fallas mecanicas, aquellos que no tenian su codigo interno de
identificacion, igualmente aquellos que estaban llegando de campo y en general que items se
podian encontrar en existencia en ese momento. Para esto el practicante fue el encargado de esta
labor, llevandola a cabo junto al almacenista y algunos ayudantes del taller, quienes sirvieron como

apoyo al momento de la identificacion de cada uno de los elementos.

Figura 10 Realizacion del Inventario almacén central

Nota. Realizacion del inventario por parte de la practicante.
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Como tarea final, la practicante debid realizar un diagndstico acerca de cuéles productos
de los identificados durante la realizacion del inventario en el almacén central no se encontraban
en ese momento cargados en la plataforma ODOQO, y con ayuda de la herramienta de Excel
anteriormente mencionada, se realizd la digitacion de todos los productos al documento y
posteriormente a la plataforma ODDO, donde se debi6 de enlazar cada producto y proveedor con

cada uno de los inventarios de los diferentes consorcios que se manejan en la empresa.

Figura 11 Producto inicial del proceso de inventariado del almacén principal

Nota. Inventario en fisico luego del proceso en el almacén pricipal.



PLAN DE MEJORAMIENTO EMPRESARIAL CODEMAK SAS

Figura 12 Inventario ingresado en la herramienta de Excel

CODIGO [~ | cODIGO IN[ - | Tipo -| PRODUCTO 1| MARCA DESCRIPCION (Pulgadas-Toneladas-M-Galoned —
597 MOBILIARIO Porta para comida Plastico - redondo
598 POWER LOADS STRAIT POTENCIA 4 CALIBRE .22 CAJA x 100
599 PRENSA DE MANO
600 PROQUIMICOS
601 CDK 0174 PULIDORA WUFU DE AIRE DE 4"
602 CDK 0159 PULICORA WS5A TOOLS INALAMBRICA BL MOTON DE 7"
603 CDK 0119 PULIDORA DONG CHENG DE 8"
504 CDK 0118 PULICORA DEWALT DET"
605 CDK 1001 PULIDORA DONG CHENG DET"
606 CDK 0165 FULIDORA R.R DEAIREDE 7"
607 PULIDORA BOSCH DE 4"
608 CDK 1008 PULIDORA DONG CHENG DE 4 1/2"
609 CDK 0117 PULIDORA DEWALT DE 4"
610 CDK 0120 PULICORA DONG CHENG DE 4 1/2"
611 CD 004 PULIDORA DEWALT DE 5"
612 CDK 0103 PULICORA DONG CHENG DE41/2"
613 FULIDORA DONG CHENG DET"
614 PULIDORA DONG CHENG DES"
615 PULIDORA DONG CHENG DET"
616 CDK 0123 PULICORA DONG CHENG DE 8"
617 CDK 0122 PULIDORA DONG CHENG DET"
618 CDK 0101 PULICORA DONG CHENG DET"
619 PULIDORA DONG CHENG DET"
620 CDK 1022 FULIDORA DONG CHENG DET"
621 CD 095 PULIDORA BOSCH DET"
622 CDK 0121 PULIDORA DEWALT DEg"
623 PUNTILLA LISA CON CABEZA DE 2.7mmx2"

Nota. Herramienta de Excel diligenciada con los datos obtenidos del proceso de inventario.

25
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4. Diagnostico de la Empresa

4.1. DOFA

La DOFA es una técnica de analisis que puede ayudar a tomar decisiones informadas en
cualquier ambito. Al identificar las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas de una
situacion o decision, se pueden tomar medidas para maximizar los resultados positivos y minimizar
los riesgos. (Matriz DOFA: ;Qué Es Y Como Potencia Tus Fortalezas?, n.d.)

Debilidades:

1. Falta de un sistema de clasificacion de inventarios que le permita a la empresa realizar
diagnosticos periodicos sobre la gestion de insumos y equipos necesarios, para la ejecucion
de cada una de las actividades referentes a las obras.

2. Poca capacitacion del personal encargado de la gestion del inventario en el almacén central
y en los almacenes de cada proyecto en campo.

3. Comunicacion poco asertiva y clara por parte del area administrativa al momento de
generar requisiciones para el traslado de equipo e insumos, desde el almacén principal hacia
los proyectos en campo.

Oportunidades:

1. La implementacion de un sistema ERP dentro del ecosistema de la empresa, generara la
sistematizacion de los procesos cotidianos, permitiendo tener un panorama mas claro y con
trazabilidad de todos los movimientos que se hacen en el inventario.

2. La capacitacion pertinente del personal a cargo de la puesta en marcha del sistema ERP,
suscitara a que todos se encuentren en un mismo punto de conocimientos acerca del
sistema.

3. Se minimizard el marguen de error al momento de la generacion de reportes de inventarios,
beneficiando a otras areas dentro de la empresa como lo son contabilidad, compras y pagos.
Fortalezas:

1. El interés en implementar un sistema de gestion de inventarios para agilizar los procesos
internos, apostando a la eficacia y eficiencia. Ademas, de esclarecer cualquier duda que se
pueda generar durante la ejecucion de un contrato.

2. Contar con el recurso financiero necesario para invertir en el sistema ERP y en los

profesionales requeridos para una dptima capacitacion en la puesta en marcha de este.
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La confianza de la empresa en que los colaboradores tienen la disposicion de recibir las
capacitaciones y/o correcciones necesarias para un entendimiento claro de cada uno de los
items y conceptos que hacen parte del sistema.

Amenazas:

Una mala experiencia con la empresa prestadora de la plataforma de inventarios y
encargada de la capacitacion puede generar inconformidades en el proceso de
implementacion, y retrasar la puesta en marcha optima al no acatar las solicitudes por parte
del cliente.

Falta de compromiso por parte del personal capacitado para la implementacion, podria traer
inconvenientes y reclamos por parte del area administrativa, al no cumplir los objetivos
planteados durante el tiempo establecido.

Que el sistema no cumpla con las expectativas iniciales, y se tenga que buscar alternativas
para suplir las necesidades que hayan quedado sin ser tomadas en cuenta, generando asi
retrasos logisticos en el proceso, lo cual causara un aumento en el presupuesto inicial, al

tener que buscar nuevas opciones.

Figura 13 Matriz DOFA

ANALISIS DOFA CODEMAK

DEBILIDADES OPORTUNIDADES

1.Implementaciéon de un sistema
de Inventarios

2.Capacitar pertinentemente al
personal a cargo.

1.Falta de un sistema de
clasificacion de Inventarios.
2.Poca Capacitacién de Personal

Clave. T T
3.Comunicacién poco asertiva 44 Minimizacion del 'Tmr_qlu.ow de
Iara] rror en la generacion de
portes.
FORTALEZAS AMENAZAS
1.Una mala experiencia con la
lInterés en implementar ur empresa y plataforma de
sistema de Inventarios. ERTErER
2.Cuenta con el recurso financiero 2.Falta de Compromiso por parte
necesario para realizar inversion. SelRersonal

3.Confianza en la disposicion de
aprender de los coloboradores.

3.Falta de cumplimiento de las
expectativas iniciales generando
retrasos y perdidas monetarias.
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4.2.

Analisis cruzado DOFA

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

Implementar el sistema ERP aprovechando la disposicion de la empresa para optimizar la
gestion de inventarios, asegurando trazabilidad y eficiencia.

Invertir en capacitacion especializada para garantizar que el personal adquiera un
conocimiento solido del sistema de inventarios.

Utilizar la sistematizacion del ERP para mejorar la precision en la gestion de inventarios,
beneficiando areas clave como contabilidad, compras y pagos.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Seleccionar cuidadosamente a la empresa proveedora del ERP, asegurando soporte técnico
y cumplimiento de expectativas para evitar retrasos.

Implementar un plan de seguimiento y evaluacidon post-capacitacion para garantizar el
compromiso y correcta adaptacion del personal al sistema.

Disefiar protocolos de evaluacion y prueba del ERP antes de su implementacion total,
minimizando riesgos de sobrecostos o fallas.

Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

Implementar el sistema ERP como solucién a la falta de un sistema de clasificacion de
inventarios, asegurando un control mas eficiente.

Desarrollar programas de formacion continua para el personal de almacén, garantizando su
competencia en la gestion de inventarios.

Usar la trazabilidad del ERP para mejorar la comunicacion entre el area administrativa y
los almacenes, reduciendo errores en requisiciones.

Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

Crear un protocolo de control de calidad para monitorear la implementacion del ERP y
asegurar que cumpla con los requisitos de la empresa.

Establecer incentivos o medidas de seguimiento para fomentar el compromiso del personal
capacitado, reduciendo riesgos de incumplimiento de objetivos.

Desarrollar estrategias de contingencia en caso de que el ERP no cumpla con las

expectativas, minimizando el impacto en la logistica y el presupuesto.
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5. Plan de Mejora

Figura 14 Esquema plan de Mejora

CUADRO PLAN DE MEJORA- CODEMAK SAS

RESPONSABLEDE
METAS INDICADORES HACER/VERIFICAR IMPLEMENTACION Y| RECURSOS | CRONOGRAMA
SEGUIMIENTO

ASPECTOS A
MEJORAR

. . L . - Generar un - .
Mejoraa la Guiar a los ingenieros residentes y | Precision en la Hacer un seguimiento continuo a los

documento donde se| L
plasmen pagos para evaluar si el indice de errores
. disminuye, especialmente en relacion con
recomendaciones

inventarios. forma correcta y clara de realizarlo. | Inventarios . . las transferencias no identificadas
para cada inventario.

e, I Recursos Planteamiento de
clasificacion y en general a las personas que Clasificacion y Atea Administrativa. | tecnologicos | Recomendaciones (2

digitacion de los | tengan acceso alinventario,enla | Digitacion de X .
s ¢ ¢ (Word) dias por consorcio).

Proponer una matriz L
P Mantener un seguimiento constante

Orientaralpersonal de almacen e Cumplimiento en quepermita levar una acerca de sise estan digitanto Disefo de a
Organizacion y | ingenieros residentes en la correcta % . organizacion del € . . L Recursos | herramienta (3 Dias),
. P la Organizaciony | ) correctamente los productos, y silas Area Administariva- .
claridad de los forma de diligenciar y dar . inventario en el ) . . Tecnologicos | Puesta en marcha y
. . . - Seguimiento de . | entradas y salidas de estos estan Ingeniero de Sistemas | . .
inventarios seguimiento a los movimientos . almacen principal y los - (Libro Excel) |  capacitacion (2
Inventarios correctas, utilizando como soporte las

realizados. proyectos que no tiene
acceso al sistema ERP.

. semanas).
remisiones.

Nota. Plan de mejora planteado por la practicante.

5.1. Contextualizacion

Desde el inicio del periodo de précticas, la practicante pudo evidenciar algunos puntos para
tener en cuenta dentro del proceso que se manejaba en ese momento para la realizaciéon y manejo
de los inventarios, anteriormente no se tenia ningin manejo riguroso ni técnico con respecto a este.
Debido a esta situacion, se generaban inconvenientes a la hora de conocer que insumos y equipos
eran los que se tenian realmente en stock en el almacén principal y cuales eran aquellos que se
enviaban a campo, generando un entorpecimiento en el proceso de trazabilidad, facilitando asi la
perdida y robo de equipos, ya que ninguna persona se podia identificar como el responsable a quien
se le entrego los insumos.

Igualmente, no se manejaba ningun tipo de documento que estandarizara la forma en la
cual se debia de hacer el pertinente inventariado, esto ocasionaba que desde campo y en el almacén
principal, los inventarios fuesen muy ambiguos en cuales eran los insumos que se tenian en
existencias, ocasionando una falta de entendimiento a la hora de querer consultar el stock, y en un

futuro retrasos y traspiés en los procesos complementarios como contabilidad y compras.
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5.2. Planteamiento Estrategias de Mejora

Estrategia 1

Como respuesta a las problematicas planteadas, la practicante, en reuniones con el gerente
general, propuso inicialmente la creacién de un documento con recomendaciones para estandarizar
la digitacion de productos e insumos por parte de los ingenieros en campo y los almacenistas. Esta
iniciativa surgid tras la revision de inventarios en algunos proyectos, donde se identificaron
productos sin marca, sin metrajes, sin referencias, sin codigos internos y/o sin cantidad, lo que
interrumpia el proceso de control al requerir contactar individualmente a cada ingeniero residente
para aclarar los datos necesarios, con el fin de tener una correcta digitacion.

El documento incluyé en su primera hoja el inventario recepcionado, solicitado
previamente por la administracion. Posteriormente, la practicante realizé una revision detallada y
detectd aspectos a mejorar. En la parte inferior del inventario, se agregd una guia con ejemplos
sobre como nombrar adecuadamente los productos registrados en el documento, ademas, se
incorporaron recomendaciones de la administracion sobre los horarios de recepcion y entrega de

INsumos y equipos.

Figura 15 Documento de Recomendaciones

® Fl almacén debe tener la mayor seguridad, por lo tanto, revisar estado de la
infraestructura, realizar sefalizaciones de zonas peligrosas, y de igual manera las
llaves las debe administrar el almacenista.

® Se implementara un horario de entregas a nivel general que sera de 6:55 am a 8
am,del0allam,delaZ2pmydedalpm.

® |a labor de entrega de EPP, continua bajo la responsabilidad del profesional de
seguridad y salud en el trabajo, asi como dotaciones, sin embargo, estos elementos
deben permanecer en el almacén y por su puesto en el inventario.

®# |nicialmente el control de inventarios se llevara a cabo en una plantilla de Excel que
sera enviada a ustedes por correo electrdnico, este inventario debe estar
actualizado de manera permanente con todos los movimientos de stock que se
realicen en obra, ya que de manera periddica se realizaran auditorias para cotejar
de manera fisica saldo de inventarios, asi mismo es importante para la toma de
decisiones, solicitud de requisiciones.

® Posteriormente el inventario se trasladara a un software ERP especializado para
control de entradas y salidas, razon por la cual es importante actualizar en su
totalidad el inventario con absolutamente todo lo gue tenemos en obra.

Nota. Captura tomada del documento de recomendaciones.
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Figura 16 Documento de Recomendaciones

* Al momento de realizar el inventario de equipos como pulidoras, taladros, plantas
eléctricas, equipos de revestida, compresores y demas equipos. Es necesario incluir
el codigo (si se tiene o si no se ha borrado) que identifica al equipo dentro de la
empresa, por ejemplo: CDK 0013

* Al realizar el inventario de equipos como pulidoras, taladros, plantas eléctricas,
equipos de revestida, compresores y demas equipos. Es necesario agregar la marca
del equipo, el modelo (si es visible), si es inalambrico, a combustible (tipos de
combustible) o si es eléctrico, el calibre y/o capacidad, por ejemplo:

o Pulidora Eléctrica Dong Cheng 7" Dsm03-180
o Electrobomba Periférica Wolfox ¥ HP WF9710
o Compresor Eléctrico Dewalt 1.6 HP 15GL 200PSI D55168 110w

*» Al realizar el inventario de herramientas como mangueras, cables y/o extensiones.
Tener en cuenta la marca, el tipo, el calibre y la cantidad (longitud, metraje). Por
ejemplo:

o Manguera Revestida 1/2” Calibre 60 x 90 metros.
o Manguera Descarga Plana 6" x 100 metros.

Nota. Captura tomada del documento de recomendaciones.

Estrategia 2

Durante la elaboracion del documento de recomendaciones, se evidencio la necesidad de
estandarizar un formato Unico para el manejo de inventarios en los diferentes proyectos. Esto
permitiria una gestion mdas organizada y uniforme, evitando inconvenientes en la digitacion y
facilitando el control de los insumos y equipos.

Ante esta situacion, la practicante propuso la creacion de una matriz en Excel que incluyera
las casillas necesarias para estructurar el registro de productos de manera clara y eficiente.
Posteriormente, con el apoyo y asesoramiento del ingeniero en sistemas encargado de la
implementacion del ERP, se trabajo en la configuracion de formulas automatizadas para registrar
las entradas y salidas de productos y equipos, optimizando asi el flujo de informacion y reduciendo
errores de digitacion.

Para asegurar que cada almacenista comprendiera el correcto uso del formato, en la primera
pagina del archivo se anex6 una guia detallada con instrucciones paso a paso y sobre los procesos
a seguir. Esta guia incluia ejemplos practicos y explicaciones sobre la manera adecuada de registrar

la informacién, garantizando asi una adopcion efectiva del nuevo sistema.
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Figura 17 Herramienta Inventarios Excel

CONTROL DE INVENTARIO

Guia de uso: |

En el siguiente documenta encontrara 3 pestanas: INWEMTARIO,
EMTRADASY SALIDAS, A continuacion se dara explicacidn ala

informacion requerida en cada una.

INVENTARIO |

Far favor, complete dnicamente los campos de [Codigo interno, sila
tiene, Mombre, descripoion, Cantidades, ubicacidn u estadal enla
pestata de Excel proporcionada. Evite realizar movimientos adicionales
en el documento para garantizar la integridad de los datas. Su
colaboracidn en este proceso ez fundamental para mantener la

precision v la organizacidn de lainformacian,

Entradas y salidad |

Enlaz pestafias de entradasz v salidas en la columna de producto se
generara un tipo de alerta al visualizarla. El procedimienta correcta para s
diligenciarlas consziste en completar los campos de Facturalremisian,
fecha, descripoidn, cantidad. Al momento de diigienciar el camps 2
COOIGO, Debe diligenciarla con el codiga del producto con el cual se |
encuentra en la pestafia de inventario. [como se obzerva en el ejempla.]
Enestas pestafias de entradas v salidas, deben relacionarse todos las &

movimientos de stock que ze generen en obra dia a dia. |

Nota. Guia de uso de la matriz de inventarios.

Figura 18 Herramienta de Excel

|CODIGO [~
1 g
599
700
701
702
703
704
705
706
707
. 708
715 709

Nota. Herramienta de Excel diligenciada.

CODIGO IN - | Tipo
CDK D180 EQUIPQS
CDK 0173 EQUIPOS
CD 021 EQUIPOS
CDK 0125 EQUIPQS
CDK D141 EQUIPOS
CDK D066 EQUIPOS
CD 020 EQUIPQS
CDK D104 EQUIPOS
CDK D177 EQUIPOS
CDK 0176 EQUIPOS
EQUIPOS

32

~ | PRODUCTO -1 | MARCA ~ | DESCRIPCION (Pulgadas-Toneladas-M-Galones -
TALADRO MILWAUKEE MAGNETICO
TALADRO CORDLESS DRILL MAGNETICO BS6018 DOS BATERIAS Y UN CARGADOR
TALADRO BOSCH 50738-GBH 2-26 DRE
TALADRO DONG CHENG D2C05 266 DE 110V
TALADRO BOSCH INALAMBRICO DCI216
TALADRO SIEFKEN MAGNETICO
TALADRO MAKITA
TALADRO MILWAUKEE MAGNETICO DE 1 1/4"
TALADRO BLACK DECKER DE 110V
TALADRO HILTI EXTRATOR DE NUCLEOS DD 160
TALADRO MANUAL PARA MADERA

Tanque bajito

Para almacenar agua de 250 Litros
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Conclusiones

La practica profesional en la empresa Codemak SAS permitié analizar y entender el
contexto organizacional de esta, su estructura y las dinamicas utilizadas hasta ese momento en el
proceso de gestion de inventarios. A través de la presentacion detallada de la informacion
corporativa, se logré un acercamiento integral a sus operaciones, resaltando la importancia de la
organizacion y control en la administracion de insumos y equipos. De igual forma, la descripcion
de las actividades realizadas evidencié la necesidad de optimizar los procesos internos para
mejorar la eficiencia operativa.

El diagndstico interno, realizado mediante la matriz DOFA, permiti6é identificar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que afectan la gestion de inventarios en la
empresa. Este analisis facilito la deteccion de problemas, como la falta de un sistema estandarizado
de clasificacion y control de productos, y la necesidad de mejorar la comunicacion entre el area
administrativa y los almacenes. Con este diagnostico, se establecieron bases para la
implementacion de estrategias que permitiesen el flujo de informacion y la trazabilidad de los
insumos.

Como parte de las soluciones propuestas, se disefid un documento de recomendaciones con
el objetivo de estandarizar la digitacion y el registro de los productos y equipos, asegurando
uniformidad en la informacion y evitando inconsistencias en el manejo de inventarios. Este
documento sirvid6 como una guia para los colaboradores, facilitando la adopcion de mejores
practicas y reduciendo errores en la gestion de los productos almacenados.

Finalmente, el desarrollo de una matriz en Excel permiti6 estructurar y clasificar los
productos de manera mas eficiente, sentando las bases para su integracion con el sistema ERP.
Esta herramienta mejoro6 el control sobre los insumos y equipos, optimizando la trazabilidad y
facilitando la toma de decisiones basadas en datos precisos. En conclusion, la implementacion de
estas mejoras contribuyd significativamente a la eficiencia operativa de Codemak SAS,
demostrando el impacto positivo de la planificacion estratégica y la digitalizacion en la gestion

empresarial.
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