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RESUMEN 
 
 
En el presente informe se explica y describe cada una de las funciones y actividades 
ejecutadas y asistidas en la empresa ALNASAN S.A.S ubicada en la ciudad de 
Tunja, donde el estudiante en formación se desempeñó como ingeniero auxiliar en 
el desarrollo del control de costos y presupuestos, procesos de verificación de 
cumplimientos de obras y nóminas, control de personal y cotizaciones de materiales 
de obra para los proyectos Oikos Monte Verde Reservado, Amalfi – Alcabama y 
Constellation DHL. 
 
Cada una de las labores se describe de manera detallada y argumentada con el fin 
de dar a conocer los alcances, recomendaciones y conclusiones de la pasantía, 
además del aporte de la misma a esta rama de la ingeniería, a la compañía, a la 
institución educativa y al ingeniero en formación.  
 
Palabras claves: Ingeniero auxiliar, presupuestos, verificación de obras, cotización 
de materiales, control de personal.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

ABSTRACT 
 
 
This report explains and describes each of the functions and activities carried 
out and assisted in the company ALNASAN S.A.S located in the city of Tunja, 
where the student in training served as an auxiliary engineer in the development 
of cost control. and budgets, works and payroll compliance verification 
processes, personnel control and quotes for construction materials for the Oikos 
Monte Verde Reservado, Amalfi – Alcabama and Constellation DHL projects. 
 
Each of the tasks is described in detail and argued in order to publicize the scope, 
recommendations and conclusions of the internship, in addition to its contribution 
to this branch of engineering, to the company, to the educational institution. and 
the trainee engineer. 
 
Keywords: Auxiliary engineer, budgets, works verification, materials quotation, 
personnel control. 
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INTRODUCCIÓN 
 
 
La ingeniería civil se constituye como una rama de la ingeniería encargada de la 
planificación, organización, dirección, control y supervisión de las obras, esta 
disciplina ha sido de suma importancia desde los inicios de la civilización hasta la 
actualidad, contribuyendo en la mejora de la calidad de vida de la sociedad. [1] 
 
Los profesionales que se desempeñan en esta área deben contar con una formación 
idónea que garantice un aporte competente, por tal razón la Universidad Santo 
Tomás impulsa y apoya los procesos de prácticas profesionales con diversas 
entidades públicas y privadas del sector que le permitan al ingeniero en formación 
llevar a la práctica los conocimientos adquiridos en su trayectoria formativa con el 
propósito de adquirir experiencia de valor y desarrollar los conocimientos y las 
habilidades necesarias que pueda llegar a demandar la vida laboral. 
 
La presente pasantía se llevó a cabo en la compañía ALNASAN S.A.S, la cual está 
ubicada en la ciudad de Tunja y ofrece el servicio de interventoría de obras civiles, 
diseños hidráulicos, sanitarios, estructurales y eléctricos en el sector privado. Las 
funciones desarrolladas estuvieron ligadas con el área de control de costos y 
presupuestos, donde se asistió procesos de verificación de cumplimientos de obras 
para diferentes proyectos, ejecución de nóminas de las distintas obras y 
cotizaciones de materiales de obra, entre otras actividades. 
 
A partir de lo anterior, en el presente documento se describe de manera específica 
el proceso de práctica ejercido por el profesional en formación desde el 24 de junio 
de 2022 hasta el 27 de septiembre del mismo año, dando a conocer los alcances, 
roles desempeñados, aportes y conclusiones de la pasantía. 
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1. OBJETIVOS 
 
 

1.1 OBJETIVO GENERAL 
 
 
Brindar apoyo en las actividades exigidas por la constructora ALNASAN S.A.S 
aplicando los conocimientos y habilidades adquiridas durante el proceso formativo 
como ingeniero civil. 
 
 

1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS  
 
 

- Promover el cumplimiento de los contratos de la constructora ALNASAN 
S.A.S, mediante visitas y seguimientos a las diferentes obras, maquinaria y 
equipos asignados. 
 

- Apoyar el área administrativa mediante el seguimiento de los contratos 
laborales de contratistas y empleados de la constructora ALNASAN S.A.S. 
 

- Ejecutar cotizaciones y compras de acuerdo a las necesidades de la 
constructora ALNASAN S.A.S 
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2. DESCRIPCIÓN DE LA ZONA O EMPRESA 
 
 
La empresa ALNASAN S.A.S está ubicada en el barrio Santa Inés en el edificio 
Enterprise en la ciudad de Tunja (Boyacá), cuenta con más de 8 años de experiencia 
en el área de ingeniería civil y ofrece servicios de consultoría, alquiler de maquinaria 
liviana y pesada, obras eléctricas, obras mecánicas, suministro – agregados, 
pétreos y otros, obras civiles, movimientos de tierra y alquiler de formaleta; a la 
fecha ha ejecutado más de 200 proyectos, prestando sus servicios a más de 80 
clientes. [2] 
 
En el tiempo transcurrido de pasantía se asistió 3 proyectos, dos en la ciudad de 
Tunja y uno en el municipio de Cota. El primer proyecto se llevó a cabo en el barrio 
San Francisco, donde se coordinó el contrato de la construcción de estructura de la 
vía etapa 2 para “Oikos Monte Verde Reservado”. En el segundo proyecto se apoyó 
a la constructora Alcabama encargada de la construcción del edificio “Amalfi” en el 
barrio Villita Universitaria, allí se realizó un contrato civil de obra cuyo objetivo 
principal era prestar el servicio de movimiento de tierras. Y el tercer proyecto se 
desarrolló en Cundinamarca, donde la empresa actualmente presta sus servicios 
para el proyecto “Constellation DHL” allí se ejecutó el contrato por suministro e 
instalación de obras civiles para instalaciones de redes eléctricas del proyecto. 
 
Figura 1. Localización de actividades en Tunja 

 

 
Fuente: Google Earth Pro 
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Figura 2. Localización de actividades en Cota (Cundinamarca) 
 

 
Fuente: Google Earth Pro 
 

2.1 DESCRIPCIÓN Y LOCALIZACIÓN ESPECÍFICA DE LOS PROYECTOS 
ASISTIDOS 

 
2.1.1 OIKOS MONTE VERDE RESERVADO 
 
Oikos Monte Verde Reservado es un proyecto que ofrece opción de vivienda de 
interés social en la ciudad de Tunja en el barrio San Francisco. Es un conjunto 
cerrado de 6 torres con parqueaderos comunales y de visitantes, portería, zonas 
verdes, piscina climatizada y club house. En esta obra se llevó a cabo la 
construcción de la estructura vial de la etapa 2 del proyecto. 
 
Figura 3. Localización Oikos Monte Verde Reservado 

 

 
Fuente: Google Earth Pro 
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Al iniciar la pasantía la obra se encontraba en un 70% de su ejecución, por tal motivo 
las actividades desarrolladas estuvieron dirigidas a procesos administrativos como 
pago de nómina, liquidación de trabajadores y liquidación del proyecto. 
 

2.1.2 AMALFI ALCABAMA 
 

La constructora Alcabama es una constructora con más de 39 años de experiencia 
que se ha ubicado en 6 ciudades del país con más de 100 proyectos ejecutados y 
que han generado más de 35.000 viviendas.  
 
El proyecto Amalfi se encuentra ubicado en la zona norte de Tunja en el barrio Villita 
Universitaria, una zona cercana a los mejores lugares comerciales, universitarios y 
educativos de la ciudad. En este espacio se construyen apartamentos desde 54m² 
hasta 91m² de área construida. 
 
Figura 4. Localización Amalfi Alcabama 
 

 
Fuente: Google Earth Pro 
 

Dentro de las limitaciones presentadas en esta obra se destaca el bajo rendimiento 
de la misma, debido a las condiciones climáticas que se presentaron en la región 
desde los meses de marzo y abril, donde las lluvias se intensificaron e impidieron 
llevar a cabo las actividades de acuerdo a las especificaciones de la obra.  
 

2.1.3 PROYECTO CONSTELLATION DHL COTA – CUNDINAMARCA 
 
DHL es una empresa alemana dedicada a la logística internacional, esta compañía 
considera que Colombia posee una ubicación geográfica que le permite desarrollar 
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un gran potencial logístico para la región. El proyecto Constellation se crea con una 
inversión de más de 50 millones de euros.  
 
Este se encuentra ubicado en Cota (Cundinamarca) área metropolitana de Bogotá, 
consta de un área de 160.000m2. Es un proyecto de altos estándares y dificultades 
por la ubicación donde se está desarrollando, tales como falta de personal y escaso 
rendimiento por imprevistos varios.  
 
Figura 5. Localización proyecto Constellation DHL 

 

 
Fuente: Google Earth Pro 

 
Como actividades destacadas de la obra el profesional en formación fue el auxiliar 
encargado de la obra, y llevó a cabo visitas y seguimientos de obra, control de 
personal, agregados, maquinaria y equipos. 
 
Durante la ejecución de la obra se evidenciaron diversas limitaciones que afectaron 
el rendimiento de la misma, tales como: renuncias de contratistas, incremento de 
costos por la ubicación de la obra y de los requisitos de trabajo por parte de la 
empresa contratante. 
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3. DESCRIPCIÓN ACTIVIDADES DESARROLLADAS 
 
 
A continuación, se describen cada una de las 8 actividades designadas por el jefe 
directo en la constructora ALNASAN S.A.S y estipuladas en el acta de inicio de la 
pasantía. Estas actividades permitieron al ingeniero en formación fortalecer sus 
habilidades y conocimientos en las diferentes áreas de su profesión. 
 

3.1 REALIZAR CORTES DE OBRA DE LOS DIFERENTES PROYECTOS QUE 
SE ESTÉN EJECUTANDO 

 

Para desarrollar los cortes cada quince días se analizaban los planos de alumbrado 
público, telecomunicaciones, planos de baja y media tensión para hacer una 
comparación con las medidas hechas en obra.  
 
Tabla 1. Cantidades a cobrar corte n°5 

 

 
Fuente: Autor 
 

El profesional en formación se reunió con el ingeniero residente de la obra (por 
medio de videollamada), y durante esta reunión se revisaban los planos, los 
avances de la obra y el contrato, a partir de estos factores se estructuraron los 
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valores de cada corte. Posteriormente se pasaron los cortes con su respectivo 
registro fotográfico para la aprobación del ingeniero residente de la empresa 
contratante. 
 
Figura 6. Memoria corte 5 
 

 
Fuente: Autor 
 
Figura 7. Memoria corte 5 
 

 
Fuente: Autor 
 

3.2 EJECUTAR Y REVISAR ACTAS DE LIQUIDACIÓN Y CONTRATOS  
 

Al finalizar la obra se habló con el residente para hacer una evaluación de 
cumplimientos, y se desarrolló el acta de liquidación de la obra Oikos Monte Verde 
Reservado, de acuerdo a los requisitos de la empresa contratante. Por último, se 
hizo el paz y salvó dando por finalizada la obra la tercera semana del mes de agosto. 
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Figura 8. Requisitos a cumplir para generar la liquidación 
 

 
Fuente: Oikos 
 

Una vez se dio por terminada la obra, se ejecutaron los siguientes requerimientos: 
 

- En la plataforma SIGNIO ambas partes diligenciaron la firma de las actas de 
recibo final. 

- Se solicitó por medio de correo electrónico al ministerio del trabajo el paz y 
salvo de la empresa en el departamento donde se realizó la obra, en este 
caso Boyacá. 

- Se generó el pago del FIC por medio de una colaboradora del SENA en 
Boyacá, y se recibieron los certificados correspondientes. 

 
Tabla 2. Datos para realizar el pago del FIC 

 

 
Fuente: ALNASAN S.A.S 
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Figura 9. Certificado pago del FIC de uno de los contratos con Oikos 
 

 
Fuente: SENA 
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Figura 10. Contrato suministro e instalación de obras civiles para instalaciones de redes 
en el proyecto DHL. 

 

 
Fuente: Solingenia S.A.S. 
 

En el proyecto Constellation DHL se realizaban labores de herraje para cajas de 
inspección norma Codensa CS 274, CS 275 y CS 276, canalización de tubería 
eléctrica norma Codensa CS 212 para zonas verdes y norma CS 209 para asfalto.  
 

3.3  ELABORAR INFORMES DE CONTROL DE COSTOS DE LAS OBRAS EN 
DESARROLLO 

 
Para el proyecto Constellation DHL el ingeniero en formación fue el profesional 
asignado para liderar los procesos correspondientes a esta obra.  
 
Con el fin de llevar un control diario de los gastos de la obra se hizo un archivo de 
Excel que contenía todos los gastos del proyecto: materiales y agregados, 
elementos de seguridad, pagos de arriendo de la pensión donde se hospedaban 5 
trabajadores enviados de Tunja, pagos mensuales del alquiler de los contenedores 
y el baño portátil. 
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Tabla 3. Archivo de Excel con sus respectivas hojas donde se llevaba el control de costos 

 

 
Fuente: Autor 

 
De igual forma, este archivo contenía una hoja con todos los pagos realizados por 
SOLINGENIA S.A.S donde se podía observar la utilidad o pérdida que se llevaba 
transcurrido cada corte de obra. 
 
Tabla 4. Control de pagos realizados por Solingenia S.A.S. 

 

 
Fuente: Autor 

 
Asimismo, se realizó un control de costos referentes a descuentos considerando 
que en un momento de la obra SOLINGENIA S.A.S solicitó esta acción por pagos 
adicionales en alquiler de equipos de compactación, esto debido a que los de la 
empresa se habían empezado a averiar, en algunos casos por mal uso de los 
ayudantes de obra y personal de seguridad y salud en el trabajo, por lo cual se 
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llevaron a cabo varios comités para llegar a un acuerdo en común del total de 
descuentos que se aceptarían. 
 
Tabla 5. Descuentos con las observaciones de ALNASAN S.A.S 

 

 
Fuente: Autor 

 
Tabla 6. Resumen de descuentos 

 

 
Fuente: Autor 
 

Por otro lado, se respondieron comunicados de tipo financiero remitidos por el 
contratante, sobre los inconvenientes en obra, de descuentos y de cronograma de 
actividades. 
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Figura 11. Informe financiero de la obra 
 

 
Fuente: Autor 
 
Figura 12. Informe de los inconvenientes en la obra 
 

 
Fuente: Autor 
 

3.4  EFECTUAR PAGOS DE NÓMINA DE LOS TRABAJADORES  
 
Dentro de las labores desarrolladas en ALNASAN S.A.S se ejecutó el primer formato 
que permitió hacer la nómina de los trabajadores de manera ágil y óptima dado que, 
entre las funciones principales asignadas en la empresa se debía realizar la nómina 
de todos los trabajadores. 
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Para el desarrollo se este formato se hizo la respectiva investigación acorde al 
Código Sustantivo del Trabajo.  
 
Tabla 7. Formato pago de nómina 

 

 
Fuente: Autor 
 

Se realizó el pago de nómina para el proyecto Constellation DHL donde se logró 
asistir 8 quincenas, esto gracias a que también se creó un formato de control de 
asistencia del personal donde se veía reflejado si el trabajador laboraba horas extras 
o no.  
 
La información era posible constatarla con el inspector o inspectora de seguridad y 
salud en el trabajo que se encontraba en el momento (ya que fueron varias las 
personas que ocuparon este puesto), igualmente las horas extras se verificaban con 
la profesional de SST de SOLINGENIA S.A.S quien reportaba la hora de entrada y 
salida del personal. 
 
 
 
 

Trabajador Alvaro Alfonso Parada 

Periodo quincena 01 de septiembre al 15 de sep 

Salario Base $ 1.800.000,00

Valor dia de trabajo $ 60.000,00

Valor Hora extra Dia ordinario $ 7.500,00

Horas extra Dia ordinario 6

Valor Hora extra dia festivo $ 13.125,00

Horas extra dia festivo 7

Dias trabajados 15

Total Quincena $ 900.000,00

Total Horas Dia Ornidario $ 45.000,00

Total Horas Dia Festivo $ 91.875,00

Auxilio de Transporte 2022 $ 0,00

Total Auxilio de Transporte $ 0,00

Salud 4% $ 41.475,00

Pension 4% $ 41.475,00

TOTAL PERIODO QUINCENA $ 953.925,00

# Trasnferencia Valor Transferencia 

2250 $ 953.000,00

Bancolombia ahorro a la mano $ 925,00

TOTAL PAGADO 
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Tabla 8. Control de asistencia con horas extras 
 

 
Fuente: Autor 
 

Posteriormente al pago de la nómina de cada trabajador se hizo un respectivo 
documento que reflejara este proceso de manera detallada, ya que el contratista 
exigía los comprobantes de pago para llevar un control estricto y organizado. 
 
Figura 13. Soporte de pago para el contratante 

 

 
Fuente: Autor 

SEPTIEMBRE

1 4 5 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17

Fecha 

viernes, 16 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

sábado, 17 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

domingo, 18 de septiembre de 2022

lunes, 19 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1

martes, 20 de septiembre de 2022 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1

miércoles, 21 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

jueves, 22 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

viernes, 23 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

sábado, 24 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

domingo, 25 de septiembre de 2022 0 0 0 0 0 0

lunes, 26 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

martes, 27 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

miércoles, 28 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

jueves, 29 de septiembre de 2022

viernes, 30 de septiembre de 2022

TOTAL ASISTENCIA 11 11 11 11 10 11 10 11 10 10 10 11 9

SEPTIEMBRE

1 4 5 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17

Fecha 

sábado, 17 de septiembre de 2022

domingo, 18 de septiembre de 2022

lunes, 19 de septiembre de 2022

martes, 20 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1

miércoles, 21 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1

jueves, 22 de septiembre de 2022

viernes, 23 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1

sábado, 24 de septiembre de 2022 4 4 4 4 4

domingo, 25 de septiembre de 2022 6 6 7 7 7 7

lunes, 26 de septiembre de 2022

martes, 27 de septiembre de 2022 1 1 1 1 1 1 1 1

miércoles, 28 de septiembre de 2022

jueves, 29 de septiembre de 2022

viernes, 30 de septiembre de 2022

TOTAL HORAS EXTRA 7 0 6 1 0 0 15 15 8 15 15 1 0
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También se asistió los procesos de nómina para los trabajadores de las obras de 
Oikos Monte Verde Reservado y Amalfi – Alcabama, cumpliendo con los 
lineamientos normativos colombianos y con los índices de calidad de los formatos. 
 
Figura 14. Ejemplo formato de pagos para los trabajadores de ALNASAN S.A.S. 

 

 
Fuente: Autor 
 

3.5  AFILIACIÓN DE LOS TRABAJADORES AL SISTEMA DE SEGURIDAD 
SOCIAL (EPS, ARL Y AFP) 

 
Este procedimiento se llevó a cabo de manera general para todos los trabajadores 
activos de la empresa y las obras que se tenían en desarrollo, ya que se realizó 
contratación de personal donde se ocuparon vacantes para conductores de 
volquetas, operadores de maquinaria pesada, inspectores de seguridad y salud en 
el trabajo, maestros, oficiales y ayudantes de obra. 

 

Además, se contactó y ejecutó con una compañía de seguros las afiliaciones a EPS 
y AFP. En cuanto a la afiliación de caja de compensación familiar se requirió la 
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asesoría de un trabajador de Comfaboy y de Colsubsidio, realizando todo el proceso 
de contacto con estos profesionales.  

 
Por otro lado, la afiliación de ARL se realizó por medio del portal de POSITIVA, 
considerando que se tomaba como referencia los datos del trabajador y a partir de 
esto la afiliación empezaba a tener vigencia al día siguiente de realizar la inscripción 
al sistema. 
 
Figura 15. Plataforma positiva para la afiliación de trabajadores a la ARL 

 

 
Fuente: Portal transaccional POSITIVA 

 
Estos documentos fueron exigidos en la obra de Amalfi – Alcabama y en el proyecto 
Constellation DHL donde se ejecutó la afiliación de más de 30 trabajadores, de los 
cuales la gran mayoría con el pasar de los días desistieron de su continuidad en la 
obra considerando la ubicación de la misma, las exigencias de los contratantes y en 
ocasiones por un ambiente laboral poco ameno dentro de la obra. 

 
Es de resaltar que para la contratación del personal de ALNASAN en algunas obras 
fue necesario cumplir con la entrega de los certificados de afiliación de EPS, ARL, 
AFP y CCF. En el proyecto Constellation DHL era un requisito demostrar estos 4 
documentos para el ingreso de cada trabajador a la obra.  
 

3.6  LIQUIDACIÓN DE LAS PLANILLAS DE SEGURIDAD SOCIAL 
 
La liquidación de las planillas de seguridad social se desarrolló por medio de 
ASOPAGOS S.A en su página web pila, donde se realizó el pago virtual de las 
planillas para cada obra. Para el proyecto Constellation DHL se tenía fechas 
estipuladas para realizar el pago de esta planilla y enviar el comprobante y evitar 
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así sanciones en la obra o tener que suspender las actividades por la falta de este 
documento.  
 
Figura 16. Plataforma ASOPAGOS 

 

 
Fuente: Interessi declaración y pago de seguridad social ASOPAGOS S.A. 
 

De igual manera se realizó este procedimiento para la obra de Amalfi - Alcabama, 
donde se debía cumplir con 3 requisitos cada mes, planillas de seguridad social 
pagas, reporte de accidentabilidad por la ARL y personal activo en la obra. 
 
Figura 17. Envío de documentos exigidos cada mes en la obra Amalfi – Alcabama - 
Ejemplo del 19 de julio de 2022. 
 

 
Fuente: Autor 
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Figura 18. Planillas generadas y pagadas del mes de julio/2022 
 

 
Fuente: Interessi declaracion y pago de seguridad social ASOPAGOS S.A. 
 

Cabe destacar que el ingeniero en formación fue el encargado de inscribir a cada 
trabajador a la plataforma, generar la planilla, pagarla y enviarla al personal 
encargado de este proceso en cada una de las obras. 
 
Figura 19. Comprobante de pago en línea de una planilla de seguridad social. 
 

 
Fuente: Autor 
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3.7  VISITAR OBRAS EN DESARROLLO PARA VERIFICAR AVANCE Y 
COORDINAR EJECUCIÓN DE LOS TRABAJOS 

 
Se realizó la visita al proyecto Constellation DHL, donde se hicieron actividades de 
control de dotaciones ya que en el último mes se contrató personal que abandonó 
las labores, y en uno de los contenedores se tenía dotación como botas de plástico 
punta de acero nuevas y usadas, cascos con barbuquejo, chalecos azules con 
reflectivos nuevos (de acuerdo a la normatividad en construcciones eléctricas), 
pantalones y camisas entre otros exigidos en la obra.  
 
Se hizo control de los trabajadores puesto que, por parte del personal de seguridad 
y salud en el trabajo de ALNASAN S.A.S no se estaba llevando a cabo una 
inspección rigurosa del control de ingreso y de salida, lo que dificultó el pago exacto 
de la nómina quincenal. En algunas ocasiones los trabajadores expresaron que su 
salario no era el correcto, lo que causó un ambiente laboral poco óptimo y 
comentarios por parte de los otros contratistas dentro de la obra. Teniendo en 
cuenta esto, fue necesario adicionar dinero a esa quincena ya que el valor exacto 
fue reportado a SOLINGENIA S.A.S.  

 
También se hizo una inspección a las labores que se iban adelantando en la obra, 
en ese momento se inició la construcción de las cajas eléctricas CS 275 en algunos 
tramos de la obra, y se hicieron excavaciones en otros puntos donde se construirían 
más de estas. Además, se ejecutó un comité con los representantes de 
SOLINGENIA S.A.S en la obra, específicamente con el residente eléctrico y la 
inspectora de seguridad y salud en el trabajo para revisar casos de trabajadores 
que abandonaron la obra por malos tratos y mal ambiente laboral, así como también 
las exigencias por parte de HASKELL ya que estas afectaban el rendimiento de los 
subcontratistas de ALNASAN S.A.S. 
 
Figura 20. Descargue de equipos y material llevados a la obra 

 

 
Fuente: Autor 
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Figura 21. Acopio de agregados en la obra 

 

 
Fuente: Autor 
 

En las imágenes anteriores es posible ver el descargue de equipos y materiales en 
la zona dos para ingreso de volquetas, ya que la obra contaba solamente con dos 
lugares para realizar estas actividades.  
 
Según las reglas de Haskell el material debe ser acopiado en zonas específicas y 
con su respectivo cerramiento con poli sombra, cinta de peligro, un letrero de 
prohibido el paso y el afiche de la empresa.  
 
Figura 22. Acopio de ladrillos 

 

 
Fuente: Autor 
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En la siguiente imagen se evidencia la ejecución de uno de los tramos de la obra 
donde se conectaba una zanja con un box culvert. 
 
Figura 23. Tramo de box culvert 

 

 
Fuente: Autor 
 

A continuación, se evidencia que la caja CS 275 se encontraba ejecutada en un 
90% 
 
Figura 24. Caja CS 275 con acabados. 

 

 
Fuente: Autor 
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Figura 25. Excavación de zanja con retroexcavadora tipo pajarita CAT 420d IT 

 

 
Fuente: Autor 

 
Por otro lado, en la obra Amalfi - Alcabama se realizó distintas visitas debido a que 
el personal de seguridad y salud en el trabajo en algunas ocasiones no desarrolló 
sus funciones, por lo cual fue necesario llevar el control de ingreso y salida de 
volquetas con material, así como también prestar la atención necesaria de las 
labores de los trabajadores por parte de ALNASAN S.A.S, en este caso al operador 
de la retro excavadora de oruga marca Hitachi y al operador del vibro compactador 
marca Ingersoll Rand. 
 
Figura 26. Extendida de rajón en Amalfi – Alcabama. 

 

 
Fuente: Autor 
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Se hizo la supervisión de retroexcavadora Hitachi ZX 130 LCN que se encontraba 
descarrilada impidiendo el avance de las actividades. 
 
Figura 27. Retroexcavadora de oruga Hitachi descarrilada. 
 

 
Fuente: Autor 
 

3.8  COTIZAR MATERIALES DE OBRA, HACER CUADROS COMPARATIVOS Y 
REALIZAR TRÁMITES DE COMPRA 

 
Se realizaron varias cotizaciones y compras de diversos equipos, materiales, 
dotaciones, entre otros ítems que con el tiempo se requerían dentro de las obras 
con el fin de mantener el rendimiento.  
 
Figura 28. Cotización de marco y tapas en Colpeaton S.A.S. 

 

 
Fuente: Colpeaton S.A. 
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También se realizó cotización para el alquiler de los 2 contenedores dentro de la 
obra Constellation DHL y del baño portátil, los cuales se mantiene en alquiler hasta 
el final de la obra. 
 
Figura 29. Cotización baño portátil en Bañomovil S.A.S. 

 

 
Fuente: BAÑOMOVIL S.A.S. 
 
Figura 30. Cotización de contenedor en Andina Contenedores 
 

 
Fuente: Andina Contenedores 
 

Se llevaba el control de cada cotización el fin de buscar la mejor calidad y beneficio 
con los clientes y asimismo no generar sobrecostos en alquileres. 
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Se realizaron varias propuestas para el alquiler de parales metálicos largos de 2.0 
m, parales estándar de 1.60 m, cerchas metálicas, alquiler de taladro demoledor, 
camillas de madera de 1.40 x 0.70, arena lavada y arena de peña. 
 
Figura 31. Propuesta alquiler de cerchas metálicas y taladro demoledor con estuche para 
Amalfi – Alcabama 

 

 
Fuente: Autor 
 
Tabla 9. Propuesta cotización alquiler de parales 

 

 
Fuente: Autor 
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4. APORTES AL TRABAJO 
 
 

4.1 COGNITIVOS 
 
El profesional en ingeniería civil puede desempeñarse tanto en campo como en 
oficina, en esta última sus actividades principales están enfocadas en 
la planificación, organización, dirección, control y supervisión de las obras. [1]  
 
En la presente pasantía se llevaron a cabo funciones referentes a visitas y 
supervisión de obras y actividades del área administrativa las cuales requerían que 
el estudiante tuviera y/o desarrollara habilidades técnicas como: conocimiento en 
normativa vigente, nómina, liquidación, contratación, control de presupuestos, 
maquinaria, equipos, y nociones básicas en gerencia de proyectos. De igual forma 
las actividades ejecutadas demandaban de  habilidades blandas como capacidad 
de atención al detalle, comunicación asertiva, escucha activa, adaptación y 
tolerancia al cambio. 
 
Con base en lo anterior, se logró contribuir de manera sobresaliente en los procesos 
llevados por la empresa ALANSAN S.A.S, entre estos se destacan: 
 

- Elaboración del primer formato de nómina para todos los trabajadores 
contratados por ALNASAN S.A.S. 

- Ser el puente de comunicación entre los trabajadores, ALNASAN S.A.S y 
SOLINGEIA S.A.S. 

- Manejo eficaz de las planillas de seguridad social con el área encargada de 
la constructora Alcabama. 

- Cotización oportuna de los diferentes tipos de dotación exigidas en la obra, 
seleccionando el proveedor más efectivo. 

- Coordinación en tiempo y forma de exámenes médicos de ingreso. 
- Elaboración del primer formato de control de entrega de protección personal 

(EPP) y de control de ingreso y de salida del personal. 
- Elaboración de formato para el control de viaje de agregados. 
- Elaboración del cuadro de utilidad o pérdida de la obra Constellation DHL. 

 
Por otro lado, el profesional desarrolló nuevos procesos, estrategias y habilidades 
con el fin de reclutar personal obrero considerando que la obra DHL Constellation 
tuvo gran pérdida de colaboradores dada la ubicación del proyecto y las exigencias 
por parte del equipo de seguridad y salud en el trabajo de la empresa HASKELL y 
SOLINGENIA S.A.S. De manera efectiva y atendiendo a la demanda de la obra se 
recurrió a publicar en portales de empleo las vacantes activas con el fin de cubrirlas 
en el menor tiempo posible.  
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Es importante resaltar que como pasantes se debe tener gran capacidad de 
resolución de conflictos, coordinación y priorización de actividades, pues en el 
ámbito laboral siempre existen diversas actividades por ejecutar y es necesario que 
el ingeniero en formación tenga la habilidad de distribuir su tiempo y atención en 
cada tarea de acuerdo al nivel de prioridad.  
 
Igualmente, estos espacios de práctica le permitieron al estudiante fortalecer 
estrategias para dar respuesta a situaciones no previstas, un ejemplo de esta 
situación se presentó cuando se empezó a observar pérdida y poco rendimiento en 
el proyecto Constellation DHL dado que no se tenía conocimiento del procedimiento 
para el trasiego de material dentro de la obra porque las zonas de acopio de material 
estaban a 30 minutos de distancia del punto donde se estaban realizando las 
actividades, y se debía atravesar toda la obra con la retroexcavadora, un paletero y 
dos ayudantes para cargar la cuchara de la retro de ladrillo y cemento, este 
procedimiento podía llegar a durar más de 2 horas, ya que en el trayecto podían 
encontrarse con puntos de trabajo por parte de otros contratistas, teniendo como 
resultado poco avance en la obra y un gasto elevado en alquiler de retroexcavadora. 
 
Finalmente, la organización de archivos y expediente de cada trabajador es de suma 
importancia y permite tener un control adecuado del status de cada uno de ellos. Al 
ser el ingeniero en formación el contacto principal después del representante legal 
de la empresa, este debía estar en constante actualización sobre cada proceso 
específico del personal. Del mismo modo, un estilo de comunicación efectivo y claro 
permitió informar de manera sencilla y práctica ciertos procesos que para el 
personal no eran claros de acuerdo a su nivel educativo, lo anterior basado en el 
respeto y en el profesionalismo. 
 

4.2 A LA COMUNIDAD 
 
La ingeniería civil es una de las carreras con más responsabilidad dentro de 
la sociedad [3], son diversos los campos de acción en los que el ingeniero civil 
puede desempeñarse, pero todos guardan la necesidad de que éste se mantenga 
actualizado bajo la normatividad vigente, conozca sus alcances y se desempeñe 
siempre de manera ética. El profesional de esta rama impacta tanto directa como 
indirectamente en el progreso económico y social de la comunidad. 
 
Respecto al proyecto Constellation DHL se identificaron aportes como la 
contratación de personal idóneo y que prestara un servicio de calidad para la 
construcción de cajas eléctricas, ya que era de vital importancia realizar 
instalaciones eléctricas con la más alta calidad y con el fin de preservar los equipos 
eléctricos de alta tecnología funcionan dentro de estas, de tal manera que se 
aseguró el funcionamiento óptimo y el alto índice de seguridad para los trabajadores 
que se desempeñaron allí. 
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El impacto de los procesos asistidos en las construcciones de Amalfi y Oikos recae 
en asegurarse de prestar un servicio de calidad, considerando que estas obras en 
un futuro van a ser las viviendas de más de 200 familias que proyectaran su vida en 
torno a este bien material, por lo tanto, estas logran garantizan calidad, 
funcionalidad y resistencia. Las labores en Amalfi permitieron rectificar que el suelo 
del proyecto se rellenó con las debidas medidas y agregados pétreos con el fin de 
obtener la cimentación esperada y apta acorde a la normatividad.  
 
Para concluir, también se destaca el manejo de personal de más de 30 trabajadores, 
quienes día a día prestaban su servicio con la seguridad de tener sus afiliaciones 
de seguridad social al día y vigentes, y considerando que si en algún momento 
llegaba a existir algún accidente laboral estos pudieran recibir atención oportuna 
bajo el cumplimiento de todos sus derechos. Por otro lado, de manera indirecta al 
realizar los procesos de ingreso para los trabajadores se estaba ayudando a la 
estabilidad económica y laboral del servidor y su familia, por lo cual la puntualidad 
en los pagos quincenales era de vital importancia, igual que mantener una actitud 
empática frente a cualquier circunstancia o necesidad reportada por el personal. 
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5. IMPACTOS DEL TRABAJO DESARROLLADO 
 
 
La obra asistida como subcontratista de SOLINGENIA S.A.S se destacó en la 
pasantía por sus altos estándares de exigencia, ya que HASKELL como ejecutora 
de la obra es reconocida internacionalmente por los servicios que ha prestado a 
compañías prestigiosas como Pepsi, Bush Brothers and Company, entre otras, 
generando la capacidad de adaptación y atención a normas estrictas dentro y fuera 
de la obra para los trabajadores y para las empresas contratistas, requiriendo así 
del cumplimiento de una serie de parámetros que permitieron llevar todos los 
procesos con normalidad y sin retrasos. 
 
De igual manera los roles asignados y desarrollados por el pasante fueron de gran 
impacto para su proceso de formación, puesto que se asistieron actividades 
referentes a movimientos de tierras, en este caso para la obra Amalfi – Alcabama, 
donde se transportó agregados para mejorar el suelo de cimentación de la torre 2 
del proyecto. Por otro lado, la obra ejecutada en Oikos Monte Verde reservado fue 
directamente administrativa por el profesional en formación quien hacía la 
realización de los pagos de nómina, liquidación del personal, generación de las 
planillas de seguridad social y la liquidación de contrato. Lo anterior permitió, 
adquirir valiosas habilidades en estas áreas fortaleciendo conocimientos 
multidisciplinares que le permitirán al profesional desempeñarse con mayor facilidad 
en futuras labores asignadas. 
 
Por otro lado, ALNASAN S.A.S estaba compuesta por su representante legal y dos 
auxiliares de ingeniería, quienes no solo asistieron los procesos asignados al inicio 
de la pasantía, sino además ciertas funciones relacionadas con el área de 
contaduría y administración, asimismo estos profesionales representaron a la 
empresa en diferentes comités con los encargados de las obras de Amalfi – 
Alcabama y del proyecto Constellation DHL. La asignación de actividades en tiempo 
y forma eran de suma relevancia para el desarrollo adecuado de las 
responsabilidades adquiridas por ALNASAN S.A.S, ya que solo se contaban con 3 
recursos humanos. 
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Figura 32. Organigrama ALNASAN S.A.S. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Autor 

 
La rigurosidad, atención al detalle y eficacia para seguir los lineamientos de cada 
compañía para los procesos de ingreso de cada trabajador promovieron en el 
estudiante el fortalecimiento de conocimientos en este tipo de procesos, pues en 
este caso en Amalfi – Alabama y en Constellation DHL determinaban un 
procedimiento a cumplir máximo un día antes del ingreso del personal con el fin de 
hacer efectivo el ingreso a la obra.  
 
Los requisitos de cada obra debían ser ejecutados y auditados por el ingeniero en 
formación quien logró cumplir con el 100% de los requerimientos estipulados para 
el ingreso de cada trabajador a las obras. 
 
Figura 33. Check list para el ingreso de personal a la obra Amalfi – Alcabama 

 

 
Fuente: Constructora Alcabama 

Representante legal

Álvaro Najar Sánchez

Auxiliar de Ingeniería 

Daniel Felipe Rodríguez 
Quintero 

Auxiliar de Ingeniería

Natalia Peñaloza Martínez
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Entre los exámenes médicos requeridos para los trabajadores se encontraba la 
valoración de examen de ingreso con énfasis en alturas y dopaje 5 paneles el cual 
descartaba el consumo de 5 tipos de sustancias psicoactivas.  
 
Como es posible identificar en la siguiente figura el ingeniero en formación programó 
y coordinó los exámenes médicos de 43 trabajadores de los cuales 2 dieron positivo 
para dopping y 1 con posibles enfermedades cardiacas, en consecuencia, para 
estos últimos no fue posible continuar con el proceso de ingreso. 
 
Figura 34. Personal en trámites de exámenes. 

 

 
Fuente: Autor 
 

En concordancia con lo anterior de los 43 trabajadores reclutados 40 ingresaron con 
éxito y con el 100% de los requisitos al dia. Ademas, a la fecha de retiro del pasante 
14 de esta totalidad de ingresados estaban actualmente activos en obra, es 
importante mencionar que esta rotación se generó a causa de diversas dificultades 
internas en la obra que fueron mecionadas anteriormente. 
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PERSONAL EN TRAMITES DE EXÁMENES 
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Figura 35. Personal contratado 
 

Fuente: Autor 
 

Para finalizar cabe destacar que el estudiante logró ejecutar 11 nóminas totales bajo 
indices de calidad y puntualidad para las obras de Oikos Monte Verde Reservado, 
Amalfi – Alcabama y Constellation DHL y desarrollando el primer formato de nómina. 
En la siguiente tabla se muestra un ejemplo de una de las nóminas desarrolladas. 
 
Tabla 10. Último resumen de nómina desarrollada en la empresa 
 

 
Fuente: Autor 
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P E R S O N A L  R E C L U T A D O P E R S O N A L  C O N T R A T A D O P E R S O N A L  A C T U A L  E N  O B R A  

PERSONAL CONTRATADO 

ITEM TRABAJADOR CARGO ESTADO VALOR A PAGAR 

1 Oscar Alirio Cabrera Oficial de obra ACTIVO $ 965.936,00

2 Angel Javier Fuentes Ayudante de obra ACTIVO $ 748.586,00

3 Edgardo Rodriguez Ayudante de obra ACTIVO $ 899.579,80

4 Jose Alirio Palomino Ayudante de obra ACTIVO $ 748.586,00

5 Jhon Alex Jaraba Ayudante de obra ACTIVO $ 811.172,00

6 Luis Manuel Martinez Ayudante de obra ACTIVO $ 754.336,00

7 Ana Maria Cantor Inspectora SST ACTIVO $ 1.075.250,00

8 Arpidio Perez Maestro de obra / Topografo ACTIVO $ 1.505.350,00

9 Andres Soraca Oficial de obra ACTIVO $ 782.000,00

10 Enrique Soraca Oficial de obra ACTIVO $ 967.725,00

11 Alvaro Alfonso Parada Oficial de obra ACTIVO $ 967.725,00

12 Pedro Rodriguez Oficial de obra ACTIVO $ 974.856,87

13 Jesus Monroy Oficial de obra ACTIVO $ 690.000,00

14 Servio Antonio Conductor Volqueta ACTIVO $ 700.000,00

 PROYECTO CONSTELLATION DHL - COTA, CUNDINAMARCA

NOMINA ALNASAN SAS DEL 16 DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2022

TOTAL A PAGAR $ 12.591.102,67
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 
 

- Se brindó el apoyo en las actividades exigidas de la constructora ALNASAN 
S.A.S, cumpliendo con la totalidad de propuestas solicitadas por el jefe 
inmediato y logrando con índices de calidad y puntualidad los requerimientos 
solicitados por los contratantes. 
 

- Se generó eficientemente el formato de nómina para la empresa el cual 
cumple con lo estipulado por la ley respecto a horas extras, dominicales y 
festivas, subsidio de transporte y descuentos por salud y pensión, brindando 
así eficacia al realizar la nómina para una empresa con más de 20 
empleados. 

 
- Se desarrolló con éxito el control de costos y presupuestos del proyecto 

Constellation DHL ya que era muy útil para analizar la utilidad o pérdida que 
iba generando el proyecto quincenalmente. 
 

- Se promovió óptimamente el cumplimiento de los contratos y los respectivos 
requerimientos de la constructora ALNASAN S.A.S. Así mismo se hicieron 
las visitas y seguimientos a las diferentes obras, maquinaria y equipos 
asignados. 
 

- Se ejecutó y realizó adecuadamente las cotizaciones y compras de acuerdo 
a las necesidades de la constructora ALNASAN S.A.S  
 

- Frente a la realización de los cortes de obra en los diferentes proyectos es 
importante mencionar que este proceso podría ser más efectivo si se 
estuviese en obra, dado que estos cortes se realizaban desde la oficina con 
indicaciones del ingeniero residente y los planos de la obra, lo cual generaba 
que en ocasiones se realizaran varios ajustes para saber lo que realmente 
se estaba cobrando. 

 
- Se recomienda que antes de iniciar la ejecución de un contrato se conozcan 

los requerimientos que exigen las compañías contratantes para ingresar 
personal a la obra, asimismo saber las políticas a las cuales se adhiere el 
personal ingresado con el fin de evitar bajas a lo largo del desarrollo de la 
obra y no afectar así el rendimiento de la misma. 
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7. GLOSARIO 
 
 
ARL: Es el conjunto de entidades públicas y privadas, normas y procedimientos, 
destinados, no sólo a atender, sino también a prevenir y proteger a los trabajadores 
de los efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con 
ocasión o como consecuencia del trabajo que desarrollan. [4] 
 
CCF: Las Cajas de Compensación Familiar son Entidades Privadas, sin ánimo de 
lucro, organizadas como corporaciones de carácter civil, vigiladas por la 
Superintendencia del Subsidio Familiar, cuya principal función es redistribuir una 
parte del ingreso de toda la fuerza laboral, entre los trabajadores de menores 
ingresos. [5] 
 
AFP: Instituciones financieras de carácter previsional, vigiladas por la 
Superintendencia Financiera de Colombia, cuyo objeto exclusivo es la 
administración y manejo de fondos y planes de pensiones del Régimen de Ahorro 
Individual con Solidaridad y de fondos de cesantía. [6] 
 
FIC: El Fondo Nacional de Formación Profesional de la Industria de la Construcción 
– FIC, tiene como finalidad atender los programas y modos de formación profesional 
integral desarrollados por la entidad, que guarden relación con los diferentes oficios 
y ocupaciones de la industria de la construcción, y atender con cargo a él, el pago 
de los apoyos de sostenimiento que corresponda a los aprendices que reciben 
formación profesional en esos oficios. [7]  
 
SENA: El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, es un establecimiento público 
del orden nacional, con personería jurídica, patrimonio propio e independiente, y 
autonomía administrativa; Adscrito al Ministerio del Trabajo de Colombia. Ofrece 
formación gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas 
técnicos, tecnológicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo 
económico, tecnológico y social del país, entran a engrosar las actividades 
productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y 
producción con los mercados globalizados. [8] 
 
Rajón: Material clasificado de piedra caliza con tamaños máximos de 12” (300mm) 
utilizado para el mejoramiento de la subrasante en zonas de baja capacidad y con 
presencia de nivel freático. Ha sido un material ampliamente adoptado dentro de los 
diseños de las estructuras de relleno. [9] 
 
Retroexcavadora de oruga: Maquina autopropulsada sobre cadenas con una 
superestructura capaz de efectuar una rotación de 360o, que excava, carga, eleva, 
gira y descarga materiales por la acción de una cuchara, sin que el chasis o la 
estructura portante se desplace. [10] 
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Formaleta: Las formaletas o encofrados son elementos que funcionan como 
moldes, temporales o permanentes, en los que se vierte el concreto. Estas pueden 
estar fabricadas en diferentes materiales. [11] 
 
Agregados pétreos: Son materiales granulares sólidos inertes que se emplean en 
los firmes de las carreteras con o sin adición de elementos activos y con 
granulometrías adecuadas; se utilizan para la fabricación de productos artificiales 
resistentes, mediante su mezcla con materiales aglomerantes de activación 
hidráulica (cementos, cales, etc.) o con ligantes asfálticos. [12] 
 
Asfalto: El asfalto es una sustancia natural que empezó a usarse como material de 
construcción en la antigua Mesopotamia. Sabemos, gracias a libros como el Antiguo 
Testamento, que sus propiedades impermeabilizantes ayudaban a calafatear los 
barcos. En la actualidad casi todo el que utilizamos es artificial. [12] 
 
SIGNIO: Es la plataforma de firma digital que de manera rápida y económica le 
ayuda a cerrar esa y muchas otras brechas en los procesos de transformación digital 
de su compañía. [13] 
  
Contratista: Es la persona física o jurídica que se obliga mediante contrato para 
ejecutar una obra a cambio de un precio pactado en un tiempo determinado. [14] 
 
Contratante: El contratante, como su nombre lo indica, es la parte que contrata, y 
el contratista es la parte contratada para que ejecute o desarrolle el contrato. [14] 
 
Trasiego: Proceso y resultado de trasegar, transportar o mudar cosas de un lugar 
a otro. [15] 
 
Box culvert: Los Box Culvert, o Coulvert, simplemente alcantarillas tipo cajón son 
elementos diseñados para proyectos rigurosos donde se requiere rapidez y facilidad 
de instalación. Como su nombre lo indica, ésta es una estructura en forma de caja 
o cajón generalmente construida en concreto reforzado. [16] 
 
Acopio: Almacenamiento, acumulación de cosas materiales o inmateriales. [17] 
 
Código Sustantivo del Trabajo: Tiene como finalidad lograr la justicia en las 
relaciones que surgen entre empleadores y trabajadores, dentro de un espíritu de 
coordinación económica y equilibrio social. 
 
 
 
 
 
 
 

https://economipedia.com/definiciones/tipos-de-contratos.html
https://es.wiktionary.org/wiki/trasegar
https://es.wiktionary.org/wiki/mudar
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