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Debido al creciente desarrollo del sector industrial, agroindustrial y de
construcción en la ciudad de Tunja y el Departamento de Boyacá se
presenta alta demanda de productos impermeables de protección
personal elaborados con materiales de alta calidad y confeccionados
pensando en la comodidad y satisfacción del cliente.

Descripción del Problema

pensando en la comodidad y satisfacción del cliente.

En Tunja no existen empresas dedicadas a la fabricación de artículos y
prendas impermeables que cumplan estrictamente con las normas de
calidad, ambientales y de seguridad industrial vigentes. Por tanto, la
implementación de IMPERMEABLES BOYACÁ, permitirá mejorar los
procesos que ya se vienen adelantando en la fabricación de viene y la
prestación de servicios de este tipo, elevando los niveles de
competitividad y generando impacto en la región.



¿Teniendo en cuenta el importante crecimiento del sector Industrial 
en el Departamento de Boyacá y en su ciudad capital, cuáles son 
los factores que, bajo parámetros de calidad, permiten la creación 

Formulación del Problema

los factores que, bajo parámetros de calidad, permiten la creación 
de una Empresa de Artículos Impermeables en la ciudad de Tunja?



Árbol de Medios y fines



Objetivo General: Elaborar un proyecto tipo plan de negocios que permita determinar los
factores necesarios para la creación de una fábrica de impermeables dedicada a la producción,
distribución y comercialización en la ciudad de Tunja, Boyacá.

Objetivos Específicos:

•Determinar la oferta y la demanda, y demás características del mercado de dotaciones e
indumentarias impermeables en la ciudad de Tunja.

Objetivos

indumentarias impermeables en la ciudad de Tunja.
•Analizar la estructura técnica y operativa necesaria para la fabricación de prendas,
implementos, indumentaria y artículos impermeables de alta calidad, confeccionados y
diseñados para satisfacer al cliente y brindarle comodidad.
•Diseñar un modelo operativo, procesos y procedimientos, que permitan la optimización de los
recursos físicos, técnicos, financieros y humanos, requeridos en el ejercicio de la actividad de
la empresa.
•Establecer la estructura organizacional requerida para el desarrollo del objeto empresarial.
•Describir el impacto social, económico y ambiental del proyecto en la ciudad de Tunja.
•Calcular los resultados económicos para los primeros 5 años del ejercicio de la actividad de la
empresa y diferentes indicadores económicos que permitan establecer la viabilidad financiera
del proyecto.



Diseño e implementación de la fábrica de confección de prendas y
artículos impermeables, que puedan ser ofrecidos a particulares y
empresas para dotaciones empresariales en industrias cuyas actividades
lo requieran.

Resultados Esperados

Se quiere ofrecer al mercado indumentaria que cumpla con los
requerimientos y necesidades de los clientes, con diseños innovadores y
cómodos, confección de alta calidad y los mejores materiales en colores
y grosores al gusto del consumidor.

No obstante, la empresa impermeables Boyacá generará un alto impacto
que coadyuvara en el mejoramiento de procesos y procedimientos bajo
condiciones de seguridad industrial y cumpliendo con alto estándares de
calidad, dentro del marco de las normas OSHAS 18001 Y ISO9001,
respectivamente.



ESTUDIO DE MERCADOS



Población

Se toma el valor proyectado para la población de 177.914 
habitantes.(DANE, 2005)

Población y Muestra

Muestra

Para un error de 5% la muestra son 288 habitantes de la 
ciudad de Tunja.



Análisis de la Encuesta



Análisis de la Encuesta



El 53% de los encuestados son 
clientes potenciales para 
prendas impermeables.

El 27% requiere prendas 
impermeables para el 

desarrollo de su trabajo.

La prenda más demandada es 
la capa con el 47%, seguido 

del delantal con el 28%, luego 
la chaqueta con el 13% y el 

conjunto con el 12%.

Análisis de la Encuesta

El 87% de los encuestados 
considera que las prendas 

impermeables son de utilidad.

El 82% de los encuestados 
compraría una capa para 
protegerse de la lluvia.

Solo el 14% de los 
encuestados trabaja en 

empresas donde se requiere 
indumentaria impermeable.

El factor más importante  
considerado al momento de 

adquirir una prenda 
impermeable es la calidad, 

con un 47%, seguido del 
precio, con un 23%

El 81% considera que la 
calidad de una prenda 

impermeable de debería 
reflejar en su precio.

El tiempo esperado de vida 
útil de un producto 

impermeable es 2 años con el 
53% y un año con el 29%.



Segmento de Mercado y 
participación en el mercado

El canal de comercialización será 
directo en el punto de fabrica. 

El nicho de mercado para cada uno de los 
productos representa un total de 10.488 
unidades producidas al año.



ESTUDIO TÉCNICO



Insumos directos.  Para la fabricación 
de los diferentes tipos de 

impermeables

Insumos indirectos.  Como en 
cualquier proceso productivo es 
necesaria la utilización de otros 

recursos para poder realizar el proceso 
productivo.

Insumos

• Tela impermeable: es un gran trozo de material 
resistente, flexible, y resistente al agua o 
impermeable, a menudo una tela tal como un 
poliéster recubierto de poliuretano, o fabricada 
de materiales plásticos tales como polietileno.

• Broches plásticos: cierres plásticos a presión, del 
mismo color que el impermeable. 

• Caucho para tela: metros de material tela con 
caucho, para los pantalones impermeables.

• Energía eléctrica: para la producción de los  
impermeables es indispensable en el 
funcionamiento de las máquinas  de la planta.



Plastextil: es una empresa ubicada en la ciudad de Medellín, con más de 50
años de experiencia, cuyo objetivo es la fabricación de tejidos técnicos
recubiertos y laminados de alta calidad

Nidaltex: Empresa manufacturera que facilita soluciones textiles par estilos de

Proveedores, Maquinaria y 
Equipo

Nidaltex: Empresa manufacturera que facilita soluciones textiles par estilos de
vida definidos, con especialización en dotación e industria, ubicada en Bogotá,
Colombia.



Diagrama de planta



ORGANIZACIÓN Y ASPECTOS 
ADMINISTRATIVOS



Organigrama 



Misión

• Fabricar, distribuir y comercializar prendas impermeables de alta calidad. Confeccionados con 
maquinaria de alta tecnología, excelentes materiales y pensando en la comodidad y la satisfacción 
de los clientes.

Planeación Corporativa

Visión

• En el año 2020 Impermeables Boyacá será empresa líder en el departamento en la fabricación y 
distribución de impermeables y se proyectará para la obtención de cuotas de mercado en otros 
departamentos del país.

Objetivos

• Fabricar prendas impermeables de primera calidad, que satisfagan las necesidades de los clientes y 
brindándoles versatilidad y duración. 

• Comercializar prendas impermeables a precios de fábrica a través de un canal de distribución 
directo que genere confianza en los clientes.

• Generar fidelidad en los clientes al ofrecer productos de calidad a precios competitivos.



ESTUDIO FINANCIERO



Fuentes de financiación e 
inversiones

Las fuentes de financiación 
propuestas, para cubrir los 
rubros necesarios para iniciar 
la operación de la empresa 
son:
- Préstamo de fomento - Préstamo de fomento 
empresarial para la compra 
de maquinaria por valor de 
$30.000.000, con una tasa de 
12% E.A., diferido a 5 años.
- Aporte de socios por valor 
de 59.416.196.



Costos de producción



Ingresos por Ventas



Estado de Resultados



Evaluación Financiera

El valor presente neto da un resultado positivo, lo que indica que el proyecto es 
rentable y viable financieramente. La Tasa interna de retorno TIR a 5 años da 
un resultado del 46%, lo que indica que en 5 años se recuperará el 46% de la 
inversión. 



Del estudio de mercados se obtiene que el mercado corresponda al modelo de competencia perfecta, que existe un número 
considerable de oferentes pero que hay una demanda potencial mayor a la oferta, que corresponde al 57% de la población, 
por lo que IMPERMEABLES BOYACÁ, puede tomar un nicho de mercado con un porcentaje de participación acorde a su 
capacidad de producción.

La participación de la empresa en la producción es independiente para cada tipo de producto, de acuerdo con la capacidad 
de producción, la demanda para cada uno y el consumo per cápita. En este caso la participación es mayor para la capa con un 
22% y 18% para el resto de los artículos.

Los recursos técnicos y operativos necesarios para la operación de IMPERMEABLES BOYACÁ, permitirán cubrir el nicho de 
mercado de la empresa, sin embargo, para optimizar los recursos se requerirían 7 operarios y una participación en el 

CONCLUSIONES

mercado de la empresa, sin embargo, para optimizar los recursos se requerirían 7 operarios y una participación en el 
mercado más alta.

El recurso humano óptimo se podrá contratar paulatinamente, a medida que la empresa se estabiliza y obtiene excedentes 
en su flujo de caja. Esto permitirá flexibilizar la producción y aprovechar el 100% de la capacidad de la maquinaria adquirida.

El recurso humano, en el primer año de actividad permitirá el logro de las metas de ventas, manteniendo los gastos en el 
límite para poder tener un buen nivel de liquidez.

El proyecto IMPERMEABLES BOYACÁ es financieramente rentable y viable, ya que las cifras evidencian utilidad operacional y 
neta a partir del primer año de ejercicio, así mismo, los indicadores financieros reflejan la factibilidad a corto y largo plazo.
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