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Descripcion del Problema S LAVERSIDADIANTO TONAS

Txseviencia o Laliaaan

Debido al creciente desarrollo del sector industrial, agroindustrial y de
construccion en la ciudad de Tunja y el Departamento de Boyaca se
presenta alta demanda de productos impermeables de proteccion
personal elaborados con materiales de alta calidad y confeccionados
pensando en la comodidad y satisfaccion del cliente.

En Tunja no existen empresas dedicadas a la fabricacion de articulos y
prendas impermeables que cumplan estrictamente con las normas de
calidad, ambientales y de seguridad industrial vigentes. Por tanto, la
implementacién de IMPERMEABLES BOYACA, permitira mejorar los
procesos que ya se vienen adelantando en la fabricacion de viene y la
prestacion de servicios de este tipo, elevando los niveles de
competitividad y generando impacto en la region.
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Formulacion del Problema

¢, Teniendo en cuenta el importante crecimiento del sector Industrial
en el Departamento de Boyaca y en su ciudad capital, cuales son
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de una Empresa de Articulos Impermeables en la ciudad de Tunja?
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Arbol de Medios v fines S50 LNVERSIDADIANTO TOMAS

Sahsfacg la demanda de artmylns ¥ Dfre;er prnductps |mpermeahles a Ofrecer productos versatiles v de
prendas impermeables en la ciudad precios de fabrica en la ciudad de .
. . alta calidad
de Tunja Tunja
Crear una fabrica y comercializadora de prendas
impermeables en la ciudad de Tunja.
/ /
. .. (Gestionar convenios para Ofrecer canal de Ventaja cnmpetltwa
LDEE'“.EE'E'U” estrategica de fa dotaciones distribucion directo de enfocada en alta calidad y
fabrica y el punto de venta ) ) o L
emrpesariales y de fabrica, sin intermediarios precios razonables

sequridad industrial
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Obijetivos S UnversipapSanto Tonss

Objetivo General: Elaborar un proyecto tipo plan de negocios que permita determinar los
factores necesarios para la creacion de una fabrica de impermeables dedicada a la produccion,
distribucion y comercializacion en la ciudad de Tunja, Boyaca.

Objetivos Especificos:

*Determinar la oferta y la demanda, y demas caracteristicas del mercado de dotaciones e

imAiimAntAariaa imMmimAavrmmaAanlh AT~
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«Analizar la estructura técnica y operativa necesaria para la fabricacion de prendas,
implementos, indumentaria y articulos impermeables de alta calidad, confeccionados y
disenados para satisfacer al cliente y brindarle comodidad.

Disefar un modelo operativo, procesos y procedimientos, que permitan la optimizacion de los
recursos fisicos, técnicos, financieros y humanos, requeridos en el ejercicio de la actividad de
la empresa.

Establecer la estructura organizacional requerida para el desarrollo del objeto empresarial.
*Describir el impacto social, econémico y ambiental del proyecto en la ciudad de Tunja.
«Calcular los resultados econémicos para los primeros 5 anos del ejercicio de la actividad de la
empresa y diferentes indicadores econémicos que permitan establecer la viabilidad financiera

del proyecto. Cl
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Expeviencia g Calraad

Disefio e implementacion de la fabrica de confeccion de prendas vy
articulos impermeables, que puedan ser ofrecidos a particulares y
empresas para dotaciones empresariales en industrias cuyas actividades
lo requieran.

Se quiere ofrecer al mercado indumentaria que cumpla con los
requerimientos y necesidades de los clientes, con disenos innovadores y
comodos, confeccion de alta calidad y los mejores materiales en colores
y grosores al gusto del consumidor.

No obstante, la empresa impermeables Boyaca generara un alto impacto
que coadyuvara en el mejoramiento de procesos y procedimientos bajo
condiciones de seguridad industrial y cumpliendo con alto estandares de
calidad, dentro del marco de las normas OSHAS 18001 Y ISO@A

respectivamente.
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Poblacion

Se toma el valor proyectado para la poblacion de 177.914
habitantes.(DANE, 2005)

Muestra

Para un error de 5% la muestra son 288 habitantes de la
ciudad de Tunja.




Analisis de la Encuesta

PREGUNTA TABLA GRAFICA

1. iEstana
interesado en
adquirir prendas vy
articulos
impermeables? 3| 153

NO 135

TOTAL 288

2. i Requiere
algun tipo de prenda

0 articulo Sl 77
impermeable para el
desarrollo de su NO 211
trabajo?
TOTAL 288
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3. Sisurespuesta | CAPAS 35
a la pregunta 2 fue CONJUNTO

positiva ¢Que DELANTAL | 21 F‘:—".N;IL:‘-;LDN 12%
articulo o prenda %
necesita’ CHAQUETA| 10| e

] ‘

FANTALON 0

CONJUNTO 9

TOTAL 77
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La prenda mas demandada es
El 53% de los encuestados son El 27% requiere prendas la capa con el 47%, seguido
clientes potenciales para impermeables para el del delantal con el 28%, luego
prendas impermeables. desarrollo de su trabajo. la chaqueta con el 13% vy el
conjunto con el 12%.

Solo el 14% de los
encuestados trabaja en
empresas donde se requiere
indumentaria impermeable.

El 87% de los encuestados El 82% de los encuestados
considera que las prendas compraria una capa para
impermeables son de utilidad. protegerse de la lluvia.

El factor mas importante
considerado al momento de El 81% considera que la El tiempo esperado de vida
adquirir una prenda calidad de una prenda util de un producto
impermeable es la calidad, impermeable de deberia impermeable es 2 afios con el
con un 47%, seguido del reflejar en su precio. 53% y un ano con el 29%.
precio, con un 23%
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participacion en el mercado

DEMAMDA COMNSUMOD PARTICIP | MICHD DE
POTEMCIAL FPER CAPITA ACION MERCADOD
TPERIEABLE 7% 1315 IKE 8% 572
DE DOS PIEZAS
CAPA 47% 44 318 0.5 22% 4875
ABRIGO 13% 12258 0.33 18% 728
PETO O 220 e A0 1 1386 A 243
DELANTAL
El nicho de mercado para cada uno de los
El canal de comercializacion sera productos representa un total de 10.488
directo en el punto de fabrica. unidades producidas al afio.
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ESTUDIO TECNICO
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Insumos indirectos. Como en

Insumos directos. Para la fabricacion cualquier proceso productivo es
de los diferentes tipos de necesaria la utilizacion de otros
impermeables recursos para poder realizar el proceso

productivo.
N |

e Tela impermeable: es un gran trozo de material * Energia eléctrica: para la produccién de los
resistente, flexible, y resistente al agua o impermeables es indispensable en el
impermeable, a menudo una tela tal como un funcionamiento de las maquinas de la planta.

poliéster recubierto de poliuretano, o fabricada
de materiales plasticos tales como polietileno.

® Broches plasticos: cierres pldsticos a presion, del
mismo color que el impermeable.

e Caucho para tela: metros de material tela con
caucho, para los pantalones impermeables.
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Proveedores, Maquinaria'y G5 WVESDARINIO Ios

Exgeviencia u Calidad

Equipo

Plastextil: es una empresa ubicada en la ciudad de Medellin, con mas de 50
anos de experiencia, cuyo objetivo es la fabricaciéon de tejidos técnicos
recubiertos y laminados de alta calidad

Nidaltex: Empresa manufacturera que facilita soluciones textiles par estilos de
vida definidos, con especializacion en dotacién e industria, ubicada en Bogota
Colombia.
Maquinaria, equipo, Cantidad Precio unit. FPrecio total
muebles y enseres Mercado
cortadora 2 4'500.000 6'600.000
Selladora 1 10°000.000 10°000.000
perforadora i 300.000 600.000
empacadora 1 1°000.000 1'000.000
Vitrinas 1 9'000.000 9'000.000 —
Mesas 2 400.000 s00000] |C|FN
Total 30°'000.000
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ORGANIZACION Y ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS




Organigrama o UnversibaSaTo Tows

t- 9 ke L . |'I-'. A

[ Gerente ]

—[ Contadar 1

Area
Area de ventas ] ‘Admini@
Operador Operadar
Selladora ] [ Empacado ] @

Area Operativa ]

Alxiliar

Operador
Administrativa

Cortadara ]
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e Fabricar, distribuir y comercializar prendas impermeables de alta calidad. Confeccionados con
magquinaria de alta tecnologia, excelentes materiales y pensando en la comodidad y la satisfaccién
de los clientes.

4
\
* En el afio 2020 Impermeables Boyaca sera empresa lider en el departamento en la fabricacion y
distribucidn de impermeables y se proyectara para la obtencion de cuotas de mercado en otros
departamentos del pais.
4

~

e Fabricar prendas impermeables de primera calidad, que satisfagan las necesidades de los clientes y
brindandoles versatilidad y duracién.

e Comercializar prendas impermeables a precios de fabrica a través de un canal de distribucién
directo que genere confianza en los clientes.

O bJetIVOS * Generar fidelidad en los clientes al ofrecer productos de calidad a precios competitivos.

N
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ESTUDIO FINANCIERO




Fuentes de financiacion e

Inversiones

FINAMCIACID

I

APORTE IMICIAL DE CAPITAL EMPREMDE DORES

529.416.195

UNIVERSIDAD JANTO TOMAS

TASA DE OPORTUMIDAD ESPERADA

15%

FUENWTES DE FIMAMCIA

CIOM ano O

UBLNSACIONES BANCARIAS- credio bancano pars & PLASG
proyecto 530.000000] ANCS ]
TASA BANCARIACAFTACION CREDITO 1%
INWVERSION INICIAL i

ITEMS MES D MES 1 ITE-'I.E_LEEIEH
TOTAL CAJA™Y BAMCOS 55.667.333 55.667.323
INWENTARIOS MATERIAPRIMA 51.058.625 51.058.625
INWVENTARIO PRODUCTOS PROCESD 52.350.168 52.350.168
INVEMTARIOS TERMINADOS 5940.068 3940.068
GASTOS DIFERIDOS % PREOPERATIVG 56.900.000 59.900.000
EQUIPC DE OFICINA 510.000.020 510000000
MUEEBLES % ENSERES 52.500.000 52.500.000
MAQUINARIA Y EQUIPD 530,000,000 530.000.000
SUBTOTA 559.416.1956 559.416.196
TOTAL INVERSION 55D 416.186
RECURSDS PROPIOS $59.416.196

PROYECCION DE WVENTAS EM PESOS
WALORES AMNO 1 AMND 2 AMNO 3

Las fuentes de financiacion
propuestas, para cubrir los
rubros necesarios para iniciar
la operacion de la empresa

_ DrActarman An fAamaontn
riIrcoLdadliiv Uuc 1VIIHICITIWV

empresarial para la compra
de maquinaria por valor de
$30.000.000, con una tasa de
12% E.A., diferido a 5 afos.

- Aporte de socios por valor
de 59.416.196.

IMPERMEABLE DE DOS PIEZAS

5 23.523.885

5264653785

530040257

CAFA

5121.874.500

5 137.053.965

5 1556.635.061

ABRIGO

534550010

538.303.033

542531.542

DELANTAL

5105.308.000

18.425 235

5134 480737

TOTAL

5 285.607 3596

51
§321.236.023

§ 364,787 557




Costos de produccion
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COSTOS DE PRODUCCION AMCA ANC 2 AMND 3 AMNC 4 AMC 5
INSUMOS 572591443 §81.632707( 590497210 5101.852.852| 5114.852.978
MARGEM DE DESFERDICIC 5 3.629.572 5 4.081.635 54.524 861 55.092.643] 55742648

INSUMOCS CON DESFERDICIC

5 76.221.015

585.714.343

5 95.022.071

5 106.945.495

5 120.595.628

MANC DE CBREA DIRECTA 535.166.632 $36.924.964[ §51.327.450 5 80.261.920] 5111.961.520
COSTOS INDIRECTOS ANMCA AND 2 ANMD 3 ANMD 4 AMC 5
MANTENIMIENTO MAGUINARIA 55,243,788 5 5.896.902 5 6.696.374 27.751.8800 §8.546.458
TRANSFORTE 5 5.243.788 5 5.896.902 5 6.696.374 57.751.880] §58.546.458
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACICH 538436967 543.224.291 549,084 424 5 56.821.357| 563.863.416

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACICH 5IN DEFR Y AMCRT.

545.924 543

5 55.018.085

BE2.477 173

572325137

5 80.956.334

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

$160.312.191

$177.657.401

$208.826.693

$250.532.553

$313.513.482

0
10,




Ingresos por Ventas
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PROYECCIONES DE VENTAS

FRCYECCICN EM UNIDADES ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
IMFEEMEABLE DE DO5 FIEZAS 67 720 {7 898 946
CAFA 4875 5221 647 6225 6564
ABRIGO 728 7a0 842 920 1025
DELAMTAL 1212 1511 4870 5378 5031
TOTAL 10422 11232 12143 13393 14766
FROYECCICN DE VENTAS EN FESCS ANC1 AND 2 ANO 3 AND 4 ANO 5

IMFEEMEABLE DE DC5 FIEZAS 5230238685 $26453.7685 | 530040257 | $34.775.352 | $40.256.817
CAFA 5 121.8674.500) 5 137.052.968]5155.625.061[5180.167.037 | 5 208.565.5867
ABRIGD 534.9530.010) $239.303.033 ] $44.631.542| $51.666.589 | $39.510.535
DELAMTAL 5 105.309.000] 5118425236 5134 480,737 | 5 155.675.264 | 5 180.217.050
TOTAL $ 285.657.395)| § 321.236.023 | $ 364.787.597 | $422.287.242 | $458.850.268

(D
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Estado de Resultados
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ESTADO DE RESULTADOS

ARo

Afio 2

Afio 4

Afo 5

INGRESCS VEMTAS

E .

5 2B5.657.395

5321.236.023

5422 287.242

5 4B88.850.268

SUBTCTAL MATERIA PRIMA-
DESFERDICICY MAMNC DE CBRA

5 111.387.648

5122.639.207

5 146.349.520

5 187.207.415

5 232.557.148

SUBTOTAL DEFRECIACIONES 58.900.000 58.900.000 58.900.000 $8.900.000 §8.900.000
SUBTOTAL AGOTAMIENTOS 50 50 50 &0 50
COSTOS IMDIRECTOS DE

FABRICACION 548924 543 555.018.095 BE24TTAAT3 BT2325137| §80956334
LTILIDAD BRUTA 5116445204 3134 673622 F147.060.804 5153854 6B0| 5 166,436 786
SUBTOTAL GASTOS DE ADMOHN $55.806.265 $58.595.579 $61.526.408 G 04602728 §67.832.8064
SUBTOTAL GASTOS DEVEMTAS 5 16.916.877 AT 12727 5320899505 §36.795.326| F52.753.147
-ET*;EE:E%“SC'C“ DEGASTOS 5 6.900.000 $6.900.000|  §6.900.000 900.000| $6.900.000
TOTAL GASTOS OPERACICHALES STO623143 §82.609.300 S8 326.002 5108208055 5127.486.012
LTILIDAD OFERACIOMAL 536.822 061 552069 322 547734 801 545556634 38950775
TOTAL GASTOS MO OPERACICMALES 51.036.443 $1.033.394 51.135.102 51274422 1472573
LTILIDAD AMTES DE IMFLESTOS 535785618 551.035 927 5465997490 544 282213 §3T7478202
IMFUESTO DE REMTA 58946404 512758982 5 11.649 850 511.070553 59 369551
LTILIDAD META FIMAL F26.839213 538276945 534,949 850 533211659 528108652

FEESERVA LEGAL

£3.827.695

£3.494 985

£3.321.166

£2.810.865

UTILIDAD DEL EJERCICIO

§34.440.251

$ 31.454.865
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INDICADOR FINANCIERO ANO 1 ANOD 2 ANO 3 ANOD 4 ANO 5

RENMTAEILIDAD ECONOMICA
19% 21% 15% 12% D%

EEITDA
SHZ E22061)|S6T.B60322)| 5 63.5634001 [ 561.356634) 5 54750775

EEITDA SOERE INVERSION

42% 41% 31% 25% 20%;
EEITDA SOBRE VENTAS

18% 21% 17% 15% 11%
VPN 560,604,055
TIR 46, T0%

El valor presente neto da un resultado positivo, lo que indica que el proyecto es
rentable y viable financieramente. La Tasa interna de retorno TIR a 5 afios da
un resultado del 46%, lo que indica que en 5 afos se recuperara el 46% de la
inversion. J
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Del estudio de mercados se obtiene que el mercado corresponda al modelo de competencia perfecta, que existe un nimero
considerable de oferentes pero que hay una demanda potencial mayor a la oferta, que corresponde al 57% de la poblacién,
por lo que IMPERMEABLES BOYACA, puede tomar un nicho de mercado con un porcentaje de participacién acorde a su
capacidad de produccién.

La participacion de la empresa en la produccién es independiente para cada tipo de producto, de acuerdo con la capacidad
de produccién, la demanda para cada uno y el consumo per cdpita. En este caso la participacion es mayor para la capa con un
22% y 18% para el resto de los articulos.

Los recursos técnicos y operativos necesarios para la operacién de IMPERMEABLES BOYACA, permitiran cubrir el nicho de

mercado de la empresa, sin embargo, para optimizar los recursos se requeririan 7 operarios y una participacion en el
mercado mas alta.

El recurso humano 6ptimo se podra contratar paulatinamente, a medida que la empresa se estabiliza y obtiene excedentes
en su flujo de caja. Esto permitira flexibilizar la produccion y aprovechar el 100% de la capacidad de la maquinaria adquirida.

El recurso humano, en el primer afio de actividad permitird el logro de las metas de ventas, manteniendo los gastos en el
limite para poder tener un buen nivel de liquidez.

El proyecto IMPERMEABLES BOYACA es financieramente rentable y viable, ya que las cifras evidencian utilidad operacional y
neta a partir del primer afo de ejercicio, asi mismo, los indicadores financieros reflejan la factibilidad a corto y largo plazo.
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