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Glosario 
 

Modelos de Pronóstico: Los modelos de pronóstico son métodos matemáticos o estadísticos que 

utilizan datos históricos para prever o estimar futuros valores. Estos modelos ayudan a entender 

patrones, tendencias y comportamientos en conjuntos de datos, permitiendo hacer proyecciones 

informadas. 

Regresión Lineal Simple: La regresión lineal simple es una técnica estadística que busca modelar 

la relación lineal entre una variable independiente (predictora) y una variable dependiente 

(respuesta) a través de una línea recta. Esta línea se ajusta de manera que minimiza la suma de los 

cuadrados de las diferencias entre los valores observados y los predichos. 

Regresión Lineal Múltiple: La regresión lineal múltiple es una extensión de la regresión lineal 

simple que implica dos o más variables independientes para predecir una variable dependiente. 

Este enfoque permite modelar relaciones más complejas entre las variables, capturando la 

influencia simultánea de múltiples factores en la variable de interés. 

Coeficiente de Determinación (R cuadrado): El coeficiente de determinación, denotado como 

R cuadrado, es una medida que explica la proporción de la variabilidad total de la variable 

dependiente que puede ser explicada por las variables independientes en un modelo de regresión. 

Un valor cercano a 1 indica un buen ajuste del modelo. 

Coeficiente de Correlación: El coeficiente de correlación mide la fuerza y la dirección de una 

relación lineal entre dos variables. Puede variar entre -1 y 1. Un valor de 1 indica una correlación 

positiva perfecta, -1 indica una correlación negativa perfecta, y 0 indica ausencia de correlación. 

Residuos del Modelo: Los residuos son las diferencias entre los valores observados y los valores 

predichos por un modelo estadístico. Analizar los residuos es crucial para evaluar la calidad del 

modelo, ya que proporcionan información sobre cómo se desvían las predicciones del modelo con 

respecto a los datos reales. 

Pendiente: En el contexto de la regresión lineal, la pendiente representa la tasa de cambio en la 

variable dependiente por unidad de cambio en la variable independiente. Una pendiente positiva 

indica un aumento, mientras que una pendiente negativa indica una disminución en la variable 

dependiente por unidad de cambio en la variable independiente. 
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Ordenada de Origen (Intercepto): La ordenada de origen es el punto donde la línea de regresión 

corta el eje vertical (eje y) en un gráfico. Representa el valor estimado de la variable dependiente 

cuando todas las variables independientes son iguales a cero. 

Variable Dependiente: En un modelo estadístico, la variable dependiente es la variable que se 

estudia o analiza. Se presume que su valor depende de una o más variables independientes. Es la 

variable de interés cuyas variaciones se buscan explicar o prever. 

Variable Independiente:  En un modelo estadístico, la variable independiente es aquella que se 

utiliza para predecir o explicar las variaciones en la variable dependiente. Su valor se considera no 

afectado por otras variables en el modelo y se utiliza para entender cómo cambios en esta variable 

afectan a la variable dependiente. 
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Resumen 

 

El presente trabajo de grado se fundamenta en la experiencia adquirida durante las prácticas 

realizadas en Fiduprevisora S.A., por medio del programa “Mejores por Colombia 2.0,” el cual fui 

beneficiaria por excelencia académica. Teniendo la oportunidad de desarrollarme laboralmente en 

una empresa reconocida a nivel nacional por su gestión en el ámbito fiduciario con excelentes 

rentabilidades, reconocimiento y políticas de bienestar para sus empleados.  

 

Como estudiante de Negocios Internacionales, mi participación se dividió en dos 

componentes, la licitación pública 002 de 2023 ejecutando el rol de evaluadora y en la dirección 

de investigaciones económicas siendo practicante, en este último desarrollé el plan de mejora 

sustentado en el presente documento, el cual busca construir herramientas de pronóstico de 

variables económicas y con dichos modelos mejorar las operaciones y procesos de la 

vicepresidencia de inversiones. 

 

Palabras clave: Prácticas empresariales, modelos de pronóstico, investigación, Matriz de 

impacto 
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Abstract 

 

This degree work is based on the experience acquired during the internship at Fiduprevisora 

S.A., through the program “Mejores por Colombia 2.0”, which I was a beneficiary for academic 

excellence. I had the opportunity to develop my career in a nationally recognized company for its 

management in the fiduciary field with excellent profitability, recognition, and welfare policies for 

its employees. 

 

As a student of International Business, my participation was divided into two components, 

the public bid 002 of 2023 executing the role of evaluator and in the direction of economic research 

as an intern, in the latter I developed the improvement plan supported in this document, which 

seeks to build forecasting tools for economic variables and with these models improve the 

operations and processes of the vice-presidency of investments. 

 

Key words: Internship, forecasting models, research, Impact Matrix 
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Introducción 

 

La globalización y la creciente complejidad de los mercados financieros exigen un enfoque 

estratégico y una visión a largo plazo, pues los escenarios económicos del futuro plantean la 

necesidad de comprender a fondo las variables macroeconómicas para la toma de decisiones 

informadas en el ámbito de las inversiones financieras. En este contexto de aprendizaje y 

constantes retos, he desarrollado el presente trabajo de grado, fundamentado en las experiencias 

adquiridas durante mi período de prácticas en Fiduprevisora S.A., firma destacada por su 

excelencia en la gestión fiduciaria. Lo anterior, sirve como respaldo final a mi formación como 

estudiante de negocios internacionales, siendo partícipe activa de procesos de licitación, y 

propendí por el desarrollo de un plan de mejora centrado en el fortalecimiento de la capacidad 

predictiva de la vicepresidencia de inversion 

es. 

Este proyecto académico se erige como una oportunidad para integrar teoría y práctica, 

profundizando en el análisis de variables clave de la macroeconomía. La construcción de 

herramientas efectivas para la toma de decisiones en inversiones se presenta como el objetivo 

central, contribuyendo a mi desarrollo académico y profesional. A lo largo de estas páginas se 

examinarán de manera detallada los procesos, resultados y reflexiones derivadas de la experiencia 

en Fiduprevisora S.A, explorando los aciertos y desaciertos que conllevan la investigación 

económica aplicada a la gestión fiduciaria. 
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1. Objetivos 

 

1.1 Objetivo General 

 

Construir herramientas eficaces para la toma de decisiones en materia de inversiones 

asegurando una mejor comprensión de las tendencias del mercado y la optimización de recursos 

conforme a las necesidades y objetivos de la empresa, contribuyendo en mi proceso académico 

y profesional en el proceso. 

 

1.2 Objetivos Específicos 

 

-Identificar las principales variables macroeconómicas para entender su funcionamiento 

e influencias. 

 -Construir una matriz de regresión lineal simple con las variables macroeconómicas 

estudiadas para determinar de manera directa la incidencia de una variable sobre otra  

-Crear una matriz de regresión lineal múltiple con las variables macroeconómicas 

estudiadas para determinar de manera directa la incidencia de diversas variables sobre otra.  

-Analizar modelos de pronóstico de distintas variables macroeconómicas, sus alcances 

y la necesidad de recursos para ejecutarlos en la vicepresidencia. 

-Sugerir a la vicepresidencia de inversiones los modelos de pronóstico de variables que 

se ajusten a sus necesidades.  
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2.Perfil de la empresa 

 

2.1  Razón social 

 

Fiduciaria la Previsora S.A.  

 

2.2 Historia de la Fiduprevisora 

 

En 1984, Fiduprevisora S.A. se estableció como una respuesta crucial del Gobierno Nacional 

ante las calamidades que afectaron al país. A través del Decreto Extraordinario 1547 del 21 de 

junio de 1984, se creó el Fondo Nacional de Calamidades, autorizando a la Previsora S.A. 

Compañía de Seguros y otras entidades públicas a constituir una sociedad fiduciaria. Así nació 

Fiduciaria La Previsora Ltda., la primera fiduciaria pública no bancaria del país, encargada de 

gestionar los recursos del Fondo y celebrar nuevos contratos fiduciarios. María José García asumió 

el cargo de presidenta, marcando el inicio de una gestión liderada por talento destacado. 

En 1985, Fiduciaria La Previsora fue oficialmente constituida como una sociedad de 

responsabilidad limitada, autorizada por el decreto 1547 de 1984. La entidad recibió la 

autorización de funcionamiento mediante la Resolución 2521 del 27 de mayo de 1985. María José 

García se destacó como la primera presidenta de la fiduciaria, contribuyendo al establecimiento de 

un sólido liderazgo (Fiduprevisora, sf). 

En 1987, Fiduprevisora S.A. dio pasos significativos al suscribir los primeros grandes 

negocios de Fiducia Pública y recibir el primer aporte del Fondo Nacional de Calamidades. Se 

firmaron contratos con el ICBF para la administración de recursos destinados a madres 

comunitarias. Estos hitos marcaron el inicio de una etapa de crecimiento y consolidación en el 

ámbito de los negocios públicos para la fiduciaria. 

En 1994, Fiduciaria La Previsora S.A. experimentó una transformación significativa al 

cambiar su naturaleza jurídica de Sociedad de Responsabilidad Limitada a Sociedad Anónima. 

Este cambio, formalizado mediante la Escritura Pública No. 0462 del 24 de enero de 1994 de la 

Notaría 29 del Círculo Notarial de Bogotá, marcó un hito en su evolución. La implementación del 

UNIFILE, el primer sistema de plataforma tecnológica acompañó esta transición, evidenciando el 
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compromiso de la empresa con la innovación y la eficiencia en sus operaciones fiduciarias. 

En el año 2012, Fiduprevisora S.A. consolidó su posición en el ámbito de la gestión 

fiduciaria. Fue designada como liquidador del ISS y participó en la creación del negocio 

Colpensiones, demostrando su capacidad para asumir roles estratégicos en el sector. La obtención 

de la calificación P AAA en Calidad en la Administración de Portafolios por parte de BRC y las 

calificaciones AAA para Riesgo de Contraparte y Calidad en la Administración de Portafolios por 

parte de BRC Investor Services S.A. y Value and Risk Ratings, reforzaron la reputación de la 

empresa en términos de calidad y gestión financiera. Además, la obtención de la Certificación 

NTCGP 14001:2004 en Gestión Ambiental resalta su compromiso con la sostenibilidad y el 

cumplimiento de estándares ambientales. 

En 2018, Fiduprevisora S.A. asumió un papel destacado como fiduciaria de gestión en el 

Consorcio Fondo Colombia en Paz, contribuyendo a iniciativas significativas en el contexto 

nacional. La inauguración de 11 nuevas oficinas en diversas regiones del país no solo evidenció 

su crecimiento, sino también su enfoque en incrementar su presencia regional. En 2022, la 

Fundación Másfamilia certificó a Fiduprevisora S.A. como una Empresa Familiarmente 

Responsable, validando su modelo de gestión EFR conforme a las directrices y requisitos de la 

norma EFR 1000-1 edición 5. La certificación como "Great Place to Work" por segunda vez 

consecutiva en 2023 reafirma su compromiso con la calidad laboral y la construcción de un 

ambiente de trabajo excepcional, consolidándola como una organización líder en Colombia 

(Fiduprevisora, sf). 

 

2.3 Alcance y responsabilidades operativas de la empresa 

 

Fiduprevisora S.A. es una Sociedad de Economía Mixta de carácter indirecto y del orden 

nacional que opera dentro del marco normativo establecido por el régimen de Empresa Industrial 

y Comercial del Estado. Su vinculación al Ministerio de Hacienda y Crédito Público y la 

supervisión de la Superintendencia Financiera de Colombia subrayan su rol estratégico en el 

ámbito financiero nacional. La empresa, sujeta al control fiscal reglamentado por la Contraloría 

General de la República, opera con un alto nivel de transparencia y rendición de cuentas. 

Bajo la vigilancia de la Revisoría Fiscal de BDO Audit S.A.S. BIC, Fiduprevisora S.A. 

desempeña un papel crucial en la administración de recursos fiduciarios, abarcando desde la 
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gestión de fondos nacionales hasta la participación en iniciativas estratégicas como la liquidación 

del ISS y la administración de 18 negocios; entre ellos: Fondo Nacional de Prestaciones Sociales 

Del Magisterio (FOMAG), Fondo Colombia en Paz, Fondo Nacional de Gestión del Riesgo de 

Desastres, Obras por Regalías, Obras por Impuestos y más. 

 

2.4 Ubicación Oficinas administrativas 

 

Cl. 72 #10 - 03, Bogotá 

 

Figura 1. Ubicación geográfica Fiduprevisora.  

 

Nota: Esta figura muestra la ubicación del edificio de la Fiduprevisora S.A. ubicado sobre la 

calle 72 en el centro bancario de Bogotá, zona central, de fácil acceso y estratégico para el 

desarrollo de las actividades propias de la entidad.  

 

 

 

 

 

 



21 

 
PRÁCTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A.                                                                                                              

Figura 2. Edificio Fiduprevisora. 

 

Nota: Imagen de la Fiduprevisora recuperada desde Google Images (sf) 

 

2.5 Misión 

 

Contribuir al desarrollo económico y social del país a través de soluciones financieras 

para la administración y gestión transparente y eficiente de recursos públicos y privados, 

mediante la prestación de servicios innovadores y confiables (Fiduprevisora, 2023). 
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2.6 Visión 

 

Al 2025, nos afianzaremos como una fiduciaria socialmente responsable, enfocada en la 

solución de las necesidades de nuestros clientes a través de servicios fiduciarios innovadores, 

generando valor para nuestros accionistas y demás grupos de interés y siendo uno de los 

mejores lugares para trabajar en Colombia (Fiduprevisora, 2023) 

2.7 Valores Corporativos  

 

Los valores que caracterizan a los trabajadores de la Fiduprevisora S.A. son:  

HONESTIDAD: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con 

transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general.  

RESPETO: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y 

defectos, sin importar su labor, procedencia, títulos o cualquier otra condición.  

COMPROMISO: Ser consciente de la importancia del rol personal en el empleo y estar en 

disposición permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas, con las que 

se tiene mayor relación en las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.  

DILIGENCIA: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas de la mejor 

manera posible, con atención, prontitud, destreza y eficiencia, para así optimizar el uso de los 

recursos del Estado.  

JUSTICIA: Actuar con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad, 

igualdad y sin discriminación. (Fiduprevisora, 2023) 

 

2.8 Certificaciones 

 

Fiduprevisora S.A., como actor destacado en el sector financiero colombiano, ha consolidado 

su compromiso con la excelencia y buenas prácticas a lo largo de los años, evidenciado a través 

de diversas certificaciones que respaldan su gestión y su impacto en los negocios internacionales. 

La obtención de la Certificación ISO 9001 en el año 2000 marcó un hito crucial para la empresa, 

validando sus rigurosos estándares de calidad en la gestión de servicios fiduciarios. Este 
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reconocimiento internacional subraya la dedicación de Fiduprevisora a la mejora continua de sus 

procesos operativos y a la satisfacción de sus clientes, elementos fundamentales en el entorno 

global de negocios. 

En 2012, Fiduprevisora S.A. dio un paso significativo al obtener la Certificación ISO 14001, 

demostrando su compromiso con la gestión ambiental sostenible. Esta certificación respalda la 

responsabilidad social y medioambiental de la empresa, aspectos cruciales en un contexto 

internacional donde las organizaciones son cada vez más evaluadas por su impacto en la 

sostenibilidad global. Asimismo, la obtención de la Certificación en Seguridad de la Información 

ISO 27001 en 2013 fortaleció la posición de Fiduprevisora como un actor confiable y seguro en la 

administración de activos, protegiendo la información crítica y salvaguardando la confianza de sus 

clientes en transacciones nacionales e internacionales (Fiduprevisora, sf). 

Además de estas certificaciones, la empresa ha demostrado su compromiso con la gobernanza 

y transparencia al obtener la Certificación NTCGP 1000:2004 en 2009, y posteriormente, la 

Certificación NTCGP 1000:2009 en todos sus procesos en 2010. Estos logros respaldan la 

estructura organizativa y la toma de decisiones éticas de Fiduprevisora en el ámbito internacional. 

La incorporación de la Norma ISO 26000 en 2014 enfatiza su enfoque holístico hacia la 

responsabilidad social corporativa, consolidando su posición como una entidad que va más allá 

del cumplimiento normativo para contribuir positivamente en la comunidad global de negocios. 

Fiduprevisora S.A. se destaca no solo en las certificaciones de normas corporativas sino 

también en su compromiso integral con el bienestar corporativo. En 2022, la empresa se convirtió 

en la primera fiduciaria en Colombia en obtener la certificación de Empresa Familiarmente 

Responsable en el marco del EFR 1000-1 edición 5, demostrando su liderazgo en prácticas 

laborales que promueven la conciliación, equidad de género y el bienestar general de sus 

empleados. Este reconocimiento, otorgado por la Fundación Másfamilia, se suma a la certificación 

Great Place to Work obtenida en el mismo año (Masfamilia, sf), y que siguen vigentes en el 

presente año, donde Fiduprevisora alcanzó una destacada puntuación del 94% en satisfacción de 

empleados. Estos logros consolidan la posición de la empresa como un referente en la gestión de 

operaciones internacionales, donde la calidad, la seguridad y el compromiso con el bienestar se 

entrelazan para forjar un ambiente laboral excepcional. 
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2.9 Responsabilidad social 

 

Fiduprevisora S.A. se distingue por su participación activa en programas de responsabilidad 

social que contribuyen al desarrollo sostenible de Colombia. Un claro ejemplo es su 

involucramiento en el programa Obras por Impuestos (Caracol Radio, 2023). Este esquema, 

enmarcado en la legislación colombiana, permite a las empresas destinar una porción de sus 

impuestos para financiar proyectos de desarrollo en regiones afectadas por conflictos armados o 

con elevados índices de pobreza. La fiduciaria administró con éxito 156 proyectos en el año 2023, 

con una inversión significativa de 424 mil millones de pesos. Este enfoque no solo fortalece la 

presencia de Fiduprevisora en el ámbito de la responsabilidad social empresarial, sino que también 

fomenta la inversión privada en infraestructura, impulsando el progreso en áreas clave como la 

construcción de carreteras, escuelas y hospitales. 

Adicionalmente, Fiduprevisora S.A. ha sido reconocida por su compromiso con la inversión 

responsable al convertirse en signataria de los Principios para la Inversión Responsable (PRI), una 

iniciativa de la ONU. Este reconocimiento destaca la adhesión de la empresa a seis principios 

fundamentales que buscan integrar aspectos ambientales, sociales y de gobernanza en las 

decisiones de inversión, alineándose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La participación 

en el PRI refleja el compromiso de Fiduprevisora con prácticas éticas y sostenibles en sus 

operaciones financieras a nivel internacional (Fiduprevisora, sf). 

Por último, el programa "Los Mejores por Colombia 2.0" de Fiduprevisora S.A. se erige 

como un ejemplo de excelencia institucional. Con un presupuesto de 1.230 millones de pesos 

destinado en el año 2023 y una segunda edición proyectada para el 2024 con un presupuesto de 

1.344 millones de pesos, este programa busca impulsar el primer empleo de jóvenes colombianos 

a través de prácticas laborales, profesionales, empresariales o judicaturas en diversas áreas de la 

entidad (La República, 2023). Como beneficiaria de este programa, he experimentado de primera 

mano la contribución de Fiduprevisora al desarrollo del país y la transformación positiva en la 

calidad de vida de los jóvenes. Este programa no solo refleja el compromiso de la empresa con la 

formación de nuevas generaciones, sino también su impacto en la construcción de un futuro laboral 

más inclusivo y prometedor. 
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2.10 Estructura organizacional 

 

Figura 3. Organigrama de la empresa.  

 

Nota: Esquema organizacional de la empresa mostrando todas las áreas de trabajo. Tomada de: 

https://www.fiduprevisora.com.co/nuestra-empresa/ 
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3. Cargos y Funciones  

 

3.1 Mejores por Colombia 2.0 

 

Mi participación en el programa "Los Mejores por Colombia" de Fiduprevisora S.A. ha 

sido una experiencia integral que va más allá de un simple proceso de selección. Conforme a la 

Resolución N°21 de 2023, este programa representa un compromiso de excelencia institucional 

por parte de la empresa, enfocado en promover el primer empleo de jóvenes colombianos mediante 

prácticas laborales, profesionales, empresariales o judicaturas en diversas áreas de la entidad. La 

motivación principal es incentivar y contribuir al desarrollo del país, así como transformar la 

calidad de vida de los jóvenes. 

Mi primera toma de contacto con este programa fue a través de noticias donde conocí sus 

objetivos y el impacto positivo que generaba. Con el deseo de ser parte de esta iniciativa, me 

postulé y, tras enviar mi historial de notas y hoja de vida, fui convocada para la prueba y entrevista 

el 2 de agosto. El proceso de selección, rigurosamente estructurado, ponderó diferentes aspectos, 

asignando el 40% al promedio académico, el 30% a la prueba de conocimiento y otro 30% a la 

entrevista. El 4 de agosto, recibí la grata noticia de haber superado la convocatoria, asegurando así 

uno de los 52 cupos en total y uno de los 10 de mi área de estudio disponibles entre más de 200 

aspirantes. 

La formalización de mi participación en el programa se llevó a cabo con la firma del 

contrato el 1 de septiembre. Sin embargo, durante el siguiente mes y medio, fui parte de una 

evaluación de licitación dirigida por Fiduprevisora. Este período, en el que más allá de ser una 

aprendiz, asumí un rol activo en la dinámica de la empresa, marcó el inicio de una experiencia que 

no solo promete el desarrollo de habilidades profesionales, sino también la contribución a 

proyectos significativos que impactan positivamente en el país. La admisión en "Los Mejores por 

Colombia" representa no solo un logro personal sino también la oportunidad de formar parte de 

una empresa comprometida con el crecimiento profesional de los jóvenes colombianos. 
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3.2 Proceso de licitación  

 

Durante el desarrollo de mis prácticas en Fiduprevisora S.A., se delinearon dos fases 

fundamentales que estructuraron mi experiencia en la empresa. En una primera etapa, durante un 

mes y medio, participé activamente en un proceso de la licitación pública 002 de 2023 del 

FOMAG, asumiendo el rol de evaluadora. Este proceso, de naturaleza rigurosa y estratégica, me 

proporcionó una visión integral de las dinámicas que rigen la toma de decisiones en la empresa. 

Como evaluadora, me enfrenté a desafíos significativos al analizar propuestas, calcular riesgos y 

evaluar estrategias financieras, lo cual amplió mi comprensión de los procesos de licitación y me 

sumergió en la complejidad del entorno empresarial. Este período inicial constituyó una base 

sólida para mi inmersión posterior en el área de inversiones, permitiéndome comprender a fondo 

la intersección entre la gestión financiera y las decisiones estratégicas en una entidad como 

Fiduprevisora S.A.  

Mi participación en el proceso de licitación pública se derivó directamente de las 

obligaciones específicas establecidas en mi contrato en Fiduprevisora S.A. En calidad de 

evaluadora, tuve la responsabilidad de respaldar la revisión de dicho proceso de selección liderados 

por la entidad, alineándome con el mandato explícito de mi contrato. Este enfoque proactivo 

fortaleció mi comprensión de los protocolos de selección en el contexto empresarial y público. 

El proceso de licitación pública en el que participé fue particularmente relevante, ya que 

buscaba seleccionar los mejores oferentes a nivel nacional para la prestación de servicios de salud 

y prestaciones sociales destinados a los docentes afiliados al FOMAG (Fondo Nacional de 

Prestaciones Sociales del Magisterio). La Fiduprevisora S.A., actuando como administradora de 

los recursos y vocera de la cuenta especial de la Nació, emitió la Invitación Pública No. 002 de 

2023. Esta iniciativa tenía como objetivo central contratar entidades capaces de garantizar la 

atención integral en salud, la gestión de riesgos laborales y la implementación del Sistema General 

de Seguridad y Salud en el Trabajo para los afiliados al Fondo en todo el territorio nacional. La 

complejidad y amplitud de las responsabilidades asociadas con este proceso subrayaron la 

importancia estratégica de mi participación, contribuyendo no solo a mis conocimientos 

académicos sino también al impacto directo en la prestación de servicios fundamentales para el 

sector educativo en Colombia. 

En la primera fase del proceso de licitación, desempeñé un papel fundamental en la 
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evaluación financiera, un componente crucial que buscaba seleccionar a los oferentes más idóneos 

para la prestación de servicios de salud y seguridad y salud en el trabajo. La rigurosidad de esta 

evaluación se evidenció en la exhaustiva revisión de los "Requisitos Habilitantes Financieros", que 

abarcaban indicadores de capacidad financiera, tales como la Razón Corriente, la Razón de 

Endeudamiento y la Razón de Cobertura de Intereses. Asimismo, se evaluaron indicadores de 

capacidad organizacional, incluyendo la Razón de Rentabilidad del Patrimonio y la Razón de 

Rentabilidad de los Activos, mediante un análisis minucioso de los estados financieros. Este 

proceso demandó un estudio meticuloso de los estados de resultados financieros y otros requisitos 

esenciales, como la presentación del certificado de la Junta Central de Contadores del Revisor 

Fiscal, para asegurar la solidez y solvencia de los proponentes. 

La segunda parte de la evaluación financiera, conocida como "Oferta Económica", 

concentró su atención en la revisión detallada de las propuestas presentadas por los proponentes 

para el presupuesto destinado a las prestaciones de salud y seguridad y salud en el trabajo. Esta 

fase implicó un análisis exhaustivo de la oferta económica, asegurando la coherencia, viabilidad y 

eficiencia de las propuestas presentadas. Al sumergirme en esta tarea, no solo fortalecí mi 

comprensión de los aspectos financieros de la gestión empresarial, sino que también contribuí al 

proceso integral de selección, garantizando que la elección final estuviera respaldada por criterios 

financieros sólidos y orientada a la excelencia en la prestación de servicios. Estuve inmersa en este 

proceso del 8 de septiembre del 2023 al 17 de septiembre del 2023.  

En la fase subsiguiente del proceso de licitación, mi participación se extendió desde el 18 

de septiembre hasta el 11 de octubre, donde desempeñé un rol esencial como integrante del equipo 

evaluador encargado de los requisitos técnicos. Este segmento abordó la evaluación detallada de 

aspectos fundamentales, incluyendo la experiencia general del proponente, exigencia mínima de 5 

años, y la experiencia específica en salud, con la condición de contar con al menos 2 contratos 

previos en licitaciones de naturaleza similar a la presente. La evaluación se amplió a la red de 

servicios mínima, la dispensación de medicamentos con su correspondiente red de farmacias, y, 

de manera crucial, la verificación de la coherencia entre los servicios ofertados en el formulario 

de licitación, la promesa de sociedad futura y el perfil registrado en el Registro Especial de 

Prestadores de Servicios de Salud - REPS. Este último es el registro oficial del estado, utilizado 

para confirmar el cumplimiento efectivo de los servicios de salud declarados por los oferentes para 

la licitación. 
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En este proceso, la meticulosidad fue imperativa, ya que cada oferente y sus sedes debían 

ser verificados exhaustivamente. Personalmente, me responsabilicé de evaluar más de 10.000 

servicios ofertados por seis proponentes diferentes, realizando un cotejo minucioso entre los 

formatos de licitación, las promesas de sociedad futura y los perfiles del REPS. Este procedimiento 

implicó la validación individual de cada servicio, asegurando la coherencia y conformidad en los 

tres contextos mencionados. Cabe destacar que, para cumplir con los plazos establecidos, se 

requirió trabajar incluso los fines de semana y dedicar horas adicionales en algunos días, 

subrayando el compromiso y la dedicación del equipo evaluador en aras de garantizar la integridad 

y exhaustividad en la evaluación técnica. 

A partir del 12 de octubre, inicié una nueva etapa dentro de Fiduprevisora S.A., 

incorporándome a la Vicepresidencia de Inversiones como practicante de la Dirección de 

Investigaciones Económicas, bajo la supervisión del Vicepresidente de Inversiones, Carlos 

Cristancho, y el Director de Investigaciones Económicas, Jorge Muñoz. Esta experiencia ha 

ampliado mi perspectiva en el ámbito economico, proporcionándome la oportunidad de trabajar 

directamente con profesionales destacados en el campo. 

 

3.3 Cargo 

 

Practicante Mejores por Colombia 2.0 dirección de investigaciones económicas. 

 

3.4 Funciones 

 

- Monitorear y comentar las noticias económicas y políticas locales internacionales que 

puedan tener impacto en el mercado de valores. 

- Administrar y actualizar las bases de datos de los indicadores macroeconómicos diseñadas 

para los modelos de proyecciones estadísticas. 

- Presentar comentarios de análisis de coyuntura económica. 

- Realizar las tareas definidas para la presentación de informes semanales, trimestrales y 

semestrales. 

- Soporte en minería de datos para las investigaciones y análisis realizados por toda la 
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vicepresidencia. 

- Apoyar en la administración de los planes de acción de la vicepresidencia 

- Apoyar en la revisión de los diferentes procesos de selección que adelante la Fiduprevisora 

S.A., en posición propia y en general de los procesos de selección en contratación derivada que 

sean adelantados por la Entidad como vocera de los demás negocios que administra la 

Fiduprevisora S.A. 

- Cuidar y mantener los activos fijos asignados para la correcta ejecución de sus actividades. 

- Actuar de acuerdo con las normas (ambiental, laboral, de Seguridad y Salud en el Trabajo, 

SARLAFT, SARO) y procedimientos emanados de la Fiduciaria o entes de control. 

- Las demás obligaciones que sean relacionadas con el objeto contractual que sean asignadas 

por el supervisor del contrato.  

 

3.5 Plan de trabajo  

 

Durante mi participación en Fiduprevisora S.A., mi plan de trabajo estuvo diseñado para 

optimizar mi contribución a la Vicepresidencia de Inversiones, fusionando la teoría aprendida en 

mi formación académica con la práctica empresarial. En consonancia con esta estrategia, cada 

semana me comprometí a presentar informes de noticias económicas, participar activamente en 

los comités económicos semanales y examinar a fondo las noticias económicas locales y globales, 

así como las variables macroeconómicas de relevancia para el mercado de valores. 

Adicionalmente, mi responsabilidad incluyó la revisión y aporte de datos macroeconómicos para 

las presentaciones económicas relacionadas con investigaciones y proyectos iniciados por la 

vicepresidencia. En el ámbito de las investigaciones, me enfoqué en análisis a corto plazo de 

variables que podrían impactar en inversiones, tesoros y la bolsa de valores. Además, contribuí 

activamente a la documentación y presentación de las actas de los comités mensuales dirigidos por 

la vicepresidencia, colaborando estrechamente con el Director de Investigaciones Económicas, 

Jorge Muñoz, para estructurar y presentar informes económicos semanales basados en datos 

proporcionados por él. Este enfoque metodológico permitió fusionar mi formación académica con 

la aplicación práctica de mis conocimientos, proporcionando un valor añadido a la vicepresidencia 

y consolidando mi desarrollo profesional en el ámbito de los negocios internacionales. 
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4. Diagnóstico de la Empresa 

 

4.1 Análisis DOFA 

 

La matriz DOFA, también conocida como SWOT en inglés, es una herramienta de análisis 

estratégico que evalúa las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que enfrenta una 

organización. Proporciona una visión de la posición competitiva, facilita la toma de decisiones y 

contribuye a la formulación de estrategias efectivas. En resumen, identifica los elementos internos 

que son favorables y desfavorables para el logro de las metas y los factores externos que pueden 

facilitar o poner en peligro la consecución del objetivo. El análisis DOFA es fundamental para la 

planificación estratégica y la gestión efectiva (Teoli; Sanvictores & Anj, 2019) 

 

Debilidades: 

 

1. La vicepresidencia no cuenta con modelos de pronóstico propios para 

variables macroeconómicas necesarias para la investigación del mercado y por lo tanto 

prever afectaciones en las inversiones, dependiendo de modelos de terceros para hacer las 

respectivas investigaciones. 

2. La intervención política no resulta ajena a la entidad debido a su naturaleza 

mixta, lo que conlleva a decisiones políticas que la afectan o escándalos políticos que 

puedan dañar su imagen. 

3. Al ser de naturaleza mixta, los procesos de selección y contratación de 

personal o proveedores podrían verse afectados por la rigurosidad pública, lo que afecta 

las gestiones y procesos que adelante la Fiduprevisora donde no se haya contratado al 

personal necesario. 

4. Se presentan deficiencias en los procesos de licitación y contratación en los 

negocios que adelanta la Fiduprevisora, sin sistemas de evaluación eficaces para la correcta 

toma de decisiones, además que genera más gasto, recursos y tiempo en procesos que 

deberían automatizarse. 

5. Debido a el capital que se maneja en la entidad, a lo largo de su historia la 

Fiduprevisora ha sido víctima de corrupción en el manejo de inversiones y dineros estatales 
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que han afectado negativamente su imagen, y podrían seguirse dando incluso después de 

la implementación del sistema SARLAFT. 

 

Oportunidades: 

 

1. Alto posicionamiento del mercado por recursos bajo su administración, lo 

cual permite mayor reconocimiento de potenciales clientes. 

2. Mayor posibilidad de administración de negocios fiduciarios estatales al ser 

aliada del Ministerio de hacienda y, por ende, más proyección de inversión 

3. Proyección a alianzas estratégicas financieras con entidades nacionales e 

internacionales, de índole público o privado. 

4. Mayor posibilidad de abrirse al mercado internacional debido a la obtención 

del certificado de Principios para la inversión Responsable, iniciativa promovida por la 

ONU. 

5. La confianza de potenciales clientes e inversores que estén interesados en 

incursionar en el mercado fiduciario debido a los excelentes rendimientos de la entidad en 

los últimos años. 

6. La entidad cuenta con un ente interno que aprueba los límites de exposición 

de finanzas e inversiones, a diferencia de otras entidades que se regulan con el libre 

mercado, esto permite que la Fiduprevisora tenga más control sobre las inversiones y 

garantiza mejores resultados a clientes y el Estado 

7. La normativa de creación de fondos de administración de políticas públicas 

del estado exige que dichos fondos sean administrados por fiduciarias, por lo que la 

Fiduprevisora entraría a competir contra solo 27 fiducias del país, y en algunos casos 

especiales, dichos fondos solo pueden ser administrados por fiducias públicas y en dicho 

campo la Fiduprevisora lleva la ventaja de ser la mejor de las 4 fiducias públicas existentes. 

8. Si la entidad destina recursos y talento humano para poner en marcha 

modelos de pronóstico, podría ser la Fiduprevisora un referente en investigación 

económica en el mercado. 
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Fortalezas:  

 

1. La comunicación fluida entre los componentes de la Fiduprevisora y la 

vicepresidencia permiten que haya mayor eficiencia en los distintos procesos que se 

adelanten 

2. Adecuada gestión de procesos y de bases de datos para investigación y 

administración que se adelanten en la entidad. 

3. Cuenta con talento humano de calidad, con profesionales a la altura de las 

necesidades de la empresa. 

4. Cuenta con 35 años de experiencia en el sector fiduciario y de inversiones. 

5. Tiene sólido posicionamiento en el mercado, siendo la segunda Fiducia más 

grande del país en cuanto a rendimientos totales y la primera en comisiones por negocios 

fiduciarios. 

6. Cuenta con el respaldo del Ministerio de Hacienda y Crédito público y la 

aseguradora La Previsora Compañía de Seguros, esta última siendo su mayor accionista, 

este respaldo permite tener mayor direccionamiento en la búsqueda de nuevos negocios e 

inversiones. 

7. La entidad cuenta con los negocios fiduciarios estatales con mayores 

recursos debido a su naturaleza de entidad mixta, esto le permite tener mayor rentabilidad 

y manejo de activos. 

8. Tiene un muy buen manejo de los recursos, activos e inversiones que 

percibe para generar mayor rentabilidad. 

9. Cuenta con un excelente plan y sistema anticorrupción denominado 

SARLAFT, que le permite a la entidad ser más transparente en los procesos y negocios. 

 

Amenazas: 

 

1. Posibles pérdidas o proyección negativa en la rentabilidad de la 

vicepresidencia por la falta de modelos de pronóstico necesarios para el estudio de los 

procesos que adelante el área. 

2. Posibles mayores rendimientos de fiducias privadas que son competencia, 
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debido a que dichas fiducias no tienen ente regulador de límite de inversión a diferencia de 

la Fiduprevisora 

3. Al ser una entidad mixta y su presidente es elegido por el Ministerio de 

Hacienda, distintas decisiones políticas podrían afectar a la entidad y sus intereses 

4. Debido a la naturaleza pública de la entidad, muchos procesos 

administrativos son demasiado rígidos comparado al de otras empresas en su sector, lo que 

resulta en posibles ineficiencias al momento de necesitar modificar procesos según las 

necesidades del mercado y de la entidad. 

5. La Fiduprevisora al ser mixta, también debe regirse ante normativas 

estatales que están sujetas a cambios que serían inevitables para la entidad, por lo tanto, es 

posible que las modificaciones que se hagan  podrían afectar directamente a la 

Fiduprevisora. 

6. La economía mundial puede tener una alta influencia en las decisiones y/o 

negocios, inversiones  y procesos que adelante la Fiduprevisora ya que la entidad invierte 

sus recursos y los de sus clientes en el mercado bursátil, el cual es volátil, lo que incide en 

los rendimientos obtenidos. 

7. Al tener naturaleza estatal, los cambios en el gobierno pueden afectar 

directamente a la Fiduprevisora, esto debido a que el presidente de la entidad es elegido 

por el Ministerio de Hacienda, haciendo que cada cuatrienio haya la posibilidad de que los 

lineamientos, propósitos y futuro de la entidad cambien de acuerdo con la posición del 

nuevo gobierno. 

 

En la siguiente figura se podrán observar las características más relevantes del análisis previo. 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 

 
PRÁCTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A.                                                                                                              

Figura 4. Análisis DOFA.   

 

Nota: Cuadro DOFA donde se evidencia los elementos específicos relacionados las fortalezas, 

debilidades, oportunidades y amenazas, que se lograron observar en la Fiduprevisora. 
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5. Plan de Mejora. 

 

5.1 Área de oportunidad 

 

Al iniciar mis prácticas profesionales en Fiduprevisora S.A., identifiqué un área de 

oportunidad que podría convertirse en el foco central para el desarrollo del plan de mejora. Esta 

oportunidad surge de la debilidad detectada en la vicepresidencia de inversiones, que actualmente 

carece de modelos de pronóstico propios para variables macroeconómicas esenciales en la 

investigación de mercado. La dependencia de modelos de terceros ha demostrado ser una 

vulnerabilidad, especialmente al considerar la amenaza de posibles pérdidas o proyecciones 

negativas en la rentabilidad de la vicepresidencia. 

La propuesta de mejora se basa en capitalizar una de las fortalezas de la Fiduprevisora: su 

adecuada gestión de procesos y bases de datos para investigación y administración. La entidad 

cuenta con recursos tecnológicos y talento humano que pueden ser empleados estratégicamente 

para abordar esta debilidad. La idea es utilizar eficientemente las bases de datos disponibles en la 

entidad, aprovechando la capacidad de gestión de procesos, para desarrollar modelos de pronóstico 

internos que fortalezcan las investigaciones de mercado y permitan anticipar posibles afectaciones 

en las inversiones. 

Esta estrategia no solo aborda la amenaza identificada, sino que también alinea la iniciativa 

con la oportunidad de posicionar a Fiduprevisora como referente en investigación económica en 

el mercado. La asignación de recursos y talento humano para la implementación de modelos de 

pronóstico podría consolidar la entidad como líder en la generación de conocimiento económico, 

contribuyendo al prestigio de la vicepresidencia en el ámbito financiero. En el próximo apartado 

de mi trabajo de grado, detallaré las estrategias específicas y pasos que se realizaron para llevar a 

cabo este plan de mejora. 
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Tabla 1 Plan de mejora 

Aspectos a 

mejorar 

Metas Acciones Indicado

r 

Recursos Planeació

n 

Determinar las 

variables 

macroeconómica

s relevantes para 

el pronóstico de 

las inversiones y 

procesos del 

área. 

Crear un 

glosario y una 

investigación 

estructurada 

de las 

variables 

relevantes 

para los 

procesos del 

área. 

1. Investigar las 

variables 

macroeconómica

s y su impacto 

2. Creación de 

un glosario de 

dichas variables 

100% 

Bases de datos 

gubernamentale

s: Banco de la 

república y 

DANE. 

Bloomberg 

Octubre 

Modelo de 

pronóstico de las 

variables 

previamente 

investigadas 

Investigar y 

crear un 

modelo de 

pronóstico 

que pueda 

usar el área de 

investigacione

s económicas 

para tener 

mejor manera 

de las 

inversiones y 

el proceso. 

1. Investigar 

modelos de 

pronostico para 

matrices de 

impacto. 

2. Investigación 

y análisis de 

regresión lineal 

simple y múltiple  

de las variables 

macroeconómica

s. 

3. Análisis de 

bases de datos de 

dichas variables 

para la regresión 

lineal simple y 

regresión lineal 

múltiple. 

4. Creación de 

las tablas e 

información en 

Excel y previa 

construcción de 

los modelos de 

regresión lineal 

simple y múltiple 

por medio de 

análisis de datos. 

5. Análisis de 

resultados. 

100% 

Bases de datos 

gubernamentale

s: Banco de la 

república y 

DANE. 

Bloomberg 

Bases de datos 

de la 

Fiduprevisora. 

Herramientas de 

investigación de 

la empresa. 

Office 

empresarial. 

Noviembr

e – 

Febrero 
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Tabla 1. Continuación 
 

Modelos de 

pronóstico 

que se 

puedan usar 

en otras 

variables a 

futuro. 

Investigar y 

proponer 

modelos de 

pronóstico que 

se puedan usar 

en el área con 

herramientas 

más 

especializadas 

como Python, 

modelos de 

series 

temporales, 

Machine 

learning, 

vectores 

autorregresivos 

y más en 

variables 

previamente 

no 

especificadas, 

como el 

Petróleo Brent 

y el Salario 

mínimo.  

1. Investigar 

las variables que 

no se tuvieron 

en cuenta en la 

regresión lineal 

simple. 

2. Investigar 

modelos de 

pronóstico más 

especializados 

para dichas 

variables. 

3. Recomendar 

al área la 

formación de 

capital humano 

en herramientas 

de machine 

learning o 

programación 

para 

implementar 

dichos modelos 

a futuro. 

100% 

Bloomberg 

Herramientas de 

investigación de 

la empresa y de 

instituciones 

educativas. 

Febrero 

 

 

5.2 Estrategias 

 

Para comprender las regresiones lineales simples  y múltiples debemos conocer los 

conceptos de las principales variables macroeconómicas.   

Dólar: El dólar es la unidad de moneda de distintos países, Estados Unidos, Canadá, 

Australia y más. Desde 1971 es usado el dólar estadounidense para el comercio internacional 

como moneda de intercambio y actualmente es una moneda fiduciaria. (elEconomista.es, 2013)  

Tasa representativa del mercado: La Tasa representativa del mercado o TRM por sus siglas, 

es según la página oficial del Banco de la República de Colombia (sf) “la cantidad de pesos 

colombianos por un dólar estadounidense y se calcula con base en las operaciones de compra y 

venta de divisas que transan en el mercado cambiario colombiano”. 

Títulos de tesorería: Los títulos de tesorería TES por sus siglas, son una forma de 
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financiamiento del gobierno y emitidos por el ministerio de hacienda que funcionan a plazos de 

acuerdo con una tasa fija o variable (Títulos de Tesorería (TES) | Banco de La República, 2023) 

Producto Interno Bruto: El producto interno bruto, PIB por sus siglas, es el indicador más 

utilizado para conocer el estado de la economía de un país o región que refleja su actividad 

productiva (Producto Interno Bruto (PIB) | Banco de La República, 2023) 

Índice de precios al consumidor: El índice de precios al consumidor, IPC por sus siglas, es 

un índice que nos permite medir la evolución del costo promedio de una canasta de bienes y 

servicios representativos del consumo final de los hogares en el país. (Índice de Precios al 

Consumidor (IPC) | Banco de La República, 2023) 

Importaciones: La importación es la compra de bienes o servicios a un país extranjero para 

ser usado en el territorio nacional. (Banco Santander, 2023) 

Exportaciones:  La exportación es la venta de bienes o servicios por parte del territorio 

nacional a un país extranjero. (Exportación | ICESI Consultorio de Comercio Exterior, 2013) 

Balanza comercial: La balanza comercial es la diferencia que existe entre el total de las 

exportaciones e importaciones de un país. (DANE - Balanza Comercial, 2023) 

 

5.2.1 Regresión Lineal Simple 

 

Para la matriz de impacto se categorizaron las variables según su prioridad y relevancia para 

la creación y el análisis de  la regresión lineal simple. Algunas de estas variables son: el Dólar, 

Producto interno bruto, Índice de precios al consumidor, exportaciones, Tasa de política 

monetaria e importaciones. 

PIB & dólar: para esta regresión se tuvo en cuenta los datos del PIB trimestral de hace 18 

años, corte a 2005 debido a que son los datos más antiguos registrados en la página del DANE y  

los datos de la variación de la TRM en la página oficial del Banco de la República, tomando el 

mismo corte para coincidencia de los datos, se tomaron estos datos debido a que en la teoría el 

dólar afecta al crecimiento economico debido a que fluctuaciones en dicha variable influyen en 

el consumo personal (uno de los principales factores impulsores del crecimiento economico) 

además de afectar la producción debido a la fluctuación de los precios de las importaciones, 

entendiendo que el PIB es la variable dependiente y el dólar la independiente, realizamos el 

ejercicio en Excel y el resultado de la ecuación  fue la siguiente: y = 31,661x + 101643 lo cual 
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nos indica que:  

y= PIB 

x= dólar  

La pendiente= 31,661  

La ordenada de origen = 101643  

La ecuación nos muestra que, por cada unidad adicional del dólar, el PIB aumenta 31,661  

unidades; la ordenada de origen nos indica el valor del PIB cuando el dólar es 0 pero no tiene 

ningún significado práctico en este ejercicio debido a que económicamente no es posible el dólar 

en 0. 

El porcentaje que afecta el Dólar al PIB o de manera abreviada ( R2 ) que brinda la ecuación 

es de 0,5563, lo que indica en términos simples que la variabilidad del PIB puede ser explicada 

en un 55,63% con la variabilidad del dólar, pero este coeficiente de determinación por sí solo no 

brinda información completa del modelo o de la causalidad del PIB, al entender que puede haber 

más factores que afecten el PIB o que estén en medio de la relación de ambas variables, un 

ejemplo podría ser las medidas que toma el Banco de la Republica para manejar la fuerza del 

peso respecto al dólar, estas medidas son importantes y pueden estar afectando en distinta medida 

al PIB pero al ser regresión lineal simple, no se pueden tener en cuenta estas otras variables.  

El ejercicio gráfico dio como resultado: 
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Figura 5. Regresión lineal PIB-Dólar.  

 

Nota: Grafica del comportamiento del PIB en relación al Dólar  

 

IPC & Dólar: En esta regresión lineal simple, se buscó determinar la relación entre la 

variabilidad del dólar y del IPC, es decir, entender la influencia del dólar en la inflación partiendo 

de la teoría que la inflación puede ser determinada en cierta medida por la fluctuación de la Tasa 

representativa del mercado, ya qué cómo explicamos en la regresión anterior el dólar puede 

afectar las importaciones y el consumo. Se utilizaron datos oficiales del Banco de la República 

desde el 2003, abarcando un período de 20 años. Los resultados del análisis revelaron la siguiente 

ecuación: y = -0,5049x + 0,3949 lo cual nos indica:  

y= IPC 

x= dólar  

La pendiente= -0,5049x 

La ordenada al origen= 0,3949 

Esta ecuación muestra que a cada unidad adicional en el valor del dólar el IPC disminuye 

0,5049 y la ordenada de origen  indica el valor que tiene el IPC cuando el dólar es 0, pero 

nuevamente no tendría peso en efectos prácticos debido a que es económicamente improbable el 

dólar en 0.  

El Coeficiente de determinación (R2) nos da un valor de 0,0029 lo cual expone que 

aproximadamente el 0,29% de la variabilidad del IPC puede ser explicada o influenciada por la 

variabilidad del dólar, lo cual es bastante bajo como para considerarlo causalidad o un factor 

y = 31.661x + 101643
R² = 0.5563
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determinante o si quiera influenciable en dicha variable. El ejercicio gráfico dio como resultado:  

 

Figura 6. Regresión lineal variación PIB-Dólar.  

 

Nota: Comportamiento variable del PIB en relación con el Dólar 

 

Por lo tanto, se procedió a hacer una revisión de los datos con números enteros dándonos 

las líneas de tendencia de la siguiente manera:  
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Figura 7. Regresión tendencia del Dólar.  

 

Nota:  Tendencia del Dólar. 

 

Figura 8. Regresión tendencia IPC.  

 

Nota. Tendencia del IPC. 

 

De esta manera se pudo evidenciar que debe haber cierta relación debido a que las líneas de 

tendencia son semejantes, por consiguiente, realizamos la regresión lineal con números enteros 

como resultado obtuvimos la fórmula: y = 0,0012x + 1,5043 lo cual nos indica:  

y= IPC 
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x= dólar 

La pendiente= 0,0012x 

La ordenada al origen= 1,5043 

Esta ecuación muestra que, por cada unidad adicional en el valor del dólar, el IPC aumentará 

0,0012 unidades, mientras que la ordenada de origen indica el valor que tiene el IPC cuando el 

dólar es cero, que de igual forma como se menciona anteriormente no es practico para el ejercicio 

debido que es improbable que el dólar tenga un valor de 0. 

En cuanto al R2 en este caso se obtuvo un valor de 0,1568 lo cual indica que el IPC puede 

ser explicado en un 15,68% por el valor del dólar, lo cual no es un valor elevado, pero si 

significativo para ser determinante en la inflación. 

El ejercicio gráfico dio como resultado:  

 

Figura 9. Regresión lineal Dólar-IPC.  

  

Nota: Regresión lineal del dólar en relación al IPC 

 

Exportaciones e IPP: Ahora bien, en cuanto a la influencia del IPP en la variabilidad de las 

exportaciones sustentado en la teoría de que los precios de producción podrían afectar aquellos 

productores que exportan de Colombia al mundo, se tomaron datos oficiales con corte del 2003 

mensuales de ambas variables para una trazabilidad de 20 años, dando como resultado lo 

siguiente: y = 0,943x + 0,0087 lo cual indica:   

y = 0.0012x + 1.5043
R² = 0.1568
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y= Exportaciones 

x= IPP 

La pendiente= 0,943x 

La ordenada al origen= 0,0087 

En esta ecuación se pudo evidenciar que a cada unidad adicional en el IPC las exportaciones 

aumentan en 0,943 unidades, la ordenada de origen es el valor que de las exportaciones cuando 

el IPC es igual a 0, pero igualmente a los ejercicios previos, es impráctico debido a que el IPC es 

muy improbable que llegue a 0 absoluto.  

El R2  da un valor de 0,0113 lo cual indica que aproximadamente el 0,1% de explicación de 

variabilidad de las exportaciones se ajusta desde la variabilidad del IPC, en este sentido según 

esta ecuación el IPC no tiene influencia directa en la variación de las exportaciones.  

El gráfico de regresión lineal de variación se evidencio asi:  

 

Figura 10. Regresión lineal variación IPP-Exportaciones.  

 

Nota: Variabilidad del comportamiento del IPP en relación a las Exportaciones. 

 

Teniendo en cuenta el resultado con los datos de variación se optó por  revisar la regresión 

lineal con los datos enteros de las variables de manera independiente para verificar la relación 

visible entre dichas variables mencionadas, y se estructuro en baso a los datos las siguientes 

líneas de tendencias: 
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Figura 11. Tendencia del IPP.  

 

Nota: Tendencia de IPP 

 

Figura 12. Tendencia de las exportaciones.  

 

Nota: Tendencia de las Exportaciones. 

 

Con dichas líneas de tendencia se observa una relación no significativa entre la influencia 

del IPP a las exportaciones, el resultado que se halló para observar la regresión lineal de los datos 

de ambas variables fue de la siguiente ecuación: y = 24,321x + 780,13 lo cual nos indica:  
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y= Exportaciones 

x= IPP 

La pendiente= 24,321x 

La ordenada de origen= 780,13 

En esta ecuación la pendiente explica que por cada unidad adicional en el valor del IPP las 

exportaciones aumentan en 24,321 unidades; no obstante, esto se aleja desde la perspectiva 

teórica que nos indica que un IPP más elevando genera menos producción y, por ende, menos 

exportaciones, para ratificar si había una relación lineal entre dichas variables realizamos una 

regresión polinómica que nos explica si hay o no una relación lineal, dicho gráfico nos dio por 

resultado el siguiente gráfico:  

 

Figura 13. Regresión polinómica IPP-Exportaciones. 

 

Nota: Regresión Polinómica IPP en relación a las Exportaciones. 

 

Lo que podemos evidenciar en esta grafica es que la posible NO linealidad en la relación de 

las exportaciones con el IPP es de -0,2949 mientras que el valor de posible linealidad entre dichas 

variables es de 92,317 lo cual indica que ciertamente hay una relación lineal, pero debido a las 

limitaciones del modelo, no es posible ver numéricamente la relación inversamente proporcional 

entre dichas variables. 

La ordenada de origen indica el valor de las exportaciones en caso de que el IPP sea 0, lo 
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cual es impráctico para el ejercicio debido a que es improbable que el IPP tenga por valor 0. 

El R2 que obtuvo en el ejercicio fue de 0,2979 lo cual nos indica que hay una relación de 

29% entre las variables, explicando que el IPP sí tiene una influencia en las exportaciones.  

 

Este fue el resultado gráfico de la regresión lineal entre las variables: 

 

Figura 14. Tendencia del IPP. 

 

Nota: Tendencia del IPP comparada con Exportaciones 

 

Tasa de política monetaria e IPC: Para esta regresión se  tomó en cuenta la teoría de que la 

Tasa de Política Monetaria es la medida que usa el Banco de la República para controlar los 

precios en el mercado y mantenerlos en el margen ideal del 3%, se tomaron los datos oficiales 

del Banco de la Republica y el DANE con corte al 2003 en ambas variables para una trazabilidad 

de 20 años, dando como resultado a la hora de elaborar el ejercicio la siguiente fórmula: y = 

0,7775x + 0,5166 lo cual indica que:  

y= IPC 

x= TPM 

La pendiente= 0,7775 

La ordenada de origen= 0,5166 

En este ejercicio se puede evidenciar que, por cada unidad adicional de la Tasa Política 
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R² = 0.2979
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Monetaria el IPC aumenta en 0,7775, lo cual contrasta con la teoría que indica que por cada valor 

que aumente la TPM el IPC debería disminuir, puesto que la TPM es la herramienta que usa el 

banco central (Banco de la Republica) para controlar los precios en subida de la canasta, por lo 

tanto, intentar mantener la inflación en los tres puntos porcentuales ideales en los que debería 

estar. 

Debido a que el modelo no retrata la relación entre variables como inversa proporcional se 

decidió  mirar otros factores que pudieran estar influyendo en los resultados del modelo, fue 

tomado la trazabilidad de los años con el fin de identificar si era un tema de cantidad de datos, 

pero el resultado no se mostró de una manera diferente:  

 

Figura 15. Regresión lineal 5 años TPM-IPC. 

 

Nota: Regresión líneas  TPM en relación con el IPC 

 

En este grafico podemos ver que la relación sigue siendo directamente proporcional e indica 

que por cada unidad de la TPM que aumente, el IPC aumenta en 1,090 unidades, también con 

trazabilidad de 10 años y el resultado fue parecido:  
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Figura 16. Regresión lineal 10 años TPM-IPC. 

 

Nota: Regresión lineal de TPM en relación con el IPC 

 

En este caso la ecuación indica que por cada unidad de TPM que aumente, el IPC aumenta 

1,0355 unidades que, de nuevo  muestra una relación directamente proporcional.  

También se intentó a partir de datos anuales enteramente, para una muestra más corta y 

revisar en dicho modelo la relación si pudiese cambiar, el ejercicio resulto así:  

 

Figura 17. Regresión lineal anual TPM-IPC. 

 

Nota: Regresión lineal del TPM- IPC  anualmente. 
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Como es posible evidenciar, el modelo sigue dando una relación directamente proporcional, 

es por esto por lo que se decidió  realizar una regresión polinómica, para evidenciar si hay o no 

una relación lineal, y quizá sea por esto por lo que el modelo no capture la naturaleza de la 

relación, debido a que puede haber una relación no lineal entre variables. El ejercicio polinómico 

resultó de la siguiente manera:  

 

Figura 18. Regresión polinómica TPM-IPC. 

 

Nota: Regresión cuadrática del TPM-IPC. 

 

En este modelo se evidencia que según la ecuación, la posibilidad de que la relación NO 

sea lineal es de 0,019 mientras que posibilidad de una relación lineal entre variables es de 0,5205,  

esto indica que en efecto hay una relación lineal entre las variables, y al no poder obtener el 

resultado teórico en el modelo lineal se analizaron las líneas de tendencias de ambas variables 

por separado para ver si visualmente hay alguna relación entre las variables, dichas graficas 

muestran lo siguiente:  
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Figura 19. Tendencia de la TPM.  

 

Nota: Tendencia del TPM 

 

Figura 20. Tendencia del IPC. 

 

Nota: Tendencia del IPC 
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posible factor que afecte el resultado matemático en la regresión lineal de dichas variables es el 

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

0 50 100 150 200 250 300

TPM

0.0000

2.0000

4.0000

6.0000

8.0000

10.0000

12.0000

14.0000

0 50 100 150 200 250 300

IPC



53 

 
PRÁCTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A.                                                                                                              

tiempo de reacción, es decir, el tiempo que tarda el IPC en reaccionar a la medida tomada por el 

Banco Central, al subir las Tasas de interés la inflación demora cierto tiempo en bajar, no es un 

efecto inmediato, por lo que el modelo tiene la limitación de mostrar la relación inversamente 

proporcional. 

El R2  da un valor de 0.5876 que equivale a un 58,7% de influencia del IPC a la TPM, lo 

cual es bastante alto considerando que es casi la mitad de la influencia del IPC, esto debido a la 

naturaleza de la TPM, la cual una de sus funciones principales es mantener la inflación 

controlada.  

El ejercicio gráfico dio como resultado:  

 

Figura 21. Regresión lineal TPM-IPC. 

 

Nota: Regresión lineal TPM-IPC. 

 

5.2.2 Regresión Lineal Múltiple  

 

Partiendo de la base producto del resultado de la regresión lineal simple, se decidió 

realizar regresión lineal múltiple de seis variables con respectivas variables independientes. 

 

Dólar:  Para esta regresión se tuvo en cuenta los datos de las variables de las bases de 

datos del Dane y el Banco de la República sin embargo, en los datos para importaciones y 
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exportaciones en la balanza comercial el dato más antiguo encontrado fue desde el año 2007, 

entendiendo las influencias del dólar, fueron escogidas tres variables que pudiesen incidir en la 

variación de la variable dependiente, dichas variables independientes son: Importaciones, 

Exportaciones y Tasa de Política Monetaria. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera: 

y= Dólar  

x1= Importaciones  

x2= Exportaciones  

x3= Tasa de política monetaria 

El ejercicio matemático nos dio como resultado un Coeficiente de correlación múltiple, 

el cual nos explica la fuerza y dirección de la relación entre la variable dependiente y las variables 

independientes, este coeficiente se mide con valores entre -1 y 1, indicando -1 una correlación 

negativa perfecta, 1 una correlación positiva perfecta y el 0 absoluto indicando que no existe 

correlación entre las variables. 

En el presente ejercicio el resultado del coeficiente de correlación múltiple fue de 0,749 

lo que nos indica que la correlación es fuerte y positiva entre las variables. 

El resultado del coeficiente de determinación (R2) el resultado fue de 56,12%, lo que nos 

puede indicar que a pesar de que las variables tienen una relación fuerte y positiva, en el momento 

de la determinación de la variable dependiente no obtienen un resultado significativo, indicando 

solo la mitad de la determinación. 

Para la relación entre las variables independientes y la variable dependiente podemos 

observar la siguiente gráfica que nos revela la naturaleza de dichas variables y su resultado en el 

ejercicio: 
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 Figura 22. Tendencia del dólar y sus variables independientes. 
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Nota: Grafico del dólar con sus variables independientes desde el 2007 al 2022. 
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El gráfico de probabilidad normal el cual nos indica  la relación de los residuos del 

ejercicio y qué tan confiable es nuestro modelo  nos muestra el siguiente resultado: 

 

Figura 23. Gráfico de probabilidad normal dólar. 

 

Nota: Estadística normal del Dólar. 

 

Cómo podemos observar en el gráfico, la relación positiva de la tendencia nos indica que 

el modelo es bastante confiable y que en efecto la relación entre las variables independientes con 

la variable dependiente es positiva fuerte.  

En cuanto a los pronósticos de la variable dependiente, dólar, respecto a cada una de las 

variables independientes podemos verlos en Curva de regresión ajustada en la gráfica podremos 

observar los datos en color rojo, los cuales nos indican el pronóstico de la variable dependiente 

respecto a la variable x que se esté estudiando, mientras que  los datos en color azul nos indican 

los valores reales de y respecto a x, con esta información podemos deducir que la gráfica nos 

brinda la información de la diferencia entre el pronóstico del modelo respecto a la variación de 

las variables, contra los datos reales que nos brindó el mercado en dichas gráficas. 
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Figura 24. Curva de regresión ajustada de x1. 

Nota: Variable de regresión lineal  

 

En este gráfico podemos deducir que el pronóstico del dólar no es muy alejado del dato real que 

se presentó, lo cual nos indica que la relación entre las importaciones y el dólar es lo 

suficientemente fuerte como para poder pronosticar, no con exactitud, pero sí de manera cercana 

los datos del dólar.  

 Figura 25. Curva de regresión ajustada de x2. 

Nota: Variable de regresión lineal. 

En la curva de regresión ajustada para la variable de las exportaciones respecto al dólar, podemos 
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observar que, aunque los datos no están muy dispersos, tienen más dispersión que en la relación 

con las importaciones, lo que nos indica que en esta variable el modelo no sería tan cercano para 

pronosticar valores a futuro, sin embargo, la dispersión entre ejes no es muy alejada de los datos 

pronóstico como con los reales. 

 

Figura 26. Curva de regresión ajustada de x3. 

Nota: Variable de regresión lineal. 

 

Para la última variable, la Tasa de Política monetaria podemos observar una cuerva de 

regresión ajustada de los valores pronóstico en medio de los valores reales y con pronósticos muy 

lineales así como los datos reales, esto se debe a la naturaleza de estabilidad de la variable 

independiente, la cual no muestra cambios muy bruscos debido a las decisiones del Banco de la 

República, y podemos intuir que el pronóstico del dólar basándonos en la tasa de política 

monetaria es un poco más disperso que las anteriores, viendo datos del pronóstico más alejados 

que los del valor real.  

Teniendo en cuenta los conceptos previamente comprendidos, los siguientes ejercicios de 

regresión lineal múltiple serán explicados bajo las mismas métricas previas.  

PIB: Para esta regresión se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables de las 

bases de datos del Dane y el Banco de la República, sin embargo, la información de los datos 

para PIB más antigua encontrado fue desde el año 2007 y en periodicidad trimestral, entendiendo 

las influencias del PIB, fueron escogidas cinco variables que pudiesen incidir en la variación de 
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la variable dependiente, dichas variables independientes son: Dólar, IPC, IPP, Exportaciones e 

Importaciones. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:  

y= PIB 

x1= Dólar  

x2= IPC 

x3= IPP 

x4= Exportaciones  

x5= Importaciones  

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresión lineal múltiple en Excel el siguiente:  

Coeficiente de correlación múltiple: 0,93 

Coeficiente de determinación R2: 0,87 

Con dichos resultados podemos observar que el coeficiente de correlación múltiple es 

fuerte positiva, lo que muestra una clara correlación fuerte entre las variables, mientras que el 

coeficiente de determinación nos muestra que el 87% de la variación del crecimiento economico 

puede ser explicado por las cinco variables independientes.  

 

Figura 27. Gráfico de probabilidad normal PIB. 

Nota: Grafico de probabilidad normal del PIB. 

El gráfico de probabilidad normal nos indica que el modelo es muy confiable debido a 
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0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

0 20 40 60 80 100 120

Y

Muestra percentil

Gráfico de probabilidad normal



60 

 

 

PRÁCTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A.                                                                                                              

correlación múltiple puede verse reflejado en el gráfico, mostrando una tendencia fuerte positiva.  

 

 Figura 28. Curva de regresión ajustada de x1. 

Nota: Variable de regresión lineal ajustada. 

 

En la curva de regresión ajustada del dólar podemos observar que es la relación más fuerte 

de las cinco variables estudiadas, ya que la diferencia entre el pronóstico del PIB basándonos en 

la variación del dólar es bastante reducida en comparación a los datos reales. 

 

 Figura 29. Curva de regresión ajustada de x2. 

Nota: Variable de regresión lineal ajustada. 
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En cuanto a la curva de regresión ajustada del IPC podemos observar que, aunque la 

diferencia no es tan cerrada como la del dólar, sigue siendo un buen pronóstico ya que los datos 

no están muy dispersos en los ejes.  

 

Figura 30. Curva de regresión ajustada de x3. 

Nota: Variable de regresión lineal ajustada. 

 

En cuanto a la curva de regresión ajustada del IPP podemos observar que hay más 

dispersión que en las variables anteriores, sin embargo, incluso siendo la variable que más 

dispersión tiene en el gráfico entre las cinco, vemos que sigue siendo un pronóstico fuerte del 

PIB. 
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Figura 31. Curva de regresión ajustada de x4. 

 

 

 

 

 

Nota: Variable de regresión lineal ajustada. 
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Figura 32. Curva de regresión ajustada de x5. 

.Nota: Variable de regresión lineal ajustada. 

 

Por último, vemos la curva de regresión ajustada de las importaciones, mostrando una 
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la situación, la información de los datos para las importaciones más antigua encontrada fue desde 

el año 2007, entendiendo las influencias de la inflación, fueron escogidas tres variables que 

pudiesen incidir en la variación de dicha variable, las variables independientes son: Dólar, TPM 

e Importaciones. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:  

y= IPC 

x1= Dólar  

x2 TPM 

x3= Importaciones  

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresión lineal múltiple en Excel el siguiente:  

Coeficiente de correlación múltiple: 0,91 

Coeficiente de determinación R2 0,82 

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlación múltiple es fuerte positiva, 
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lo que nos indica que las variables independientes efectivamente tienen una fuerte correlación 

con la variable dependiente, en cuanto al coeficiente de determinación, podemos evidenciar que 

se encuentra en un valor del 82% el cual es un coeficiente bastante alto, indicándonos que con 

solo estas tres variables podríamos explicar en un 82% la variabilidad de la inflación.  

Dichos valores de correlación y determinación podemos observarlos en la siguiente 

gráfica: 
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 Figura 33. Tendencia del IPC y sus variables independientes. 

Nota: Grafico del IPC  y sus variables independientes  durante el periodo de 2003 al 2018.
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 Figura 34. Gráfico de probabilidad normal IPC. 

Nota: Grafico de probabilidad normal del IPC 

 

En  el gráfico de probabilidad normal podemos observar que la relación  de las variables 

es fuerte y positiva, además de que el modelo es bastante confiable, ya que no hay muchos 

residuos  como para intuir que hay un error en el modelo.  

 

 Figura 35. Curva de regresión ajustada de x1. 

Nota: Grafica Variable de regresión ajustada 

 

En la curva de regresión ajustada del dólar podemos observar que la relación entre el 

pronóstico de la inflación y el dato real de la misma, en cierta estacionalidad estuvo bastante 
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alejada de los datos, mientras que en los datos de los extremos si están más cercanos los datos 

reales del pronóstico. 

 

Figura 36. Curva de regresión ajustada de x2. 

Nota: Grafica variable regresión ajustada. 

 

En  la curva de regresión ajustada de la Tasa de política monetaria podemos observar que 

los datos a pesar de estar en el mismo rango, algunos datos de pronóstico sí estuvieron alejados 

del dato real de la inflación y se evidencia cierta dispersión de los datos, podemos deducir que 

este puede ser un efecto retardado y que estamos obteniendo las mismas limitaciones que con el 

modelo de regresión lineal simple de las mismas variables, en las cuales pudimos ver la fuerte 

correlación y determinación de la TPM sobre la inflación, pero debido a que dicha influencia se 

evidencia unos meses después de los cambios a la Tasa de política monetaria no podemos ver 

reflejada la relación de manera correcta.  

 

 

 

 

 

Figura 37. Curva de regresión ajustada de x3. 
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Nota: Variable de regresión ajustada 

 

En el gráfico de cuerva de regresión ajustada de las importaciones podemos observar que 

los datos no están tan dispersos en los ejes, sin embargo, al igual que con la TPM podemos 

evidenciar que en ciertas áreas de la gráfica los datos del pronóstico se encuentran alejados del 

dato real, esto debido al rezago temporal de las importaciones sobre la inflación al igual que con 

la variable anterior. 

IPP: Para esta regresión se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables de las 

bases de datos del Dane y el Banco de la República, sin embargo, como previamente fue expuesta 

la situación, la información de los datos para las importaciones más antigua encontrada fue desde 

el año 2007, entendiendo las influencias de los precios al productor, fueron escogidas tres 

variables que pudiesen incidir en la variación de dicha variable, las variables independientes son: 

Dólar, Importaciones y TPM. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:  

y= IPP 

x1= Dólar  

x2= Importaciones 

x3= TPM 

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresión lineal múltiple en Excel el siguiente:  

Coeficiente de correlación múltiple: 0,40 
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Coeficiente de determinación R2 0,165 

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlación múltiple es positiva pero no 

es muy fuerte, lo que nos indica que las variables independientes tienen cierta correlación con la 

variable dependiente pero no es lo suficientemente fuerte como para confiar en un pronóstico, en 

cuanto al coeficiente de determinación, podemos evidenciar que se encuentra en un valor del 

16,5% el cual es un coeficiente bastante bajo, indicándonos que estas tres variables no nos pueden 

explicar de manera precisa la determinación del Índice de Precios al Productor, sin embargo, se 

graficó para ver que dichas variables a pesar de estar relacionadas en la teoría con la variable 

dependiente, en los ejercicios prácticos nos demuestra lo contrario.  
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Dichos valores de correlación y determinación podemos observarlos en la siguiente gráfica: 

 

Figura 38. Tendencia del IPP y sus variables independientes. 

Nota: Tendencia  del  IPP y sus variables desde el año 2007 hasta el año 2022.
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Figura 39. Gráfico de probabilidad normal. 

Nota: Grafico de probabilidad normal. 

 

En el gráfico de probabilidad normal de las variables podemos observar que, aunque tiene 

una tendencia positiva, está entre valores negativos de los residuos, lo que nos indica que el 

modelo no es muy confiable debido a que los valores de coeficiente de correlación y de 

determinación son bastante bajos como para ser determinantes de la variable dependiente, no 

obteniendo ni el 16% de determinación.  

 

Figura 40. Curva de regresión ajustada de x1. 

Nota: Variable curva de regresión ajustada 
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Para la curva de regresión ajustada del dólar, podemos observar que los datos del 

pronóstico de los precios al productor a pesar de que no estén muy dispersos en los ejes, si están 

muy alejados de los datos reales, ya que si basáramos el valor del IPC solo por la relación con el 

dólar tendríamos que evidenciar un IPC menos fluctuante, y es en este ejercicio que nos damos 

cuenta de que el IPC es una variable más compleja como para ser explicada por 3 variables.  

 

 Figura 41. Curva de regresión ajustada de x2. 

Nota: Variable curva de regresión ajustada. 

 

En el gráfico de la curva de regresión ajustada con la variable de las importaciones 

podemos evidenciar que al igual que la relación con el dólar del IPP, es muy débil, ya que los 

datos a pesar de no estar dispersos, si están en valores totalmente diferentes en los esperados en 

contraste al pronóstico.  
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Figura 42. Curva de regresión ajustada de x3. 

 

Nota: Variable curva de regresión ajustada. 

 

Por último, podemos observar que la curva de regresión ajustada de la TPM, a pesar de 

no estar muy dispersa en los ejes, distan mucho los datos reales con el pronóstico del modelo, 

mismo efecto que observamos en las variables anteriores.  

Importaciones: Para esta regresión se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables 

de las bases de datos del Dane y el Banco de la República, sin embargo, como previamente fue 

expuesta la situación, la información de los datos para las importaciones más antigua encontrada 

fue desde el año 2007, entendiendo las influencias de las importaciones, fueron escogidas tres 

variables que pudiesen incidir en la variación de dicha variable, las variables independientes son: 

IPC, Dólar y TPM. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:  

y= IPP 

x1= IPC 

x2= Dólar 

x3= TPM 

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresión lineal múltiple en Excel el siguiente:  
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Coeficiente de correlación múltiple: 0,56 

Coeficiente de determinación R2 0,317 

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlación múltiple es positiva pero no 

es muy fuerte, lo que nos indica que las variables independientes tienen cierta correlación con la 

variable dependiente pero no es lo suficientemente fuerte como para confiar en un pronóstico, en 

cuanto al coeficiente de determinación, podemos evidenciar que se encuentra en un valor del 

31,7% el cual es un coeficiente bajo, indicándonos que estas tres variables no nos pueden explicar 

de manera precisa la determinación la variación de las importaciones, sin embargo, se graficó 

para ver que dichas variables a pesar de estar relacionadas en la teoría con la variable dependiente, 

en los ejercicios prácticos nos demuestra que no tienen fundamento sólido.  

Dichos valores de correlación y determinación podemos observarlos en la siguiente 

gráfica: 
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 Figura 43. Tendencia del IPP y sus variables independientes. 

Nota: Tendencia del IPP y sus variables independientes desde el 2007 hasta el 2022. 
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 Figura 44. Gráfico de probabilidad normal. 

.Nota: Grafico de probabilidad Normal 

 

En el gráfico de probabilidad normal de las variables podemos observar que, tiene una 

relación positiva entre variables, sin embargo, la misma tendencia de la probabilidad nos indica 

que esta correlación no es tan fuerte como sería lo ideal en el proceso teórico, aunque se mantiene 

en valores positivos, por lo que podemos rescatar que en cuestión a os residuos, el nivel de 

correlación es confiable.  

 

 Figura 45. Curva de regresión ajustada de x1. 

Nota: Variable curva de regresión ajustada. 
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Para la curva de regresión ajustada del IPC, podemos observar que los datos del 

pronóstico de las importaciones están muy dispersos en los ejes y que gran parte de los datos de 

pronóstico no coinciden con los datos reales de las importaciones. 

Figura 46. Curva de regresión ajustada de x2. 

Nota: Variable curva de regresión ajustada. 

 

En el gráfico de la curva de regresión ajustada con la variable del dólar podemos 

evidenciar que al igual que la relación con el IPC, es débil, ya que los datos a pesar de no estar 

dispersos en este gráfico, los valores del pronóstico están un poco alejados del valor real 

percibido, aunque tiene mejores resultados que la variable anterior estudiada.  

 

Figura 47. Curva de regresión ajustada de x3. 

Nota: Variable curva de regresión ajustada. 
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Por último, podemos observar que la curva de regresión ajustada de la TPM se encuentra 

bastante dispersa en los ejes, y aunque muchos de los datos de pronóstico coinciden con los datos 

reales, hay bastantes datos que no se cruzan entre sí, podemos observar que la TPM tiene más 

relación con las importaciones que el dólar y la inflación, esto se debe a las restricciones 

económicas que se presentan al consumidor finar y su mayor fuente de financiamiento: el crédito.  

Exportaciones: Para esta regresión se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables 

de las bases de datos del Dane y el Banco de la República, sin embargo, como previamente fue 

expuesta la situación, la información de los datos para las exportaciones más antigua encontrada 

fue desde el año 2007, entendiendo las influencias de las exportaciones, fueron escogidas tres 

variables que pudiesen incidir en la variación de dicha variable, las variables independientes son: 

IPP, Dólar y TPM. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:  

y= Exportaciones 

x1= IPP 

x2= Dólar 

x3= TPM 

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresión lineal múltiple en Excel el siguiente:  

Coeficiente de correlación múltiple: 0,350 

Coeficiente de determinación R2 0,122 

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlación múltiple es positiva pero no 

es fuerte, lo que nos indica que las variables independientes tienen bajo nivel de correlación con 

la variable dependiente, lo cual no es suficiente para confiar en un pronóstico, en cuanto al 

coeficiente de determinación, podemos evidenciar que se encuentra en un valor del 12,2% el cual 

es un coeficiente bastante bajo, indicándonos que estas tres variables no nos pueden explicar de 

manera precisa la determinación las exportaciones, sin embargo, se graficó para ver que dichas 

variables a pesar de estar relacionadas en la teoría con la variable dependiente, en los ejercicios 

prácticos nos demuestra lo contrario.  

 

Dichos valores de correlación y determinación podemos observarlos en la siguiente 

gráfica 
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 Figura 48. Tendencia de las exportaciones  y sus variables independientes. 

Nota: Tendencia de las Exportaciones y sus variables independientes desde el 2007 hasta el 2022. 

 

Cómo podemos observar en la gráfica, no hay cierta línea de tendencia entre las variables que puedan determinar el valor de 

las exportaciones.  
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 Figura 49. Gráfico de probabilidad normal exportaciones. 

Nota: Grafico de probabilidad Normal. 

 

En el gráfico de probabilidad normal de las variables podemos observar que, tiene una 

relación positiva entre variables, sin embargo, la tendencia nos muestra que a pesar de ser positiva 

no es muy fuerte, ya que se encuentra bastante recta, pero por su constante y estar en valores 

positivos, podemos deducir que el modelo es confiable, por lo cual se confían en los resultados.  

 

Figura 50. Curva de regresión ajustada de x1. 

Nota: Variable curva de regresión ajustada. 
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Para la curva de regresión ajustada del IPP, podemos observar que los datos del 

pronóstico de las importaciones están muy dispersos en los ejes y prácticamente ninguno de los 

datos de pronóstico coincide con los datos reales. 

 

Figura 51. Curva de regresión ajustada de x2. 

Nota: Variable curva de regresión ajustada 

 

En el gráfico de la curva de regresión ajustada con la variable del dólar podemos 

evidenciar que al igual que la relación con el IPP, es muy débil, ya que los datos están dispersos 

en los ejes y los datos de pronóstico están alejados del dato real de las exportaciones. 

 

 Figura 52. Curva de regresión ajustada de x3.   

Nota: Variable curva de regresión ajustada. 
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Por último, podemos observar que la curva de regresión ajustada de la TPM se encuentra 

bastante dispersa en los ejes, y al igual que vimos con las variables anteriores los datos de 

pronóstico están alejados de los datos reales.  

Con estás curvas de regresión podemos observar que efectivamente ninguna de las tres 

variables tiene una relación lo suficientemente fuerte como para determinar las exportaciones y 

debido a esto podemos entender que las exportaciones son más complejas como para explicarlas 

con las variables que en teoría podrían explicarlas, debido a que el dólar puede afectar las ventas 

de Colombia al exterior, así como el IPP podría afectar las producciones para exportar y la TPM 

la producción ya que muchas empresas exportadoras y productoras se impulsan con los créditos.  

 

5.2.3 Investigación de modelos de pronóstico 

 

Adicional al estudio de regresión lineal tanto múltiple como simple, se realizó una 

investigación de qué modelos de pronóstico se podrían usar para las variables económicas: Dólar, 

PIB, Precio del Petróleo Brent y el salario mínimo, esto con el fin de sugerir a la vicepresidencia 

los modelos que mejor se ajusten a sus necesidades. La respectiva investigación de los modelos 

usados en cada variable es la siguiente:  

Dólar: 

Modelo de Paridad del Poder Adquisitivo (PPA): 

Función: Este modelo se basa en la teoría de que, en el largo plazo, las tasas de cambio 

entre dos monedas deben ajustarse para reflejar las diferencias en los niveles de precios entre los 

países (Krugman & Obstfeld, 2009). 

Fórmula: \ (E = \frac{P_1} {P_2} \), donde \ (E \) es el tipo de cambio entre las dos 

monedas, \ (P_1 \) es el nivel de precios en un país y \ (P_2 \) es el nivel de precios en otro país. 

Modelo de Expectativas: 

Función: Este modelo se basa en las expectativas del mercado sobre factores como tasas 

de interés, inflación, políticas gubernamentales y eventos económicos que pueden influir en el tipo 

de cambio (Frankel & Froot,1987). 

Fórmula: No tiene una fórmula específica, ya que se basa en las expectativas de los 

participantes del mercado. 

Modelo de Oferta y Demanda:  



83 

 

 

PRÁCTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A.                                                                                                              

Función: Este modelo considera los factores que afectan la oferta y la demanda de una 

moneda, como tasas de interés, balanza comercial, deuda externa y políticas fiscales (Mishkin, 

2009). 

Fórmula: \ (E = f (R, S, D, T) \), donde \ (E \) es el tipo de cambio, \ (R \) es la tasa de 

interés, \ (S \) es la oferta de la moneda, \ (D \) es la demanda de la moneda y \( T \) son otros 

factores que afectan la oferta y la demanda. 

Modelo de Regresión: 

Función: Este modelo utiliza variables económicas clave para prever el tipo de cambio del 

dólar, como tasas de interés, inflación, balanza comercial, entre otras (Meese & Rogoff, 1983). 

Fórmula: \ (E = \beta_0 + \beta_1X_1 + \beta_2X_2 + ... + \beta_nX_n + \varepsilon \), 

donde \ (E \) es el tipo de cambio, \ (X_1, X_2, ..., X_n \) son las variables independientes y \ 

(\beta_0, \beta_1, \beta_2, ..., \beta_n \) son los coeficientes de regresión. 

Modelo de Series Temporales:  

Función: Utiliza métodos estadísticos para analizar patrones temporales y tendencias en 

los datos históricos del tipo de cambio, para luego realizar pronósticos (Enders, 2015). 

Fórmula: Puede variar dependiendo del método utilizado, como ARIMA o GARCH. 

Modelo de Machine Learning: 

Función: Utiliza algoritmos de machine learning, como las redes neuronales, para predecir 

el tipo de cambio basándose en datos históricos y diversas variables económicas. 

Fórmula: Depende del algoritmo específico utilizado y de las características de entrada 

seleccionadas para el modelo. 

Realizando el respectivo análisis, se decidió que las mejores opciones para el pronóstico 

de la variación del dólar podrían ser: Modelos de series temporales por medio de ARIMA o 

GARCH y modelos de machine Learning, cabe resaltar que para cada uno de los modelos se 

requieren herramientas específicas, como manejo de análisis de datos o programación (James et 

al, 2013).  

PIB 

Modelos de Regresión Económica: 

Función: Estos modelos que utilizan variables económicas clave, como el consumo, la 

inversión, las exportaciones, las importaciones, las tasas de interés y el desempleo, para el 

crecimiento del PIB (Gujarati & Porter, 2009). 
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Método: Se utilizan técnicas de regresión lineal o no lineal para estimar la relación entre 

las variables y el PIB. 

Modelos de Serie Temporales: 

Función: Estos modelos analizan la evolución temporal del PIB y utilizan métodos como 

ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) o modelos más avanzados como SARIMA 

(Seasonal ARIMA) para prever tendencias y patrones estacionales en el PIB (Hamilton, 1994). 

Método: Se utilizan datos históricos del PIB para identificar patrones y realizar pronósticos. 

Modelos de Equilibrio General Computable (EGC): 

Función: Estos modelos simulan el comportamiento de toda la economía, considerando 

múltiples sectores y sus interacciones. Se-Soto para evaluar el impacto de cambios en políticas 

económicas, como impuestos o regulaciones, sobre el PIB (Burfisher, 2017). 

Método: Utilizan ecuaciones matemáticas que representan la oferta, la demanda y el 

equilibrio en diferentes sectores económicos 

Modelos de Vectores Autorregresivos (VAR): 

Función: Estos modelos que consideran las dinámicas relaciones entre múltiples variables 

macroeconómicas, como el consumo, la inversión, el desempleo y las exportaciones, para prever 

el comportamiento del PIB (Lütkepohl, 2005).  

Método: Utilizar la historia de las variables para estimar relaciones de dependencia 

temporal. 

Modelos de Redes Neuronales: 

Función: Estos modelos utilizan algoritmos de aprendizaje profundo para identificar 

patrones complejos en los datos económicos y hechos pronósticos del PIB (Haykin, S. 2008). 

Método: Utilizan redes neuronales artificiales con capas ocultas para aprender no lineales 

entre las variables predictoras y el PIB. 

Modelos de Machine Learning: 

Función: Algoritmos de machine learning, como bosques aleatorios, máquinas de soporte 

vectorial (SVM) o logística, se utilizan para realizar pronósticos del PIB de los que se basa en los 

patrones en datos históricos (James, Witten, Hastie & Tibshirani 2013). 

Método: Estos modelos analizan de datos pasados para prever el PIB futuro, considerando 

múltiples variables predictoras. 

Considerando el análisis de la investigación se concluye que las posibles mejores opciones 
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para realizar modelos de pronóstico en la dirección para el PIB serían: Modelos de series 

temporales como ARIMAX, modelos de redes neuronales o modelos de machine learning. 

Precio del petróleo Brent: 

Modelos de Regresión: Estos modelos utilizan variables relevantes, como la demanda 

global de petróleo, la producción, las reservas, la geopolítica y factores macroeconómicos, para 

prever el precio del petróleo Brent (Brooks, 2008). 

Función: Estimar la relación entre las variables predictoras y el precio del petróleo Brent. 

Método: Utilizar técnicas de regresión lineal o no lineal para realizar pronósticos. 

Modelos de Oferta y Demanda: Estos modelos consideran la interacción entre la oferta y 

la demanda de petróleo en el mercado global (Kilian, 2009). 

Evaluar cómo los cambios en la producción, las reservas, la demanda mundial, la capacidad 

de refinación y los eventos geopolíticos afectan el precio del petróleo Brent. 

Método: Analizar datos históricos y tendencias de oferta y demanda para prever futuros 

cambios en el precio. 

Modelos de Serie Temporales: Estos modelos utilizan datos históricos del precio del 

petróleo Brent para prever futuros movimientos (Hyndman & Athanasopoulos, 2018). 

Función: Identificar temporales, estacionales y cíclicos en el precio del petróleo Brent. 

Método: Utilizar métodos estadísticos como ARIMA o modelos más avanzados como 

SARIMA para realizar pronósticos. 

Modelos de Mercado Financiero: Estos modelos consideran el comportamiento de los 

mercados financieros y futuros del petróleo (Bessembinder & Chan, 1998). 

Función: Utilizador de contratos futuros, opciones y otros instrumentos financieros 

relacionados con el petróleo Brent para prever el precio futuro. 

Método: Analizar la actividad del mercado, la volatilidad implícita y las posiciones de los 

operadores para inferir expectativas de precio. 

Modelos Económicos Globales: Estos modelos tienen en cuenta factores 

macroeconómicos a nivel mundial, como el crecimiento económico, las políticas y fiscales, y las 

condiciones del mercado global (International Monetary Fund - sf). 

Función: Evaluar los cambios en la economía global afectan la demanda y el precio del 

petróleo Brent. 

Método: Incorporar datos y proyecciones macroeconómicas en modelos econométricos 
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para prever el precio del petróleo. 

Modelos de Machine Learning: Algoritmos de machine learning, como redes neuronales, 

bosques aleatorios o máquinas de soporte vectorial, se utilizan para predecir el precio del petróleo 

Brent en datos históricos y diversas variables económicas y financieras (Hastie, Tibshirani, & 

Friedman, 2009). 

Función: Identificar patrones complejos en los datos y realizar pronósticos precisos del 

precio del petróleo Brent. 

Método: Utilizar algoritmos de aprendizaje automático para aprender relaciones no 

lineales entre las variables predictoras y el precio del petróleo. 

De acuerdo con el análisis de estos modelos de pronóstico podemos sugerir que los 

mejores modelos para el precio del petróleo brent podrían ser: Modelos de oferta y demanda, y 

modelos de machine learning.  

SALARIO MINIMO  

Modelos de Regresión Económica: 

Función: Estos modelos que utilizan variables económicas clave, como la inflación, el 

crecimiento del PIB, la productividad, el índice de precios al consumidor (IPC) y la tasa de 

desempleo, para pronosticar el mínimo salario (Wooldridge, 2016). 

Método: Se utilizan técnicas de regresión lineal o no lineal para estimar la relación entre 

estas variables y el mínimo salario. Por ejemplo, un modelo podría incluir el crecimiento del PIB 

y la inflación como variables independientes para prever el aumento del salario mínimo. 

Modelos de los índices de Precios: 

Función: Estos modelos se centran en el índice de precios al consumidor (IPC) y otros 

indicadores de precios para prever ajustes en el salario mínimo que ayuden a mantener el poder 

adquisitivo de los trabajadores (Gordon, 1988). 

Método: Utilizan datos históricos de inflación y proyecciones futuras de precios para 

calcular en el mínimo salario que compensen la pérdida de poder adquisitivo debido a la 

inflación. 

Modelos de Equilibrio entre Oferta y Demanda Laboral: 

Función: Estos modelos consideran la interacción entre la oferta y la demanda de trabajo 

para determinar el mínimo salario que equilibra ambos factores. 

Método: Utilizan datos sobre la cantidad de trabajadores en el mercado y la demanda de 
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empleo por parte de las empresas para estimar el nivel de salario mínimo que permite un 

equilibrio entre la oferta y la demanda laboral (Manning, 2003). 

Modelos de Benchmarking: 

Función: Compara la productividad laboral de una entidad (como una empresa o sector) 

con un estándar o benchmark de la industria. Este enfoque puede proporcionar perspectivas sobre 

áreas de mejora y cambios futuros (International Labour Organization sf). 

Método: Utilizar datos sobre la productividad por empleado en una bolsa de empresas 

que puedan establecer un punto de referencia y realizar mediciones partiendo de éste. 

Modelos de Consenso Social y Político: 

Función: Estos modelos tienen en cuenta de cuenta políticos y sociales, como la opinión 

pública, la negociación colectiva y las decisiones gubernamentales, para prever cambios en el 

salario mínimo (Card & Krueger, 1994). 

Método: Incorporan datos sobre la dinámica política y social, así como el contexto 

histórico de las discusiones sobre el salario mínimo, para anticipar posibles ajustes en su nivel. 

Teniendo en cuenta la información recolectada, podemos sugerir a la vicepresidencia que 

el mejor modelo posible a usar para la variación del salario mínimo serían los modelos de 

Benchmarking estudiando la productividad laboral por medio de la producción por empleado.  
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5.3 Cronograma de desarrollo del Plan de Mejora  

 

Tabla 2. Cronograma Plan de mejora. 

ACTIVIDADES 
Meses Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero 

Semanas 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Inducción a la empresa Fiduprevisora  
                                                

Inducción al proceso de licitación FOMAG 002 de 2023 
                                                

Inducción a evaluación financiera FOMAG 002 de 2023 
                                                

Evaluación financiera Proceso de licitación FOMAG 002 de 
2023                                                 

Inducción a evaluación técnica FOMAG 002 de 2023 
                                                

Evaluación técnica Proceso de licitación FOMAG 002 de 2023 
                                                

Investigación y presentación Glosario de variables 

macroeconómicas                                                  

Investigación de construcción de modelo de pronóstico - 

Matriz de Impacto                                                  

Investigación de Regresión Lineal Simple como modelo de 

pronóstico                                                  

Minería de bases de datos para la investigación de las variables 
macroeconómicas para la matriz de Regresión Lineal Simple                                                  

Construcción de Matriz de Regresión Lineal Simple  
                                                

Investigación para construcción de Matriz variables Sociales, 

Ambientales y Políticas SAP                                                  

Investigación Regresión Lineal múltiple  
                                                

Minería de bases de datos para la investigación de las variables 

macroeconómicas para la matriz de Regresión Lineal múltiple                                                  

Construcción de Matriz de Regresión Lineal Múltiple   
                                                

Investigación y sugerencia a la vicepresidencia de otros 
modelos de pronóstico a usar                                                  

    

Nota:  Cronograma de actividades  para la implementación de  plan de mejora.
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5.4 Resultados 

 

Durante el desarrollo del plan de mejora en Fiduprevisora S.A., los resultados obtenidos 

en las regresiones lineales simples revelaron aspectos alentadores en el estudio de las relaciones 

entre variables clave. Se observaron resultados positivos en las regresiones del Producto Interno 

Bruto (PIB) con el dólar como variable independiente, así como en el Índice de Precios al 

Consumidor (IPC) con la Tasa de Política Monetaria (TPM) como variable independiente. Sin 

embargo, se encontraron resultados no concluyentes en la regresión de las exportaciones, donde 

el Índice de Precios al Productor (IPP) actuó como variable independiente. Es relevante destacar 

que las limitaciones temporales inherentes al modelo de regresión lineal simple pueden influir en 

la precisión de las variables, como se evidenció en la regresión del IPC con la TPM. 

En cuanto a la regresión lineal múltiple, los resultados fueron alentadores en términos de 

determinación y pronóstico para las variables del dólar, PIB e IPC. La variable de importaciones 

arrojó resultados aceptables, demostrando una relación significativa. No obstante, se 

identificaron resultados no concluyentes y deficientes en las regresiones relacionadas con el 

Índice de Precios al Productor (IPP) y las exportaciones. Es importante señalar que, a pesar de 

los esfuerzos, la inclusión de una variable que abordara situaciones sociales, ambientales y 

políticas se vio obstaculizada por la falta de información y la complejidad en la medición de estas 

variables cualitativas, resultando en su exclusión del proyecto. Estos hallazgos proporcionan 

insights valiosos para comprender las relaciones económicas, aunque señalan la importancia de 

abordar las limitaciones y desafíos metodológicos en investigaciones futuras. 

En perspectiva hacia el futuro, se proyecta que la Dirección de Investigaciones 

Económicas de Fiduprevisora profundice en el estudio de las variables clave a pronosticar, tales 

como el dólar, el Producto Interno Bruto (PIB), el precio del petróleo Brent y el salario mínimo. 

La aspiración es que el equipo de investigación adquiera un conocimiento más detallado y 

especializado en estas variables, permitiendo así la implementación efectiva de los modelos 

sugeridos durante los años 2024 y 2025. Se espera que este enfoque estratégico brinde a la entidad 

las herramientas necesarias para llevar a cabo procesos más avanzados y precisos en el área de 

investigaciones económicas. 
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6. Impactos y Limitaciones  

 

6.1 Impactos 

 

Ampliación del Horizonte de Estudio y Aprendizaje: Durante mi período de prácticas 

en Fiduprevisora S.A., experimenté un significativo impacto en mi formación académica al dirigir 

mi enfoque hacia las investigaciones económicas. Esta inmersión en el ámbito de las finanzas y la 

economía amplió mi panorama de estudio, proporcionándome una comprensión más profunda de 

la aplicación práctica de los conceptos teóricos aprendidos en mi carrera de Negocios 

Internacionales. La oportunidad de aplicar mis conocimientos en un entorno laboral real enriqueció 

mi perspectiva y consolidó mi conexión entre la teoría y la práctica. 

Contribución a la Mejora del Área sin Dependencia Externa: Mi participación activa 

en la identificación y aplicación de mejores procesos para la realización de investigaciones 

económicas en Fiduprevisora generó un impacto positivo en el área y la empresa en su conjunto. 

Al evitar depender de terceros para llevar a cabo investigaciones, se logró una mayor autonomía y 

eficiencia en los procesos internos. Este enfoque independiente no solo optimizó la calidad de las 

investigaciones, sino que también recibí reconocimientos y felicitaciones por la contribución 

significativa a la mejora operativa y estratégica de la empresa. 

 

6.2 Limitaciones.  

 

Restricción de Tiempo debido a Proceso de Licitación: Una limitación clave durante mi 

periodo de prácticas fue la reducción del tiempo disponible, principalmente ocasionada por la 

necesidad de adelantar un proceso de licitación en el primer mes y medio. Este evento limitó mi 

margen temporal a solo 4 meses y medio para llevar a cabo mis labores y ejecutar el plan de mejora. 

A pesar de esta restricción temporal, logré realizar un volumen significativo de trabajo, destacando 

la efectividad y el compromiso en el cumplimiento de objetivos en un plazo ajustado. 

Limitaciones del Cargo de Practicante y Acceso a Datos: Como practicante, 

experimenté ciertas limitaciones en cuanto al acceso a bases de datos y herramientas necesarias 

para la investigación económica en el área. La posición jerárquica y la naturaleza del cargo 

implicaron restricciones en la disponibilidad de recursos clave. Además, la investigación externa 

se vio afectada por la carencia de información en las bases de datos gubernamentales, las cuales 

presentaron limitaciones en su periodicidad. 
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7. Aportes 

 

7.1 Mis aportes  

 

Durante mi participación en Fiduprevisora S.A., realicé valiosos aportes que beneficiaron 

significativamente a la empresa. En primer lugar, al integrarme junto con 55 beneficiarios del 

programa Mejores por Colombia, proporcioné una perspectiva fresca y diferente a la empresa, 

enriqueciendo el aprendizaje con el talento joven. Además, cumplí de manera destacada con mis 

responsabilidades asignadas en la Dirección de Investigaciones Económicas, brindando apoyo 

eficiente y responsable, y ajustándome rigurosamente a las normas establecidas por la empresa y 

el área. Mi contribución más significativa se dio en el proceso de licitación y el diseño del Plan 

de Mejora, donde desempeñé un papel clave en las evaluaciones financieras y técnicas además 

de generar un plan de mejora que apunta a fortalecer los procesos futuros de la empresa. Estos 

aportes reflejan mi compromiso y contribución positiva al desarrollo de Fiduprevisora S.A. 

 

7.2 Los aportes de la empresa  

 

Durante mi experiencia en Fiduprevisora S.A., la empresa ha ofrecido una valiosa 

contribución a mi desarrollo profesional. En primer lugar, la calidad de la experiencia laboral 

proporcionada es excepcional, destacándose el reconocimiento nacional de la empresa, lo que ha 

enriquecido significativamente mi currículum. Además, he tenido la oportunidad de adquirir 

nuevas habilidades y conocimientos de manera significativa, lo que ha ampliado mi horizonte 

profesional. La empresa también ha demostrado un compromiso continuo con mi formación, 

ofreciendo posibilidades de crecimiento interno y desarrollo profesional continuo. Asimismo, 

gracias a las conexiones y redes profesionales establecidas durante mis prácticas, he ampliado mi 

círculo de contactos y estoy preparado para aprovechar futuras oportunidades laborales, 

personales o académicas. Por último, destaco la satisfacción y el apoyo recibido durante todo mi 

periodo de prácticas, donde mi trabajo fue valorado y reconocido por el área, lo que me brindó 

un entorno propicio para alcanzar mis objetivos y contribuir de manera significativa al equipo. 
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8. Conclusiones 

 

En conclusión, el trabajo de grado basado en mis prácticas en Fiduprevisora S.A. ha 

alcanzado satisfactoriamente los objetivos propuestos. El objetivo general de construir 

herramientas eficaces para la toma de decisiones en inversiones se logró mediante la identificación 

y análisis de variables macroeconómicas. Las matrices de regresión lineal simple y múltiple 

proporcionaron resultados consistentes y pronosticables en la mayoría de las variables estudiadas, 

generando una satisfacción notable por los logros obtenidos en la labor realizada. 

No obstante, se enfrentaron desafíos relacionados con la falta de coincidencia entre los 

datos y la teoría en algunas variables. Esta discrepancia se atribuye a las limitaciones inherentes a 

los modelos de pronóstico y a la escasez de datos e información provenientes de fuentes oficiales 

como el DANE y el Banco de la República. La dificultad para obtener información completa afectó 

la precisión de ciertos modelos de pronóstico, señalando una oportunidad de mejora en la 

disponibilidad y acceso a datos relevantes. 

A pesar de estos desafíos, el trabajo realizado ha sentado las bases para futuras 

investigaciones y mejoras. Se recomienda explorar y adoptar más modelos de pronóstico que se 

adapten a las necesidades específicas de la vicepresidencia de inversiones.  

Añadiendo además que este proceso y plan de mejora contribuyo significativamente a mi 

desarrollo personal y profesional.  
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10. Anexos 

 

Anexo  1. Inducción equipo de evaluación FOMAG 002 de 2023  

 

Anexo  2. Compromiso de confidencialidad FOMAG 002 del 2023 
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Anexo  3. Comité economico semanal. 

 

 

Anexo  4. Presentación de glosario de investigación de variables macroeconómicas. 
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Anexo  5. Informes y procesos del cargo I.  

 

 

Anexo  6. Informes y procesos del cargo II. 
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Anexo  7. Presentación económica como función del cargo. 

 

 

Anexo  8. Realización de actas mensuales como función del cargo.  
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Anexo  9. Minería de bases de datos para el plan de mejora I.  

 

 

Anexo  10. Minería de bases de datos para el plan de mejora II. 
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Anexo  11. Minería de bases de datos para el plan de mejora III. 

 

 

Anexo  12. Minería de bases de datos para el plan de mejora IV. 
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Anexo  13. Minería de bases de datos para el plan de mejora V. 

 

 

Anexo  14. Minería de bases de datos para el plan de mejora VI. 
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Anexo  15. Presentación  y elaboración de informes económicos semanales. 

 

 

Anexo  16. Investigación de modelos de pronóstico I. 
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Anexo  17. Investigación de modelos de pronóstico II. 

 

 

 

Anexo  18. Investigación de modelos de pronóstico III. 

 


