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Glosario

Modelos de Pronostico: Los modelos de prondstico son métodos matematicos o estadisticos que
utilizan datos historicos para prever o estimar futuros valores. Estos modelos ayudan a entender
patrones, tendencias y comportamientos en conjuntos de datos, permitiendo hacer proyecciones

informadas.

Regresion Lineal Simple: La regresion lineal simple es una técnica estadistica que busca modelar
la relacion lineal entre una variable independiente (predictora) y una variable dependiente
(respuesta) a traves de una linea recta. Esta linea se ajusta de manera que minimiza la suma de los

cuadrados de las diferencias entre los valores observados y los predichos.

Regresion Lineal Maltiple: La regresion lineal maltiple es una extension de la regresion lineal
simple que implica dos 0 mas variables independientes para predecir una variable dependiente.
Este enfoque permite modelar relaciones mas complejas entre las variables, capturando la

influencia simultanea de multiples factores en la variable de interés.

Coeficiente de Determinacién (R cuadrado): El coeficiente de determinacion, denotado como
R cuadrado, es una medida que explica la proporcién de la variabilidad total de la variable
dependiente que puede ser explicada por las variables independientes en un modelo de regresion.

Un valor cercano a 1 indica un buen ajuste del modelo.

Coeficiente de Correlacion: El coeficiente de correlacién mide la fuerza y la direccion de una
relacion lineal entre dos variables. Puede variar entre -1 y 1. Un valor de 1 indica una correlacién

positiva perfecta, -1 indica una correlacion negativa perfecta, y 0 indica ausencia de correlacion.

Residuos del Modelo: Los residuos son las diferencias entre los valores observados y los valores
predichos por un modelo estadistico. Analizar los residuos es crucial para evaluar la calidad del
modelo, ya que proporcionan informacién sobre como se desvian las predicciones del modelo con

respecto a los datos reales.

Pendiente: En el contexto de la regresion lineal, la pendiente representa la tasa de cambio en la
variable dependiente por unidad de cambio en la variable independiente. Una pendiente positiva
indica un aumento, mientras que una pendiente negativa indica una disminucién en la variable

dependiente por unidad de cambio en la variable independiente.
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Ordenada de Origen (Intercepto): La ordenada de origen es el punto donde la linea de regresion
corta el eje vertical (eje y) en un grafico. Representa el valor estimado de la variable dependiente

cuando todas las variables independientes son iguales a cero.

Variable Dependiente: En un modelo estadistico, la variable dependiente es la variable que se
estudia o analiza. Se presume que su valor depende de una o mas variables independientes. Es la

variable de interés cuyas variaciones se buscan explicar o prever.

Variable Independiente: En un modelo estadistico, la variable independiente es aquella que se
utiliza para predecir o explicar las variaciones en la variable dependiente. Su valor se considera no
afectado por otras variables en el modelo y se utiliza para entender cbmo cambios en esta variable

afectan a la variable dependiente.
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Resumen

El presente trabajo de grado se fundamenta en la experiencia adquirida durante las practicas
realizadas en Fiduprevisora S.A., por medio del programa “Mejores por Colombia 2.0,” el cual fui
beneficiaria por excelencia académica. Teniendo la oportunidad de desarrollarme laboralmente en
una empresa reconocida a nivel nacional por su gestion en el ambito fiduciario con excelentes

rentabilidades, reconocimiento y politicas de bienestar para sus empleados.

Como estudiante de Negocios Internacionales, mi participacion se dividié en dos
componentes, la licitacion publica 002 de 2023 ejecutando el rol de evaluadora y en la direccion
de investigaciones econémicas siendo practicante, en este Gltimo desarrollé el plan de mejora
sustentado en el presente documento, el cual busca construir herramientas de pronostico de
variables econémicas y con dichos modelos mejorar las operaciones y procesos de la

vicepresidencia de inversiones.

Palabras clave: Practicas empresariales, modelos de prondstico, investigacion, Matriz de

impacto
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Abstract

This degree work is based on the experience acquired during the internship at Fiduprevisora
S.A., through the program “Mejores por Colombia 2.0”, which I was a beneficiary for academic
excellence. | had the opportunity to develop my career in a nationally recognized company for its
management in the fiduciary field with excellent profitability, recognition, and welfare policies for

its employees.

As a student of International Business, my participation was divided into two components,
the public bid 002 of 2023 executing the role of evaluator and in the direction of economic research
as an intern, in the latter | developed the improvement plan supported in this document, which
seeks to build forecasting tools for economic variables and with these models improve the
operations and processes of the vice-presidency of investments.

Key words: Internship, forecasting models, research, Impact Matrix
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Introduccion

La globalizacién y la creciente complejidad de los mercados financieros exigen un enfoque
estratégico y una vision a largo plazo, pues los escenarios econémicos del futuro plantean la
necesidad de comprender a fondo las variables macroecondémicas para la toma de decisiones
informadas en el ambito de las inversiones financieras. En este contexto de aprendizaje y
constantes retos, he desarrollado el presente trabajo de grado, fundamentado en las experiencias
adquiridas durante mi periodo de précticas en Fiduprevisora S.A., firma destacada por su
excelencia en la gestion fiduciaria. Lo anterior, sirve como respaldo final a mi formacion como
estudiante de negocios internacionales, siendo participe activa de procesos de licitacion, y
propendi por el desarrollo de un plan de mejora centrado en el fortalecimiento de la capacidad
predictiva de la vicepresidencia de inversion

es.

Este proyecto académico se erige como una oportunidad para integrar teoria y préactica,
profundizando en el anélisis de variables clave de la macroeconomia. La construccion de
herramientas efectivas para la toma de decisiones en inversiones se presenta como el objetivo
central, contribuyendo a mi desarrollo académico y profesional. A lo largo de estas paginas se
examinaran de manera detallada los procesos, resultados y reflexiones derivadas de la experiencia
en Fiduprevisora S.A, explorando los aciertos y desaciertos que conllevan la investigacion

econdmica aplicada a la gestion fiduciaria.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Construir herramientas eficaces para la toma de decisiones en materia de inversiones
asegurando una mejor comprension de las tendencias del mercado y la optimizacion de recursos
conforme a las necesidades y objetivos de la empresa, contribuyendo en mi proceso académico

y profesional en el proceso.

1.2 Objetivos Especificos

-ldentificar las principales variables macroecondémicas para entender su funcionamiento
e influencias.

-Construir una matriz de regresion lineal simple con las variables macroeconémicas
estudiadas para determinar de manera directa la incidencia de una variable sobre otra

-Crear una matriz de regresion lineal mdltiple con las variables macroeconémicas
estudiadas para determinar de manera directa la incidencia de diversas variables sobre otra.

-Analizar modelos de pronostico de distintas variables macroeconémicas, sus alcances
y la necesidad de recursos para ejecutarlos en la vicepresidencia.

-Sugerir a la vicepresidencia de inversiones los modelos de pronéstico de variables que

se ajusten a sus necesidades.
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2.Perfil de la empresa

2.1 Raz6n social

Fiduciaria la Previsora S.A.

2.2 Historia de la Fiduprevisora

En 1984, Fiduprevisora S.A. se establecié como una respuesta crucial del Gobierno Nacional
ante las calamidades que afectaron al pais. A través del Decreto Extraordinario 1547 del 21 de
junio de 1984, se creé el Fondo Nacional de Calamidades, autorizando a la Previsora S.A.
Compafiia de Seguros y otras entidades publicas a constituir una sociedad fiduciaria. Asi nacio
Fiduciaria La Previsora Ltda., la primera fiduciaria publica no bancaria del pais, encargada de
gestionar los recursos del Fondo y celebrar nuevos contratos fiduciarios. Maria José Garcia asumié
el cargo de presidenta, marcando el inicio de una gestion liderada por talento destacado.

En 1985, Fiduciaria La Previsora fue oficialmente constituida como una sociedad de
responsabilidad limitada, autorizada por el decreto 1547 de 1984. La entidad recibid la
autorizacion de funcionamiento mediante la Resolucion 2521 del 27 de mayo de 1985. Maria José
Garcia se destacd como la primera presidenta de la fiduciaria, contribuyendo al establecimiento de
un sélido liderazgo (Fiduprevisora, sf).

En 1987, Fiduprevisora S.A. dio pasos significativos al suscribir los primeros grandes
negocios de Fiducia Publica y recibir el primer aporte del Fondo Nacional de Calamidades. Se
firmaron contratos con el ICBF para la administracion de recursos destinados a madres
comunitarias. Estos hitos marcaron el inicio de una etapa de crecimiento y consolidacion en el
ambito de los negocios publicos para la fiduciaria.

En 1994, Fiduciaria La Previsora S.A. experimentd una transformacion significativa al
cambiar su naturaleza juridica de Sociedad de Responsabilidad Limitada a Sociedad Andnima.
Este cambio, formalizado mediante la Escritura Publica No. 0462 del 24 de enero de 1994 de la
Notaria 29 del Circulo Notarial de Bogota, marcé un hito en su evolucion. La implementacion del

UNIFILE, el primer sistema de plataforma tecnol6gica acompafio esta transicion, evidenciando el
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compromiso de la empresa con la innovacion y la eficiencia en sus operaciones fiduciarias.

En el afio 2012, Fiduprevisora S.A. consolidd su posicion en el d&mbito de la gestion
fiduciaria. Fue designada como liquidador del ISS y participd en la creacion del negocio
Colpensiones, demostrando su capacidad para asumir roles estratégicos en el sector. La obtencion
de la calificacion P AAA en Calidad en la Administracion de Portafolios por parte de BRC y las
calificaciones AAA para Riesgo de Contraparte y Calidad en la Administracion de Portafolios por
parte de BRC Investor Services S.A. y Value and Risk Ratings, reforzaron la reputacion de la
empresa en términos de calidad y gestion financiera. Ademas, la obtencion de la Certificacion
NTCGP 14001:2004 en Gestion Ambiental resalta su compromiso con la sostenibilidad y el
cumplimiento de estandares ambientales.

En 2018, Fiduprevisora S.A. asumié un papel destacado como fiduciaria de gestion en el
Consorcio Fondo Colombia en Paz, contribuyendo a iniciativas significativas en el contexto
nacional. La inauguracion de 11 nuevas oficinas en diversas regiones del pais no solo evidencid
su crecimiento, sino también su enfoque en incrementar su presencia regional. En 2022, la
Fundacion Masfamilia certific6 a Fiduprevisora S.A. como una Empresa Familiarmente
Responsable, validando su modelo de gestion EFR conforme a las directrices y requisitos de la
norma EFR 1000-1 edicién 5. La certificaciébn como "Great Place to Work™ por segunda vez
consecutiva en 2023 reafirma su compromiso con la calidad laboral y la construccién de un
ambiente de trabajo excepcional, consolidandola como una organizacién lider en Colombia

(Fiduprevisora, sf).

2.3 Alcance y responsabilidades operativas de la empresa

Fiduprevisora S.A. es una Sociedad de Economia Mixta de carécter indirecto y del orden
nacional que opera dentro del marco normativo establecido por el régimen de Empresa Industrial
y Comercial del Estado. Su vinculacién al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la
supervision de la Superintendencia Financiera de Colombia subrayan su rol estratégico en el
ambito financiero nacional. La empresa, sujeta al control fiscal reglamentado por la Contraloria
General de la Republica, opera con un alto nivel de transparencia y rendicion de cuentas.

Bajo la vigilancia de la Revisoria Fiscal de BDO Audit S.A.S. BIC, Fiduprevisora S.A.

desempefia un papel crucial en la administracion de recursos fiduciarios, abarcando desde la
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gestion de fondos nacionales hasta la participacion en iniciativas estratégicas como la liquidacion
del ISS y la administracion de 18 negocios; entre ellos: Fondo Nacional de Prestaciones Sociales

Del Magisterio (FOMAG), Fondo Colombia en Paz, Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de

Desastres, Obras por Regalias, Obras por Impuestos y mas.

2.4 Ubicacién Oficinas administrativas

Cl. 72 #10 - 03, Bogota

Figura 1. Ubicacion geografica Fiduprevisora.
=
IS
o a = atlas transvalores
< o:»"uvmmunudua Av. Chile a Gimnasio Moderno = S‘f;‘;{,ﬁ’a'g'g‘,‘f'a aian
Libreria
(a) Universide P,
J Y., Pedagdgi i
4 Nacional Edificio Terpel
a Centro Cultural Edificio Terpel
Gimnasio Moderno Chevy p]ano
()
B 0//0 C(}/
e
RIS 2 5] "% 06//0
‘ %
A da Chile

LA
2 Av
Parroquia Nuestra e
s Angeles

Sefiora de lo
o"// JW Marriott Hotel Bogota 0
€2 Oficina Fiduprevisora e = agonal 74

~1193 Cary,
()]

4
Registraduria Hotel de 5 estrellas 8
Auxiliar Chapinero 2 B a
@ LaPercha
B T\endg de - IB | b
% ropa en Bogota ucursal Bancolombia
frizonte n e ¥% Se habla agro
B %
€D,
o El Corral Calle 71 2 A Propais - Corpori
%Y Mereces disfrutar E & para el Desarrollc
®g, un Corralazo &
9 il
C,
2 Y, Q
akuma (D) 2 Bolsa de Valores 9
F: atica - 88 de Colombia
Sucursal Bancolombia | S
a (2] Se habla agro s,
+
C, C,
% B G -
A e > A

%28
Google _

m

Nota: Esta figura muestra la ubicacién del edificio de la Fiduprevisora S.A. ubicado sobre la

calle 72 en el centro bancario de Bogotd, zona central, de facil acceso y estratégico para el

desarrollo de las actividades propias de la entidad.
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Figura 2. Edificio Fiduprevisora.

Nota: Imagen de la Fiduprevisora recuperada desde Google Images (sf)
2.5 Mision
Contribuir al desarrollo econémico y social del pais a través de soluciones financieras

para la administracién y gestion transparente y eficiente de recursos publicos y privados,
mediante la prestacion de servicios innovadores y confiables (Fiduprevisora, 2023).
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2.6 Visién

Al 2025, nos afianzaremos como una fiduciaria socialmente responsable, enfocada en la
solucion de las necesidades de nuestros clientes a traves de servicios fiduciarios innovadores,
generando valor para nuestros accionistas y demas grupos de interés y siendo uno de los

mejores lugares para trabajar en Colombia (Fiduprevisora, 2023)

2.7 Valores Corporativos

Los valores que caracterizan a los trabajadores de la Fiduprevisora S.A. son:
HONESTIDAD: Actuar siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo los deberes con
transparencia, rectitud y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconocer, valorar y tratar de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

COMPROMISO: Ser consciente de la importancia del rol personal en el empleo y estar en
disposicidon permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas, con las que
se tiene mayor relacion en las labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.
DILIGENCIA: Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas de la mejor
manera posible, con atencidn, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los
recursos del Estado.

JUSTICIA: Actuar con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas, con equidad,

igualdad y sin discriminacion. (Fiduprevisora, 2023)

2.8 Certificaciones

Fiduprevisora S.A., como actor destacado en el sector financiero colombiano, ha consolidado
su compromiso con la excelencia y buenas practicas a lo largo de los afios, evidenciado a través
de diversas certificaciones que respaldan su gestion y su impacto en los negocios internacionales.
La obtencién de la Certificacién 1SO 9001 en el afio 2000 marc6 un hito crucial para la empresa,

validando sus rigurosos estandares de calidad en la gestion de servicios fiduciarios. Este
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reconocimiento internacional subraya la dedicacion de Fiduprevisora a la mejora continua de sus
procesos operativos y a la satisfaccion de sus clientes, elementos fundamentales en el entorno
global de negocios.

En 2012, Fiduprevisora S.A. dio un paso significativo al obtener la Certificacion 1ISO 14001,
demostrando su compromiso con la gestion ambiental sostenible. Esta certificacion respalda la
responsabilidad social y medioambiental de la empresa, aspectos cruciales en un contexto
internacional donde las organizaciones son cada vez mas evaluadas por su impacto en la
sostenibilidad global. Asimismo, la obtencion de la Certificacion en Seguridad de la Informacion
ISO 27001 en 2013 fortalecio la posicion de Fiduprevisora como un actor confiable y seguro en la
administracion de activos, protegiendo la informacion critica y salvaguardando la confianza de sus
clientes en transacciones nacionales e internacionales (Fiduprevisora, sf).

Ademas de estas certificaciones, la empresa ha demostrado su compromiso con la gobernanza
y transparencia al obtener la Certificacion NTCGP 1000:2004 en 2009, y posteriormente, la
Certificacion NTCGP 1000:2009 en todos sus procesos en 2010. Estos logros respaldan la
estructura organizativa y la toma de decisiones éticas de Fiduprevisora en el &mbito internacional.
La incorporacion de la Norma ISO 26000 en 2014 enfatiza su enfoque holistico hacia la
responsabilidad social corporativa, consolidando su posicion como una entidad que va mas alla
del cumplimiento normativo para contribuir positivamente en la comunidad global de negocios.

Fiduprevisora S.A. se destaca no solo en las certificaciones de normas corporativas sino
también en su compromiso integral con el bienestar corporativo. En 2022, la empresa se convirtio
en la primera fiduciaria en Colombia en obtener la certificacion de Empresa Familiarmente
Responsable en el marco del EFR 1000-1 edicion 5, demostrando su liderazgo en préacticas
laborales que promueven la conciliacion, equidad de género y el bienestar general de sus
empleados. Este reconocimiento, otorgado por la Fundacion Masfamilia, se suma a la certificacion
Great Place to Work obtenida en el mismo afio (Masfamilia, sf), y que siguen vigentes en el
presente afio, donde Fiduprevisora alcanz6 una destacada puntuacion del 94% en satisfaccion de
empleados. Estos logros consolidan la posicion de la empresa como un referente en la gestion de
operaciones internacionales, donde la calidad, la seguridad y el compromiso con el bienestar se

entrelazan para forjar un ambiente laboral excepcional.
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2.9 Responsabilidad social

Fiduprevisora S.A. se distingue por su participacion activa en programas de responsabilidad
social que contribuyen al desarrollo sostenible de Colombia. Un claro ejemplo es su
involucramiento en el programa Obras por Impuestos (Caracol Radio, 2023). Este esquema,
enmarcado en la legislacion colombiana, permite a las empresas destinar una porcion de sus
impuestos para financiar proyectos de desarrollo en regiones afectadas por conflictos armados o
con elevados indices de pobreza. La fiduciaria administré con éxito 156 proyectos en el afio 2023,
con una inversion significativa de 424 mil millones de pesos. Este enfoque no solo fortalece la
presencia de Fiduprevisora en el ambito de la responsabilidad social empresarial, sino que también
fomenta la inversion privada en infraestructura, impulsando el progreso en areas clave como la
construccién de carreteras, escuelas y hospitales.

Adicionalmente, Fiduprevisora S.A. ha sido reconocida por su compromiso con la inversion
responsable al convertirse en signataria de los Principios para la Inversion Responsable (PRI), una
iniciativa de la ONU. Este reconocimiento destaca la adhesion de la empresa a seis principios
fundamentales que buscan integrar aspectos ambientales, sociales y de gobernanza en las
decisiones de inversion, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. La participacion
en el PRI refleja el compromiso de Fiduprevisora con précticas éticas y sostenibles en sus
operaciones financieras a nivel internacional (Fiduprevisora, sf).

Por ultimo, el programa "Los Mejores por Colombia 2.0" de Fiduprevisora S.A. se erige
como un ejemplo de excelencia institucional. Con un presupuesto de 1.230 millones de pesos
destinado en el afio 2023 y una segunda edicion proyectada para el 2024 con un presupuesto de
1.344 millones de pesos, este programa busca impulsar el primer empleo de jovenes colombianos
a través de practicas laborales, profesionales, empresariales o judicaturas en diversas areas de la
entidad (La Republica, 2023). Como beneficiaria de este programa, he experimentado de primera
mano la contribucién de Fiduprevisora al desarrollo del pais y la transformacion positiva en la
calidad de vida de los jovenes. Este programa no solo refleja el compromiso de la empresa con la
formacion de nuevas generaciones, sino también su impacto en la construccion de un futuro laboral

mas inclusivo y prometedor.
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2.10 Estructura organizacional

Figura 3. Organigrama de la empresa.
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Nota: Esquema organizacional de la empresa mostrando todas las areas de trabajo. Tomada de:

https://www.fiduprevisora.com.co/nuestra-empresa/
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3. Cargos y Funciones

3.1 Mejores por Colombia 2.0

Mi participacion en el programa "Los Mejores por Colombia” de Fiduprevisora S.A. ha
sido una experiencia integral que va més alla de un simple proceso de seleccion. Conforme a la
Resolucion N°21 de 2023, este programa representa un compromiso de excelencia institucional
por parte de la empresa, enfocado en promover el primer empleo de jévenes colombianos mediante
practicas laborales, profesionales, empresariales o judicaturas en diversas areas de la entidad. La
motivacion principal es incentivar y contribuir al desarrollo del pais, asi como transformar la
calidad de vida de los jovenes.

Mi primera toma de contacto con este programa fue a través de noticias donde conoci sus
objetivos y el impacto positivo que generaba. Con el deseo de ser parte de esta iniciativa, me
postulé y, tras enviar mi historial de notas y hoja de vida, fui convocada para la prueba y entrevista
el 2 de agosto. El proceso de seleccion, rigurosamente estructurado, ponder6 diferentes aspectos,
asignando el 40% al promedio académico, el 30% a la prueba de conocimiento y otro 30% a la
entrevista. El 4 de agosto, recibi la grata noticia de haber superado la convocatoria, asegurando asi
uno de los 52 cupos en total y uno de los 10 de mi area de estudio disponibles entre mas de 200
aspirantes.

La formalizacion de mi participacion en el programa se llevé a cabo con la firma del
contrato el 1 de septiembre. Sin embargo, durante el siguiente mes y medio, fui parte de una
evaluacion de licitacion dirigida por Fiduprevisora. Este periodo, en el que mas alla de ser una
aprendiz, asumi un rol activo en la dinamica de la empresa, marco el inicio de una experiencia que
no solo promete el desarrollo de habilidades profesionales, sino también la contribucion a
proyectos significativos que impactan positivamente en el pais. La admision en "Los Mejores por
Colombia" representa no solo un logro personal sino también la oportunidad de formar parte de

una empresa comprometida con el crecimiento profesional de los jovenes colombianos.
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3.2 Proceso de licitacion

Durante el desarrollo de mis préacticas en Fiduprevisora S.A., se delinearon dos fases
fundamentales que estructuraron mi experiencia en la empresa. En una primera etapa, durante un
mes y medio, participé activamente en un proceso de la licitacion publica 002 de 2023 del
FOMAG, asumiendo el rol de evaluadora. Este proceso, de naturaleza rigurosa y estratégica, me
proporciond una vision integral de las dindmicas que rigen la toma de decisiones en la empresa.
Como evaluadora, me enfrenté a desafios significativos al analizar propuestas, calcular riesgos y
evaluar estrategias financieras, lo cual amplié mi comprension de los procesos de licitacion y me
sumergio en la complejidad del entorno empresarial. Este periodo inicial constituyd una base
solida para mi inmersion posterior en el area de inversiones, permitiéndome comprender a fondo
la interseccion entre la gestion financiera y las decisiones estratégicas en una entidad como
Fiduprevisora S.A.

Mi participacion en el proceso de licitacion publica se derivd directamente de las
obligaciones especificas establecidas en mi contrato en Fiduprevisora S.A. En calidad de
evaluadora, tuve la responsabilidad de respaldar la revision de dicho proceso de seleccion liderados
por la entidad, alineandome con el mandato explicito de mi contrato. Este enfoque proactivo
fortalecié mi comprension de los protocolos de seleccion en el contexto empresarial y publico.

El proceso de licitacion publica en el que participé fue particularmente relevante, ya que
buscaba seleccionar los mejores oferentes a nivel nacional para la prestacion de servicios de salud
y prestaciones sociales destinados a los docentes afiliados al FOMAG (Fondo Nacional de
Prestaciones Sociales del Magisterio). La Fiduprevisora S.A., actuando como administradora de
los recursos y vocera de la cuenta especial de la Nacio, emiti6 la Invitacién Pablica No. 002 de
2023. Esta iniciativa tenia como objetivo central contratar entidades capaces de garantizar la
atencion integral en salud, la gestién de riesgos laborales y la implementacion del Sistema General
de Seguridad y Salud en el Trabajo para los afiliados al Fondo en todo el territorio nacional. La
complejidad y amplitud de las responsabilidades asociadas con este proceso subrayaron la
importancia estratégica de mi participacion, contribuyendo no solo a mis conocimientos
académicos sino también al impacto directo en la prestacion de servicios fundamentales para el
sector educativo en Colombia.

En la primera fase del proceso de licitacion, desempefié un papel fundamental en la
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evaluacion financiera, un componente crucial que buscaba seleccionar a los oferentes mas idéneos
para la prestacion de servicios de salud y seguridad y salud en el trabajo. La rigurosidad de esta
evaluacion se evidencié en la exhaustiva revision de los "Requisitos Habilitantes Financieros", que
abarcaban indicadores de capacidad financiera, tales como la Razén Corriente, la Razdn de
Endeudamiento y la Razén de Cobertura de Intereses. Asimismo, se evaluaron indicadores de
capacidad organizacional, incluyendo la Razén de Rentabilidad del Patrimonio y la Razén de
Rentabilidad de los Activos, mediante un analisis minucioso de los estados financieros. Este
proceso demando un estudio meticuloso de los estados de resultados financieros y otros requisitos
esenciales, como la presentacion del certificado de la Junta Central de Contadores del Revisor
Fiscal, para asegurar la solidez y solvencia de los proponentes.

La segunda parte de la evaluacién financiera, conocida como "Oferta Econdémica",
concentrd su atencidn en la revision detallada de las propuestas presentadas por los proponentes
para el presupuesto destinado a las prestaciones de salud y seguridad y salud en el trabajo. Esta
fase implico un andlisis exhaustivo de la oferta econdmica, asegurando la coherencia, viabilidad y
eficiencia de las propuestas presentadas. Al sumergirme en esta tarea, no solo fortaleci mi
comprension de los aspectos financieros de la gestion empresarial, sino que también contribui al
proceso integral de seleccidn, garantizando que la eleccidn final estuviera respaldada por criterios
financieros solidos y orientada a la excelencia en la prestacion de servicios. Estuve inmersa en este
proceso del 8 de septiembre del 2023 al 17 de septiembre del 2023.

En la fase subsiguiente del proceso de licitacion, mi participacion se extendio desde el 18
de septiembre hasta el 11 de octubre, donde desempefié un rol esencial como integrante del equipo
evaluador encargado de los requisitos técnicos. Este segmento abord6 la evaluacion detallada de
aspectos fundamentales, incluyendo la experiencia general del proponente, exigencia minima de 5
anos, y la experiencia especifica en salud, con la condicion de contar con al menos 2 contratos
previos en licitaciones de naturaleza similar a la presente. La evaluacion se ampli6 a la red de
servicios minima, la dispensacion de medicamentos con su correspondiente red de farmacias, vy,
de manera crucial, la verificacion de la coherencia entre los servicios ofertados en el formulario
de licitacion, la promesa de sociedad futura y el perfil registrado en el Registro Especial de
Prestadores de Servicios de Salud - REPS. Este ultimo es el registro oficial del estado, utilizado
para confirmar el cumplimiento efectivo de los servicios de salud declarados por los oferentes para

la licitacion.
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En este proceso, la meticulosidad fue imperativa, ya que cada oferente y sus sedes debian
ser verificados exhaustivamente. Personalmente, me responsabilicé de evaluar mas de 10.000
servicios ofertados por seis proponentes diferentes, realizando un cotejo minucioso entre los
formatos de licitacion, las promesas de sociedad futuray los perfiles del REPS. Este procedimiento
implico la validacion individual de cada servicio, asegurando la coherencia y conformidad en los
tres contextos mencionados. Cabe destacar que, para cumplir con los plazos establecidos, se
requirio trabajar incluso los fines de semana y dedicar horas adicionales en algunos dias,
subrayando el compromiso y la dedicacion del equipo evaluador en aras de garantizar la integridad
y exhaustividad en la evaluacion técnica.

A partir del 12 de octubre, inicié una nueva etapa dentro de Fiduprevisora S.A.,
incorpordndome a la Vicepresidencia de Inversiones como practicante de la Direccion de
Investigaciones Econdmicas, bajo la supervision del Vicepresidente de Inversiones, Carlos
Cristancho, y el Director de Investigaciones Economicas, Jorge Mufioz. Esta experiencia ha
ampliado mi perspectiva en el &ambito economico, proporcionandome la oportunidad de trabajar

directamente con profesionales destacados en el campo.

3.3 Cargo

Practicante Mejores por Colombia 2.0 direccion de investigaciones econémicas.

3.4 Funciones

- Monitorear y comentar las noticias economicas y politicas locales internacionales que
puedan tener impacto en el mercado de valores.

- Administrar y actualizar las bases de datos de los indicadores macroecondmicos disefiadas
para los modelos de proyecciones estadisticas.

- Presentar comentarios de analisis de coyuntura econémica.

- Realizar las tareas definidas para la presentacion de informes semanales, trimestrales y
semestrales.

- Soporte en mineria de datos para las investigaciones y andlisis realizados por toda la



PRACTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A. 30

vicepresidencia.

- Apoyar en la administracion de los planes de accion de la vicepresidencia

- Apoyar en la revision de los diferentes procesos de seleccion que adelante la Fiduprevisora
S.A., en posicion propia y en general de los procesos de seleccion en contratacion derivada que
sean adelantados por la Entidad como vocera de los demas negocios que administra la
Fiduprevisora S.A.

- Cuidar y mantener los activos fijos asignados para la correcta ejecucion de sus actividades.

- Actuar de acuerdo con las normas (ambiental, laboral, de Seguridad y Salud en el Trabajo,
SARLAFT, SARO) y procedimientos emanados de la Fiduciaria o entes de control.

- Las demas obligaciones gque sean relacionadas con el objeto contractual que sean asignadas

por el supervisor del contrato.

3.5 Plan de trabajo

Durante mi participacion en Fiduprevisora S.A., mi plan de trabajo estuvo disefiado para
optimizar mi contribucion a la Vicepresidencia de Inversiones, fusionando la teoria aprendida en
mi formacion académica con la practica empresarial. En consonancia con esta estrategia, cada
semana me comprometi a presentar informes de noticias econémicas, participar activamente en
los comités econdmicos semanales y examinar a fondo las noticias econdémicas locales y globales,
asi como las variables macroecondmicas de relevancia para el mercado de valores.
Adicionalmente, mi responsabilidad incluyd la revision y aporte de datos macroeconémicos para
las presentaciones econdmicas relacionadas con investigaciones y proyectos iniciados por la
vicepresidencia. En el ambito de las investigaciones, me enfoqué en analisis a corto plazo de
variables que podrian impactar en inversiones, tesoros y la bolsa de valores. Ademas, contribui
activamente a la documentacion y presentacion de las actas de los comités mensuales dirigidos por
la vicepresidencia, colaborando estrechamente con el Director de Investigaciones Economicas,
Jorge Mufioz, para estructurar y presentar informes econdmicos semanales basados en datos
proporcionados por él. Este enfoque metodoldgico permitié fusionar mi formacion académica con
la aplicacion practica de mis conocimientos, proporcionando un valor afiadido a la vicepresidencia

y consolidando mi desarrollo profesional en el &mbito de los negocios internacionales.
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4. Diagndstico de la Empresa

4.1 Analisis DOFA

La matriz DOFA, también conocida como SWOT en inglés, es una herramienta de analisis
estratégico que evalla las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas que enfrenta una
organizacion. Proporciona una vision de la posicion competitiva, facilita la toma de decisiones y
contribuye a la formulacion de estrategias efectivas. En resumen, identifica los elementos internos
que son favorables y desfavorables para el logro de las metas y los factores externos que pueden
facilitar o poner en peligro la consecucion del objetivo. El analisis DOFA es fundamental para la

planificacion estratégica y la gestion efectiva (Teoli; Sanvictores & Anj, 2019)

Debilidades:

1. La vicepresidencia no cuenta con modelos de pronéstico propios para
variables macroecondémicas necesarias para la investigacion del mercado y por lo tanto
prever afectaciones en las inversiones, dependiendo de modelos de terceros para hacer las
respectivas investigaciones.

2. La intervencion politica no resulta ajena a la entidad debido a su naturaleza
mixta, lo que conlleva a decisiones politicas que la afectan o escandalos politicos que
puedan dafiar su imagen.

3. Al ser de naturaleza mixta, los procesos de seleccion y contratacion de
personal o proveedores podrian verse afectados por la rigurosidad publica, lo que afecta
las gestiones y procesos que adelante la Fiduprevisora donde no se haya contratado al
personal necesario.

4. Se presentan deficiencias en los procesos de licitacién y contratacion en los
negocios que adelanta la Fiduprevisora, sin sistemas de evaluacion eficaces para la correcta
toma de decisiones, ademas que genera mas gasto, recursos y tiempo en procesos que
deberian automatizarse.

5. Debido a el capital que se maneja en la entidad, a lo largo de su historia la

Fiduprevisora ha sido victima de corrupcion en el manejo de inversiones y dineros estatales
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que han afectado negativamente su imagen, y podrian seguirse dando incluso después de

la implementacion del sistema SARLAFT.

Oportunidades:

1. Alto posicionamiento del mercado por recursos bajo su administracion, lo
cual permite mayor reconocimiento de potenciales clientes.

2. Mayor posibilidad de administracion de negocios fiduciarios estatales al ser
aliada del Ministerio de hacienda y, por ende, méas proyeccion de inversion

3. Proyeccidn a alianzas estratégicas financieras con entidades nacionales e
internacionales, de indole publico o privado.

4. Mayor posibilidad de abrirse al mercado internacional debido a la obtencion
del certificado de Principios para la inversion Responsable, iniciativa promovida por la
ONU.

5. La confianza de potenciales clientes e inversores que estén interesados en
incursionar en el mercado fiduciario debido a los excelentes rendimientos de la entidad en
los ultimos afos.

6. La entidad cuenta con un ente interno que aprueba los limites de exposicién
de finanzas e inversiones, a diferencia de otras entidades que se regulan con el libre
mercado, esto permite que la Fiduprevisora tenga mas control sobre las inversiones y
garantiza mejores resultados a clientes y el Estado

7. La normativa de creacion de fondos de administracion de politicas publicas
del estado exige que dichos fondos sean administrados por fiduciarias, por lo que la
Fiduprevisora entraria a competir contra solo 27 fiducias del pais, y en algunos casos
especiales, dichos fondos solo pueden ser administrados por fiducias pablicas y en dicho
campo la Fiduprevisora lleva la ventaja de ser la mejor de las 4 fiducias pablicas existentes.

8. Si la entidad destina recursos y talento humano para poner en marcha
modelos de pronoéstico, podria ser la Fiduprevisora un referente en investigacion

econdmica en el mercado.
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Fortalezas:

1. La comunicacion fluida entre los componentes de la Fiduprevisora y la
vicepresidencia permiten que haya mayor eficiencia en los distintos procesos que se
adelanten

2. Adecuada gestion de procesos y de bases de datos para investigacion y
administracion que se adelanten en la entidad.

3. Cuenta con talento humano de calidad, con profesionales a la altura de las
necesidades de la empresa.

4. Cuenta con 35 afios de experiencia en el sector fiduciario y de inversiones.

5. Tiene solido posicionamiento en el mercado, siendo la segunda Fiducia mas
grande del pais en cuanto a rendimientos totales y la primera en comisiones por negocios
fiduciarios.

6. Cuenta con el respaldo del Ministerio de Hacienda y Crédito pablico y la
aseguradora La Previsora Compafiia de Seguros, esta Ultima siendo su mayor accionista,
este respaldo permite tener mayor direccionamiento en la busqueda de nuevos negocios e
inversiones.

7. La entidad cuenta con los negocios fiduciarios estatales con mayores
recursos debido a su naturaleza de entidad mixta, esto le permite tener mayor rentabilidad
y manejo de activos.

8. Tiene un muy buen manejo de los recursos, activos e inversiones que
percibe para generar mayor rentabilidad.

9. Cuenta con un excelente plan y sistema anticorrupcién denominado

SARLAFT, que le permite a la entidad ser mas transparente en los procesos y negocios.

Amenazas:

1. Posibles pérdidas o proyeccion negativa en la rentabilidad de la
vicepresidencia por la falta de modelos de prondstico necesarios para el estudio de los
procesos que adelante el area.

2. Posibles mayores rendimientos de fiducias privadas que son competencia,
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debido a que dichas fiducias no tienen ente regulador de limite de inversién a diferencia de
la Fiduprevisora

3. Al ser una entidad mixta y su presidente es elegido por el Ministerio de
Hacienda, distintas decisiones politicas podrian afectar a la entidad y sus intereses

4. Debido a la naturaleza publica de la entidad, muchos procesos
administrativos son demasiado rigidos comparado al de otras empresas en su sector, lo que
resulta en posibles ineficiencias al momento de necesitar modificar procesos segun las
necesidades del mercado y de la entidad.

5. La Fiduprevisora al ser mixta, también debe regirse ante normativas
estatales que estan sujetas a cambios que serian inevitables para la entidad, por lo tanto, es
posible que las modificaciones que se hagan podrian afectar directamente a la
Fiduprevisora.

6. La economia mundial puede tener una alta influencia en las decisiones y/o
negocios, inversiones y procesos que adelante la Fiduprevisora ya que la entidad invierte
sus recursos y los de sus clientes en el mercado bursatil, el cual es volatil, lo que incide en
los rendimientos obtenidos.

7. Al tener naturaleza estatal, los cambios en el gobierno pueden afectar
directamente a la Fiduprevisora, esto debido a que el presidente de la entidad es elegido
por el Ministerio de Hacienda, haciendo que cada cuatrienio haya la posibilidad de que los
lineamientos, propositos y futuro de la entidad cambien de acuerdo con la posicion del

nuevo gobierno.

En la siguiente figura se podran observar las caracteristicas méas relevantes del analisis previo.



PRACTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A.

Figura 4. Anélisis DOFA.

Ausencia de modelos de prondstico « Alto posicionamiento en el mercado
propios. por excelentes rendimientos.
Intervencién politica afecta a la e Més proyeccién de inversién por ser
empresa por su naturaleza mixta. aliada del Ministerio de Hacienda.
Deficiencias en procesos de licitacién y « Confianza de potenciales clientes e
contratacién que administra la entidad. inversores.
La rigurosidad publica afecta sus Gerencia de Riesgos para la inversién
__ proceso. controlada.

Debilidades: Oportunidades:

Fortalezos:

Adecuada gestién de procesos y v ~ Proyeccién negativa por falta de
bases de datos para la investigacisn. modelos de pronéstico propios.
Comunicacién fluida y conexién en las Mayores rendimientos de competencia
dreas de trabajo. por implementar el libre mercado.
35 afios de experiencia. La economia mundial afecta la
Talento humano de calidad. rentabilidad de las inversiones.
Sélido posicionamiento en el mercado. Cambios de gobierno afectan los
Respaldo del Ministerio de Hacienda propésitos y el futuro de la entidad

Nota: Cuadro DOFA donde se evidencia los elementos especificos relacionados las fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas, que se lograron observar en la Fiduprevisora.
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5. Plan de Mejora.

5.1 Area de oportunidad

Al iniciar mis practicas profesionales en Fiduprevisora S.A., identifiqué un &rea de
oportunidad que podria convertirse en el foco central para el desarrollo del plan de mejora. Esta
oportunidad surge de la debilidad detectada en la vicepresidencia de inversiones, que actualmente
carece de modelos de prondstico propios para variables macroecondmicas esenciales en la
investigacion de mercado. La dependencia de modelos de terceros ha demostrado ser una
vulnerabilidad, especialmente al considerar la amenaza de posibles pérdidas o proyecciones
negativas en la rentabilidad de la vicepresidencia.

La propuesta de mejora se basa en capitalizar una de las fortalezas de la Fiduprevisora: su
adecuada gestion de procesos y bases de datos para investigacion y administracion. La entidad
cuenta con recursos tecnolégicos y talento humano que pueden ser empleados estratégicamente
para abordar esta debilidad. La idea es utilizar eficientemente las bases de datos disponibles en la
entidad, aprovechando la capacidad de gestion de procesos, para desarrollar modelos de prondstico
internos que fortalezcan las investigaciones de mercado y permitan anticipar posibles afectaciones
en las inversiones.

Esta estrategia no solo aborda la amenaza identificada, sino que también alinea la iniciativa
con la oportunidad de posicionar a Fiduprevisora como referente en investigacion econémica en
el mercado. La asignacion de recursos y talento humano para la implementacion de modelos de
pronostico podria consolidar la entidad como lider en la generacién de conocimiento econémico,
contribuyendo al prestigio de la vicepresidencia en el &mbito financiero. En el préximo apartado
de mi trabajo de grado, detallaré las estrategias especificas y pasos que se realizaron para llevar a

cabo este plan de mejora.
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Tabla 1 Plan de mejora
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Tabla 1. Continuacién
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5.2  Estrategias

Para comprender las regresiones lineales simples

conceptos de las principales variables macroeconémicas.

y multiples debemos conocer los

Dolar: El dolar es la unidad de moneda de distintos paises, Estados Unidos, Canada,

Australia y méas. Desde 1971 es usado el dolar estadounidense para el comercio internacional

como moneda de intercambio y actualmente es una moneda fiduciaria. (elEconomista.es, 2013)

Tasa representativa del mercado: La Tasa representativa del mercado o TRM por sus siglas,
es segln la pagina oficial del Banco de la Republica de Colombia (sf) “la cantidad de pesos
colombianos por un délar estadounidense y se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas que transan en el mercado cambiario colombiano”.

Titulos de tesoreria: Los titulos de tesoreria TES por sus siglas, son una forma de
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financiamiento del gobierno y emitidos por el ministerio de hacienda que funcionan a plazos de
acuerdo con una tasa fija o variable (Titulos de Tesoreria (TES) | Banco de La Republica, 2023)

Producto Interno Bruto: El producto interno bruto, PIB por sus siglas, es el indicador méas
utilizado para conocer el estado de la economia de un pais o regién que refleja su actividad
productiva (Producto Interno Bruto (PIB) | Banco de La Republica, 2023)

indice de precios al consumidor: El indice de precios al consumidor, IPC por sus siglas, es
un indice que nos permite medir la evolucion del costo promedio de una canasta de bienes y
servicios representativos del consumo final de los hogares en el pais. (Indice de Precios al
Consumidor (IPC) | Banco de La Republica, 2023)

Importaciones: La importacion es la compra de bienes o servicios a un pais extranjero para
ser usado en el territorio nacional. (Banco Santander, 2023)

Exportaciones: La exportacion es la venta de bienes o servicios por parte del territorio
nacional a un pais extranjero. (Exportacion | ICESI Consultorio de Comercio Exterior, 2013)

Balanza comercial: La balanza comercial es la diferencia que existe entre el total de las

exportaciones e importaciones de un pais. (DANE - Balanza Comercial, 2023)

5.2.1 Regresion Lineal Simple

Para la matriz de impacto se categorizaron las variables segun su prioridad y relevancia para
la creacion y el andlisis de la regresion lineal simple. Algunas de estas variables son: el Délar,
Producto interno bruto, indice de precios al consumidor, exportaciones, Tasa de politica
monetaria e importaciones.

PIB & dolar: para esta regresion se tuvo en cuenta los datos del PIB trimestral de hace 18
afios, corte a 2005 debido a que son los datos mas antiguos registrados en la pagina del DANE y
los datos de la variacion de la TRM en la pagina oficial del Banco de la Republica, tomando el
mismo corte para coincidencia de los datos, se tomaron estos datos debido a que en la teoria el
dolar afecta al crecimiento economico debido a que fluctuaciones en dicha variable influyen en
el consumo personal (uno de los principales factores impulsores del crecimiento economico)
ademas de afectar la produccién debido a la fluctuacion de los precios de las importaciones,
entendiendo que el PIB es la variable dependiente y el ddlar la independiente, realizamos el

ejercicio en Excel y el resultado de la ecuacion fue la siguiente: y = 31,661x + 101643 lo cual
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nos indica que:

y=PIB

x= dolar

La pendiente= 31,661

La ordenada de origen = 101643

La ecuacion nos muestra que, por cada unidad adicional del dolar, el PIB aumenta 31,661
unidades; la ordenada de origen nos indica el valor del PIB cuando el ddlar es 0 pero no tiene
ningun significado practico en este ejercicio debido a que econémicamente no es posible el dolar
en 0.

El porcentaje que afecta el Dolar al PIB o de manera abreviada ( R?) que brinda la ecuacion
es de 0,5563, lo que indica en términos simples que la variabilidad del PIB puede ser explicada
en un 55,63% con la variabilidad del ddlar, pero este coeficiente de determinacion por si solo no
brinda informacion completa del modelo o de la causalidad del PIB, al entender que puede haber
mas factores que afecten el PIB o que estén en medio de la relacion de ambas variables, un
ejemplo podria ser las medidas que toma el Banco de la Republica para manejar la fuerza del
peso respecto al ddlar, estas medidas son importantes y pueden estar afectando en distinta medida
al PIB pero al ser regresion lineal simple, no se pueden tener en cuenta estas otras variables.

El ejercicio grafico dio como resultado:
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Figura 5. Regresion lineal PIB-Ddlar.

Regresion lineal PIB - DAlar ~ y=31661x+101643
R?=0.5563
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Nota: Grafica del comportamiento del PIB en relacion al Dolar

IPC & Dolar: En esta regresion lineal simple, se busco determinar la relacion entre la
variabilidad del délar y del IPC, es decir, entender la influencia del dolar en la inflacion partiendo
de la teoria que la inflacion puede ser determinada en cierta medida por la fluctuacion de la Tasa
representativa del mercado, ya qué como explicamos en la regresion anterior el ddlar puede
afectar las importaciones y el consumo. Se utilizaron datos oficiales del Banco de la Republica
desde el 2003, abarcando un periodo de 20 afios. Los resultados del analisis revelaron la siguiente
ecuacion: y = -0,5049x + 0,3949 lo cual nos indica:

y=IPC

x= dolar

La pendiente= -0,5049x

La ordenada al origen= 0,3949

Esta ecuacion muestra que a cada unidad adicional en el valor del dolar el IPC disminuye
0,5049 y la ordenada de origen indica el valor que tiene el IPC cuando el dolar es 0, pero
nuevamente no tendria peso en efectos practicos debido a que es econdmicamente improbable el
dolar en 0.

El Coeficiente de determinacion (R?) nos da un valor de 0,0029 lo cual expone que
aproximadamente el 0,29% de la variabilidad del IPC puede ser explicada o influenciada por la

variabilidad del ddlar, lo cual es bastante bajo como para considerarlo causalidad o un factor
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determinante o si quiera influenciable en dicha variable. El ejercicio grafico dio como resultado:

Figura 6. Regresion lineal variacion PIB-Dolar.

Regresion lineal variacion IPC - Délar y:'0§294§);;20§3949
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Nota: Comportamiento variable del PIB en relacion con el Délar

Por lo tanto, se procedi6 a hacer una revision de los datos con nimeros enteros dandonos

las lineas de tendencia de la siguiente manera:
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Figura 7. Regresion tendencia del Délar.
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Nota: Tendencia del Dolar.

Figura 8. Regresion tendencia IPC.
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Nota. Tendencia del IPC.

De esta manera se pudo evidenciar que debe haber cierta relacion debido a que las lineas de
tendencia son semejantes, por consiguiente, realizamos la regresién lineal con nUmeros enteros
como resultado obtuvimos la formula: y = 0,0012x + 1,5043 lo cual nos indica:

y=1IPC
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x= ddlar

La pendiente= 0,0012x

La ordenada al origen= 1,5043

Esta ecuacion muestra que, por cada unidad adicional en el valor del délar, el IPC aumentara
0,0012 unidades, mientras que la ordenada de origen indica el valor que tiene el IPC cuando el
dolar es cero, que de igual forma como se menciona anteriormente no es practico para el ejercicio
debido que es improbable que el délar tenga un valor de 0.

En cuanto al R? en este caso se obtuvo un valor de 0,1568 lo cual indica que el IPC puede
ser explicado en un 15,68% por el valor del dolar, lo cual no es un valor elevado, pero si
significativo para ser determinante en la inflacion.

El ejercicio gréafico dio como resultado:

Figura 9. Regresion lineal Dolar-1PC.

Regresion lineal ddlar - IPC y =0.0012x +1.5043
R?=0.1568
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Nota: Regresion lineal del dolar en relacion al IPC

Exportaciones e IPP: Ahora bien, en cuanto a la influencia del IPP en la variabilidad de las
exportaciones sustentado en la teoria de que los precios de produccion podrian afectar aquellos
productores que exportan de Colombia al mundo, se tomaron datos oficiales con corte del 2003
mensuales de ambas variables para una trazabilidad de 20 afios, dando como resultado lo

siguiente: y = 0,943x + 0,0087 lo cual indica:
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y= Exportaciones

x= IPP

La pendiente= 0,943x

La ordenada al origen= 0,0087

En esta ecuacion se pudo evidenciar que a cada unidad adicional en el IPC las exportaciones
aumentan en 0,943 unidades, la ordenada de origen es el valor que de las exportaciones cuando
el IPC es igual a 0, pero igualmente a los ejercicios previos, es impréctico debido a que el IPC es
muy improbable que llegue a 0 absoluto.

ElI R? da un valor de 0,0113 lo cual indica que aproximadamente el 0,1% de explicacion de
variabilidad de las exportaciones se ajusta desde la variabilidad del IPC, en este sentido segun
esta ecuacion el IPC no tiene influencia directa en la variacion de las exportaciones.

El gréafico de regresion lineal de variacion se evidencio asi:

Figura 10. Regresion lineal variacion IPP-Exportaciones.

Variacion IPPy EXp ~ ¥=0.943x+0.0087
R*=0.0113

0.40
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Nota: Variabilidad del comportamiento del IPP en relacion a las Exportaciones.

Teniendo en cuenta el resultado con los datos de variacion se optd por revisar la regresion
lineal con los datos enteros de las variables de manera independiente para verificar la relacion
visible entre dichas variables mencionadas, y se estructuro en baso a los datos las siguientes

lineas de tendencias:
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Figura 11. Tendencia del IPP.
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Nota: Tendencia de IPP

Figura 12. Tendencia de las exportaciones.
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Nota: Tendencia de las Exportaciones.

Con dichas lineas de tendencia se observa una relacion no significativa entre la influencia
del IPP a las exportaciones, el resultado que se hallé para observar la regresion lineal de los datos
de ambas variables fue de la siguiente ecuacién: y = 24,321x + 780,13 lo cual nos indica:
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y= Exportaciones

x= IPP

La pendiente= 24,321x

La ordenada de origen= 780,13

En esta ecuacion la pendiente explica que por cada unidad adicional en el valor del IPP las
exportaciones aumentan en 24,321 unidades; no obstante, esto se aleja desde la perspectiva
tedrica que nos indica que un IPP més elevando genera menos produccion y, por ende, menos
exportaciones, para ratificar si habia una relacién lineal entre dichas variables realizamos una
regresion polinémica que nos explica si hay o no una relacién lineal, dicho grafico nos dio por

resultado el siguiente gréafico:

Figura 13. Regresion polindmica IPP-Exportaciones.

Regresion polinomica IPP- EXP y =-0.2949x? + 92.317x - 2849.8
R2=0.3747
7,000.000
6,000.000 -
(1]
5,000.000
...... 0. *%W
4000000 [ s @ o ¥ e
) . .
3,000.000
2,000.000
1,000.000
0.000
0.00 50.00 100.00 150.00 200.00

Nota: Regresion Polindmica IPP en relacion a las Exportaciones.

Lo que podemos evidenciar en esta grafica es que la posible NO linealidad en la relacion de
las exportaciones con el IPP es de -0,2949 mientras que el valor de posible linealidad entre dichas
variables es de 92,317 lo cual indica que ciertamente hay una relacion lineal, pero debido a las
limitaciones del modelo, no es posible ver numéricamente la relacion inversamente proporcional
entre dichas variables.

La ordenada de origen indica el valor de las exportaciones en caso de que el IPP sea 0, lo
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cual es impréctico para el ejercicio debido a que es improbable que el IPP tenga por valor 0.
El R? que obtuvo en el ejercicio fue de 0,2979 lo cual nos indica que hay una relacion de
29% entre las variables, explicando que el IPP si tiene una influencia en las exportaciones.

Este fue el resultado grafico de la regresion lineal entre las variables:

Figura 14. Tendencia del IPP.
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Nota: Tendencia del IPP comparada con Exportaciones

Tasa de politica monetaria e IPC: Para esta regresion se tomd en cuenta la teoria de que la
Tasa de Politica Monetaria es la medida que usa el Banco de la Replblica para controlar los
precios en el mercado y mantenerlos en el margen ideal del 3%, se tomaron los datos oficiales
del Banco de la Republica'y el DANE con corte al 2003 en ambas variables para una trazabilidad
de 20 afios, dando como resultado a la hora de elaborar el ejercicio la siguiente formula: y =
0,7775x + 0,5166 lo cual indica que:

y=IPC

x=TPM

La pendiente= 0,7775

La ordenada de origen= 0,5166

En este ejercicio se puede evidenciar que, por cada unidad adicional de la Tasa Politica
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Monetaria el IPC aumenta en 0,7775, lo cual contrasta con la teoria que indica que por cada valor
que aumente la TPM el IPC deberia disminuir, puesto que la TPM es la herramienta que usa el
banco central (Banco de la Republica) para controlar los precios en subida de la canasta, por lo
tanto, intentar mantener la inflacién en los tres puntos porcentuales ideales en los que deberia
estar.

Debido a que el modelo no retrata la relacion entre variables como inversa proporcional se
decidi6 mirar otros factores que pudieran estar influyendo en los resultados del modelo, fue
tomado la trazabilidad de los afios con el fin de identificar si era un tema de cantidad de datos,

pero el resultado no se mostrd de una manera diferente:

Figura 15. Regresion lineal 5 afios TPM-IPC.
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Nota: Regresion lineas TPM en relacion con el IPC

En este grafico podemos ver que la relacion sigue siendo directamente proporcional e indica
que por cada unidad de la TPM que aumente, el IPC aumenta en 1,090 unidades, también con

trazabilidad de 10 afos y el resultado fue parecido:
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Figura 16. Regresion lineal 10 afios TPM-IPC.
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Nota: Regresion lineal de TPM en relacion con el IPC

En este caso la ecuacién indica que por cada unidad de TPM que aumente, el IPC aumenta
1,0355 unidades que, de nuevo muestra una relacion directamente proporcional.
También se intentd a partir de datos anuales enteramente, para una muestra mas corta y

revisar en dicho modelo la relacion si pudiese cambiar, el ejercicio resulto asi:

Figura 17. Regresion lineal anual TPM-IPC.
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Nota: Regresion lineal del TPM- IPC anualmente.
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Como es posible evidenciar, el modelo sigue dando una relacién directamente proporcional,
es por esto por lo que se decidi6o realizar una regresion polindmica, para evidenciar si hay o no
una relacion lineal, y quiza sea por esto por lo que el modelo no capture la naturaleza de la
relacion, debido a que puede haber una relacion no lineal entre variables. El ejercicio polindmico

resulto de la siguiente manera:

Figura 18. Regresion polinémica TPM-IPC.

Regresion Cuadratica TPM-IPC ~ y=0.0195x +0.5205x + 1.1229
R?=0.5903
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Nota: Regresion cuadratica del TPM-I1PC.

En este modelo se evidencia que segln la ecuacidn, la posibilidad de que la relacion NO
sea lineal es de 0,019 mientras que posibilidad de una relacion lineal entre variables es de 0,5205,
esto indica que en efecto hay una relacion lineal entre las variables, y al no poder obtener el
resultado tedrico en el modelo lineal se analizaron las lineas de tendencias de ambas variables
por separado para ver si visualmente hay alguna relacion entre las variables, dichas graficas

muestran lo siguiente:
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Figura 19. Tendencia de la TPM.
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Nota: Tendencia del TPM

Figura 20. Tendencia del IPC.
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Nota: Tendencia del IPC

En ambas graficas, efectivamente hay una relacion inversamente proporcional, en los picos
en los que aumenta la TPM en los siguientes datos en el IPC se observa una disminucién, el

posible factor que afecte el resultado matematico en la regresion lineal de dichas variables es el
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tiempo de reaccion, es decir, el tiempo que tarda el IPC en reaccionar a la medida tomada por el
Banco Central, al subir las Tasas de interés la inflacion demora cierto tiempo en bajar, no es un
efecto inmediato, por lo que el modelo tiene la limitacién de mostrar la relacion inversamente
proporcional.

El R? da un valor de 0.5876 que equivale a un 58,7% de influencia del IPC a la TPM, lo
cual es bastante alto considerando que es casi la mitad de la influencia del IPC, esto debido a la
naturaleza de la TPM, la cual una de sus funciones principales es mantener la inflacion
controlada.

El ejercicio grafico dio como resultado:

Figura 21. Regresion lineal TPM-IPC.

Regresion lineal TPM - IPC y=0.7557x + 0.5166
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Nota: Regresion lineal TPM-IPC.

5.2.2 Regresién Lineal Multiple

Partiendo de la base producto del resultado de la regresion lineal simple, se decidid

realizar regresion lineal maltiple de seis variables con respectivas variables independientes.

Doélar: Para esta regresion se tuvo en cuenta los datos de las variables de las bases de

datos del Dane y el Banco de la Republica sin embargo, en los datos para importaciones y
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exportaciones en la balanza comercial el dato mas antiguo encontrado fue desde el afio 2007,

entendiendo las influencias del dolar, fueron escogidas tres variables que pudiesen incidir en la

variacion de la variable dependiente, dichas variables independientes son: Importaciones,

Exportaciones y Tasa de Politica Monetaria. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:
y= Ddlar

X1= Importaciones

X2= Exportaciones

x3= Tasa de politica monetaria

El ejercicio matematico nos dio como resultado un Coeficiente de correlacion multiple,
el cual nos explica la fuerza y direccion de la relacion entre la variable dependiente y las variables
independientes, este coeficiente se mide con valores entre -1 y 1, indicando -1 una correlacion
negativa perfecta, 1 una correlacion positiva perfecta y el 0 absoluto indicando que no existe
correlacion entre las variables.

En el presente ejercicio el resultado del coeficiente de correlacion multiple fue de 0,749
lo que nos indica que la correlacion es fuerte y positiva entre las variables.

El resultado del coeficiente de determinacion (R?) el resultado fue de 56,12%, lo que nos
puede indicar que a pesar de que las variables tienen una relacion fuerte y positiva, en el momento
de la determinacion de la variable dependiente no obtienen un resultado significativo, indicando
solo la mitad de la determinacion.

Para la relacion entre las variables independientes y la variable dependiente podemos
observar la siguiente grafica que nos revela la naturaleza de dichas variables y su resultado en el

gjercicio:
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Figura 22. Tendencia del ddlar y sus variables independientes.
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Nota: Grafico del ddlar con sus variables independientes desde el 2007 al 2022.
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El grafico de probabilidad normal el cual nos indica la relacion de los residuos del

ejercicio y qué tan confiable es nuestro modelo nos muestra el siguiente resultado:

Figura 23. Grafico de probabilidad normal dolar.
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Nota: Estadistica normal del Délar.

Como podemos observar en el gréfico, la relacién positiva de la tendencia nos indica que
el modelo es bastante confiable y que en efecto la relacion entre las variables independientes con
la variable dependiente es positiva fuerte.

En cuanto a los pronosticos de la variable dependiente, délar, respecto a cada una de las
variables independientes podemos verlos en Curva de regresion ajustada en la grafica podremos
observar los datos en color rojo, los cuales nos indican el prondstico de la variable dependiente
respecto a la variable x que se esté estudiando, mientras que los datos en color azul nos indican
los valores reales de y respecto a x, con esta informacion podemos deducir que la grafica nos
brinda la informacion de la diferencia entre el prondstico del modelo respecto a la variacion de

las variables, contra los datos reales que nos brindé el mercado en dichas graficas.
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Figura 24. Curva de regresion ajustada de Xi.

Variable X 1 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY
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Variable X 1

Nota: Variable de regresion lineal

En este grafico podemos deducir que el pronéstico del délar no es muy alejado del dato real que
se presentd, lo cual nos indica que la relacion entre las importaciones y el dolar es lo
suficientemente fuerte como para poder pronosticar, no con exactitud, pero si de manera cercana
los datos del dolar.

Figura 25. Curva de regresion ajustada de x2.
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Nota: Variable de regresion lineal.

En la curva de regresién ajustada para la variable de las exportaciones respecto al dolar, podemos
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observar que, aunque los datos no estan muy dispersos, tienen mas dispersion que en la relacion
con las importaciones, lo que nos indica que en esta variable el modelo no seria tan cercano para
pronosticar valores a futuro, sin embargo, la dispersion entre ejes no es muy alejada de los datos

prondstico como con los reales.

Figura 26. Curva de regresion ajustada de Xa.

Variable X 3 Curva de regresion ajustada
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Nota: Variable de regresion lineal.

Para la Ultima variable, la Tasa de Politica monetaria podemos observar una cuerva de
regresion ajustada de los valores prondstico en medio de los valores reales y con pronosticos muy
lineales asi como los datos reales, esto se debe a la naturaleza de estabilidad de la variable
independiente, la cual no muestra cambios muy bruscos debido a las decisiones del Banco de la
Republica, y podemos intuir que el pronostico del dolar basdndonos en la tasa de politica
monetaria es un poco mas disperso que las anteriores, viendo datos del prondstico mas alejados
que los del valor real.

Teniendo en cuenta los conceptos previamente comprendidos, los siguientes ejercicios de
regresion lineal maltiple seran explicados bajo las mismas métricas previas.

PIB: Para esta regresion se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables de las
bases de datos del Dane y el Banco de la Republica, sin embargo, la informacion de los datos
para PIB mas antigua encontrado fue desde el afio 2007 y en periodicidad trimestral, entendiendo

las influencias del PIB, fueron escogidas cinco variables que pudiesen incidir en la variacion de
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la variable dependiente, dichas variables independientes son: Dolar, IPC, IPP, Exportaciones e
Importaciones. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:

y=PIB

x1= Dolar

Xo= IPC

x3= IPP

X4= Exportaciones

Xs= Importaciones

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresion lineal maltiple en Excel el siguiente:

Coeficiente de correlacion multiple: 0,93

Coeficiente de determinacion R?: 0,87

Con dichos resultados podemos observar que el coeficiente de correlacion multiple es
fuerte positiva, lo que muestra una clara correlacion fuerte entre las variables, mientras que el
coeficiente de determinacidn nos muestra que el 87% de la variacidn del crecimiento economico

puede ser explicado por las cinco variables independientes.

Figura 27. Grafico de probabilidad normal PIB.
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Nota: Grafico de probabilidad normal del PIB.
El grafico de probabilidad normal nos indica que el modelo es muy confiable debido a

que los residuos tienen una tendencia positiva y que, en efecto, el resultado del coeficiente de
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correlacion mdaltiple puede verse reflejado en el grafico, mostrando una tendencia fuerte positiva.

Figura 28. Curva de regresion ajustada de xi.

Variable X 1 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY
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Nota: Variable de regresion lineal ajustada.
En la curva de regresion ajustada del dolar podemos observar que es la relacién mas fuerte
de las cinco variables estudiadas, ya que la diferencia entre el prondstico del PIB basandonos en

la variacién del dolar es bastante reducida en comparacion a los datos reales.

Figura 29. Curva de regresion ajustada de x2.
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Nota: Variable de regresion lineal ajustada.
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En cuanto a la curva de regresion ajustada del IPC podemos observar que, aunque la
diferencia no es tan cerrada como la del dolar, sigue siendo un buen pronéstico ya que los datos

no estan muy dispersos en los ejes.

Figura 30. Curva de regresion ajustada de Xa.
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Nota: Variable de regresion lineal ajustada.

En cuanto a la curva de regresion ajustada del IPP podemos observar que hay mas
dispersion que en las variables anteriores, sin embargo, incluso siendo la variable que mas
dispersion tiene en el gréfico entre las cinco, vemos que sigue siendo un pronostico fuerte del
PIB.
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Figura 31. Curva de regresion ajustada de Xa.
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Nota: Variable de regresion lineal ajustada.

Para la curva de regresion ajustada de las exportaciones podemos evidenciar que tiene un
pronostico bastante cerca al valor real, lo que nos puede dar una idea, junto con los gréficos
anteriores de porqué el coeficiente de determinacion es tan elevado.
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Figura 32. Curva de regresion ajustada de Xs.
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.Nota: Variable de regresion lineal ajustada.

Por ultimo, vemos la curva de regresion ajustada de las importaciones, mostrando una
fuerte relacion entre el prondstico del PIB con los datos reales, esto podria explicarse en la teoria
cuando vemos que las importaciones juegan un papel importante en la balanza comercial y el
valor de las exportaciones netas, las cuales influyen bastante en el crecimiento econémico.

IPC: Para esta regresion se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables de las
bases de datos del Dane y el Banco de la Republica, sin embargo, como previamente fue expuesta
la situacidn, la informacién de los datos para las importaciones mas antigua encontrada fue desde
el afio 2007, entendiendo las influencias de la inflacion, fueron escogidas tres variables que
pudiesen incidir en la variacion de dicha variable, las variables independientes son: Délar, TPM
e Importaciones. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:

y=1PC

x1= Dolar

X2 TPM

x3= Importaciones

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresion lineal maltiple en Excel el siguiente:

Coeficiente de correlacion maltiple: 0,91

Coeficiente de determinacion R? 0,82

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlaciéon multiple es fuerte positiva,
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lo que nos indica que las variables independientes efectivamente tienen una fuerte correlacion
con la variable dependiente, en cuanto al coeficiente de determinacion, podemos evidenciar que
se encuentra en un valor del 82% el cual es un coeficiente bastante alto, indicandonos que con
solo estas tres variables podriamos explicar en un 82% la variabilidad de la inflacion.

Dichos valores de correlacion y determinacion podemos observarlos en la siguiente

gréfica:



PRACTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A.

Figura 33. Tendencia del IPC y sus variables independientes.
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Nota: Grafico del IPC y sus variables independientes durante el periodo de 2003 al 2018.
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Figura 34. Grafico de probabilidad normal IPC.
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Nota: Grafico de probabilidad normal del IPC
En el grafico de probabilidad normal podemos observar que la relacion de las variables
es fuerte y positiva, ademas de que el modelo es bastante confiable, ya que no hay muchos

residuos como para intuir que hay un error en el modelo.

Figura 35. Curva de regresion ajustada de xi.
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Nota: Grafica Variable de regresion ajustada

En la curva de regresion ajustada del dolar podemos observar que la relacion entre el

pronostico de la inflacion y el dato real de la misma, en cierta estacionalidad estuvo bastante
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alejada de los datos, mientras que en los datos de los extremos si estan mas cercanos los datos

reales del prondstico.

Figura 36. Curva de regresion ajustada de Xa.
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Nota: Grafica variable regresion ajustada.

En la curva de regresion ajustada de la Tasa de politica monetaria podemos observar que
los datos a pesar de estar en el mismo rango, algunos datos de prondstico si estuvieron alejados
del dato real de la inflacion y se evidencia cierta dispersion de los datos, podemos deducir que
este puede ser un efecto retardado y que estamos obteniendo las mismas limitaciones que con el
modelo de regresion lineal simple de las mismas variables, en las cuales pudimos ver la fuerte
correlacion y determinacion de la TPM sobre la inflacion, pero debido a que dicha influencia se
evidencia unos meses después de los cambios a la Tasa de politica monetaria no podemos ver

reflejada la relacion de manera correcta.

Figura 37. Curva de regresion ajustada de Xa.
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Variable X 3 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY
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Nota: Variable de regresion ajustada

En el grafico de cuerva de regresion ajustada de las importaciones podemos observar que
los datos no estan tan dispersos en los ejes, sin embargo, al igual que con la TPM podemos
evidenciar que en ciertas areas de la gréfica los datos del prondstico se encuentran alejados del
dato real, esto debido al rezago temporal de las importaciones sobre la inflacion al igual que con
la variable anterior.

IPP: Para esta regresion se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables de las
bases de datos del Dane y el Banco de la Republica, sin embargo, como previamente fue expuesta
la situacion, la informacidn de los datos para las importaciones méas antigua encontrada fue desde
el afio 2007, entendiendo las influencias de los precios al productor, fueron escogidas tres
variables que pudiesen incidir en la variacién de dicha variable, las variables independientes son:
Doélar, Importaciones y TPM. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:

y=IPP

x1= Délar

Xo= Importaciones

X3= TPM

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresion lineal multiple en Excel el siguiente:

Coeficiente de correlacion maltiple: 0,40
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Coeficiente de determinacion R? 0,165

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlacién multiple es positiva pero no
es muy fuerte, lo que nos indica que las variables independientes tienen cierta correlacion con la
variable dependiente pero no es lo suficientemente fuerte como para confiar en un pronostico, en
cuanto al coeficiente de determinacién, podemos evidenciar que se encuentra en un valor del
16,5% el cual es un coeficiente bastante bajo, indicandonos que estas tres variables no nos pueden
explicar de manera precisa la determinacion del indice de Precios al Productor, sin embargo, se
graficd para ver que dichas variables a pesar de estar relacionadas en la teoria con la variable

dependiente, en los ejercicios practicos nos demuestra lo contrario.
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Dichos valores de correlacion y determinacién podemos observarlos en la siguiente gréafica:

Figura 38. Tendencia del IPP y sus variables independientes.
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Nota: Tendencia del IPP y sus variables desde el afio 2007 hasta el afio 2022.
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Figura 39. Grafico de probabilidad normal.
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Nota: Grafico de probabilidad normal.

En el gréfico de probabilidad normal de las variables podemos observar que, aunque tiene
una tendencia positiva, esta entre valores negativos de los residuos, lo que nos indica que el
modelo no es muy confiable debido a que los valores de coeficiente de correlacién y de
determinacion son bastante bajos como para ser determinantes de la variable dependiente, no

obteniendo ni el 16% de determinacion.

Figura 40. Curva de regresion ajustada de xi.

Variable X 1 Curva de regresion ajustada

o Y e Prondstico para Y Lineal (Prondstico para Y)

y =0.0004x - 0.5674
R?=0.7737

$ 2,000 $ 3,000 S 4,000 $ 5,000 $ 6,000

Variable X 1

Nota: Variable curva de regresion ajustada
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Para la curva de regresion ajustada del dolar, podemos observar que los datos del

pronostico de los precios al productor a pesar de que no estén muy dispersos en los ejes, si estan

muy alejados de los datos reales, ya que si basdramos el valor del IPC solo por la relacion con el

dolar tendriamos que evidenciar un IPC menos fluctuante, y es en este ejercicio que nos damos

cuenta de que el IPC es una variable mas compleja como para ser explicada por 3 variables.

Figura 41. Curva de regresion ajustada de xz.

Variable X 2 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY

1,000.0 2,000.0 3,000.0 4,000.0 5,000.0 6,000.0

Variable X 2

Nota: Variable curva de regresion ajustada.

7,000.0 8,000.0

En el grafico de la curva de regresion ajustada con la variable de las importaciones

podemos evidenciar que al igual que la relacion con el délar del IPP, es muy débil, ya que los

datos a pesar de no estar dispersos, si estan en valores totalmente diferentes en los esperados en

contraste al prondstico.
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Figura 42. Curva de regresion ajustada de Xa.

Variable X 3 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY
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Nota: Variable curva de regresion ajustada.

Por ultimo, podemos observar que la curva de regresion ajustada de la TPM, a pesar de
no estar muy dispersa en los ejes, distan mucho los datos reales con el pronéstico del modelo,
mismo efecto que observamos en las variables anteriores.

Importaciones: Para esta regresion se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables
de las bases de datos del Dane y el Banco de la Republica, sin embargo, como previamente fue
expuesta la situacion, la informacién de los datos para las importaciones mas antigua encontrada
fue desde el afio 2007, entendiendo las influencias de las importaciones, fueron escogidas tres
variables que pudiesen incidir en la variacién de dicha variable, las variables independientes son:
IPC, Dolar y TPM. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:

y=IPP

x1= IPC

x2= Dolar

X3= TPM

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresion lineal multiple en Excel el siguiente:
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Coeficiente de correlacion multiple: 0,56

Coeficiente de determinacion R? 0,317

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlacion multiple es positiva pero no
es muy fuerte, lo que nos indica que las variables independientes tienen cierta correlacion con la
variable dependiente pero no es lo suficientemente fuerte como para confiar en un pronostico, en
cuanto al coeficiente de determinacidn, podemos evidenciar que se encuentra en un valor del
31,7% el cual es un coeficiente bajo, indicAndonos que estas tres variables no nos pueden explicar
de manera precisa la determinacion la variacion de las importaciones, sin embargo, se grafico
para ver que dichas variables a pesar de estar relacionadas en la teoria con la variable dependiente,
en los ejercicios practicos nos demuestra que no tienen fundamento solido.

Dichos valores de correlacién y determinacion podemos observarlos en la siguiente

grafica:
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Figura 43. Tendencia del IPP y sus variables independientes.
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Nota: Tendencia del IPP y sus variables independientes desde el 2007 hasta el 2022.
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Figura 44. Grafico de probabilidad normal.
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.Nota: Grafico de probabilidad Normal

En el gréafico de probabilidad normal de las variables podemos observar gque, tiene una
relacion positiva entre variables, sin embargo, la misma tendencia de la probabilidad nos indica
que esta correlacion no es tan fuerte como seria lo ideal en el proceso tedrico, aungque se mantiene
en valores positivos, por lo que podemos rescatar que en cuestion a os residuos, el nivel de

correlacion es confiable.

Figura 45. Curva de regresion ajustada de xi.

Variable X 1 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY

6.0 8.0
Variable X 1

Nota: Variable curva de regresion ajustada.
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Para la curva de regresion ajustada del IPC, podemos observar que los datos del
pronostico de las importaciones estan muy dispersos en los ejes y que gran parte de los datos de
prondstico no coinciden con los datos reales de las importaciones.

Figura 46. Curva de regresion ajustada de Xa.

Variable X 2 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY

S 1,000 $ 2,000 S 3,000 S 4,000 S 5,000 S 6,000
Variable X 2

Nota: Variable curva de regresion ajustada.

En el grafico de la curva de regresion ajustada con la variable del dolar podemos
evidenciar que al igual que la relacién con el IPC, es débil, ya que los datos a pesar de no estar
dispersos en este grafico, los valores del prondstico estan un poco alejados del valor real
percibido, aunque tiene mejores resultados que la variable anterior estudiada.

Figura 47. Curva de regresion ajustada de Xa.

Variable X 3 Curva de regresion ajustada
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Nota: Variable curva de regresion ajustada.
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Por ultimo, podemos observar que la curva de regresion ajustada de la TPM se encuentra
bastante dispersa en los ejes, y aunque muchos de los datos de prondstico coinciden con los datos
reales, hay bastantes datos que no se cruzan entre si, podemos observar que la TPM tiene mas
relacion con las importaciones que el dolar y la inflacion, esto se debe a las restricciones
economicas que se presentan al consumidor finar y su mayor fuente de financiamiento: el crédito.

Exportaciones: Para esta regresion se tuvo en cuenta los datos disponibles de las variables
de las bases de datos del Dane y el Banco de la Republica, sin embargo, como previamente fue
expuesta la situacion, la informacion de los datos para las exportaciones mas antigua encontrada
fue desde el afio 2007, entendiendo las influencias de las exportaciones, fueron escogidas tres
variables que pudiesen incidir en la variacién de dicha variable, las variables independientes son:
IPP, Ddlar y TPM. Entendiendo el ejercicio de la siguiente manera:

y= Exportaciones

x1= IPP

x2= Dolar

X3= TPM

Obteniendo el resultado del ejercicio de regresion lineal maltiple en Excel el siguiente:

Coeficiente de correlacion maltiple: 0,350

Coeficiente de determinacion R? 0,122

Con estos resultados podemos evidenciar que la correlacién multiple es positiva pero no
es fuerte, lo que nos indica que las variables independientes tienen bajo nivel de correlacion con
la variable dependiente, lo cual no es suficiente para confiar en un prondstico, en cuanto al
coeficiente de determinacion, podemos evidenciar que se encuentra en un valor del 12,2% el cual
es un coeficiente bastante bajo, indicandonos que estas tres variables no nos pueden explicar de
manera precisa la determinacion las exportaciones, sin embargo, se graficd para ver que dichas
variables a pesar de estar relacionadas en la teoria con la variable dependiente, en los ejercicios

practicos nos demuestra lo contrario.

Dichos valores de correlacion y determinacion podemos observarlos en la siguiente

gréafica
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Figura 48. Tendencia de las exportaciones Y sus variables independientes.
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Nota: Tendencia de las Exportaciones y sus variables independientes desde el 2007 hasta el 2022.

Como podemos observar en la gréfica, no hay cierta linea de tendencia entre las variables que puedan determinar el valor de

las exportaciones.
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Figura 49. Grafico de probabilidad normal exportaciones.
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Nota: Grafico de probabilidad Normal.

En el gréfico de probabilidad normal de las variables podemos observar que, tiene una
relacion positiva entre variables, sin embargo, la tendencia nos muestra que a pesar de ser positiva
no es muy fuerte, ya que se encuentra bastante recta, pero por su constante y estar en valores

positivos, podemos deducir que el modelo es confiable, por lo cual se confian en los resultados.

Figura 50. Curva de regresion ajustada de Xi.
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Nota: Variable curva de regresion ajustada.



PRACTICAS EMPRESARIALES FIDUPREVISORA S.A. 81

Para la curva de regresion ajustada del IPP, podemos observar que los datos del
prondstico de las importaciones estan muy dispersos en los ejes y practicamente ninguno de los

datos de prondstico coincide con los datos reales.

Figura 51. Curva de regresion ajustada de Xa.

Variable X 2 Curva de regresion ajustada

e Y e Prondstico paraY

S 1,000 S 2,000 S 3,000 S 4,000 S 5,000 S 6,000
Variable X 2

Nota: Variable curva de regresion ajustada
En el grafico de la curva de regresion ajustada con la variable del dolar podemos
evidenciar que al igual que la relacion con el IPP, es muy débil, ya que los datos estan dispersos

en los ejes y los datos de pronostico estan alejados del dato real de las exportaciones.

Figura 52. Curva de regresion ajustada de Xa.
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Por ultimo, podemos observar que la curva de regresion ajustada de la TPM se encuentra
bastante dispersa en los ejes, y al igual que vimos con las variables anteriores los datos de
pronostico estan alejados de los datos reales.

Con estas curvas de regresion podemos observar que efectivamente ninguna de las tres
variables tiene una relacion lo suficientemente fuerte como para determinar las exportaciones y
debido a esto podemos entender que las exportaciones son mas complejas como para explicarlas
con las variables que en teoria podrian explicarlas, debido a que el délar puede afectar las ventas
de Colombia al exterior, asi como el IPP podria afectar las producciones para exportar y la TPM

la produccion ya que muchas empresas exportadoras y productoras se impulsan con los créditos.

5.2.3 Investigacion de modelos de prondstico

Adicional al estudio de regresion lineal tanto mdltiple como simple, se realizd una
investigacion de qué modelos de prondstico se podrian usar para las variables econdémicas: Dolar,
PIB, Precio del Petr6leo Brent y el salario minimo, esto con el fin de sugerir a la vicepresidencia
los modelos que mejor se ajusten a sus necesidades. La respectiva investigacion de los modelos
usados en cada variable es la siguiente:

Dolar:

Modelo de Paridad del Poder Adquisitivo (PPA):

Funcién: Este modelo se basa en la teoria de que, en el largo plazo, las tasas de cambio
entre dos monedas deben ajustarse para reflejar las diferencias en los niveles de precios entre los
paises (Krugman & Obstfeld, 2009).

Formula: \ (E = \frac{P_1} {P_2}\), donde \ (E \) es el tipo de cambio entre las dos
monedas, \ (P_1\) es el nivel de precios en un pais y \ (P_2\) es el nivel de precios en otro pais.

Modelo de Expectativas:

Funcion: Este modelo se basa en las expectativas del mercado sobre factores como tasas
de intereés, inflacion, politicas gubernamentales y eventos econémicos que pueden influir en el tipo
de cambio (Frankel & Froot,1987).

Formula: No tiene una férmula especifica, ya que se basa en las expectativas de los
participantes del mercado.

Modelo de Oferta y Demanda:
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Funcion: Este modelo considera los factores que afectan la oferta y la demanda de una
moneda, como tasas de interés, balanza comercial, deuda externa y politicas fiscales (Mishkin,
2009).

Formula: \ (E = f (R, S, D, T)\), donde \ (E \) es el tipo de cambio, \ (R \) es la tasa de
interés, \ (S \) es la oferta de la moneda, \ (D \) es la demanda de la moneda y \( T \) son otros
factores que afectan la oferta y la demanda.

Modelo de Regresion:

Funcidn: Este modelo utiliza variables econdmicas clave para prever el tipo de cambio del
dolar, como tasas de interes, inflacion, balanza comercial, entre otras (Meese & Rogoff, 1983).

Formula: \ (E = \beta 0 + \beta_ 1X 1 + \beta 2X 2 + ... + \beta_nX_n + \varepsilon \),
donde \ (E\) es el tipo de cambio, \ (X_1, X 2, ..., X_n\) son las variables independientes y \
(\beta_0, \beta_1, \beta_2, ..., \beta_n\) son los coeficientes de regresion.

Modelo de Series Temporales:

Funcion: Utiliza métodos estadisticos para analizar patrones temporales y tendencias en
los datos histdricos del tipo de cambio, para luego realizar pronésticos (Enders, 2015).

Formula: Puede variar dependiendo del método utilizado, como ARIMA o GARCH.

Modelo de Machine Learning:

Funcion: Utiliza algoritmos de machine learning, como las redes neuronales, para predecir
el tipo de cambio basandose en datos historicos y diversas variables econdémicas.

Formula: Depende del algoritmo especifico utilizado y de las caracteristicas de entrada
seleccionadas para el modelo.

Realizando el respectivo analisis, se decidio que las mejores opciones para el pronostico
de la variacion del dolar podrian ser: Modelos de series temporales por medio de ARIMA o
GARCH y modelos de machine Learning, cabe resaltar que para cada uno de los modelos se
requieren herramientas especificas, como manejo de analisis de datos o programacion (James et
al, 2013).

PIB

Modelos de Regresion Econdmica:

Funcion: Estos modelos que utilizan variables economicas clave, como el consumo, la
inversion, las exportaciones, las importaciones, las tasas de interés y el desempleo, para el
crecimiento del PIB (Gujarati & Porter, 2009).
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Método: Se utilizan técnicas de regresion lineal o no lineal para estimar la relacion entre
las variables y el PIB.

Modelos de Serie Temporales:

Funcién: Estos modelos analizan la evolucion temporal del PIB y utilizan métodos como
ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) o modelos méas avanzados como SARIMA
(Seasonal ARIMA) para prever tendencias y patrones estacionales en el PIB (Hamilton, 1994).

Método: Se utilizan datos histdricos del PIB para identificar patrones y realizar pronosticos.

Modelos de Equilibrio General Computable (EGC):

Funcion: Estos modelos simulan el comportamiento de toda la economia, considerando
multiples sectores y sus interacciones. Se-Soto para evaluar el impacto de cambios en politicas
econdmicas, como impuestos o regulaciones, sobre el PIB (Burfisher, 2017).

Método: Utilizan ecuaciones matematicas que representan la oferta, la demanda y el
equilibrio en diferentes sectores econémicos

Modelos de Vectores Autorregresivos (VAR):

Funcion: Estos modelos que consideran las dinamicas relaciones entre multiples variables
macroeconémicas, como el consumo, la inversion, el desempleo y las exportaciones, para prever
el comportamiento del PIB (Lutkepohl, 2005).

Método: Utilizar la historia de las variables para estimar relaciones de dependencia
temporal.

Modelos de Redes Neuronales:

Funcién: Estos modelos utilizan algoritmos de aprendizaje profundo para identificar
patrones complejos en los datos econdmicos y hechos pronosticos del PIB (Haykin, S. 2008).

Método: Utilizan redes neuronales artificiales con capas ocultas para aprender no lineales
entre las variables predictoras y el PIB.

Modelos de Machine Learning:

Funcion: Algoritmos de machine learning, como bosques aleatorios, maquinas de soporte
vectorial (SVM) o logistica, se utilizan para realizar prondsticos del PIB de los que se basa en los
patrones en datos historicos (James, Witten, Hastie & Tibshirani 2013).

Método: Estos modelos analizan de datos pasados para prever el PIB futuro, considerando
maultiples variables predictoras.

Considerando el analisis de la investigacion se concluye que las posibles mejores opciones
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para realizar modelos de pronostico en la direccion para el PIB serian: Modelos de series
temporales como ARIMAX, modelos de redes neuronales 0 modelos de machine learning.

Precio del petréleo Brent:

Modelos de Regresion: Estos modelos utilizan variables relevantes, como la demanda
global de petroleo, la produccion, las reservas, la geopolitica y factores macroecondémicos, para
prever el precio del petréleo Brent (Brooks, 2008).

Funcidn: Estimar la relacion entre las variables predictoras y el precio del petr6leo Brent.

Método: Utilizar técnicas de regresion lineal o no lineal para realizar pronésticos.

Modelos de Oferta y Demanda: Estos modelos consideran la interaccion entre la oferta 'y
la demanda de petroleo en el mercado global (Kilian, 2009).

Evaluar como los cambios en la produccion, las reservas, la demanda mundial, la capacidad
de refinacion y los eventos geopoliticos afectan el precio del petr6leo Brent.

Método: Analizar datos historicos y tendencias de oferta y demanda para prever futuros
cambios en el precio.

Modelos de Serie Temporales: Estos modelos utilizan datos historicos del precio del
petroleo Brent para prever futuros movimientos (Hyndman & Athanasopoulos, 2018).

Funcion: Identificar temporales, estacionales y ciclicos en el precio del petr6leo Brent.

Método: Utilizar métodos estadisticos como ARIMA o modelos méas avanzados como
SARIMA para realizar prondsticos.

Modelos de Mercado Financiero: Estos modelos consideran el comportamiento de los
mercados financieros y futuros del petr6leo (Bessembinder & Chan, 1998).

Funcion: Utilizador de contratos futuros, opciones y otros instrumentos financieros
relacionados con el petr6leo Brent para prever el precio futuro.

Método: Analizar la actividad del mercado, la volatilidad implicita y las posiciones de los
operadores para inferir expectativas de precio.

Modelos Economicos Globales: Estos modelos tienen en cuenta factores
macroeconomicos a nivel mundial, como el crecimiento econdémico, las politicas y fiscales, y las
condiciones del mercado global (International Monetary Fund - sf).

Funcion: Evaluar los cambios en la economia global afectan la demanda y el precio del
petrdleo Brent.

Método: Incorporar datos y proyecciones macroeconomicas en modelos econométricos
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para prever el precio del petroleo.

Modelos de Machine Learning: Algoritmos de machine learning, como redes neuronales,
bosques aleatorios 0 maquinas de soporte vectorial, se utilizan para predecir el precio del petréleo
Brent en datos historicos y diversas variables econdmicas y financieras (Hastie, Tibshirani, &
Friedman, 2009).

Funcion: Identificar patrones complejos en los datos y realizar prondsticos precisos del
precio del petrdleo Brent.

Método: Utilizar algoritmos de aprendizaje automatico para aprender relaciones no
lineales entre las variables predictoras y el precio del petroleo.

De acuerdo con el analisis de estos modelos de pronostico podemos sugerir que los
mejores modelos para el precio del petréleo brent podrian ser: Modelos de oferta y demanda, y
modelos de machine learning.

SALARIO MINIMO

Modelos de Regresion Econdmica:

Funcion: Estos modelos que utilizan variables econémicas clave, como la inflacién, el
crecimiento del PIB, la productividad, el indice de precios al consumidor (IPC) y la tasa de
desempleo, para pronosticar el minimo salario (Wooldridge, 2016).

Método: Se utilizan técnicas de regresion lineal o no lineal para estimar la relacién entre
estas variables y el minimo salario. Por ejemplo, un modelo podria incluir el crecimiento del PIB
y la inflacion como variables independientes para prever el aumento del salario minimo.

Modelos de los indices de Precios:

Funcion: Estos modelos se centran en el indice de precios al consumidor (IPC) y otros
indicadores de precios para prever ajustes en el salario minimo que ayuden a mantener el poder
adquisitivo de los trabajadores (Gordon, 1988).

Método: Utilizan datos histdricos de inflacion y proyecciones futuras de precios para
calcular en el minimo salario que compensen la pérdida de poder adquisitivo debido a la
inflacion.

Modelos de Equilibrio entre Oferta y Demanda Laboral:

Funcion: Estos modelos consideran la interaccion entre la oferta y la demanda de trabajo
para determinar el minimo salario que equilibra ambos factores.

Método: Utilizan datos sobre la cantidad de trabajadores en el mercado y la demanda de
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empleo por parte de las empresas para estimar el nivel de salario minimo que permite un
equilibrio entre la oferta y la demanda laboral (Manning, 2003).

Modelos de Benchmarking:

Funcion: Compara la productividad laboral de una entidad (como una empresa o sector)
con un estandar o benchmark de la industria. Este enfogque puede proporcionar perspectivas sobre
areas de mejora y cambios futuros (International Labour Organization sf).

Método: Utilizar datos sobre la productividad por empleado en una bolsa de empresas
que puedan establecer un punto de referencia y realizar mediciones partiendo de éste.

Modelos de Consenso Social y Politico:

Funcion: Estos modelos tienen en cuenta de cuenta politicos y sociales, como la opinién
publica, la negociacion colectiva y las decisiones gubernamentales, para prever cambios en el
salario minimo (Card & Krueger, 1994).

Método: Incorporan datos sobre la dindmica politica y social, asi como el contexto
historico de las discusiones sobre el salario minimo, para anticipar posibles ajustes en su nivel.

Teniendo en cuenta la informacion recolectada, podemos sugerir a la vicepresidencia que
el mejor modelo posible a usar para la variacion del salario minimo serian los modelos de

Benchmarking estudiando la productividad laboral por medio de la produccion por empleado.
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5.3  Cronograma de desarrollo del Plan de Mejora

Tabla 2. Cronograma Plan de mejora.

Meses

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

ACTIVIDADES

Semanas

1

2

3

2

3

2

3

2

3

2

3

Induccién a la empresa Fiduprevisora

Induccién al proceso de licitacion FOMAG 002 de 2023

Induccién a evaluacion financiera FOMAG 002 de 2023

Evaluacion financiera Proceso de licitacion FOMAG 002 de
2023

Induccién a evaluacion técnica FOMAG 002 de 2023

Evaluacion técnica Proceso de licitacion FOMAG 002 de 2023

Investigacion y presentacion Glosario de variables
macroecondmicas

Investigacion de construccion de modelo de pronostico -
Matriz de Impacto

Investigacion de Regresion Lineal Simple como modelo de
prondstico

Mineria de bases de datos para la investigacion de las variables
macroecondmicas para la matriz de Regresion Lineal Simple

Construccion de Matriz de Regresién Lineal Simple

Investigacion para construccion de Matriz variables Sociales,
Ambientales y Politicas SAP

Investigacion Regresion Lineal maltiple

Mineria de bases de datos para la investigacion de las variables
macroecondmicas para la matriz de Regresion Lineal multiple

Construccion de Matriz de Regresion Lineal Multiple

Investigacion y sugerencia a la vicepresidencia de otros
modelos de prondstico a usar

Nota: Cronograma de actividades para la implementacion de plan de mejora.
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5.4 Resultados

Durante el desarrollo del plan de mejora en Fiduprevisora S.A., los resultados obtenidos
en las regresiones lineales simples revelaron aspectos alentadores en el estudio de las relaciones
entre variables clave. Se observaron resultados positivos en las regresiones del Producto Interno
Bruto (PIB) con el délar como variable independiente, asi como en el indice de Precios al
Consumidor (IPC) con la Tasa de Politica Monetaria (TPM) como variable independiente. Sin
embargo, se encontraron resultados no concluyentes en la regresion de las exportaciones, donde
el Indice de Precios al Productor (IPP) actu6 como variable independiente. Es relevante destacar
que las limitaciones temporales inherentes al modelo de regresion lineal simple pueden influir en

la precision de las variables, como se evidenci6 en la regresion del IPC con la TPM.

En cuanto a la regresion lineal maltiple, los resultados fueron alentadores en términos de
determinacion y pronostico para las variables del dolar, PIB e IPC. La variable de importaciones
arrojo resultados aceptables, demostrando una relacién significativa. No obstante, se
identificaron resultados no concluyentes y deficientes en las regresiones relacionadas con el
indice de Precios al Productor (IPP) y las exportaciones. Es importante sefialar que, a pesar de
los esfuerzos, la inclusion de una variable que abordara situaciones sociales, ambientales y
politicas se vio obstaculizada por la falta de informacion y la complejidad en la medicién de estas
variables cualitativas, resultando en su exclusion del proyecto. Estos hallazgos proporcionan
insights valiosos para comprender las relaciones econdmicas, aungue sefialan la importancia de

abordar las limitaciones y desafios metodoldgicos en investigaciones futuras.

En perspectiva hacia el futuro, se proyecta que la Direccion de Investigaciones
Econdmicas de Fiduprevisora profundice en el estudio de las variables clave a pronosticar, tales
como el dolar, el Producto Interno Bruto (PIB), el precio del petroleo Brent y el salario minimo.
La aspiracion es que el equipo de investigacion adquiera un conocimiento mas detallado y
especializado en estas variables, permitiendo asi la implementacion efectiva de los modelos
sugeridos durante los afios 2024 y 2025. Se espera que este enfoque estratégico brinde a la entidad
las herramientas necesarias para llevar a cabo procesos mas avanzados y precisos en el area de

investigaciones economicas.
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6. Impactos y Limitaciones

6.1 Impactos

Ampliacion del Horizonte de Estudio y Aprendizaje: Durante mi periodo de practicas
en Fiduprevisora S.A., experimenté un significativo impacto en mi formacion académica al dirigir
mi enfoque hacia las investigaciones econdmicas. Esta inmersion en el ambito de las finanzas y la
economia amplié mi panorama de estudio, proporcionandome una comprension mas profunda de
la aplicacion practica de los conceptos tedricos aprendidos en mi carrera de Negocios
Internacionales. La oportunidad de aplicar mis conocimientos en un entorno laboral real enriquecio
mi perspectiva y consolidd mi conexion entre la teoria y la practica.

Contribucion a la Mejora del Area sin Dependencia Externa: Mi participacion activa
en la identificacion y aplicacion de mejores procesos para la realizacién de investigaciones
econdmicas en Fiduprevisora generd un impacto positivo en el area y la empresa en su conjunto.
Al evitar depender de terceros para llevar a cabo investigaciones, se logré una mayor autonomia y
eficiencia en los procesos internos. Este enfoque independiente no solo optimizé la calidad de las
investigaciones, sino que tambien recibi reconocimientos y felicitaciones por la contribucion
significativa a la mejora operativa y estratégica de la empresa.

6.2 Limitaciones.

Restriccion de Tiempo debido a Proceso de Licitacion: Una limitacién clave durante mi
periodo de practicas fue la reduccién del tiempo disponible, principalmente ocasionada por la
necesidad de adelantar un proceso de licitacion en el primer mes y medio. Este evento limité mi
margen temporal a solo 4 meses y medio para llevar a cabo mis labores y ejecutar el plan de mejora.
A pesar de esta restriccion temporal, logré realizar un volumen significativo de trabajo, destacando
la efectividad y el compromiso en el cumplimiento de objetivos en un plazo ajustado.

Limitaciones del Cargo de Practicante y Acceso a Datos: Como practicante,
experimenté ciertas limitaciones en cuanto al acceso a bases de datos y herramientas necesarias
para la investigacion econdmica en el area. La posicion jerarquica y la naturaleza del cargo
implicaron restricciones en la disponibilidad de recursos clave. Ademas, la investigacion externa
se vio afectada por la carencia de informacion en las bases de datos gubernamentales, las cuales
presentaron limitaciones en su periodicidad.
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7. Aportes

7.1 Mis aportes

Durante mi participacién en Fiduprevisora S.A., realicé valiosos aportes que beneficiaron
significativamente a la empresa. En primer lugar, al integrarme junto con 55 beneficiarios del
programa Mejores por Colombia, proporcioné una perspectiva fresca y diferente a la empresa,
enriqueciendo el aprendizaje con el talento joven. Ademas, cumpli de manera destacada con mis
responsabilidades asignadas en la Direccion de Investigaciones Econdmicas, brindando apoyo
eficiente y responsable, y ajustandome rigurosamente a las normas establecidas por la empresa y
el area. Mi contribucién mas significativa se dio en el proceso de licitacion y el disefio del Plan
de Mejora, donde desempefié un papel clave en las evaluaciones financieras y técnicas ademas
de generar un plan de mejora que apunta a fortalecer los procesos futuros de la empresa. Estos

aportes reflejan mi compromiso y contribucion positiva al desarrollo de Fiduprevisora S.A.

7.2 Los aportes de la empresa

Durante mi experiencia en Fiduprevisora S.A., la empresa ha ofrecido una valiosa
contribucion a mi desarrollo profesional. En primer lugar, la calidad de la experiencia laboral
proporcionada es excepcional, destacandose el reconocimiento nacional de la empresa, lo que ha
enriquecido significativamente mi curriculum. Ademas, he tenido la oportunidad de adquirir
nuevas habilidades y conocimientos de manera significativa, lo que ha ampliado mi horizonte
profesional. La empresa también ha demostrado un compromiso continuo con mi formacién,
ofreciendo posibilidades de crecimiento interno y desarrollo profesional continuo. Asimismo,
gracias a las conexiones y redes profesionales establecidas durante mis practicas, he ampliado mi
circulo de contactos y estoy preparado para aprovechar futuras oportunidades laborales,
personales o académicas. Por Gltimo, destaco la satisfaccion y el apoyo recibido durante todo mi
periodo de practicas, donde mi trabajo fue valorado y reconocido por el area, lo que me brindo

un entorno propicio para alcanzar mis objetivos y contribuir de manera significativa al equipo.
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8. Conclusiones

En conclusion, el trabajo de grado basado en mis practicas en Fiduprevisora S.A. ha
alcanzado satisfactoriamente los objetivos propuestos. El objetivo general de construir
herramientas eficaces para la toma de decisiones en inversiones se logré mediante la identificacion
y analisis de variables macroecondmicas. Las matrices de regresion lineal simple y mdltiple
proporcionaron resultados consistentes y pronosticables en la mayoria de las variables estudiadas,
generando una satisfaccion notable por los logros obtenidos en la labor realizada.

No obstante, se enfrentaron desafios relacionados con la falta de coincidencia entre los
datos y la teoria en algunas variables. Esta discrepancia se atribuye a las limitaciones inherentes a
los modelos de pronoéstico y a la escasez de datos e informacion provenientes de fuentes oficiales
como el DANE y el Banco de la Republica. La dificultad para obtener informacion completa afectd
la precision de ciertos modelos de prondstico, sefialando una oportunidad de mejora en la
disponibilidad y acceso a datos relevantes.

A pesar de estos desafios, el trabajo realizado ha sentado las bases para futuras
investigaciones y mejoras. Se recomienda explorar y adoptar mas modelos de prondstico que se
adapten a las necesidades especificas de la vicepresidencia de inversiones.

Afadiendo ademas que este proceso y plan de mejora contribuyo significativamente a mi

desarrollo personal y profesional.
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10. AnNExXos

Anexo 1. Induccidn equipo de evaluacion FOMAG 002 de 2023
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Google Formularios

Anexo 2. Compromiso de confidencialidad FOMAG 002 del 2023

fornag T -

COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD ¥ NO DIVULGACION DE
INFORMACION

En el marco de la evaluacién de requisitos habilitantes y ponderables a realizar
por parte de FIDUPREVISORA S.A., sociedad de economia mixta del sector
descentralizado del orden nacional, identificada con el NIT 860525148-5, como
vocera y administradera de los recursos del FOMAG, al proceso de seleccién
INVITACION PUBLICA No. 002 DE 2023, suscribo el presente
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD Y NO DIVULGACION DE LA
INFORMACION.

Que, Yo _ Lizeth Karina Barreto , identificado {a) con cédula de ciudadania Ne.
1006822619 indico que para efectos de la evaluacién de la Invitacidn Publica
No. 002 de 2023 utilizaré dnica y exclusivamente el siguiente correo __
Lizeth.barreto.IPO2@gmail.com para los efectos que se estimen pertinentes
dentro de la evaluacion.

Afirmo que la informacién que sea conocida, evaluada y me sea compartida en
virtud del proceso de evaluacion a realizar a la INVITACION PUBLICA No. 002
DE 2023, es considerada sensible y de cardcter restringido en su divulgacion,
manejo y utilizacién.

En consecuencia, el receptor se compromete a dar cumplimiento a las
siguientes clausulas:

PRIMERA. Objeto: en virtud del presente compromiso de confidencialidad,
la parte receptora, se obliga 2 no divulgar directa, indirecta o remotamente,
ni a través de ninguna otra persona (ya sea subalternos, funcionarios, asesores
o cualguier persona), la informacion confidencial correspondiente al proceso
h de evaluacién a realizar a la INVITACION PUBLICA No. 002 DE 2023, asi
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Anexo 3. Comité economico semanal.

8% Correc: Barreto Pacheco lizeth - X 73 (1) | Microsoft Teams Classic @ X

€ > C & teamsmicrosoftcom/ #/mode

PRINCIPALES DRIVERS:

1. G7-Contraccién PMI Servicios

2. USA - Tesoros Maximos histéricos. ¢Recesién?
3. Recortes TPM LATAM | Devaluacién LATAM

CALENDARIO ECONOMICO :

+

TITULARES:

~ Revive temores de Recesién. Petréleo Precios Commodities

~ Incertidumbre por datos de desempleo en EEUU

~ Guerras + Guerras: Niger, Armenia, Ucrania y Palestina Vs. Israel
{Hezbola amenaza a EEUU -partaviones y destructores- caeran lineas rojas)
2Irén? Hamas- Hezbold [¢lnvasién?)

o

MDICO
BRASIL

cowmma

)

Camara

€ @

Micro  Compartic

™ &

Aguilar Fon.. % Franco Cab... %
\

l//~\~\.‘ “
{

\

w .-

Munoz Delgad...  Paz Gonzal. &

Anexo 4. Presentacion de glosario de investigacion de variables macroeconomicas.

SUBASTA TES

e e MinHacienda subasta $900.000

Riesgo Del Mercado

e nummuna wassssws Millones de TES con alta demanday
-~ = o baja en las tasas

% 10.50% 10.50%
$1,2 billones $1.4 billones $431.000 millones
$341 a8, s,

Rodriguez, D. P. (2023, June 28). MinHacienda subasta $900.000 millones de TES con alta demanda

y baja en las tasas. Diario La Repablica; Diario La republica.

14:45 / 5157

0O cuarDas

97
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Anexo 5. Informes y procesos del cargo 1.

98

Autoguardsdo (@ ) Y« ' 5 Comportamiento delaventa de vivienda e.. + Guardado en Este PC O Buscar Lizeth Karina Barreto Pacheca 0 = a X
Archivo Inidio  Insertar  Disposicion de pagina  Férmulas  Datos Revisar  Vista  Automatizar  Ayuda | & comentarios |
[ 4 [AptosNamow ~[[11 ~| = =[=|2b  [Genewl | [ Formato condicianal v B insertar ~ E
. R . . 9 - R .
Pegar ™ N K § A A = $ 9% om0 [ Darformato como tabla &7, Eliminar Complementos | Analizar GPT far
- i A~ = L ] [ Estilos de celda~ Hformata~ &~ dates | Excel Word
Portapapeles Fuente Fl Alineacién B Nimeo Estilos Celdas Edicion v
Q16 ~ I ~
A B [s D E F H 1 J K L M &
1 https://camacol.cofprensa/noticias/mas-de-30000-hogares-han-desistido-de-la-compra-de-su-vivienda-nueva-en-el-2023
2
3
4
5 2022 (enero - diciembre) 2023 (enero - diciembre)  Diferencia Variacién
6 208.678 121.128 550 .
7 Total -42,0% Valle del Cauca 33.0
8 L ent 156.428 77.538 200 Bogotd y Cundinamarca 82.0
g anazamientas IS -50,4% Cauca 3¢
10 52.250 43.580 o0 Norte de Santander 4t
1 No VIS -16,6% Atlantico 248
12 237.405 130.851 554 Risaralda 5.1
13 Total -44,9% Boyacd 3.
14 171.828 86.468
360
15 Ventas VIS - _49.7%
16 65.577 44.383
194
17 No VIS -32,3%
13 193.367 136.418 i%g
19 Total -28,4%
20 142.157 98.722
iciaci 435
- Iniciaciones vis . 30.6%
22 51.230 39.696 5
23 No VIS -22,5%

24 28 nnn v
< > Hojal 4 4 »
listo % Accesibilidad: es necesario investigar ] M ———+ 100%
Autoguardado (@ ) T Comportamiento de la venta de vivienda e... + Guardado en Este PC v S Busaar Lizeth Karina Barreto Pacheca o = a X
Archive Inido Insertar  Disposicién de pAgina  Férmulas Datos Revisar Vista  Automatizar  Ayuda |2 Comentarios |

ﬁn] X [mptoshamow 11 || = B [General «| | [E Formato condicional v B Insertar
. CA A . . 9% - % -
begar (i) N kK S A A 4 ~ % oo [ Darformato coma tabla B Eliminar Complementss  Analizar PTfor
~ X B de A <0 9 [ Estilos de celda~ [iF] Formato ~ &~ datos Excel Word
Portapapeles Fuente 5] Alineacién & Nimero Estilos Celdas Edicion gptforwork v
Q16 v f -
H 1 J K L M N o P Q R s T u v a
1 do-de-la-compra-de-su-vivienda-nueva-en-el-2023
2
3
4 Regiones en donde mdas cayd la venta deviviendas
5 |Diferencia Variacion Region 2022 2023 Diferencia  Variacion
6 Narifio 1.262 -68,30%
550
7 42,0% Valle del Cauca 33.088 | -66,90%
S 200 Bogota y Cundinamarca 82.383 -64,70%
9 Cauca 3.001 | -60,30%
10 Norte de Santander 4592 | -59,30%
1 Atléntico 249850 | -58,70%
12 Risaralda 5565 | -54,50%
13 Boyaca 3.007 | -49,10%
14
15
18]
17
18
19 -28,4%
20
21 -30,6%
22
534
23 -22,5%
24 v
< > Hoja1 4 L] »
Listo % Accesibilidad: es necesario investigar i) M -—a—+ 100%
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Anexo 7. Presentacion economica como funcion del cargo.

VISION GENERAL :

PRINCIPALES DRIVERS:
1. US-Expectativas IPC.

TITULARES:

~Entrevista Putin-Tucker Carlsen: “nosotros junto con mi colega y amigo Xi Jinping, nos
fijgmos el objetivo de alcanzar USD200.0000MM de comercio mutuo.” (G7 en 47% en
1992 en 2022 es del 30% la participacion en comercio)

“Investigacidn genética, ya es posible un super humano especializado, un atleta, un
cientifico y un militor”

2. G7-txpectativas IPC.

3. COL-Expectativas PIB, V. Minoristas.
CALENDARIO ECONOMICO :

— IPC[A-ENE) 3.4 (Pr.2.9) C|OCT) 1.455(Pr. 1.515)
IPC-N [A-ENE| 3.8 [Pr. 1.7) INICIO.C {OCT) 1,460 [Pr. 1,860)
REWO UNIDO TD(DIC) 42 (Pr. 40) IFCIAr-ENE) 40 [Pr. A1)
! : 1BC.N (A ENE) 5.1 (Pr. 5.2)
PIB (TVar] -0.3[Pr.0.8)
coLomaa PIE (8) 7.5(Pr. 1.1)
15

Mimes | A:afio | §:sems # P inclice c
Venlios Minaristas | TD: tose desemplen | PAY M PMY o desempien | L Lo

Sapuimients Ceonormia | SOrSubsifios Desemplas | \-NEW: Vent WAvienca s NUEVSS | NUNA: Nuewos Namings No Agrielas | RSO: Rensvaeiones subsidio desemples | PF: Pechlns e Fhmes BEFs (durobles y na)
| e: inclice Materias Primas | P ING: Produceidn industrial | B, MAF: Prodsdcién Manufacturens | *: Date Confimads | T-61: Subasts Dewda Pdplion EELLL | INCIO-V: hiss Construesba Viviendas Nuevas.

Anexo 8. Realizacion de actas mensuales como funcion del cargo.

{fiduprevisora) COLOMBLA

VIDA

ACTA No. 10 — 2023. COMITE DE INVERSIONES.

Seguimiento de los portafolios de inversion y de los Fondos de Inversion Colectiva con corte de
OBIJETIVO | zeptiembre 30 de 2023, Establecimiento de estrategias de inversion, teniendo en cuenta la
coyuntura economica actual.
IDENTIFICACION PROPOSITO [ ORDEN DEL DiA
1. Verificacion del Quérum.
Fecha: octubre 31 de 2023 [ informativa 2. Aprobacidn del orden del dia.
Hora inicio: 2:30 pm E Basqueda de alternativas | 3. Presentacion econdmica.
Hora fi :30pm E Toma de decisiones. 4. Presentacion portafolios de inversion.
Lugar: Virtual — Microsoft Teams g Otra: Seguimiento 5. Presentacion Gerencia de Mercados
6. Fondos de Inversion Colectiva
7. Presentacion de Riesgos
8. Recomendaciones de inversion.
9. Proposiciones y varios.
ASISTENTES Y APROBACIONES

FUNCIONARIO

CARGO

FIRMA

Carlos Alberto Cristancho Freile

Vicepresidente de Inversiones

German Delgado Rivera

Gerente de Portafolios

Manuel Giovanni Pefia Pulido

Trader Recursos Propios

Juan Carlos Prieto Sierra

Gerente de Mercados

Juan Pablo Cepeda Murcia

Trader de Mercados

Eduardo Hernandez Morales

Gestor Portafolios

Marlen Liliana Cruz Redondo

Gestor Portafolios

Jorge Arturo Mufioz Delgado

Director de Investigaciones Econdmicas

Juan Carlos Torres Aviles

Profesional Analista Financiero
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Anexo 9. Mineria de bases de datos para el plan de mejora I.

Autoguardada [ “©~ ' = Regresion Lineal S.. » Ultima modificacién: Ahora misma 2 Buscar Lizeth Karina Barreta Pacheco o = a X
Archivo Inicio  Insertar  Disposicién de pagina  Formulas  Datos  Revisar Vista  Automatizar  Ayuda | © comentarios
M10 v I ~
A B c D E F G H 1 J K L ™M N o P a
1
2 6n IPP exportacion Vari
3 |31/03/2005 126.093,00 Sin Datos ofi 6,25 74 117 $2926.46|0 61.33 923 427 0,0000
4 30/06/2005 128.906,00 sin Datos ofi 6,25 720 1m $2.956,31|1.0200% 62,29 0,015653 1.033.043 0,12/
5 30/09/2005 128.609,00 Sin Datos ofi 6,25 7.6 1,05 § 2.958,25 | 0.0856% 62,58 0,004656 1.034,233 0,00
6 31/12/2005 131.245,00 Sin Datos ofi 725 79 115 $ 2.887,62|-23808% 62,96 0.006072 1.101,056) 0,06/
7 31/03/2008 134.207,00 sin Datos ofi 7,25 77 o4 §2.853,33[-L1543% 62,86] -0.001588 1.181.888 0,07
8 30/06/2006 135.728,00 Sin Datos ofi 7.25 7.2 -0,05 $ 2.817,32|-1.2620% 62,72 -0,002227 995 297| 0,16
9 30/09/2008 138.486,00 Sin Datos ofi 7.25 7.0 0,14 $2.880,40[2.2390% 62,92 0.003189 1.267,598 0,27
10]3111212006 141.014,00 Sin Datos ofi 7,25 73 o3 $2.832,94|-16477% 63.10[ 0.002861 1.092,850 0,14
11 31/03/2007 143.307,00 Sin Datos ofi 7.25 71 022 $ 2.889.39(1.9926% 62,93 -0,002694 1.079,472| -0,01
12 30/06/2007 144.901,00 sin Datos ofi 7,25 66 006 $2.884,17[-0.1807% 63.02[ 0,001430 1.169.195 0,08,
13 30/09/2007 148.000,00 Sin Datos ofi 125 6.1 035 § 2.836.05|-1.6634% 6342 0006347 1.082,836] 0,07
14 31/12/2007 150.248,00 Sin Datos ofi 7.25 6.5 0,61 $2778,21|-2.0395% 63.69 0.004257 1.167,628 0,08
15 31/03/2008 150.508,00 sin Datos ofi 725 6.2 0,89 §2.742,47|-1,2884% 6441 0011305 1.181,332] 0,01
16 30/06/2008 151.548,00 Sin Datos ofi 7.00 63 1,20 $2.682,34|-2,1925% 65.03| 0009626 1,021,499 0,14
17 30/09/2008 152.919,00 Sin Datos ofi 6,75 62 o0 $ 2.678,16/0.1558% 65.43[  0,006151 1.203 584 0,18
18 31/12/2008 150.738,00 sin Datos ofi 6,75 55 0,46 § 2.646,99|-1.1639% 65,92  o,007489 1.267.409] 0,05
19 31/03/2009 150.932,00 Sin Datos ofi 6.75 54 038 $2.724,92|2,9441% 66.95| 0015625 1.329 284 0,05
20 30/06/2009 152.321,00 Sin Datos ofi 6,75 6.1 0,60 $ 2.699,58|-0,9299% 67.18 0,003435 1.427 219 0,07
21 30/09/2009 153.885,00 Sin Datos ofi 6.75 62 -0.03 § 2.612.44|-3.2279% 66,85 0004912 1,638,065 0,08
22 31/12/2009 1656.477,00 Sin Datos ofi 6,75 59 0,03 $ 2 651,43|-23354% 66,97  o0,001785 1.513,162] -0,02
23 31/03/2010 156.753,00 sin Datos ofi 6,75 6.0 0,30 $2.595,17|L7143% 67.25( 004181 1.516,371 0,00
24 30/06/2010 158.093,00 Sin Datos ofi 6.75 59 -0,01 $ 2.575,19-0.7688% 68.00[ po11152 1523399 0,00
25 30/09/2010 160.299,00 Sin Datos ofi 6,75 58 028 $2.479,10|3.731%% 67.83[ -0,002500 1,582,607 0,04
26 31/12/2010 164.006,00 sin Datos ofi 6,50 55 0,30 $ 2.389,75|-3,6041% 67.24[  .0008698 1.627.057] 0,03
27 31032011 § 167 267 00 Sin Datos ofi 6.50 54 ow § 2.367.76/-0.9202% 67.85]  nonanzz 1374 362 -n.s v
< > Bxp [[Béiaraiipe) Hoja3 Hojas + i o4 »
Seleccione el destino y presione ENTRAR o elija Pegar H B -—a—+ 100
- - -
Anexo 10. Mineria de bases de datos para el plan de mejora Il.
@ Autoguardado 2“2~ &) 5 Regresién Lineal S.. » Ultima modificacién: Ahora mismo P Buscar Lizeth Karina Barreto Pacheca o = a X
Archivo Inicio  Insertar  Disposicidn de pdgina  Férmulas  Datos Revisar Vista ~ Automatizar  Ayuda ‘ = Comentarios |
M10 v Je -~
A B C D E F G H J K L N o P -
41 [2074-09 195.962,00 75 6,00 41 0,70 § 2289 95 LEwesn T3 0011613 1.925 403 0,03
42 |2014-12 198.005,00 2.1 6,00 41 0,45 §2.375,03/3.7140% 73.16] 0024220 1.860,172] -0,03
43 | 2015-03 199.247,00 6.7 6,25 4.0 033 § 2482 41|4.5212% 73.95|  o010798 2.193,275 0,18
24 | 2015-06 200.677,00 5.0 6,50 39 0,30 §2.633,12 5.0711% 74.53| 0007843 2.029.893 -0,07:
45 2015-09 202.694,00 71 6,50 43 0,41 § 242600 7.8580% 75,20 0,008990 2.129,224| 0,05
46 | 2015-12 $ 202.074,00 6.9 6,75 47 0,39 § 2.396,63 -1.2108% 74,96  -0,003191 2.122,886| 0,00
47 2016-03 204.041,00 8.2 6,75 46 0,29 § 2394 31 0,0968% 7469  -0,003602 2.097.088 -0,01.
48 |2016-06 205.088,00 7.8 725 42 -0,14 $2.315,38 -3.2968% 74400 0003883 2263218 0,08
439 2016-09 205.615,00 85 725 43 0,24 $ 230042 -0.6461% 74,08|  -0,004301 2.129,306) -0,06'
50 2016-12 206.745,00 5.1 750 45 023 § 2.238,79|-2.6791% 74.37| 0003815 2111910 -0,01
51 2017-03 206.711,00 6.1 7,75 47 0,77 §2.259,72 0.9343% 74,72 0004706 1.826,235 -0,14:
52 2017-06 207.692,00 6.5 8,00 53 117 § 2224 12|-1.5754% 74,79 0,000837 1.904,336) 0,04
53 |2017-09 208.915,00 6.4 825 58 1,21 §2.190,30 -1.5206% 74,98] 0002540 2385702 0,25
54 2017-12 $ 209.438,00 6.0 8,25 63 0,90 §2.110,67 3.6356% 74,94 _0,000533 2.485,894) 0,04
55/2018-03 210.240,00 6.4 8,75 62 030 $1.930,64 -8,5295% 74.37|  -0,007606 2693871 0,08
56 2018-06 213.301,00 7.5 9,00 6.0 012 $1.960,61|1.5523% 73.88| -0,006580 2.092.164 -0,22
57/2018-09 215.094,00 6.4 9,25 58 0,17 $1.971,80|0.5707% 74.09] 0000822 2 697,899 0,26
58 2018-12 215.372,00 6.1 925 52 -0,13 $2173,17|10,2125% 7487 0011877 2577753 -0,02!
59 2019-03 217.727,00 5.7 9.25 5.0 0,08 § 2.023,19|-6:9014% 75.91 0,012538 2.508,160 -0,03
60 |2019-06 219.873,00 6.3 9,25 52 0,01 $1.999.44 117395 75,83|  -0001054 2593613 0,03
61 |2019-09 222.029,00 6.0 9,50 54 047 § 2.060,42|3.0499% 77.01 0,015561 3.119.414 0,20
62 2019-12 $ 22159500 6.3 9,50 57 0,49 $2.014,76|-2.2161% 7792 oomie17 3.176,292] 0,02
63 2020-03 $ 218.531,00 6,5 950 6.0 1,06 5 1.946 54 3.3860% 79,01 0013989 2.834.514) -0,11.
64 |2020-06 182.910,00 6.4 9,75 64 1,51 $1.843,59-5.2889% 7992 oo11s1e 2§33,063 0,00
65 |2020-09 201.960,00 1.5 975 59 0,21 $ 1.821,60 -L.1928% 79,69 -0002878 2,989,443 0,06/
66 |2020-12 213.914,00 74 975 57 0,71 §1.780,21|-2.2722% 80.00|  0,0038%0 3.357.810 0,12
67 |2021-03 222.507,00 34 9,75 64 0,93 $1.744,01-2,0335% 81,12 0,014000 3.386,582 0,01
63 |2021-06 217.696,00 3.0 975 72 036 §1.923,02|10,2643% 82.26| 0014053 3.660,980 0,08 v
lista % Accesibilidad: es necesario investigar B - —a—+ 00

100
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Anexo 11. Mineria de bases de datos para el plan de mejora Il1.

@ Auvtoguardado B < S Regresion multiple... - Uttima modificacién: Hace 1 h ~ £ Buscar Lizeth Karina Barreto Pacheco o - 7 x
Archivo Inicio  Insertar  Disposicién de pagina  Férmulas  Datos Revisar Vista Automatizar  Ayuda | © comentarios |

182 v fe | 0554202714854 ~

A B C D E F G H 1 K L -

1 y X X X

B #ic  Edmes  Bdvoar Bl importaciones Bl Exportaciones K Tasa Politica Monetaria |

s 2005 [Ene $2.996 Sin Datos oficiales Sin Dasosoficiales 6,250
4 Febrero 52,955 Sin Datos oficiales §in Dasosoficiales 62500 | $8un

s Warzo 5295 SinD sinD 62500  §iun

6 [Zoril 52,838 Sin Datosoficiates Sin Datosoficiales 72500 | §s000

7 Wayo 52853 /Sin D: SinD. 72500 i

s Junio 52:817|Sin Datos ofciales Sin Datas ofciales 72500 $200

9 [Julio S 2.880Sin D: Sin D: 72500  Sio00
10 [2gosto 52833 Sin Datos oficiales Sin Datos oficiales 7,2500 [ P P s s 2 g 2 2 : e TITEY T
I Septiembre 52880 Sin D: SinD: 7.2500 §E2c 8335 R LEEE 2efs egEfifFg s
12 Octubre 52.684 Sin Datos oficiales Sin Datasoficiales 72500 H (3] i HE 5 5
13 Noviembre £ 2.838Sin D: SinD: 7,2500 .
18 [Diciembre. 52,775 Sin Datosoficiates Sin Datosoficiales 7.2500 w7 o8 08 w0 o e
15[ 2008 [Enem s2.742/sinD: sinD 7,250 Dsiar
1 Fobrer 52682 Sin Datos oficiales Sin Datosoficiales 7,0000
7 Marzg S 2.678 Sin D: Sin Ds 6,7500 e ™ )
18 [ront 52647 |Sin Datos oficialesSin Datos oficiales 67500, Grifico de probabilidad normal Variable X1 Cut
18 ey 52.725(SinD: SinD 87500 .
20 [une 52.700|sin Datos oficiales Sin Datas ofciates 67500
21 oo 52612 sinD: sin: 67500
2 rgote 52551 Sin Datos oficiales Sin Datos ofciales 57500
23 Frmwin $2.595 Sin D SinD: 65,7500,
2 [ocwire S 2.575)Sin Datos ofciales_Sin Datas oficiales 67500
2 Novemer 52478 SinD Sin. 67500
% Disemer 52 30 Sin Datos oficiales §in Dasos oficiales 6,5000
27205 [enerm 52.368/SinD: SinD: 85000
25 Febrers 52.324/5in Datos ofiiales_Sin Datas ofciales 65000
2 = 52376 sinD sin: 55000
0 B 52348 Sin Datosoficiates Sin Datosoficiales 55000
31 Maye $2.333/SinD. SinD: 6,500
2 e 52332 Sin Datos oficiales Sin Datos oficiales 6,5000
= = <7 308 Sin Parne aficialas Sin Farne aficialas CE

< > Dolar pB IPC PP IMP EXP Hojas

Listo % Accesibilidad: es necesario investigar

Anexo 12. Mineria de bases de datos para el plan de mejora IV.

@ Avtoguardado

Archivo

Listo

Inicio  Insertar  Disposicion de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista

= Regresién multiple.. =+ Ultima modificacién: Hace 1h

v Jx | 0,5542027142854

> Délar PIB

IPC

T% Accesibilidad: es necesario investigar

IPP IMP EXP

Variable X 2 Curva de regre:

¥ * Fronbstico para ¥

Automatizar

Ayuda

£ Buscar

Lizeth Karina Barreto Pacheco 0 = a X

| & comentarios

Area del grafico

101
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Anexo 13. Mineria de bases de datos para el plan de mejora V.

@ Autoguardado B S Regresion multiple.. + Ultima modificacién: Hace 1 h £ Buscar Lizeth Karina BarretoPachece @  — @ X
Archivo Inicio Insertar  Disposicién de pagina  Férmulas  Datos Revisar Vista Automatizar  Ayuda [ comentarios |
162 v fx| 05542027142854 ~
G H 1 J K L M N o P -
56
57 Resumen
s Area del grifico
59 Estadisticas de a ragresion
60 Coeficiente de correlacion miltiple 0,749136013
61 Coeficientede R*2 0561204766
62 R*2 ajustade D.SSAZ“ZTIA!
63 Error tipico 535,8939529
64 Observaciones 192
65
66 ANALISIS DE VARIANZA Superior 95,
&7 Grados de libertad Suma de cuadrados 2medio de [os cuadrad F Valor critico de F 28562,453
68 Regresion 3 69051801,08 2301726703 80,14861891 1,9485E-33 1,011236
69 Residuos 188 533090277,81 287182,3288 -0,735376
0 Total 191 1230420789 3637808
l
72 Coeficientss Error tipico Estadistico t Probabilidad inferior 95% Superior 95%
73 Intercepcion 2130,354033 213,9742951 9,956121279 5,04953E-19 1708,254923 2552,453142
4 Variable X1 0,891644636 0,060624443 14,70767562 4,33744E-33 0,77205306 1,011236212
75 Variable X2 -0,855687134 0,060989078 -14,03016994 4,5878E-31 -0,975998013 -0,735376254
7% Variable X3 2,947466005 16,94605793 0,173923014 0,862113101 -30,48316565 36,37800766 _ Inferior 95,0%
m 1708,254923
7% 0,77205306
79 -0,975998013
80 Analisis de los residuales Resultados de datos de probabilidad /48316565
81
52 Observacion Prondsticopara ¥ Residuos Percentl Y
83 1 2494177857 -234,4578574 0,260416667 174401
84 2 2450,650737 -226,5307371 0,78125 17612
85 3 2431,006288 -240,7062881 1,302083333 1767,83
86 4 207967476 30,99523965 1,822916667 1768,19
87 5 2143403417 -212,7634174 2,34375 1768,23
= A e o] 1 ensar » asstanan o2 v
<« > Délar  pB  IPC IPP IMP  EXP Hojas + i e >
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Anexo 14. Mineria de bases de datos para el plan de mejora VI.
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€ | Datos originales Tasas de crecimiento anuales
9 2005 - 2023 diciembre Tasas de crecimiento afic corrido
10
2005
1 Concepto
= Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre [
13
14 Actividades primarias 65.0 61.5 62,2 65.7 646 66,6 68,1 70.9 69.6 68.3 67.7
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evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de 737 2 783 753 780 740 759 770 776 780 76,38
19 saneamiento ambiental
Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automatores y
20 motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida eI =4 =E bl g2 L G2 =0 = G L8
21 Informacion y comunicaciones 45,0 476 498 199 519 51,7 46,2 487 52,8 60,2 645
2 Actividades financieras y de seguros 236 a4 35 241 a1 434 a1 83 434 26,9
2 Actividades inmobiliarias 72 710 2 7.8 79 9 721 722 724 73,2
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Anexo 15. Presentacion y elaboracion de informes econdémicos semanales.
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al desempefio de la inflacién para el mes enero de 2024, cuyos resultados son mejores en
comparacién con los del mes anterior; los datos sorprendieron de manera positiva al mercado,

frente a las encuestas y pronésticos que prevefan una menor caida en la inflacién para inicios de

afio. Analizamos este temay

b de renta fija local, el desempefio
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Anexo 16. Investigacion de modelos de pronostico |I.
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Simple linear regression

“The statistician knows...that in nature there
never was a normal distribution, there never

was a straight line, yet with normal and linear
assumptions, known to be false, he can often derive
results which match, to a useful approximation,
those found in the real world.”!
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+ @ || 1 |de2| @

e b s Ty L e s

prediction nteral (gray band) i the region in which 95 of the population

4 ¥ s meaning
¥ varies with X.

in H ferred 10.3s the

of ¥
arger values of X (increasing trend) o saller valuesof X (decress-
ingtrend). 1 we suspect a (rend, we may want Lo atiempt o e

predictor and Y is referred to 2 the predicted variable
Consider a relationship between weight ¥ (in kilograms) and

dict the values of . Oneof
the simplest prediction methods islnear regression, in which we
attempt o find a ‘best ine through the data ponts.

Corelation s locas regresson e closely linked—they both

height ght st given heigh
13- 45 for X > 100. Because of biological variability
i

with a ixed 0 = 3 (Fig. 2a). The difference between an observed

quantify trends. Typically thvarizbles
fandomly from a population (for example, height and weight).

for hat weight.
Todisconerthelnas ko e cold s the weight

example. d p P

o ere ey gt ey
prdyersdey

s 3 regression relationship between X

of three individusls at
model the mean weight as a function of m\m using s mmm
line, u(X) = B, + B,X (Fig. 2b). The most popular way to esti-
matethe intercept fl, and slope i the least-squares stimator
(LSE). Let (x, y, be the ith pair of X and ¥ values. The LSE esti

i t variable,

In simp .

mates §, and , by

¥ ® X,

E = 3(y, - 7,7, where = mx) =b + b5, are

the ¥ and write th
E(Y|X), often written simply as j(X). If u(X) varies with X, then
we say that Y has a regression on X (Fig. 1). Regression is a specific
kind of associstion and may cd)

The et b oo slcoeb s mple Ko i
sion. In this case, E(Y|X) = u(X) = f, + B, X, a line with intercept
B, 2nd slope i, We can interpret this as Y having a distribation

ofX

belinear or nonlincar (Fig.

predicted or ‘hat’values. The estimates are given by b, = ¥ - b, X
a0 b, = oy, and where X and ¥ aze meansof samples X and
¥.syand sy art thee s vabues a = X.Y) i he correlation
coefficient.

The LSE o ther
seneral e d
method. When ¥ vah

ssion line has favorsble properties for very
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in the shape of this distribution: we care only sbottits e The
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In the context of regression, the term “linear” can also reer t0:3
linear model. where the predicted values are linesr in the param
eters. This oceurs when E(Y]X) is 3 linear function of  known
function g(X). such as fl, + B,¢(X). For example. B, + B,
Bysin(X) are both linear regressions, but exp(f
p

ap, ANOV: s
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Anexo 17. Investigacion de modelos de pronostico Il.
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Multiple linear regression

When multiple variables are associated with
a response, the interpretation of a prediction
equation is seldom simple.

Last month we explored how to model a simple relationship
between two variables, such as the dependence of weight on
height!. In the more realistic scenario of dependence on several
variables, we can use multiple linear regression (MLR). Although
MLR s similar to linear regression, the interpretation of MLR
correlation coefficients is confounded by the way in which the
predictor variables relate to one another

In simple linear regression’, we model how the mean of vari-
able ¥ depends linearly on the value of a predictor variable X; this
feilonitip b ipetiand s i il e KLY
% han one predictor variable X,
this Nwm s B, + EBX,. As for simple linear regression, one can

- + & 1 | de2 | 9)
THIS MONTH |

Table 1 | Regression coefficients and A* for different predictors
and predictor correlations
Predictors in model

Regression cosfficents
P 8, 8

[X] 07 008 65
Predictors fitted

Estimated regession coeficents

ocomted pedicon () <0

W o7 S17 06

;) -0.088 893 01

#a o -00es 73 oss
Corel

0 044

2 0.097 02 04

061 005 %2 o0&

The slope f is e change in Y if predictor j s changed by ane unit
and others are held constant. When normality and independence

use thell w b of
the B, regression s by minimizing th rsidual sus of
squares, SSE = X(y 9 b, When we use the
regression sum of dLct SR/
(SSR + SSE) is the amount of variation explained by the regres-
sion model and in multiple regression is called the coefficient of
determination.

@ g b Paguson s pescion

s s puacs

fulflled, we can test whether any (or all) of the
slopes are zero using a t-test (or regression F-test). Although !hc
cems to be identical to
simple linear regression model, the innocuous phrase "and mm s
held turns out to have licat
To illustrate MLR—and some of its perils—here we simulate
predicting the weight (W. in kilograms) of adult males from their
height (H, in centimeters) and their maximum jump height (/. in
centimeters). We use a model similar o that presented in our previ
ous column', but we now include the effect of  as E(W|H,J) = f,H
+ )+ By + £, with B, =07,y By = ~46.5 and normally
distributed noise ¢ with zero mean and 0 = 1 (Table 1), We set

-0.08,

expect a negative correlation between W and
Jwhen height s e constan (16 among men of the same height,
lighter igher). For p
=40 with Hand

of 165 cm (0= 3) and 50 cm (0= 125), respectively.
Although the statistical theary for MLR seems similar to that for
simple linear regression, the interpretation of the results is much
more complex. Problems n interpretation arise entirelyasa result of
the sample correlation” among the predictors. We do. in fact, expect
a positive correlation between H and J—tall men will tend to jump
higher than short ones. To illustrate how this correlation can affect
the results, we generated values using the model for weight with
samples of /and H with different amounts of correlation.
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Anexo 18. Investigacion de modelos de prondstico 1.
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2 Multiple Linear Regression

Response Plot
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ig. 2.1 Residual and Response Plots for the Tremearne Data

Definition 2.13. An outlier i
bulk of the data.

an observation that li

far away from the

Remark 2.2. For MLR, the response plot is important because MLR
is the study of the conditional distribution of Y|x” 8. and the response
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