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Resumen

La presente investigacion tuvo como propoésito caracterizar las estrategias pedagogicas
inclusivas implementadas en los grados 6° a 11° del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, ubicado
en Piedecuesta, Santander, con el fin de analizar sus fortalezas, limitaciones y oportunidades de
mejora en relacion con la inclusion educativa y social. El estudio se desarrollé desde un enfoque
cualitativo descriptivo, complementado con un componente cuantitativo basico de caracter
descriptivo derivado de una encuesta tipo Likert aplicada a estudiantes. El disefio fue no
experimental y transversal, dado que la informacion se recolect6 en el contexto natural de la
institucion, sin manipular variables ni intervenir en las practicas escolares. Para la recoleccion de
informacion se emplearon cuatro técnicas: entrevista semiestructurada a docentes y directivos,
encuesta tipo Likert a estudiantes, observacion de aula y analisis documental de instrumentos
institucionales. Los hallazgos evidencian avances en la cultura institucional inclusiva, el
reconocimiento del PIAR, el uso de recursos variados, el acompafiamiento docente y la
participacion estudiantil. Sin embargo, también se identificaron retos asociados con la
sistematizacion de los ajustes razonables, la articulacion entre PIAR y planeacion de aula, el
seguimiento institucional y la corresponsabilidad entre escuela y familia. En conjunto, el estudio
aporta elementos para fortalecer practicas pedagdgicas mas coherentes, participativas y

equitativas en la institucion.

Palabras clave: inclusion educativa, estrategias pedagogicas inclusivas, PIAR, cultura

escolar, educacion secundaria.



CONTENIDO

ROSUMOM...uunnneennecnvecnneisrnenreiieeisaeissesssesssesssessssesssessssesssesssssssssssssessssssssessssssssssssassssessssssssssssasssses 4
TRIPOAUCCION cancnnnnnnannnannnacnnnennneennnenneennnensrinnenseessesssesssesssesssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssane 7
Capitulo 1. Planteamiento del PrOBICHIA .........ceeeeceneeevoneeoosveesssaressnrosserossersssssisssssssssssssssssssssases 8
1. 1. Formulacion del PrODICHIA............eeeceeeeeonneveonerossnerossnrossnsisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 9
1.2, Pregunta OFiCHIAAOFA c...e..eeeeecnnevoosnesessnerosssurosssnssssrsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 13
L.3. ODBJOUIVOS.aanaaeoosaeinsrarissranssssaresssasssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssnasss 13
1.3.1. ODJELIVO GOROIAL.cuuunnnnaennnnevonnvarnsveressrersssnssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssanss 13
1.3.2. ODJEtivOS @SPECIfICOS cuuveessurisssrssssarsssssrssssarssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasss 13
L4 JUSTIfICACIO N annnaaeeonneeessaressasessnsssssarssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssnasss 14
L.5. ANEECEACRLES «..unueenaennneennnennnencnnensrnecnnensreinssesssesssesssissssssssssssssssssssssssssssssassssessssssssssssassssesssse 15
1.5.1. Antecedentes latinoamericanos sobre la educacion e inclusion socil..................ueeee..... 16
1.5.2. Antecedentes Nacionales sobre la educacion e inclusion socil ...............uueeenneeeenneeennnen. 17
1.5.3. Antecedentes Departamentales sobre la educacion e inclusion SOCi@l...........ccoueueeveeennee. 19
Capitulo 2. MAFCO TEOFTICO aauenueennneeonnevosnnerosnnncssasiossssscsssssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 22

2.1. Fundamentos de la educacion iNCIUSIVA .........ueneoneeneeneneennennnnsnennesnssancsessnessesssesnsssness 23
2.2. Inclusion social y CORVIVENCIA ESCOLAY .....anunnnennneennneveneensueenvensnnensnensnenssensnessaessssesssessssecsans 20
2.3. Barreras para el aprendizaje y la participacion (BAP)..........cueeeeuvenuevvvenseeessvensannssaesssencsens 28

2.4. Estrategias pedagogicas iNCIUSIVAS....uueeeueerueeivenseresaenssnesssenssnesssesssscsssessssessssssssssssessssessane 30

2.5. Diserio Universal para el Aprendiz@je (DUA) ........ueeeeeeoueeccsuvecssuvecssneicssnercsssescssssssssssssssnes 33
2.6. El PIAR como herramienta para la inclusion educativa.............eeeeceeeeeesneecssunecssanscssanncsesss 35
2.7. Cultura eSCOlar iNCIUSIVA .......nuuenneeenneennnennvennnennneenaenseenssennssesssnesssessssssssesssessssessssssssssssasssses 37
2.8. Articulacion entre el PIAR, las estrategias pedagogicas y la inclusion social .................... 38
Capitulo 3. MEtOAOIOZIA c.uuu.neueeonnevosorerossaeiossaniossanisssasisssasesssasesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssasssssns 40
3.1. Enfoque y tipo de 1 iNVEStIGUCION .....uuueeesunesosueiossarisssaresssaresssasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 40
3.2, DiSerio MELOAOIOZICO ae.euueennneeovuerovsuerossaerossaniossasisssarisssasesssssssssasessssssssssssssssssssssssssssssssasssssanes 40
3.2.1. Diseiio de técnicas de recoleccion de iNfOrMACION ......uueeeeueressuerossnerosssesosssssossssssssassssssnes 42

3.2.2. Recoleccion de la iNfOFMACION.......ueeeeoseeiosusiossarisssasesssasessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 43



3.2.3. Organizacion de la iNfOFMACION ......ueueeneeesoeeesosaresssasesssarsssssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 44

3.2.4. Reflexion y andlisis de la iNfOPACION c......uueeoeneeeevnerossniosseressnisssnsrsssssisssssssssssssssssssssases 44
3.3. PODIACION P HUUESTI A a.neuneeennnevosenerossnnrosssesossssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 45
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de iNfOrMACION ......eaeeeeeerosnerossuerossnesosssesossasssssanes 46
3.5. Diseiio de l0S INSIITUMEHIOS .....ueeueeevueensuerseeisuenssseissnnsssesssnsssssssssssssessssssssssssasssssssssssssssssasssses 47
3.6. Metodologia de analisis dOCUMENTAL ..........ueeeeeeeoneeevsuresssuresssunossnissssrsssssssssssssssssssssssssssanes 49
3.7 PrOCEAIMICHIO ennnnneennnennneennnennviirnensrvennenssesssessssisssessssesssessssssssssssssssssssssssssassssesssasssassssasssses 50
3.8. ARGLISIS A AALOS ou.nnnannnannnannnanneennennneinnnenneenrninsnrensenssecsesssesssesssessssssssssssesssssesssssssssssassses 50
3.9. CONSIACTACIONES CLICAS «auveenneeennevesueeessuenessasicssseiossssessssssssssssssssnesssssssssssossssssssssssssssssssssssssass 51
Capitulo 4. Resultados, andlisis y triQRQUIACION . ..........uueeeneeeeonneevnnerissneeissueressseicsssescssssscssssscsnns 52
4.1. Resultados del analisis AOCUMERNIAL............c..eeueonnneennnneionnneiissneiessuercssnercsssencsssescssssscssssessssnes 52
4.2. Resultados del instrumento aplicado a docentes y directivos ...........uueeeeneeeesneevcsneecssaeecsnnnes 57
4.2.1. Descripcion general del iNSIrUMERTO..........ueeeenneeeeenerissuerissueressueressseicssssscssssssssssssssssssssnes 57
4.2.2. Caracterizacion de [0S PATTICIPANLES a.....ueueeeeeosssaeriossssansissssssssscsssssssesssssssssssssasssssssssssasssssans 57
4.2.3. Categorias emergentes del ANALISIS ........ueeeeeeeeneeeosnerossuercssueressunressseicsssessssssscssssesssssscsssnes 58
4.2.4. Resultados por categoria de ANALISIS.........ueeeeeeeeeeesuveeossneressueressnnresssercsssescsssescssssssssssssssnes 59
4.2.5. SINLESIS INLEYPYOLALIVA canvennneeerversrvensueesvensanesssnnssnssssessssssssesssassssesssssssassssassssassssessassssassssasssaes 62
4.3. Resultados de la guia de 0bServacion de QUIA ...............eueueennaennnnevonnnencsneeicssueeossseesssssecsannes 63
4.4. Resultados de la encuesta aplicada @ eSTUAIANLES .......ueeueeeeosenerosuesossansossasssssarsssssssssasssssanes 67
4.5. Triangulacion de la iNfOFMACION c.....eeueeeeeneeoosveressaerossrerossserssssssossassssssssssssssssssssssssssssssssssssses 72
4.6. Recomendaciones para el fortalecimiento de las prdcticas pedagogicas inclusivas............ 78
4.7, CONCIUSIONES . u.unnenneennennnennennvensrennuensrsnsssnsssissssssssessssssssssssssssssssssssssssssassssessssssssssssassssasssss 80
RESOICHCIAS «uvvennvvrosruerosrarinsraresssanisssasssssasssssssssssssesssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssssssss 82
AREXOS cuuueenreesreiisuenssaeisressssissasssssisssessssssssessssssssesssssssssssssssssessssssssesssssessssssssssssssssssssessssssssassssssssssss 87
Anexo A. Matriz de andlisis AOCUMENLAL..............c..uuenueonnennneicnnensniinensrensssesssicssesssssssessssnesseens 87
Anexo B. Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y dir@CtivosS........aeeeesesessueeossevssssesenns 92
Anexo C. Guia de 0DServacion de AUIA...........u.nuenneenneonnennneennnennencvensnenssisssisssesssnsssesssssessenns 97

Anexo D. Encuesta tipo Likert dirigida a estudiantes de 6° @ 11°...........ucevuuerevuerosverecsransosnanes 113



Introduccion

La educacion inclusiva constituye un eje central de las transformaciones educativas
contemporaneas, en tanto busca garantizar que todos los estudiantes puedan acceder, participar,
aprender y desarrollarse en condiciones de equidad. En el contexto escolar colombiano, este
proposito exige superar una comprension limitada de la inclusion como simple acceso al aula,
para avanzar hacia practicas pedagogicas, institucionales y culturales que reconozcan la

diversidad como un valor y no como una dificultad.

En esta perspectiva, la presente investigacion se orienta a caracterizar las estrategias
pedagogicas inclusivas implementadas en los grados 6° a 11° del Colegio Luis Enrique Figueroa
Rey, con el fin de identificar fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora. El estudio parte
de la necesidad de comprender como se articulan el PIAR, las estrategias de aula, la planeacion
pedagogica, la evaluacion y la cultura escolar en la experiencia cotidiana de docentes y

estudiantes.

Metodoldgicamente, la investigacion se desarrolla desde un enfoque cualitativo
descriptivo, complementado con un componente cuantitativo basico de caracter descriptivo. Para
ello, se emplean cuatro fuentes de informacion: entrevista a docentes y directivos, encuesta tipo
Likert dirigida a estudiantes, observacion de aula y andlisis documental. La triangulacion de estos
instrumentos permite construir una lectura integral del fenomeno, contrastando percepciones,

practicas observadas y documentos institucionales.

El documento se organiza en cuatro capitulos. El primero presenta el planteamiento del
problema, la pregunta orientadora, los objetivos, la justificacion y los antecedentes. El segundo
desarrolla el marco tedrico sobre educacion inclusiva, inclusion social, barreras para el

aprendizaje y la participacion, estrategias pedagdgicas inclusivas, Disefio Universal para el



Aprendizaje, PIAR y cultura escolar. El tercero expone la metodologia del estudio, incluyendo el
enfoque, el disefio metodologico, la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de informacion, el procedimiento, el andlisis de datos y las consideraciones éticas.
Finalmente, el cuarto capitulo presenta los resultados derivados del andlisis documental, la
entrevista a docentes y directivos, la observacion de aula y la encuesta aplicada a estudiantes;
asimismo, desarrolla la triangulacion de la informacion y plantea recomendaciones orientadas al

fortalecimiento de las practicas pedagdgicas inclusivas en la institucion.

Capitulo 1. Planteamiento del problema



1.1. Formulacion del problema

Durante las tltimas décadas, la educacion inclusiva se ha convertido en una prioridad de
los sistemas educativos a nivel mundial, al ser reconocida como un derecho humano fundamental
y una condicion necesaria para la equidad social. La UNESCO (2020) sostiene que “la inclusion
consiste en identificar y eliminar las barreras de la educacion, y asegurar que todos los alumnos
puedan participar plenamente en la vida escolar” (p. 14). Esto implica que la escuela no debe
limitarse a brindar acceso fisico a las aulas, sino que debe garantizar condiciones efectivas de
aprendizaje, participacion y sentido de pertenencia para todos los estudiantes,
independientemente de sus condiciones personales, culturales, sociales o econdémicas.

En este contexto global, la educacion inclusiva se ha consolidado como un eje central de
las politicas publicas, ya que busca superar modelos tradicionales de ensefianza homogénea y
promover practicas que reconozcan la diversidad como una oportunidad para enriquecer el
aprendizaje colectivo. Sin embargo, pese a los avances normativos y conceptuales, persisten
grandes brechas entre el discurso y la practica educativa. A menudo, la inclusién se interpreta de
manera reducida como la simple integracion de estudiantes con discapacidad al aula regular, sin
que ello conlleve transformaciones pedagogicas reales que garanticen su participacion activa, su
progreso académico y su desarrollo social y emocional (Booth & Ainscow, 2015).

En Colombia, la educacion inclusiva se ha venido fortaleciendo a partir de diversos
marcos normativos y orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional, entre ellos la Ley 1618
de 2013 y, mas recientemente, el Decreto 1421 de 2017, que reglamenta la atencion educativa a
la poblacién con discapacidad en el marco de la inclusion. Este decreto establece la obligacion de
las instituciones educativas de elaborar e implementar los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR), como herramientas pedagdgicas que garanticen la participacion y el

aprendizaje de los estudiantes con discapacidad (MEN, 2017). A pesar de estos avances,



multiples investigaciones han evidenciado que la aplicacion efectiva de la educacion inclusiva
sigue siendo un reto. De acuerdo con Echeita y Ainscow (2011), las politicas de inclusion “solo
tienen sentido si se traducen en cambios en las culturas, politicas y practicas de las escuelas” (p.
182). En otras palabras, el desafio no radica unicamente en tener normas, sino en generar
transformaciones reales en la practica pedagdgica. Murillo y Duk (2018) coinciden en que, en
América Latina, los procesos inclusivos se enfrentan a limitaciones estructurales, falta de
formacion docente y escasos recursos institucionales que impiden consolidar entornos de
aprendizaje equitativos.

En el plano nacional, estudios recientes (Garcia-Cedillo, 2012; Lopez-Torrijo, 2020)
sefialan que muchas instituciones educativas elaboran los PIAR de forma formal o superficial, sin
una articulacion coherente con el curriculo ni con las estrategias pedagogicas de aula. En algunos
casos, estos planes son disefiados por orientadores o docentes de apoyo, pero no son apropiados
ni aplicados sistematicamente por los profesores de las distintas areas. Como consecuencia, se
mantiene una brecha entre la politica inclusiva y la practica pedagdgica cotidiana.

El Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, ubicado en el municipio de Piedecuesta —
Santander, se reconoce como una institucion educativa comprometida con los principios de
inclusion y equidad. En los ultimos afios, ha desarrollado acciones significativas orientadas a
garantizar la atencion a la diversidad, entre ellas la implementacion de los Planes Individuales de
Ajustes Razonables (PIAR), la adecuacion de recursos pedagdgicos y el fortalecimiento de
procesos de acompafiamiento psicopedagdgico. Estas iniciativas reflejan un compromiso
constante con la mejora de la calidad educativa y el bienestar de todos los estudiantes.

No obstante, como ocurre en muchas instituciones del pais, la puesta en practica de las estrategias
inclusivas plantea retos propios de su consolidacion. En algunos casos, las acciones se

implementan de manera heterogénea entre areas o niveles, y persisten desafios en la articulacion



entre el PIAR, la planeacion curricular y las metodologias de aula. Mas que una debilidad
institucional, estas situaciones reflejan la complejidad del proceso de inclusion, que exige ajustes
continuos, reflexion docente y trabajo colaborativo.

Desde esta perspectiva, la presente investigacion no pretende sefialar carencias, sino
reconocer los avances y generar un diagnostico constructivo que permita identificar
oportunidades de fortalecimiento. El estudio busca aportar elementos de analisis que sirvan como
insumo para continuar consolidando una cultura escolar inclusiva, participativa y coherente con
el proyecto educativo institucional.

A partir de lo anterior, se evidencia una necesidad institucional: aunque el Colegio Luis Enrique
Figueroa Rey ha avanzado notablemente en la adopcion de politicas inclusivas y en la
elaboracion de los PIAR, aun no se cuenta con un diagnostico sistematico que permita conocer el
nivel de implementacion, la efectividad y el impacto real de las estrategias pedagogicas
inclusivas en los grados 6°a 11°.

Las practicas inclusivas se aplican de forma diversa, dependiendo de los enfoques,
experiencias y condiciones de cada docente, y en algunos casos carecen de mecanismos de
seguimiento y evaluacion que permitan valorar su alcance. Esta situacion puede generar
consecuencias directas en los procesos formativos: desigualdades en los aprendizajes, dificultades
en la convivencia escolar, percepciones de exclusion y, en los casos mas criticos, desmotivacion
o riesgo de desercion.

La falta de articulacion plena entre la planeacion institucional, el PIAR y las practicas
pedagogicas de aula puede debilitar los esfuerzos de inclusion, afectando no solo a los estudiantes
con discapacidad o necesidades especificas, sino también al conjunto del grupo, que pierde
oportunidades de aprendizaje cooperativo y de desarrollo de valores de respeto, empatia y

solidaridad.



Las consecuencias de una implementacion parcial o poco articulada de las estrategias
inclusivas trascienden lo académico. A nivel personal y social, los estudiantes pueden
experimentar sentimientos de aislamiento, frustracion y baja autoestima. Desde la perspectiva
pedagogica, estas deficiencias se traducen en brechas de rendimiento, escasa participacion y
dificultades en el desarrollo de competencias socioemocionales.

De acuerdo con Bisquerra (2016), la inclusion requiere integrar también la dimension
emocional del aprendizaje, ya que educar para la inclusion es educar para la convivencia y el
reconocimiento mutuo (p. 28). Por ello, la ausencia de estrategias sistematicas de mediacion
emocional y trabajo colaborativo puede limitar el desarrollo integral de los estudiantes.

A nivel institucional, la problematica repercute en la cultura escolar, pues impide consolidar una
vision compartida de la inclusién como principio transversal. Si las estrategias pedagdgicas no
son colectivas ni sostenibles, la inclusion puede depender de voluntades individuales mas que de
politicas consolidadas de centro.

Ante este panorama, surge la necesidad de realizar un diagnostico institucional que
permita conocer el estado actual de la implementacion de las estrategias pedagogicas inclusivas
en los grados 6° a 11°, identificar las barreras que dificultan su consolidacion y proponer
recomendaciones de mejora fundamentadas en la evidencia. Este diagnostico no busca evaluar
desde una mirada critica, sino construir conocimiento que sirva de herramienta para fortalecer la
cultura institucional y orientar decisiones pedagdgicas y formativas.

Como senalan Booth y Ainscow (2015), una escuela inclusiva es aquella que se pregunta de
manera permanente como garantizar que todos los estudiantes aprendan y participen, y actia en
consecuencia. En esa linea, este estudio pretende aportar al mejoramiento de las préacticas

pedagogicas inclusivas en el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey y, al mismo tiempo, contribuir



al debate académico y social sobre la consolidacion de escuelas verdaderamente inclusivas en el
contexto colombiano.

Desde una perspectiva académica, la investigacion ofrecerd una vision contextualizada sobre
la relacion entre politicas de inclusion, estrategias pedagdgicas y practicas docentes en un entorno
escolar real. En el plano social, aspira a generar un impacto positivo en la comunidad educativa al
promover valores de equidad, respeto y participacion, fortaleciendo asi la formacion integral de
los estudiantes y el compromiso institucional con la diversidad.

1.2. Pregunta orientadora
(Qué revela el diagndstico institucional sobre la implementacion de las estrategias pedagogicas
inclusivas en los grados 6° a 11° del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey y cuales son sus
fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora para fortalecer la inclusion educativa y social?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Caracterizar las estrategias pedagogicas inclusivas que se aplican en los grados 6° a 11°
del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, con el fin de analizar sus fortalezas, limitaciones y

oportunidades de mejora.

1.3.2. Objetivos especificos

a. Diagnosticar las estrategias pedagogicas inclusivas implementadas en los grados 6° a
11° del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, identificando sus caracteristicas y nivel de aplicacion
en el contexto institucional.

b. Identificar y analizar las barreras institucionales, metodolédgicas y actitudinales que

limitan la consolidacion de una inclusion efectiva.



c. Formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las practicas pedagogicas
inclusivas y de la cultura institucional de inclusion.

1.4. Justificacion

La educacion inclusiva se ha consolidado como uno de los pilares de las politicas
educativas contemporaneas y constituye un compromiso ético con la equidad y la justicia social.
En este marco, garantizar una educacion de calidad implica reconocer la diversidad del
estudiantado y generar condiciones pedagdgicas, institucionales y culturales que favorezcan su
participacion y aprendizaje. Segin la UNESCO (2020), la inclusion educativa supone identificar
y eliminar las barreras que limitan la presencia, la participacion y el aprendizaje de todos los
alumnos (p. 14), lo cual exige una reflexion constante sobre las practicas docentes y la gestion
escolar.

En el contexto colombiano, el Decreto 1421 de 2017 plantea orientaciones especificas
para atender la diversidad en las aulas a través de los Planes Individuales de Ajustes Razonables
(PIAR), que buscan garantizar el acceso, la permanencia y la participacion de los estudiantes con
discapacidad en condiciones de equidad (MEN, 2017). Sin embargo, como advierten Echeita y
Ainscow (2011), la inclusion no se alcanza solo con politicas 0 normativas, sino mediante la
transformacion de las culturas, las politicas y las practicas de las instituciones educativas.

El Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, ubicado en Piedecuesta — Santander, se reconoce
como una institucion inclusiva que ha asumido el desafio de implementar estrategias pedagogicas
orientadas a la atencion de la diversidad. No obstante, se hace necesario analizar con profundidad
como se estan llevando a cabo dichas estrategias, qué tan efectivas resultan en la practica y qué
aspectos podrian fortalecerse para consolidar una cultura escolar inclusiva. Persisten situaciones

que evidencian desigualdades en la participacion de algunos estudiantes, dificultades de



articulacion curricular y variaciones en el grado de apropiacion docente de los enfoques
inclusivos.

La investigacion resulta pertinente porque permitira realizar un diagnostico institucional
que visibilice las fortalezas, debilidades y retos de las estrategias pedagdgicas inclusivas
implementadas en los grados 6° a 11°. Este diagndstico ofrecera informacion valiosa para
orientar la toma de decisiones, la formacion docente y la mejora continua de las practicas
pedagogicas. Ademas, sus resultados contribuiran a generar una reflexion colectiva dentro de la
institucion sobre la importancia de reconocer la diversidad como un recurso para el aprendizaje y
la convivencia.

En el ambito académico, este estudio aportara al campo de la educacion inclusiva en
Colombia al ofrecer un andlisis contextualizado que puede servir de referencia para otras
instituciones con caracteristicas similares. En lo social, busca impactar positivamente en la
comunidad educativa al fortalecer el sentido de pertenencia, la equidad y la participacion de todos
los estudiantes, promoviendo una escuela verdaderamente democratica, participativa y
comprometida con la diversidad.

1.5. Antecedentes

A continuacidn, se presentan los antecedentes latinoamericanos, nacionales y
departamentales relacionados con la educacion inclusiva en el nivel de educacion basica
secundaria y media. Esta revision recoge aportes tedricos, normativos e investigativos que
permiten comprender los avances, tensiones y desafios asociados con la implementacion de

estrategias pedagdgicas inclusivas en contextos escolares diversos.



1.5.1. Antecedentes latinoamericanos sobre la educacion e inclusion social

En el contexto latinoamericano, la educacion inclusiva ha sido abordada como un desafio
pedagdgico, social y politico que exige transformar las précticas escolares, las culturas
institucionales y las condiciones de acceso, participacion y aprendizaje. La UNESCO (2020)
sefiala que la inclusion educativa implica identificar y eliminar las barreras que limitan la
participacion de los estudiantes, especialmente de aquellos que histéricamente han sido excluidos
por razones de discapacidad, origen social, género, etnia, situacion economica o contexto
cultural. Este planteamiento resulta relevante para la presente investigacion, porque permite
comprender la inclusion no solo como ingreso al sistema educativo, sino como posibilidad real de

participacion, aprendizaje y reconocimiento dentro de la escuela.

De manera complementaria, el informe de la UNESCO sobre inclusion y educacion
plantea que los sistemas educativos aun reproducen mecanismos de exclusion vinculados con
factores sociales, econdmicos, culturales y de capacidad, por lo que el reto no consiste
unicamente en ampliar la cobertura, sino en garantizar que todos los estudiantes encuentren
condiciones efectivas para aprender y participar. Esta perspectiva aporta un marco internacional
para analizar las estrategias pedagogicas inclusivas, en tanto invita a revisar si las instituciones

educativas transforman sus practicas para responder a la diversidad del estudiantado.

En América Latina, Murillo y Duk (2018) advierten que la inclusién educativa contintia
siendo un campo en construccion, atravesado por desigualdades historicas, brechas sociales y
limitaciones institucionales que dificultan la garantia plena del derecho a la educacion. Estos
autores destacan que la inclusion no puede entenderse como una accidn aislada, sino como un
proceso que requiere politicas coherentes, formacion docente, liderazgo escolar y practicas

pedagogicas orientadas a la equidad. Este aporte es significativo para el presente estudio, dado



que permite analizar la inclusion desde una mirada institucional y no unicamente desde la

responsabilidad individual del docente.

Asimismo, la CEPAL y la UNESCO (2020) han sefialado que las desigualdades
educativas en la region se agudizan cuando los sistemas escolares no cuentan con condiciones
suficientes para atender la diversidad de los estudiantes. Esta situacion evidencia la necesidad de
fortalecer practicas pedagogicas flexibles, acompafiamiento docente, recursos didacticos
pertinentes y estrategias de participacion estudiantil. Desde esta perspectiva, la inclusion
educativa requiere condiciones institucionales sostenibles que permitan responder a las

necesidades de los estudiantes de manera integral.

Los aportes latinoamericanos permiten concluir que la educacion inclusiva exige pasar del
discurso normativo a la transformacion real de las practicas escolares. En este sentido, la presente
investigacion retoma estos antecedentes para analizar coémo el Colegio Luis Enrique Figueroa
Rey implementa estrategias pedagogicas inclusivas en los grados 6° a 11°, qué avances ha
logrado y qué aspectos requieren fortalecimiento para consolidar una cultura escolar mas

equitativa, participativa y sensible a la diversidad.

1.5.2. Antecedentes Nacionales sobre la educacion e inclusion social

En Colombia, la educacion inclusiva ha adquirido mayor relevancia a partir del
fortalecimiento del marco normativo orientado a garantizar el derecho a la educacion de
estudiantes con discapacidad y de aquellos que enfrentan barreras para el aprendizaje y la
participacion. El Decreto 1421 de 2017 reglamenta la atencion educativa a la poblacion con
discapacidad en el marco de la educacion inclusiva y establece la necesidad de implementar
ajustes razonables, apoyos pedagdgicos y Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR).

Este decreto constituye un referente central para la presente investigacion, porque orienta el



analisis sobre la articulacion entre PIAR, planeacion pedagdgica, practica docente y seguimiento

institucional.

El Ministerio de Educacion Nacional (2020) plantea que la inclusion educativa requiere
transformar las practicas pedagogicas, diversificar las formas de ensefianza y evaluacion, y
generar apoyos que permitan la participacion de todos los estudiantes. Desde esta perspectiva, el
PIAR no debe comprenderse como un documento aislado, sino como una herramienta pedagogica
que orienta la identificacion de barreras, la definicidon de ajustes razonables y el seguimiento de
los procesos educativos. Este aporte es clave para el estudio, dado que uno de los intereses
centrales de la investigacion es analizar como las estrategias inclusivas se relacionan con el uso

del PIAR en la institucion.

De igual manera, el MEN (2023) ha insistido en la necesidad de fortalecer la educacion
inclusiva desde una mirada amplia, que no reduzca la inclusion Gnicamente a la discapacidad,
sino que reconozca otras formas de diversidad presentes en la escuela. Esto implica revisar la
planeacion curricular, las metodologias de aula, las estrategias de evaluacion, el acompanamiento
docente y la cultura institucional. En este sentido, la inclusion educativa se convierte en un

proceso transversal que involucra tanto a docentes como a directivos, familias y estudiantes.

Rodriguez y Salinas (2021) sefialan que, aunque muchos docentes manifiestan disposicion
favorable frente a la inclusion, persisten barreras asociadas con la falta de formacion, la

sobrecarga laboral, la escasez de recursos y la necesidad de acompafiamiento especializado. Este



antecedente es pertinente para el presente estudio, porque permite comprender que las
dificultades de la inclusion no siempre se relacionan con falta de voluntad docente, sino con

condiciones institucionales y pedagdgicas que deben ser fortalecidas.

Por su parte, Rios (2022) plantea que la evaluacion de la politica de inclusion educativa en
Colombia evidencia avances normativos importantes, pero también retos en su implementacion
efectiva. Entre estos retos se destacan la necesidad de mayor seguimiento, formacion docente,
articulacion entre actores institucionales y evaluacion de los apoyos brindados a los estudiantes.
Estos elementos dialogan directamente con el proposito de la investigacion, orientado a
caracterizar fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora de las estrategias pedagdgicas

inclusivas.

En sintesis, los antecedentes nacionales muestran que Colombia cuenta con un marco
normativo relevante en materia de educacion inclusiva, pero ain enfrenta desafios en la
implementacion cotidiana de los ajustes razonables, la apropiacion del PIAR, la formacion
docente y el seguimiento institucional. Por ello, resulta pertinente realizar diagndsticos
contextualizados que permitan comprender cOmo se concretan estas orientaciones en

instituciones educativas especificas.

1.5.3. Antecedentes Departamentales sobre la educacion e inclusion social

En el contexto departamental, la inclusion educativa en Santander se relaciona con los

retos nacionales de implementacion de politicas, formacion docente, acompaiamiento



institucional y seguimiento a los procesos de atencion a la diversidad. La Secretaria de
Educacion de Santander (2022) ha sefnalado la importancia de fortalecer los procesos de
inclusion educativa en las instituciones del departamento, especialmente en lo relacionado
con la articulacion entre lineamientos institucionales, practicas pedagdgicas y atencion a

estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion.

Ramirez y Castellanos (2021), en una investigacion sobre practicas pedagogicas
inclusivas en docentes de secundaria, destacan que los profesores reconocen la diversidad
como un elemento importante dentro del aula, pero también manifiestan dificultades para
adaptar metodologias, flexibilizar la evaluacion y responder de manera diferenciada a las
necesidades de los estudiantes. Este antecedente resulta pertinente porque se relaciona
directamente con el interés de la presente investigacion por analizar las estrategias

pedagbgicas implementadas en basica secundaria y media.

Reyes y Martinez (2022) sostienen que la inclusién educativa requiere no solo ajustes
pedagogicos, sino también transformaciones culturales dentro de las comunidades educativas.
Desde esta perspectiva, las practicas inclusivas mas significativas son aquellas que articulan
el trabajo docente, la participacion familiar, el acompafiamiento institucional y el aprendizaje
cooperativo entre estudiantes. Este aporte permite comprender que la inclusion no depende
unicamente de estrategias didacticas, sino también de una cultura escolar que valore la

diversidad y promueva la participacion de todos.



En este mismo sentido, los antecedentes departamentales permiten reconocer que la
inclusion educativa en Santander demanda procesos de diagndstico institucional que permitan
identificar fortalezas, barreras y oportunidades de mejora en contextos escolares concretos.
Por ello, el estudio del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey resulta pertinente, ya que ofrece
una lectura situada sobre las estrategias pedagodgicas inclusivas implementadas en los grados
6° a 11°, asi como sobre su relacion con el PIAR, la practica docente, la participacion

estudiantil y la cultura institucional.

En conclusion, los antecedentes latinoamericanos, nacionales y departamentales
coinciden en que la inclusion educativa no puede limitarse a la existencia de normas o
documentos institucionales. Su consolidacion exige practicas pedagdgicas flexibles,
formacion docente, seguimiento continuo, participacion estudiantil, corresponsabilidad
familiar e institucional, y una cultura escolar orientada al reconocimiento de la diversidad.
Estos elementos fundamentan la necesidad de caracterizar las estrategias pedagdgicas
inclusivas del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, con el fin de identificar sus avances,

limitaciones y oportunidades de fortalecimiento.



Capitulo 2. Marco tedrico

La educacidn inclusiva se concibe como un derecho indispensable y un principio rector de
los sistemas educativos contemporaneos, orientado a garantizar la equidad y la calidad en la
formacidon de todos los estudiantes. Desde esta perspectiva, la inclusion no puede limitarse a la
atencion de ciertos grupos considerados vulnerables; mas bien, implica transformar las escuelas
en espacios donde cada estudiante, sin importar sus condiciones personales, sociales o culturales,
tenga oportunidades reales y equitativas de aprendizaje (UNESCO, 2020).

Este enfoque exige comprender la inclusion como un proceso dindmico y continuo que
trasciende las practicas aisladas. En el contexto latinoamericano, Murillo y Duk (2018) subrayan
que la inclusion educativa debe entenderse como un cambio estructural en la cultura, la
pedagogia y la organizacion de la escuela. Este cambio requiere una apuesta decidida por la
formacion docente, la generacion de politicas coherentes y la puesta en marcha de estrategias
activas dentro del aula, de modo que la diversidad no sea vista como una dificultad, sino como un
recurso que enriquece el proceso educativo.

De manera complementaria, Echeita y Ainscow (2011) advierten que la inclusioén
demanda superar visiones asistencialistas, en las que se atiende a estudiantes con necesidades
especificas unicamente desde la perspectiva de la ayuda o el soporte. Por el contrario, proponen
un enfoque basado en la justicia social, en el que las diferencias sean reconocidas, respetadas y
valoradas como parte esencial de la experiencia escolar. Esto implica un cambio profundo en las
creencias y actitudes de los docentes, directivos y la comunidad educativa en general.

Uno de los aportes mas significativos a nivel internacional en este campo es el Index for
Inclusion, desarrollado por Booth y Ainscow (2015). Este marco metodolégico plantea una ruta

de transformacion que abarca tres dimensiones fundamentales: culturas, politicas y practicas



escolares. Su valor radica en que no se limita a la presencia fisica de los estudiantes en la escuela,
sino que evalua la participacion activa, el sentido de pertenencia y los logros académicos y
sociales alcanzados. De esta manera, invita a las instituciones educativas a reflexionar
constantemente sobre su quehacer y a promover procesos de mejora continua en el camino hacia
la inclusion.

En el caso colombiano, los avances normativos han sido significativos. El Ministerio de
Educacion Nacional (MEN, 2017) promulgé el Decreto 1421 de 2017, que establece lineamientos
para la atencion educativa de estudiantes con discapacidad. Este decreto reconoce la necesidad de
implementar Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) como estrategia para garantizar
el derecho a la educacion en condiciones de equidad. Sin embargo, como sefiala Lopez-Torrijo
(2020), en muchos contextos dichos ajustes no se articulan de manera efectiva con las practicas
pedagogicas cotidianas, lo que limita su impacto real en los procesos de inclusion.

Lo anterior muestra que, aunque existen marcos normativos y tedricos robustos, persisten
tensiones entre la politica educativa y la practica escolar. De alli surge la necesidad de investigar
cOmo se concretan las estrategias pedagogicas inclusivas en contextos especificos, qué
transformaciones han generado y cuales son los desafios que atin permanecen. En este sentido, la
investigacion no solo busca evidenciar avances, sino también aportar elementos para fortalecer la
inclusion social y académica, avanzando hacia la construccion de comunidades educativas

verdaderamente democraticas, equitativas e inclusivas.

2.1. Fundamentos de la educacion inclusiva
La educacion inclusiva se ha consolidado como uno de los principios centrales de los
sistemas educativos contemporaneos, en tanto reconoce que todas las personas,

independientemente de sus caracteristicas personales, culturales, sociales o de discapacidad,



tienen derecho a participar y aprender en igualdad de condiciones. Este enfoque surge como
respuesta a los modelos tradicionales de educacion segregada y homogeneizadora, que
historicamente excluyeron a numerosos estudiantes por no ajustarse a un perfil normativo de
rendimiento o comportamiento (Echeita, 2017; Arnaiz, 2012).

Desde una perspectiva internacional, la UNESCO (2020) plantea que la inclusion implica
transformar las culturas, politicas y practicas de las instituciones para eliminar barreras que
limitan el aprendizaje y la participacion. En esta linea, la educacion inclusiva no se reduce a
integrar estudiantes diversos en el sistema educativo, sino a garantizar condiciones pedagodgicas,
sociales y materiales que permitan su desarrollo integral. Documentos como Replantear la
educacion (UNESCO, 2018) subrayan que la escuela debe configurarse como un espacio que
acoge la diversidad, promueve la equidad y reconoce a los estudiantes como sujetos activos de
derechos.

En América Latina, la inclusion se asume como un proceso gradual orientado a superar
inequidades estructurales vinculadas a factores socioecondmicos, culturales y €étnicos que
impactan la experiencia escolar (CEPAL & UNESCO, 2020). Autores como Murillo y Duk
(2018) indican que, en la region, las practicas inclusivas enfrentan tensiones derivadas de
desigualdades historicas y de la falta de recursos pedagdgicos, lo cual demanda politicas
educativas solidas y docentes con formacion pertinente. De este modo, la inclusion educativa no
puede comprenderse de manera aislada, sino en relacién con los contextos sociales y culturales
donde se desarrolla.

En Colombia, la educacion inclusiva esta respaldada por un marco normativo amplio que
reconoce a la diversidad como un componente central del derecho a la educacion. La Ley 115 de
1994 establece que la educacion debe atender las diferencias individuales y promover el

desarrollo integral. Posteriormente, la Ley 1618 de 2013 profundiza en la obligacion del Estado



de garantizar la accesibilidad, los ajustes razonables y la inclusion plena de las personas con
discapacidad. El Decreto 1421 de 2017 constituye el principal referente normativo, ya que define
orientaciones especificas para la atencion de estudiantes con discapacidad desde un enfoque de
inclusion y exige la elaboracion de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) como
instrumento de planificacién pedagogica.

El Ministerio de Educacion Nacional (2020; 2023) complementa estas disposiciones al
sefalar que la inclusion implica transformar las practicas pedagdgicas, la evaluacion, las
relaciones escolares y las dindmicas institucionales. Ademas, destaca que la inclusion no se limita
a estudiantes con discapacidad, sino que abarca a quienes enfrentan barreras derivadas de
situaciones sociales, culturales, lingiiisticas o emocionales.

Autores como Lopez-Torrijo (2020), Lledé Carreres (2019) y Parra (2018) sostienen que
la educacién inclusiva implica concebir la diversidad como un recurso que enriquece la
experiencia de aprendizaje. Esto supone abandonar visiones deficitarias centradas en las
limitaciones del estudiante y adoptar un enfoque mas amplio basado en las capacidades,
potencialidades y apoyos necesarios. En este sentido, la escuela inclusiva se caracteriza por su
capacidad de generar ambientes pedagogicos flexibles, colaborativos y emocionalmente seguros.

El Index for Inclusion (Booth & Ainscow, 2015), ampliamente utilizado en instituciones
educativas de distintos paises, propone que la inclusion educativa debe orientarse desde tres
dimensiones: la creacion de culturas inclusivas, el desarrollo de politicas inclusivas y la
organizacion de practicas inclusivas. Esta perspectiva resulta especialmente pertinente para
instituciones como el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, ya que permite reflexionar sobre la
forma en que las practicas docentes, las interacciones escolares y las politicas institucionales

pueden favorecer o limitar la participacion de estudiantes en los grados 6.°a 11.°.



Finalmente, la educacion inclusiva se articula de manera estrecha con la equidad y la
justicia social. Para Alba (2019) y Ortega Ruiz (2010), la inclusiéon no es solo un asunto técnico o
metodoldgico, sino un compromiso ético con la dignidad humana, la convivencia y la
construccion de comunidades escolares democraticas. Desde esta perspectiva, el reto no consiste
unicamente en incorporar estrategias o instrumentos, sino en generar transformaciones profundas
en la cultura institucional que promuevan valores como el respeto, la empatia, la colaboracion y

el reconocimiento de la diversidad.

2.2. Inclusion social y convivencia escolar

La inclusion social en el &mbito escolar se refiere al conjunto de condiciones,
interacciones y practicas que permiten que todos los estudiantes participen plenamente de la vida
institucional, se sientan reconocidos y tengan relaciones positivas con sus pares y docentes. Este
concepto trasciende la mera presencia fisica en el aula para involucrar aspectos afectivos,
relacionales y culturales que impactan directamente el aprendizaje (Lopez-Torrijo, 2020;
Bisquerra, 2016).

Durante la educacion basica secundaria y media, la inclusion social adquiere un papel
determinante debido a las caracteristicas propias de la adolescencia. En esta etapa se fortalecen la
identidad personal, la autonomia, el sentido de pertenencia y la necesidad de reconocimiento
social (Ortega Ruiz, 2010). Cuando el entorno escolar no ofrece condiciones de seguridad
emocional, respeto y apoyo, pueden surgir dindmicas de exclusiéon como rechazo entre
compafieros, aislamiento, estigmatizacion o conflictos interpersonales, lo cual afecta el
rendimiento académico y la permanencia escolar (Astudillo, 2021; Hurtado & Ramirez, 2020).

La convivencia escolar es un componente esencial para la inclusion social. Segun Ortega

Ruiz (2010), un clima de convivencia saludable se caracteriza por relaciones basadas en la



cooperacion, la resolucion pacifica de conflictos y el respeto mutuo. En escuelas inclusivas, la
convivencia se entiende como un proceso pedagogico que debe ser ensefiado, modelado y
evaluado; no como un aspecto aislado de la vida escolar. En esta linea, Londono (2021) sefiala
que la convivencia es un predictor significativo del sentimiento de pertenencia, especialmente en

adolescentes de grados 6.°a 11.°.

La escuela cumple asi una funcion socializadora clave. Los ambientes educativos que
promueven la participacion, la escucha activa y el reconocimiento de la diversidad favorecen la
construccion de comunidades escolares democraticas, donde los estudiantes se sienten valorados
y capaces de aprender (Moreno, 2023; Pérez, 2022). Por el contrario, ambientes rigidos o
excluyentes pueden consolidar desigualdades preexistentes y limitar el desarrollo emocional y
académico de los estudiantes.

En el contexto colombiano, documentos como el Informe Nacional de Educacion
Inclusiva (MEN, 2023) y el Informe Departamental de Inclusion Educativa de Santander
(Secretaria de Educacion, 2022) muestran que las instituciones educativas enfrentan retos
significativos relacionados con la convivencia escolar, especialmente en secundaria. Entre las
dificultades mas frecuentes se encuentran la falta de estrategias pedagogicas para el trabajo
cooperativo, el manejo de conflictos, la inclusion de estudiantes con necesidades diversas y la
articulacion entre familia y escuela.

Estos hallazgos son especialmente relevantes para el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey,
que por su caracter inclusivo atiende estudiantes de contextos sociales diversos y con diferentes
necesidades de apoyo. Para garantizar una inclusion social efectiva, no basta con asegurar el
acceso al aula; es necesario implementar estrategias que fortalezcan la convivencia, el desarrollo

socioemocional y el sentido de pertenencia.



En sintesis, la inclusion social constituye un eje central para la construccion de una
escuela inclusiva, ya que influye en la participacion, el aprendizaje y el bienestar integral de los
estudiantes. Su andlisis permite comprender mejor como se configuran las dinamicas escolares y
qué estrategias son necesarias para mejorar la vida escolar de los estudiantes de basica secundaria

y media.

2.3. Barreras para el aprendizaje y la participacion (BAP)

El concepto de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) constituye uno de
los elementos mas relevantes del enfoque inclusivo contemporaneo. Las BAP se entienden como
aquellos factores del contexto educativo, social, institucional o pedagogico que dificultan el
acceso, la participacion y el aprendizaje de los estudiantes, y que pueden modificarse mediante
acciones pedagdgicas o institucionales intencionadas (Arnaiz & Azorin, 2015; Echeita &
Ainscow, 2011).

A diferencia de los modelos tradicionales centrados en el déficit individual, el enfoque de
BAP reconoce que las dificultades de aprendizaje no son propiedades del estudiante, sino que
emergen de la interaccion entre este y las condiciones del entorno escolar (Escobar, 2019; Garcia-
Cedillo, 2012). Esto implica que el docente, la institucion y la comunidad educativa tienen un
papel fundamental en la identificacion y transformacion de dichas barreras.
Booth y Ainscow (2015), a través del Index for Inclusion, clasifican las barreras en diversas
categorias:
a) Barreras actitudinales

Incluyen prejuicios, estereotipos, estigmas, expectativas bajas y percepciones deficitarias

que docentes o estudiantes pueden tener respecto a la diversidad. Estas barreras se manifiestan en



précticas como excluir a un estudiante de actividades, asumir incapacidad o minimizar su
participacion (Gonzalez, 2023; Parra, 2018).
b) Barreras pedagogicas

Se relacionan con metodologias rigidas, curriculos inflexibles, ausencia de recursos
didacticos diversificados o falta de apoyos pedagdgicos. La investigacion muestra que
metodologias tradicionales centradas en la memorizacion y exposicion docente tienden a generar
mayores dificultades para estudiantes que requieren diferentes formas de acceso al conocimiento
(Cortés, 2020; Fernandez, 2020).
¢) Barreras comunicativas

Ocurren cuando la informacion no se presenta en formatos diversos o cuando los
estudiantes no cuentan con herramientas para comprender, expresar o interactuar. Esto puede
incluir el uso exclusivo de textos extensos, falta de apoyos visuales, ausencia de lenguaje
accesible o dificultades para acceder a sistemas aumentativos o alternativos (Sanchez-Gomez,
2018).
d) Barreras institucionales

Relacionadas con politicas, acuerdos, normas y decisiones administrativas que dificultan
la inclusion, como falta de coordinacion entre docentes, sobrecarga de estudiantes por aula,
carencia de formacion en inclusion o inexistencia de equipos de apoyo (MEN, 2020; Murray,
2021).
e) Barreras sociales y culturales

Incluyen situaciones de violencia escolar, discriminacion, conflictos familiares o
vulnerabilidad socioecondmica que afectan la permanencia, motivacion y rendimiento académico

de los estudiantes (Diaz, 2022; Astudillo, 2021).



La identificacion de las BAP es un proceso fundamental para la inclusion, ya que orienta
la planificacion de ajustes razonables y estrategias pedagdgicas que respondan a las necesidades
de los estudiantes. En Colombia, el Decreto 1421 de 2017 y las orientaciones del MEN (2020)
exigen que las instituciones identifiquen las barreras presentes en cada caso para establecer los
apoyos necesarios, especialmente en el marco del PIAR.

Finalmente, comprender las BAP permite que docentes y directivos analicen criticamente su
practica e identifiquen oportunidades de mejora. En el contexto del Colegio Luis Enrique
Figueroa Rey, este analisis resulta indispensable para fortalecer la labor pedagogica en grados 6.°

a 11.° y promover una participacion mas efectiva de todos los estudiantes.

2.4. Estrategias pedagoégicas inclusivas

Las estrategias pedagogicas inclusivas corresponden a un conjunto de acciones y
decisiones didacticas que el docente implementa para garantizar que todos los estudiantes puedan
aprender, participar y progresar segun sus capacidades y estilos de aprendizaje. Estas estrategias
se fundamentan en principios de flexibilidad, accesibilidad, participacion colaborativa y
valoracion de la diversidad como un recurso pedagogico (Parra, 2018; Arnaiz, 2012).
En contextos de basica secundaria y media, la diversidad se manifiesta en diferencias cognitivas,
emocionales, culturales, ritmos de aprendizaje, intereses y experiencias previas. Por ello, el reto
del docente consiste en disefiar ambientes de aprendizaje flexibles que permitan multiples rutas
para comprender, expresarse y desarrollar competencias (Fernandez, 2020). La literatura sefiala
varias practicas inclusivas relevantes para este nivel educativo:
a) Flexibilizacion curricular

La flexibilizacion curricular es una herramienta clave para adecuar contenidos, procesos y

productos educativos sin modificar los aprendizajes esenciales. Consiste en realizar ajustes en la



secuencia didactica, los materiales, el ritmo del aprendizaje, o las estrategias de evaluacion para
garantizar la participacion efectiva de todos los estudiantes (Garcia-Cedillo, 2012; Lledo
Carreres, 2019).

En secundaria, flexibilizar implica entregar guias diferenciadas, permitir diversas formas
de participacion, incorporar apoyos visuales y tecnologicos, ajustar los tiempos de trabajo y
variar las actividades segun las necesidades del grupo. Esta estrategia es ampliamente
recomendada por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2020) como una practica
fundamental para la atencion a la diversidad y para la implementacion del PIAR.
b) Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo constituye una de las estrategias con mayor impacto en la
inclusion y la convivencia escolar. Pujolas (2012) explica que esta metodologia se basa en la
interdependencia positiva, la responsabilidad compartida y la interaccion promotora entre pares,
generando comunidades de aprendizaje donde cada estudiante asume un rol activo.
Entre los beneficios del aprendizaje cooperativo se encuentran la mejora de la convivencia, el
aumento de la participacion de estudiantes timidos o excluidos, el fortalecimiento de habilidades
socioemocionales y la reduccion de dindmicas de competencia negativa o aislamiento (Ortega
Ruiz, 2010; Londofio, 2021; Bisquerra, 2016; Gonzalez, 2023).
En aulas numerosas o heterogéneas, como suele ocurrir en secundaria y media, esta estrategia
favorece la atencion a la diversidad y la construccion de relaciones inclusivas.
¢) Evaluacion diferenciada

La evaluacion diferenciada permite adaptar los instrumentos, los criterios y las evidencias
de aprendizaje considerando las caracteristicas del estudiante, sin disminuir el rigor académico ni

los estandares de calidad (Booth & Ainscow, 2015; Alba, 2019).



Esta estrategia incluye ampliar los tiempos de evaluacion, ofrecer diversas formas de demostrar
los aprendizajes como mapas, videos, exposiciones o experimentos, permitir apoyos visuales o
guias previas, y brindar retroalimentacion personalizada. En el marco del Decreto 1421 de 2017,
la evaluacion diferenciada constituye un ajuste razonable obligatorio cuando se requiere para
garantizar el derecho a la educacion (MEN, 2017).
d) Estrategias socioemocionales

Los estudiantes de secundaria atraviesan procesos emocionales complejos, por lo que las
estrategias socioemocionales son fundamentales para crear ambientes de aprendizaje seguros y
favorecer la participacion. Bisquerra (2016) propone que la educacion emocional debe integrarse
en la practica docente mediante actividades de autorregulacion, resolucion de conflictos, empatia
y cohesion grupal.

Estas estrategias son esenciales en escuelas inclusivas porque fortalecen el sentido de
pertenencia, disminuyen conductas de exclusion, fomentan la empatia entre pares y mejoran el

clima escolar (Diaz, 2022).

e) Mediacion pedagogica y diversificacion de materiales

La mediacion pedagogica consiste en ofrecer apoyos adicionales, explicaciones graduales,
ejemplos, guias o materiales adaptados para facilitar la comprension del contenido. Fernandez
(2020) y Cortés (2020) destacan que la diversificacion de recursos (textos simplificados,
esquemas, pictogramas, videos, experimentos guiados) facilita la participacion de estudiantes con
diferentes estilos de aprendizaje.
f) Trabajo colaborativo docente

La inclusion no puede depender Uinicamente del docente de aula. Diversos autores

(Miranda, 2020; Garcia Huidobro, 2019) insisten en que el trabajo colaborativo entre maestros,



familias, orientadores y directivos es clave para generar respuestas pedagogicas coherentes. Las
instituciones inclusivas se caracterizan por promover reuniones de equipo, coensefianza, apoyos
en el aula y corresponsabilidad institucional.

En sintesis, las estrategias pedagogicas inclusivas permiten mediar entre la diversidad
estudiantil y los aprendizajes esperados. Su implementacion es fundamental para responder a las
necesidades educativas diversas presentes en los grados 6.° a 11.° del Colegio Luis Enrique
Figueroa Rey y para fortalecer el acceso, la participacion y la permanencia de todos los

estudiantes.

2.5. Diseiio Universal para el Aprendizaje (DUA)

El Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA) es un enfoque pedagdgico que busca
garantizar que todos los estudiantes tengan oportunidades equitativas de aprender, mediante la
creacion de ambientes educativos accesibles desde el inicio. A diferencia de las adaptaciones
posteriores o remediales, el DUA propone planificar clases flexibles que contemplen la
diversidad como un punto de partida (Alba, 2019; Sanchez-Gomez, 2018).

El DUA se organiza en torno a tres principios fundamentales:
a) Multiples formas de representacion
Se refiere a como se presenta la informacion al estudiante. Incluye:
e Apoyos visuales
e Organizadores graficos
e Videos explicativos
o Ejemplos concretos

e Materiales multisensoriales



Estos elementos facilitan la comprension a estudiantes con diferentes estilos de
aprendizaje o con dificultades de procesamiento (Sdnchez-Gomez, 2018).
b) Multiples formas de accion y expresion
Implica brindar diversas alternativas para que los estudiantes demuestren lo aprendido,
tales como:
o Exposiciones orales
e Producciones escritas
e Magquetas o modelos
e Mapas conceptuales
e Presentaciones digitales
Alba (2019) indica que diversificar las formas de expresion evita penalizar a los
estudiantes que no se ajustan a un unico formato evaluativo.
¢) Multiples formas de implicacion
Este principio se relaciona con la motivacion, la participacion y el compromiso del
estudiante. Incluye estrategias como:
e Actividades contextualizadas
e Gamificacion
o Trabajo por proyectos
e Eleccion de tareas
e Actividades cooperativas
Estos recursos aumentan la implicacién emocional y cognitiva, especialmente en

adolescentes (Pérez & Ramos, 2021).



El DUA es especialmente util en secundaria y media, donde la heterogeneidad se
incrementa y las metodologias tradicionales se vuelven insuficientes. Diversos estudios (Cortés,
2020; Alba, 2019; Fernandez, 2020) muestran que el DUA mejora:

o La comprension de contenidos abstractos

o La participacion del estudiantado diverso

e Laretencion de aprendizajes

o El desarrollo de habilidades socioemocionales
e Laautonomia y el trabajo independiente

En el contexto colombiano, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2020) promueve
el DUA como una estrategia clave para la atencion a la diversidad y recomienda su integracion
con instrumentos como el PIAR. Esto implica que al disefiar el PIAR, los docentes deben
considerar la planificacioén universal, de modo que los apoyos individuales no dependan de la
improvisacion, sino de una propuesta pedagdgica estructurada.

Por su flexibilidad y enfoque preventivo, el DUA constituye un puente entre la inclusion
educativa y las practicas pedagogicas inclusivas, garantizando un acceso mas equitativo al
curriculo.

2.6. E1 PIAR como herramienta para la inclusion educativa

El Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) es uno de los instrumentos mas
importantes dentro del modelo de educacion inclusiva en Colombia. Establecido por el Decreto
1421 de 2017 y reafirmado en las orientaciones del MEN (2020), el PIAR busca garantizar que
los estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion reciban los apoyos y
ajustes necesarios para acceder al curriculo, participar activamente en el aula y progresar segiin

sus capacidades.



El PIAR se concibe como un proceso pedagogico continuo que inicia con la
caracterizacion del estudiante, continta con la identificacion de barreras, se concreta en la
definicion de ajustes razonables y culmina con el seguimiento y evaluacion del proceso educativo
(MEN, 2017; MEN, 2020). A diferencia de los antiguos modelos de integracion escolar, el PIAR
no se enfoca en el déficit individual, sino en los ajustes del entorno escolar que son necesarios
para garantizar el derecho a la educacion (Garcia-Cedillo, 2012; Echeita, 2017).

Diversos autores destacan el valor pedagogico del PIAR. Parra (2018) y Arnaiz & Azorin
(2015) sefialan que este instrumento orienta al docente hacia practicas mas reflexivas,
sistematicas y colaborativas. Le permite anticipar dificultades, diversificar las actividades, ajustar
la evaluacion y planificar apoyos coherentes con las necesidades del estudiante. Asimismo,
facilita la articulacion entre docentes, orientadores y familias, promoviendo una
corresponsabilidad educativa que impacta positivamente la vida escolar.

El PIAR incluye componentes esenciales como:

e Descripcion del estudiante (fortalezas, intereses, estilos de aprendizaje).

o Barreras para el aprendizaje y la participacion identificadas.

e Ajustes razonables necesarios en metodologia, evaluacion, curriculo o ambiente.
e Apoyos pedagdgicos y tecnologicos.

o Estrategias de aula acordadas por el equipo docente.

e Mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Estos elementos permiten que el PIAR sea una herramienta viva, revisada de manera
periodica y adaptada a los procesos de desarrollo y aprendizaje del estudiante.

Sin embargo, su implementacion enfrenta retos importantes. Estudios como los de Murillo & Duk
(2018), Cortés (2020) y MEN (2023) sefialan que muchos docentes perciben dificultades para

elaborar el PIAR debido a la carga administrativa, falta de tiempo, ausencia de formacion



especializada o de apoyo institucional. Ademas, en algunas instituciones el PIAR se utiliza como
un documento formal, pero no se integra realmente en la practica pedagdgica.

En contextos como el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, donde se atienden estudiantes
con diversas necesidades durante los grados 6.° a 11.°, el PIAR se convierte en una herramienta
esencial para orientar la practica pedagogica, fortalecer la inclusion social y promover la
participacion activa de los estudiantes. Su andlisis permitira identificar fortalezas, vacios y

oportunidades de mejora en las estrategias implementadas por los docentes.

2.7. Cultura escolar inclusiva
La cultura escolar constituye el conjunto de valores, creencias, normas y practicas
compartidas por la comunidad educativa. Desde el enfoque inclusivo, la cultura escolar debe
promover la participacion, la diversidad, la colaboracion y el respeto mutuo (Booth & Ainscow,
2015). Es decir, una escuela inclusiva no solo aplica estrategias pedagdgicas, sino que configura
una identidad institucional comprometida con la justicia, la equidad y la atencion a la diversidad.
Autores como Lledé Carreres (2019), Alba (2019) y Garcia Huidobro (2019) destacan que la
cultura escolar inclusiva se construye a partir de:
e Relaciones democraticas entre docentes y estudiantes
e Practicas pedagodgicas flexibles
o Altas expectativas académicas
o Participacion familiar
e Reconocimiento de la diversidad cultural y social
e Procesos colaborativos dentro de la institucion
Una cultura inclusiva también implica combatir actitudes excluyentes como prejuicios,

estigmas, discriminacion o practicas que normalizan la segregacion (Ortega Ruiz, 2010). En este



sentido, las barreras actitudinales representan uno de los mayores desafios para los docentes, pues
requieren transformaciones profundas en la forma de concebir la diversidad y el rol del
estudiante.

El Index for Inclusion (Booth & Ainscow, 2015) propone indicadores concretos para
construir culturas inclusivas, como promover la cooperacion por encima de la competencia,
visibilizar la diversidad como un valor, fomentar la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa y construir relaciones basadas en la escucha, la empatia y el
acompafnamiento mutuo.

En Colombia, el MEN (2020; 2023) enfatiza la importancia de que la cultura escolar se
articule con los principios de la educacion inclusiva y que las instituciones construyan proyectos
educativos que integren el PIAR, las estrategias pedagogicas, la convivencia escolar y la
formacion socioemocional como pilares del desarrollo institucional.

Una cultura inclusiva no solo favorece el aprendizaje académico, sino también el bienestar
emocional, la permanencia escolar y la construccion de ciudadania en los estudiantes de
secundaria y media (Moreno, 2023; Pérez, 2022). Para el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey,
fortalecer esta cultura resulta esencial para consolidar practicas pedagogicas coherentes con su
enfoque institucional.

2.8. Articulacion entre el PIAR, las estrategias pedagégicas y la inclusion social

La articulacion entre el PIAR, las estrategias pedagdgicas inclusivas y la inclusion social
es un aspecto clave para comprender la dindmica escolar y el impacto de las acciones docentes.
Estos tres elementos no pueden abordarse de manera aislada; por el contrario, se complementan y
se potencian entre si para garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje significativo de

los estudiantes.



En primer lugar, el PIAR orienta la identificacion de barreras y la planificacion de los ajustes
necesarios para que el estudiante pueda desenvolverse en el aula. Esto implica que las estrategias
pedagogicas inclusivas deben disefiarse de manera coherente con los ajustes razonables
propuestos, de modo que la practica docente refleje las necesidades identificadas (Echeita, 2017,
MEN, 2020).

En segundo lugar, las estrategias pedagogicas inclusivas como la flexibilizacion
curricular, la evaluacion diferenciada, el aprendizaje cooperativo y el DUA crean las condiciones
para que los estudiantes participen plenamente del curriculo. Estas estrategias posibilitan que el
aula se convierta en un espacio accesible, motivador y ajustado a la diversidad, lo cual impacta
directamente la convivencia y las relaciones entre pares (Bisquerra, 2016; Pujolas, 2012).

En tercer lugar, la inclusion social se fortalece cuando los estudiantes se sienten parte del
grupo, perciben apoyo de sus docentes y compaieros, y encuentran un ambiente seguro para
expresarse y aprender. Las estrategias pedagdgicas inclusivas no solo tienen efectos académicos,
sino también sociales y emocionales, lo que reduce el riesgo de exclusion y mejora el clima
escolar (Londofo, 2021; Diaz, 2022).

En este sentido, la articulacion entre estos tres componentes tiene efectos positivos en:

o La participacion de estudiantes con y sin necesidades especificas
e El desarrollo socioemocional
e La convivencia escolar
e Lamotivacioén académica
o Lapermanencia en el sistema educativo
e La construccion de una cultura escolar inclusiva
Finalmente, para el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, comprender esta articulacion es

fundamental para evaluar y fortalecer las estrategias pedagdgicas implementadas en los grados 6.°



a 11.°. Esto permitird proponer acciones de mejora que respondan a las necesidades reales de los
estudiantes y contribuyan al desarrollo de una institucién mas inclusiva, cohesionada y orientada

hacia la equidad educativa.

Capitulo 3. Metodologia

3.1. Enfoque y tipo de la investigacion

La presente investigacion se desarrolld desde un enfoque cualitativo descriptivo,
complementado con un componente cuantitativo basico de caracter descriptivo. El énfasis
cualitativo permitié comprender las experiencias, percepciones y practicas de docentes, directivos
y estudiantes frente a la inclusion educativa, mientras que el componente cuantitativo permitid
identificar tendencias generales en la percepcion estudiantil mediante frecuencias, porcentajes y
promedios derivados de una encuesta tipo Likert.

El estudio es de alcance descriptivo, dado que buscoé caracterizar las estrategias pedagogicas
inclusivas implementadas en los grados 6° a 11° del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, asi como
sus fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora. No se pretendid establecer relaciones
causales ni comprobar hipotesis, sino construir un diagndstico institucional contextualizado sobre

la inclusién educativa y social en la institucion.

3.2. Diseiio metodologico
La investigacion adoptd un disefio no experimental y transversal, ya que los fenomenos
estudiados se observaron en su contexto natural, sin manipulacion de variables, y la informacion

se recolectd en un momento especifico del proceso investigativo. Este disefio permitié obtener un



diagnostico del estado de las practicas inclusivas, la implementacion del PIAR, la atencion a la

diversidad y la cultura escolar en la institucion.

La ruta metodologica del estudio se desarrollé de manera secuencial y articulada en cuatro
momentos principales: disefio de técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion;
recoleccion de informacion con docentes, directivos y estudiantes; organizacion y sistematizacion
de la informacioén cualitativa y cuantitativa; y reflexion, andlisis e interpretaciéon de hallazgos

mediante triangulacion de fuentes e instrumentos.

Figura 3.1

Ruta metodoldgica de la investigacion
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Nota. Elaboracion propia.
3.2.1. Disefio de técnicas de recoleccion de informacion
El disefio de las técnicas de recoleccion de informacion se realizé en coherencia con el
enfoque cualitativo descriptivo, complementado con un componente cuantitativo basico de
caracter descriptivo, y con los objetivos especificos de la investigacion. Para ello, se
seleccionaron cuatro técnicas que permitieron una comprension amplia del fendmeno estudiado:

entrevista semiestructurada, encuesta tipo Likert, observacion de aula y analisis documental.

La entrevista semiestructurada se dirigié a docentes y directivos, con el fin de indagar sus
concepciones sobre inclusion educativa, las estrategias pedagdgicas que implementan, el uso del
PIAR, los ajustes razonables y las barreras institucionales, metodologicas y actitudinales que
identifican en el contexto escolar. La encuesta tipo Likert se aplico a estudiantes de los grados 6°
a 11°, con el proposito de conocer sus percepciones sobre participacion estudiantil, respeto y

ambiente inclusivo, trabajo colaborativo, estrategias pedagdgicas inclusivas y apoyo docente.

Asimismo, se disefié una guia de observacion de aula con indicadores relacionados con la
participacion de los estudiantes, el uso de adaptaciones pedagdgicas, la interaccion entre pares, el
ambiente emocional, los recursos didacticos y las estrategias de evaluacion inclusiva. Finalmente,
se elabord una matriz de analisis documental para revisar la coherencia de documentos
institucionales como el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los Planes Individuales de Ajustes

Razonables (PIAR), los planes de aula, el Manual de Convivencia, las actas del Comité de



Inclusion, la Ruta de Inclusion Escolar y los procesos de capacitacion relacionados con el PTAR.
El Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) fue contemplado inicialmente dentro de la revision;
sin embargo, al no estar disponible durante la fase de recoleccion documental, fue registrado

como documento no valorable.

Todos los instrumentos fueron construidos con lenguaje claro, pertinencia tematica y
relacion directa con las categorias de analisis del estudio. Ademads, su disefio permiti6 facilitar la

triangulacion de la informacion y fortalecer la validez interpretativa del diagndstico institucional.

3.2.2. Recoleccion de la informacion

La recoleccion de la informacion se realizo en el contexto natural del Colegio Luis
Enrique Figueroa Rey, sin alterar las dindmicas institucionales ni intervenir en el desarrollo
habitual de las clases. Durante esta fase se aplico la entrevista semiestructurada a docentes y
directivos, la encuesta tipo Likert a estudiantes de los grados 6° a 11°, la observacion no
participante en espacios de aula y el analisis de documentos institucionales relacionados con la

inclusion educativa.

Esta etapa permitio recoger informacion desde distintas voces y escenarios de la
comunidad educativa, lo cual enriquecid el diagnostico institucional. La combinacién de técnicas
hizo posible obtener datos descriptivos e interpretativos, favoreciendo una comprension mas
profunda sobre la manera en que se concretan las estrategias pedagogicas inclusivas en la practica
escolar. De igual manera, la diversidad de fuentes permitié contrastar la informacion recolectada

y fortalecer la consistencia de los hallazgos.



3.2.3. Organizacion de la informacion

Una vez recolectada la informacion, se procedi6 a su organizacion y sistematizacion de
manera rigurosa. En el caso de las entrevistas, se realiz6 la revision y clasificacion de las
respuestas segun categorias tematicas previamente definidas, relacionadas con inclusion
educativa, estrategias pedagogicas inclusivas, PIAR, ajustes razonables, barreras para el

aprendizaje y oportunidades de mejora institucional.

Las observaciones de aula se registraron en formatos estructurados y se complementaron
con notas descriptivas que permitieron recuperar detalles del contexto, las interacciones, los
recursos utilizados, las adaptaciones pedagdgicas y las practicas observadas durante las sesiones

de clase.

Los datos de la encuesta se consolidaron en tablas de frecuencias, porcentajes y
promedios, con el propdsito de identificar tendencias en las percepciones estudiantiles frente a las
dimensiones evaluadas. Por su parte, la informacion derivada del analisis documental se organizd
en una matriz categorial que permiti6 identificar coincidencias, vacios, tensiones y oportunidades

de mejora en los documentos institucionales revisados.

Esta fase fue fundamental para ordenar el material recolectado, facilitar su lectura
analitica y establecer relaciones entre las distintas fuentes de informacion, lo cual sirvi6 de base

para la posterior triangulacion metodologica.

3.2.4. Reflexion y analisis de la informacion
La reflexion y el analisis de la informacion se desarrollaron mediante un proceso
interpretativo orientado a comprender el sentido de los hallazgos en relacion con el problema de

investigacion, los objetivos planteados y los referentes tedricos del estudio. La informacion



cualitativa obtenida a través de entrevistas, observaciones de aula y analisis documental fue
revisada mediante procesos de categorizacion y andlisis temdtico, con el fin de identificar
patrones, recurrencias, tensiones y significados asociados a la inclusion educativa y a las

estrategias pedagogicas inclusivas.

Por su parte, los datos cuantitativos provenientes de la encuesta tipo Likert fueron
analizados mediante estadistica descriptiva, especialmente a través de frecuencias, porcentajes y
promedios. Este andlisis permiti6 reconocer tendencias generales en las percepciones
estudiantiles sobre participacion, respeto y ambiente inclusivo, trabajo colaborativo, estrategias

pedagogicas inclusivas y apoyo docente.

Posteriormente, se realizo6 la triangulacion de la informacion proveniente de las distintas
técnicas, contrastando los hallazgos cualitativos y cuantitativos para fortalecer la validez
interpretativa del diagnostico institucional. A partir de este proceso fue posible identificar
fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora en la implementacion de las estrategias
pedagdgicas inclusivas, asi como formular recomendaciones orientadas al fortalecimiento de la

cultura escolar inclusiva en la institucion.

3.3. Poblacion y muestra

La poblacion del estudio estuvo conformada por la comunidad educativa del Colegio Luis
Enrique Figueroa Rey, ubicada en el municipio de Piedecuesta, Santander. Esta poblacion incluy6
docentes, directivos docentes y estudiantes de los grados 6° a 11°, quienes participan directa o
indirectamente en los procesos de inclusién educativa desarrollados en la institucion.

La muestra fue de tipo intencional y estuvo conformada por 61 estudiantes de los grados

6° a 11° y 14 participantes entre docentes y directivos docentes. La seleccion respondio a



criterios de pertinencia, disponibilidad y relacion directa con los procesos de inclusion educativa,
dado que los participantes podian aportar informacion significativa sobre las estrategias
pedagogicas inclusivas, la implementacion del PIAR, la participacion estudiantil, las practicas de
aula y la cultura institucional.

Esta composicion permitié contrastar la percepcion estudiantil, la experiencia docente y
directiva, las practicas observadas en el aula y los documentos institucionales analizados. De esta
manera, la muestra favorecid una lectura amplia del fenomeno estudiado y aport6 elementos para

la triangulacion de la informacion.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Para garantizar una comprension integral del fenomeno estudiado, se emplearon cuatro
técnicas de recoleccion de informacion: entrevista semiestructurada, encuesta tipo Likert,
observacion de aula y analisis documental. La combinacion de estas técnicas permitio triangular
los datos obtenidos desde diferentes fuentes y fortalecer la validez interpretativa del diagnostico
institucional.

La entrevista semiestructurada permitio explorar las percepciones, experiencias y
valoraciones de docentes y directivos frente a la inclusion educativa, las estrategias pedagdgicas
inclusivas, el uso del PIAR, los ajustes razonables y las barreras identificadas en el contexto
escolar. La encuesta tipo Likert permitié recoger la percepcion de los estudiantes de los grados 6°
a 11° sobre participacion, respeto y ambiente inclusivo, trabajo colaborativo, estrategias
pedagdgicas inclusivas y apoyo docente.

Por su parte, la observacion de aula permitid registrar practicas pedagdgicas reales,
recursos utilizados, interacciones entre estudiantes, adaptaciones pedagdgicas, formas de

participacion y estrategias de evaluacion inclusiva. Finalmente, el analisis documental facilito la



revision de la coherencia entre los documentos institucionales y los principios de la educacion
inclusiva, permitiendo identificar fortalezas, vacios y oportunidades de mejora en relacioén con la

implementacion de estrategias pedagogicas inclusivas.

3.5. Disefio de los instrumentos

El disefio de los instrumentos se realizo de acuerdo con los objetivos especificos y las
categorias tedricas que fundamentaron el estudio. Para la recoleccion de la informacion se
emplearon cuatro instrumentos: entrevista semiestructurada, encuesta tipo Likert, guia de
observacion de aula y matriz de analisis documental. Estos instrumentos permitieron abordar el

fenomeno desde diferentes perspectivas y favorecieron la triangulacion metodoldgica.

La entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos se disefid como un
instrumento cualitativo orientado a indagar sus concepciones sobre inclusion educativa, las
estrategias pedagdgicas inclusivas que implementan, la articulacion del PIAR con la practica
pedagdgica, las barreras institucionales, metodoldgicas y actitudinales que identifican, asi como
las necesidades de fortalecimiento institucional. El instrumento estuvo conformado por preguntas
abiertas, organizadas en categorias de andlisis previamente definidas y redactadas con lenguaje
claro para favorecer la reflexion de los participantes. El formato completo del instrumento se

presenta en el Anexo B.

La encuesta tipo Likert dirigida a estudiantes de los grados 6° a 11° se construy6 con
quince items distribuidos en dimensiones relacionadas con respeto y ambiente inclusivo,
participacion estudiantil, trabajo colaborativo, estrategias pedagdgicas inclusivas y apoyo
docente. Cada item fue valorado en una escala de cinco niveles, donde 1 corresponde a “nunca” y

5 a “siempre”. Ademas, se incluyd una pregunta abierta orientada a recoger sugerencias de los



estudiantes sobre la inclusion educativa en la institucion. El formato completo de la encuesta se

presenta en el Anexo D.

La guia de observacion de aula se disefié como un instrumento estructurado y no
participante, orientado a registrar la presencia de estrategias pedagogicas inclusivas durante la
préctica docente. Su estructura se organiz6 en dimensiones relacionadas con participacion
estudiantil, adaptaciones pedagdgicas, ambiente emocional, interaccion entre pares, recursos
didacticos y evaluacion inclusiva. Cada indicador fue valorado mediante una escala de tres
niveles: “si”, “parcial” y “no”, complementada con un espacio de observaciones cualitativas. El

formato completo de este instrumento se presenta en el Anexo C.

Finalmente, la matriz de analisis documental se disefid para examinar la coherencia
institucional entre los documentos orientadores de la institucion y los principios de la educacion
inclusiva. Para ello, se contempl¢ la revision del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI), los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), los
planes de aula, el Manual de Convivencia, las actas del Comité de Inclusion, la Ruta de Inclusion
Escolar y los procesos de capacitacion relacionados con el PIAR. Sin embargo, durante la fase de
recoleccion documental no fue posible acceder al PMI, por lo que este documento fue registrado
como no valorable dentro de la matriz. La matriz se estructur6 a partir de dimensiones como
coherencia normativa, estrategias pedagogicas consignadas, articulacion entre PIAR, curriculo y
préctica docente, mecanismos de seguimiento y evaluacion, y cultura institucional inclusiva. El

formato completo del instrumento se presenta en el Anexo A.



3.6. Metodologia de analisis documental

El analisis documental se realiz6 mediante una matriz categorial que permitié examinar de
manera sistematica la correspondencia entre los documentos institucionales y la normativa
vigente sobre inclusion educativa. La matriz considerd cinco dimensiones principales: coherencia
normativa con el Decreto 1421 de 2017 y lineamientos de la UNESCO, estrategias pedagogicas
consignadas, articulacion entre PIAR, curriculo y practica docente, mecanismos de seguimiento y

evaluacion, y cultura institucional inclusiva.

Para el desarrollo de este analisis se contemplo la revision del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), los Planes Individuales de
Ajustes Razonables (PIAR), los planes de aula, el Manual de Convivencia, las actas del Comité
de Inclusion, la Ruta de Inclusion Escolar y los procesos de capacitacion relacionados con el
PIAR. No obstante, durante la fase de recolecciéon documental no fue posible acceder al Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), razén por la cual este documento fue registrado como no

valorable dentro de la matriz de analisis.

Esta situacion se asumié como una limitacion parcial del analisis documental, dado que
restringio la valoracion sobre los procesos de planeacion, seguimiento y mejoramiento
institucional relacionados con la inclusion educativa. Sin embargo, no afecto la revision de los

demas documentos disponibles ni la triangulacion general de la informacion.

Cada documento fue analizado con base en los criterios establecidos en la matriz, y los
hallazgos se organizaron en categorias que permitieron identificar patrones, vacios, tensiones y
oportunidades de mejora. Posteriormente, los resultados obtenidos se integraron con la
informacion recolectada mediante entrevistas, observaciones de aula y encuestas, fortaleciendo

asi la triangulacion metodologica del estudio.



3.7. Procedimiento

El desarrollo del estudio siguid una ruta organizada en varias etapas. En primer lugar, se
realizo la revision bibliografica y normativa sobre educacion inclusiva, estrategias pedagogicas
inclusivas, PIAR, Disefio Universal para el Aprendizaje, barreras para el aprendizaje y la

participacion, y cultura escolar inclusiva.

Posteriormente, se diseflaron los instrumentos de recoleccion de informacion en
coherencia con los objetivos especificos y las categorias de andlisis del estudio. Luego, se
gestionaron los permisos institucionales necesarios para la aplicacion de los instrumentos y el

acceso a la informacion requerida.

En una siguiente etapa, se recolectaron los datos mediante la entrevista semiestructurada a
docentes y directivos, la encuesta tipo Likert aplicada a estudiantes, la observacion no
participante de aula y el andlisis documental de los instrumentos institucionales disponibles.

Después, la informacion fue organizada y sistematizada segun las categorias definidas.

Finalmente, se realizo el anélisis cualitativo y cuantitativo descriptivo de los datos,
seguido de la triangulacion de la informacion proveniente de las diferentes fuentes. Este proceso
permitio identificar fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora, asi como formular
recomendaciones orientadas al fortalecimiento de las practicas pedagogicas inclusivas y de la

cultura institucional de inclusion.

3.8. Analisis de datos
La informacioén cualitativa obtenida mediante entrevistas, observaciones de aula y analisis

documental fue analizada a partir de procesos de categorizacion y andlisis temdtico. Este



procedimiento permitio identificar recurrencias, patrones, tensiones y significados relacionados
con la inclusion educativa, las estrategias pedagodgicas inclusivas, el PIAR, los ajustes razonables,

las barreras para el aprendizaje y la participacion, y la cultura institucional.

La informacién cuantitativa proveniente de la encuesta tipo Likert fue procesada mediante
estadistica descriptiva, especialmente a través de frecuencias, porcentajes y promedios. Los
resultados fueron organizados en tablas, graficos de barras y un mapa de calor porcentual, con el

proposito de reconocer tendencias generales en las percepciones estudiantiles.

Finalmente, los datos cualitativos y cuantitativos fueron integrados mediante triangulacion
metodoldgica, contrastando la informacidn obtenida desde las diferentes fuentes. Este proceso
permitio fortalecer la validez interpretativa del diagndstico institucional y construir una lectura
mas amplia sobre las fortalezas, limitaciones y oportunidades de mejora de las estrategias

pedagdgicas inclusivas implementadas en la institucion.

3.9. Consideraciones éticas

La investigacion garantizo el consentimiento informado de los participantes, la
confidencialidad de la informacién recolectada, el anonimato de docentes, directivos y
estudiantes, y el uso académico exclusivo de los datos. Asimismo, se procur6 que la recoleccion
de informacion no alterara las dindmicas institucionales ni afectara el desarrollo habitual de las
clases.

El tratamiento de la informacion se realizo con respeto por la dignidad, la privacidad y la
participacion voluntaria de los actores educativos. Ademads, se tuvieron en cuenta los principios
éticos de beneficencia, justicia, respeto y no maleficencia, con el propdsito de proteger a los

participantes y garantizar un uso responsable de la informacion dentro del proceso investigativo.



Capitulo 4. Resultados, analisis y triangulacion

4.1. Resultados del analisis documental

El analisis documental permiti6 identificar el nivel de coherencia entre los documentos
institucionales del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey y los principios de la educacion inclusiva.
Se revisaron el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR), los planes de aula, el Manual de Convivencia, las actas del Comité de
Inclusion, la Ruta de Inclusion Escolar, la capacitacion PIAR y el Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI). Este Gltimo no pudo ser valorado porque no se contd con el documento
durante la fase de revision, situacion que constituye una limitacion parcial del analisis

documental.

4.1.1. Sintesis general de los documentos revisados



Tabla 4.1

Sintesis interpretativa de los documentos institucionales revisados

D t A 1 i6 . .
ocumento Hallazgo principal Valoracion Lectura interpretativa
revisado general

Reconoce la inclusion educativa, la . .
diversidad, la equidad, el respeto y la Existe coherencia entre el
PEI ) T Alta horizonte institucional y el
participacion como principios . .
. enfoque inclusivo.
institucionales.
. Su ausencia limita el andlisis
No fue posible acceder al documento uau 1a it s
PMI . No valorable | sobre planeacion y seguimiento
durante la revision. L
institucional.
. . Es una herramienta pertinente,
Identifica barreras, ajustes razonables y . .
PIAR apovos pedacbaicos para estudiantes Alta-Media aunque requiere fortalecer la
POYOs pedagog P ' sistematicidad del seguimiento.
Evidencian recursos variados, Hay practicas inclusivas, pero no
Planes de aula actividades practicas, ajustes y Media-Alta siempre aparecen registradas de
evaluacion flexible. forma homogénea.
. Favorece una cultura escolar
Manual de Promueve respeto por la diversidad y v tna cuttul .
. . - Alta orientada a la convivencia
convivencia rutas frente a exclusion o maltrato. ) .
inclusiva.
Actas del Rewistran acuerdos. seeuimiento a casos Evidencian trabajo institucional;
Comité de gistran acu > 58 . Media-Alta debe fortalecerse la continuidad
g y participacion de actores educativos. ..
Inclusiéon del seguimiento.
Ruta de Organiza valoracion pedagogica, PIAR, Muestra una estructura
Inclusion DUA, caracterizacion, seguimiento y Alta institucional clara para atender
Escolar actualizacion. procesos inclusivos.
o, Aborda barreras, DUA, ajustes Fortalece la apropiacion docente
Capacitacion o, . oy
razonables, flexibilizacion curricular y Alta frente a la atencion a la
PIAR ; L
recursos accesibles. diversidad.

Nota. Elaboracidn propia a partir del analisis documental de los instrumentos

institucionales revisados.

4.1.2. Hallazgos relevantes por dimension de analisis

a) Coherencia normativa e institucional

Los documentos revisados muestran una base institucional favorable hacia la inclusion

educativa. El PEI incorpora principios relacionados con el reconocimiento de la diversidad, la

equidad, la participacion y el respeto, lo que permite evidenciar que la inclusiéon no aparece como
un elemento aislado, sino como parte del horizonte institucional. Ademas, se reconoce coherencia

con referentes normativos como el Decreto 1421 de 2017 y las orientaciones del MEN.



b) Articulacion entre PIAR, curriculo y practica docente

Uno de los hallazgos més importantes se relaciona con el PIAR. La matriz evidencia que
este documento permite identificar barreras para el aprendizaje y la participacion, formular
ajustes razonables y establecer apoyos pedagdgicos pertinentes. Sin embargo, aunque existe
coherencia entre necesidades identificadas, apoyos propuestos y estrategias de aula, el
seguimiento aparece con valoracion media, lo que indica la necesidad de fortalecer los procesos

de registro, actualizacion y evaluacion continua.

En los planes de aula también se identifican ajustes en actividades, tiempos, recursos y
evaluacion; no obstante, la articulacion explicita con el PIAR no siempre se evidencia de forma
sistematica. Esto permite afirmar que existen practicas inclusivas en el aula, pero ain se requiere

consolidar su registro formal dentro de la planeacion docente.

¢) Cultura institucional inclusiva

El Manual de Convivencia y el PEI fortalecen la cultura institucional inclusiva al
promover el respeto por la diferencia, la equidad, la participacion y la prevencion de situaciones
de exclusion o maltrato. Estos documentos permiten reconocer que la institucién cuenta con un

discurso formal favorable hacia la inclusion y la convivencia escolar.

Asimismo, las actas del Comité de Inclusién muestran participacion de diferentes actores
educativos, lo que evidencia una comprension corresponsable de la inclusion. Sin embargo,

algunos procesos de seguimiento requieren mayor continuidad y sistematizacion.

Idea fuerza: la cultura institucional reconoce la inclusion, pero necesita fortalecer la

continuidad del seguimiento.

d) Mecanismos de seguimiento y evaluacion



La Ruta de Inclusion Escolar constituye uno de los documentos mas solidos del analisis,
porque organiza el proceso desde la recoleccion de informacion, valoracion pedagogica, decision
entre DUA o PIAR, caracterizacion, implementacion de ajustes razonables, acompafiamiento y

seguimiento.

Este hallazgo es relevante porque muestra que la institucién no solo tiene una intencion
inclusiva, sino también una ruta procedimental para orientar la atencion educativa. No obstante,
el PMI no pudo ser valorado, lo cual deja un vacio en relacion con la planeacion institucional del

mejoramiento y la evaluacion global de los procesos inclusivos.

e) Formacion docente y apropiacion pedagogica

La capacitacion PIAR representa una fortaleza importante, ya que aborda barreras
actitudinales, fisicas, didacticas, culturales y organizativas, ademés de promover ajustes

razonables, Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), recursos accesibles y flexibilizacion

curricular.

Este resultado permite afirmar que la institucion ha desarrollado acciones de formacion
orientadas a que los docentes comprendan mejor las necesidades de los estudiantes y disefien
estrategias pedagdgicas mas pertinentes. La formacion docente aparece como una condicion

clave para avanzar hacia practicas inclusivas mas conscientes y sistematicas.
Idea fuerza: la capacitacion fortalece la apropiacion docente del PIAR, el DUA y los

ajustes razonables.

4.1.3. Semaforo de hallazgos documentales

Tabla 4.2

Semdforo de hallazgos derivados del andlisis documental

Fortaleza consolidada Aspecto en proceso Aspecto por fortalecer

PEI con enfoque inclusivo Seguimiento en PIAR Acceso y revision del PMI




Manual de convivencia coherente

Articulacién PIAR-planeacion

Sistematizacion del Comité de
Inclusion

Ruta de Inclusion Escolar
estructurada

Flexibilizacion curricular en planes
de aula

Registro homogéneo de ajustes
razonables

Capacitacion docente sobre PIAR y
DUA

Evaluacion continua de apoyos

Seguimiento institucional
permanente

Nota. Elaboracion propia a partir de la clasificacion de fortalezas consolidadas, aspectos

en proceso y aspectos por fortalecer identificados en el analisis documental.

4.1.4. Sintesis interpretativa general

El analisis documental evidencia que el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey cuenta con

una base institucional favorable para la inclusion educativa. Documentos como el PEI, el Manual

de Convivencia, la Ruta de Inclusion Escolar, el PIAR y la capacitacion docente muestran

coherencia con principios de equidad, participacion, reconocimiento de la diversidad y atencion a

las barreras para el aprendizaje.

No obstante, también se identifican aspectos por fortalecer. El principal reto no se

encuentra en la ausencia de lineamientos, sino en la necesidad de sistematizar mejor su

aplicacion. En particular, se requiere fortalecer la articulacion explicita entre PIAR y planes de

aula, la continuidad del seguimiento desde el Comité de Inclusion y la disponibilidad del PMI

como documento clave para valorar la inclusion dentro del mejoramiento institucional.

En este sentido, los resultados documentales muestran una instituciéon con avances

importantes en la construccion de una cultura inclusiva, pero con el desafio de pasar de la

existencia de documentos y rutas a una implementacion mas sistematica, verificable y articulada

en la practica pedagogica cotidiana.

El analisis documental permite concluir que la institucion cuenta con una arquitectura

normativa y pedagogica favorable para la inclusion; sin embargo, el desafio central consiste en




fortalecer la sistematizacion, seguimiento y articulacién de dichas orientaciones en la practica

cotidiana del aula.

4.2. Resultados del instrumento aplicado a docentes y directivos

4.2.1. Descripcion general del instrumento

El instrumento fue aplicado mediante formulario digital a 14 participantes vinculados a la

Institucion Educativa Luis Enrique Figueroa Rey. Las respuestas permiten reconocer

percepciones, experiencias y practicas docentes y directivas frente a la inclusion educativa, las

estrategias pedagogicas inclusivas, el PIAR, los ajustes razonables, las barreras para el

aprendizaje y la participacion, asi como las oportunidades de mejora institucional.

4.2.2. Caracterizacion de los participantes

Tabla 4.3

Caracterizacion de los participantes docentes y directivos

Aspecto

Resultado

Interpretacion

Numero de respuestas

14

La muestra permite contar con una
aproximacion inicial a las
percepciones de docentes y
directivos.

Tipo de participantes

12 docentes y 2
directivos/coordinacion

Predomina la perspectiva docente,
complementada con voces de
coordinacion académica y
convivencia.

Areas representadas

Ciencias Naturales, Informatica,
Lengua Castellana, Etica, Sociales,
inglés, Artistica, Matematicas,
Académica y Coordinacion de
Convivencia.

Existe diversidad de areas, lo que
fortalece la lectura transversal de la
inclusion educativa.

Grados reportados

Basica secundaria y media, con
&
presencia de grados 6° a 11°.

Las respuestas se relacionan con el
nivel educativo objeto de la
investigacion.

Nota. Elaboracion propia a partir de la informacion recolectada mediante el instrumento

aplicado a docentes y directivos.




4.2.3. Categorias emergentes del analisis

A partir de la lectura de las respuestas se identificaron categorias recurrentes asociadas

con la comprension de la inclusion educativa, las estrategias pedagogicas implementadas, la

articulacion del PIAR, los ajustes razonables, las barreras institucionales y las necesidades de

fortalecimiento. La siguiente tabla sintetiza los temas mas frecuentes identificados en las

respuestas.

Tabla 4.4

Categorias emergentes del analisis de respuestas docentes y directivas

Tema recurrente

Presencia en respuestas

Lectura interpretativa

Flexibilizacion y adaptacion de
actividades

11 de 14 participantes

Los participantes reconocen la
necesidad de ajustar actividades,
tiempos, recursos y evaluacion
segun las caracteristicas de los
estudiantes.

Trabajo cooperativo o grupal

10 de 14 participantes

El trabajo entre pares aparece como
estrategia relevante para favorecer
participacion, convivencia y apoyo
mutuo.

Recursos visuales, audiovisuales o
tecnologicos

14 de 14 participantes

Los recursos visuales, videos,
juegos y herramientas tecnoldgicas
son valorados como apoyos para
facilitar la comprension.

Acompaiamiento, seguimiento o
atencion individualizada

12 de 14 participantes

Se reconoce la importancia de
orientar a los estudiantes de manera
mas cercana, especialmente cuando
presentan necesidades especificas.

PIAR como herramienta de
caracterizacion y planeacion

11 de 14 participantes

El PIAR es entendido como
instrumento para reconocer
necesidades, orientar ajustes y
organizar la atencion educativa.

DUA o disefio universal para el
aprendizaje

9 de 14 participantes

Algunos participantes vinculan la
inclusién con enfoques de disefio
curricular flexible y accesible.

Tiempo limitado para atencion
diferenciada

9 de 14 participantes

El tiempo aparece como una barrera
importante para acompafiar
adecuadamente a estudiantes con
multiples necesidades.

Participacion familiar o apoyo de
acudientes

9 de 14 participantes

La familia se reconoce como actor
clave, aunque se identifican
limitaciones en el acompaiiamiento
de algunos acudientes.




La cantidad de estudiantes por aula
6 de 14 participantes dificulta la atencion individualizada
y el seguimiento pedagogico.

Grupos numerosos o alta cantidad
de estudiantes

Los participantes demandan mayor
14 de 14 participantes orientacion, capacitacion y
acompaiamiento especializado.

Necesidad de formacion,
capacitacion o acompafiamiento

Nota. Elaboracion propia a partir de la sistematizacion de respuestas del instrumento

aplicado a docentes y directivos.

4.2.4. Resultados por categoria de analisis

a) Comprension de la inclusion educativa

Las respuestas muestran que la inclusion educativa es comprendida principalmente como
un compromiso institucional y docente orientado a garantizar participacion, aprendizaje y
reconocimiento de la diversidad. Los participantes no reducen la inclusion al acceso fisico al
aula, sino que la relacionan con la necesidad de adaptar metodologias, recursos, ambientes de
aprendizaje y formas de evaluacion. También se evidencia una comprension de la inclusion como
proceso humano, pedagdgico y normativo, en el que todos los estudiantes deben ser valorados
segun sus capacidades, ritmos de aprendizaje y condiciones particulares.
b) Diferencia entre integracion e inclusion

Una tendencia relevante en las respuestas es la diferenciacion entre integrar e incluir.
Integrar se asocia con permitir que el estudiante esté presente en el aula o participe en el mismo
espacio educativo; en cambio, incluir implica transformar las précticas pedagogicas, ajustar el
curriculo, reconocer necesidades individuales y generar condiciones reales de participacion y
aprendizaje. Esta distincion es significativa porque evidencia que varios participantes
comprenden que la inclusion exige modificaciones en la escuela y en la practica docente, y no

solamente la adaptacion del estudiante al sistema educativo.

¢) Estrategias pedagogicas inclusivas implementadas



Entre las estrategias mencionadas por los participantes se destacan el aprendizaje
cooperativo, el trabajo grupal, el uso de recursos visuales y audiovisuales, juegos, guias,
actividades practicas, flexibilizacion de tiempos, adaptacion de actividades, acompafiamiento
individual y evaluacion diferenciada. También se identifican estrategias orientadas a la
motivacion, la empatia, la participacion activa y la construccién de ambientes de respeto. Estas
respuestas permiten reconocer que los docentes implementan acciones diversas para responder a

ritmos, intereses y formas de aprendizaje heterogéneas dentro del aula.

d) Articulacion del PIAR con la planeacion y la practica pedagogica

El PIAR es reconocido por la mayoria de participantes como una herramienta de
caracterizacion, planeacion y seguimiento para estudiantes que requieren ajustes razonables. En
las respuestas se sefiala que este instrumento permite identificar barreras, adaptar actividades,
ajustar metodologias y orientar procesos de evaluacion. Sin embargo, también se advierte que su
implementacidn requiere mayor acompanamiento, tiempo, sistematizacion y apoyo especializado,
especialmente cuando existen grupos numerosos o varios estudiantes con necesidades diversas en
una misma aula.

e) Ajustes razonables y decisiones pedagogicas

Los participantes consideran que los ajustes razonables si deben traducirse en decisiones
pedagdgicas concretas, tales como flexibilizar tiempos, adaptar actividades, modificar formas de
evaluacion, usar recursos visuales o tecnologicos y brindar acompafiamiento individualizado. No
obstante, también se identifica que estos ajustes no pueden quedarse unicamente en el
documento, sino que deben reflejarse en el desarrollo cotidiano de la clase. Esta tension muestra
la importancia de fortalecer el transito entre el registro formal del ajuste y su aplicacion efectiva

en la practica pedagogica.



f) Barreras para una inclusion efectiva

Las barreras identificadas por los participantes se ubican en diferentes niveles. A nivel
institucional, se mencionan la cantidad de estudiantes por aula, la falta de recursos tecnologicos,
la insuficiencia de tiempo y la necesidad de mayor acompafiamiento especializado. A nivel
metodoldgico, se sefalan dificultades para adaptar actividades en grupos numerosos y para
atender simultaneamente multiples ritmos de aprendizaje. A nivel actitudinal, aparecen aspectos
relacionados con la motivacion de algunos estudiantes, el compromiso familiar y ciertas

concepciones que dificultan la corresponsabilidad en el proceso inclusivo.

g) Cultura institucional y trabajo articulado

Las respuestas permiten identificar una percepcion generalmente favorable sobre la
cultura institucional frente a la diversidad, la inclusion y la convivencia escolar. Se reconoce
compromiso por parte de docentes y directivos, asi como la existencia de procesos institucionales
relacionados con el PIAR y la atencion a estudiantes con necesidades diversas. Sin embargo,
algunos participantes también consideran que la articulacion entre docentes, directivos,
orientacion escolar y familias debe fortalecerse, especialmente en términos de seguimiento,
retroalimentacion, acompafiamiento en el aula y participacion de los acudientes.

h) Necesidades de formacion y acciones prioritarias

Entre las necesidades mas recurrentes se encuentran la formacioén docente en estrategias
inclusivas, el acompanamiento por parte de profesionales de apoyo, la disponibilidad de recursos
tecnologicos y didacticos, la digitalizacion de procesos, el fortalecimiento de la escuela de padres
y la orientacion practica para aplicar el PIAR en el aula. Como acciones prioritarias, los

participantes proponen fortalecer el seguimiento, mejorar el acompafiamiento institucional,



ampliar los recursos disponibles y promover estrategias de formacién mas aplicadas a la realidad

cotidiana de los docentes.

4.2.5. Sintesis interpretativa

En conjunto, los resultados del instrumento evidencian que docentes y directivos

reconocen la inclusion educativa como un proceso necesario para garantizar la participacion, el

aprendizaje y la permanencia de los estudiantes. Se identifican avances importantes en la

comprension del PIAR, en el uso de estrategias flexibles y en la disposicion docente para adaptar

las practicas pedagogicas. No obstante, también se evidencian retos asociados con la

sistematizacion, el tiempo disponible, el acompanamiento especializado, la disponibilidad de

recursos y la participacion familiar. Estos hallazgos son coherentes con los resultados del analisis

documental y la observacion de aula, en tanto muestran que la institucién cuenta con bases

favorables para la inclusion educativa, pero requiere fortalecer la articulacion entre lineamientos

institucionales, planeacion docente, seguimiento y practica pedagogica cotidiana.

Tabla 4.5

Relacion entre categorias e instrumentos en el andlisis de docentes y directivos

o Relacion con otros Interpretacion para la
Categoria Hallazgo en respuestas . c Sy
instrumentos investigacion
Se comprende como Matriz documental: PEI,
Inclusion reconocimiento de la Manual y Ruta de Existe coherencia entre discurso
educativa diversidad, participacion y Inclusion reconocen estos docente e intencion institucional.
aprendizaje para todos. principios.
Matriz documental . .
PIARy Se reconoce el PIAR como -, Y El PIAR tiene presencia
. . observacion: se evidencian | . . . .
ajustes herramienta para planear, institucional, aunque requiere
PIAR, fichas y apoyos ) .
razonables adaptar y evaluar. . . mayor sistematizacion.
diferenciados.
. . Observacion de aula: se . .
. Se reportan guias, videos, . . Las estrategias inclusivas se
Estrategias . 4 : evidencian recursos ) .
. juegos, trabajo cooperativo y . .. manifiestan en la practica, con
pedagdgicas ST visuales, actividades . .
flexibilizacion. - . variaciones segun area y docente.
practicas y trabajo grupal.
. . Observacion y matriz: .
Se mencionan tiempo, grupos ., . . Las barreras no eliminan los
2 2. también se identifican
Barreras numerosos, recursos limitados . avances, pero muestran retos
. necesidades de . . .
y apoyo familiar. seguimiento y recursos para consolidar la inclusion.




Se reconoce compromiso . ... | Lainclusion requiere fortalecer
. A . .| Ruta de Inclusion y Comité o
Trabajo institucional, pero se pide mas . . la corresponsabilidad entre
Lot N evidencian estructura . DR
institucional acompaflamiento y C docentes, orientacion, directivos
. . institucional. 1
articulacion. y familias.

Nota. Elaboracion propia a partir del contraste entre las respuestas de docentes y

directivos, el analisis documental y la observacion de aula.

4.3. Resultados de la guia de observacion de aula

La guia de observacion de aula permitio registrar de manera sistematica la presencia de
estrategias pedagdgicas inclusivas en diferentes grados y areas del Colegio Luis Enrique Figueroa
Rey. Las observaciones se desarrollaron en clases de Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Inglés, Etica y Valores, Investigacion y Quimica, considerando dimensiones como participacion
estudiantil, adaptaciones pedagdgicas, ambiente emocional, interaccion entre pares, recursos

didécticos y evaluacion inclusiva.

4.3.1. Hallazgos generales

En términos generales, las clases observadas evidencian una estructura pedagogica
organizada, con momentos de inicio, desarrollo y cierre. Los docentes suelen iniciar con saludo,
retroalimentacion o contextualizacion del tema; posteriormente desarrollan actividades
didacticas, practicas o colaborativas; y finalmente realizan cierres mediante conclusiones,

cuestionarios, socializacion o revision del trabajo realizado.

Un hallazgo relevante es que las practicas inclusivas no aparecen Unicamente como
intencion institucional, sino que se concretan en acciones pedagdgicas dentro del aula. Se
observaron estrategias como uso de videos, fichas visuales, actividades graficas, laboratorios
observativos, cartillas, trabajo por proyectos, ejercicios grupales, acompafiamiento individual y

retroalimentacion durante el proceso de aprendizaje.



4.3.2. Sintesis por dimensiones observadas

Tabla 4.6

Sintesis de hallazgos de la observacion de aula por dimensiones

Dimension Hallazgo principal Evidencia observada Aspecto por fortalecer
S Lograr que la
S Los docentes generan Preguntas iniciales, socializacion, grar que
Participacion . - . . participacion no se
L espacios para intervenir, debate, trabajo grupal, tablero y
estudiantil reguntar, opinar y participar. | expresion emocional concentre en los
preg » Opmnary p par. P ' estudiantes mas activos.
. . . Fichas visuales adaptadas, Registrar las
. Se evidencian ajustes y T .
Adaptaciones . . explicacion individual, adaptaciones de manera
L. apoyos diferenciados en . . . .. .,
pedagdgicas ; actividades ajustadas a intereses y | explicita en la planeacion
varias clases.
recursos concretos. de aula.
. . Saludos empaticos, escucha de .
. Predomina un clima de . P ’ Mantener estrategias
Ambiente . emociones, resolucion de dudas y
. respeto, empatia y s permanentes para
emocional N acompaflamiento puesto por S
acompafiamiento docente. reconocer la diversidad.
puesto.
Se promueve la colaboracion . . - . .
., . . Trabajo en equipo, pequefios Hacer mas intencional y
Interaccion mediante trabajo grupal, . . . .
debates, interaccion espontanea 'y | estructurado el trabajo
entre pares debates y apoyo entre ., . . o )
~ resolucion conjunta de ejercicios. | colaborativo inclusivo.
compaifieros.
. . . Ampliar apoyos visuales
Los docentes utilizan recursos | Videos, fichas, cartillas, colores, p POy
Recursos . o ) 0 guias paso a paso en
e variados para facilitar el corazén de pollo, tablero, .
(LA aprendizaje cuaderno, libro y ejercicios dreas de mayor
P Je- 1Ty Q) : dificultad.
Cuestionarios, observacion del Flexibilizar tiempos y
Evaluacion Se observan formas diversas trabajo, revision de cuadernos, formas de respuesta en
inclusiva de verificar la comprension. socializacion, dibujos y actividades con presion
retroalimentacion. por rapidez.

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de observacion de aula aplicada en clases

de basica secundaria y media.

4.3.3. Fortalezas identificadas

La principal fortaleza observada es la disposicion docente para generar ambientes

participativos y emocionalmente favorables. En varias clases se evidencié acompafiamiento

cercano, resolucion de dudas, saludo empatico, escucha y valoracion del trabajo de los

estudiantes.




También se destaca el uso de recursos didacticos variados, lo cual favorece diferentes
formas de acceso al aprendizaje. Por ejemplo, en Ciencias Sociales se utilizo video educativo y
dibujo representativo; en Ciencias Naturales, laboratorio observativo con corazon de pollo y ficha
visual adaptada; en Inglés, libro, escucha y ficha visual; en Etica, cartilla Motilat, colores y ficha
adaptada; en Investigacion, trabajo por proyectos y fichas segun intereses; y en Quimica,

resolucion grupal de ejercicios y socializacion en el tablero.

Otra fortaleza importante es la presencia de apoyos diferenciados, especialmente en las
clases de Ciencias Naturales, Inglés, Etica e Investigacion. En estas sesiones se observaron fichas

visuales, explicacion individual y actividades ajustadas a estudiantes que requerian mayor apoyo.

4.3.4. Aspectos por fortalecer

Aunque las observaciones muestran avances importantes, también se identifican aspectos
que requieren fortalecimiento. El primero es la necesidad de lograr una participacion mas
equilibrada, ya que en algunas clases se observo que ciertos estudiantes intervienen mas que

otros.

El segundo aspecto es la sistematizacion de las adaptaciones pedagogicas. Aunque en la
préctica se evidencian apoyos diferenciados, estos no siempre parecen estar formalmente

registrados o articulados de manera explicita con la planeacion de aula.

Un tercer elemento por fortalecer es el trabajo colaborativo inclusivo. En algunas clases la
interaccion entre estudiantes surge de manera espontdnea, pero podria potenciarse mediante
actividades cooperativas mas estructuradas, con roles definidos y participacion intencional de

estudiantes con diferentes ritmos y capacidades.



Finalmente, en actividades con presion por tiempo, como la clase de Quimica, se
recomienda flexibilizar tiempos y formas de respuesta para evitar que la dindmica competitiva

limite la participacion de estudiantes que requieren mayor acompafiamiento.

4.3.5. Sintesis interpretativa

La guia de observacion de aula evidencia que los docentes desarrollan practicas
pedagogicas inclusivas mediante recursos variados, acompafiamiento, actividades diferenciadas,
ambientes respetuosos y formas flexibles de participacion. Estos hallazgos muestran que la
inclusion se expresa en acciones concretas dentro del aula, especialmente cuando los docentes

adaptan recursos, brindan apoyo individual y promueven la participacion de los estudiantes.

No obstante, el andlisis también permite concluir que la inclusién aun requiere mayor
sistematicidad. El reto principal no es la ausencia de estrategias inclusivas, sino la necesidad de
hacerlas mas intencionales, visibles y articuladas con la planeacion pedagogica. En este sentido,
las observaciones muestran una institucion con practicas inclusivas en desarrollo, pero con
oportunidades de mejora en el registro de adaptaciones, la participacion equilibrada y la

estructuracion del trabajo colaborativo.

Los resultados derivados de la observacion de aula evidencian que los docentes
implementan estrategias pedagogicas inclusivas mediante el uso de recursos variados, actividades
practicas, fichas adaptadas, acompafiamiento individual, trabajo grupal y retroalimentacion. Estas
précticas favorecen la participacion, el acceso al aprendizaje y el ambiente emocional positivo.
Sin embargo, se identifican retos relacionados con la participacion equilibrada, la sistematizacion

de las adaptaciones pedagogicas y la flexibilizacion de tiempos y formas de respuesta. En



consecuencia, la observacion permite afirmar que existen avances significativos en la practica

inclusiva, aunque se requiere fortalecer su intencionalidad, registro y seguimiento pedagogico.

4.4. Resultados de la encuesta aplicada a estudiantes

Este apartado presenta los resultados de la encuesta tipo Likert aplicada a 61 estudiantes
de los grados sexto a undécimo. El analisis se organiza mediante cuatro recursos: distribucion de
participantes por grado, promedio por dimension, promedio por indicador y mapa de calor

porcentual.

Para el analisis descriptivo se codifico la escala asi: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 =
Algunas veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre. Esta codificacion permitio calcular promedios
sin desconocer el caracter perceptivo de las respuestas.

4.4.1. Caracterizacion de los participantes

La muestra incluy6 estudiantes de todos los niveles de basica secundaria y media, lo cual
permite una aproximacion general a sus percepciones sobre inclusion, participacion, trabajo

colaborativo, estrategias pedagogicas inclusivas y apoyo docente.

Figura 4.1
Distribucion de estudiantes participantes por grado
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Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes de los
grados 6° a 11°.

La mayor participacion se presentd en décimo grado. Aunque no se alcanzo la muestra
inicialmente proyectada de 100 estudiantes, las 61 respuestas permiten un analisis descriptivo
suficiente dentro del enfoque mixto, especialmente al ser trianguladas con entrevistas,

observacion y andlisis documental.

4.4.2. Resultados por dimensiones

La Figura 4.2 presenta el promedio de las cinco dimensiones de analisis: respeto y
ambiente inclusivo, participacion estudiantil, trabajo colaborativo, estrategias pedagogicas

inclusivas y apoyo docente.

Figura 4.2
Promedio por dimension con intervalo de confianza del 90 %
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Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta tipo Likert aplicada a
estudiantes. Las barras de error representan el intervalo de confianza del 90 %. Escala: 1 =
Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre.

La dimensién con mayor valoracion fue participacion estudiantil (4,51), lo que sugiere
que los estudiantes perciben oportunidades frecuentes para intervenir y expresar opiniones.
También se observa una valoracion alta en apoyo docente, asociada al acompafiamiento frente a
dificultades y necesidades de aprendizaje.

Trabajo colaborativo y estrategias pedagdgicas inclusivas presentan resultados favorables.
La dimensién con menor promedio relativo fue respeto y ambiente inclusivo; sin embargo, se
mantiene en una valoracion positiva y sefiala un aspecto clave para continuar fortaleciendo la
convivencia inclusiva.

4.4.3. Resultados por indicadores

La Figura 4.3 permite comparar los 15 indicadores de la encuesta y reconocer los aspectos

con mayor y menor valoracion dentro de la percepcion estudiantil.

Figura 4.3
Promedio por indicador con intervalo de confianza del 90 %
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Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta tipo Likert aplicada a
estudiantes. Las barras de error representan el intervalo de confianza del 90 %. Escala: 1 =
Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre.

Los indicadores mejor valorados fueron oportunidades de participar, opiniones escuchadas,
busqueda de aprendizaje y participacion para todos, y participacion de todos. Esto evidencia una

tendencia favorable en torno a la participacion y la escucha estudiantil.

Los indicadores con menor valoracion relativa fueron respeto a diferencias, adaptacion de

actividades, todos pueden aportar y participar sin miedo. Estos resultados no son negativos, pero



evidencian oportunidades de mejora en convivencia inclusiva, reconocimiento de la diversidad y
visibilizacion de ajustes pedagdgicos.
4.4.4. Distribucion porcentual de respuestas

El mapa de calor complementa la lectura de los promedios, pues permite observar la

distribucion de las respuestas en cada categoria de la escala Likert para los 15 indicadores.

Figura 4.4
Distribucion porcentual de respuestas por indicador con mapa de color
Dimension Indicador Porcentaje
1 2 3

Respeto compaieros 0.0 0.0 26.2

Respeto y ambiente Respeto a diferencias 1.6 6.6

inclusivo
Participar sin miedo 0.0 49
Oportunidades de participar 0.0 4.9

Participacion estudiantil Opiniones escuchadas 0.0 49
Participacién de todos a8 0.0
Trabajo en equipo 0.0 1.6

Trabajo colaborativo Todos pueden aportar 1.6 49
Integracion en actividades grupales 0.0 4.9
Explican de diferentes maneras 0.0 1.6

E’]sc[]rs:\%;zs pedagdgicas Adaptan actividades 49 33 - 20
Usan recursos para aprender mejor 4.9 L6
Brindan apoyo ante dificultades 1.6 1.6 L 10

Apoyo docente Muestran interés por necesidades 1.6 33
Buscan que todos aprendan y participen 1.6 83

Nota. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta tipo Likert aplicada a
estudiantes. Escala: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas veces, 4 = Casi siempre y 5 =

Siempre. Los colores mas intensos representan porcentajes mas altos de respuesta.

La figura confirma una concentracién importante de respuestas en Casi siempre y

Siempre. Sin embargo, indicadores como respeto a diferencias y adaptacion de actividades

Porcentaje (%)



presentan porcentajes relevantes en Algunas veces, lo que matiza la lectura favorable y muestra

aspectos que requieren fortalecimiento.
4.4.5. Sintesis interpretativa

En conjunto, los resultados evidencian una percepcion mayoritariamente favorable de los
estudiantes frente a las practicas pedagogicas orientadas a la inclusion. La participacion
estudiantil y el apoyo docente aparecen como fortalezas, dado que los estudiantes reconocen

oportunidades para participar, expresar opiniones y recibir acompanamiento.

No obstante, el analisis también muestra retos importantes. Los indicadores relacionados
con el respeto hacia las diferencias, la adaptacion de actividades y la participacion sin miedo
presentan promedios comparativamente mas bajos y mayor dispersion porcentual. Esto sugiere
que la inclusion requiere fortalecer no solo la participacion, sino también la convivencia, el

reconocimiento de la diversidad y la implementacion visible de ajustes pedagodgicos.

Desde el enfoque mixto de la investigacion, estos hallazgos cuantitativos descriptivos son
un insumo para la triangulacion con entrevistas, observacion de aula y analisis documental. La
encuesta aporta la voz estudiantil, mientras que los demas instrumentos permiten contrastar
practicas, apoyos institucionales y condiciones que favorecen o limitan la inclusion social en el

contexto escolar.

4.5. Triangulacion de la informacion

La triangulacion permite integrar los hallazgos obtenidos a partir de la encuesta a
estudiantes, el instrumento aplicado a docentes y directivos, la guia de observacion de aula y el
analisis documental. Este procedimiento no busca repetir los resultados de cada instrumento, sino

contrastarlos para identificar convergencias, complementariedades y tensiones en torno a las



estrategias pedagogicas para la inclusion social en estudiantes de educacion bésica secundaria y

media.

Desde una perspectiva de analisis educativo, la triangulacion fortalece la validez
interpretativa del estudio, porque permite contrastar la voz de los estudiantes, las percepciones de
docentes y directivos, las practicas observadas en el aula y los lineamientos consignados en los

documentos institucionales.

4.5.1. Modelo de triangulacion utilizado

El proceso de triangulacion se organizé a partir de cuatro fuentes: estudiantes, docentes y
directivos, observacion de aula y documentos institucionales. Cada fuente aporta una lectura
distinta del fendmeno: percepcion estudiantil, comprension y experiencia docente, evidencia

directa de aula y coherencia normativa-institucional.

Figura 4.5

Modelo de triangulacion de la informacion

Modelo de triangulacion de la informacion

Cruce de percepciones, prdcticas y documentos institucionales

oy @

—

+ +

< o a
Encuesta a estudiantes X / Docentes y directivos
Percepcion sobre participacion, apoyo Comprension de inclusion, PIAR,
L y ambiente inclusivo estrategias y barreras
e . >
Inclusion educativa
- N en la practica escolar | -

Observacion de aula "—/ \\0

@ )

Analisis documental

Practicas, recursos, interaccion, PEI, PIAR, ruta, manual,
L apoyos y evaluacion L comité y capacitacion

J

[@ La triangulacion permite identificar convergencias, tensiones y retos para fortalecer la inclusion.




Nota. Elaboracion propia a partir de los instrumentos aplicados en la investigacion:

encuesta a estudiantes, entrevista semiestructurada a docentes y directivos, guia de observacion

de aula y analisis documental.

4.5.2. Matriz de triangulacion por categorias

La matriz siguiente integra los hallazgos por categorias comunes. Su lectura permite

observar como una misma dimension de andlisis aparece en diferentes fuentes y como estas se

refuerzan o matizan entre si.

Tabla 4.7

Matriz de triangulacion por categorias de analisis

Categoria Encuesta a Docentes y Observacion de Analisis Interpretacion
g estudiantes directivos aula documental triangulada
Existe coherencia entre
Alta valoracion L Se evidencian PEI, Manual y percepcion, discurso
. La participacion se L A
L, de oportunidades preguntas, Ruta reconocen institucional, practica
Participacion .. reconoce como T R
L para participar y , socializacion, debate, | participacion y de aula y documentos.
estudiantil nucleo de la .
expresar inclusion trabajo grupal y respeto por la Es una fortaleza,
opiniones. ' expresion emocional. | diversidad. aunque debe ser mas
equilibrada.
. Se reportan guias Se observaron .
Los estudiantes © reportan guias, . Las estrategias
. . videos, juegos, videos, fichas Planes de aula y . . ,
. identifican . . . o, inclusivas estan
Estrategias trabajo visuales, cartillas, capacitacion PIAR o
e recursos, . . . presentes en la practica;
pedagogicas S cooperativo, laboratorio reconocen ajustes, :
: ) explicaciones e . el reto es hacerlas mas
inclusivas . flexibilizacion y observativo, DUAy . (o L
variadas y - A sistematicas y visibles
evaluacion proyectos y flexibilizacion. .
apoyos. . . A en la planeacion.
diferenciada. ejercicios grupales.
La percepcion de | El PIAR se Se observaron fichas | El PIAR identifica | El PIAR tiene presencia
PIAR apoyo es reconoce como adaptadas, barreras y propone | institucional y
aius tesy favorable, aunque | herramienta de explicaciones apoyos, aunque el | pedagdgica, pero debe
ri sonables no homogénea en | caracterizacion, individuales y seguimiento articularse mejor con
todos los planeacion y apoyos requiere mayor planeacion, evaluacion
indicadores. seguimiento. diferenciados. sistematicidad. y seguimiento.
Respeto a
diferencias Se sefialan falta de Las barreras son
y Se observaron retos PMI no valorable;

Barreras para
la inclusion

adaptacion de
actividades
muestran los
promedios
relativamente
mas bajos.

tiempo, grupos
numerosos,
recursos limitados,
formacién y apoyo
familiar.

en participacion
equilibrada, tiempos
y apoyos
diferenciados.

seguimiento y
registros aparecen
como aspectos por
fortalecer.

principalmente de
implementacion y
sostenibilidad, no de
ausencia de intencioén
inclusiva.




La institucion cuenta
. Docentes
Los estudiantes . PEI, Manual, Ruta | con una cultura
) reconocen Predominan - X .
Cultura perciben apoyo . ) y Comité inclusiva en
N compromiso ambientes iy ]
institucional | docente y S muestran una base | construccion; requiere
. . . institucional, pero | respetuosos, escucha | . . ..
inclusiva oportunidades de . L institucional continuidad,
L piden mayor y acompafiamiento. .
participacion. . 2 favorable. corresponsabilidad y
articulacion. L
seguimiento.

Nota. Elaboracion propia a partir de la triangulacion entre encuesta a estudiantes, entrevista

semiestructurada a docentes y directivos, observacion de aula y anélisis documental.

4.5.3. Analisis integrado de los hallazgos

Hallazgo 1. La inclusion esta presente en el discurso institucional y docente

El analisis documental evidencia que la institucion cuenta con lineamientos que
reconocen la inclusion, la diversidad y la participacion. Este hallazgo coincide con las respuestas
de docentes y directivos, quienes comprenden la inclusidn como un proceso que exige adaptar
practicas, reconocer ritmos de aprendizaje y garantizar oportunidades reales de participacion. La
convergencia entre documentos y voces docentes muestra una base institucional favorable para

avanzar en procesos inclusivos.

Hallazgo 2. Las practicas inclusivas aparecen en el aula

La observacion de aula confirma que los docentes implementan recursos variados,
actividades grupales, fichas visuales, explicaciones individualizadas, retroalimentacion y formas
flexibles de participacion. Estos hallazgos se relacionan con la percepcién estudiantil,
especialmente en los indicadores de participacion y apoyo docente, que presentan una valoracion
favorable. Por tanto, la inclusion no se limita al plano normativo, sino que se manifiesta en

practicas concretas dentro de las clases.

Hallazgo 3. El PIAR es reconocido, pero requiere mayor sistematizacion




El PIAR aparece como una herramienta reconocida por docentes y directivos para
caracterizar necesidades, orientar ajustes razonables y apoyar la planeacion pedagogica. El
analisis documental también evidencia su presencia como instrumento institucional. Sin embargo,
la observacion de aula y los hallazgos documentales muestran que los apoyos diferenciados no
siempre se registran de manera explicita ni se articulan sistematicamente con la planeacion de

aula y el seguimiento institucional.

Hallazgo 4. Las barreras se relacionan con la implementacion

Los instrumentos coinciden en sefialar que los principales retos no se ubican en la
ausencia total de intencion inclusiva, sino en las condiciones para sostenerla: falta de tiempo,
grupos numerosos, recursos limitados, necesidad de formacion docente, acompafiamiento
especializado, participacion familiar y seguimiento continuo. Estas barreras muestran que la

inclusion requiere estructuras institucionales, pedagdgicas y comunitarias mas articuladas.

Figura 4.6

Sintesis integrada de la triangulacion

Sintesis integrada de la triangulacion

Convergencias, tensiones y retos derivados del cruce de instrumentos
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Z‘a observaciony ll(zis e Participacion favorable, pero e Consolidar corresponsabilidad
FCLIBENTos pespral no siempre equilibrada. entre escuela y familias.

practicas inclusivas.




Nota. Elaboracion propia a partir del cruce interpretativo de los resultados obtenidos
mediante encuesta a estudiantes, entrevista semiestructurada a docentes y directivos, observacion
de aula y analisis documental. La figura resume convergencias, tensiones y retos estratégicos

derivados de la triangulacion.

4.5.4.Lectura interpretativa general

La triangulacion permite afirmar que el Colegio Luis Enrique Figueroa Rey presenta
avances significativos en la construccion de una cultura inclusiva. Estos avances se evidencian en
la existencia de documentos institucionales orientados a la inclusion, en la comprension docente
sobre la importancia del PIAR y los ajustes razonables, en practicas de aula que incorporan
recursos variados y apoyos diferenciados, y en percepciones estudiantiles favorables sobre

participacion y acompanamiento.

No obstante, la informacidon también muestra que la inclusion se encuentra en proceso de
consolidacion. Los principales desafios se relacionan con la sistematizacion de las adaptaciones
pedagdgicas, la articulacion explicita entre PIAR y planeacion de aula, la continuidad del
seguimiento institucional, la disponibilidad de recursos y la corresponsabilidad entre docentes,

directivos, orientacion escolar y familias.

En este sentido, la triangulacion no solo confirma fortalezas, sino que permite matizar el
analisis. La institucion cuenta con una arquitectura normativa y pedagogica favorable, pero
necesita fortalecer los mecanismos que aseguren que las estrategias inclusivas sean permanentes,

visibles, registradas y evaluables en la practica cotidiana.

La triangulacion evidencia coherencia entre el discurso institucional, la percepcion

docente, la experiencia estudiantil y las practicas observadas en el aula. Sin embargo, también



muestra que la consolidacion de la inclusion educativa exige pasar de acciones valiosas, pero
parcialmente dispersas a procesos mas sistematicos, articulados y sostenibles. Por ello, el reto
central de la institucion consiste en fortalecer la relacion entre PIAR, planeacion docente,
seguimiento institucional, recursos pedagdgicos y participacion corresponsable de la comunidad

educativa.

4.6. Recomendaciones para el fortalecimiento de las practicas pedagdgicas inclusivas

A partir de la triangulacion de la informacion, se proponen las siguientes
recomendaciones para fortalecer la cultura escolar inclusiva del Colegio Luis Enrique Figueroa

Rey:

1. Articular de manera explicita el PIAR con la planeacion de aula, las estrategias
metodoldgicas y los procesos de evaluacion, de modo que los ajustes razonables no queden

unicamente en el documento, sino que se reflejen en la practica pedagdgica cotidiana.

2. Sistematizar los apoyos diferenciados y las adaptaciones pedagogicas implementadas
por los docentes, mediante registros claros que permitan seguimiento, retroalimentacion y

continuidad entre areas y grados.

3. Fortalecer la formacion docente en Disefio Universal para el Aprendizaje, evaluacion

flexible, estrategias cooperativas y atencion a barreras para el aprendizaje y la participacion.

4. Consolidar el seguimiento institucional desde el Comité de Inclusion, incorporando

metas, responsables, evidencias y periodicidad en la evaluacion de los procesos inclusivos.



5. Promover estrategias de participacion equilibrada en el aula, especialmente para
estudiantes que intervienen con menor frecuencia o requieren mayor seguridad para expresar sus

ideas.

6. Fortalecer la corresponsabilidad entre escuela y familia mediante espacios de
orientacién, comunicacioén y acompafiamiento que favorezcan la continuidad de los apoyos

educativos.



4.7. Conclusiones
La investigacion permitid caracterizar las estrategias pedagogicas inclusivas
implementadas en los grados 6° a 11° del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, evidenciando que
la institucidon cuenta con avances significativos en la construccion de una cultura escolar
orientada a la inclusion educativa y social. Estos avances se expresan en el reconocimiento
institucional del PIAR, la existencia de documentos y rutas de atencion inclusiva, el uso de
recursos variados, la disposicion docente para adaptar actividades y el acompaniamiento brindado

a los estudiantes en diferentes espacios de aula.

En relacion con el diagnostico de las estrategias pedagogicas inclusivas, se identifico que
los docentes implementan practicas como el trabajo colaborativo, la flexibilizacion de
actividades, el uso de recursos visuales y audiovisuales, las fichas adaptadas, la explicacion
individualizada, la retroalimentacion y diferentes formas de participacion. Estas acciones
favorecen el acceso al aprendizaje y permiten reconocer que la inclusioén no se limita al discurso

institucional, sino que también se concreta en practicas pedagogicas cotidianas.

Respecto a las barreras institucionales, metodologicas y actitudinales, los hallazgos
muestran que los principales desafios se relacionan con la sistematizacion de los ajustes
razonables, la articulacion explicita entre el PIAR y la planeacion de aula, la continuidad del
seguimiento institucional, la disponibilidad de recursos, el tiempo para la atencidon diferenciada y
la corresponsabilidad entre docentes, directivos, orientacion escolar y familias. Estas barreras no
anulan los avances alcanzados, pero si evidencian la necesidad de fortalecer procesos mas

articulados, permanentes y evaluables.

La triangulacion de la informacion permitid establecer coherencia entre los documentos

institucionales, las percepciones de docentes y directivos, las practicas observadas en el aula y la



voz de los estudiantes. En conjunto, los resultados muestran una institucion con una base
inclusiva favorable, pero en proceso de consolidacion. Por ello, se concluye que el
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas inclusivas requiere pasar de acciones valiosas,

aunque parcialmente dispersas, a procesos mas sistematicos, documentados y sostenibles.

Finalmente, la investigacion aporta elementos para la toma de decisiones institucionales
orientadas al mejoramiento de la inclusion educativa y social. En este sentido, las
recomendaciones formuladas constituyen una ruta de accion para fortalecer la articulacion entre
PIAR, planeacion docente, evaluacion flexible, seguimiento institucional, formacion docente y

participacion corresponsable de la comunidad educativa.
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Anexos

En esta seccion se presentan los anexos correspondientes a los instrumentos de recoleccion y andlisis de informacion disefiados
para la investigacion. Su inclusion permite dar soporte al proceso metodoldgico descrito en el capitulo 3 y evidenciar la coherencia

entre los objetivos del estudio, las categorias de andlisis y los procedimientos de recoleccion de datos.

Anexo A. Matriz de analisis documental
Titulo de la investigacion: Estrategias pedagogicas para la inclusion social en estudiantes de educacion bésica secundaria y

media del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, Piedecuesta — Santander

Objetivo del instrumento: Analizar la coherencia institucional entre los documentos orientadores de la institucion y los
principios de la educacion inclusiva, con el fin de identificar fortalezas, vacios, inconsistencias y oportunidades de mejora en relacion

con las estrategias pedagogicas inclusivas.
Técnica: Analisis documental.

Documentos revisados: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), Planes
Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), planes de aula, manual de convivencia, actas del Comité de Inclusion, Ruta de Inclusion

Escolar y capacitacion PIAR.



Tabla A1

Matriz de analisis documental

Dimension de

Categoria /

Indicador o criterio de

evaluacion

inclusion educativa.

fase de revision
documental.

Documento . aspecto a N Evidencia encontrada | Valoracion | Observaciones
analisis A analisis
revisar
. . El PEI asume la inclusion
. Se evidencian .
El documento incorpora . . como eje fundamental del
. ., o . 5, lineamientos de . .
Coherencia Inclusion principios de inclusion . ., . proceso formativo y orienta el
PEI . . . ., inclusion educativa y Alta o
normativa educativa educativa y atencion a la . reconocimiento de las
. reconocimiento de la . .
diversidad. L - diferencias dentro de la
diversidad estudiantil. . .
comunidad educativa.
Se menciona el Decreto Existe coherencia entre el
Coherencia Se evidencian referencias 1421 de 2017y marco normativo nacional y
PEI . Marco legal al Decreto 1421 de 2017y | orientaciones del MEN | Alta los lineamientos
normativa . . . ., e . .
lineamientos del MEN. sobre inclusion institucionales relacionados
educativa. con atencion a la diversidad.
Se promueven valores de C
P Se resaltan valores Los principios institucionales
Cultura L equidad, respeto, S Sy,
NI Principios S institucionales como favorecen la consolidacion de
PEI institucional N participacion y . Alta . .
. . institucionales . respeto, equidad y una cultura escolar inclusiva
inclusiva reconocimiento de la N .
o participacion. con enfoque humanista.
diversidad.
. ., . ., La inclusion se encuentra
Cultura La inclusion se asume La inclusion se asume .
N Enfoque S integrada a la filosofia
PEI institucional L como principio transversal | como parte del quehacer | Alta Lo
. . institucional ST o institucional y al
inclusiva de la institucion. educativo institucional. S . -~
direccionamiento pedagogico.
No fue posible acceder La ausencia del documento
Mecanismos de . . Incluye acciones orientadas | al documento limita parcialmente el analisis
.. Planificacion - S No . .
PMI seguimiento y L al fortalecimiento de la institucional durante la relacionado con planeacion y
institucional valorable

seguimiento institucional de
los procesos inclusivos.




Dimension de

Categoria /

Indicador o criterio de

Documento — aspecto a — Evidencia encontrada Valoracion | Observaciones
analisis . analisis
revisar
. Se identifican metas, No se contd con Se recomienda incorporar este
Mecanismos de . . X
. . responsables y estrategias evidencia documental No documento en futuras fases
PMI seguimiento y Seguimiento s, . . ) . .
evaluacion de evaluacion relacionadas | disponible para su valorable investigativas para fortalecer
con inclusion. revision. la triangulacion documental.
. . Aunque no afecta la validez
. ., No fue posible verificar d .
Cultura . . La inclusion aparece como | . - general del estudio, este
N Mejoramiento . . ) informacion No .
PMI institucional Lo eje de mejoramiento y no o . documento podria aportar
. . institucional L institucional relacionada | valorable ) .,
inclusiva como accion aislada. informacion relevante sobre
con este aspecto. e . .
gestion institucional inclusiva.
Articulacion . . La caracterizacion realizada
Se describen barreras para | Se describen barreras .
entre PIAR, . .y .. P permite reconocer las
. Identificacion de | el aprendizaje y la pedagdgicas, . .
PIAR curriculo y L et Alta necesidades especificas de los
A barreras participacion de manera actitudinales y de . .
practica . estudiantes y orientar procesos
clara. aprendizaje. R .
docente de atencion diferencial.
Articulacion . . . .
. Se establecen ajustes Los ajustes identificados
entre PIAR, . Los ajustes razonables . , RN
, Ajustes . pedagdgicos especificos favorecen la participacion,
PIAR curriculo y estan formulados de forma , . Alta .
. razonables . . segun las necesidades de permanencia y acceso al
practica especifica y pertinente. . . .
cada estudiante. aprendizaje de los estudiantes.
docente
Articulacion . e Existe coherencia entre . . . .,
Existe relacion entre . Se evidencia articulacion entre
entre PIAR, . . . necesidades NS L.
. Coherencia barreras identificadas, . . diagnostico pedagdgico,
PIAR curriculo y - identificadas y apoyos Alta e .
préctica pedagdgica apoyos propuestos y pedagégicos flexibilizacion curricular y
estrategias pedagdgicas. estrategias de aula.
docente g1as pedagog formulados. &
. Aunque existe seguimiento
. El documento incluye aunque & .
Mecanismos de ) Se contempla institucional, se  requiere
. . mecanismos de - e . . ..
PIAR seguimiento y Seguimiento - ., seguimiento periddico Media mayor  sistematicidad  en
- seguimiento y valoracion . .
evaluacion del estudiante. algunos procesos de registro y
del proceso. - .
evaluacion continua.
. . . Aunque se observan procesos
. Se evidencian adaptaciones . . . o, .
Estrategias S e . Se identifican ajustes en de flexibilizacion curricular,
. Flexibilizacién o flexibilizaciones en . . . . . .
Planes de aula | pedagdgicas . . . actividades, tiempos y Media no siempre se evidencian de
h curricular contenidos, actividades y . L ,
consignadas estrategias pedagogicas. manera homogénea en todas

evaluacion.

las areas.




Dimension de

Categoria /

Indicador o criterio de

Documento e aspecto a A Evidencia encontrada | Valoraciéon | Observaciones
analisis . analisis
revisar
Estrategias Diversificacién Se emplean diferentes Uso de actividades La diversidad metodologica
Planes de aula | pedagodgicas metodolégica estrategias y recursos para | practicas, audiovisuales | Alta favorece distintos estilos y
consignadas g atender la diversidad. y colaborativas. ritmos de aprendizaje.
Articulacion En aleunos casos se Se requiere fortalecer la
entre PIAR, . La planeacion refleja alsut . ., sistematicidad en la
. Coherencia con . ., . evidencia articulacion . . ., .
Planes de aula | curriculo y articulacion con ajustes . Media incorporacion  explicita de
. PIAR . . entre planeacion y .
practica identificados en el PIAR. PIAR ajustes razonables dentro de
docente ) las planeaciones de aula.
La evaluacion flexible
Estrategias . Se incluyen formas Uso de evaluaciones favorece la participacion y el
o Evaluacion . . . ..
Planes de aula | pedagdgicas inclusiva variadas y flexibles de orales, escritas y Alta reconocimiento de las
consignadas evaluacion. practicas. particularidades de los
estudiantes.
;. El documento es coherente
Se reconoce explicitamente o
Cultura . o Se promueve el respeto con los principios
Manual de N Inclusion y el respeto por la diversidad . . s .
. . institucional . . . - por la diferencia y la Alta institucionales relacionados
convivencia . . diversidad y la inclusiéon como . . . L .,
inclusiva C T inclusion. con convivencia e inclusion
principios institucionales. .
educativa.
Cultura Se contemplan medidas Se establecen medidas Las acciones planteadas
Manual de institucional Convivencia para prevenir disciplinarias frente a Alta favorecen ambientes escolares
convivencia . . escolar discriminacion, exclusion o | situaciones de exclusion seguros y respetuosos de la
inclusiva . .
maltrato. y maltrato. diversidad.
. Se definen rutas de . .
. Existen rutas o - . La existencia de protocolos
Mecanismos de .y . atencion relacionadas R
Manual de . Atencion a procedimientos frente a ., institucionales fortalece la
. . seguimiento y o o con promocion, Alta -,
convivencia ., situaciones situaciones que afectan la ., ., atencion oportuna y el
evaluacion ) ., S prevencion, atencion y X R
inclusion y participacion. .. acompafiamiento institucional.
seguimiento.
Aunque se evidencian
acciones institucionales
. Se registran acuerdos . relacionadas con inclusion
Actas del Mecanismos de °8 y Se registran acuerdos . .
o . Toma de acciones concretas , . educativa, se requiere
Comité de seguimiento y . . . ., sobre casos especificos Media .
s . decisiones relacionadas con inclusion . . fortalecer la continuidad y
Inclusiéon evaluacion de inclusion.

educativa.

sistematizacion de algunos
procesos de seguimiento y
registro.




Dimension de

Categoria /

Indicador o criterio de

Documento — aspecto a — Evidencia encontrada Valoracion | Observaciones
analisis . analisis
revisar
Se identifican procesos de
. . . acompafiamiento institucional;
Actas del Mecanismos de . Se evidencian procesos de . - comp . ’
" .. Seguimiento . Se realiza seguimiento a . sin embargo, es necesario
Comité de seguimiento y I seguimiento a casos y . Media s
g . institucional . estudiantes con PIAR. fortalecer la periodicidad y
Inclusion evaluacion apoyos implementados. ) Sy
sistematizacion del
seguimiento realizado.
. . ., L, El trabajo interdisciplinario
Actas del Cultura . Se refleja articulacion entre | Participacion de J p
., N Trabajo L . fortalece los procesos
Comité de institucional . docentes, directivos y diversos actores Alta R .
g . . colaborativo . 2 . institucionales relacionados
Inclusion inclusiva orientacion escolar. educativos. . . )
con inclusion educativa.
La ruta contempla . .
e .- Se evidencia una estructura
. Se establece una ruta valoracion pedagogica, o .

Ruta de Mecanismos de . DR institucional organizada que
o .. Ruta de atencion | institucional para la PIAR, DUA, . .,
Inclusion seguimiento y ) -, . L, Alta favorece la articulacion entre

. educativa atencion educativa caracterizacion, SR s
Escolar evaluacion . ) L diagnostico, intervencion
inclusiva. seguimiento y edacboica v seauimicnto
actualizacion. pedagogicay seg
El documento establece la . . .
., - Se identifican funciones PO
conformacion del Comité ) . La institucion cuenta con
. . y acciones especificas . L
Ruta de Mecanismos de » de Inclusion y la . mecanismos organizativos que
. . Comité de L . relacionadas con . .
Inclusion seguimiento y ) ., realizacion de reuniones ., o Alta fortalecen la implementacion
., inclusion o ) planeacion, seguimiento e
Escolar evaluacion periddicas orientadas al ., y sostenibilidad de las
. y evaluacion de los . . .
seguimiento de los . . acciones inclusivas.
. . procesos inclusivos.
procesos inclusivos.
. S . La inclusion educativa se
El proceso involucra Participacion articulada
Ruta de Cultura . .o ., . comprende desde una
. NI Trabajo docentes, psicorientacion, de diferentes actores . .
Inclusion institucional . A . S Alta perspectiva colectiva y
. . colaborativo comité de inclusion, institucionales en el
Escolar inclusiva . . X . corresponsable dentro de la
estudiantes y acudientes. proceso inclusivo. Y
Institucion.
o La formacion docente
Se desarrollan procesos de | La capacitacion aborda .
o, Cultura ., ., ol fortalece las capacidades
Capacitacion | . .~ . Formacion capacitacion sobre PIAR, barreras actitudinales, R
institucional . . Cp Alta institucionales para responder
PIAR . . docente DUA, barreras y ajustes fisicas, didacticas y . .
inclusiva a la diversidad y promover

razonables.

culturales.

précticas inclusivas.




Dimension de

Categoria /

Indicador o criterio de

Documento — aspecto a — Evidencia encontrada Valoracion | Observaciones
analisis ] analisis
revisar
. Se promueve el disefio
Se orienta a los docentes ) o . .
de estrategias La capacitacion evidencia
. sobre el uso de apoyos . . .,
. Estrategias . - pedagogicas orientadas procesos de apropiacion
Capacitacion = Ajustes pedagogicos, Lo . .
pedagogicas oS . a la eliminacion de Alta pedagogica relacionados con
PIAR : razonables flexibilizacion curricular, A . s
consignadas . barreras para el educacion inclusiva y atencion
recursos accesibles y e . !
L ; aprendizaje y la diferencial.
estrategias diferenciadas. Y
participacion.
o Se promueve el uso del Se observa interés
- . La capacitacion incorpora U . I
Disefio Universal . Diseflo Universal para el institucional por fortalecer
N Cultura el DUA como estrategia L .
Capacitacion | ..~ . para el Aprendizaje como enfoques contemporaneos
institucional . para transformar el . Alta k s
PIAR . . Aprendizaje , herramienta de relacionados con accesibilidad
inclusiva curriculo y favorecer el S . . .,
(DUA) S flexibilizacion pedagdgica e inclusion
acceso al aprendizaje. . .
curricular. educativa.

Nota. Elaboracion propia a partir de los documentos institucionales revisados.

Anexo B. Entrevista semiestructurada dirigida a docentes y directivos

Titulo de investigacion:

Estrategias pedagdgicas para la inclusion social en estudiantes de educacion basica secundaria y media del Colegio Luis Enrique

Figueroa Rey, Piedecuesta — Santander

Objetivo del instrumento:

Recoger informacion sobre las percepciones, experiencias y practicas de docentes y directivos en relacion con la inclusion educativa,




las estrategias pedagdgicas inclusivas, la articulacion del PIAR con la practica pedagogica, las barreras para el aprendizaje y la

participacion, y las oportunidades de mejora institucional.

Técnica:

Entrevista semiestructurada.

Dirigida a:

Docentes y directivos docentes.

Modalidad:

Individual.

Duracion estimada:

30 a 40 minutos.

Observacion ética:

La informacion suministrada seré utilizada inicamente con fines académicos e investigativos. Se garantizara la confidencialidad de las



respuestas y el anonimato de los participantes. La aplicacion del instrumento estard sujeta al consentimiento informado

correspondiente.

Datos generales del participante

. Codigo:

. Cargo:

. Area o dependencia:

. Afos de experiencia:

. Tiempo de vinculacion con la institucion:
. Fecha:

. Lugar:

Guion de entrevista

a) Concepciones sobre inclusion educativa

1. (Coémo comprende usted la inclusion educativa en el contexto del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey?



2. Desde su experiencia, ;qué diferencia existe entre integrar estudiantes y desarrollar una practica verdaderamente
inclusiva?
b) Estrategias pedagogicas inclusivas
3. (Qué estrategias pedagogicas implementa o promueve para responder a la diversidad de los estudiantes
en basica secundaria y media?
4. (Cuales de esas estrategias considera que han mostrado mejores resultados en términos de participacion,
aprendizaje o convivencia?
5. (Como adapta usted la metodologia, los recursos o las actividades cuando identifica necesidades, ritmos
o formas de aprendizaje diferentes?
¢) Articulacion entre planeacion, evaluacion y PIAR
6. (De qué manera se articula el PIAR con la planeacion de aula, el desarrollo de las clases y los procesos

de evaluacion?

7. Desde su rol, ;qué fortalezas y qué limitaciones observa en la implementacion del PIAR dentro de la
institucion?
8. (Considera que los ajustes razonables se traducen realmente en decisiones pedagogicas concretas?

Explique.



d) Barreras para el aprendizaje y la participacion
0. (Qué barreras institucionales, metodoldgicas o actitudinales considera que dificultan una inclusién
efectiva en la institucion?
10.  ;Qué situaciones del contexto escolar tienden a limitar la participacion, el aprendizaje o el sentido de
pertenencia de algunos estudiantes?
e) Cultura escolar inclusiva
11.  (Como describiria la cultura institucional frente a la diversidad, la inclusion y la convivencia escolar?
12.  ;Qué tan articulado percibe el trabajo entre docentes, directivos, orientacion escolar y familias para
favorecer procesos inclusivos?
f) Necesidades de fortalecimiento y mejora
13.  ;Qué necesidades de formacidon, acompafiamiento o recursos identifica para fortalecer las practicas
inclusivas en la institucion?
14.  ;Qué acciones considera prioritarias para mejorar la implementacion de estrategias pedagdgicas

inclusivas en los grados 6° a 11°?



Anexo C. Guia de observacion de aula
Titulo de investigacion: Estrategias pedagogicas para la inclusion social en estudiantes de educacion basica secundaria y

media del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, Piedecuesta — Santander.

Objetivo del instrumento: Registrar de manera sistematica la presencia de estrategias pedagdgicas inclusivas en el aula, con el

fin de identificar practicas, interacciones y condiciones que favorecen o limitan la participacion y el aprendizaje de los estudiantes.
Técnica: Observacion de aula.
Tipo de observacién: Estructurada y no participante.
Dirigida a: Docentes de los grados 6° a 11°.
Duracién estimada: Una sesion de clase.
Escala de valoracion:

e Si: el indicador se evidencia claramente.
e Parcial: el indicador se evidencia de manera limitada o intermitente.

e No: el indicador no se evidencia.



Tabla C1

Resumen de observaciones realizadas

Cddigo Grado Area o asignatura Actividad observada

0OBS-01 6° Ciencias Sociales Video educativo y dibujo representativo

0OBS-02 7° Ciencias Naturales Laboratorio observativo con corazén de pollo

0OBS-03 8° Inglés Trabajo con libro, listening, ficha visual adaptada y actividad grupal
OBS-04 9° Etica y Valores Cartilla Motilat e identificacion de emociones

OBS-05 10° Investigacion Construccion de objetivos generales y especificos y mini proyecto adaptado
0OBS-06 11° Quimica Resolucion grupal de ejercicios sobre formula empirica y molecular

Nota. Elaboracion propia a partir de la guia de observacion de aula aplicada en los grados 6° a 11°.

OBS-01. Observacion de aula

Caddigo de observacion: OBS-01 Fecha: 15/04/26

Hora: 7:25am -8:20 am Grado: 6°

Curso: B Area o asignatura: Ciencias Sociales

Docente observado(a): Docente de Sociales Observadora: Liceth Mendoza

Duracién de la sesion: Una sesion de clase Actividad observada: Video educativo y dibujo representativo

Matriz de observacion

N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
S, L, La docente inicia la clase con una pregunta dirigida al grupo sobre
1 Participacion El docente promueve la participacion X como se encuentran, generando un primer espacio de participacion
estudiantil de todos los estudiantes. '8 p P p p y

cercania con los estudiantes.

Durante la clase se abren espacios para que los estudiantes expresen
X dudas y participen a partir de la retroalimentacion del tema anterior y
del video presentado.

) Participacion Se generan oportunidades equitativas
estudiantil para intervenir, responder o preguntar.




N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
S, L, I Aunque la docente procura involucrar al grupo, se observa que
Participacion La participacion no se concentra solo . , . S
3 e . X algunos estudiantes se muestran mas emocionados y participativos
estudiantil en unos pocos estudiantes.
que otros.
Adantaciones El docente ajusta explicaciones, La docente utiliza una secuencia organizada con retroalimentacion,
4 o dap Swicas actividades o recursos segln las X explicacion del tema, video educativo y actividad grafica, lo cual
pedagog necesidades del grupo. favorece diferentes formas de comprension.
. 6 I . facilitar | El uso del video educativo y la elaboracion de un dibujo
Adaptaciones Se ofrecen alternativas para facilitar la . . .
5 . . . X representativo permiten que los estudiantes comprendan el tema
pedagodgicas comprension de los contenidos. . o )
desde recursos visuales, auditivos y expresivos.
. . . . . La docente pasa por los puestos observando el trabajo y resolviendo
Adaptaciones Se evidencian apoyos diferenciados . . . g
6 . . . X dudas; sin embargo, no se evidencia de manera explicita un apoyo
pedagodgicas para estudiantes que lo requieren. o .
individualizado permanente.
. . La charla inicial permite establecer un ambiente cercano y
Ambiente Se observa un clima de respeto, escucha . . . . .
7 . ., . . X respetuoso, favoreciendo la disposicion emocional de los estudiantes
emocional y valoracion de la diversidad
) hacia la clase.
Ambiente El docente responde con empatia ante La docente acompaiia el proceso, observa el desarrollo de la
8 X
emocional dudas, errores o dificultades. actividad y resuelve dudas durante la clase.
Ambiente Las relaciones entre estudiantes se Durante la observacion no se evidencian situaciones de irrespeto o
9 X
emocional desarrollan en un marco de respeto. exclusion entre estudiantes.
. . . La actividad se desarrolla principalmente de forma individual
Interaccion entre | Se promueve el trabajo cooperativo o ) - o o .
10 . . X mediante la elaboracion del dibujo, aunque se permite interaccion
pares colaborativo entre los estudiantes. . .
espontanea entre algunos estudiantes.
1 Interaccion entre | Los estudiantes interactiian de forma x Se observa un ambiente respetuoso durante el desarrollo de la
pares respetuosa e inclusiva. actividad.
Interaccion entre Se favorece la integracion de La actividad del dibujo permite que los estudiantes expresen lo
12 ares estudiantes con diferentes ritmos y X comprendido de acuerdo con sus posibilidades; sin embargo, algunos
P capacidades. muestran mayor motivacion que otros.
13 Recursos Se emplean materiales o recursos x Se utiliza video educativo, explicacion oral, retroalimentacion y
didacticos variados para facilitar el aprendizaje. actividad grafica como recursos para favorecer el aprendizaje.
Los recursos utilizados favorecen el . - . .
14 Recursos acceso de todos los estudiantes al X El video y el dibujo permiten que los estudiantes accedan al tema de
didacticos contenido manera didactica y visual, facilitando la comprension.
Recursos Se incorporan apoyos visuales, escritos, La clase incorpora apoyo oral mediante la explicacion docente,
15 didécticos orales o tecnoldgicos cuando es X apoyo audiovisual mediante el video y apoyo grafico mediante el

necesario.

dibujo.




N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
., . ., La docente verifica la comprension a través de la observacion del

Evaluacion El docente verifica la comprension . ., . o

16 | . . . . . X trabajo, la resolucion de dudas y la elaboracion del dibujo
inclusiva mediante diversas estrategias. .

representativo.

17 Evaluacion Se ofrecen formas flexibles de X La actividad del dibujo permite que los estudiantes expresen lo
inclusiva participacion o respuesta. aprendido de una forma diferente a la respuesta escrita tradicional.

18 Evaluacion La retroalimentacion brindada favorece X La clase inicia con retroalimentacion del tema anterior y finaliza con
inclusiva el aprendizaje y la participacion. una breve conclusion, lo cual ayuda a consolidar los aprendizajes.

OBS-02. Observacion de aula

Cédigo de observacion: OBS-02 Fecha: 16/04/26

Hora: 7:25 am-8:20 am Grado: 7°

Curso: A Area o asignatura: Ciencias Naturales

Docente observado(a): Docente de Ciencias Naturales Observadora: Liceth Mendoza

Duracién de la sesion: Una sesion de clase Actividad observada: Laboratorio observativo con corazén de pollo

Matriz de observacion
N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
C e, C e, La docente promueve la participacion mediante preguntas, observacion
Participacion El docente promueve la participacion promueve 1a participacion pregu
1 L . X del laboratorio, socializacidén de opiniones y desarrollo de un
estudiantil de todos los estudiantes. . . . .
cuestionario final relacionado con la actividad.
Particinacion Se generan oportunidades equitativas Durante la clase los estudiantes formularon preguntas, expresaron
2 esty diaﬁl il para intervenir, responder o X inquietudes y participaron activamente en el andlisis del corazén de
preguntar. pollo.




N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones

3 Participacion La participacion no se concentra solo X Aunque la clase fue interactiva y motivadora, algunos estudiantes
estudiantil en unos pocos estudiantes. mostraron mayor emocion e interés por intervenir que otros.
Adaptaciones El docente ajusta explicaciones, La docente ajusta la explicacién mediante una actividad observativa

4 o dap Swicas actividades o recursos segun las X con el corazén de pollo y entrega a dos estudiantes una ficha visual
pedagog necesidades del grupo. adaptada para facilitar la identificacion de las partes del érgano.

. . . Se ofrece una alternativa visual mediante una ficha de apoyo con las
Adaptaciones Se ofrecen alternativas para facilitar , o .

5 . . . X partes del corazon de pollo, lo que facilita la comprension del
pedagogicas la comprension de los contenidos. ) . . ,

contenido para estudiantes que requieren mayor apoyo grafico.
. . . . . Se evidencian apoyos diferenciados, ya que a dos estudiantes se les
Adaptaciones Se evidencian apoyos diferenciados . .

6 .. . . X entrega una ficha visual adaptada sobre las partes del corazon de pollo,

pedagodgicas para estudiantes que lo requieren. = ,
permitiendo un acceso mas claro y concreto al tema desarrollado.
Ambiente Se observa un clima de respeto Se evidencid un ambiente positivo, de interés y respeto, en el que los
7 . . L X estudiantes expresaron curiosidad por el tema y participaron de manera
emocional escucha y valoracion de la diversidad. .
activa.
. , La docente respondi6 las preguntas surgidas durante la observacion
Ambiente El docente responde con empatia ante . p 'S pregu Tl .
8 . . X orientando la comprension del procedimiento, las partes del corazén y
emocional dudas, errores o dificultades. .
sus funciones.
. . . Durante la clase no se evidenciaron situaciones de irrespeto; los
Ambiente Las relaciones entre estudiantes se . . ~
9 . X estudiantes escucharon las opiniones de sus compaifieros durante el
emocional desarrollan en un marco de respeto. . .
intercambio final.
., . . Al cierre de la clase, los estudiantes compartieron opiniones y
Interaccion entre | Se promueve el trabajo cooperativo o .y -

10 . . X participaron en un pequefio debate sobre lo observado durante el
pares colaborativo entre los estudiantes. .

laboratorio.

1 Interaccion entre | Los estudiantes interactuan de forma x La interaccion entre pares se desarrollé de manera respetuosa durante
pares respetuosa e inclusiva. la discusion, la socializacion de ideas y la resolucion del cuestionario.
Interaccion entre Se favorece la integracion de La actividad observativa y el uso de la ficha visual favorecen la

12 ares estudiantes con diferentes ritmos y X participacion de estudiantes con diferentes ritmos de aprendizaje,

P capacidades. permitiendo que comprendan el tema desde apoyos concretos.
. Se utilizé un corazoén de pollo como recurso concreto, ademas de
Recursos Se emplean materiales o recursos o -, . .
13 - ) o . X explicacion oral, observacion guiada, ficha visual adaptada y
didacticos variados para facilitar el aprendizaje. ) .
cuestionario final.
Los recursos utilizados favorecen el ey . ,
Recursos . El recurso concreto permitio6 visualizar las partes del corazon y

14 - acceso de todos los estudiantes al X . . - .

didacticos relacionarlas con sus funciones, facilitando la comprension del tema.

contenido.




N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones

Recursos Se incorporan apoyos visuales, La docente incorpora explicacion oral, observacion directa del corazon
15 didacticos escritos, orales o tecnologicos cuando | X de pollo, cuestionario escrito y fichas visuales adaptadas para
€s necesario. estudiantes que requieren apoyos especificos.
. . ., La comprension se verifico mediante preguntas durante la clase,
Evaluacion El docente verifica la comprension . . .. . .
16 | . . . . - X observacion de reacciones, opiniones de los estudiantes, ficha visual de
inclusiva mediante diversas estrategias.

apoyo y cuestionario final.

. . Ademas del cuestionario final, la ficha visual permitié que algunos
Evaluacion Se ofrecen formas flexibles de . o . ,
17 |. . SR X estudiantes participaran desde el reconocimiento grafico de las partes
inclusiva participacion o respuesta. . . . .
del corazdn, favoreciendo una forma mas accesible de respuesta.

. ., . La docente orient6 el aprendizaje mediante explicaciones durante el
La retroalimentacion brindada

Evaluaci6 o dimient lucion de preguntas y cierre con preguntas

1g | vauacion favorece el aprendizaje y la X Procecimiento, 1eso Preg y preg

inclusiva L puntuales sobre lo desarrollado.
participacion.

Registro descriptivo de la sesion

En la clase observada de Ciencias Naturales en grado séptimo, la docente inici6 con el saludo y retomo lo trabajado
previamente, explicando que se desarrollaria un laboratorio observativo con un corazon de pollo. Durante el desarrollo de la clase,
realizo el procedimiento, explico las partes del 6rgano y orient6 a los estudiantes sobre sus funciones, lo que generd interés, curiosidad
y participacion activa por parte del grupo. Como situacion relevante en relacion con la inclusion, se evidenci6 la entrega de una ficha
visual adaptada a dos estudiantes, en la cual se representaban las partes del corazon de pollo, facilitando la comprension del contenido
mediante un recurso grafico y concreto. Entre las fortalezas de la préactica pedagdgica se destacan el uso de un recurso didactico
significativo, la explicacion oral guiada, la resolucion de dudas, el cuestionario final y la motivacion generada en los estudiantes. No

obstante, como aspecto por fortalecer, se identifica la necesidad de ampliar las condiciones para que los estudiantes puedan participar



de manera mas directa en este tipo de experiencias practicas, garantizando seguridad, acompafiamiento y mayor sistematizacion de las

adaptaciones pedagdgicas empleadas.

OBS-03. Observacion de aula

Caddigo de observacion: OBS-03 Fecha: 16/04/26
Hora: 8:25 am- 9:15am Grado: 8°
Curso: D Area o asignatura: Inglés
Docente observado(a): Docente de Inglés Observadora: Liceth Mendoza
Duracion de la sesion: Una sesion de clase Actividad observada: Trabajo con libro, listening, ficha visual adaptada y actividad grupal
Matriz de observacion
N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
S, L, El docente inicia la clase con un saludo empatico en inglés,
Participacion El docente promueve la participacion de . .
1 L . X generando una respuesta animada por parte de los estudiantes y
estudiantil todos los estudiantes. . . . L
favoreciendo su disposicion para participar.
S, . o Durante la clase los estudiantes escuchan, responden en el libro y
Participacion Se generan oportunidades equitativas .. .. p .
2 L . . X participan en la actividad grupal final. Ademas, el docente atiende
estudiantil para intervenir, responder o preguntar. .
dudas de manera individual.
S, L, Aunque la dinamica favorece la participacion general, algunos
Participacion La participacion no se concentra solo en . . , =
3 L . X estudiantes interactiian con mayor facilidad que otros,
estudiantil unos pocos estudiantes. . .. .
especialmente en actividades de expresion oral.
. El docente ajusta explicaciones, Se evidencia adaptacion pedagogica para estudiantes con
Adaptaciones .. , . . . )
4 . actividades o recursos segun las X estrategias educativas, mediante el uso de una ficha visual y
pedagogicas . TR
necesidades del grupo. explicacion individual.
. . - Ademas del trabajo con el libro y la escucha, se utiliza una ficha
Adaptaciones Se ofrecen alternativas para facilitar la . o 7, . .
5 . .y . X visual para facilitar la comprension de los estudiantes que requieren
pedagogicas comprension de los contenidos. apoyo




N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
. . . . . El docente realiza explicacion individual al estudiante que trabaja
Adaptaciones Se evidencian apoyos diferenciados para
6 . . . X con ficha adaptada y resuelve dudas durante el desarrollo de la
pedagogicas estudiantes que lo requieren. .
actividad.
7 Ambiente Se observa un clima de respeto, escucha X El saludo empatico y la respuesta positiva del grupo evidencian un
emocional y valoracién de la diversidad. ambiente favorable, respetuoso y motivador para el aprendizaje.
. , El docente acompafia a los estudiantes, resuelve dudas
Ambiente El docente responde con empatia ante e . i . .
8 . . X individualmente y orienta el trabajo de quienes requieren mayor
emocional dudas, errores o dificultades.
apoyo.
9 Ambiente Las relaciones entre estudiantes se X Durante la clase y la actividad grupal final se observa interaccion
emocional desarrollan en un marco de respeto. respetuosa entre los estudiantes.
10 Interaccion entre | Se promueve el trabajo cooperativo o X La clase finaliza con una actividad didactica grupal que permite la
pares colaborativo entre los estudiantes. interaccion entre los estudiantes.
1 Interaccion entre | Los estudiantes interactuan de forma X La actividad grupal favorece la interaccion respetuosa y la
pares respetuosa e inclusiva. participacion de los estudiantes en un ambiente positivo.
. . . . La ficha visual adaptada y el acompaiiamiento individual permiten
Interaccion entre | Se favorece la integracion de estudiantes . . . . L
12 . . . X que estudiantes con diferentes ritmos participen en la dinamica de
pares con diferentes ritmos y capacidades. clase
13 Recursos Se emplean materiales o recursos X Se utilizan libro, actividad de escucha, ficha visual adaptada,
didacticos variados para facilitar el aprendizaje. explicacion oral y actividad didactica grupal.
Recursos Los recursos utilizados favorecen el Los recursos combinan apoyo auditivo, visual, escrito y oral, lo que
14 didacticos acceso de todos los estudiantes al X facilita el acceso al contenido desde diferentes estilos de
contenido. aprendizaje.
Se incorporan apoyos visuales, escritos . . ., .
Recursos P 1POYOS VIsuales, ’ La clase incorpora escucha, libro, explicacion oral y ficha visual
15 1r s orales o tecnoldgicos cuando es X . . . . . .
didacticos necesario para estudiantes que requieren estrategias educativas diferenciadas.
., . ., El docente verifica la comprension mediante las respuestas en el
Evaluacion El docente verifica la comprension . ., P .,
16 | . . . . . X libro, la revision del trabajo individual, la resolucion de dudas y la
inclusiva mediante diversas estrategias. L
actividad final grupal.
17 Evaluacion Se ofrecen formas flexibles de X Se permite responder en el libro, trabajar con ficha visual adaptada,
inclusiva participacion o respuesta. recibir explicacion individual y participar en una actividad grupal.
., . . . El docente ofrece acompaiamiento y retroalimentacion individual
Evaluacion La retroalimentacion brindada favorece .
18 | . . .. e, X durante el desarrollo de la clase, favoreciendo el avance de los
inclusiva el aprendizaje y la participacion.

estudiantes.




Registro descriptivo de la sesion

En la clase observada de inglés en grado octavo, el docente ingresé al aula saludando de manera empatica en inglés, generando
una respuesta animada y positiva por parte de los estudiantes. Posteriormente, explico el desarrollo de la clase y orient6 el trabajo con
el libro, la actividad de escucha y las respuestas correspondientes. Durante la sesion, se evidencio una estrategia diferenciada para
estudiantes que requieren apoyos educativos, mediante la entrega de una ficha visual adaptada y una explicacion individual, lo que
facilit6 la comprension del contenido y permitid que el estudiante desarrollara su trabajo de acuerdo con sus necesidades. El docente
resolvid dudas de manera individual y acompafid el proceso de aprendizaje durante la actividad. La clase finaliz6 con una actividad
didéctica grupal que favorecio la interaccion entre pares y la participacion de los estudiantes. Como fortaleza, se destaca el uso
combinado de recursos auditivos, visuales, escritos y orales, asi como la atencion individualizada; como aspecto por fortalecer, se
recomienda continuar ampliando las formas de participacion oral para que todos los estudiantes intervengan con mayor seguridad en

las actividades comunicativas.

OBS-04. Observacion de aula

Cédigo de observacion: OBS-04 Fecha: 17/04/26

Hora: 7:25am-8:20 am Grado: 9°

Curso: B Area o asignatura: Etica y Valores

Docente observado(a): Docente de Etica Observadora: Liceth Mendoza

Duracién de la sesion: Una sesion de clase Actividad observada: Cartilla Motilat e identificacion de emociones




Matriz de observacion

pares

respetuosa e inclusiva.

N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
S, S, La docente promueve la participacion mediante una actividad de
Participacion El docente promueve la participacion . . - . . ,
1 L ) X identificacion de emociones, en la cual los estudiantes expresan como
estudiantil de todos los estudiantes. . . . .
se sienten y como vivieron el desarrollo de la actividad.
Participacién Se generan oportunidades equitativas Los estudiantes tuvieron la oportunidad de expresar sus emociones y
2 Ipac para intervenir, responder o X compartir sus percepciones frente a la actividad desarrollada en la
estudiantil . .
preguntar. cartilla Motilat.
3 Participacion La participacion no se concentra solo X La dinamica permitio que cada estudiante expresara como se sentia,
estudiantil en unos pocos estudiantes. favoreciendo una participacion amplia dentro del grupo.
. El docente ajusta explicaciones, La docente desarroll6 la actividad con la cartilla Motilat y realiz6 una
Adaptaciones . , . . .
4 . actividades o recursos segun las X ficha adaptada para un estudiante con capacidades y estrategias
pedagodgicas . . .
necesidades del grupo. educativas diferentes.
. . o El uso del color para identificar emociones permiti6 una alternativa
Adaptaciones Se ofrecen alternativas para facilitar . . . . ., .
5 . ., . X visual y simbolica para facilitar la comprension y expresion emocional
pedagdgicas la comprension de los contenidos. .
de los estudiantes.
. . . . . Se evidencio6 apoyo diferenciado, ya que la docente trabajé durante un
Adaptaciones Se evidencian apoyos diferenciados . PoOyo « g0, yad Y
6 . . . X tiempo con un estudiante mediante una ficha adaptada, mientras el
pedagogicas para estudiantes que lo requieren. . ,
resto del grupo desarrollaba trabajo autonomo.
. . La clase favorecié un ambiente de confianza, respeto y expresion
Ambiente Se observa un clima de respeto, . .. . . X
7 . -, L X emocional, permitiendo que los estudiantes compartieran como se
emocional escucha y valoracion de la diversidad. ,
sentian.
3 Ambiente El docente responde con empatia ante X La docente pasd puesto por puesto identificando emociones y
emocional dudas, errores o dificultades. acompaiando a los estudiantes en el desarrollo de la actividad.
9 Ambiente Las relaciones entre estudiantes se X Se observo respeto entre los estudiantes durante la expresion de
emocional desarrollan en un marco de respeto. emociones y el trabajo individual.
., . . La actividad fue principalmente individual; sin embargo, se generaron
Interaccion entre | Se promueve el trabajo cooperativo o . iy , . .
10 . - X momentos de interaccion espontanea entre estudiantes, especialmente
pares colaborativo entre los estudiantes. ~ .
con el compafiero que trabajaba con ficha adaptada.
. . . , Algunos estudiantes se acercaron e interactuaron con el compafiero que
Interaccion entre | Los estudiantes interactuan de forma , . . . ., .
11 X requeria apoyo diferenciado, evidenciandose una relacion respetuosa e

inclusiva.




participacion.

N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
. Se favorece la integracion de La docente propicio la participacion del estudiante con capacidades
Interaccion entre . . . . . L .,
12 arcs estudiantes con diferentes ritmos y X diferentes mediante una ficha adaptada y se observo interaccion
P capacidades. positiva con sus compaiieros, lo cual favorecio su integracion al grupo.
13 Recursos Se emplean materiales o recursos X Se utilizo la cartilla Motilat, colores y una ficha adaptada como
didacticos variados para facilitar el aprendizaje. recursos para trabajar la identificacion y expresion de emociones.
Recursos Los recursos utilizados favorecen el El uso de colores, cartilla y ficha adaptada permitié que los estudiantes
14 didécticos acceso de todos los estudiantes al X accedieran al contenido desde una experiencia visual, emocional y
contenido. reflexiva.
Recursos Se incorporan apoyos visuales, Se incorporaron apoyos visuales mediante el uso del color para
15 didécticos escritos, orales o tecnologicos cuando | X representar emociones y una ficha adaptada para el estudiante que
€s necesario. requeria acompaiamiento especifico.
., . . La docente verifico la comprension al pasar puesto por puesto
Evaluacion El docente verifica la comprension prension apasar b porp ’
16 | . . . . . X observar el desarrollo de la cartilla, identificar emociones y escuchar
inclusiva mediante diversas estrategias. . .
las expresiones de los estudiantes.
., . Los estudiantes pudieron expresar sus emociones mediante colores,
Evaluacion Se ofrecen formas flexibles de . . L o
17 . . o X trabajo en cartilla y socializacion oral, lo cual permitio diferentes
inclusiva participacion o respuesta. R
formas de participacion.
., La retroalimentacion brindada ~ . L
Evaluacion o La docente acompaiio6 el proceso de los estudiantes, orient6 la
18 | . . favorece el aprendizaje y la X . . ., . ., s,
inclusiva identificacion de emociones y favorecio la reflexion personal y grupal.

Registro descriptivo de la sesion

En la clase observada de Etica y Valores en grado noveno, la docente desarroll6 una actividad en la cartilla Motilat orientada a

la identificacion y expresion de emociones. Los estudiantes trabajaron mediante el uso del color como recurso simbdlico para

reconocer como se sentian y posteriormente compartieron de manera oral sus emociones y percepciones frente al desarrollo de la

actividad. Durante la clase, la docente pasé puesto por puesto acompanando el proceso, identificando emociones y resolviendo

inquietudes. Como estrategia inclusiva, elabor6 una ficha adaptada para un estudiante con capacidades y estrategias educativas

diferentes, trabajando con ¢l durante un tiempo especifico mientras el resto del grupo realizaba trabajo autonomo. También se observo




una interaccion positiva entre pares, ya que algunos estudiantes se acercaron a compartir con el compaifiero, quien se mostro feliz al

interactuar con ellos. Como fortaleza, se destaca el ambiente emocional respetuoso, la expresion de emociones y el acompafiamiento

individual; como aspecto por fortalecer, se sugiere estructurar con mayor intencién pedagogica el trabajo colaborativo, de manera que

la interaccion inclusiva entre estudiantes no dependa inicamente de momentos espontaneos.

OBS-05. Observacion de aula

Caddigo de observacion: | OBS-05 Fecha: 22/04/26

Hora: 8:20 am -9:15 am Grado: 10°

Curso: C Area o asignatura: Investigacion

Docente observado(a): Docente de Investigacion | Observadora:

Duracion de la sesion: Una sesion de clase Actividad observada: | Construccion de objetivos generales y especificos y mini proyecto adaptado

Matriz de observacion

N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
1 Participacion El docente promueve la participacion X La docente promueve la participacion mediante el trabajo por grupos,
estudiantil de todos los estudiantes. en el que cada equipo desarrolla su propio proyecto de investigacion.
C . . Los estudiantes cuentan con espacios para trabajar, preguntar y recibir
Participacion Se generan oportunidades equitativas . - . P p .y Jar, pregt y
2 L . . X orientacion personalizada sobre la construccion de objetivos generales
estudiantil para intervenir, responder o preguntar. ,
y especificos.
S, L Aunque el trabajo por proyectos permite la participacion de varios
Participacion La participacion no se concentra solo unqu )0 por proy permy P: P .
3 L . X estudiantes, la intervencion puede variar segin el nivel de compromiso
estudiantil en unos pocos estudiantes. ,
y autonomia de cada grupo.
Adaptaciones El docente ajusta explicaciones, La docente realiza una explicacion general sobre el apartado a trabajar
4 o daf) Soicas actividades o recursos segun las X y posteriormente orienta de manera personalizada a los grupos segun
pedagog necesidades del grupo. el avance de cada proyecto.




N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
. . - Se emplean explicaciones, ejemplos y acompafiamiento por grupos
Adaptaciones Se ofrecen alternativas para facilitar la plee P > QJMPIOS y acomp nto por grup
5 . ., . X para facilitar la comprension sobre la escritura de objetivos generales y
pedagogicas comprension de los contenidos. .
especificos.
. . . . . Se evidencia apoyo diferenciado, ya que la docente elabora fichas
Adaptaciones Se evidencian apoyos diferenciados poy . yaque . .
6 . . . X adaptadas para los estudiantes de inclusion, relacionando sus intereses
pedagodgicas para estudiantes que lo requieren. ., T
y gustos personales con la construccion de un mini proyecto.
. . La clase se desarrolla en un ambiente de respeto, donde los estudiantes
Ambiente Se observa un clima de respeto, . . S
7 . . . X trabajan en sus proyectos y reciben acompafiamiento de acuerdo con
emocional escucha y valoracion de la diversidad. .
sus necesidades.
. , La docente acompaiia el proceso de los estudiantes, explica
Ambiente El docente responde con empatia ante P p . P
8 . . X nuevamente cuando es necesario y formula preguntas puntuales para
emocional dudas, errores o dificultades. . . . . .
orientar el trabajo de los estudiantes con apoyo diferenciado.
9 Ambiente Las relaciones entre estudiantes se X Durante el trabajo grupal se observa interaccion respetuosa entre los
emocional desarrollan en un marco de respeto. estudiantes, orientada al desarrollo de sus proyectos.
. . . La metodologia de la clase se basa en el trabajo por grupos, en el cual
Interaccion entre | Se promueve el trabajo cooperativo o . . L 9y
10 . . X los estudiantes dialogan, organizan ideas y avanzan en la construccion
pares colaborativo entre los estudiantes.
de sus proyectos.
1 Interaccion entre | Los estudiantes interactuan de forma X Se observa interaccion respetuosa entre los integrantes de los grupos
pares respetuosa e inclusiva. durante el desarrollo de la actividad.
. Se favorece la integracion de La docente vincula a los estudiantes de inclusion mediante fichas
Interaccion entre . . . . .
12 ares estudiantes con diferentes ritmos y X adaptadas y preguntas relacionadas con sus intereses personales,
P capacidades. favoreciendo su participacion en una actividad tipo mini proyecto.
13 Recursos Se emplean materiales o recursos x Se utilizan explicaciones en el tablero o guia, trabajo grupal, fichas
didacticos variados para facilitar el aprendizaje. adaptadas y preguntas orientadoras para desarrollar el tema.
Los recursos utilizados favorecen el Las fichas adaptadas y el trabajo personalizado permiten que los
Recursos . . . . .
14 didécticos acceso de todos los estudiantes al X estudiantes accedan al contenido de acuerdo con sus ritmos, intereses y
contenido. capacidades.
Recursos Se incorporan apoyos visuales, Se incorporan apoyos escritos mediante fichas, explicacion oral de la
15 didActicos escritos, orales o tecnologicos cuando | X docente y preguntas puntuales para orientar la comprension de los
€s necesario. estudiantes.
., . ., La docente verifica la comprension a través del acompafiamiento a los
Evaluacion El docente verifica la comprension .. ,
16 | . . . . . X grupos, la revision del avance del proyecto y preguntas especificas a
inclusiva mediante diversas estrategias. . . .
los estudiantes de inclusion.
., . Los estudiantes participan mediante trabajo grupal, construccion
Evaluacion Se ofrecen formas flexibles de . . .
17 | . . SRR X escrita de objetivos, didlogo con la docente y desarrollo de fichas
inclusiva participacion o respuesta.

adaptadas seglin sus intereses.




N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones

., La retroalimentacion brindada . . .
Evaluacion La docente orienta a los estudiantes durante el proceso, corrige, aclara

18 inclusiva favqre?ce e.l, aprendizaje y la X dudas y acompaiia la construccion de los objetivos del proyecto.
participacion.

Registro descriptivo de la sesion

En la clase observada del area de Investigacion en grado décimo, la docente orient6 una actividad relacionada con la escritura de
objetivos generales y especificos dentro de los proyectos de investigacion desarrollados por los estudiantes. La clase inicidé con una
explicacion general del apartado que debian aprender a construir, seguida del trabajo por grupos, en el cual cada equipo avanzé en su
propio proyecto. Durante el desarrollo de la sesion, la docente brindd acompafiamiento personalizado, resolvié dudas y oriento la
construccion de los objetivos segin las necesidades de cada grupo. Como estrategia inclusiva, mientras los estudiantes trabajaban de
manera autdbnoma, la docente elabor6 fichas adaptadas para los estudiantes de inclusion, relacionando el trabajo con temas cercanos a
sus intereses personales, como sus hobbies, y formulando preguntas puntuales para guiarlos en la construccion de un mini proyecto. Esta
dindmica permiti6 evidenciar una practica pedagogica centrada en el aprendizaje por proyectos, el trabajo colaborativo y la atencion
diferenciada. Como fortaleza, se destaca la personalizacion del aprendizaje y la conexion con intereses de los estudiantes; como aspecto

por fortalecer, se recomienda sistematizar estas adaptaciones dentro de la planeacion de aula para facilitar su seguimiento pedagdgico.

OBS-06. Observacion de aula

Cédigo de observacion: OBS-06 Fecha: 21/04/26
Hora: 11:35 am- 12:30 am Grado: 11°
Curso: A Area o asignatura: Quimica




Docente observado(a): Docente de Quimica Observadora: Liceth Mendoza
Duracién de la sesion: Una sesion de clase Actividad observada: Resolucion grupal de ejercicios sobre formula empirica y molecular
Matriz de observacion
N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
La docente promueve la participacion mediante una dinamica grupal de
S, El docente promueve la ., A i L .
Participacion RO resolucion de ejercicios sobre formula empirica y molecular. Al finalizar,
1 L participacion de todos los X . ;
estudiantil . recoge los cuadernos para valorar el trabajo realizado por todos los
estudiantes. .
estudiantes durante la clase.
Particinacion Se generan oportunidades Los estudiantes participan en grupos, resuelven ejercicios en sus
2 esty dizfn il equitativas para intervenir, X cuadernos y algunos pasan al tablero para socializar el procedimiento
responder o preguntar. desarrollado.
S, S Aunque la actividad se organiza por grupos y todos desarrollan los
Participacion La participacion no se concentra L LT
3 L . X ejercicios en el cuaderno, la participacion en el tablero se concentra
estudiantil solo en unos pocos estudiantes. .. . .
principalmente en los primeros grupos que terminan.
Adaptaciones El docente ajusta explicaciones, La docente utiliza una estrategia dinamica basada en ejercicios por tiempo,
4 o dzf Swicas actividades o recursos segun las X trabajo grupal, resolucion en el tablero y revision del trabajo en cuaderno,
pedagog necesidades del grupo. favoreciendo la comprension practica del tema.
. Se ofrecen alternativas para La resolucién grupal, el desarrollo en el cuaderno y la explicacion de los
Adaptaciones . . N . . .
5 edacoaicas facilitar la comprension de los X ejercicios en el tablero permiten que los estudiantes observen diferentes
pedagog contenidos. procedimientos para llegar al resultado.
. Se evidencian apoyos Se evidencia acompafiamiento general durante la actividad; sin embargo,
Adaptaciones . . . L e .
6 edacoaicas diferenciados para estudiantes que X no se observa de manera explicita una adaptacion individualizada para
pedagog lo requieren. estudiantes que requieran apoyos especificos.
. Se ob lima d t . . L .
Ambiente © Observa un chima de respeto, La actividad se desarrolla en un ambiente participativo y motivador, en el
7 . escucha y valoracion de la X . . . S
emocional . cual los estudiantes trabajan en equipo y comparten sus procedimientos.
diversidad.
. , La docente orienta el desarrollo de los ejercicios, acompaiia a los grupos y
Ambiente El docente responde con empatia . . . .,
8 . . X permite que los estudiantes aprendan a partir de la correccion y
emocional ante dudas, errores o dificultades. C.
socializacion en el tablero.
9 Ambiente Las relaciones entre estudiantes se X Durante el trabajo grupal se observa interaccion respetuosa entre los
emocional desarrollan en un marco de respeto. estudiantes para resolver los ejercicios propuestos.




participacion.

N.° Dimension Indicador Si | Parcial | No Observaciones
. Se promueve el trabajo cooperativo . .
Interaccion entre p . J P La clase se desarrolla mediante trabajo en grupos, lo cual favorece la
10 o colaborativo entre los X s, - . . e
pares . colaboraciodn, el dialogo y la construccion conjunta de procedimientos.
estudiantes.
1 Interaccion entre | Los estudiantes interactiian de X Los estudiantes interactiian de manera respetuosa durante la resolucion de
pares forma respetuosa e inclusiva. los ejercicios y la preparacion de las respuestas.
., Se favorece la integracion de El trabajo grupal permite apoyo entre compaiieros; sin embargo, el tiempo
Interaccion entre . . . .. . . .
12 ares estudiantes con diferentes ritmos y X limitado de cinco minutos puede representar una dificultad para
P capacidades. estudiantes que requieren mayor tiempo de procesamiento.
Recursos Se emplean materiales o recursos Se emplean ejercicios escritos, trabajo grupal, cuaderno, tablero y
13 didécticos variados para facilitar el X socializacion de procedimientos como recursos para fortalecer el
aprendizaje. aprendizaje.
o Los ejercicios, el trabajo grupal, el cuaderno y el tablero permiten reforzar
Los recursos utilizados favorecen . , .
Recursos . el contenido; no obstante, seria conveniente complementar con apoyos
14 1 el acceso de todos los estudiantes X . , . .
didacticos . visuales o guias paso a paso para estudiantes que requieran mayor
al contenido. L 2
acompafamiento.
Recursos Se incorporan apoyos visuales, Se incorporan apoyos escritos y orales mediante los ejercicios, el cuaderno
15 didActicos escritos, orales o tecnologicos X y la explicacion en el tablero, aunque no se evidencian recursos
cuando es necesario. tecnoldgicos o apoyos visuales adicionales.
., . ., La docente verifica la comprension mediante la resolucion grupal de
Evaluacion El docente verifica la comprension N T . o
16 | . . . . - X ejercicios, la socializacion en el tablero, la revision de procedimientos y la
inclusiva mediante diversas estrategias. . .
recoleccion de cuadernos al finalizar la clase.
Los estudiantes pueden participar en grupo, en el tablero y mediante el
17 Evaluacion Se ofrecen formas flexibles de x desarrollo de los ejercicios en el cuaderno; sin embargo, la dindmica
inclusiva participacion o respuesta. competitiva por tiempo puede limitar otras formas de respuesta para
quienes requieren mayor apoyo.
Evaluacién La retroalimentacion brindada La socializacion de los ejercicios en el tablero y la revision del cuaderno
18 inclusiva favorece el aprendizaje y la X permiten retroalimentar procedimientos, corregir errores y valorar el

proceso realizado por todos los estudiantes.

Registro descriptivo de la sesion

En la clase observada de Quimica en grado once, la docente desarrolldé una actividad dindmica orientada a la resolucién de

ejercicios sobre formula empirica y formula molecular. Los estudiantes trabajaron en grupos y recibian ejercicios que debian resolver en




un tiempo aproximado de cinco minutos; posteriormente, los tres primeros grupos que finalizaban pasaban al tablero para desarrollar el
procedimiento, y el grupo que terminaba primero recibia puntos positivos. La estrategia generé6 motivacion, participacion y trabajo
colaborativo, ya que los estudiantes dialogaban dentro de sus equipos para resolver los calculos y socializar sus procedimientos. Al
finalizar la clase, la docente recogio6 los cuadernos con el proposito de asignar una nota apreciativa por el trabajo desarrollado, lo cual
permitid valorar no solo a los grupos que pasaron al tablero, sino también el proceso realizado por todos los estudiantes. Como fortaleza,
se destaca el aprendizaje colaborativo, la resolucion de problemas y la retroalimentacion colectiva; como aspecto por fortalecer, se
identifica la necesidad de flexibilizar los tiempos o incorporar apoyos diferenciados para estudiantes que puedan presentar dificultades

en el ritmo de resolucion, comprension matematica o seguridad para participar frente al grupo.

Anexo D. Encuesta tipo Likert dirigida a estudiantes de 6° a 11°
Titulo de investigacion: Estrategias pedagogicas para la inclusion social en estudiantes de educacion bésica secundaria y media

del Colegio Luis Enrique Figueroa Rey, Piedecuesta - Santander.

Objetivo del instrumento: Identificar las percepciones de los estudiantes sobre la participacion, el respeto, el trabajo

colaborativo, las estrategias pedagogicas inclusivas y el apoyo docente en el aula.

Técnica: Encuesta tipo Likert. Dirigida a: estudiantes de los grados 6° a 11°. Escala: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas

veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre.



Tabla D1

Estructura de la encuesta tipo Likert dirigida a estudiantes

Dimension

Items del instrumento

Respeto y ambiente inclusivo

1. Mis compaifieros me tratan con respeto durante las
clases.

2. En mi salon se respetan las diferencias entre los
estudiantes.

3. Puedo participar en clase sin miedo a burlas o
comentarios negativos.

Participacion estudiantil

4. Tengo oportunidades para participar en las
actividades de clase.

5. Mis opiniones son escuchadas por mis docentes y
compafieros.

6. En clase se promueve la participacion de todos los
estudiantes.

Trabajo colaborativo

7. En las actividades grupales puedo trabajar con mis
compafieros de manera respetuosa.

8. Todos los estudiantes pueden aportar en los trabajos
en equipo.

9. Las actividades grupales favorecen la integracion
entre compaferos.

Estrategias pedagégicas inclusivas

10. Los docentes explican los temas de diferentes
maneras para facilitar la comprension.

11. Los docentes adaptan actividades cuando algunos
estudiantes tienen dificultades.

12. Se utilizan recursos variados para aprender mejor.

Apoyo docente

13. Los docentes brindan apoyo cuando tengo
dificultades para aprender.

14. Los docentes muestran interés por las necesidades
de los estudiantes.

15. Los docentes buscan que todos los estudiantes
aprendan y participen.

Pregunta abierta

16. {Qué sugerencia harias para mejorar la inclusion y
la participacion de todos los estudiantes en el colegio?




Nota. Elaboracion propia. La escala utilizada fue: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas veces, 4 = Casi siempre y 5 =

Siempre.



