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Resumen 

El informe final de pasantía empresarial describe las actividades y conocimientos 

adquiridos como estudiante de Ingeniería Civil de la Universidad Santo Tomás durante el 

periodo de julio a diciembre de 2023 en la empresa Equilátero Arquitectura e Ingeniería 

S.A.S. Se ocupó el cargo de auxiliar de interventoría para el contrato N° PAF-EUC-I-111-

2022, cuyo objeto es la interventoría integral a la ejecución de estudios, diseños, construcción 

y puesta en funcionamiento de proyectos recreativos para el desarrollo de los municipios de 

Barrancabermeja y Gamarra. 

Durante este periodo, fueron desarrolladas habilidades en la elaboración de informes 

semanales y mensuales, presentaciones y actas de comité, y la comunicación mediante 

oficios. Se participó en la revisión de diseños y la gestión de cuentas de cobro, además de 

colaborar en la definición de parámetros técnicos, financieros, legales y administrativos del 

contrato. Estas actividades permitieron un seguimiento eficiente del presupuesto y el uso 

adecuado de los recursos disponibles, garantizando la calidad y el cumplimiento de los 

términos contractuales. 

 

Palabras clave: Interventoría, gestión de proyectos, desarrollo urbano. 
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Abstract 

The final internship report describes the activities and knowledge acquired as a Civil 

Engineering student from Universidad Santo Tomás during the period from July to December 

2023 at the company Equilatero Arquitectura e Ingeniería. The position held was that of an 

auxiliary supervisor for contract No. PAF-EUC-I-111-2022, which entails comprehensive 

supervision of the execution of studies, designs, construction, and commissioning of 

recreational projects for the development of the municipalities of Barrancabermeja and 

Gamarra. 

During this period, skills were developed in the preparation of weekly and monthly 

reports, presentations, and committee minutes, as well as communication through official 

letters. Participation included the review of designs and the management of payment 

accounts, in addition to collaborating in the definition of technical, financial, legal, and 

administrative parameters of the contract. These activities enabled efficient budget 

monitoring and the optimal use of available resources, ensuring quality and compliance with 

contractual terms. 

 

Keywords: Interventory, Project management, urban development. 
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Introducción 

El presente informe final de pasantía empresarial documenta las actividades 

realizadas y los conocimientos adquiridos durante el periodo de prácticas como estudiante de 

ingeniería civil de la Universidad Santo Tomás en la empresa Equilátero Arquitectura e 

Ingeniería S.A.S. La experiencia y conocimientos adquiridos se centraron en la gestión y 

supervisión de proyectos de construcción, abarcando aspectos técnicos, financieros, legales 

y administrativos. 

El motivo fundamental para abogar por el acompañamiento técnico y administrativo 

radica en la necesidad de asegurar la ejecución exitosa del proyecto. Los desafíos inherentes 

a la realización de obras de gran impacto exigen una supervisión continua para garantizar el 

cumplimiento de los términos contractuales y la calidad de la ejecución. La presencia de una 

interventoría garantiza la detección temprana de desviaciones y problemas, posibilitando su 

corrección oportuna y el logro de resultados óptimos. 

Durante este periodo, se trabajó en el monitoreo y control del proyecto, aplicando 

lineamientos normativos de seguimiento para la comunicación de los hallazgos al equipo de 

trabajo. También se evaluó el comportamiento del presupuesto de acuerdo con el avance de 

obra para el seguimiento de gastos y uso eficiente de los recursos disponibles. Además, se 

definieron los parámetros técnicos, financieros, legales y administrativos del contrato de obra 

para la finalización, recibo a satisfacción y liquidación del proyecto.   
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1. Interventoría en el proyecto Sacúdete Recreo-deportivo Integral ubicado en 

la ciudad de Barrancabermeja, Santander 

 

1.1 Perfil de la empresa 

Equilátero Arquitectura e Ingeniería S.A.S es una microempresa registrada en 

SECOP II y en la Cámara de Comercio, ubicada en la ciudad de Bucaramanga. A pesar de 

su tamaño, se ha destacado por su compromiso con la calidad y eficiencia en proyectos 

complejos. Su registro en estas plataformas asegura transparencia y confiabilidad, facilitando 

su participación en licitaciones y proyectos públicos.  

Con una trayectoria de 17 años en el sector, se destaca por su amplia experiencia y 

profesionalismo. A lo largo de su historia, ha ejecutado 91 contratos de interventoría, 

colaborando con 35 entidades públicas en diversos proyectos. La empresa ejecuta contratos 

de obra, consultoría e interventoría. Su enfoque principal está en la interventoría de obras de 

alcantarillado, acueductos, edificaciones institucionales, parques, escenarios deportivos y 

vivienda [1]. 

 

1.2 Proyecto sacúdete recreo-deportivo integral  

La construcción del proyecto Sacúdete Recreo-deportivo Integral en el municipio de 

Barrancabermeja, departamento de Santander; se presenta como una propuesta para extender 

la cobertura de una de las iniciativas del plan implementado en 2018 por el Gobierno 

Nacional, que busca construir centros en todo el país para mejorar los espacios destinados al 

desarrollo de los jóvenes, denominada Sacúdete, coordinada por el Ministerio del Interior, 

FINDETER, el Ministerio de Vivienda y otras organizaciones. Su enfoque principal es 
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promover el desarrollo y crecimiento personal de niños, niñas, jóvenes y adolescentes en 

condiciones de vulnerabilidad [2], [3]. 

 

1.2.1 Plan Nacional de Desarrollo 

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) es el instrumento oficial y legal mediante el 

cual se establecen los objetivos del Gobierno, lo que posibilita la posterior evaluación de su 

administración.  En la sección general, se delimitan los propósitos y metas nacionales a largo 

plazo, las prioridades y objetivos de la acción gubernamental a mediano plazo, así como las 

estrategias y orientaciones generales en las áreas económica, social y ambiental que el 

gobierno adoptará. 

Por otro lado, el plan de inversiones públicas abarca los presupuestos plurianuales de 

los programas y proyectos principales de inversión pública a nivel nacional, además de la 

especificación de los recursos financieros necesarios para llevarlos a cabo y sus fuentes de 

financiamiento [3]. 

 

1.2.2 Pacto Colombia con las juventudes 

El propósito central de esta estrategia es fomentar la creación de espacios de diálogo 

y escucha activa en colaboración con la juventud. Al hacerlo, se busca construir puentes de 

comunicación que permitan la identificación conjunta de soluciones para los desafíos que 

enfrenta el país. En síntesis, esta iniciativa aspira a ser un catalizador para la resolución 

efectiva de problemas y la promoción del desarrollo sostenible, al involucrar a la juventud en 

la construcción colectiva de un futuro más sólido y prometedor [4]. 
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1.2.3 Programa Generaciones Sacúdete 

El programa tiene como meta primordial el refuerzo de competencias relacionadas 

con el pensamiento crítico y reflexivo, la adopción de decisiones responsables, la 

perseverancia, la regulación emocional, la interacción social, la habilidad para expresarse de 

manera asertiva y la comunicación efectiva. El proceso inicia con el cultivo de las 

inclinaciones, intereses y talentos propios de las niñas, niños y adolescentes, con la intención 

de moldear sus proyectos de vida. Esto involucra también la interacción con sus pares en 

torno a cuatro áreas de desarrollo fundamentales: 

 

• Arte y cultura 

• Recreación y deporte 

• Ciencia y tecnología 

• Literatura y juego 

 

Además, con la finalidad de enriquecer los contextos en los que se desenvuelven los 

menores de edad, se incorpora una dimensión destinada a fortalecer las habilidades parentales 

y el vínculo afectivo con sus cuidadores. Esta dimensión se considera esencial para prevenir 

la violencia contra niñas, niños y adolescentes, al tiempo que fomenta su empoderamiento 

[5]. 
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1.3 Marco normativo 

1.3.1 Normativa gubernamental 

La estructura legal que regula el PND está establecida en la Ley 152 de 1994, la cual 

introdujo la Ley Orgánica del Plan de Desarrollo. Esta ley incorpora, entre otros aspectos, 

los principios generales de planificación, la definición de las autoridades y organismos 

nacionales de planificación, así como el procedimiento para la creación, aprobación, 

ejecución y evaluación del Plan Nacional de Desarrollo [6]. 

De acuerdo con el artículo 339 del Título XII de la Constitución Política de Colombia 

de 1991, dentro del Capítulo II que aborda los "Planes de Desarrollo", el PND se compone 

de una sección general y un plan de inversiones de las entidades estatales a nivel nacional 

[7]. 

 

1.3.2 Normativa para la interventoría 

Se destacan a continuación varias leyes imperantes para la regulación de la 

interventoría en el país, abarcando temas fundamentales como la contratación pública, la 

lucha contra la corrupción, la infraestructura, el desarrollo urbano, entre otros. 

Ley 80 de 1993 - Estatuto General de Contratación de la Administración Pública: 

Esta ley establece las normas y principios que regulan los contratos celebrados por las 

entidades estatales en Colombia. Define los procesos de contratación pública, los tipos de 

contratos, los requisitos para participar en licitaciones públicas, entre otros aspectos [8]. 

Ley 1150 de 2007 - Ley de Contratación Pública: Esta ley modifica y actualiza la 

normativa de contratación estatal en Colombia. Establece los principios de la contratación 
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pública, los procedimientos de selección de contratistas, las modalidades de contratación, 

entre otros aspectos [9]. 

Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupción: Esta ley tiene como objetivo prevenir y 

sancionar la corrupción en el sector público colombiano. Establece medidas para promover 

la transparencia, la ética y la probidad en la administración pública, así como sanciones para 

los actos de corrupción [10]. 

Decreto 1082 de 2015 - Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo de 

Planeación Nacional – Contratación estatal: Este decreto compila, organiza y regula 

diferentes disposiciones sobre la contratación estatal, y es parte del Estatuto General de 

Contratación de la Administración Pública. Tiene como objetivo mejorar la eficiencia, 

transparencia y legalidad en la contratación pública en Colombia, alineando las normas con 

las mejores prácticas internacionales y fortaleciendo los mecanismos de control y supervisión 

[11]. 

 

1.4 Objetivos 

1.4.1 Objetivo general  

Optimizar la gestión de la interventoría en el proyecto Sacúdete Recreo-deportivo 

Integral ubicado en la ciudad de Barrancabermeja, Santander, por medio de los 

requerimientos técnicos, financieros, legales y administrativos que aporten al cumplimiento 

de las obligaciones contractuales. 

1.4.2 Objetivos específicos 

Realizar monitoreo y control del proyecto, aplicando lineamientos normativos de 

seguimiento para la comunicación de los hallazgos al equipo de trabajo. 
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Evaluar el comportamiento del presupuesto de acuerdo con el avance de obra para el 

seguimiento de gastos y uso eficiente de los recursos disponibles. 

Definir los parámetros técnicos, financieros, legales y administrativos del contrato de 

obra para la finalización, recibo a satisfacción y liquidación del proyecto. 

 

1.5 Cargo asignado 

Auxiliar de interventoría para el contrato N° PAF-EUC-I-111-2022 cuyo objeto es 

“Interventoría integral (administrativa, financiera, contable, ambiental, social, jurídica y 

técnica) a la ejecución de estudios, diseños, construcción y puesta en funcionamiento de un 

sacúdete recreo deportivo integral en la urbanización ciudad del sol en el municipio de 

Barrancabermeja, departamento de Santander y de un sacúdete recreo deportivo en la 

urbanización divino niño en el municipio de Gamarra, departamento del Cesar” [12]. 

 

2. Ejecución pasantía empresarial 

 

2.1 Monitoreo y control del proyecto mediante la aplicación de lineamientos normativos 

y comunicación eficiente de hallazgos. 

 

2.1.1 Elaboración de informes semanales 

Consiste en el diligenciamiento del formato GES-FO-016 dispuesto por Findeter 

dentro de sus requerimientos el cual incluye la información general tanto del contrato de 

interventoría como del contrato de obra, así como el seguimiento y control de la 

programación del contrato, la cual debe alinearse con el plazo establecido en el mismo.  
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Para ello, el contratista de obra realiza el envío de la programación, por medio de la 

cual se calculan los porcentajes de avance programado y ejecutado durante el periodo del 

informe, el porcentaje de avance acumulado hasta la fecha y la comparación entre el avance 

programado y ejecutado con el fin de verificar el porcentaje de adelanto o atraso que presenta 

el desarrollo de las actividades de obra. De acuerdo con los lineamientos de la entidad 

contratante, este informe semanal incluye como mínimo los siguientes elementos: 

• Información general de los contratos de obra e interventoría: en donde se diligencia 

el número de contrato, el plazo, el valor, las modificaciones, entre otros datos. 

• Control de hitos: en donde se enlistan los eventos clave en el desarrollo del proyecto 

como la suscripción de las actas de inicio y terminación de cada una de las fases del contrato. 

Así mismo, se indican los valores programado y ejecutado del contrato y su respectiva 

equivalencia porcentual con respecto al valor total; además de presentar el avance físico de 

la obra y la comparación entre la programación y las actividades ejecutadas. Dicha 

información se tabula, y a partir de ella se elabora el gráfico de la curva “S” que permite 

evidenciar y evaluar el rendimiento del proyecto en términos de ejecución de actividades y 

su peso en el avance financiero del contrato, siendo muy útil para la toma de decisiones. 

• Identificación de situaciones problemáticas – análisis de causas: en este apartado, se 

enuncian los imprevistos o situaciones problemáticas que, de no ser tratadas a tiempo, pueden 

representar un obstáculo en el desarrollo del proyecto, así como las condiciones o hechos que 

las originaron. 

• Plan de acción: en donde se enlistan las actividades que se requieren para contrarrestar 

las situaciones problemáticas enunciadas en el punto anterior, además del responsable de 

dichas actividades y la fecha en que se ha pactado su ejecución. 
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• Actividades no previstas y mayores cantidades: allí se indican las actividades que se 

requieren para la ejecución de la obra que no se tenían contempladas inicialmente; también 

se indican las modificaciones en las cantidades a ejecutar de las actividades pactadas y 

aprobadas por la interventoría. 

• Comentarios del Interventor: en este espacio se describen generalmente las 

actividades realizadas por el contratista de obra y eventos importantes para el desarrollo del 

proyecto ocurridos durante la semana. 

• Registro fotográfico: en donde se adjuntan las fotografías que permitan evidenciar la 

ejecución de las actividades descritas previamente. 

Los informes semanales son diligenciados por el practicante auxiliar de interventoría, 

con base en la información brindada por el profesional residente de interventoría que se 

encuentra en campo supervisando cada una de las actividades realizadas por el contratista de 

obra. La figura 1 muestra imágenes de referencia de uno de los informes semanales 

realizados. 
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Figura 1. Informe Semanal N° 26 – Página 1 
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Figura 2. Informe Semanal N° 26 – Página 2 
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Tomado de: Findeter (2023). Formato GES-FO-016. 

Figura 3. Informe Semanal N° 26 – Página 3 
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2.1.2 Elaboración de presentaciones y actas de comité 

Conforme a los lineamientos de la entidad contratante, semanalmente se desarrollan 

comités de seguimiento que involucran todos los aspectos del contrato. Estos se realizan de 

manera remota por medios electrónicos y son presididos por la dirección de interventoría. 

Para ello, el practicante auxiliar de interventoría realiza con anterioridad una presentación en 

formato de diapositivas donde se expone información relevante del contrato con respecto al 

control de programación de obra, el componente técnico, el componente SST y ambiental y 

el componente social. Así mismo, durante el desarrollo de los comités técnicos se elabora un 

acta de reunión en donde se consignan los puntos clave de las intervenciones realizadas por 

cada una de las partes (entidad contratante, contratista de obra, interventoría), las novedades 

relevantes, los compromisos pactados y/o su respectivo seguimiento; estas actas de reunión 

se remiten vía correo electrónico a las demás partes del contrato para su verificación y la 

respectiva firma de cada uno de los asistentes. En la Figura 2 se muestra una de las actas de 

comité realizadas, junto con la presentación de dicha reunión.  
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Figura 4. Comité técnico N° 28 – Acta de comité página 1 
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Figura 5. Comité técnico N° 28 – Acta de comité página 2 
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Fuente: Elaboración Propia 

 

  

Figura 6. Comité técnico N° 28 – Presentación de comité 
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2.1.3 Elaboración y remisión de oficios 

Durante el desarrollo del contrato, se requiere de una comunicación constante entre 

el contratista de obra y la interventoría a través de los medios oficiales para tal fin, como lo 

es la correspondencia por medio del correo electrónico corporativo. Dentro de la 

correspondencia enviada se encuentran los oficios, los cuales consisten en comunicados 

oficiales emitidos por la interventoría hacia cualquiera de las partes implicadas en el contrato 

en donde se realizan solicitudes, requerimientos, aclaraciones o se brinda información 

relevante. Cada uno de estos oficios cuenta con un número de consecutivo que permite su 

adecuada indexación y trazabilidad en caso de ser requerido. Esta actividad la realiza el 

practicante auxiliar de interventoría a partir de las indicaciones dadas por la ingeniera 

directora de interventoría. En la Figura 3 se muestran uno de los oficios enviados al 

contratista de obra y uno de los oficios recibidos por parte de este. 
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Tomado de: Consorcio AJ Gamarra (2023). 

 

Figura 7. Oficio INT-FIN-GAM-093 
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Tomado de: Consorcio Parque Andino (2023). 

Figura 8. Oficio TC-0658-2023 
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2.2 Evaluación del comportamiento del presupuesto de acuerdo con el avance de obra 

para el seguimiento de gastos y uso eficiente de los recursos disponibles. 

 

2.2.1 Presupuesto oficial 

De acuerdo con la cláusula tercera del contrato de obra N° PAF-EUC-O-032-2022, 

el valor del contrato asignado corresponde a tres mil setecientos diecisiete millones 

quinientos dieciséis mil ochocientos cuarenta y dos pesos ($3.717.516.842,00 MCTE), 

dentro de los cuales se encuentran contemplados los costos indirectos como el AIU 

(administración, imprevistos y utilidades), el IVA sobre la utilidad, entre otros gastos, costos, 

impuestos, tasas y demás contribuciones a que haya lugar. Debido a que el alcance del 

contrato contempla la construcción de dos Sacúdete Recreo deportivos, uno en el municipio 

de Gamarra, Cesar; y otro en el distrito de Barrancabermeja, Santander, este último 

desarrollado durante el periodo de pasantía, el presupuesto oficial mencionado se encuentra 

distribuido tal como se puede observar en las tablas 1 y 2: 

Tabla 1. Distribución del valor presupuestal – PRD Gamarra 
Descripción de las etapas Valor 

Etapa I: Estudios y diseños, obtención de licencias y permisos 

requeridos. 
$65.022.319 

Etapa II: Ejecución de obra. $1 .233.059.508 

Valor total: $1.298.081.827 

Adaptado de: Findeter (2022). Contrato PAF-EUC-O-032-2022 – Archivo del contrato. 
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Tabla 2. Distribución del valor presupuestal – PRDI Barrancabermeja 
Descripción de las etapas Valor 

Etapa I: Estudios y diseños, obtención de licencias y permisos 

requeridos. 
$66.742.845 

Etapa II: Ejecución de obra. $2.352.692.170 

Valor total: $2.419.435.015 

       Adaptado de: Findeter (2022). Contrato PAF-EUC-O-032-2022 – Archivo del contrato. 

 

Según se indicó en la tabla 2, el presupuesto asignado para la construcción del PRDI 

ubicado en el municipio de Barrancabermeja, Santander, es de $2.352.692.170; valor base 

utilizado para formular el presupuesto general, así como el presupuesto detallado. 

El presupuesto general de la Etapa II se encuentra dividido en 10 ítems, dentro de los cuales 

se encuentran las zonas duras (andenes, pasos peatonales, bordillos), zonas blandas (áreas verdes), 

Componente deportivo (Cancha multifuncional), Auditorio abierto tipo teatrino, Cubierta liviana 

(teatrino), Pérgolas, Espacio motriz (pista de patinaje y muro de escalar), Aula lúdica (Salón 

comunal), Juegos infantiles y Gimnasio biosaludable, tal como se describe en la tabla 3. 

 

Tabla 3. Presupuesto General Etapa II 

Ítem Descripción Und. Cant. 
Valor 

Unitario 
Valor 

1 

Zonas Duras (Incluye las 

especificaciones que se 

requieran para su adecuado 

funcionamiento) 

m2 2036 $341,522 $695.338.792 

2 

Zonas Blandas (circulaciones 

peatonales internas, plazoletas 

componente multifunción) 

m2 545 $143.468 $78.190.060 

3 

Componente Deportivo (cancha 

sintética Futbol 8, Cancha 

Múltiple (Incluye arcos de 

juegos, malla contra impacto, 

demarcación, cerramiento total 

y alumbrado) 

m2 608 $339.656 $206.510.848 

4 Auditorio abierto tipo teatrino m2 260 $341.522 $88.795.720 

5 Cubierta liviana (teatrino) m2 50 $3.396.299 $169.814.950 
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6 

Pérgolas (Incluye las 

especificaciones que se 

requieran para su adecuado 

funcionamiento) 

m2 35 $494.889 $17.321.115 

7 

Espacio Motriz (incluye muro 

escalable, rampas circulares, 

pista para skate, triciclos, 

bicicleta, patinaje, rodaderos, 

diferentes niveles) 

m2 360 $582.223 $209.600.280 

8 

Aula lúdica (incluye batería 

sanitaria de baños, acabados, 

pérgola) 

m2 60 $1.649.631 $98.977.860 

9 

Juegos infantiles (Según 

recomendaciones mínimas de 

construcción – incluye los 

elementos del parque de juegos 

y espacio motriz 

glb 1 $142.672.794 $142.672.794 

10 

Gimnasio Biosaludable 

(máquinas + tableros 

señalizadores) incluye 

cerramiento perimetral, pintura 

superficial 

glb 1 $83.531.250 $83.531.250 

Total costo directo $1.790.753.669 

Administración 24.43% $437.481.121 

Imprevistos 1.00% $17.907.537 

Utilidad 5.00% $89.537.683 

IVA sobre Utilidad 19.00% $17.012.160 

Total costos indirectos $561.938.501 

Costo total de obra (Costo directo + Costos indirectos) $2.352.692.170 

Adaptado de: Consorcio AJ Gamarra (2023). Resumen de áreas acordadas – Archivo del 

contrato. 

 

Así mismo, se tiene un presupuesto detallado por actividades contratadas, cuyos 

valores unitarios corresponden a los precios del mercado vigentes para el año 2022. Estos 

precios corresponden a los Análisis de Precios Unitarios - APUs pactados entre el contratista 

de obra y la interventoría, y aprobados por la supervisión. Este presupuesto detallado 

contempla 12 ítems diferentes, que engloban cada uno de los aspectos necesarios para la 
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ejecución del proyecto, dentro de los cuales se encuentran las actividades preliminares 

(localización y replanteo topográfico), excavaciones y rellenos, concretos y refuerzos en 

acero, mampostería y pañetes, redes hidrosanitarias, carpintería metálica, carpintería en 

aluminio, cubiertas, redes eléctricas, acabados de pisos y exteriores, aparatos sanitarios e 

higiene, y elementos especiales. Cada uno de los capítulos antes mencionados, se encuentra 

conformado por un conjunto de ítems o actividades, cuyas unidades de medida y valores 

fueron definidos con los respectivos APUs, además de las cantidades a ejecutar, las cuales 

fueron descritas en las memorias de cantidades elaboradas por el contratista de obra. El 

presupuesto detallado de la Etapa II se puede consultar en el Apéndice 1. 

 

2.2.2 Balance presupuestal y actas de mayores y menores cantidades 

Como es sabido, en cada proyecto de obra civil es necesario realizar un balance 

presupuestal, el cual consiste en realizar un análisis y ajuste presupuestal de los costos y 

cantidades establecidos en el presupuesto original del proyecto. Estos balances se realizan 

para evidenciar adecuadamente las modificaciones o desviaciones presentadas durante la 

ejecución de las obras, debido a cambios en las cantidades, especificaciones técnicas o 

condiciones imprevistas en la locación de la construcción. El balance presupuestal permite 

comparar lo proyectado inicialmente, con lo ejecutado hasta una fecha determinada, con el 

fin de identificar variaciones que puedan afectar el costo final del proyecto. 

Para llevar a cabo el balance presupuestal se debe partir del presupuesto base 

aprobado al inicio del proyecto, donde se detalla cada ítem o actividad de obra con sus 

respectivas cantidades, precios unitarios y costos totales. Seguidamente, se deben identificar 

los cambios y variaciones que afecten las cantidades de obra o los precios unitarios; estas 

variaciones se pueden deber a condiciones no previstas como suelos inestables, presencia de 
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nivel freático no identificado, entre otros; también pueden deberse a modificaciones en el 

diseño de acuerdo con las solicitudes realizadas por el cliente, en este caso la entidad 

contratante. Así mismo, se pueden requerir de mayores o menores cantidades a las 

presupuestadas. 

Una vez se han identificado las variaciones, se procede a realizar el respectivo cálculo 

de dichas variaciones, recalculando las cantidades o costos de las actividades afectadas y 

comparándolas con el presupuesto inicial. Los costos adicionales o los ahorros resultantes de 

los cambios efectuados se agregan o se descuentan al presupuesto inicial según sea el caso, 

obteniendo así el nuevo balance económico del proyecto. Finalmente, el balance es 

presentado a la supervisión para su aprobación. 

Generalmente, el balance presupuestal viene acompañado de un acta de mayores y 

menores cantidades, que es un documento formal desarrollado en un formato establecido por 

la entidad contratante donde se establecen las nuevas cantidades por exceso o por defecto; es 

decir, en dicha acta se registran las variaciones en los ítems que presentan cantidades que 

superan lo establecido en el presupuesto original y/o cantidades reales ejecutadas que están 

por debajo de la cantidad presupuestada. Así mismo, estas actas de mayores y menores 

cantidades vienen acompañadas de un informe de justificación en donde se le expone a la 

entidad contratante los motivos por los cuales se presentaron las variaciones en las cantidades 

iniciales. 

 

2.2.3 Modificatorios 

En la gestión de proyectos de obra civil, los modificatorios son instrumentos claves 

que permiten realizar ajustes al alcance, costos o plazos de un proyecto para reflejar cambios 

importantes que surgen durante su ejecución. Estos cambios pueden ser originados por 
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razones técnicas, administrativas o legales, y son formalizados a través de documentos 

contractuales conocidos como modificatorios. Los modificatorios al alcance del proyecto son 

cambios en los trabajos previstos, ya sea por cambios en el diseño, en las especificaciones 

técnicas o por necesidades nuevas que se presentan durante la construcción. Los 

modificatorios a los costos del proyecto son una reducción o incremento del costo total de la 

obra como resultado de los cambios de las cantidades de obra, la adición de ítems no previstos 

o ajustes en los precios unitarios debido a variaciones en los insumos o condiciones de 

mercado. Los modificatorios a los plazos del contrato son ajustes en el cronograma, ya sea 

extendiendo o reduciendo el tiempo total de ejecución, en función de cambios en las 

condiciones del proyecto o requerimientos del cliente. 

Los modificatorios surgen cuando las variaciones son tan significativas que no 

pueden ser gestionadas solo mediante actas de mayores y menores cantidades o ajustes 

menores al presupuesto. En síntesis, son una ampliación o reconfiguración formal del 

contrato original.  

Para el presente proyecto se realizó un acto modificatorio que implicó un ajuste 

considerable de las áreas contractuales, además de la adición de nuevos ítems por un ajuste 

en las especificaciones de las máquinas del gimnasio biosaludable, el cambio de las 

especificaciones de la membrana tensionada en material PVDF y la creación de un ítem 

específico para el suministro e instalación del piso en espuma de polietileno y polyester textil 

para la zona de juegos infantiles, además de contemplar el concreto y el acero requerido para 

la construcción de los muros de contención de la zona de rampa de acceso para personas con 

movilidad reducida, que corresponde a un ítem no previsto. La tabla 2 muestra la 

comparación de las cantidades de los ítems globales establecidos inicialmente, y las nuevas 

cantidades ajustadas.  
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Tabla 4. Comparación de áreas - Modificatorio 
Descripción 

Unidad 
Cantidades 

contractuales 

Cantidades 

actualizadas 

Zonas Duras (Incluye las especificaciones que se 

requieran para su adecuado funcionamiento) 
m2 2036 1648.39 

Zonas Blandas (circulaciones peatonales 

internas, plazoletas componente multifunción) 
m2 545 1456.88 

Componente Deportivo (cancha sintética Futbol 

8, Cancha Múltiple (Incluye arcos de juegos, 

malla contra impacto, demarcación, cerramiento 

total y alumbrado) 

m2 608 613.13 

Auditorio abierto tipo teatrino m2 260 262.73 

Cubierta liviana (teatrino) m2 50 0 

Pérgolas (Incluye las especificaciones que se 

requieran para su adecuado funcionamiento) 
m2 35 33 

Espacio Motriz (incluye muro escalable, rampas 

circulares, pista para skate, triciclos, bicicleta, 

patinaje, rodaderos, diferentes niveles) 

m2 360 318.46 

Aula lúdica (incluye batería sanitaria de baños, 

acabados) 
m2 60 70 

Juegos infantiles (Según recomendaciones 

mínimas de construcción – incluye los 

elementos del parque de juegos y espacio motriz 

m2 1 1 

Gimnasio Biosaludable (máquinas + tableros 

señalizadores) incluye cerramiento perimetral, 

pintura superficial 

m2 1 0 

Suministro e instalación de piso en espuma de 

polietileno y polyester textil sin aditivo, con 

material 100% reutilizable con alta atenuación 

de impacto de 45mm 

m2 0 74.32 

Suministro e instalación de cubierta en 

membrana tensionada PVDF.. Incluye lona, 

mástiles, platinas de anclaje y guayas. 

m2 0 23 

suministro e instalación de cinco maquinas 

biosaludables (incluye Biosaludable volante de 4 

puestos, Biosaludable Caminadora, Biosaludable 

Twister, Biosaludable Barra de Yoga, 

Biosaludable doble swinger, gimnasio crossfit. 

Incluye señalética) incluye pintura superficial 

m2 0 1 

Muros de contención hmax 2,1m para estructura 

de rampas de acceso para personas con 

movilidad reducida a la parte superior del parque 

(incluye zarpas y acero de refuerzo) 

m2 0 185.59 

   Adaptado de: Consorcio AJ Gamarra (2023). Comparación de áreas – Archivo del 

contrato. 

 

 



PASANTÍA EMPRESARIAL: PROYECTO SACÚDETE BARRANCABERMEJA                       34 

2.2.4 Elaboración de informes mensuales 

Dentro de los requerimientos de la entidad contratante se encuentra la elaboración de 

informes mensuales, en los cuales se consigna el trabajo ejecutado durante el mes y en donde 

se evidencia adecuadamente el avance del proyecto, los índices de gestión mensual y el 

estado del avance con respecto a la programación. Estos informes se construyen a partir de 

la información registrada en los informes semanales y demás información relevante para la 

supervisión del contrato, así como el avance ejecutivo y técnico, el acta parcial y balance 

presupuestal, las memorias de cantidades de las actividades ejecutadas durante el mes, el 

registro fotográfico de las obras realizadas, entre otros aspectos.  

En cumplimiento de los parámetros establecidos por la entidad contratante, cada uno 

de los informes mensuales lleva como anexos los formatos GES-FO-016 Informes semanales 

de Interventoría, GES-FO-017 Informe Ejecutivo Mensual de Interventoría, GES-FO-080 

Control de Maquinaria y Equipos, GES-FO-081 Control de Seguridad Industrial y Salud en 

el Trabajo, GES-FO-082 Lista de chequeo para el plan de manejo ambiental y listas de 

asistencia a las charlas ambientales, Actas de Vecindad elaboradas por los profesionales de 

gestión social, GES-FO-083 Control de Personal, GES-FO-084 Control de aportes legales y 

seguridad social, GES-FO-085 relación de correspondencia, además de la bitácora de obra; 

todo esto, con el fin de verificar y sustentar cada uno de los componentes del proyecto, ya 

que es un contrato de carácter integral, que involucra los aspectos técnicos, administrativos, 

financieros, contables, jurídicos, legales, ambientales y sociales. En la figura 4 se evidencia 

el informe mensual número 6 correspondiente al mes de junio de 2023. 
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Tomado de: Consorcio AJ Gamarra (2023). Formato GES-FO-015 

Figura 9. Informe mensual N° 9 – Página 1 
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Tomado de: Consorcio AJ Gamarra (2023). Formato GES-FO-015  

Figura 10. Informe mensual N° 9 – Página 2 
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Tomado de: Consorcio AJ Gamarra (2023). Formato GES-FO-015   

Figura 11. Informe mensual N° 9 – Página 3 
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2.3 Definición de parámetros para la finalización, recibo a satisfacción y liquidación del 

contrato. 

 

2.3.1 Revisión de diseños  

Teniendo en cuenta que el inicio de las actividades como practicante auxiliar de 

interventoría tuvo lugar tras la finalización de la fase 1 del proyecto, fue necesario el 

desarrollo de actividades para el cierre de esta; entre las más importantes se encuentra la 

revisión y aprobación de diseños, ya que estos deben cumplir con los requerimientos del 

ordenador del gasto, los ajustes solicitados por la comunidad tras la socialización del 

proyecto, además del cumplimiento de los estándares de calidad y las áreas a construir, pues 

se trata de un proyecto contratado por precio global en donde se deben cumplir con áreas 

generales ejecutadas, y no de manera de tallada como se haría en un contrato por valores 

unitarios. Estas revisiones se realizan teniendo como base las áreas finales pactadas para cada 

espacio que conforma el proyecto, tal como se muestra en la siguiente tabla. 

 

Tabla 5. Desglose de áreas contractuales 
Descripción Área contractual [m2] 

Zonas Duras (Incluye las especificaciones que se requieran para su 

adecuado funcionamiento) 
2036 

Zonas Blandas (circulaciones peatonales internas, plazoletas 

componente multifunción) 
545 

Componente Deportivo (cancha sintética Futbol 8, Cancha Múltiple 

(Incluye arcos de juegos, malla contra impacto, demarcación, 

cerramiento total y alumbrado) 

608 

Auditorio abierto tipo teatrino 260 

Cubierta liviana (teatrino) 50 

Pérgolas (Incluye las especificaciones que se requieran para su 

adecuado funcionamiento) 
35 

Espacio Motriz (incluye muro escalable, rampas circulares, pista para 

skate, triciclos, bicicleta, patinaje, rodaderos, diferentes niveles) 
360 
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Descripción Área contractual [m2] 

Aula lúdica (incluye batería sanitaria de baños, acabados) 60 

  Adaptado de: Consorcio AJ Gamarra (2023). Resumen de áreas contratadas – Archivo del 

contrato. 

 

De acuerdo con las áreas expuestas en la tabla anterior, se realizaron los respectivos 

ajustes a las mismas para el óptimo aprovechamiento de cada uno de los espacios del predio 

y sus características particulares. Dichos ajustes, luego de ser pactados e incorporados los 

diseños, fueron verificados por parte de la interventoría para su aprobación. 

Entre los diseños verificados por el practicante auxiliar de interventoría se encuentran 

el diseño arquitectónico, estructural, hidrosanitario y redes eléctricas e iluminación, los 

cuales fueron revisados junto con los profesionales de interventoría especialistas en cada 

campo. En la figura 5 se evidencian algunos de los diseños revisados y aprobados por la 

interventoría en la primera fase del proyecto.
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Tomado de: Consorcio Parque Andino (2023). Archivo del contrato. 

Figura 12. Diseños aprobados – Arquitectónico general 
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Tomado de: Consorcio Parque Andino (2023). Archivo del contrato. 

Figura 13. Diseños aprobados – Arquitectónico rampa 
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            Tomado de: Consorcio Parque Andino (2023). Archivo del contrato. 

Figura 14. Diseños aprobados - Hidrosanitario 
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            Tomado de: Consorcio Parque Andino (2023). Archivo del contrato. 

Figura 15. Diseños aprobados - Eléctrico 
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            Tomado de: Consorcio Parque Andino (2023). Archivo del contrato. 

Figura 16. Diseños aprobados – Estructural 
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 2.3.2 Elaboración y revisión de cuentas de cobro.  

Durante el desarrollo de la etapa de ejecución de obras el contratista de obra realiza 

los cobros parciales de acuerdo con actas mensuales conforme con el avance y recibo parcial 

de obra ejecutada y aprobada por parte de la interventoría. Al tratarse de un contrato de precio 

global fijo sin fórmula de reajuste, el contratista de obra debe realizar las cuentas de cobro 

parcial de acuerdo con el área construida para cada uno de los espacios contratados según se 

hizo mención previa en la Tabla 1 Desglose de áreas contractuales. Esta información se 

proyecta en el formato con código GES-FO-122 preestablecido por Findeter para este fin, en 

donde se debe indicar la información del contrato en cuestión, los ítems a cobrar con su 

respectiva descripción, la unidad de medida de cada uno de los ítems, la cantidad total 

contrata, el valor unitario por ítem, el valor total por ítem, las cantidades y valores ejecutados 

anteriormente, la cantidad y valor ejecutado para el corte del acta de cobro en curso, la 

cantidad y valor de cada ítem acumulado total, además del saldo por ejecutar.  

Cada cantidad de obra ejecutada debe estar debidamente soportado por unas 

memorias de cantidades diligenciadas por el ingeniero residente de obra y avalados por el 

ingeniero residente de interventoría; una vez revisado y aprobado por la dirección de 

interventoría se procede a la verificación de la lista de chequeo de los documentos necesarios 

para la radicación de la cuenta de cobro ante la entidad contratante e iniciar con el trámite 

para el pago. 

 Dentro de los documentos requeridos se encuentra el oficio de aprobación de la 

cuenta de cobro por parte de la interventoría, la factura generada para el pago, la certificación 

bancaria del contratista de obra, el formato AT-FO-173 que certifica el cumplimiento para el 

pago, el acta parcial de obra, el balance presupuestal detallado, las memorias de cantidades 

aprobadas por la interventoría, y demás documentos legales como el RUT, la certificación 
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del pago de parafiscales, las planillas de seguridad social actualizadas, y los documentos del 

revisor fiscal. En la figura 6 se muestra el acta de cobro parcial N°2 aprobada por la 

interventoría. 

 

Adaptado de: Findeter (2023). Archivo del contrato 

 

 

Figura 17. Acta de cobro parcial N°2 
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Adaptado de: Findeter (2023). Archivo del contrato. 

Figura 18. Memorias de cantidades. 
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3. Análisis DOFA  

Al utilizar la matriz DOFA, es posible tomar mejores decisiones dentro de la 

organización en cada proyecto, la distribución de actividades y manejo de tiempo en obra, al 

permitir optimizar las fortalezas y minimizando el impacto de las posibles debilidades. A 

través de este análisis de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas realizado 

durante la pasantía empresarial realizada en la empresa Equilátero fue posible reconocer tanto 

a nivel empresarial y personal aquellos aspectos clave para mejorar la eficiencia y efectividad 

en la gestión de proyectos. 

 

3.1 Análisis DOFA de la empresa 

A continuación se presenta el análisis DOFA para la empresa Equilátero con los 

aspectos identificados durante la realización de la pasantía empresarial. 

 

Tabla 6. Matriz DOFA de la empresa. 
Debilidades Oportunidades 

La falta de automatización en diversos procesos 

y sistemas genera atraso en la ejecución de 

diversas fases de las obras y ocasiona que haya 

más probabilidad a cometer errores manuales. A 

esto se le suma la falta de organización en la 

distribución de tareas y actividades asignadas lo 

que puede perjudicar el rendimiento general en 

los proyectos. 

La experiencia de 17 años permite una 

consolidación de conocimiento y competencias 

en la gestión de diversos proyectos de 

construcción, y sumado a los convenios 

formados con más de 30 entidades públicas a lo 

largo de los años también genera nuevas 

oportunidades para la ejecución de proyectos en 

nuevas áreas y de mayor magnitud.   

Fortalezas Amenazas 

La experiencia adquirida y la ejecución de más 

de 90 contratos de forma exitosa han 

consolidado la reputación e imagen de la 

empresa a nivel competitivo. La capacidad de 

adaptación frente a distintos problemas y 

cambios por la diversificación de proyectos y 

experiencia adquirida, así como el tener 

profesionales altamente capacitados y 

especializados en cada área y la disposición al 

aceptar practicantes ayudan en conjunto a 

fortalecer la confianza y calidad de la empresa. 

El aumento de oferta de profesionales 

capacitados y de distintas empresas calificadas 

y especializadas cada vez más innovadoras 

representan una necesidad en la empresa por 

mantenerse a la vanguardia y dificultan la 

capacidad de adaptarse a las innovaciones 

tecnológicas en comparación con otras 

empresas competitivas.  

Además, los cambios en las exigencias técnicas 

y normativas junto con los cambios en la 

economía pueden generar atrasos en la 

adjudicación y/ ejecución de proyectos. 
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Fuente: Elaboración propia 

 

3.2 Análisis DOFA personal 

En la siguiente tabla 3 se presenta el análisis DOFA personal como resultado de la 

experiencia y aprendizaje adquiridos durante la realización de la pasantía empresarial. 

  

Tabla 7. Matriz DOFA personal. 
Debilidades Oportunidades 

Por la falta de conocimiento y experiencia 

laboral se puede hacer difícil la ejecución de 

varias actividades y el cumplimiento, por lo 

mismo se puede generar una necesidad de 

supervisión constante lo cual puede limitar 

también la ejecución y gestión adecuada de las 

responsabilidades. 

La posibilidad que permite la universidad con el 

programa de pasantías empresariales permite 

como estudiante tener acceso a nuevos recursos, 

habilidades y fuentes de conocimiento. Además, 

es posible establecer nuevas relaciones con 

otros profesionales con mayor experiencia en 

cada área que permite una mayor fuente de 

aprendizaje. 

Fortalezas Amenazas 

La capacidad personal de resolver distintos 

problemas, la resiliencia y capacidad de 

adaptación frente a situaciones inesperadas e 

imprevistos permiten ser más eficiente y 

proactivo frente a la ejecución de cada 

responsabilidad adquirida y el cumplimiento de 

las diferentes fechas y entregas. 

La falta de apoyo y conocimiento puede 

ocasionar limitaciones en el cumplimiento 

adecuado de las fases de los proyectos en 

ejecución. Por otra parte, la presión por 

supervisar varios proyectos en simultáneo y 

falta de sistematización en diversas actividades 

pueden ser otra fuente de estrés.  

 Fuente: Elaboración propia 

 

4. Aportes  

 

En el marco de los primeros meses de pasantía, se presentaron numerosas 

oportunidades en donde el practicante de ingeniería civil pudo demostrar sus habilidades y 

conocimiento teórico; entre ellas, la verificación de los diseños eléctricos y de iluminación 

del proyecto, ya que este no era un tema que el director de interventoría dominara. Por otra 

parte, se realizó un gran aporte a la gestión documental tanto del proyecto en particular como 

para los demás proyectos de la empresa, pues se gestionó un software que permite el manejo 
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de archivos en formato de documento portable (PDF) lo cual ayudó a la optimización de los 

tiempos de trabajo con este tipo de archivos, incrementando la productividad. 

Adicionalmente, se redujeron los tiempos de revisión de diseños arquitectónicos y 

verificación de áreas debido a la implementación de herramientas de uso libre como los 

LISPs del software AutoCAD, que permiten instalar nuevos comandos al programa para 

optimizar tareas simples como la demarcación de áreas de polígonos regulares e irregulares. 

Así mismo, se implementaron hojas de cálculo con gráficos personalizados que fueron 

empleados dentro de los informes mensuales de interventoría, los cuales permitieron a la 

supervisión tener una visión más clara y detallada del avance real de la obra a nivel físico y 

financiero. 

5. Lecciones aprendidas 

 

La experiencia adquirida durante la participación en el proyecto reveló varias 

lecciones cruciales para la gestión efectiva de proyectos de obra civil. En primer lugar, se 

evidenció que mantener una comunicación clara y constante con todos los miembros del 

equipo y las partes interesadas es fundamental para el éxito del proyecto. Este enfoque de 

comunicación efectiva no solo previno malentendidos, sino que también garantizó que todos 

estuvieran al tanto del progreso, facilitando así la rápida identificación y resolución de 

problemas. 

Además, la planificación adecuada y la priorización de tareas demostraron ser 

esenciales para cumplir con los plazos establecidos. Desarrollar habilidades sólidas en la 

gestión del tiempo permitió manejar múltiples responsabilidades de manera eficiente, 

asegurando que el proyecto continuara sin retrasos significativos. La capacidad de adaptarse 

a cambios inesperados emergió como una habilidad crucial, ya que los proyectos de obra 
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civil a menudo enfrentan circunstancias imprevistas. La flexibilidad para ajustar planes y 

estrategias según sea necesario permitió mantener el proyecto en marcha y cumplir con los 

objetivos a pesar de los desafíos. 

Otro aspecto destacado fue la importancia de la atención al detalle. La revisión 

minuciosa de diseños, documentos y actividades fue vital para asegurar que se cumplieran 

los estándares de calidad y seguridad, evitando errores costosos y garantizando la precisión 

en la ejecución del proyecto. Mantener una documentación exhaustiva y precisa de todas las 

actividades, decisiones y cambios realizados resultó ser fundamental para la transparencia y 

la rendición de cuentas. Esta práctica facilitó el seguimiento del progreso y proporcionó una 

base sólida para la resolución de problemas. 

Finalmente, trabajar de manera efectiva con profesionales de diferentes disciplinas 

enriqueció significativamente el proyecto. La colaboración interdisciplinaria permitió 

integrar diversas perspectivas y conocimientos, mejorando la calidad y el alcance del 

proyecto. Esta sinergia facilitó una gestión más completa y eficiente, demostrando que la 

cooperación y el trabajo en equipo son esenciales para el éxito en la gestión de proyectos de 

obra civil. 
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5. Recomendaciones 

 

Tras la culminación de la pasantía empresarial durante el período de julio-diciembre 

del 2023 fue posible encontrar aspectos en los que la empresa Equilátero puede mejorar u 

optimizar el desarrollo de sus actividades, principalmente en la automatización de diferentes 

procesos y actividades mediante el uso de herramientas ofimáticas y software que permitan 

aumentar la productividad y optimizar el tiempo empleado en estas actividades. Así mismo, 

la implementación de una base de datos en la nube o un servidor local permitiría la gestión 

adecuada y el manejo en tiempo real de la información más actualizada para cada contrato 

que se esté ejecutando, además de disponer de un historial de versiones para cada documento. 

 

7. Conclusiones  

 

Se implementó un sistema de control técnico-administrativo basado en normativas de 

supervisión que permitió la verificación detallada de cada fase constructiva, abarcando 

inspecciones de calidad, cronogramas de ejecución y cumplimiento de especificaciones 

técnicas. Los hallazgos se documentaron mediante reportes técnicos y se comunicaron 

formalmente al equipo multidisciplinario, garantizando la implementación de acciones 

correctivas de manera oportuna. Esta estrategia de control integral facilitó el aseguramiento 

de la conformidad normativa y de los parámetros establecidos en el contrato, permitiendo 

además la alineación continua de los procesos de ejecución con los estándares de calidad 

exigidos. 

La intervención incluyó un control presupuestal riguroso a través de indicadores de 

desempeño financiero que comparaban el porcentaje de avance físico de la obra con la 
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ejecución financiera correspondiente. Esto permitió anticipar posibles desviaciones en la 

proyección del presupuesto y efectuar ajustes precisos en la asignación de recursos, 

optimizando así el uso del capital disponible y asegurando la adherencia a las previsiones 

financieras establecidas. La evaluación continua facilitó la toma de decisiones con base en la 

proyección del flujo de caja, promoviendo el balance entre los recursos disponibles y el 

progreso constructivo para evitar sobregiros o déficits. 

Para el cierre del contrato, se establecieron y documentaron criterios técnicos precisos 

de cumplimiento, así como métricas financieras, normativas y administrativas que rigieron 

el proceso de entrega de la obra. Se llevó a cabo un análisis exhaustivo de la documentación 

contractual y del cumplimiento de las obligaciones legales, con el fin de proceder al recibo a 

satisfacción conforme a los parámetros de calidad y funcionalidad especificados. Esto facilitó 

la liquidación contractual, asegurando la alineación total con las condiciones de 

cumplimiento y la formalización del cierre administrativo, técnico y financiero de la obra de 

acuerdo con los requisitos de la entidad contratante. 

  



PASANTÍA EMPRESARIAL: PROYECTO SACÚDETE BARRANCABERMEJA                       54 

Referencias 

 

[1]  Equilatero Arquitectura e Ingeniería S.A.S, «Nuestra Experiencia,» [En línea]. 

Available: https://equilateroapp.com/nuestra-experiencia/. [Último acceso: 03 Abril 

2024]. 

[2]  F. C. e. P. -. F. «Convocatorias Sacúdeter 2021,» [En línea]. Available: 

https://fcp.gov.co/convocatorias-sacudete-2021/. [Último acceso: 03 Abril 2024]. 

[3]  Departamento Nacional de Planeación - DNP, «Plan Nacional de Desarrollo 

2018 - 2022,» 2018. [En línea]. Available: https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-

desarrollo/Paginas/plan-nacional-de-desarrollo-2018-2022.aspx. [Último acceso: 03 

Abril 2024]. 

[4]  Presidencia de la República, «Pacto Colombia con las Juventudes,» 2021. [En 

línea]. Available: https://pactocolombiajuventudes.presidencia.gov.co/que-es.html. 

[Último acceso: 03 Abril 2024]. 

[5]  Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, «Generaciones Sacúdete,» 

2021. [En línea]. Available: https://www.icbf.gov.co/portafolio-de-servicios-

icbf/generaciones-sacudete. [Último acceso: 03 Abril 2024]. 

[6]  Departamento Nacional de Planeación - DNP, «Plan Nacional del Desarrollo 

2022-2026,» 2022. [En línea]. Available: https://www.dnp.gov.co/plan-nacional-

desarrollo/pnd-2022-2026. [Último acceso: 03 Abril 2024]. 



PASANTÍA EMPRESARIAL: PROYECTO SACÚDETE BARRANCABERMEJA                       55 

[7]  Registraduría Nacional del Estado Civil, «Constitución Política de Colombia 

1991,» [En línea]. Available: https://www.registraduria.gov.co/IMG/pdf/constitucio-

politica-colombia-1991.pdf. [Último acceso: 03 Abril 2024]. 

[8]  Congreso de la República de Colombia, «Ley 80 de 1993, Estatuto General de 

Contratación de la Administración Pública,» [En línea]. Available: 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=304. [Último 

acceso: 03 Abril 2024]. 

[9]  Congreso de la República de Colombia, «Ley 1150 de 2007, Ley de 

Contratación Pública,» [En línea]. Available: 

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html#:~:text=LE

Y%201150%20DE%202007&text=Por%20medio%20de%20la%20cual,la%20contrat

aci%C3%B3n%20con%20Recursos%20P%C3%BAblicos. [Último acceso: 03 Abril 

2024]. 

[10]  Congreso de la República de Colombia, «Ley 1474 de 2011, Estatuto 

Anticorrupción,» [En línea]. Available: 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=43292#:~:text=

%22Por%20la%20cual%20se%20dictan,control%20de%20la%20gesti%C3%B3n%20

p%C3%BAblica.%22&text=ART%C3%8DCULO%201.,incurran%20en%20actos%2

0de%20corrupci%C3%B3n. [Último acceso: 03 Abril 2024]. 

[11]  Departamento Nacional de Planeación - DNP, «Decreto 1082 de 2015, por 

medio del cual se expide el decreto único reglamentario del sector administrativo de 

planeación nacional,» 2015. [En línea]. Available: 

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Normatividad/VERSI%c3%93N%20DUR%20P



PASANTÍA EMPRESARIAL: PROYECTO SACÚDETE BARRANCABERMEJA                       56 

LANEACI%c3%93N%20ACTUALIZADO%2028%20de%20octubre%202020.pdf. 

[Último acceso: 03 Abril 2024]. 

[12]  FINDETER, «Estudio previo para contratar la "interventoría integral 

(administrativa, financiera, contable, ambiental, social, jurídica y técnica) a la ejecución 

de estudios, diseños, construcción y puesta en funcionamiento de un Sacúdete Recreo 

deportivo integral...,» 2022. [En línea]. Available: 

https://www.findeter.gov.co/system/files/convocatorias/PAF-EUC-I-111-

2022/anexo_2._ep-barranca-gamarra_interv_vf_22ab.pdf. [Último acceso: 03 Abril 

2024]. 

 

 

 

  



PASANTÍA EMPRESARIAL: PROYECTO SACÚDETE BARRANCABERMEJA                       57 

Apéndices 

 

Apéndice A. Presupuesto detallado PRDI Barrancabermeja 

Nota: Véase archivo en los documentos anexos. 

 


