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1. Introducción 

 

Dadas las exigencias actuales de la sociedad colombiana, la ingeniería civil cumple un rol 

importante con la generación de grandes proyectos de infraestructura, los cuales deben cumplir 

con cada una de sus respectivas etapas, entre ellas se encuentra la interventoría, la cual brinda 

ayuda a la optimización de los recursos físicos y económicos que se tienen predispuestos para la 

realización del mismo, permitiendo que se cumpla con los estándares de calidad y especificaciones 

técnicas adecuadas del diseño inicial. 

 

Para poder competir en el mercado, las empresas deben contar con una eficiente y eficaz 

área de licitaciones, ya que de esta depende el correcto funcionamiento y desarrollo de las mismas, 

lo cual conlleva consigo la constante actualización de las nuevas formas de contratación estatal y 

su respectiva normatividad, un área comercial sólida garantiza a las entidades un ingreso 

económico frecuente y por ende la subsistencia de estas con la celebración y ejecución de los 

diferentes contratos que se pueden abarcar desde los diversos campos de la ingeniería. 

 

El presente trabajo busca mostrar las actividades realizadas por el pasante, así como su 

desempeño en las mismas durante el periodo abarcado entre el 07 de febrero hasta el 05 de agosto 

del año 2022 en la empresa ARM CONSULTING S.A.S, entidad dedicada a la Interventoría, 

Consultoría y/o Diseño de obras civiles, contribuyendo al desarrollo económico y social de las 

regiones. 

 

Las actividades desarrolladas por el pasante, se enfocaron en la búsqueda, análisis y 

selección de procesos de contratación ofertados por las diferentes entidades por medio de las 

plataformas SECOP I y SECOP II, así como la elaboración de propuestas individuales o en 

participación de componentes plurales (Consorcios) y el respectivo seguimiento de las mismas 

después de su presentación. 
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2. Perfil de la empresa 

 

ARM CONSULTING S.A.S es una sociedad de acciones simplificadas, fundada en el año 

2004 y catalogada por la cámara de comercio como una empresa pequeña, actualmente su sede se 

encuentra en la ciudad de Villavicencio en el departamento del Meta, dicha empresa colombiana 

se ha dedicado a contribuir con el desarrollo de la región participando en diferentes obras de 

ingeniería.  

 

La empresa brinda los servicios de interventoría a obras civiles, interventoría a estudios y 

diseños y la elaboración de los mismos, la entidad está conformada por 4 accionistas y su planta 

física está a cargo de 5 personas, siendo una de ellas el representante legal y tutor asignado, así 

como la persona encargada del área comercial. 

 

Los servicios son dirigidos tanto a entidades públicas como privadas, así como a cualquier 

grupo empresarial que esté en la cabeza de coordinar proyectos de infraestructura vial, su equipo 

de trabajo cuenta con la suficiente formación académica y experiencia profesional para seguir 

encaminando a la empresa en su objetivo de ser una referencia a nivel regional y nacional en su 

área de enfoque. 
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3. Marco normativo 

 

Las normatividad legal y reglamentaria más relevante que hace alusión a los diferentes 

procesos de contratación en Colombia se mencionan en la siguiente tabla. 

  

AÑO TÍTULO RESUMEN 

2015 Decreto 1082 

de 2015 – 

Aviso de 

convocatoria 

Menciona la información que debe contener los avisos de convocatoria para 

participar en un proceso de contratación, además en los procesos de 

contratación adelantados bajo las modalidades de selección de mínima 

cuantía y contratación directa, no es necesaria la expedición y publicación 

del aviso de convocatoria en el SECOP. 

2015 Decreto 1082 

de 2015- 

Procedimiento 

de concurso de 

mérito 

Establece las reglas generales previstas por la ley para esta modalidad de 

contratación, las siguientes reglas son aplicables al concurso de méritos 

abierto o con precalificación:  

1. La entidad estatal debe indicar la forma como calificará en los 

pliegos de condiciones. 

2. La entidad estatal debe publicar durante 3 días hábiles el 

informe de evaluación, el cual debe contener la calificación 

técnica y orden de elegibilidad. 

3. La entidad debe revisar la oferta económica y verificar que esta 

cumpla con el rango del valor estimado consignado en los 

documentos y estudios previos y presupuesto asignado para el 

contrato. 

4. La entidad estatal debe revisar con el oferente calificado en el 

primer lugar de elegibilidad la coherencia y consistencia entre 

la necesidad identificada por la entidad estatal y el alcance de 

la oferta. 

2011 Artículo 87 de 

la ley 1474 de 

2011 – 

Maduración de 

proyectos 

Previo a la apertura de un proceso de selección o a la firma del contrato en 

el caso en que la modalidad de selección sea contratada directa, deberán 

elaborarse los estudios, diseños y proyectos requeridos y los pliegos de 

condiciones según correspondan, cuando se trate de una obra, la entidad 

contratante deberá contar con los estudios y diseños que permitan establecer 

la viabilidad del proyecto y su impacto social, económico y ambiental. 

1993 Artículo 3 de la 

ley 80 de 1993 

Establece lo siguiente: “De los Fines de la Contratación Estatal. Los 

servidores públicos tendrán en consideración que al celebrar contratos y 

con la ejecución de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de 

los fines estatales, la continua y eficiente prestación de los servicios 

públicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados 

que colaboran con ellas en la consecución de dichos fines. 
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4. Actividades realizadas 

  

Se desarrollaron actividades en el área comercial de la empresa ARM CONSULTING SAS, 

donde principalmente se evaluaron, seleccionaron y elaboraron ofertas a distintos tipos de entidades 

para los respectivos concursos de mérito ofertados tanto en la plataforma de SECOP I [2]como en 

la de SECOP II [1]. 

 

Se presenta cronograma general de actividades realizadas durante el desarrollo de la 

pasantía, comprendido entre el día 7 de febrero hasta el 5 de agosto del presente año. 

 

     Fecha Descripción      Objetivo propuesto Evidencias 

SEMANA 1 

7/02/22 – 

11/02/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

Apoyo en el envío 

de observaciones a 

entidades estatales.  

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

observaciones 

pertinentes al 

pliego de 

condiciones luego 

de examinarlos. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 2 

14/02/22 – 

18/02/2022 

Apoyo en el envío 

de observaciones a 

entidades estatales.  

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

observaciones 

pertinentes al 

pliego de 

condiciones luego 

de examinarlos. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

 

 

 

 

 
NOMBRE ENTIDAD:  

ALCALDIA MUNICIPAL DE MORROA 

DIRECCION DE RADICACIÓN:  

CRA 6ª N° 8 – 11, PALACIO MUNICIPAL, 

MUNICIPIO DE MORROA EN LA SECRETARÍA 

DE PLANEACIÓN MUNICIPAL 

OBJETO:  

“INTERVENTORÍA INTEGRAL DEL PROYECTO 

DENOMINADO: CONSTRUCCIÓN DE 

PAVIMENTO EN CONCRETO RÍGIDO DE LA 

CARRERA 5 ENTRE CALLES 12 Y 13 Y LA 

CALLE 13 ENTRE CARRERAS 4 Y 5 CON LA 

REPOSICION DE REDES DE ALCANTARILLADO 

SANITARIO EN LA CARRERA 4 ENTRE CALLES 

14 Y CALLE 16, DEL MUNICIPIO DE MORROA, 

SUCRE” 

NÚMERO DE PROCESO DE CONTRATACIÓN:  

CMA-002-2022 

NOMBRE PROPONENTE:  

ARM CONSULTING SAS  
SEMANA 3 

21/02/22 – 

25/02/2022 

Elaboración de 

documentos 

Jurídicos para 

propuestas 

presentadas en 

consorcio.  

Apoyo en el envío 

de observaciones a 

entidades estatales.  

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

observaciones 

pertinentes al 

pliego de 

condiciones luego 

de examinarlos. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 4 

28/02/22 – 

4/03/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

 

 
 

 

 
SEMANA 5 

7/03/22 – 

11/03/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio. 

 

 

 

 

 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio. 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 6 

14/03/22 – 

18/03/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

 

 
 

 
 

 

 

 
SEMANA 7 

21/03/22 – 

25/03/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

Elaboración de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio. 

 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 8 

28/03/22 – 

1/04/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

Elaboración de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio 

 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio. 

 

 

 

 
 

SEMANA 9 

4/04/22 – 

8/04/2022 

Apoyo en el envío 

de observaciones a 

entidades estatales.  

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

Apoyo en el envío 

de observaciones a 

entidades estatales.  

 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio. 

• Realizar 

observaciones 

pertinentes al 

pliego de 

condiciones luego 

de examinarlos. 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

10 

11/04/22 – 

15/04/2022 

Apoyo en el envío 

de observaciones a 

entidades estatales.  

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

Apoyo en el envío 

de observaciones a 

entidades estatales.  

 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio. 

• Realizar 

observaciones 

pertinentes al 

pliego de 

condiciones luego 

de examinarlos. 

 

 

 

 

 

 
SEMANA 

11 

18/04/22 – 

22/04/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

12 

25/04/22 – 

29/04/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

 

 

 

 

 
SEMANA 

13 

2/05/22 – 

6/05/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

14 

9/05/22 – 

13/05/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

 

 

 

 

 
 

 

SEMANA 

15 

16/05/22 – 

20/05/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas 

presentadas en 

consorcio. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de 

documentos 

jurídicos para 

participación en 

consorcio 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

16 

23/05/22 – 

27/05/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

Seguimiento al 

cuadro de cúmulo 

de pólizas de la 

empresa con la 

respectiva 

aseguradora. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

 

 

 

 

 
SEMANA 

17 

30/05/22 – 

3/06/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

18 

6/06/22 – 

10/06/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

 

 

 

 

 

SEMANA 

19 

13/06/22 – 

17/06/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

20 

20/06/22 –

24/06/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

 

 

 

 
SEMANA 

21 

27/06/22 – 

1/07/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

22 

4/07/22 – 

8/07/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

 

 
 

 
 

 
 

SEMANA 

23 

11/07/22 – 

15/07/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

24 

18/07/22 – 

22/07/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

 

 

 

 

 

 
 

SEMANA 

25 

25/07/22 – 

29/07/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 
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Tabla 2. Continuación 

SEMANA 

26 

1/08/22 – 

05/08/2022 

Apoyo en la 

búsqueda y análisis 

de procesos de 

selección de 

contratistas. 

Actualización del 

cuadro de 

seguimiento de 

propuestas 

seleccionadas.  

Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas. 

 

• Apoyar la 

búsqueda y 

análisis de 

procesos de 

selección de 

contratistas. 

• Elaboración, 

presentación y 

seguimiento de las 

propuestas de la 

empresa ARM 

CONSULTING 

S.A.S 

• Realizar 

actividades 

complementarias 

al proyecto 

asignadas por el 

director. 

 

 

 

 

 
 

 

Según la tabla 2.1, a continuación, se describirá de manera detallada las principales 

actividades realizadas por el pasante durante el transcurso de su pasantía empresarial en el área de 

licitaciones: 

 

Elaboración de jurídicos para propuestas en consorcio: Se realizaron documentos 

jurídicos para los procesos que el área comercial decidió presentar en consorcio con otras empresas, 

se realizaron los formatos que el consorcio requería por parte de la empresa para poder presentarse 
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al respectivo concurso de mérito, siendo estos diferentes y en menos cantidad que cuando se elabora 

una propuesta para presentar como componente individual. 

 

Evaluación y selección de procesos: Se actualizó casi que diariamente el Dropbox con el 

que la empresa y específicamente el área comercial de esta cuenta para poder llevar a cabo el 

respectivo seguimiento de los procesos agregados a este, después de pasar por la parte de análisis 

y selección de los mismos por parte del área de licitaciones cumpliendo los requerimientos 

estipulados por ARM CONSULTING S.A.S. 

 

 Elaboración de propuestas: Se realizó la elaboración de varias propuestas individuales 

para participar en los concursos de mérito de las diferentes entidades, tanto para presentar 

físicamente mediante la plataforma de SECOP I [2] como virtualmente por medio de SECOP II 

[1], se apoyó con la elaboración total de algunas de ellas y con la colaboración de algunas partes 

como las propuestas económicas, factores multiplicadores y los formatos de experiencia según se 

requiriera por parte del área comercial de la empresa. 

 

Actualización del cuadro de procesos: Se realizó esta actividad como parte del 

seguimiento que se debe realizar a los procesos tanto presentados a las entidades como a los que se 

encuentran en estado de borrador, con el fin de llevar control de las fechas de presentación y de 

evaluación de las mismas, siendo esta una de las partes más importantes a la hora de obtener 

resultados exitosos en el respectivo concurso. 

 

Envío de observaciones a entidades: Se realizaron envío de observaciones a diferentes 

entidades, con el fin de esclarecer dudas que surgen de los pliegos de condiciones publicados por 

estas mismas o para que se brinde mucha más información y documentación necesaria para poder 

participar en el respectivo concurso de mérito y minimizar posibles pérdidas ocasionadas por 

errores humanos en las evaluaciones arrojadas por las entidades. 

 

Actualización cuadro cúmulo de pólizas: Se realizó esta actividad de tipo más 

administrativa y financiero para poder llevar un control con la respectiva aseguradora de las pólizas 

de los diferentes procesos en los que se ha participado, agregando estos mismos al Dropbox de la 
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empresa, así estos se hayan ganado o se hayan perdido con sus respectivas actas de adjudicación, 

esta es una actividad de suma importancia para poder realizar los respectivos pagos a la empresa 

de seguros. 

 

Elaboración de mapa de medias : Este es un aporte innovador por parte del área comercial 

de la empresa, para poder contar con una base de datos de información de los diferentes procesos 

en los que la empresa ha participado alrededor de Colombia, para poder saber durante el último 

tiempo que resultados de ponderación de experiencia han caído en los respectivos concursos de 

mérito dependiendo la zona y la entidad, para tratar de tener mayor posibilidad de ganar la licitación 

de los diferentes concursos de mérito en dicha zona donde se vayan a presentar ofertas futuras, se 

recolectó la información de los procesos del último año, se organizó y se empezó a incluir esta 

información de (Media Geométrica, Mediana, Aritmética Alta y Baja) en un cuadro de Excel. 
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5. Análisis Dofa  

 

 

A pesar de las consecuencias que trajo consigo la pandemia, ARM CONSULTING S.A.S 

es de las pocas empresas que logró atravesar esta crisis logrando mantenerse en funcionamiento, 

teniendo que reducir su personal, pero con el desarrollo habitual de sus actividades de ingeniería, 

permitiéndole poder seguir compitiendo en el mercado actual y continuar con su objetivo de poder 

consolidarse como una de las empresas más importantes de la región en todo el tema que abarca la 

interventoría. 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES

Falta de diversidad de servicios.

Costos de mantenimiento.

Capacidad de financiación de 
proyectos escasos.

OPORTUNIDADES

Sociedad para ejecutar 
proyectos con empresas más 

grandes.

Ampliar el servicio que presta a 
nivel nacional.

FORTALEZAS

Experiencia importante en 
temas de interventoría frente a 

otras empresas de la región.

Conocimiento del mercado y 
formación continua a sus 

empleados.

AMENAZAS

Competencia laboral con 
empresas que prestan más 
servicios de interventoría.

Reducción en la elaboración de 
la cantidad de licitaciones.
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Durante el desarrollo de la pasantía empresarial se aprendió el tema de la elaboración y 

análisis de licitaciones, ya que no se tenía conocimiento alguno en este tema ni la importancia a 

nivel económico del mismo para una empresa,  esto ocasionó dificultades durante el inicio del 

desarrollo de la práctica pero con el tiempo se adquirió el conocimiento necesario para poder 

realizar estas actividades sin problema y minimizando los errores humanos que pueden presentarse 

durante la realización de la misma. 

 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES

Primera experiencia laboral.

Falta de trabajo en equipo.

Falta de conocimiento de las 
labores que se iban a 

desarrollar.

OPORTUNIDADES

Adquirir conocimiento en un 
tema de suma importancia como 

la parte de licitaciones.

Fortalecer la formación 
profesional del pasante.

FORTALEZAS

Responsabilidad.

Trabajo bajo presión.

Recursivo e innovador.

AMENAZAS

Enfoque en una sola área de 
ingeniería. 

Competencia laboral.
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6. Aportes 

 

Durante el transcurso de la pasantía se aportó de manera administrativa, con el apoyo en la 

elaboración de un mapa de medias de ponderación de experiencia, que permite tener un poco más 

de probabilidad de no perder por el azar del concurso, todo esto dependiendo los lugares de 

Colombia en donde se vaya a participar, además de la participación en alrededor de 35 licitaciones 

de las cuales se ganó una de ellas en el municipio de Puerto Gaitán en el departamento del Meta. 

  

Aspecto Descripción Impacto 

Administrativo 
Apoyo en la elaboración de un 

mapa de medias 

Aumenta la posibilidad de 

obtener el puntaje de experiencia 

definido por el azar en los 

concursos de mérito dependiendo 

de la zona donde se esté 

participando gracias a la 

información que se tiene de 

concursos anteriores en ese 

mismo lugar. 

Económico  

Se ganó una licitación en el 

municipio de Puerto Gaitán en el 

departamento del Meta. 

Gracias a que se adjudicó este 

proceso a favor de la empresa 

ARM CONSULTING S.A.S, 

esta obtuvo ganancias 

económicas. 
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7. Lecciones aprendidas 

  

Durante el periodo de pasantía en la empresa ARM CONSULTING S.A.S, se adquirieron 

una variedad de habilidades y conocimientos en el área administrativa y comercial, siendo este 

último de vital importancia para el correcto funcionamiento y sostenimiento de esta misma, los 

primeros días de la práctica empresarial fueron destinados a realizar un tipo de introducción, pues 

se desconocían los términos técnicos utilizados en este campo así como la importancia de realizar 

una buena oferta económica o de buscar la experiencia correcta para poder ofertar ante la entidad 

contratante, todo este proceso facilitó el entendimiento y posteriormente el desarrollo de las 

diferentes actividades asignadas durante el periodo comprendido entre el 7 de febrero hasta el 5 de 

agosto del 2022. 

 

Mediante el desarrollo de las actividades se entendió la importancia de hacer un buen 

seguimiento a las propuestas presentadas, con el fin de poder tener en cuenta los cálculos de  

ponderación de la experiencia por parte de las entidades, pues estas siempre están sujetas a errores 

humanos, los cuales pueden ser subsanados a tiempo por la empresa obteniendo resultados 

favorables en el respectivo concurso de mérito, también se adquirió nuevos conocimientos en 

actividades administrativas adicionales de suma importancia para la empresa, como el llevar el 

respectivo seguimiento al cuadro de cúmulo de pólizas con la aseguradora, esto para poder 

presentarle a esta mensualmente el reporte y no presentar problemas en el tema financiero. 

 

Otra enseñanza adquirida en este periodo es que lo importante no es presentar demasiadas 

propuestas solo por presentarlas si no la importancia de hacer un análisis previo de viabilidad y una 

correcta elaboración de la misma, para así poder aspirar a ganar dicha licitación, por último, otra 

lección importante en esta labor de licitar, es el tema de la puntualidad. La empresa ya tiene esto 

muy claro, e intentan siempre tener las propuestas listas hasta dos días antes o uno a más tardar. 

Como pasante, de igual forma, se siguió esa puntualidad con la que la empresa hacía su trabajo 

 

Todo esto dio cabida a él aprender a trabajar en equipo, dejando a un lado el temor de 

desconocer los diferentes conceptos o procesos a realizar, dando espacio a todo tipo de preguntas 

que surgían durante el transcurso de los días, las cuales siempre fueron atendidas y resueltas de la 

PASANTÍAEMPRESARIAL



31 

 

mejor manera posible, ampliando el conocimiento que ha ido obteniendo el pasante en este tema 

de licitaciones para concursos de méritos abiertos durante el periodo en el que se ha desempeñado. 

 

La lección más importante, sin duda fue el aprender a tener compromiso, responsabilidad, 

buena actitud, relación con el ambiente de trabajo que lo rodea y sobre todo disposición para 

aprender cada día algo nuevo, todo esto suma a la experiencia del pasante, aportando en su 

formación profesional e integral para afrontar los retos que la vida le predisponga a nivel laboral 

en un futuro no lejano. 
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8. Recomendaciones 

  

En el periodo de las pasantías, el pasante fue asignado en el área comercial de la empresa, 

el cual realizó las diferentes actividades de las que está encargada esta parte de la entidad, se 

cumplió con el objetivo general del cargo, el cual era, apoyar la elaboración de propuestas para los 

concursos de méritos, selecciones abreviadas, licitaciones públicas y demás actividades que 

requiera el área comercial de la empresa ARM CONSULTING S.A.S. 

 

El área comercial contaba con 3 personas que estaban a cargo de realizar las diferentes 

actividades, lo cual hacía que estas tareas se terminaran más rápido así que como recomendación, 

al pasante le parecería bueno que la empresa dedicara un poco más de tiempo en la explicación de 

otras actividades de ingeniería en las que se pueda colaborar dentro de la empresa, cuando se ha 

culminado las labores asignadas. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PASANTÍAEMPRESARIAL



33 

 

9. Síntesis 

  

ARM CONSULTING S.A.S es una empresa dedicada a la interventoría de obras de 

infraestructura vial, el inicio del período de la práctica en esta entidad fue un poco complejo ya 

que no se tenía conocimiento alguno del tema de licitaciones, cabe resaltar siempre la buena 

disposición del personal a cargo de esta área en la empresa, pues con su mayor paciencia se le 

explicó y se le hizo un poco más fácil el desarrollo de las actividades delegadas al pasante.  

 

Con el transcurso de los días y el desarrollo continuo de las tareas asignadas, se adquirió 

más conocimiento y práctica en estas labores, empezando a realizar propuestas completas, bajo la 

supervisión del jefe del área comercial, siendo esto una gran responsabilidad, pero a su vez una 

gran oportunidad de demostrar lo que se iba aprendiendo con el paso de los días.  

 

Por otra parte, además de la elaboración de licitaciones tanto individuales como en 

consorcio, se aprendieron otras actividades administrativas de suma importancia para la empresa 

y que a su vez también se desconocía por parte del pasante, se aprendió la manera correcta de llevar 

el seguimiento a las pólizas solicitadas a la aseguradora para poder participar en los diferentes 

concursos de mérito y mensualmente poder generar el balance financiero con la empresa de 

seguros.  

 

Realizar las prácticas empresariales fue una gran oportunidad para poder afrontar un primer 

acercamiento al campo laboral, así mismo, el poder implantar los conocimientos adquiridos en la 

Universidad, como también adquirir nuevas lecciones que solo se pueden obtener a través de la 

práctica real, todo esto complementando la formación integral y profesional del pasante, forjando 

un mejor profesional del mañana, pero sobre todo una mejor persona del hoy. 
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