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OBJETIVO GENERAL

e Realizar un estudio de
factibilidad para la creacién de
una empresa de confecciony
disefo de blusas de tallas
grandes para dama en la ciudad
de Bogota.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar una investigacion de mercado que permita definir
la oferta y la demanda para la comercializacion de blusas
de tallas grandes para dama en la ciudad de Bogota.

Desarrollar un estudio técnico que proporcione la
informacion sobre el tamano del proyecto, localizacion,
proceso y distribucion para la creacion de la empresa de
confeccion y diseno de blusas para dama.

Elaborar el estudio administrativo y legal para la creacion
de |la empresa de confeccion y diseno de blusas.

Realizar un estudio financiero para definir la factibilidad
del negocio.

Definir el servicio de confeccion de ropa sobre medidas

Al -

para dama, que se desea implementar en la ciudar
Bogota. TTT
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ANALISIS DEL SECTOR

Teniendo en cuenta que en Bogota D.C existen
pocas empresas que se dedican a la confeccion
de blusas para mujeres de contextura gruesa.
Segun la camara de comercio en Colombia se ha
visto un crecimiento notable en el sector de Ia
confeccion en los ultimos tres anos
enfocandose en la talla de las mujeres
delgadas y dejando a un lado las mujeres
gorditas
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PDLANTEAMIENTO DEL
PLOEGCLEMA

* La sociedad contemporanea experimenta cambios
acelerados de costumbres alimenticias que afectan
directamente el cuerpo y su forma, una alimentacion a
base de comida rapida ha provocado que la mayoria de
sociedad aumente cada vez de talla de ropa segun la
organizacion mundial de la salud, la obesidad es una
enfermedad contemporanea. En Colombia no es la
excepcion siendo uno de los paises con mas casos de
obesidad en Latinoamérica. (DANE, 2014). Las mujeres
ocupan en 37% de la torta de participacion de |la
obesidad en Colombia generando mujeres con tallas
superiores a la 14.



POGLACION Y MUESTERA

* La poblacion objetivo son las mujeres
residentes en la ciudad de Bogota, de
contextura grande que puedan presentar
sobrepeso y/u obesidad, con diferentes
perfiles tales como: ejecutivo, tradicional,
conservador, cautivador y profesional
moderno. A este mercado, es al cual Disefnos
Rubi se propone llegar corresponde a 494.445
de la ciudad de Bogota, que utilizan prendas
de vestir en tallas grandes.



OLJETIVOS DEL ESTUDIO DE
MERCADO

OBJETIVO GENERAL: establecer gustos y preferencias de las
clientes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Analizar el Top of Mind y Top of Heart del mercado de ropa
para mujeres de tallas grandes dentro de los primeros 6
meses con base al 5% del cliente estratégico.

Elaborar un despliegue mediatico de promocion, a través
de cunas radiales, perifoneo, redes sociales y voz a voz.

Determinar el grado de influencia de el precio, marcay
publicidad en el momento de la compra

Determinar la aceptacion de una nueva marca de blusas
para dama de contextura gruesa.



DOSICIONAMIENTO

* Desarrollo de mercado — penetracion de
mercado. Posicionar la marca en un mercado
actual, con un producto nuevo, con puntos
basicos de diferenciacion y enfocados en el
segmento meta.



SFCMENTO DE MERCADO

* Mujeres jovenes — maduras: este grupo lo
componen mujeres entre los 18 y 40 anos de
edad, que buscan sentirse identificados y
comodos con una marca de ropa, que
represente su ideologia, su forma de pensar,
sus gustos y que ademas satisfaga la
necesidad de vestir a la moda con un nivel
muy alto de exclusividad, calidad y diseno.



* Geograficamente: La segmentacion geografica que
buscara invadir confecciones Rubi sera el mercado
bogotano, debido a que es el mercado mas grande del
pais y su poblacion tiene capacidades de adquisicion
mas altas que en el resto del pais. Geograficamente: La
segmentacion geografica que buscara invadir
confecciones Rubi sera el mercado bogotano, debido a
gue es el mercado mas grande del pais y su poblacion
tiene capacidades de adquisicion mas altas que en el
resto del pais.

 Demografico:

* Nivel socioecondmico: Los estratos socio econdmicos
gue se busca penetrar sonel 3,4y 5.

 Edades: mujeres entre 15 a 40 anos



DISTRIBUCION

* Por medio de sistemas de entrega por
mensajeria se busca abarcar el 50% del
mercado meta de tiendas especializadas en
Tallas Grandes.



DEMANDA

* La demanda de vestuario es bastante inelastica a la
disminucion del ingreso, pero quizas mas elastica a su
aumento. El incremento del consumo de vestuario en
los ultimos anos es un indicio de que la demanda es
mas elastica al precio de lo que se habia pensado.

 Teniendo en cuenta el tamano de la empresa, se tendra
una capacidad de produccion inicial sobre las 12.000
unidades de blusas con el objetivo de sobrepasar el
punto de equilibrio, aprovechando asi las economias
de escala que se presentan en las materias primas
necesarias para el producto.



ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Para la creacion de una empresa, debe existir la intencion por una
persona o un grupo de formarla, y se debe realizar diferentes
actividades como la conformacién de la minuta de constitucion por
medio de documento privado dado que los activos de la compaiiia
no superan los 500 salarios minimos (esto se decreta en la Ley 1014
de 2006, Decreto 4463 de 2006). Luego se debe elevar escritura
publica acorde a lo establecido en el articulo 110 del Codigo de
Comercio.

Antes de ello, se debe consultar que el nombre no esté inscrito
en otra Camara a nivel nacional, con el objetivo de evitar una
posible homonimia, es decir, que otra empresa tenga el mismo
nombre escogido por la que se va a crear, pues esto puede generar
inconvenientes a futuro en cuanto a responsabilidades legales,
financieras, entre otras, ahora bien, estas consultas se pueden
hacer virtualmente consultandolos sitios web www.ccb.org.coy
www.rue.com.co. (Camara de Comercio, 2009)



http://www.ccb.org.co/
http://www.rue.com.co/

MISION

ES UNA EMPRESA DEDICADA AL DISENO, A LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE ROPA PARA DAMA CUMPLIENDO CON LOS
ESTANDARES DE CALIDAD Y SERVICIO AL CLIENTE DESARROLLANDO ASI
EL VALOR DE NUESTRA MARCA CON UN TALENTO HUMANO
COMPROMETIDO Y BUEN DESEMPENO, OFRECIENDO A LA SOCIEDAD
COMPETITIVIDAD, INNOVACION Y BELLEZA AL BRINDAR SOLUCIONES DE
COMODIDAD COMO UN ESTILO DE VIDA PARA NUESTROS CLIENTES.

VISION

LOGRAR PARA EL 2020 QUE LAS MUIJERES DE LA SOCIEDAD IDENTIFIQUEN A
“DISENOS RUBI” POR LA INNOVACION Y VARIEDAD EN SUS DISENOS
CARACTERIZANDONOS POR CREAR CONSTANTES PROPUESTAS DE MODA
OBTENIENDO COMO RESULTADO UN EFECTIVO RECONOCIMIENTO EN LA RED
DEL COMERCIO, ASi COMO TAMBIEN LA SATISFACCION Y SUPERACION DE
NUESTRAS EXPECTATIVAS, APOYADOS EN UN PERSONAL COMPETENTE Y
PODER ALCANZAR NUESTRO BIENESTAR Y EL DE LA COMUNIDAD.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01. Las Mujeres de Contextura

Gruesa necesitan productos
con tallas grandes.

A1. Competencia.

tengan mayor  poder

MATRIZ DOFA 02. Nuevo Mercado negociacion.
03. Fidelidad. A3. Tecnologia Costosa.
A4 Moda
DEBILIDADES DO DA

DA1. Presupuesto limitado.

D2. Foca expenencia en el
mercado.

Mercado.
D4. Mo tenemos reconocimiento
de marca.

1 * D2 Realizar una
Investigacion de Mercado, para
conocer mejor las
necesidadesque tienen las
mujeres y saber con precision
que es lo que quieren.

02*D3 Realizar una muy buena
segmentacion de mercado.

A4*D4 Por medio de los
productos vy la innovacion,
darnos a conocer en la Zona
Centro de |la Ciudad.

A3*D1 Buscar inversionistas o
creditos bancarios.

FORTALEZAS

FO

FA

F1. La variedad de estilos que
tiene la empresa.

F2.Precios acsequibles.
F3. Servicio al Cliente.

F3*0O3 Realizar seguimiento a
nuestros clientes.

F1*0O1 Tener siempre vanedad
de productos, estilos, colores y
tallas para que las muejeres
puedan escoger.

F1*A4 Estar pendientes al
cambio de moda para que la
empresa se ajuste y se someta
a los cambios.

F3*A1 Tener al Clente
satisfecho y feliz para asi
poderlo mantener, satifasciendo
sus necesidades y brindandole | .
muchos mas beneficios que la g, | ¥
competencia. gﬁ
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OLCANICLRAMA

GERENCIA GENERAL

SECRETARIA
DIRECCION DIRECCION DE PRODUCCION
FINANCIERA Y MARKETING Y
CONTABLE VENTAS
ASESORIA ‘ ‘ |
COMERCIAL

DISENO CORTE CONFECCION

MANTENIMIENTO



FSTUDIO TECONICO

* El estudio técnico comprende la
determinacion del tamano mas conveniente,
la identificacion de la localizacion final
apropiada para el diseno y confeccion de la
linea de blusas en tallas grandes en la ciudad
de Bogota y la seleccion del modelo
tecnologico idoneo que sean consecuentes
con el comportamiento del mercado y las
restricciones financieras, garantizando la
utilizacion 6ptima de los recursos disponibles.



PRLOCESO DE PRODUCCION

COMPRA
MATERIALES @

ELEGIR

L~ NO — LAS TELAS ALMACENAR
PARA TELAS
COMPRAR
| 1
N
)
REALIZAR VERIFICAREL
COTIZACIONES PRODUCTO
COMPRADO
EVAUIJ)“EGON —NO—— ELEGIR ESPERA DEL
PRODUCTO
PROVEEDORES PROVEEDOR

1

Si COMPRA DE
TELAS




Disefo: En el disefo de la prenda se debe tener la suficiente
precaucion, considerando las medidas, el tipo de tela, los
materiales y accesorios a utilizar. Esta labor es desempenada
unicamente, por la disenadora de modas y requiere de mucha
concentracion. (Ludicke, Fieldler, & Gorke, 2006)

Patronaje: En este paso se plasma el disefio en papel o cartulina
con el diseno elaborado anteriormente para evitar errores de
confeccion. No toda la linea de blusas requiere de este paso; ya que
algunas tienen un proceso de elaboracion sencillo que
directamente se puede trazar el disefio en la tela. (Ludicke, Fieldler,
& Gorke, 2006)

Signar moldes: Seguidamente se copia el molde en la tela para que
los cortes sean precisos, se utiliza la tiza que permite ser removida
sin necesidad de lavar la prenda.

Cortar: El corte debe ser preciso de acuerdo a las tallas y trazadas
en el molde, de forma que se evite el desperdicio de tela. (Ludicke,
Fieldler, & Gorke, 2006)



Fileteado: Consiste en pasar los bordes de la tela por la maquina fileteadora con el
fin de evitar que la tela se dafie por donde se han hecho los cortes, ademas
perfecciona el acabado de la prenda. (EnColombia.co, 2015)

Ensamble: Es la etapa mas larga del proceso productivo, en esta etapa se toman
las diferentes piezas para ser transformadas en una prenda, basicamente la
costura de la prenda, dandole la forma. Ademas en esta etapa se adiciona la
marquilla distintiva. (Todo Telas, 2015)

Terminado: Después de elaborada la prenda se aplican los accesorios como
botones, cintas, aplicaciones, se arreglan los dobladillos y se le hacen los ajustes
necesarios para completar la confeccion.

Despeluzado: Se debe revisar cuidadosamente la prenda y quitarle hilos de
costura que sobran y que le dan mal aspecto a la prenda.

Planchado: Todo tipo de prenda requiere ser planchada para definir un mejor
aspecto de la prenda.

Entrega: Finalmente se empaca y se dispone para la venta.



ESTUDIO FINANCIELRO

* El objeto de este capitulo es realizar un
estudio amplio, detallado y suficiente de cada
uno de los elementos que conforman la
estructura financiera del proyecto como la
inversion inicial, los costos de produccion, los
gastos de funcionamiento, los ingresos
percibidos, la utilidad del ejercicio, en fin, toda
informacion relevante para determinar la
viabilidad financiera de |la empresa en un
horizonte de 5 anos.




MARCO LECAL

CONSTITUCION DE LA
SOCIEDAD

\_/_

TRAMITES ANTE LA
CAMARA DE COMERCIO

FONDO DE PENSIONES,
EPSY ARP

—

TRAMITES ANTE DIAN

-

—

REGISTRO DE INDUSTRIA
Y COMERCIO

\_/_

CAJA DE COMPENSACION,
ICBF Y SENA

LICENCIA DE
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—

\_/—

TDIStﬁOS b

._
e



POLITICA AMEBIENTAL

- DISENOS RUBIi PROPENDERA POR MOTIVAR A TODA LA
COMUNIDAD PARA MEJORAR SU RELACION CON EL MEDIO
AMBIENTE, MANTENDRA INFORMACION ACTUALIZADA DE TODOS
LOS DOCUMENTOS MEDIO AMBIENTALES QUE SEAN DE UTILIDAD
PARA LA COMPANIA Y SE PROMOVERA EL USO RACIONAL DE LA
ENERGIA DENTRO LA EMPRESA. ES IMPORTANTE RESALTAR LA
IMPORTANCIA DE MINIMIZAR TODOS LOS IMPACTOS NEGATIVOS
QUE PUEDEN SER GENERADOS POR DISENOS RUBI, SE
REALIZARAN LAS MEJORAS CORRESPONDIENTES A TODAS LAS
AREAS DEL TALLER PARA DE ESTA MANERA ASEGURAR UN
ENTORNO DE SEGURIDAD LABORAL A TODOS NUESTROS
EMPLEADOS. SE FAVORECERA Y FOMENTARA LA CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO A TODOS LOS MIEMBROS DE LA

ORGANIZACION.
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CONCLUCIONES

Realizado el estudio sobre la creacion de una
empresa de servicios para el disefio y elaboracion
de blusas para mujeres de talla grande, se puede
concluir lo siguiente:

* El proyecto es viable y préspero pues las
proyecciones e indicadores arrojan cifras muy
favorables para la entidad.

* El mercado de las mujeres de tallas grandes es
amplio y existe la necesidad de crear una linea de
blusas con altos estandares de alta calidad y
moda actual



* El producto elegido, en este caso, las blusas, tiene gran
versatilidad que permite atraer diferentes gustos en
prendas de vestir.

* Las materias primas del bien o servicio son de facil
acceso y adquisicion, la ubicacion fue disenada para
gue se cuente con un suministro constante y cercano
de telas, hilo, botones, cremallera y broches.

 De acuerdo a la localizacion de la empresa se puede
contar con un inventario optimo para la produccion, sin
tener que pensar en mantener un nivel alto de
materias primas en inventario.



* Con la consecucion de un lugar cercano a las materias
primas, se logra reducir el costo en |la obtencion de las
mismas lo que permite brindar un precio accesible que
sera uno de los ganchos de entrada al mercado.

e Existe proximidad con distribuidores, lo que permite
qgue la cadena de distribucion no sea extensa vy los
precios no sufran un gran incremento.

e Para poder iniciar con las operaciones de la empresa,
es necesario hacer un préstamo bancario por valor de
$354.727.000, el cual se financiaria por 5 afios
204.727.000 debido a que se tiene un capital de los
socios de 150.000.000 millones.






