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Modelo Relacional para un sistema de producción orgánica.
Caso:Cultivo de Arándano orgánico en Guasca- Cundinamarca

Resumen del proyecto de investigación
El bajo desarrollo tecnológico de la producción y comercialización del cultivo de arándano en el país, junto con el establecimiento a nivel de los municipios como Guasca de un sistema de producción formado sobre la base del ensayo y error, ha mostrado limitaciones tecnológicas en las diferentes fases del cultivo. La presencia de problemas fitosanitarios que reducen el rendimiento y calidad de este producto, la dificultad de identificar bajo las condiciones agroclimáticas la necesidad de nutrientes, o la falta de técnicas en la fase de cosecha y poscosecha, entre otros aspectos, ha limitado una mayor exposición del arándano en el mercado nacional e internacional.

Es por lo anterior que se propone realizar el modelo relacional del cultivo de arándano, en el municipio de Guasca (en una muestra de 20 fincas y una prueba piloto en una finca específica), mediante un reconocimiento y validación de las tecnologías de producción de los agentes causales que afectan los cultivos de arándano especialmente con aplicaciones de tecnologías amigables con el medio ambiente. Se espera que el resultado del desarrollo del modelo relacional, se produzca una alternativa del establecimiento del cultivo de producción orgánica mediante la correcta selección de bioinsumos y biofertilizantes como base para establecer programas de manejo, que permitan impulsar la producción de arándano hacia un horizonte de productividad, calidad y posicionamiento en el mercado. 
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Planteamiento del problema
La participación de la agricultura orgánica a nivel mundial se ha incrementado por la preocupación del deterioro de los recursos naturales y el interés de los consumidores en adquirir productos inocuos y de alta calidad. Sin embargo en el caso colombiano, el mercado de los productos orgánicos es incipiente, “limitándose en su mayoría a especies perennes como el café, aceite de palma, palmito y banano, siendo relativamente baja la producción de frutas y hortalizas, así como productos procesados a partir de materias primas orgánicas”[footnoteRef:2]. [2: Bernal, L. F., Rodríguez, P. L., & Domínguez, O. F. (2012). Sostenibilidad y Desarrollo: El valor agregado de la agricultura orgánica. Bogotá D.C.] 


Existen diversos factores que limitan el crecimiento de la producción bajo el modelo orgánico en Colombia. Por un lado los que están relacionados con el componente “comercial”; donde se observa altos costos, que generan a su vez elevados precios en su comercialización y dificultan la expansión del consumo de productos orgánicos; el poco valor agregado de los productores y la comercialización concentrada a nivel regional. Por otro lado, los que están relacionados con la “producción”, se resumen en la carencia de información en los sistemas productivos que limita una adecuada planeación de la producción, distribución y venta, y en los pequeños volúmenes de producción y la heterogeneidad en la oferta de los productores.

Para dar respuesta a estos problemas, actualmente se busca concientizar a los consumidores e informar a la población sobre las ventajas de éste tipo de productos, buscando masificar el consumo por salud, apoyo a los campesinos y a la industria nacional, además de proteger el medio ambiente, creando la necesidad y conciencia de los beneficios que se derivan de la producción orgánica. 

Según la FAO los intereses planeados anteriormente se resumen en los objetivos de la “filosofía orgánica”, donde la sostenibilidad debe ser la principal meta para la gestión e integración de todos los factores que intervienen en el sistema productivo. En el contexto de la agricultura, “el desarrollo sostenible denota el conjunto de prácticas que pueden satisfacer las necesidades de alimentos de la sociedad actual y futura generados a través de los servicios prestados por los ecosistemas y que representan beneficios netos para la sociedad”[footnoteRef:3]. En este sentido, la sostenibilidad en la agricultura orgánica abarca los tres escenarios[footnoteRef:4]: [3: Tilman, David., Cassman, Kenneth., Matson, Pamela., Naylor Rosamond., y Polasky, Stephen., (2002). Agricultural sustainability and intensive production practices. NatureInternational weekly journal of sciense ]  [4: Bernal, L. F., Rodríguez, P. L., & Domínguez, O. F. (2012). Sostenibilidad y Desarrollo: El valor agregado de la agricultura orgánica. Bogotá D.C.
] 


· Económico: mediante la generación de productos comercializables y alimentos para los productores, acceso a nuevos mercados y promoción del comercio justo.  
· Ambiental: a través del uso responsable de los recursos naturales.
· Social: representado en la producción de alimentos y materias primas para la población en general.

Sin embargo, la agricultura orgánica en Colombia presenta importantes rezagos en investigación y desarrollo tecnológico, que ocasionan baja productividad, escasa incursión en mercados por parte de los productores, y desconocimiento en el manejo adecuado de insumos y materiales para el mejoramiento de los sistemas productivos.

Estos aspectos en conjunto provocan que exista una insuficiencia de tecnología y conocimiento en el sector de la producción orgánica, y por ende se plantee la necesidad de definir y divulgar información con carácter más científico, que pueda proporcionar tanto a la academia, productores y a la comunidad en general, documentos especializados en producción orgánica, promoviendo la transferencia de tecnología entre la academia y el sector productivo, que reduzca las brechas entre la información empírica que existe actualmente, y la información validada por expertos científicos con los equipos e instalaciones adecuadas, y que esta transmisión de conocimientos contribuya al mejoramiento productivo del sector de la agricultura orgánica en Colombia.  

Pregunta de investigación
Por qué la agricultura orgánica en Colombia está rezagada, ocasionando baja productividad, escasa incursión en mercados por parte de los productores, y desconocimiento en el manejo adecuado de insumos y materiales para el mejoramiento de los sistemas productivos?

[bookmark: _Toc394305306]Objetivo General
Evaluar las condiciones socioeconómicas y tecnológicas de los sistemas de producción orgánica en el municipio de Guasca Cundinamarca:estudio de caso cultivo orgánico de arándano. 

[bookmark: _Toc394305307]Objetivos específicos 
i. Caracterizar las condiciones socioeconómicas y ambientales de los productores de orgánicosen el municipio de Guasca  evaluando los siguientes aspectos: 
· Indagar sobre las condiciones económicas dependiente de la actividad productiva:  
· Diagnosticar las condiciones de sostenibilidad ambiental asociada a la producción orgánica.
· Evaluar las características sociales de la ruralidad en la población objetivo.
ii. Evaluar las condiciones agroclimáticas y tecnológicas del sistema de producción orgánicadel cultivo del arándano.
· Establecer y evaluar lastecnologías del manejo agronómico para el cultivo del arándano en el municipio de Guasca Cundinamarca.
· Establecer la incidencia de plagas y enfermedades y definir el manejo Integrado de plagas.
iii. Establecer un plan de actividades para garantizar la trasferencia de tecnologías mediante la implementación de un modelo participativo.
· Definir un plan de transferencia de tecnologías de la producción del arándano.
· Realizar actividades de apropiación mediante actividades de investigación de acción participativa

Justificación
El Municipio de Guasca con 32.000 hectáreas, tiene 13.650 habitantes, de los cuales el 71% es población rural, el 49% son hombres y 51% mujeres; la población económicamente activa asciende al 70,35%; la población adulta mayor es del 10,9% y 30% son jóvenes. Tiene 16 veredas, cerca de 20 productores con extensiones per cápita de 6.4 Ha., un área sembrada de 150 Ha., en futas y hortalizas, 35 Ha., en fresa y 1480 Ha., en papa.

Según el Plan de Gobierno del Municipio para el período 2012-2015, la Problemática Dimensión del Ambiente natural, se detectó un inapropiado manejo de los recursos naturales y del ecosistema por parte de la población. En la Problemática Dimensión Socio-Cultural, un bajo nivel de organización comunitaria con deficiente asistencia técnica a los grupos, visible en muy poca asociatividad. Complementariamente se observaron bajos niveles de desarrollos tecnológicos e innovación, repercutiendo en deficiente productividad y desarrollo económico y social. En la Problemática Dimensión Económica: bajos niveles de capacitación, asistencia técnica y transferencia de tecnología, con pérdida de las tradiciones agrícolas eficientes y sostenibles, sin arraigo de la cultura asociativa productiva, nulo emprendimiento, generando bajos ingresos, desempleo, migración, y uso ineficiente de los recursos naturales.

En el subcapítulo 4 del Plan de Gobierno de la localidad, alusivo a la productividad y competitividad en el desarrollo económico, el objetivo se centró en las condiciones para un Desarrollo Humano Integral mediante el mejoramiento de las condiciones que propenden por el desarrollo de las actividades económicas de la población en cuanto a oportunidades laborales, impulso a la innovación en sistemas productivos en todos los eslabones de la cadena que generan valor agregado. A nivel del sector primario se propuso la reactivación y desarrollo del agro, impulsando los sistemas de producción asociativa, sostenible, con transferencia de tecnología, y fomento al conocimiento e innovación productiva sostenible en el tiempo. En el subprograma de Asociatividad  Primaria, el Plan contempló el apoyo a los pequeños productores de sectores primarios, fortaleciendo la generación y promoción de cadenas de valor locales, apoyando con transferencia de conocimientos[footnoteRef:5] . [5: Municipio de Guasca. (2012). Plan de Desarrollo del Municipio de Guasca 2012 – 2015.- “Comprometidos por El Progreso de Guasca”
] 


La ubicación geográfica y las condiciones agro-tecnológicas de algunos municipios de Cundinamarca como Guasca, permite que cuenten con una gran variedad de cultivos de frutales, hortalizas y de plantas medicinales, dotándolo de una ventaja para el mercado nacional y con una proyección a la exportación de los productos gracias a la cercanía de Bogotá como principal centro de acopio del país. Estas características permiten evidenciar la necesidad de contar con un modelo de desarrollo fundamentado en una estructura productiva específica para los cultivos de frutales, hortalizas y de plantas medicinales, no solo por su biodiversidad, sino de las condiciones agroclimáticos ideales para el introducción de especies. 

El sector hortofrutícola hace parte del Programa Nacional de Transformación Productiva, debido a su alta capacidad exportadora, de generación de empleo y riqueza, además del desarrollo empresarial asociado a la innovación tecnológica y a la dotación de infraestructura para el sector. Las anteriores características del sector crean las condiciones idóneas para que los productores de frutas, hortalizas y plantas medicinales realicen innovaciones y desarrollo tecnológico contando buenas prácticas agrícolas y así ganar ventajas al momento de ofertar sus productos en los principales mercados locales e internacionales, además de aumentar las posibilidades del mercado a mejores precios.

El comportamiento de la producción de frutas, hortalizas y plantas medicinales ha experimentado un crecimiento positivo. En especial, las frutas han mostrado una tendencia creciente de las exportaciones durante la década de 2002 a 2012, mostrando una balanza comercial positiva. A partir de 2009 se evidenció una reducción en el crecimiento de las exportaciones, mientras las importaciones de frutas han aumentado en el mismo periodo, lo que ha generado disminución de la balanza comercial relativa. La dinámica del comercio internacional que viene experimentando el país revela una importante oportunidad para los productores locales de frutas, hortalizas y de plantas a establecer cultivos con las mayores exigencias técnicas, lo que lleva a la necesidad de contar con técnicas y buenas prácticas agrícolas, toda vez que los consumidores tienden a exigir mayores niveles de calidad. 

En el caso de berries (frambuesas, moras, zarzas) como el arándano, un fruto de recién exposición en el mercado nacional, ha venido incrementando la demanda interna, satisfecha mediante importaciones provenientes de Argentina y Chile. No obstante, hay varias iniciativas del establecimiento de cultivos en varios municipios del país, aunque su contribución al mercado es aún marginal. Este aumento en la demanda de arándano interna actualmente se mantiene y está ligada al incremento en la venta de diferentes berries. 

El cultivo de arándano en Colombia ha ido creciendo de manera exponencial en los últimos años. En el departamento de Cundinamarca, en los municipios de Gachanciapa, Guasca, Tocancipa y algunos municipios de Boyacá, conforman la mayor área cultivada en el país. Estos municipios iniciaron su trayectoria en el cultivo de arándano recientemente, con unos pocos ensayos de materiales promisorios de los cuales el arándano azul, presentó la mejor adaptación y rendimiento. Guasca ha experimentado la implementación del cultivo de arándano debido a las importantes condiciones agroecológicas con que cuenta el municipio. Esta tendencia ha venido expandiéndose bajo un esquema de prueba y error en las diferentes fases del ciclo productivo, con un resultado incierto sobre rendimientos y productividad por hectárea. Con base en los diagnósticos participativos y apreciaciones de productores realizados en la región, reconocen una problemática asociada a la falta de conocimiento de las tecnologías de producción y a las técnicas en el manejo de cosecha y pos cosecha y comercialización del producto. 

En el caso específico del cultivo del arándano existe una brecha en la implementación de tecnologías y la disponibilidad de las mismas, dado que es un producto de recién implementación en la región y que empieza a ser reconocido por sus características nutricionales y propiedades medicinales. El arándano es un producto que hoy se consigue en las cadenas de supermercado, aunque es poco lo que se conoce de sus propiedades. Este producto se ha orientado a un segmento de la población que se presume conoce las condiciones nutricionales y funcionales y que se valora a la hora de compra.

El arándano cuenta con propiedades altamente nutricionales y antioxidantes. Es un producto que puede ser utilizado como complemento alimenticio, pero también como insumo para el desarrollo de productos con aplicaciones industriales tan diversas como productos farmacéuticos, colorantes, pastelería, jugos concentrados, purés, mermeladas, salsas, helados, yogurt, golosinas, conservas, etc. El arándano, es una fruta, que cuenta con una trayectoria de consumo dietario en Canadá, Estados Unidos y Europa. Esta fruta es consumida fresca, deshidratada o congelada, en comidas dulces o saladas.

En Estados Unidos y Canadá, y recientemente en Chile, Argentina y México se cultiva en plantaciones comerciales extensivas y semi-extensivas, siendo los países de mayor producción. La tendencia creciente hacia el cultivo  del arándano y otras berries (frambuesas, moras, zarzas), se asocia al concepto de alimentación sana y natural que adoptan los consumidores ubicados en países desarrollados, ya que a este tipo de frutas se las vincula con su origen silvestre.

En 2013 la superficie sembrada a nivel mundial de arándano alcanzó más de 93 mil hectáreas. Norte América cuanta con más de 50 hectáreas, seguido de Sur América con más de 17 mil hectáreas. Estados Unidos es el primer productor en el mundo con más 38 mil hectáreas, seguido de Chile con cerca de 14 mil hectáreas. En América Latina, se viene experimentado una entrada importante de países como Argentina y Perú.  Se estima que la producción mundial de arándanos alcanza aproximadamente unas 467 mil toneladas de las cuales Estados Unidos produce más de 214 mil toneladas, seguido de Chile con 100 mil toneladas[footnoteRef:6]. [6: Reconsulting-Triplenlace (2013). Estudio Elaborado por Sierra Exportadora, Santiago de Chile, 2013.] 


De acuerdo al estudio elaborado por Legiscomex[footnoteRef:7],  Colombia, entre las frutas exóticas, muestra exportaciones de arándano por 37 mil dólares e importaciones por 97 mil dólares en el 2012, procedentes de los Estados Unidos y Chile.  [7:  Legiscomex (2013).Inteligencia de mercados/Exportación de frutas exóticas colombianas, realizado a partir de los registros de importación y exportación del DANE, ] 


El Municipio de Guasca viene experimentado el establecimiento de cultivos de arándano, bajo un concepto armónico con la naturaleza y orientado a la producción orgánica, aprovechando la vocación productiva de su ruralidad. Esto le ha traído un reto, no solo en comprender las técnicas tradicionales del sistema de producción, no necesariamente realizadas bajo las condiciones convencionales de la agricultura tradicional, sino en desarrollar las técnicas que requiere el cultivo bajo condiciones de producción orgánica.

En particular esta propuesta, busca aprovechar las amplias posibilidades que ha mostrado la fruta del arándano, no sólo por sus características alimenticias y nutricionales, sino por sus propiedades medicinales y de valor agregado a la industrial de alimento. 

Estado del arte
La explotación del arándano en Colombia es de reciente implementación, se inició aproximadamente en el año 2006, cuando en el país se empezaron a importar las primeras semillas. Actualmente su importancia ha crecido por el valor agregado y los esquemas de comercialización.Sin embargo, la exigencia del mercado ha hecho que los productores requieren un mayor conocimiento y nuevas especies como nuevas alternativas, lo que permitirá contar con zonas productoras y consolidadas en el mercado nacional. Socialmente, la producción orgánica se ha convertido en una alternativa de generación de empleo, pero en especial del cuidado del medio ambiente. La experiencia en la producción de arándano se realiza en nichos ecológicos tropicales, donde las condiciones agroecológicas, en principio son ideales para el desarrollo y crecimiento de estas  especies. 

El establecimiento de cultivos de arándanos constituyen un grupo de especies nativas del hemisferio norte que pertenecen a la familia de la Ericáceas, la misma familia a la que pertenecen las azaleas. Las especies de mayor interés comercial son Vaccinium corymbosum L. (arándano alto, highbush) y el Vaccinium ashei (arándano ojo de conejo, rabbiteye).La planta del arándano puede medir desde 1,50 hasta 2.5 metros de altura. Crece de manera silvestre entre los 2.200 y 3.400 msnm y sus frutos son redondos, de aproximadamente 1,2 cm de diámetro, color verde en la etapa de crecimiento y rojo oscuro (dando la apariencia de negro o violeta) cuando alcanza su madurez y sabor ácido (CCI 2013).

La vida productiva de las plantas puede prolongarse hasta veinticinco años, y Colombia es el único país donde esta especie produce durante todo el año. 
[bookmark: _GoBack]
Acorde a las características de cultivos en Argentina y Chile, la mayoría de las especies de arándanos requieren de suelos con Ph entre 4,3 – 5,5; el suelo debe tener un excelente drenaje a fin de permitir un alto contenido de oxígeno y facilitar el desarrollo de su sistema radicular, el agregado de una capa de 6- 25 cm de espesor de hoja de pino o paja, viruta, turba ácida (material orgánico), retiene la humedad y aumenta el contenido de materia orgánica en el suelo. Los arándanos no toleran las arcillas pesadas ya que el crecimiento de sus raíces se ve muy dificultado[footnoteRef:8]. [8: Figueroa, G. (2005). Estudio de factibilidad de la producción de arándano en Catamarca. Ministerio de Producción y desarrollo. Gobierno de la provincia de Catamarca. 44 p. 
http://www.produccioncatamarca.gov.ar/legislacion/Sectores%20Productivos/Sector%20Agricola/Produccion%20de%20Arandano.pdf.] 


La preparación del suelo debe hacerse con bastante anticipación ya que algunos de los procesos necesitan tiempo para llevarse a cabo. La distancia de plantación más aconsejable es de 3 metros de distancia entre hileras y 1 metro entre plantas. El arándano es un arbusto frutal de hoja caduca que necesita de un período de frío acumulado durante el invierno que le permita sobreponerse al receso invernal y de esta forma obtener una floración pareja y abundante. La cantidad de horas frío (temperaturas inferiores a los 7 grados centígrados). El cultivo del arándano es sensible tanto al exceso cómo a la falta de humedad. Para evitar situaciones de déficit hídrico es imprescindible instalar un sistema de riego, siendo el más más adecuado el riego por goteo.

Sin bien, existe una importante literatura de estudios y de trabajos de soporte técnico en los países de mayor producción, en el país es poco lo que se conoce del cultivo. Iniciativas como la Corporación Colombia Internacional[footnoteRef:9], han visualizado una importante alternativa en establecimientos de cultivos en la sabana por la condiciones agroclimáticas con que cuenta. Esto ha llevado a que este cultivo tenga una proyección en algunos municipios como Guasca en el Departamento de Cundinamarca. Sin embargo es poco lo que se conoce en cuanto a qué agentes causales son patógenos o fisiopatías, o requerimientos nutricionales exige la planta en el ciclo productivo, también que técnicas de cosecha y pos cosecha se requiere, igualmente no se cuenta con variables como costos de producción que den cuenta de la eficiencia del cultivo y su rentabilidad de este producto en la región.  [9: Corporación Colombia Internacional (2010)http://cci.org.co/ccinew/pdf/SEMBREMOS/OCTUBRE%202010%20REVISTA%2014/] 

La introducción y explotación del cultivo de arándano en el país ha obedecido a iniciativas de los productores en forma individual, con un proceso poco planificado. Son numerosas las limitantes técnicas que hacen que el cultivo de arándano no cuente con indicadores de productividad y rendimientos óptimos. El desconocimiento de técnicos y agricultores de las buenas prácticas agrícolas y requerimientos del cultivo, así como el desconocimiento de enfermedades y fisiopatías, hacen que la productividad no esté en los niveles potencialmente alcanzables y con la calidad que exige los mercados. Este desconocimiento, se observa aún más cuando por razones en el cambio del gusto de los compradores y especialmente de consumo de productos orgánicos, los productores deben explorar alternativas en la selección de nuevas semillas o variedades que se adapten a la zona y hacer introducciones de materiales con poca o ninguna evaluación sobre su comportamiento agronómico y productivo. 
Los agricultores tradicionalmente cuando desconocen un problema fitosanitario, acuden al uso de prácticas tradicionales en las aplicaciones dadas por la experiencia sin cotejar los requerimientos técnicos que exige la planta, en ocasiones poco específicos con el fin de controlar el problema, y al contrario, estos  deterioran el suelo, afectan la biodiversidad y contaminan el ambiente. 

La adquisición de estos insumos implica igualmente inversión de capital. Se espera que al reconocer los agentes causales de los diferentes problemas existentes, se puedan tomar decisiones razonables y acertadas, técnicamente factibles, permitiendo un uso racional de productos fitosanitarios y económicamente viables, con lo que se contaría con un análisis de costos conducente a practicar una agricultura más sustentable y amigable con el ambiente.

La sostenibilidad ambiental, económica y social de los sistemas productivos agroalimentarios, lograda mediante la aplicación de los principios de buenas prácticas agrícolas -BPA- se da a través de la planificación, el diseño y la construcción de herramientas, mecanismos y señales que garanticen la inocuidad de frutas, hierbas aromáticas y hortalizas. En el caso colombiano, la Norma Técnica 5400 del ICONTEC define requisitos y recomendaciones de BPA que sirven de orientación para la producción de frutas, hierbas aromáticas culinarias y hortalizas, con el fin de incrementar la inocuidad, la competitividad y la seguridad de los trabajadores de la producción agrícola desde un enfoque de prevención de enfermedades.La Norma Técnica 5400 define doce requisitos para el cumplimiento de las BPA: planeación del cultivo, instalaciones; equipos, utensilios y herramientas; manejo del agua, manejo de suelos, material de propagación, nutrición de plantas, protección de cultivo, cosecha y manejo poscosecha; documentación, registros y trazabilidad; salud, seguridad y bienestar del trabajador; y protección ambiental.

El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) ha establecido unos lineamientos de aseguramiento de la inocuidad de los alimentos con el fin de aclarar los principales conceptos como apoyo en la implementación de las guías y protocolos disponibles  (ICA, 2005) y con la expedición de la Resolución 4174 de 2009. Según el ICA, los principios básicos son: manejo del suelo, manejo del agua, producción de cultivos, protección de las plantas cosecha y poscosecha, bienestar, salud y seguridad de los seres humanos; protección ambiental, trazabilidad y registros.Así mismo en la Resolución 4174 establece el sistema de supervisión y certificación de la inocuidad de la producción primaria para frutas y hortalizas.

En el desarrollo de las tecnologías del sistema de producción del arándano, es necesario contar buenas prácticas agrícolas, específicamente bajo condiciones de producción orgánica, haciendo énfasis en la inocuidad del producto y con el menor impacto de las prácticas de producción sobre el ambiente como la fauna, la flora y la salud de los trabajadores. 

[bookmark: _Toc389135547]Marco teórico o conceptual
La ruralidad lleva implícito considerar y fortalecer los aspectos socioculturales de la región que se aborda, para que los efectos de estrategias formuladas e implementadas realmente sean efectivas a la luz de modelos de desarrollo. Esto implica incluir las raíces étnicas, las creencias religiosas, las manifestaciones físicas artísticas, estéticas y de expresión, los sistemas de organización y trabajo colectivo, de producción, es decir todos los valores, y tradiciones, que confieren identidad a las comunidades[footnoteRef:10]. [10: Escobar, A. (1966). La invención del Tercer Mundo. Construcción y desconstrucción del desarrollo. Bogotá: Norma.
] 


Dentro de la ruralidad en el escenario de la producción agrícola, el modelo tradicional se basa en el uso desmedido e irracional del suelo y del agua, en monocultivos que aplican insumos, y fertilizantes que aceleran procesos y optimizan la productividad de la tierra y del trabajo. Esto va en detrimento de los recursos naturales y de la biodiversidad, con el agravante de que bajo esos esquemas se diseñan las políticas públicas agrícolas. Al respecto se pronunció el Equipo Agrario Chileno en el 2009, planteando la importancia de un modelo de desarrollo agrícola que produzca alimentos libres de tóxicos tipo 1A y 1B, económicamente rentable, amigable con el entorno, con precios justos y producción sana y balanceada. 

Los sistemas de agricultura se clasifican en: sistemas convencionales identificados como dependientes insumos externos (fertilizantes químicos, pesticidas, y semillas híbridas); sistemas modernos que implementan técnicas intensivas visibles en los aspectos económico, ecológico y social; sistemas alternativos los que involucran lo convencional y lo orgánico, mediante el diseño de agroecosistemas y la implementación de tecnologías autosostenidas; sistemas orgánicos que hacen uso de insumos biológicos y orgánicos[footnoteRef:11]. [11: Altieri Miguel (1997). Agroecología. Bases Científicas Para Una Agricultura Sustentable.- Centro de Investigación, Educación y Desarrollo (CIED), Lima, Perú.] 


Un modelo relevante evolutivo a gran escala de la agricultura convencional a la orgánica es el cubano, el cual ha basado el Desarrollo Rural en aspectos como: apoyo al asentamiento poblacional, a la infraestructura física rural, implementación a programas de servicios en educación, salud y bienestar social, e impulso a formas asociativas de trabajo colectivo[footnoteRef:12].  [12: Rosset y Benjamín, (1994). The Greening of the Revolution- Cuba´s experiment with organic agriculture.- Ocean Press, GPO Box 3279, Melbourne, Victoria 3001, Australia- Global Exchange, 2017 Mission Street, San Francisco, CA 94110 USA.
] 


Metodología
El desarrollo de este proyecto contribuirá al fortalecimiento de las capacidades de gestión de la innovación de la producción orgánica mediante el estudio de caso del establecimiento de cultivos de arándano en el municipio de Guasca. Se definirá actividades para la comprensión y el entendimiento de prácticas de gestión de la innovación y el desarrollo tecnológico del manejo agronómico para el cultivo del arándano en el municipio de Guasca Cundinamarca acorde a las buenas prácticas agrícolas.
[bookmark: _Toc339299677]
Entre las actividades a realizar se tienen los siguientes componentes:	

· Caracterización socio económica y ambiental de la ruralidad
La elección de la actividad agrícola orgánica como una apuesta para el desarrollo económico y ambiental del municipio de Guasca, se sustenta en las sinergias y esquemas de aglomeración entre diferentes sectores. Con el fin de caracterizar las condiciones socio económicas que influencia en este sistema de producción, se requiere identificar los diferentes intereses, expectativas y objetivos de cada participante especialmente de los productores, así como los diferentes niveles de participación de diferentes organizaciones y entidades públicas de la región.

Este análisis pretende examinar los diferentes intereses y necesidades en materia de gestión y apropiación social del conocimiento, especialmente lo relacionado con el establecimiento de cultivos de sistemas de producción orgánica, definir los roles de participación para el fomento de la investigación participativa; y determinar una posición de cooperación interinstitucional para complementar los diferentes lineamientos en aras de definir un modelo de desarrollo de la ruralidad.

Para la realización de este proyecto se diseñará y desarrollará un instrumento de captura de información (encuestas) a la población rural con sistemas convencionales y orgánicos de producción de frutas especialmente arándano. Para ello se definirá a las unidades productivas como unidad de análisis, se realizará un análisis de la población objetivo y se determinará la muestra a definir. Para el desarrollo de las actividades de captura de la información se hará participe a estudiantes pregrado de la Facultad de Administración para la realización de los operativos así como del análisis y procesamientos de la información. 

· [bookmark: _Toc394305309]Evaluar las tecnologías del manejo agronómico del cultivo del arándano
Como actividad prioritaria en el desarrollo del sistema de producción orgánica del establecimiento del cultivo del arándano, se requiere la planeación y desarrollo de actividades en las unidades de producción. Esto debido a la necesidad de validar y ajustar las tecnologías de producción, así como la de garantizar la apropiación del conocimiento. Buena parte de las actividades estarán centradas en el acompañamiento tecnológico a agricultores a partir de los patrones que se establezcan de acuerdo a las tecnologías desarrolladas.Entre las actividades a desarrollar se tiene:

Determinación de las condiciones agroclimáticas de la zonas de producción
Para la evaluación, mejoramiento y desarrollo de tecnologías en los sistemas de producción del arándano se contará con una parcela demostrativa, previo a la evaluación de las condiciones agroclimáticas y requerimientos propios del cultivo del arándano. En esta parcela  se desarrollarán con las mejores prácticas y se buscará establecer patrones por cada uno de las áreas a ser abordadas. Para el desarrollo de actividades se requiere establecer los protocolos de buenas prácticas en las diferentes fases del cultivo como; mecanización, manejo fitosanitaria, planes de fertilización, desarrollo de prácticas de pos cosecha. 

Evaluación del uso y manejo de recursos naturales
Considerando la necesidad de contar con el establecimiento de cultivo de producción orgánica de arándano de una especie inducida al territorio colombiano y sumado al efecto del cambio climático presenciado en los últimos años, es necesario evaluar las condiciones para mitigar problemas asociados a la degradación de recursos naturales como suelo y agua. 

Este proyecto debe realizar recomendaciones tecnológicas para el manejo eficiente del agua y del transporte y utilización de materias orgánicas crudas. Así mismo, se debe hacer investigación orientada a generar alternativas tecnológicas, relacionadas con sistemas de labranza de conservación que reduzcan el impacto del uso del suelo en zonas de producción y  mejoren la adaptación de estos agro-ecosistemas al cambio climático.

Evaluación del Manejo fitosanitario
Se realizará una evaluación de las actividades que hacen parte del manejo integrado de plagas que viene realizando y se desarrollarán protocolos para su mejoramiento en temas de control de enfermedades, plagas y arvenses. Se tendrán en cuenta los avances a nivel nacional en temas como fitopatología y control biológico.Esta actividad es considerada prioritaria para la actualización de las tecnologías, dado que se requiere realizar un diagnóstico de patologías, determinar las nuevas técnicas de control convencional o biológico (especialmente). Se establecerán protocolos de manejo de bioinsumos.

Plan de transferencia y apropiación social del conocimiento
Con el fin de asegurar que los productores se apropien de los procesos de transferencia y apropiación del conocimiento se utilizarán metodologías que propicien el desarrollo de manera experimental bajo un modelo de "Aprender-Haciendo", rescatando los valores culturales, el conocimiento tradicional y el respeto a las condiciones ambientales. Para el desarrollo del plan de trasferencia y apropiación del conocimiento se evaluará y preparará el material pedagógicoa partir del material técnico. Se realizarán talleres de transferencia tecnológica a partir de la avaluación de los contenidos producto de la investigación mediante actividades vivenciales en las unidades de producción.	

· Desarrollo de un Documental
Como estrategia de comunicación para sensibilizar a productores sobre las prácticas agrícolas orgánicas, y como alternativa para garantizar la sostenibilidad de la tierra y generar una actividad productiva, se desarrollarán las siguientes actividades:
Elaboración y desarrollo del plan de rodaje, estética, y guion; Grabación visual y sonora, guion técnico,  dirección fotográfica y dirección de arte; Edición, selección montaje, corrección de color, diseño sonoro y diseño gráfico; Entrega del material en DVD.

Productos esperados (según asignación presupuestal) y plan de generación de productos: Se debe describir detalladamente, el tiempo y las etapas requeridas para que el producto sea visible y los medios para la verificación de su existencia.

Los productos objeto de la investigación son:
1.- Informe Final: contiene la caracterización socio económico y ambiental de la ruralidad y la evaluación de las tecnologías del manejo agronómico del cultivo del arándano.

2.- Material Pedagógico (3): contiene el plan de transferencia y apropiación social del conocimiento (cartilla, video, talleres).

3.-Ponencias(2): del resultado de la investigación consignada en el Informe Final se tomarán tópicos específicos, acordes con la convocatoria de la entidad correspondiente.

Los productos se detallan a continuación, acorde a lo solicitado por la Unidad de Investigación en la 9ª. convocatoria.

	Componentes
	Etapas
	Productos esperados
	Medios de verificación

	
	
	
	Fuente de información
	Método de recolección
	Método de análisis
	Frecuencia
	Responsable

	• Caracterización socio económica y ambiental de la ruralidad
	Diseño de instrumento (encuesta)
	Documento con la caracterización de las condiciones socioeconómicas de la población rural para la definición de un modelo de ruralidad
	DANE/MUNICIPIO DE GUASCA
	Documentos de soporte del instrumento de captura
	Análisis de la veracidad de los documentos de soporte
	Mes
	Investigadores USTA

	
	Base de datos de resultados encuesta
	
	Hogares rurales/unidades productivas 
	Base de datos de registro de encuestas 
	Recopilación y análisis de los datos arrojados de las encuetas
	Mes
	Estudiantes pregrado

	
	Documento con la caracterización socio económica y ambiental de la ruralidad
	
	Bases de datos
	Documentos de soporte de las compras y actas de instalación de las unidades e insumos
	Análisis y elaboración del documento técnico
	Mes
	Investigadores USTA

	• Evaluar las tecnologías del manejo agronómico del cultivo del arándano
	Caracterización agro tecnológica
	Documento de análisis con la caracterización agro tecnológica para un sistema de producción orgánica.
	Unidades productivas
	Visitas de campo para análisis de variables agro tecnológicas a las unidades productivas
	Análisis de las características agro tecnológicas
	Mes
	Investigadores y expertos técnicos

	
	Valoración de las tecnologías d producción del cultivo
	Pautas tecnológicas para la producción orgánica de arándano
	Unidades productivas
	Registros de actividades de asesoría técnica y evaluación de tecnologías
	Seguimiento y control de actividades
	Mes
	Investigadores y expertos técnicos

	
	Evaluación fitosanitaria
	Guía metodológicas para el plan de manejo integrado de plagas
	Unidades productivas
	Muestras de laboratorio, suelos, foliar, aguas
	interpretación de resultados de laboratorios
	Mes
	Laboratorios

	Plan de transferencia y apropiación social del conocimiento
	Preparación material técnico para las jornadas de transferencia
	Material de pedagógico para la realización de talleres
	Documento técnicos elaborados del componente 2
	Acta de funcionamiento del sistema de información
	Análisis de la veracidad de los documentos de soporte
	Mes
	Investigadores USTA

	
	Realización de jornadas de trabajo
	3 talleres de socialización de resultados de las pautas tecnológicas del cultivo
	Beneficiarios plan de transferencia
	Registro de participantes en las brigadas
	Recopilación y análisis de los registros
	Mes
	Expertos técnicos

	
	Documentación  de la experiencia del Modelo Relacional para un sistema de producción orgánica
	Documento que contiene la experiencia  del modelo de apropiación social del conocimiento del modelo relacional


	Registros de actividades de asesoría técnica y evaluación de tecnologías
	Documento con línea base
	Análisis del trabajo investigativo
	Mes
	Investigadores USTA

	
	Elaboración de ponencias sobre los resultados de la investigación.
	Participación en 2 ponencias
	Escenario académico pertinente al tema.
	Documento Final
	Validación de las experiencias.
	;es
	Investigadores USTA







Resultados e impactos esperados 
Los resultados del proyecto están determinados de acuerdo a las condiciones enunciadas en la sección de Metodología:
i. Una caracterización de las condiciones socioeconómicas de la población rural para la definición de un modelo de ruralidad que induzca a la implementación de sistemas de producción orgánica en el municipio de Guasca en frutas, hortalizas y hierbas aromáticas.
ii. El desarrollo y validación de tecnologías de producción en el establecimiento de un cultivo de producción orgánica de arándano, haciendo énfasis en el manejo fitosanitario y control de plagas.
iii. Programa transferencia y apropiación del conocimiento de las tecnologías de producción orgánica de arándano, en donde se cuente con la producción de material pedagógico para las actividades de transferencia tecnológica como talleres de trabajo.
iv. Producción y entrega de material pedagógico como cartillas, videos y cd.
v. Articulo publicable sobre el modelo de ruralidad para la inducción de sistemas de producción orgánica en el municipio de Guasca. 

Cronograma (a nueve meses máximo)
	Componente
	Actividad
	MESES
	MES 1
	MES 2
	MES 3
	MES 4
	MES 5
	MES 6
	MES 7
	MES 8
	MES 9

	
	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Caracterizar las condiciones socioeconómicas y ambientales de los productores de orgánicos en el municipio de Guasca 
	Diseño instrumento de captura (encuesta)
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Recolección de información
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Análisis de información
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elaboración modelo de la ruralidad
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Evaluar las tecnologías del manejo agronómico del cultivo del arándano
	Determinación de las condiciones agroclimáticas de la zonas de producción
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Evaluación del uso y manejo de recursos naturales
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Evaluación del Manejo fitosanitario
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Elaboración paquete del sistema de producción de arándano
	4
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 

	Establecer un plan de trasferencia de tecnologías
	Insumos para el establecimiento  de la parcela
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Talleres y seminarios 
	4
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Evento socialización resultados modelo de la ruralidad
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Edición del paquete tecnológico 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Desarrollo de un Documental
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




Presupuesto (realizar cuadro presupuestal ver anexo)
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