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RESUMEN:
La presente investigación tiene como propósito esbozar un sistema de gestión curricular que favorezca la generación de una cultura de pensamiento multicampus para el enriquecimiento regional.
[bookmark: _GoBack]Se realizó un estudio mediante el cual se expresan las diferentes acciones contenidas en un modelo de gestión curricular,  que permitieron favorecer una construcción cultural de pensamiento en las diferentes sedes y seccionales en clave de participación democrática para lograr las sinergias y consensos de los diferentes actores involucrados en función de la acreditación multicampus de la Universidad Santo Tomás. Se concluye que la generación de un pensamiento cultural multicampus para el enriquecimiento regional desde la gestión curricular está relacionada con el mejoramiento educativo, porque involucra todas las prácticas curriculares realizadas en las instituciones educativas y asegura la implementación de una propuesta curricular en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.
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INTRODUCCIÓN
“El bien aceptado por todos es promovido con rapidez y facilidad”, (n.6. A propósito de la vida común.), en coherencia con esta idea expresada por Fray Humberto de Romanis, quien  fue el quinto Maestro de la Orden de Predicadores, se expresa “lo que a todos interesa, por todos ha de ser tratado”,  reflexiones que constituyen una máxima para el logro de una cultura de pensamiento multicampus en la Universidad Santo Tomás.
La UNESCO, ante los desafíos para el nuevo siglo, convoca en el año 1998 a la Conferencia Mundial sobre Educación Superior en el siglo XXI: Visión y Acción, donde se traza el camino a seguir hacia la transformación de la educación superior y el mejoramiento de la calidad aparece como uno de los propósitos sustanciales. 
Es por ello que las universidades han ido accediendo a modelos de gestión que se aplicaban solo para la industria y certificaciones de calidad en normas como ISO, encontrando en este tipo de estrategias la oportunidad para garantizar la organización de un sistema de apoyo a lo misional. (Castaño, 2014)
Específicamente en Colombia, la respuesta a fortalecer la educación superior mediante el reconocimiento público de la calidad fue la generación de la Ley 30 de 1992, en la que se dispone que la inspección y vigilancia se ejerzan mediante un proceso de evaluación que vele por la calidad de la educación respetando la autonomía universitaria. (Castaño, 2014)
Esta ley crea también el Sistema Nacional de Información de la Educación Superior, para fomentar el mejoramiento de la calidad y garantizar a la sociedad una completa y transparente información, sobre el servicio que prestan las instituciones y sus programas. De igual manera crea el Sistema Nacional de Acreditación como ente que regala los procesos de acreditación voluntaria de alta calidad. (Castaño, 2014)
El Sistema Nacional de Acreditación, SNA, expresa que:
En Colombia, el proceso de acreditación no surge en el marco de la inspección y la vigilancia del estado, sino en el de fomento, reconocimiento y mejoramiento continuo de la calidad. De hecho, hoy se reconoce que la principal y más efectiva inversión realizada en el contexto de la acreditación, no es propiamente la implantación del modelo mismo y de sus procesos evaluativos, sino la inversión en la aplicación de planes de mejoramiento institucional y de programas, que han diseñado las instituciones como requisito para su entrada en el sistema o como resultado de la autoevaluación y los informes de los pares académicos. (https://www.cna.gov.co/1741/article-186365.html)
Con ocasión de la entrada en vigencia de la actualización de  los Lineamientos de Acreditación Institucional del CNA (2014),  se acuña el concepto de acreditación institucional multicampus, lo cual implica que “en el caso de las Instituciones de Educación Superior que tienen en su estructura sedes o seccionales estas deben solicitar una acreditación institucional multicampus". (https://www.cna.gov.co/1741/articles-186359_Lin_Ins_2014.pdf).
Como respuesta a estas exigencias, la Universidad Santo Tomás (USTA)  en el ejercicio de su misión y visión asume la Acreditación Institucional Multicampus (AIM), y comienza a pensarse de esa manera.
Es ahí donde surge el Plan Integral Multicampus (PIM) como el primer plan que integra a toda la Universidad con una visión proyectada a 2027 bajo esta modalidad. El PIM se engrana con los instrumentos de planeación que se venían aplicando y tiene unas líneas de acción claramente definidas en sus objetivos, desglosadas en sub-objetivos y acciones.(http://planeacion.usta.edu.co/index.php/planeacion-en-la-usta/planeacion-integral-multicampus-pim-2016-2017/que-es-el-pim)
Frente al ideal de Universidad que ella misma ha planteado en su Proyecto Educativo,  culturalmente cuando se hablaba de acreditación multicampus, existía  un pensamiento muy rígido con el que  había que ir trabajando en diferentes escenarios para que se formara una cultura de pensamiento diferente, en aras de encontrar comprensión y conciencia en la necesidad de incorporar los propósitos a alcanzar para lograr la acreditación institucional multicampus. 
En  sedes y seccionales se manejaba el currículo muy autónomo, y cuando  la Universidad se vuelca a la acreditación multicampus, esta se vio  abocada a generar un Sistema Académico Integrado, por lo que se requería, más que unos procesos o procedimientos, un cambio cultural, en la manera de pensar de los actores curriculares.
Para el caso Colombia, las universidades muticampus no cuentan con modelos únicos de gestión curricular y en la Universidad Santo Tomás, cuya oferta académica está dada en diferentes sedes a lo largo del país, existen multiplicidad de criterios en relación con la asunción de un modelo de gestión curricular, por lo que  ante una acreditación multicampus, se plantea el siguiente problema científico ¿Cómo generar una cultura de pensamiento multicampus para el enriquecimiento regional desde la gestión curricular? 
Objetivo: Diseñar un sistema de gestión curricular que favorezca la generación de una cultura de pensamiento multicampus para el enriquecimiento regional.
DESARROLLO
El proceso de Acreditación Institucional Multicampus requería entonces   trabajar en equipo como una sola Universidad Santo Tomás Colombia, reconociendo que en cada lugar se trabaja según las demandas que existan en la región.
( …)Es así como bajo el liderazgo de la Rectoría General, del Comité Nacional de Aseguramiento de la Calidad y del equipo de trabajo de la Junta Técnica Nacional que cuenta con representantes de sedes y seccionales, se fue realizando un trabajo riguroso que permitieran el cimiento de  las bases con las que se iba construyendo el aseguramiento de la calidad de la Santo Tomás Colombia en aras de obtener la Acreditación Institucional Multicampus, concebida desde las diferencias de las Sedes y Seccionales, pero elaborada como una experiencia de mejoramiento a través de la diversidad. (http://tecno.usta.edu.co/acreditacion/index.php/postulese/2015-03-25-23-14-20)
Según Hernández Barriga (2016) Para cumplir con este reto se implementó un conjunto de  acciones contenidas en un modelo de gestión curricular para universidades acreditadas en modalidad multicampus. Dentro de las acciones más relevantes que se  desarrollaron con el fin de lograr la meta se encuentran: 
· Constitución de una Mesa Nacional de Currículo y Docencia.
· Elaboración de un documento marco de gestión curricular.
· Construcción, producción y socialización de un documento orientador sobre lineamientos para el diseño y la actualización curricular; al igual que múltiples comités curriculares ampliados.
Todas esas acciones  posibilitaron un cambio cultural en los docentes, lo que se revirtió  en la búsqueda de una coherencia y consolidación de sus procesos  para el mejoramiento de sus resultados y ese reto se fue logrado  a través de la gestión de un pensamiento cultural multicampus. 
Lo anteriormente expresado se han convertido en una experiencia exitosa en la USTA Colombia, en la cual se ha posibilitado el encuentro de decanos y docentes para que desde el debate y el diálogo académico se reflexionen los currículos de los 28 programas y se genere una oferta formativa unificada en un 80% y un 20% que responda a las necesidades y particularidades de los contextos de la región en los que se ofrecen estos programas, lo cual ha llevado a que se reconozca el esfuerzo por parte de otras instituciones de Educación Superior.(http://www.usta.edu.co/index.php/tomasnoticias/docencia/item/1159-ponencia-en-la-universidad-de-antioquia-sobre-gestioncurricular-en-universidades-multicampus)
Estas acciones de excelencia constituyen el reto social de mantener una sistemática articulación y coherencia de los diferentes procesos en términos de indicadores, que legitiman criterios de calidad, pues como expresa el Dr. Rafael Orduz, Director Ejecutivo de Colombia Digital, “La calidad de la educación es un factor crucial en la competitividad de las naciones en el contexto global”. (Orduz, 2012) 
La Universidad Santo Tomás es la primera institución privada con presencia nacional que recibe la Acreditación Institucional Multicampus por parte del Ministerio de Educación Nacional (MEN), mediante Resolución No. 01456 del 29 de enero de 2016, por un período de 6 años, un logro de toda la familia tomasina.
CONCLUSIONES
La generación de un pensamiento cultural multicampus para el enriquecimiento regional desde la gestión curricular está relacionada con el mejoramiento educativo, porque involucra todas las prácticas curriculares realizadas en las instituciones educativas y asegura la implementación de una propuesta curricular en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.
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