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Resumen

El proyecto esta orientado hacia el disefio de programa de intervencién para la gestion de riesgo
mecanico en la compafiia Rectificadora de Motores Romero G S.A.S ,buscando obtener un
programa que le permita a la compariia la toma de decisiones frente a los riesgos que se pueden
presentar en las areas operativas, asi evitando accidentes laborales y generando conciencia a los
trabajadores que deben manejar las maquinas a las cuales se exponen en su labor diaria, para esto
se realizara una intervencion a la compafiia, donde se revisara el estado actual de la documentacién
y su afinidad con la normatividad que le aplica, las condiciones de trabajo y el estado de las
maquinas, para con esto determinar los riesgos mecanicos a los cuales se estd expuesto y
determinar el cbmo mitigar las afectaciones a la salud que podrian materializarse, al finalizar el
programa mencionado se realizara la entrega fisica y digital a la compafiia quien decidira si aplica
la intervencion realizada.

Palabras clave: riesgo mecanico, accidente de trabajo, programa intervencion de riesgos,

disefio de modelos de medicién y control, metodologia de identificacion de riesgos
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Abstract

This project is oriented towards the design of an intervention program for the management of
mechanical risk in the company Rectificadora de Motores Romero G SAS, seeking to obtain a
program that allows the company to make decisions regarding the risks that may arise in operating
areas, thus avoiding workplace accidents and raising awareness among workers who must handle
the machines to which they are exposed in their day-to-day work, for this a visit will be made to
the company, where the current status will be reviewed with respect to the documentation and
regulations that it has, additionally the jobs and the state of the machines will be evaluated and
thus be able to determine which exposures are being presented and how to mitigate the accidents
that could occur, at the end of the aforementioned program, it will be carried out the physical and
digital delivery to the company who will decide whether to apply the intervention carried out.

Keywords: mechanical risk, work accident, risk intervention, program design of

measurement and control models, risk identification methodology
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Introduccion

En las ultimas décadas la aplicacion de las normatividades en materia de Sistema de
Gestion de Seguridad y salud en el trabajo (SG SST) en Colombia, han evolucionado de manera
vertiginosa, adoptando las estructuras de alto nivel de normas internacionales las cuales han
migrado para enfocar su gestion basado en el analisis de riesgos, es esta premisa la cual motiva el
trabajo de investigacion aplicada que se desarrollara a continuacion, el cual busca abordar de
manera practica los riesgos mecanicos presentes en la industria metalmecanica, de manera precisa
se abordara el analisis del riesgo en la linea de produccion de una comparfiia dedicada a la
rectificacion de motores, Rectificadora de Motores Romero G S.A.S., buscando de tal manera
abordar las oportunidades de mejora que se puedan apreciar en el modelo de gestion implementado
en una empresa con una trayectoria en el mercado.

El riesgo mecanico ha sido abordado en diferentes industrias fabriles, debido a que es en
estas en donde es un riesgo latente, abordando el tema de manera que se analicen las causas raices,
y las medidas de mitigacion del riesgo en la fuente y persona, de igual manera la compafiia motivo
de estudio, analiza el riesgo mecanico dentro de su modelo de gestion del SG SST, lo que los a
motivado a mejorar las condiciones de seguridad en lo referente a los elementos de proteccion
personal (EPP), de los empleados, y en menor medida a los mecanismos de control propio de la
maquinaria utilizada, es aqui en donde se busca cuestionar las medidas implementadas para la
mitigacion de riesgo mecanico en la compafiia, mediante una intervencién de las fuentes de
generacion del riesgo, abordandolo desde un punto de vista especializado y ajeno a los factores
que puedan modificar el juicio del gestor de riesgos al tener una vinculacién contractual con la

compafiia, generando de tal manera oportunidades de mejora adicionales a las existentes.
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Para tal fin este trabajo de consultoria se fundamenta en un estudio de tipo descriptivo,
basado en las estadisticas con que cuente la compafiia, buscando con esto generar los analisis de
casos, una identificacion de factores de riesgo, y generar mecanismos de gestion para los riesgos
legales y operacionales identificados, dando herramientas de mejora a la comparfiia motivo de
estudio y en general aportar a futuras investigaciones con una perspectiva del riesgo mecanico
analizado desde una comparfiia del sector metalmecanico especializada en la rectificacion de
motores.

1. Identificacion de la compafia motivo de estudio

Tabla 1. Identificacion de la empresa

Razon social Descripcion

Nombre representante legal Oswaldo Romero Ramos

Nit 900840686

Ciudad Bogota

Departamento Cundinamarca

Direccion Calle 12 # 24 43

Teléfono 2777981

Sucursales o agencias N/a

Nombre de la a.r.l.

Clase de riesgo asignado por la a.r.l. Nivel 5

Cadigo de la actividad econdmica siiu 4520

Actividad econémica Mantenimiento y reparacion de vehiculos
automotores

2. Disefio de programa de intervencion para la gestion del riesgo mecanicos en las areas

misionales de la compafiia Rectificadora de motores Romero G SAS.

2.1 Problema identificado para el proceso de consultoria
Para la compafiia ROMERO G SAS la planificacion y control del SG-SST es tercerizada,

de esta manera se garantiza el cumplimiento normativo aplicable para la compafiia, sin embargo,
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es preciso cuestionarse si ¢esta documentacion se pone en practica y aporta para la mitigacion del
riesgo mecanico de las areas misionales?

Esta compafiia cuenta con areas operativas que se encargan de la rectificacion de motores,
culatas y ciglenales, las maquinas que manipulan son torno, rectificadora de culatas, rectificadora
de ciglefales y pulidora, estas maquinas generan un gran riesgo para el trabajador al entrar en uso
de ellas, ya que si se manipulan de manera inadecuada pueden causar atrapamientos, amputacion,
quemadura y cizallamiento, por lo que se requiere que los estandares minimos se cumplan de
manera adecuada y lo mas importante se dé cumplimiento estricto de lo mismo.

Con base en esto es clave para la compafiia y para los colaboradores aplicar un programa
de intervencion en las areas operativas de mayor riesgo, que permita la evaluacién de riesgos
mecanicos, implementacion de procedimientos de buenas practicas laboras, y la inspeccion
constante de lo implementado, procurando la mitigacion de los riesgos a la salud conforme a las

normas aplicables.

2.2 Justificacion

Una de las metas principales de todo tipo de compafiia es sin lugar a duda incrementar sus
utilidades o en el opuesto la minimizacion de sus costos totales independientemente de la actividad
a la que este dedicada. Para lograr esto las compafias necesitan de un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo (SG SST) que mitigue los riesgos financieros asociados a accidentes
laborales, desinformacion de normatividad, pagos de incapacidades y/o fallos judiciales en contra
asociados a la salud del trabajador.

Para Romero G SAS es importante garantizar que sus costos no se eleven por eventos no

presupuestados en relacion con el SG-SST, al igual, contar con informacion veraz que hace mas
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facil la toma de decisiones, y garantizar un bienestar para sus trabajadores. Para lograr lo
mencionado anteriormente se requiere la aplicacion de un programa de gestion del riesgo, que
permita identificar, controlar, mitigar y mejorar las condiciones que puedan ocasionar afectaciones
a la salud en las areas operativas, tomando como linea de estandarizacion la resolucién 0312 de
2019, la cual regula los estandares minimos aplicables para la puesta en marcha del programa de
intervencion.

En el caso especifico del personal que labora para la compafiia en el area de produccion se
encuentra expuesto al riesgo mecanico, el cual se refiere mayormente a:

Riesgo directo de atrapamientos, amputacion, quemadura y cizallamiento, caidas a nivel y
el corte o laceraciones por el uso de herramientas de mano.

Estos efectos negativos a la salud afectan de manera directa a los trabajadores y su ndcleo
familiar, la compafiia y en sentido general a la sociedad, por todas las repercusiones que puede
acarrear los hechos, de manera precisa en enormes costos que generan detrimento econdémico para

la persona y compaiiia, al igual generar sobrecostos pata el sistema de seguridad social.

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivos generales

Disefiar un programa de intervencion para la gestion del riesgo mecanicos en las areas

misionales de la Compafiia Rectificadora de motores Romero G SAS.

2.2.2 Obijetivos especificos

Establecer el alcance de programa de intervencion, conforme las areas de mayor impacto

de la compafiia.
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Evaluar las condiciones conforme a la valoracion de riesgos hecha mediante la aplicacion
de la adaptacion de la matriz B:29 de consecuencia/probabilidad 1ISO 31010 y GTC 45, en las areas
operativas de trabajo, identificadas como la zona de mecanizado de la compafiia.

Aportar nuevas oportunidades de mejoras continuas identificadas en la practica del modelo
de riesgos mencionado anteriormente, facilitando con estas las actividades minimas para su
implementacion, conforme a las ventajas con que cuenta la organizacion, ventajas relacionadas en
el informe final del programa de intervencion.

3. Marco referencial

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), y a la par, la Organizacién Mundial de
Salud (OMS), han realizado trabajos sincronicos que buscan establecer convenios para el
mejoramiento de las condiciones de los trabajadores, es asi como la OIT y la OMS Conforman la
comision conjunta, con el Unico propdsito de definir los fines y campos de accion de la salud en el
trabajo, consolidando como principios de este el velar por el completo bienestar fisico, mental y
social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

Al igual la globalizacion ha generado una transformacion de la manera en como se
desarrollan las actividades, incorporando nuevas tecnologias para el mejoramiento de los procesos
productivos e involucrando nuevos actores a las cadenas de valor de las diferentes compafiias, esta
incorporacion de tecnologias y asociados de negocios globales se lleva a cabo conforme a los
requerimientos y normativas de los negocios internacionales. Esta incorporacion de nuevas
tecnologias genera nuevos escenarios del desarrollo del trabajo y de manera directa generan nuevas
condiciones de riesgo a la salud?, esto tltimo dependiendo el sector en donde se desarrollen las

actividades y su alcance geografico.

! Forastieri Valentina. 2005. Desafios y Propuestas en Seguridad y Salud en el Trabajo, Insumos para el
Foro de Empleo. OIT. Disponible en Internet
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Si tomamos la historia como punto de partida podriamos decir que, la primera persona que
tiene en cuenta esto es Simon Bolivar en uno de sus discursos al consejo de Angostura el 15 de
febrero de 1819, y cito, “El sistema de gobierno mas perfecto es aquel que produce mayor suma
de felicidad posible, mayor suma de seguridad social y mayor suma de estabilidad politica”

En el estado colombiano existen dos panoramas y estos se denotan de la siguiente manera,
las compariias no reconocen de manera clara la importancia de establecer un plan de intervencién
a los riesgos a la salud, que se evidencias dentro de las mismas, y solo cuando la materializacion
de los hechos afecta de manera econdémica las compafiias deciden tomar acciones correctivas en
lugar de preventivas, el segundo aspecto a vislumbrar las notables modificaciones efectuadas por
la legislacion colombiana, en pro de mejorar las garantias y condiciones laborales de los
trabajadores, convirtiéndose en uno de los mejores en Latinoamérica, haciendo de manera directa
la obligatoriedad de implementacién de este marco normativo y la relevancia que toma este en la
investigacion hecha en accidentes y/o enfermedades laborales.

La industria metalmecanica es una industria generadora de alta accidentalidad debido a que
para poder desarrollar su actividad econdmica los trabajadores tienen interaccion con herramientas
cortantes y maquinaria que opera en altas revoluciones que son alimentadas por energia de alto
voltaje Debido a esto las organizaciones de este sector econdémico se interesan por el control de
los peligros a los que se encuentran expuestos los trabajadores, teniendo en cuenta que la
accidentalidad en materia de economia afecta de manera puntual a la productividad y al desempefio
de la organizacién (Fontalvo y Morales, 2013)

Segun la Encuesta Anual Manufacturera del afio 20182 en Colombia existen 7,911

establecimientos dedicados a la industria; de ellos 579 dsea el 7,32% pertenecen a la industria

2 DANE 2018 https://microdatos.dane.gov.co/index.php/catalog/650/get_microdata
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metalmecéanica. En cuanto a la Encuesta Anual Manufacturera (2018) se puede considerar que
entre los “grupos industriales el mayor niimero de establecimientos segtin el CIIU Rev.4 A.C.” la
industria metalmecanica figura como: productos elaborados de metal y servicios relacionados con
metales, con un total de 579 establecimientos a nivel nacional, generando un valor agregado a la
industria colombiana de 4.12% vy el cual cuenta con un total de 41.247 personas laborando. Se
estima que los accidentes laborales en Colombia rondaron los 7.96 billones de peso para el afio
2018, siendo esto equivalente al 5.5% del PIB de ese afio® , sin embargo, conforme a datos
confirmados por el ministerio de trabajo los accidentes de trabajo en el sector manufacturero
presentaron una disminucion significativa pasando de 611.275 sucesos en el afio 2019 a 450.110
en el afio 2020, significando una reduccion cercana al 30% *.

Como modelo de andlisis de factores de riesgo, Mendieta (2007) utiliz6 el método de
William T. Fine con el fin de realizar un estudio mas minucioso al sector metalmecanico y
analizando lo que se encontraba implementado en una organizacion en cuanto a SST. Con una
metodologia de investigacion por medio de la informacion suministrada por supervisor de la
organizacion, y las entrevistas y listas de chequeo con simple respuesta SI o NO realizadas al
personal de las diferentes areas o procesos. Analizando los problemas existentes en cuanto a
Seguridad e Higiene, realizd un estudio del area donde el personal opera. Identificd que las
principales causas generadoras de accidentes es la falta de seguridad e higiene industrial, la falta
de organizacion y la falta de comunicacion de gerencia. Con esta informacion el autor determiné
atiempo, la causas y efectos de los riesgos que pueden ocasionar los accidentes y las enfermedades

laborales y la toma de medidas preventivas o correctivas.

3 Tabon, bird, y Mufioz., 2018
4 MINTRABAJO https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/comunicados/2021/marzo/el-ministerio-del-
trabajo-apoya-al-sistema-general-de-riesgos-laborales-para-la-reduccion-de-la-accidentalidad
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Figura 1. Representacion peligro de mayor impacto en el analisis de medina

[ Factores de rlesgo]
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Romero G SAS es una empresa en crecimiento, entrando en mercados cada vez mas
complejos y productivos y con proyecciones comerciales ambiciosas basadas en estrategias de
internacionalizacion de marca, dentro del recurso con gque cuenta la compafiia, se puede cuantificar
en 20 colaboradores, los cuales estan distribuidos en 5 areas funcionales (Bloques, cigiefiales,
Culatas, Lavado, Pistones y Bielas), un area de trabajo de al menos 110 metros cuadrados, y una
maquinaria conformada por, transportadores y diferenciales, herramientas de control para la
precision, medicidn y rotacion, tornos, rectificadores de culatas, rectificadores de ciglefales, y
pulidoras, como consecuencia de esto es claro para sus accionistas la necesidad de tomar cartas en
el asunto en materia del SG SST, soportandose asi en las normar vigentes y aplicables para su
sector econdmico, y las demas mandatarias como lo es la resolucion 0312 de 2019, estableciendo
dentro de si los requisitos minimos a tener en cuenta y la cual da la linea normativa para el plan de
intervencion del que trata este trabajo. Esto contribuird de manera directa a la reduccién de
accidentes y lesiones causadas por ocasion del trabajo que se han presentado en las areas
misionales de la compafiia, y por ende los costos asociados a estos sucesos, favoreciendo asi la
productividad de la compafiia y la seguridad de los empleados.

Teniendo en cuenta estas premisas, y los altos riesgos a los cuales estan expuestos los

colaboradores de la compafiia, el proceso de consultoria busca el diagnostico de estado frente a los
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requerimientos normativos vigentes y aplicables, como lo es el decreto 0312 del 2019, y con base
en este generar el producto de entrega, el cual consiste en disefiar una herramienta administrativa
gue permita gestionar de manera agil y practica los riesgos legales y operativos que afecten al area
de mecanizado y en relacion al riesgo mecéanico.

Puntualizando la segmentacion del riesgo mecanico, que en materia regiria esta consultoria,
se clasifican de la siguiente manera:

Peligro de cizallamiento: este riesgo esta presente en las maquinas que tienen como
funcion la de corte de material, lo cual expone a la persona a un riesgo presente de manera
frecuente, y por lo general estas secciones de corte no pueden ser protegidas, por lo cual requieren
destreza en su manejo y un gran cuidado y atencion constante para su aprovechamiento.

Peligro de atrapamiento: esta puede verse presente comunmente en maquinaria 0
herramientas que tienen torsidn para su aprovechamiento, evidenciando el riesgo en mayor medida
a las extremidades superiores, lo cual al ig ual que el anterior, precisa una atencion constante de
la labor y un uso de ropa de trabajo adecuada que no cause posibles atrapamientos.

Peligro de aplastamiento: se precisa en condiciones de trabajo que exijan el traslado,
cargue o descargue de objetos pesados en el desarrollo de la labor en donde por lo general se
evidencian atrapamientos entre el objeto y otra superficie, comprometiendo las extremidades
inferiores y superiores, por lo cual el correcto cargue y desplazamiento de mercancias y la
eliminacion de obstaculos en el desarrollo de la labor, constituyen medidas necesarias para la

mitigacion de la materializacion del hecho.
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4. Marco conceptual

Accion correctiva: accion tomada para eliminar la causa de una desviacion no detectada a
tiempo.

Accion de mejora: accion tomada en el SG-SST, con el fin de mejoras el desempefio de la
organizacion en esta materia de manera coherente con su politica.

Accion preventiva: accién tomada para eliminar o mitigar las causas de una no conformidad
u otra situacion potencial no deseable.

Accidente de trabajo: un accidente de trabajo es todo acontecimiento repentino que suceda
por causa o con ocasion del trabajo que desempefia una personay que por este hecho el trabajador
tenga una lesién en su cuerpo, se perturben sus funciones, se le genere una invalidez o incluso el
trabajador muera.

Ciclo PHVA: es el procedimiento logico, estructurado por etapas que permite el
mejoramiento continuo de un sistema mediante los siguientes pasos:

Planificar: se debe planificar la forma de mejorar el sistema a intervenir, basandose en el
estado del arte del proceso y el estado ideal del mismo.

Hacer: puesta en marcha de las actividades determinadas para el cierre de brechas.

Verificar: revisar que los procedimientos y acciones implementados estan consiguiendo
los resultados deseados.

Actuar: con base en los resultados medidos de la implementacidn realizar acciones de
mejora para obtener los mayores beneficios dentro del sistema intervenido, siendo este el insumo

para la nueva planificacion.
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Condiciones de salud: es el conjunto de variables objetivas y de auto reporte de condiciones
fisioldgicas, psicologicas y socioculturales que determinan el perfil sociodemografico y de
morbilidad de la poblacion trabajadora.

Efectividad: cumplimiento de los objetivos planteados con la maxima eficacia y eficiencia.

Eficacia: es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion de
una accion.

Eficiencia: relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Enfermedad laboral: es la contraida como resultado de la exposicion a factores de riesgo
inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto obligado a trabajar.
El gobierno nacional, determinara, en forma periddica, las enfermedades que se consideran como
laborales y en los casos en que una enfermedad no figure en la tabla de enfermedades laborales,
pero se demuestre la relacion de causalidad con los factores de riesgo ocupacional sera reconocida
como enfermedad laboral, conforme a lo establecido en las normas legales vigentes (ley 1562 de
2012).

Evaluacion del riesgo: proceso realizado para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel
de probabilidad de que dicho riesgo se materialice y al nivel de severidad de las consecuencias que
conlleve.

Identificacion del peligro: proceso para establecer si existe un peligro y definir las
caracteristicas de este.

Mejora continua: proceso ciclico y sistematico de optimizacion del Sistema, para lograr el
cierre de brechas detectadas para alcanzar el estado ideal del sistema, de forma coherente con las

politicas internas, la normatividad vigente y aplicable, y la proyeccion del sistema.
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Riesgo: combinacion de la probabilidad de que ocurran una 0 mas exposiciones o eventos
peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por estos.

Seguridad y salud en el trabajo (SST): es la disciplina que trata de la prevencion de las
lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la proteccion y promocién
de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de
trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva a la promocion y el mantenimiento del
bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST): es un modelo de
implementacion de condiciones minimas o esperadas, basandose en una linea normativa que lo
rige y dimensiona, en materia de seguridad y salud en el trabajo, procurando identificar, controlar,
gestionar y mejorar las condiciones que puedan causar afectacion a la salud en un entorno laboral

y aplicado a todas las ocupaciones.

5. Marco legal

Ley 9 del 24 de enero de 1979. Por la cual se dictan medidas sanitarias.

Resolucion 2013 de 1986. Por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de
los Comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo.

Decreto 776 del 30 de abril de 1987. Por el cual se modifica la tabla de evaluacion de
incapacidades resultantes de accidentes de trabajo, contenida en el articulo 209 del Codigo
Sustantivo del Trabajo.

Decreto 1295 del 22 de junio de 1994. Por el cual se determina la organizacion y

administracion del Sistema General de Riesgos Profesionales.
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Resolucion 1570 del 26 de mayo de 2005. Por la cual se establecen las variables y
mecanismos para recoleccion de informacion del Subsistema de Informacién en Salud
Ocupacional y Riesgos Profesionales y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 1401 de del 14 de mayo de 2007. Por la cual se reglamenta la investigacion de
incidentes y accidentes de trabajo.

Ley 1562 del 11 de julio de 2012. Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales
y se dictan otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Resolucion 5321 del 15 de diciembre de 2016. Por la cual se integra el Comité Nacional de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019. Por la cual se definen los Estandares Minimos

del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratistas.

6. Marco normativo
Guia Técnica Colombiana GTC 45/2012: guia para la identificacion de los peligros y la
valoracion de los riesgos en seguridad y salud ocupacional
NTC I1SO 10013/2001: directrices para la documentacion de sistemas de gestion de la
calidad
NTC 1SO 31010/2013: norma que compila y orienta sobre las herramientas a utilizar para
la identificacién de riesgos, esto conforme las particularidades del negocio, estudio o algin otro

factor que afecte a su implementacion.
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7. Disefio metodologico

7.1 Tipo de estudio
El estudio que se realizara sera de tipo descriptivo, basado en el andlisis estadistico de los
accidentes laborales en ROMERO G SAS, con el fin de presentar un analisis de caso, una

identificacion de factores de riesgo y una gestion de los riesgos legales y operaciones identificados.

7.2 Poblacion de estudio
Se analiz6 informacion de la poblacion presente en el area de mecanizado de la compaiiia,
proveniente de los registros internos de accidentalidad, correspondiente a los historicos

consolidados a la fecha de 2022.

7.3 Plan recoleccion de informacion

La compafiia cuenta con un tercero contratado para la gestion del SG SST el cual cuenta
con estas estadisticas, al igual la informacidn recopilada por la Aseguradora de Riesgos Laborales
(ARL), en lo referente a esta materia, al igual se apoyan datos en las bases publicas de consulta
del pais como lo son las del Ministerio de Trabajo, FASECOLDA y DANE, estas cuando sean

necesarias o se ameriten para el estudio.

7.4 Plan de analisis
Para determinar los factores de riesgo, la identificacion de estos en las actividades

desarrolladas dentro de la compafiia y su valoracion, identificacion de controles y oportunidades
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de mejora se consolidara la informacion en la herramienta administrativa disefiada, basada en las
normas 1SO 31010 y GTC 45, dentro de esta se realizaran los calculos de:
Valoracion de consecuencia (NC): valorada de 10 a 100 conforme a tabla de la matriz.
Nivel de probabilidad (NP): multiplicacion del nivel de deficiencia por nivel de exposicion,
valorados de 1 a 10
ND * NE = NP
Nivel de riesgo (NR). nivel de probabilidad por nivel de consecuencia
NP * NC = NR
Calculo de riesgo residual (NRr): nivel de riesgo es igual a valor de intervencion del riesgo
menos cien por ciento, conforme tabla de la matriz.
NR * (100% — VIR) = NRr
Estas valoraciones permitiran la calificacion metodologica y semicuantitativa de los
riesgos identificados, permitiendo de esta manera su valoracion y gestion prioritaria de los que
mas afecten a la compafiia y que en funcion del estudio permita elaborar alternativas de tratamiento

de estos.

7.5 Participantes programa de intervencion

El programa cuenta con la participacion del equipo directivo de la compafiia, el personal
contratado por esta para el desarrollo de las actividades propias del SG SST, y los estudiantes de
posgrado enunciados en la portada de este trabajo, con la asesoria técnica del docente relacionado
en esta misma parte, de esta manera las responsabilidades del estudio y el modelo de analisis

descrito anterior mente estara operativamente enfocado a los estudiantes de pregrado, su revision



PROGRAMA DE INTERVENCION RIESGO MECANICO 24

técnico operativa a cargo del docente asesor y la validacion y aceptacion a cargo del equipo

directivo de la compafiia y su tercero contratado para la administracion del sistema.

8. Cronograma

Para la consecucién del producto final referenciado a lo largo del trabajo, se estima un
trabajo por etapas, las cuales estan cuantificadas en tiempo por semanas, y en las cuales se estiman
tiempos de reproceso por variables de la actividad, sin embargo este cronograma es susceptible a
cambios, esto conforme a situaciones que se puedan presentar y que no sean de control especifico
del grupo de trabajo, tales afectaciones pueden ser de caracter particular como, condiciones de
salud de las personas pertenecientes a las partes interesadas del trabajo, condiciones de orden
publico que de uno u otra manera afecten al correcto desarrollo de las etapas, o condiciones de
salud publica que comprometa de manera directa el trabajo.

A continuacion, se muestra el cronograma planteado:

Tabla 2. Cronograma de la propuesta
Fases oct-21 nov-21 ene-22 feb-22 mar-22 mayo-22

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Reunién X

con la

Gerencia 'y

SG-SST

Recolecci6 X X
n de
informacion
documentos

y

normativida

d

Clasificacio X X X
n y revision

de la
Informacio

n
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Fases

nov-21 ene-22
Semanas

2 3 4 1

oct-21
Semanas
1 2 3 4 1

Semanas
2 3 4 1

feb-22
Semanas
2 3 4

mar-22

Semanas

1

2 3 4

mayo-22
Semanas
1 2 3 4

Identificaci
on de
riesgos,
peligros
segln la
intervencio
n

X X X X

Disefio del
programa
de
intervencio
n

X X X X X

Validacion
de la
intervencio
n

Ajustes al
programa

Entrega
fisico y
digital del
documento

9. Presupuesto

Con el fin de desarrollar el trabajo de manera acorde a las necesidades, y partiendo de la

planificacién anterior, se determina el presupuesto estimado del proceso de consultoria, este

presupuesto tiene en cuenta gastos asociados al transporte a las instalaciones y los insumos

primarios para el desarrollo de las actividades:

Tabla 3. Presupuesto de la propuesta

Descripcion Unlda_d de Cantidad Valor unitario Valor total
medida
Visitas compafia motivo de Uricke 10 $ 22.000 $ 220.000
estudio
Gastos de conectividad Mensual 6 $ 30.000 $ 180.000
(Internet
Medios magnéticos de Uricke 1 $ 80.000 $ 80.000

almacenamiento
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Gastos de impresion unidad 20 $ 350 $ 7.000
CLEIE EEROEHIS 6l € horas 6 $ 150000 $  900.000
direccion del proyecto

Imprevistos unidad 1 $ 200.000 $ 200.000
Totales $ 482350 $ 1.587.000

10. Analisis de resultados

En la ejecucion del programa de intervencion de riesgo mecanico en ROMERO G SAS, se
desarrollaron las actividades conforme al cronograma, generando como producto un documento
que sintetiza las actividades de mecanizado desarrolladas dentro de la compariia ANEXO N°1, en
este se relaciona de manera secuencial los pasos que se desarrollan para realizar su labor, este es
usado con el fin de aterrizar las condiciones de riesgo que se puedan presentar, este documento se
encuentra avalado y aceptado por la compafiia.

La anterior informacion al ser recopilada genera el reto de su analisis, para lo cual se decide
desarrollar un diagrama de flujo, usando el lenguaje de Business Process Model and Notation
(BPMN), o en espafiol Notacion de Procesos para Modelos de Negocio, adoptando el estandar
BPMN 2.0 y en uso de la herramienta profesional Bizagi Modeler, obteniendo como resultado lo

siguiente:
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Figura 2. Diagrama BPMN proceso area mecanizado Romero G SAS
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Del analisis operacional del area de mecanizado y conforme a la sistematizacion del
proceso en el diagrama de flujo BPMN, se identifican dentro de este las actividades de mayor
riesgo resaltandolas en un tono rojo y a las cuales se realiza el proceso de identificacion de riesgos.
Conforme al proceso de identificacion y valoracion de riesgos hecho conforme a las actividades
dentro de la herramienta disefiada para la compafiia, adaptacion matriz de probabilidad y
consecuencia basada en las normas I1ISO 31010 B:29 y GTC 45, cabe destacar que esta herramienta
es disefia especialmente para la compafiia Romero G SAS y que toda reproduccion esta prohibida,

se obtiene como resultado el siguiente estado de riesgo:

Figura 3. Valoracion estado de riesgo de la compafia Romero G SAS

OORA e, MATRIZ DE EVALUACION DE _VERSION. 1
SR> Emisién: 21/12/2021
¥ B 3% RIESGOS Edicion: 21/12/2021
ROMERO G S.A.S
Pag1de4
CONCEPTO CANTIDAD % de control del riesgo
Numero de riesgos en nivel de aceptacién 13
ACTUALIZAR
Numero de riesgos fuera del nivel -23 36%
Total de riesgos 36A

En el cual se evidencia el estado de alerta de la compafiia, contando Unicamente con el 36%
de control del proceso y con 23 riesgos fuera del espectro de aceptacién de la compafiia,

discriminados de la siguiente manera:
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Figura 4. Distribucion de los riesgos de la compafiia Romero G SAS
| proccso B mipoperesco B concepro acepracion B copiGo e riesGoM qRiEsGOs |

MECANICA OPERACIONAL SUSPENDER ACTIVIDADES R- MEC- 35
MEJORABLE R-MEC-3
R-MEC-4
R-MEC-5
R-MEC- 34
ACEPTABLE R-MEC-1
R-MEC-2
R-MEC-6
R-MEC-7
R-MEC-8
R-MEC-9
R- MEC- 36
MECANICO SUSPENDER ACTIVIDADES R-MEC-11
R-MEC-13
MEJORABLE R-MEC-12
R-MEC- 16
R-MEC- 17
R-MEC- 19
R-MEC- 20
R-MEC- 22
R-MEC- 25
R- MEC- 27
R-MEC- 28
R-MEC- 32
R- MEC- 33
R-MEC-14
R-MEC- 23
R- MEC- 29
R- MEC- 30
R- MEC-31
ACEPTABLE R-MEC- 10
R-MEC- 15
R-MEC- 18
R-MEC- 21
R-MEC- 24
R- MEC- 26

e N N A N N N N N N e e e e e e e e A N A N N e N e e e e e e )

w
T

Total general

Dentro del mapa de calor adaptado a esta herramienta se identifican como totales 3 riesgos
de tipo 1, tipificados como concepto de aceptacion “suspender actividades”, que para el efecto de
esta valoracion, significa que la compafiia debe detener las acciones que lo ponen en riesgo,
intervenirlas y reiniciar sus operaciones con nuevas condiciones de control, 5 riesgos de tipo 2,
tipificada como “inaceptable”, lo que obliga a la compaiiia intervenirla de manera urgente, 15
riesgos tipo 3, tipificados como “mejorable”, lo que significa que la empresa debe intervenirlo
debido a que salio de la zona de aceptacion, y 13 riesgos tipo 4, tipificados como “aceptables”, lo
que significa que el riesgo esta en la zona de aceptacion de la compaiiia por lo cual se deben

mantener las condiciones y controles de seguridad implementados al momento.
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De acuerdo con las medidas de intervencion se establecen los tiempos en los cuales se

realizaran las actividades con los trabajadores para el logro de la mitigacion de este riesgo.

Figura 5. Cronograma medidas de intervencion de la compafia Romero G SAS
MESES (SEMANAS)

ACTIVIDADES (MEDIDAS DE INTERVENCI fle]

MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | OCTUBRE | DICIEMBRE| FECHA
Se realizard la implementacion de trajes completos para el operario de
. . A . 14/05/2022
lavado que cubra sus extremidades superiores e inferiores, al igual que peto
la rectificadora, mediante laimplementacion de sensores de campo que
. . . . . 30/06/2022
detienen el funcionamiento de larectificadora, cuando en su espacio de
Garantizar el uso adecuado de proteccion personal, supervision continua 15/07/202
Garantizar tiempos adecuados de exposicion, buen uso de implemento de
. 1/08/2022
proteccion personal
Garantizar pausas activas , crear conciencia de las posturas adecuadas para
1/10/2022
cargas pesadas
Garantizar pausas activas , crear conciencia de las posturas adecuadas para
1/10/2022

cargas pesadas, revisar la probabilidad de automatizar el proceso
Educar las afectaciones que pueden dar, garantizar el uso de tapabocas 28/10/2022
Garantizar laexistenciay permanendia de los controles actuales, no permitir

desmejorar las condiciones fisicas del desarrollo de la actividad. 15/12/2022
Se redistribuira el almace namiento en centro de acopio dentrode la

compania, de tal manera que permita el acceso a los mismos, dentro del

proceso en los almacenamiento temporales se reglara el maximo de

apilaciones, metodoy posicion en que debe quedar cada pieza conforme sus 30/05/2022
caracteristicas, buscando perservar la integridad de las personas yel 31/12/2024

material.

De igual manera se realiza el proceso de venta y cambio de instalaciones que
gartanticen una distribucidn mas segura del proceso de mecanizado.

11. Conclusiones
Al analizar el comportamiento de la compafiia ROMERO G SAS, en lo referente a su
actividad econémica y el inminente riesgo mecéanico al que se encuentran expuestos Sus
trabajadores. Este trabajo ha generado como resultado la creacion de un plan de intervencion
asociado a los riesgos mecanicos identificados, evaluando en estos su impacto y priorizacion,
dotando a la compariia de estrategias mitigantes de los mismos y acciones a tomar frente a estos,
generando un panorama cuantitativo y cualitativo de la exposicidn al riesgo, al generar cifras de

niveles de aceptacion y analisis especifico por cada condicion de riesgo.
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Del anélisis y comprension de la compaiiia, se pudo segmentar el alcance del trabajo al
area de mecanizado, basandose en criterios historicos de accidentalidad, mayor flujo de personal
e impacto representativo de actividades que por su naturaleza puedan generar exposicion al riesgo
mecanico.

De la informacion y validacion de riesgos, estudiados en lo largo del desarrollo del trabajo,
se aplico un instrumento de medicién y control del riesgo basado en las normas NTCISO: 31010
y la GTC 45, utilizando como base de esto la matriz B:29 de consecuencias/probabilidades,
arrojando como resultado de su aplicacion las medidas cuantitativas del estado de los riesgos,
cuantificando porcentualmente el estado del riesgo mecéanico en la seccion de mecanizado,
tipificandolo en un estado de riesgo poco controlado.

El nivel de desconocimiento del riesgo mecanico es significativo, por lo mismo, se puede
decir que las oportunidades de mejora en relacién con este son igualmente significativas.
Demostrado en las acciones sugeridas a la compafiia frente a cada riesgo fuera del nivel de
aceptacion, dichas acciones estan sujetas a la disposicion de la alta direccion para su aplicacion,
dichas acciones mitigaran tanto la fuente como el medio de propagacion del riesgo, generando asi
una disminucién del indice de accidentalidad, afectaciones a la salud, cargos econémicos

asociados y un aumento en el nivel de control de este riesgo en la compafiia.

12. Recomendaciones
Partiendo de los riesgos mecanicos hallados en la intervencion a la empresa Romero G
SAS, se propone las siguientes recomendaciones que permitiran mitigar los riesgos del area.
Concientizar al personal del riesgo que presenta la labor que realizan, mediante

capacitaciones enfocadas en el area de mecanizado (Capacitacion practicas seguras
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Lecciones aprendidas), ademas de capacitaciones que logren comprender la importancia
de las pausas activas y posturas que deben poner en practica al cumplir con sus actividades.

Garantizar el uso indispensable de elementos de proteccion como lo son: gafas, tapa oidos,
guantes de acuerdo con la actividad, zapatos punta de acero y demas EPP que se requieran para la
proteccion de cada trabajador

Implementar un EPP especificamente para el area de lavado como lo es trajes completos
para el operario de lavado que cubra sus extremidades superiores e inferiores, al igual que peto en
material de cuero o similar que proteja su cuerpo de quemaduras, de igual manera se realiza el uso
de guantes termorresistentes para la manipulacién de maquinaria de limpieza, con careta protectora
de rostro completo.

Realizar mantenimiento correctivo y preventivo de las maquinarias de mecanizado.

Implementar herramienta que facilite el traslado de los motores, bielas pistones y bloques
en el momento de cargue y descargue, asi evitando las lesiones que puedan ocasionar esta
actividad.

Realizar modificaciones en las condiciones de seguridad de acceso a la rectificadora,
mediante la implementacion de sensores de campo que detienen el funcionamiento de la
rectificadora, cuando en su espacio de trabajo se detecta entrada de algln agente externo.

Efectuar un plan de orden y aseo para el sitio de trabajo, organizacion, cambio de

espacios que evite lesiones por tropiezo, aplastamiento o caidas.
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