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LA DIMENSION ESPIRITUAL COMO FACTOR RELEVANTE EL FOMENTO DEL
LIDERAZGO ESCOLAR DESDE EL AREA DE ERE EN LOS ESTUDIANTES

DE LOS GRADOS 10° Y 11° DEL COLEGIO SANTA TERESA DE JESUS.

1. Preliminares

1.1.Descripcion, delimitacion y formulacion del problema

Una de las dimensiones que ha tomado relevancia y valoracion es la dimension espiritual,
ya que, la persona descubre que es un ser trascendente, al ir méas alla de la experiencia que los
sentidos le brindan, no solo como individuo sino como sociedad. Actualmente, la formacion en las
instituciones educativas tiene en cuenta la formacidn espiritual de la persona dentro de sus planes
curriculares y proyectos institucionales, este tipo de formacion se hace evidente al implementar
elementos tales como formacion en valores, proyecto de vida, practicas de fe y celebraciones

religiosas.

En este contexto, se ha realizado un acercamiento al colegio Santa Teresa de Jesus ubicado en
la ciudad de Bogot4, por medio de una matriz DOFA, a fin de identificar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de la institucién educativa, respecto a la formacion en la
dimension espiritual. Desde el analisis realizado se descubre que al ser una institucion con un
enfoque catolico tradicional, pretende que su formacién desde el area de Educacion Religiosa
Escolar (ERE) brinde a los estudiantes elementos que les permita vivir su dimension espiritual,
desde lo cotidiano y con acciones que les facilite tener un proyecto de vida desde sus principios
institucionales propendiendo el desarrollo del proyecto social con el entorno, la fraternidad para
una sana convivencia, el cuidado por la naturaleza y el medio ambiente, construccion de relaciones

pacificas, el valor de la trascendencia, el respeto, la libertad responsable, el liderazgo y el trabajo



colectivo en un proceso progresivo e integral, es decir, desde las dimensiones del ser: fisica,

psiquica, trascendente, social, familiar.

De igual manera, el diagndstico DOFA realizado en la institucion educativa permitié identificar
que en este centro educativo se trabaja con la teoria socioconstructivista de Lev Vigostky, ya que,
realiza su labor educativa involucrando a la familia en el proceso de los estudiantes, promueve las
sanas relaciones entre docentes y educandos, y su formacion integral se realiza acorde al contexto
social de los estudiantes y les forma para ser lideres en la sociedad, promoviendo diferentes
actividades que les permite desarrollar su capacidad de liderazgo y el fortalecimiento del trabajo

en equipo.

Sin embargo, una de las debilidades que se hace evidente en la institucion educativa, sobre todo
en los grados superiores, es el poco interés que tienen algunos estudiantes en su formacion en
valores como respeto, tolerancia y comunion. Ademas, algunos estudiantes han tenido experiencias
en otras instituciones o en su nucleo familiar que los condiciona frente la concepcion de la
dimensién espiritual, pensando que se limita solo a la participacion de celebraciones litargicas y
causando poco interés ante talleres formativos o convivencias desde el area de ERE. Asimismo,
existe por parte de los estudiantes una exigencia de coherencia entre lo que se dice concerniente a
la espiritualidad y la realidad vivida por sus referentes mas cercanos, como lo son los padres de

familia, docentes, sus comparieros, y/o artistas famosos.

Es importante resaltar que, el contexto familiar tiene gran repercusion en el proceso formativo
de los estudiantes, en algunos nucleos familiares se evidencia permisibilidad de los padres de
familia o acudientes, el poco compromiso y apoyo frente a la formacion de valores que conllevan
una sana convivenciay, la inconstancia en la participacién de las diferentes actividades formativas

dirigidas a los acudientes. Ademas, existe una falta de compromiso por parte de algunos padres de



familia, acudientes y/o docentes en brindar elementos propios de la dimensién espiritual a los
estudiantes cuando realizan la construccion de su proyecto de vida por no considerarlo relevante.
Esto se debe a la apatia religiosa que existe en el contexto social, olvidando que, la dimensién
espiritual lleva a trascender a la persona en sus relaciones con lo divino, el mundo, el otro y consigo

mismo.

De igual manera, se percibe, en el analisis realizado en la institucion educativa, que los procesos
formativos en la dimensidn espiritual para formar estudiantes que logren ser lideres en la sociedad,
no logran el alcance que se plantea la institucion debido a las concepciones equivocadas que surgen
en torno al concepto de dimension espiritual y de la formacion trascendente del ser, afectando la
formacion integral de los estudiantes. Esto se debe a la falta de acompafiamiento o seguimiento en
la construccion de un proyecto de vida integral por parte de los padres de familia, acudientes,
docentes y referentes de autoridad que tiene los estudiantes, ademas existe poco interés por parte
de los estudiantes en constituir la dimension espiritual como elemento fundante en su proceso

formativo y su repercusion en el contexto social.

Dado que uno de los valores que se propone la Institucion Educativa es el liderazgo en el
contexto escolar, que permita a los estudiantes el desarrollo de sus capacidades y aptitudes en bien
de toda la comunidad educativa y que ademas sea reflejado en el contexto social, surge esta
propuesta de investigacion teniendo en cuenta los principios del colegio Santa Teresa de Jesus en
su interés por brindar una formacion integral donde lo académico y lo espiritual hagan parte del
proyecto de vida de cada uno de sus estudiantes a fin de potenciar su capacidad de liderazgo para
contribuir en la construccion de una sociedad desde la fraternidad, el respeto, la libertad
responsable y la trascendencia. Por tal motivo, se pretende investigar la dimension espiritual como

un factor relevante en el fomento del liderazgo escolar en los estudiantes de los grados 10°y 11°



del colegio Santa Teresa de Jesus. Por ello, la presente investigacion se plantea ¢(Como la
dimension espiritual contribuye al fomento del liderazgo escolar en los estudiantes de los grados
10° y 11° del colegio Santa Teresa de Jesus? Para lograrlo se tendra como itinerario la
identificacion de las caracteristicas del liderazgo en la formacion que brinda el colegio Santa Teresa
de Jesus a los estudiantes de los grados 10 y 11, establecer el concepto de dimension espiritual que
poseen los estudiantes en los grados 10 y 11 de la institucion, ademéas se pretende evidenciar la
dimension espiritual como un factor relevante para fomentar la vivencia del liderazgo escolar en

los estudiantes de los grados 10 y 11 en su formacion integral.

Pregunta Problema

¢Como la dimension espiritual contribuye al fomento del liderazgo escolar desde el area de ERE

en los estudiantes de los grados 10° y 11° del colegio Santa Teresa de JesUs?

Objetivo General

Analizar las caracteristicas de la dimension espiritual como un factor relevante en el fomento
del liderazgo escolar desde el &rea de ERE en los estudiantes de los grados 10° y 11° del colegio

Santa Teresa de Jesus.

Objetivos Especificos:

1. Identificar las caracteristicas del liderazgo en la formacion que brinda el colegio Santa Teresa

de Jesus a los estudiantes de los grados 10° y 11° desde el area de ERE.

2. Conocer el concepto de dimension espiritual que poseen los estudiantes en los grados 10° y

11° de la institucion.



3. Evidenciar la dimensién espiritual como factor relevante para fomentar la vivencia del

liderazgo escolar en los estudiantes de los grados 10 y 11 en su formacion integral.

1.2 Justificacion

El desarrollo del ser humano a lo largo de la historia ha permitido un cambio de concepcion en
aspectos culturales, sociales, bioldgicos, psicologicos y filosoficos. Por tal motivo, la formacion de
la persona ha ido respondiendo a las necesidades del propio desarrollo historico. En particular, la
formacion académica ha tenido un cambio relevante al pasar de una pedagogia tradicional, fundada
en la trasmisiéon de conocimientos en la cual la memorizacion de conceptos era eje central del

aprendizaje, a una formacién integral que pretende abarcar las distintas dimensiones del ser.

Howard Gardner, en su teoria de Las Inteligencias Multiples expresa que en cada persona
existen diferentes inteligencias. Lo que permite identificar al ser humano como un ser integral que
requiere de una formacién en diferentes areas de su ser (Gardner, 1994). Ademas, Fray Julian de
Cos, O.P. en su texto Teologia Espiritual refiere que hay cuatro dimensiones de la espiritualidad
hacia nuestro interior, hacia el mundo, hacia los otros y hacia lo trascendente “misterio que
envuelve toda la realidad y esta por encima de ella” (2019, p. 12). Teniendo en cuenta estas
definiciones se reconoce en la actualidad que las instituciones educativas, generan espacios para la

formacion en la dimension espiritual del ser.

Ademas, la legislacion constitucional y educativa permite la formacion trascendente del ser
buscando el desarrollo integral de las personas. En Colombia la Constitucion Politica de 1991
establece la libertad de cultos, garantizando el derecho que toda persona tiene de difundir
libremente su religion de forma individual o colectiva; y la Ley General de Educacion 115 de 1994

establece en su Articulo 67 sobre los fines de la educacion y de conformidad con el articulo 67 de



la Constitucion Politica, la educacion se desarrollard “dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores

humanos” (Titulo 1).

Esta legislacion permite a las instituciones confesionales brindar una formacion desde sus
propios lineamientos, ejemplo de ello es la religion Catdlica en la cual se puede destacar la
implementacién de Estandares para la Educacion Religiosa Escolar, (ERE) de La Conferencia
Episcopal de Colombia, los cuales fueron aprobados en la CXIl Asamblea Plenaria del Episcopado
colombiano en febrero de 2022, se realiza la revision y actualizacion de las tematicas para cada
uno de los niveles de educacion, con el fin de responder a las necesidades de las instituciones

educativas catolicas de la formacion de la dimensione espiritual del ser.

Otro elemento a resaltar dentro de la dimensidon del ser es el Liderazgo, que dentro del contexto
escolar se concibe como “un proceso intencionado de influencia social de una persona (0 grupo)
sobre otras personas (0 grupos), que esta guiado por ciertos valores y que apunta hacia construir
cierta vision de la escuela” (Weinstein, 2016, p.7). Ademas, al ser potenciado desde los estudiantes,
“este liderazgo esta basado en una genuina preocupacion por los demas, siendo las personas y las
relaciones el centro de su quehacer, asi como la busqueda del desarrollo integral y humanista de

los estudiantes” (Giles y Cuéllar, 2016, p.11).

Dado que, el concepto de dimension espiritual entre las nuevas generaciones, no se basa en la
participacion de celebraciones, rituales, ni en el cumplimiento de normas de una religion
determinada; al considerar que estas manifestaciones religiosas les cohibe en su libertad, sino que
se fundamenta en el desarrollo de su personalidad, la interaccidn social y la basqueda de coherencia
entre vida e ideales desde la experiencia y la referencia del testimonio de las figuras de autoridad

de su entorno. Ademas, esta dimension a partir del liderazgo, permite entablar relaciones



interpersonales, la donacion de las capacidades, el trabajo en equipo y la busqueda del bien comdn

fomentando el desarrollo trascendente del individuo en su contexto.

Por tal motivo se considera importante el reconocimiento de la dimension espiritual en los
procesos formativos de los estudiantes para potenciar la construccion de su proyecto de vida a
partir del liderazgo escolar, ya que la dimensién espiritual junto con el liderazgo conllevan a la
donacion del ser, como base fundamental para el desarrollo y la vivencia de valores como la
trascendencia, el respeto, la libertad responsable y el trabajo colectivo que les prepara desde el

contexto escolar en el rol que desempefiaran en la construccién de la sociedad.

Ademas, se hace necesario definir el concepto de dimension espiritual por parte de los
estudiantes para reivindicar la importancia de la misma en la formacion integral a partir de la
experiencia del liderazgo escolar consolidando las dimensiones que integran al ser humano. Cabe
resaltar que en la actualidad no se cuenta con procesos investigativos que privilegien la dimensién
espiritual y el liderazgo escolar desde los estudiantes en conjunto, como factor relevante en los
procesos formativos; de igual manera, en los procesos investigativos se tiene una vision del
liderazgo educativo desde el rol que desempefian los docentes y directivos de las instituciones

dejando de lado el papel del estudiante en el liderazgo escolar.

1.3.Estado de la cuestion

A continuacién, se mencionan brevemente los elementos centrales de algunas investigaciones
previas que permiten ampliar el horizonte interpretativo de las categorias elegidas para esta

investigacion Educacion Religiosa Escolar, Dimension Espiritual y Liderazgo Escolar.

En primera instancia la investigacion realizada por Carmen Silva Dreyer, Javier Romero

Ocampo y Tomas Peters Nufiez, titulada “Espiritualidad juvenil en chile hoy: caracteristicas y



ambitos” en el afio 2010, emple6 la metodologia cualitativa de caracter exploratoria. Su objetivo
fue definir la espiritualidad de jovenes chilenos en el contexto actual, respecto a la
individualizacion en los procesos de autonomia. Los resultados revelan que, en la espiritualidad de
estos jovenes, asume mayor importancia la experiencia individual y se prescinde, en parte, de los
caminos prescriptivos ofrecidos por las instituciones eclesiales y se evidencia la necesidad de
ampliar los debates en torno a cdémo construimos las légicas de autonomia moderna. La relacion
con la propuesta de investigacion presente, se establece en como la l6gica de autonomia en la
mentalidad de la sociedad moderna, incide en los procesos formativos de los jovenes en la

comunidad escolar investigada.

En la misma linea, la investigacion realizada por Jests Felipe Trejo Castro, titulada “La
espiritualidad como dimension para la formacién integral de los estudiantes de grado noveno del
Colegio Champagnat de Bogota fundamentos teoldgicos que caracterizan la dimensién espiritual
de la ERE” en el afio 2013, la metodologia de investigacion para este trabajo es cualitativo, que
tiene que ver con el método documental-hermenéutico. Los resultados afirman que mas que
ensefar, es entrar en la experiencia de vida que se va construyendo desde el acercamiento a la
persona de Jesus, como propuesta de sentido para la vida. Una de las propuestas fue hacer una
relectura de la espiritualidad desde el Reino de Dios, es decir desde la misma propuesta salvifica
de Jesus. Es una propuesta que invita a centrar la mirada en la persona de Jesus, desde su vida y su
obra; para que sea transparencia en la vida de los estudiantes del acontecer de JesUs en sus vidas.
La relacion con la presente propuesta de investigacion esta en asumir las clases de ERE desde y

hacia la vida cotidiana de los estudiantes.

Ahora se expondré la investigacion realizada por Mario Enrique Céardenas Caballero, titulada

“La Idea de Dios En Los Jovenes” en el afo 2014, empled el método investigacion cualitativa. El



objetivo es resaltar las ideas y los imaginarios de Dios en la experiencia de vida de los adolescentes
del grado undécimo del Instituto San Bernardo de La Salle, mediante el andlisis de los relatos de
vida y sus experiencias de Dios, para ofrecer algunos elementos pedagdgicos que permitan una
articulacién en ERE con su experiencia personal. Los resultados afirman que la imagen de Dios
que han construido los adolescentes es netamente familiar, en ella aprendieron a saber quién era
Dios, qué hacia Dios, como orarle a Dios, que no hacer para no disgustar a Dios. Esta primera
imagen de Dios es la que ha trascendido, por muy poco que sea su actividad religiosa o profundidad
de pensamiento con respecto a la imagen de Dios en el presente. La relacion con la propuesta de
investigacion presente esta en conocer el concepto de dimensidn espiritual de los estudiantes para

establecer la manera en la cual cultivan y viven su dimension trascendente en el contexto escolar.

En la investigacion realizada por Deisy Beltran Sanchez, Carlos Garcia Castiblanco, Lugdy
Celia Manzano Arenas y Fredy Alberto Murillo Gonzélez, titulada “La Espiritualidad, Dimension
Constitutiva Del Desarrollo Humano. Su significado en los estudiantes y sus familias del Instituto
San Bernardo de La Salle y el Colegio de La Salle.” en el afio 2015, esta enmarcada dentro de la
propuesta de investigacion Familia y Desarrollo Humano, es un estudio cualitativo que asumio el
paradigma constructivista. El objetivo es establecer el sentido que tiene la espiritualidad en el
desarrollo humano de los estudiantes de grado octavo y sus familias en sus procesos de formacion,
en el Instituto San Bernardo de La Salle y el Colegio de La Salle de Bogota. Los resultados afirman
que con respecto a la distincion que hay entre espiritualidad y religiosidad se evidenci6 en los
estudiantes una brecha ya que las confunden, las combinan o simplemente les cuesta trabajo
definirlas. La espiritualidad, como dimension esencial de la vida humana, ha sido entendida por el
grupo como aquella manifestacion intrinseca que activa la experiencia vital en el transcurrir de una

vida sana, mientras que la religiosidad se comprende como la expresion de practicas de una



determinada creencia religiosa. La relaciéon con la propuesta de investigacion presente esta en la
identificacion de conceptos referentes a la dimension espiritual por parte de estudiantes y la

vivencia de la dimension espiritual como parte del desarrollo humano.

También la investigacion realizada por Yhon Faver Martinez Alzate y Luis Educardo Loaiza
Herrera, titulada “Incidencia de la Educacion Religiosa Escolar en el proyecto de vida de los
estudiantes de los grados undécimos, en el seminario menor Nuestra sefiora del rosario de
Manizales” en el afio 2015, empled el método investigacion cualitativa. El objetivo es verificar en
el PEI de la institucion investigada, SEMENOR, y en el encuentro directo con los estudiantes del
grado undécimo, la existencia de elementos formativos que marcan la incidencia que tiene la
Educacion Religiosa Escolar en los proyectos de vida de los estudiantes y en sus précticas
cotidianas. Los resultados afirman que la institucion indirectamente, desde su propuesta educativa,
ayuda en esa construccion del proyecto de vida de los estudiantes, ayudandoles, desde diversos
espacios, a que se reconozcan y pongan en escena sus capacidades, reconozcan y mejoren sus
falencias, inserten en sus vidas una escala de valores ético morales fuertes, desarrollen todas sus
dimensiones y se comprometan de manera decidida con su familia, la sociedad y consigo mismos.
La relacién con la propuesta de investigacion presente esté en la influencia que tiene los elementos

de formacion espiritual recibidos por los estudiantes para la construccion de su proyecto de vida.

Se mencionard ahora la investigacion realizada por Nubia De Lourdes Cerda Leon, titulada “El
desarrollo de la espiritualidad cristiana por medio de las clases de religion en jovenes de ensefianza
media” en el afio 2017, empleé método cualitativo. El objetivo fue comprender de qué manera las
practicas pedagogicas de la clase de religion, impartidas en el Colegio Polivalente Santa Maria de
la Providencia afectan la dimensidn espiritual de los jovenes de Ensefianza Media. Los resultados

refieren que la relacion entre las practicas pedagdgicas propias de la clase de religiéon y la



espiritualidad es relevante y si solo se tienen clases doctrinales, cuyo fin es entregar contenido a la
fe que se da por asumida, se logrard que los estudiantes, vean en religion un ramo que le
proporciona saberes. Pero si a lo doctrinal, se suma el desarrollo espiritual, se puede construir en
los estudiantes un fundamento a su fe, esté a su vez se sentira como un cristiano comprometido con
Cristo y que no teme manifestarlo ante los demés. La relacion con la propuesta de investigacion
presente esta en que ademas de lo doctrinal, llegar a una préctica de la espiritualidad en los jovenes
para el bien comdn y trascendente, teniendo presente el contenido y la forma en que se genera el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Igualmente, en la investigacion realizada por Maria del Carmen Delgado Vélez y Dayana
Margarita Lescay Blanco, titulada “Las relaciones de convivencia familiar y su impacto en la
formacion de valores de los adolescentes™ en el afio 2017, emple6 método cualitativo. Su objetivo
fue proponer un sistema de acciones de orientacion familiar para potenciar las relaciones de
convivencia adecuadas en las familias que contribuyan a la formaciéon de valores en los
adolescentes. De igual forma analiza fundamentos tedricos que sustentan la propuesta a partir de
la concepcidn teorica sobre la convivencia familiar y la relacion con la formacion de valores. Los
resultados afirman que a través de la formacidn de valores se puede regular la conducta y contribuir
a la preparacion de los adolescentes para una convivencia familiar y escolar en correspondencia
con las exigencias de la sociedad. La familia juega un rol relevante en la potenciacién de relaciones
de convivencia armonicas en los diferentes contextos sociales. La relacion con la propuesta de
investigacion se da en el &mbito relacional socio afectivo en el cual se establecen los valores, a
partir de las creencias y vivencias de los jovenes con sus padres en medio de relaciones, idoneas o

no idéneas, ademas de las relaciones escolares.



En cuanto a la investigacion realizada por Alcides Alejandro Trivifios Lespai, titulada “Préacticas
de liderazgo distribuido en el contexto escolar” en el afio 2013, empled el método cualitativo, en
busqueda de la comprensidn de las précticas. Su objetivo fue conocer las principales nociones que
se han realizado acerca de las practicas de liderazgo distribuido en la investigacion educativa mas
reciente y de qué manera aportan a la gestion escolar. Los resultados afirman que la exigencia por
la calidad y la mejora en los resultados de los aprendizajes, ha puesto la mirada en una de las
variables més importantes para la mejora de los resultados de aprendizaje, la influencia de las
précticas de liderazgo en la gestion pedagdgica. De alguna forma los equipos directivos y no sélo
el director esta en la necesidad urgente de modificar sus practicas de liderazgo, abriéndose a
perspectivas de colaboracion en la misma interaccion del desarrollo profesional, pero esto requiere
asumir una nueva comprension de la realidad del liderazgo que se ejerce hoy en los contextos
escolares. Lo anterior se vincula con la Propuesta de Investigacion que se esta realizando, al
analizar las diferentes formas de conocimiento que desempefian los docentes en el area de

Educacion Religiosa Escolar para promover la vivencia del liderazgo

Referente a la investigacion realizada por Luz Helena Diaz Céspedes, titulada El liderazgo
transformacional en el colegio parroquial San José de Fontibén, como un factor de mejoramiento
de los procesos. En el afio 2014, empled el método investigacién es de caracter diacronico El
objetivo fue implementar el liderazgo transformacional y los elementos del TQE (Total Quality in
Education) como parte de la cultura organizacional para mejorar los procesos escolares del Colegio
Parroquial San José de Fontibon. Los resultados afirman que, En cuanto al objetivo general de la
investigacion, la ejecucion de la propuesta de intervencion Reconstruyendo Mejoramos, permitio
organizar el equipo directivo y docente del Colegio Parroquial San José de Fontibdon y desarrollar

una serie de actividades encaminadas a incursionar en dos aspectos fundamentales para el éxito de



los procesos escolares como son, por un lado, la identificacién del modelo de gestion TQE y sus
herramientas de sistematizacion de los procesos. La relacion con la propuesta de investigacion
presente esta en la organizacion de una comunidad educativa en la cual se facilite el liderazgo por
parte de la comunidad en los diferentes espacios escolares favorece un ambiente 6ptimo para el
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes por medio de la labor desempefiada por los docentes y

directivas de la institucion.

Es también pertinente la investigacion realizada por Blanca Marcela Rodriguez Arévalo, titulada
“Descripcion del Liderazgo Educativo como Promotor de Aprendizajes En La Escuela” en el aio
2016, empleo el método investigacion cualitativa usando entrevistas y grupos focales El objetivo
Describir el liderazgo existente en la Institucién Educativa Pablo VI del municipio de Sop6 con el
fin de proponer orientaciones que promuevan los aprendizajes de los estudiantes. Los resultados
afirman que, como lideres de las instituciones educativas, los docentes como los directivos deben
conocer implementar y fortalecer modelos de liderazgo ajustados al ambiente educativo, en
bldsqueda constante de una vision integral de la institucién educativa, que involucre un analisis del
desarrollo y las posibilidades de mejoramiento del trabajo en equipo, procurando mantener un
equilibrio entre sus componentes: personas, procesos y resultados. La relacion con la propuesta de
investigacion presente esté en la valoracion del liderazgo en las relaciones interpersonales dentro

del contexto escolar.

1.4.Contexto y sujetos de la investigacion

La presente investigacion se llevara a cabo en el colegio Santa Teresa de Jesus, ubicado en la
Carrera. 99 # 19-72 de la localidad de Fontibdn de Bogotéa D.C., cerca de las localidades Engativa

y Kennedy.



Esta institucion fue fundada en el afio 1934 por las Hermanas Terciarias Capuchinas de la
Sagrada Familia, contando con un total de 65 estudiantes. El proposito de la institucion era brindar
una educacion basada en los valores cristianos y en la formacion socio afectiva. Inicialmente era
una institucion de formacion femenina. En la actualidad cuenta con més de mil doscientos
estudiantes en modalidad mixta, manteniendo sus ideales de brindar una formacion académica que

responda a la formacion integral de sus estudiantes.

Es una institucion catélica que ofrece una educacion integral de calidad, desde la Espiritualidad
Franciscana y la pedagogia del amor legado de Padre Fundador Fray Luis Amigo, conforme al
ordenamiento juridico nacional. Asimismo, fomenta el cuidado y preservacion de la vida y el
medio ambiente, con una actitud de misericordia frente a todo lo creado por Dios. Formando
personas integrales capaces de construir una sociedad fraterna que opte por la justicia, la paz y
la libertad, a través de un equipo de profesionales de la educacién, favoreciendo todos los
recursos necesarios para la satisfaccion de los estudiantes y familias desde el mejoramiento
continuo (COLSANTER, Mision, 2019).

Debilidades de la Institucion: En el diagndstico (DOFA) se identificaron distintas debilidades

de la Institucion, y dentro de ellas se encontraron algunas que se han tomado para la realizacién de
esta propuesta de investigacion, pues son debilidades que impiden que se lleve a cabo una

educacion optima. Estas son:

Algunos docentes y estudiantes no tienen claridad de la dimension espiritual del ser, lo cual les
lleva a pensar en la espiritual s6lo desde la participacion de cultos o celebraciones religiosas; el
exceso de actividades que puede afectar el buen trabajo del talento humano, ya que los docentes
son referentes de liderazgo para los estudiantes, la falta de seguimiento y compromiso de algunos
docentes para llevar a cabo un buen clima escolar, asimismo encontramos falta de seguimiento a
las actividades del proyecto de vida, algunos estudiantes no muestran interés por su formacion en
valores como respeto, tolerancia o comunién. Ademas, el poco interés de algunos estudiantes ante

talleres formativos o convivencias desde el area de ERE.



Oportunidades de la Institucion: Entre ellas encontramos que el colegio cuenta con una

excelente imagen ante la localidad de Fontibon por su nivel académico, existiendo una trayectoria
de excelencia ante el ICFES y el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), ejemplo de ello lo
evidencia el reconocimiento que el (MEN) hace a la institucion invitdndole a participar en pruebas
internacionales. Asimismo, se cuenta con una pagina web como estrategia de comunicacion y
reconocimiento. Es oportuno también exponer la posibilidad que tiene de involucrar los padres de
familia en el proyecto de vida de sus hijos a través de las diversas actividades programadas para
tal fin. Ademas, la institucion cuenta con un grupo juvenil para fortalecer la formacion

espiritualidad, el liderazgo y la proyeccion social de los estudiantes de los grados superiores.

Fortalezas de la Institucion: En el colegio encontramos presente la teoria de David Paul Ausubel

que habla del aprendizaje significativo, ya que tiene en cuenta los pre-saberes de los estudiantes, y
los maestros motivan el proceso de aprendizaje de sus educandos. También se evidencio que en
este centro educativo se trabaja con el socio-constructivismo, ya que al realizar su labor educativa
involucrando a la familia en el proceso de los estudiantes, y por ende el contexto social en el cual

estan inmersos los alumnos.

Amenazas de la Institucion: Encontramos algunos factores externos que impiden alcanzar una

educacion pertinente para la época actual propuesta de la institucion, estos son: La permisibilidad
de padres de familia en cuanto a los diferentes procesos formativos. Se evidencia la falta de
seguimiento o cumplimiento de los valores que le quieren ensefar a los estudiantes en su casa,
poco compromiso y apoyo de los padres frente a la formacion de valores que conllevan una sana
convivencia, ademas no se cuentan con una formacion adecuada para el uso de los medios de

comunicacion por parte de algunos estudiantes debido a la falta de orientacion de sus padres.



1.5. Sistema Metodoldgico

La presente propuesta de investigacion se aborda desde el paradigma cualitativo, teniendo en

cuenta que este

Se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes
en un ambiente natural y en relacién con su contexto. El enfoque cualitativo se selecciona
cuando el proposito es examinar la forma en que los individuos perciben y experimentan los
fendmenos que los rodean, profundizando en sus puntos de vista, interpretaciones y significados
(Hernandez, 2014, p. 358).

Teniendo en cuenta la descripcion anterior, esta propuesta parte de la exploracién y descripcion
del contexto escolar de los estudiantes de los grados 10° y 11° en el colegio Santa Teresa de Jesus,
estableciendo los conceptos de dimension espiritual de los estudiantes e identificando las
caracteristicas del liderazgo en la formacion desde el area de ERE de la institucion, con el objetivo
de evidenciar la dimension espiritual como un factor relevante para fomentar la vivencia del

liderazgo escolar.

La perspectiva de investigacion de esta propuesta es fenomenoldgica, por ello, es pertinente

expresar lo expuesto por Elizabeth Ortiz

La fenomenologia es la ciencia que estudia la relacién que hay entre los hechos (fenémenos) y
el &mbito en que se hace presente esta realidad (psiquismo, la conciencia). Para esta corriente
filoséfica los fendmenos son, simplemente, las cosas tal y como se muestran, tal y como se
ofrecen a la conciencia (2012, p. 3).

Siendo mas descriptivo que explicativo, por lo tanto, este tipo de disefio permite ahondar el tema
de investigacion desde las experiencias dadas en el contexto escolar por parte de los estudiantes en
el espacio académico de Educacion Religiosa Escolar (ERE), categorizando la pedagogia y
metodologia utilizada desde esta area de conocimiento que posibilite la vivencia de la dimension

espiritual de los estudiantes por medio del liderazgo en el contexto escolar.



Ademas, el tipo de investigacion tomada para la elaboracion de la presente investigacion es la

Teoria Fundamentada. De esta teoria es oportuno mencionar que:

Los origenes de la TF se encuentran en la Escuela de Sociologia de Chicago y en el
interaccionismo simbolico, corriente cuyo entendimiento principal es que los seres humanos
actlan ante las cosas con base al significado que éstas tienen para ellos. La TF se sustenta en la
teoria del interaccionismo simbdlico para comprender como definen los individuos un fenGmeno
0 acontecimiento a través de su interaccion social. El objetivo principal de la metodologia es, a
través del estudio de fendmenos sociales en contextos naturales, generar teorias que expliquen
el fendbmeno estudiado (Vivar, et al, 2010).

De igual manera, es importante el aporte de las teorias de las Representaciones Sociales (RS)
para la investigacion, ya que, posibilita vias de mejora de practicas, puesto que “la importancia de
los estudios sobre RS radica en su estrecha relacion con la construccion de las précticas o
comportamientos sociales, precisamente, porque «el conocimiento y analisis de una RS constituye
un paso significativo para la transformacion de las practicas sociales»” (Pérez, 2020, p. 81-82).
Igualmente se expone que, para el estudio en lo concerniente al ambito educativo “son utiles para
descubrir cuales son las RS de los protagonistas de la comunidad escolar, lo que al mismo tiempo
hace posible comprender los significados que otorgan al contexto y a los procesos educativos”

(Pérez, 2020, p. 97).

Las técnicas a utilizar en el desarrollo de esta propuesta de investigacion se daran por medio de
los tipos de muestra tedrica o conceptual, ya que se establecera el concepto de dimension espiritual
que poseen los estudiantes, la manera en la cual el contexto de la institucion les permite vivenciar
este concepto y la caracterizacion de la formacion que se brinda desde el area de ERE en la
institucion generando como alternativa el liderazgo como factor relevante para la vivencia de la

dimensidn espiritual.

El enfoque de los métodos de recoleccion de datos serd no estandarizados ni predeterminados

completamente. Tal recoleccidn consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los



participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos mas bien
subjetivos). También resultan de interés las interacciones entre individuos, grupos y colectividades.

(Hernéndez, 2014, p. 8).

Por las consideraciones anteriores, el instrumento de recoleccion de informacion para esta
investigacion es la entrevista semiestructurada, este instrumento permitird abordar los objetivos
especificos, interpretar y vincular la informacion resultante. Esta entrevista Semi-Estructurada
abarca los ejes tedricos, creencias, conceptos personales y experienciales con un grupo de
estudiantes de los grados 10° y 11°. Las caracteristicas de la poblacion de la muestra sera el
equivalente al 10% correspondiente a cada curso de estos niveles académicos. Se tendra en cuenta
en la aplicacion de la entrevista el equilibrio en la cantidad igualitaria de hombres y mujeres,

ademas, seran seleccionados de manera aleatoria.

2. Marco de Referencia

La basqueda de una formacién integral de la persona en la actualidad permite que se
implementen desde las instituciones educativas estrategias pedagdgicas que logren abarcar el
desarrollo holistico del ser. Por ello, es esencial presentar la relevancia que se ha dado desde la
formacion académica a la dimension espiritual de cada uno de los estudiantes, enfatizando la
vivencia de esta dimension por medio de elementos experienciales desde el contexto escolar, tales
como el liderazgo, trabajo colaborativo, la creacion del proyecto de vida y el sensibilidad social.
Por lo anterior, el presente trabajo de investigacidn abarca las categorias de: 1) Educacion Religiosa

Escolar (ERE); 2) Dimension espiritual; 3) Liderazgo escolar.



2.1.Educacion Religiosa Escolar (ERE)

De acuerdo con Ley General de Educacion 115 de 1994 en su Articulo 23 sobre las areas
obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacion, se propone la Educacién religiosa
como un area de conocimiento necesaria y se establece dentro del curriculo y el PEI de las

instituciones educativas, a fin de fortalecer la dimension ética y moral de los estudiantes.

La Educacion Religiosa ofrece el sentido trascendente de la vida y de la historia, colocando los
fundamentos para que las personas se sientan motivadas y convencidas de la validez y necesidad
de vivir en comunion y fraternidad, de respetar y promover la vida en plenitud como horizonte
y valor fundamental de la convivencia humana y para construir un mundo en el que quepamos
todos sin exclusion, y podamos ser felices y realizarnos a plenitud como personas y como
humanidad. (Peresson, 2004, p. 197)

A fin de cumplir con los requerimientos propuestos por esta ley y del Ministerio de Educacion
Nacional y teniendo en cuenta el concepto anteriormente expuesto, se establece una estrategia que
permita el desarrollo trascendente de los estudiantes desde la Conferencia Episcopal de Colombia
implementando para las instituciones educativas de confesion catdlica los Estdndares para la
Educacion Religiosa Escolar (ERE), los cuales fueron revisados y actualizados con la aprobacion
de en la CXIl Asamblea Plenaria del Episcopado colombiano en febrero de 2022. Dichos
estandares proponen para la formacién de los estudiantes del grado decimo la tematica trasversal

de Proyecto de vida y para grado undécimo la temética de Construccion de una Nueva Sociedad.

A continuacion, se presentaran los estandares ERE para los grados 10 y 11 propuestos desde la
Conferencia Episcopal Colombiana para las instituciones confesionales catdlicas, asi como la
filosofia institucional del Colegio Santa Teresa de JesUs y su correlacidon con la dimension espiritual
y el liderazgo escolar, desde el énfasis de la construccion del proyecto de vida y el acompafiamiento

por parte de los docentes y el nacleo familiar con miras a una formacion integral.



2.1.1. Estandares de ERE para grados 10 y 11 en Colombia

Tradicionalmente la palabra estandar se entiende como un patrén o un modelo de referencia en un
tema concreto, a partir del cual se desarrollan diferentes actividades. Teniendo en cuenta este
concepto la Conferencia Episcopal Colombiana establece pardmetros desde tematicas que no se
limitan a impartir doctrina cristiana, sino que pretenden abarcar la formacion en la dimension
espiritual de los estudiantes y su participacion en el contexto social. El desarrollo de estos
estandares exige una constante actualizacion del trabajo desarrollado dentro de las instituciones
educativas para fortalecer la ética'y la moral. Por tal razon, el Papa Francisco motiva el desarrollo

de esta tarea recordando que:

La primera motivacion para evangelizar es el amor de Jesus que hemos recibido, que hace
que «lo que hemos visto y oido sea lo que anunciemos» (1 Jn 1,3) (EG 264). Hacer de la
educacion un medio permanente para la nueva evangelizacion, es una tarea que demanda
de renovada contemplacion-accion y de confianza plena en la presencia del Espiritu del
Resucitado, que en la historia acompafia y se solidariza con el ser humano (2017, p.5).

La Comision Episcopal de Educacion y Culturas, teniendo en cuenta las recomendaciones de la
Congregacion para la Educacion Catolica (CEC), ha actualizado los Estandares Bésicos para la

Educacion Religiosa Escolar (ERE) en Colombia durante el afio 2017.

Es asi, como entre los diversos procesos que la escuela catdlica dispone para la formacion
humana y cientifica de los estudiantes, los Estandares para la Educacion Religiosa Escolar
(ERE) que orientan la ensefianza de la religion, se constituyen en un medio concreto e idéneo
para este fin. (CEC, 2017, p.5).

Los cuales “ayudan al estudiante a reflexionar criticamente sobre el hecho religioso, a
comprender los valores y significados de la religién, como una manera de contribuir al diadlogo

intercultural, ademés de coadyuvar en la fundamentacion de sus sentidos de vida.” (CEC, 2017, p.



6). Igualmente, cabe resaltar que “el objeto de la ensefianza religiosa es la totalidad de la realidad”

(CEC, 2022, p.21).

No se trata de una catequesis de iniciacion, la ERE es una asignatura mas, en la cual se busca
crecimiento y madurez en los estudiantes guiados por docentes idoneos, donde los estandares de
aprendizaje para la evaluacion (aprender a hacer y aprender a vivir en comunidad) se realizan desde
el conocer, saber hacer, saber ser. El curriculo asume la investigacién como método, plantedndose
interrogantes a los problemas desde los enfoques antropoldgico, biblico, biblico-cristoldgico y

eclesiologico.

Dentro de los Estandares para la ERE, se encuentra para el grado 10° el eje transversal definido
como El Proyecto de Vida, teniendo por fin la construccion de un proyecto que permita dar solides
a las metas y suefios de cada estudiante descubriendo el sentido vida. Para ello se toma como
referencia el estudio de los siguientes lineamientos o temas: EIl valor y el sentido de la vida en la
experiencia humana (desde el enfoque antropolégico), El proyecto de Dios para el pueblo elegido
(desde el enfoque biblico), El proyecto de vida de Jesus ilumina y fundamenta el proyecto personal
del cristiano (desde el enfoque biblico-cristologico) y El proyecto de vida que la Iglesia propone al

joven de hoy (desde el enfoque eclesioldgico).

Los proyectos de vida anteriormente mencionados sirven como referencia para que cada
estudiante logre el desarrollo de su proyecto personal, abarcando las areas tanto académicas como
personales y sociales. Para dar continuidad al trabajo desarrollado en esta construccion del proyecto
de vida se pretende generar conciencia del rol de cada incidido en el contexto social y su
responsabilidad en la construccién de una nueva y mejor sociedad. Por tal motivo, el eje transversal
para el grado 11°, es definido como Construccién de una Nueva Sociedad. Los lineamientos o

temas son: EI hombre como ser social al servicio de la construccion de una nueva sociedad (desde



el enfoque antropoldgico), el problema social en el pueblo de Israel (desde el enfoque biblico), el
Evangelio social y la construccion de la nueva sociedad (desde el enfoque biblico-cristolégico) y

el aporte de la Iglesia a la construccion de la nueva sociedad (desde el enfoque eclesioldgico).

La didactica especifica de la ERE se teje con base en la tensién de la praxis armoénica de la
interioridad y la exterioridad, pues alli es donde emerge el equilibrio entre la busqueda del
sentido, el compromiso con el pluralismo religioso y la concienciacion de las implicaciones de
la apertura humana. Ello se debe a que la espiritualidad no encierra al sujeto en su propio ego,
sino que lo proyecta a lacomplejidad del mundo de la vida con un nuevo horizonte hermenéutico
sobre la cotidianidad, partiendo desde el autoconocimiento y la construccion de sentidos,
pasando por el encuentro desde la alteridad, y alcanzando su mejor expresion en el
reconocimiento y promocién de la diversidad (Cuellar & Mahecha, 2021, p. 151).

Por otra parte, en la constante actualizacién que surge de la reflexion e investigacion, se ha
presentado en el 2022 una instruccion por parte de la Congregacion para la Educacién Catolica,
Ilamada La ldentidad de la Escuela Catdlica para una Cultura del Didlogo en la que se expone la
necesidad de una conciencia de la identidad catélica de las instituciones educativas de la Iglesia
Catolica, entendiendo el didlogo como relacion profunda. En esta comprension, segln el Papa

Francisco es fundamental:

El deber de la identidad, porque no se puede entablar un dialogo real sobre la base de la
ambigiedad o de sacrificar el bien para complacer al otro. La valentia de la alteridad, porque al
que es diferente, cultural o religiosamente, no se le ve ni se le trata como a un enemigo, sino
que se le acoge como a un compafiero de ruta, con la genuina conviccion de que el bien de cada
uno se encuentra en el bien de todos. (Congregacion para la Educacién Catolica, 2022, item 30).

Estos elementos favorecen la apertura de una educacién religiosa abierta a la diversidad de culturas
y creencias en la que se fortalece la dimension trascendental a partir del encuentro con el otro.

Ademas, nos recuerda el Papa Francisco que:

La sinceridad de las intenciones, porque el didlogo, en cuanto expresion auténtica de lo humano,
no es una estrategia para lograr segundas intenciones, sino el camino de la verdad, que merece
ser recorrido pacientemente para transformar la competicion en cooperacion (Congregacién
para la Educacion Catolica, 2022, item 30).



Estos referentes propician dentro de educacion religiosa un espacio de reflexion donde el actuar
de los estudiantes permita una vision que tenga en cuenta la realizacion personal para si mismo y

para el otro, generando vinculos de fraternidad en medio de la diferencia. Teniendo en cuenta que:

los aportes de la dimension espiritual al curriculo de la ERE se encuentran a partir de la reflexion
analitica y critica sobre el sentido de la vida desde el ambito cultural, social, religioso y demas
aspectos del mundo actual, un sentido que se concreta en la medida en que se logra establecer
por medio del dialogo y la trascendencia como alteridad, relaciones con los demas,
transformando de esta forma paradigmas que en algunas ocasiones crean conflictos de
pensamiento, tanto en lo personal como entre pueblos y naciones, manifestados en sus acciones
cotidianas (Pico, Cubillos & Mahecha, 2018, p. 22)

2.1.2. Filosofia Institucional del colegio Santa Teresa de Jesus, en relacion con la

Dimensién Espiritual y el Liderazgo Escolar.

La filosofia implementada en las instituciones educativas permite identificar las caracteristicas
de los valores principales que los establecimientos educativos infunden en la formacion de sus
estudiantes, dicha filosofia, orienta la dinamizacion de los contenidos académicos dandole una
identidad a la formacion que se brinda en la institucién. En este sentido, cabe resaltar que el
Colegio Santa Teresa de Jesus en su filosofia institucional parte del método educativo preventivo
a fin de lograr una educacién integral en sus estudiantes desde la vivencia de la educacion
fundamentada en la persona, la fe, el amor, la libertad, el didlogo, creatividad y valores como la
autonomia, la fortaleza, la sencillez, el respeto a la dignidad de las personas, la responsabilidad, la
honestidad, la armonia, la paz, la solidaridad y el respeto por la naturaleza. Ademas, considera que
todos los estamentos de la comunidad educativa, en especial la familia, tiene gran incidencia en la

educacion de los estudiantes.



Los valores institucionales al estar estrechamente relacionados con la formacion integral de los
estudiantes, se asocian con la vivencia de la dimension espiritual y se manifiesta en el

fortalecimiento del liderazgo que cada estudiante desarrolla en su contexto escolar y social.

Asi, como una condicion humana que se manifiesta por medio de ciertos valores 0 una cierta
ética, por eso cuando estamos proponiendo ciertos valores en el colegio, lo que en verdad
hacemos es promover el espiritu humano, promover una forma de comportarse en el mundo
(Vargas, 2018. p. 8).

Para lograr dicha formacion el Colegio Santa Teresa tiene como pilar en su formacion la
educacion progresiva en la libertad favoreciendo en los estudiantes el cultivar y fortalecer la
creatividad y la criticidad, teniendo presente el ritmo de crecimiento de cada persona y asignando

responsabilidad para la participacion en el contexto escolar.

Los valores propuestos por la Institucion Educativa se ven fortalecidos en los grados superiores
por medio de las diversas actividades que se propone la institucion, para generar una formacién
integral. Una de las acciones que se realizan para fortalecer la vivencia de los valores instituciones
en especial el liderazgo y la fraternidad es el grupo juvenil del colegio, cuyo eje es la formacion de
la dimension espiritual y la conciencia social que generan los jovenes el desarrollo de una
sensibilidad ante la realidad que los rodea y los lleva a comprometerse desde la proyeccion dentro

de la sociedad.

2.1.3. Proyecto de vida.

La consolidacién que se ha dado en las instituciones educativas por brindar una formacién
integral a los estudiantes ha favorecido que dentro de los contenidos académicos se brinden
herramientas que abarquen todas las dimensiones del ser. Dentro de estas herramientas se puede
destacar el proyecto de vida, el cual permite a los estudiantes hacer un ejercicio de reflexion para

tener un conocimiento personal de sus capacidades, actitudes e ideales de vida con lo cual pueden



trazarse metas que favorecen la realizacion personal y el sentido de vida. Ademas, los estudiantes
a través de la construccion de su propio proyecto reconocen que, factores como la familia,
comparfieros, personas con las cuales se relacionan se convierten en elementos externos con gran

influencia en la realizacion de su proyecto personal de vida.

El proyecto de vida es la visualizacion del sentido de vida del sujeto; es un recurso que
permite al estudiante organizarse en la vida presente y orientar los esfuerzos en una
direccion especifica. En el &mbito académico, es una estrategia orientadora del aprendizaje
en tanto actta como un referente en la articulacion de los aprendizajes, en la busqueda de
nuevas experiencias que posibiliten la realizacion personal. La vision de lo que se quiere
ser, hacer y vivir es la imagen que define el sentido de la personalidad, el estilo de persona,
los objetivos de realizacion y, desde luego, el sentido de los aprendizajes (Tintaya, Porfidio,
& Portugal, 2009, p. 16).

Por lo anterior podemos afirmar que, la construccion del proyecto de vida es un ejercicio
fundamental que se realiza con los estudiantes de los grados décimo y undécimo, teniendo en
cuenta que se encuentra en el Gltimo periodo de su etapa escolar, y por ende, se orienta a los
estudiantes en la opcion fundamental de vida, en establecer valores que les permitan afrontar las
situaciones dificiles a futuro, a lograr sus metas y sobre todo fortalecer la conciencia de ser integral.
Igualmente, es importante destacar que la construccion del proyecto de vida favorece en los
estudiantes la conciencia de su rol dentro de la comunidad educativa al reconocer su influencia
dentro de la en toda la institucion durante sus Gltimos afios de formacion académica, convirtiéndose

en un referente para los estudiantes de cursos inferiores.

2.1.4. Acompafiamiento de docentes y nucleo familiar en la formacion integral.

La guia genuina es base fundamental del acompafiamiento, primero desde el ndcleo familiar
donde se inicia la edificacion de la imagen de Dios o de lo trascendente, desde sus creencias y

convicciones y esta es reafirmada por la formacion de docentes en las instituciones educativas. Lo



anterior es sustentado tedricamente desde el pensamiento socioconstructivista de Lev Vigostky,
donde la interaccion social de los estudiantes favorece su crecimiento emocional, intelectual, entre

otros.

Este acompafiamiento ha de estar guiado por la meta de establecer desde la convivencia valores
positivos de crecimiento en la formacion integral, con la colaboracion necesaria entre el nicleo
familiar y docentes. En el &mbito relacional socio afectivo en el cual se establecen los valores, a
partir de las creencias y vivencias de los jovenes con sus padres en medio de relaciones, idoneas o

no idoneas, ademas de las relaciones escolares.

Asi las cosas, es propicio decir que:

La educacion es el desarrollo armonico y 6ptimo de los &mbitos fisicos, intelectuales, morales,
religiosos y sociales de la persona. Este desarrollo se lleva a cabo, en primer lugar en la familia,
en la cual los padres educan a sus hijos en los valores humanos coherentes con sus creencias.
Ademas, ese desarrollo continla en la escuela, ya sea catolica o no catélica, donde los maestros,
en colaboracion con los padres, y promoviendo la colaboraciéon y responsabilidad de los
estudiantes en su propia educacion, trabajan por que ese desarrollo se ajuste a los modelos
culturales de los pueblos y preparen a los estudiantes para un verdadero compromiso social y a
la construccion de un mundo con criterios evangélicos. La escuela lleva a cabo su tarea
educativa teniendo en cuenta los avances de la ciencia y la investigacion, y busca metodologias
que promuevan el protagonismo de los estudiantes. (Ceballos, 2016, p.107).

Por ello, es fundamental el proceso de un acompafiamiento en correlaciéon de la familia y la
escuela, donde juntos logren el desarrollo propio de las capacidades de los estudiantes, mediante
el fortaleciendo de los valores recibidos en casa, con las acciones realizadas en la escuela gracias

al acompafiamiento y formacién académica que recibe cada individuo.

2.2. Dimension Espiritual.

En su texto Teologia Espiritual, Fray Julian de Cos, O.P. permite identificar cuatro dimensiones

de la espiritualidad: Hacia nuestro interior (alma, corazén o espiritu; libre y responsable de su



destino), hacia el mundo (contemplando e interactuando con el mundo que lo rodea), hacia los otros
(el ser humano es relacional) y hacia lo trascendente (2019, p. 12), por tanto, la dimensién espiritual
se entiende desde la imagen que tenemos de Dios o lo trascendente segin nuestras creencias y

como nos relacionamos con ello.

Teniendo en cuenta esta definicidén se reconoce en los procesos de aprendizaje una formacion
que potencia no solo las capacidades cognitivas de la persona, sino que a su vez le compromete en
la donacion de si mismo, generando intercomunicaciones e interacciones con sus semejantes. Por
ello, las instituciones educativas en la actualidad generan espacios para la formacion en la

dimension espiritual del ser.

El equilibrio anhelado a partir de la integralidad en el desarrollo del ser humano es base
fundamental para considerar la importancia de la dimension espiritual, entendida desde la imagen
que tenemos de Dios o lo trascendente segun nuestras creencias y de nosotros mismos, siendo de
vital importancia puesto que de ello dependera la manera en que desde nuestra alma o ser interior

nos relacionemos.

¢A qué nos referimos con los términos «alma», «espiritu» o «interior»? Todo depende de qué

autor los esté empleando. Pero, en sentido amplio, podemos considerarlos sinénimos, y hacen

referencia a la dimensién humana que se abre a lo Trascendente, es decir, a Dios (De Cos, 2016,

p.290).

Igualmente, en el texto de Viktor Frankl, sobre la dimension espiritual encontramos que “logos,
en griego, ademas de «significado» y «sentido», también tiene la acepcion de «espiritu». La
logoterapia contempla desde niveles espirituales temas asimismo espirituales, como la aspiracion
humana a encontrar sentido a la vida o la frustracion de ese sentido” (2004, p.131). Para la presente

investigacion, el aporte del pensamiento del autor propicia un horizonte reflexivo en los

acontecimientos limites de la vivencia humana, para encontrar sentido a ella.



Existe una postura arraigada dentro de la concepcion respecto a Dios o a la trascendencia en los

adolescentes, ya que

frente al deseo de espiritualidad de muchos jovenes, también es visible en gran parte de
ellos un pensamiento secular donde todo lo religioso es simplemente es algo cultural y
tradicional que no afecta sus vidas, para ellos todo lo que realizan y el resultado de sus
acciones son propiamente resultado de su esfuerzo personal, la idea de la presencia de Dios
en sus actos, en sus vidas no existe, ellos construyen su vida dia a dia sin la necesidad de
un ser trascendente (Cardenas, 2014, p.21).

Al considerar lo anterior, en los jovenes la espiritualidad es un fendmeno que no afecta sus vidas
directamente, dado que no existe un concepto claro sobre la dimension trasciende del ser al situarla
desde el ambito de la relacion personal solo con un ser divino, se limita al cumplimiento de
directrices de una creencia en particular, dejando aparte la relacién con los otras personas, la
sensibilidad de la realidad, el desarrollo de valores éticos y morales, entre otros aspectos que hacen

parte de esta dimension.

2.2.1. Formacion de la dimension trascendente de los jovenes.

Es propicio que dentro de los nucleos familiares y en las instituciones educativas se generen
espacios para la formacién en la dimensién trascendente del ser humano, ya que potencia las

intercomunicaciones e interacciones hacia un horizonte pleno y con sentido.

A partir de alli, se considera importante la teoria de las Inteligencias Multiples, donde Howard
Gardner “cuestiona el punto de vista clasico de la inteligencia” (1987, p.45) optando por la
comprension de ella donde en cada persona existen diferentes inteligencias, como linglistica,
espacial, musical, 16gico-matematica, cinético-corporal, intra e interpersonal. Identificando al ser

humano como un ser integral que requiere de formacion en diferentes areas, “la teoria de las I. M.



puede ayudarnos a comprender mejor las razones de la efectividad —o inefectividad— de diversos

programas disefiados para ayudar a los individuos a lograr sus potenciales” (Gardner, 1987, p.516).

En la misma linea, Villar, citando el documento Diccionario teoldgico del Concilio Vaticano 11

expresa que:

La educacion completa de la persona, bajo sus diversos aspectos: individual y social, intelectual
y afectivo, humano y espiritual. Asi, la primera reclamacion de Gravissimum Educationis no se
centra en los derechos de los catolicos, sino en el derecho de todo hombre a una educacion
completa y en ese contexto se situa la educacion cristiana (2015, p.313)

A si las cosas, con el acompafiamiento y guia tanto de la familia y la comunidad educativa, en la
formacion de las potencias, inteligencias, busquedas e interrogantes de cada joven para alcanzar la

relevancia para sus vidas, ahora y siempre.

2.2.2. La dimension espiritual como puente en las relaciones interpersonales.

Fray Julian De Cos expresa que, existen cuatro dimensiones de la espiritualidad, hacia nuestro
interior, hacia el mundo, hacia los demas y hacia lo trascendente. De ello podemos deducir que la
dimension espiritual conlleva un movimiento y vinculo que se dirige hacia el otro. Donde la

comunicacion es un punto esencial en las relaciones interpersonales.

La comunicacion se basa en la reflexién y accion en comun tanto existencial como linguistica
entre los seres humanos, quienes comparten puntos de vista, imagenes y concepciones del
mundo y de si mismos, aportando los estilos de aceptacién mutua y avance en el saber, personal
y colaborativo (Medina, 2009, p. 60).

La ensefianza cristiana no es sélo ensefianza religiosa, ella incluye al ser humano en todas sus
dimensiones. En este sentido, la declaracion Gravissimum Educationis dice: “El Santo Concilio
Ecuménico considera atentamente la importancia decisiva de la educacion en la vida del hombre y
su influjo cada vez mayor en el progreso social contemporaneo.” Insistiendo en la labor de ayuda

mutua del ser humano.



Desde la luz de la fe se dira que, “el amor cristiano no se queda en lo conceptual, ni en una mera
experiencia interior. Todo lo contrario. Como pasa con la Resurreccion del Sefior, se hace presente

en medio de la vida cotidiana, es visible y palpable.” por los demas (De Cos, 2012, p.162).

Es asi que, la experiencia exterior e interior del ser humano, por medio de los sentidos permiten
la interaccion entre si, donde la dimensién tangible ha de ir de la mano con la intangible, es mas,
no ha de quedarse alli, ha de proyectarse mas alla. Respecto a este tema el Papa Francisco citando
un mensaje memorable del Papa Juan Pablo Il, recuerda lo siguiente, “si no existe una verdad
trascendente, con cuya obediencia el hombre conquista su plena identidad, tampoco existe ningun
principio seguro que garantice relaciones justas entre los hombres... Si no se reconoce la verdad
trascendente, triunfa la fuerza del poder” (Congregacion para la Educacion Catélica, 2022, item

96)

De tal manera la formacién de la identidad plena desde un concepto trascedente fortalece las
relaciones con los demas, por ello, la labor que se realiza desde el area de ERE en las instituciones
educativas debe plantearse desde este objetivo, para garantizar un desarrollo integral del ser, en la

busqueda de una sociedad mas justa y humanizada.

2.3. Liderazgo

El liderazgo es reconocido como la capacidad personal y grupal que permite el desarrollo de
habilidades y aptitudes personales en la busqueda de lograr un objetivo comun, por tal motivo, se
constituye en un elemento esencial dentro del contexto escolar. Uno de los liderazgos mas
relevantes es el que desarrollan los docentes y administrativos en el rol que desempefian dentro de

las instituciones educativas identificando, estimulando y generando estrategias para el desarrollo



de las capacidades de los estudiantes, cuyo objetivo principal es alcanzar su formacion integral de

los estudiantes.

Cabe resaltar que el rol que desempefian los estudiantes en el liderazgo escolar es un elemento
que potencia sus capacidades y genera una formacion que repercute en su actuar moral y ético
dentro de la sociedad, ya que les permite trascender de lo académico a un sentido social y fraterno.
A fin de fomentar esta capacidad en los estudiantes en algunas instituciones se propone estrategias

que impliquen el trabajo colaborativo y la formacion de lideres escolares.

Las dinamicas de participacion dentro de las instituciones educativas han ido cambiando a lo
largo de la historia, si bien en décadas anteriores solo se reconocia la figura de los directivos y
docentes como figuras de autoridad y liderazgo dentro de los establecimientos educativos, en la
actualidad se reconoce la importancia de cada una de las personas que integran la comunidad
educativa, desde la labor que ejercen como rol importante dentro de los proceso educativos que se
realizan en las instituciones. Por tal motivo, se han creado espacios donde las voces de los
directivos, docentes, estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa entran en didlogo
logrando de esta manera una mayor riqueza en la planeacion, realizacion y ejecucion de los
proyectos educativos, generando diferentes formas de liderazgo dentro de las instituciones

educativas.

El liderazgo educativo se establece con la dinamica de la accion formativa de las personas
fundamentada en ideales filosoficos, y, por consiguiente, en la formacién integral. En
cuanto a lo estratégico y técnico con esencia sostenible frente a la comprension,
intervencion y transformacion de la cultura, lo ambiental y lo social. Asi, se permite la
proyeccion del ser, hacia el sentido de la educacion humana, la cual se refleja en todas sus
dimensiones y escenarios los cuales garantizan mejorar la calidad de vida, en lo profesional
y personal, sustentado sobre la ética y en la valoracion de los recursos de las generaciones
futuras (Sierra, 2016, p. 114).



Por consiguiente, es de vital importancia resignificar el liderazgo por parte de los estudiantes, a
fin de que su formacién académica les permita tomar una postura critica y propositiva frente a la
realidad escolar, ademds es importante tener presente que “la esencia del liderazgo centrado en el
estudiante es la focalizacion permanente en las consecuencias que tienen las decisiones y acciones
de los lideres en los alumnos de los cuales son responsables” (Robinson, 2011). Por ello, toda la
comunidad educativa se constituye en factor relevante en la formacion y promocion del liderazgo

como una actitud inherente en cada estudiante.

2.3.1. Trabajo colaborativo espacio propicio para el liderazgo

La implementacion de estrategias pedagdgicas que fortalecen el trabajo colaborativo se
constituye en una herramienta de conocimiento y exploracién de capacidades personales, siendo
un espacio propicio para la participacion y el desarrollar aptitudes y cualidades tales como el
liderazgo, la cooperacidn, la union, la solidaridad y la construccion del conocimiento a partir de la

experiencia.

La teoria indica que el desenvolvimiento de actividades de manera colaborativa puede crear
un ambiente rico en aprendizajes académicos y sociales para toda la comunidad educativa,
asi como proporcionar un mayor grado de satisfaccion. El trabajo colaborativo posibilita,
ademas de esto, el rescate de valores como la solidaridad y laboriosidad que se han ido
perdiendo a lo largo del camino por nuestra sociedad extremadamente competitiva e
individualista (Arbafiil, 2019, p. 96).

La capacidad de liderazgo se ve fortalecida por medio de la interaccion con el otro, por ello, el
trabajo colaborativo permite que los estudiantes puedan desarrollar dicha capacidad por medio de
la asignacion de actividades que les permita tomar la voceria frente a sus compafieros, y ademas,

se constituyen en dinamismos donde quien lidera pueda tener la capacidad de escuchar las

propuestas de los demas, generar consensos para la ejecucion o respuesta ante una situacion y



vincular a todos los miembros de la comunidad educativa en el desarrollo de proyectos o acciones

en pro del bien coman.

Aunque el trabajo colaborativo es una buena estrategia para entender la complejidad de la
labor educativa y ayuda a generar mejores y acertadas respuestas a las problematicas
cotidianas que se presentan en la escuela, no es facil poderlo fomentar y llegar a una préactica
verdadera entre los docentes, puesto que es un proceso progresivo, donde se necesita
generar espacios que fomenten el desarrollo de habilidades individuales y grupales de
dialogo, que permitan la discusion y el analisis de situaciones donde todos los miembros
del equipo docente conozcan y compartan conocimientos pedagdgicos, didacticos y
metodoldgicos que apoyen la labor de los demés docentes (Arbafiil, 2019, p. 96).

En diversos espacios académicos se evidencia como la labor del docente fomenta el trabajo
colaborativo logrando fortalecer las capacidades individuales mediante el trabajo en conjunto.
Acciones como los grupos juveniles van desarrollando en los jovenes la capacidad de liderar
actividades que respondan a la realidad concreta que les circunda. Aprovechado las capacidades de
cada uno de los miembros del grupo para generar estrategias como respuesta a los desafios de su

contexto social.

2.3.2. Formacion de lideres escolares.

El liderazgo escolar se ha ido constituyendo en un factor relevante para la formacién integral de
los estudiantes, ya que, posibilita el conocimiento personal, la interaccion con los demas y la
vivencia de su ser trascendente al fomentar el sentido social, la colaboracién y el trabajo
colaborativo. Ademads, es importante tener presente que “la educacion es de esencia moral, ya que
se ocupa de la formacion de los seres humanos en todas sus dimensiones. Las escuelas no solo
influyen sobre el conocimiento de los estudiantes, sino ademas inciden sobre como éstos piensan
y actaan” (Giles y Cuéllar, 2016, p. 125). Por tal motivo, la promocion del liderazgo de los
estudiantes, en especial de aquellos que cursan los Gltimos afios de formacién académica,

representa el fomento de la participacidon y cooperacion de todos los miembros de la comunidad



educativa, implicando de manera inclusiva a los estudiantes como principales actores de la

formacion académica.

Cuando, por ejemplo, nuestro proposito educativo implica la formacién integral de cada
estudiante, esto trae consigo implicancias significativas en cuanto al tipo de liderazgo y a
la formacion de culturas organizacionales que respalden esos esfuerzos. Utilizamos la
expresion formacion como un recordatorio de que la educacion es siempre experimentada
de manera holistica y constituye un ambito donde las relaciones pedagdgicas y
organizacionales cotidianas, marcan a un estudiante, un docente, un directivo, una familia
y una comunidad por el resto de su vida (Giles y Cuéllar, 2016, p. 127).

Cabe resaltar, que la formacion de lideres escolares implica un compromiso por parte de los

directivos, docentes y familia debido a que

La esencia moral de la educacion hace necesario que los directivos escolares promuevan el
aprendizaje como una actividad moral, que se visualicen a si mismos como agentes morales y
que acten de forma ética para marcar una diferencia en las vidas de sus estudiantes (Giles y
Cuéllar, 2016, p. 125).

Por consiguiente, los docentes al promover la formacion del liderazgo en los estudiantes suscitan

en ellos la vivencia de su dimensidn espiritual y trascendente dentro del ambito escolar.

3. Andlisis e Interpretacion de la Informacion

Luego de realizar la descripcién del problema, delimitar el objetivo general de la investigacién
y de definir los objetivos especificos que permiten alcanzar el fin de la investigacion, se realizo el
abordaje de las comprensiones tedricas de las categorias que son centrales para el presente trabajo.
Posteriormente, fue realizada una entrevista semiestructurada como instrumento de recoleccion de
datos, a través de un formulario de google. Como resultado de la aplicacién de este instrumento se
obtuvo informacion que a continuacion se analiza e interpreta teniendo en cuenta el contexto global
de la investigacion. Primero se expondra la categoria de Liderazgo especificamente desde el area

de ERE del colegio santa Teresa de Jesus, luego la dimension espiritual concretamente en los



jévenes de los cursos 10 y 11 para culminar con la vinculacion de ambas categorias en el contexto

de la Institucion educativa.

3.1. Liderazgo

El primer objetivo especifico que se busca en la investigacion presente es identificar las
caracteristicas del liderazgo en la formacion que brinda el colegio Santa Teresa de JesUs a los
estudiantes de los grados 10° y 11° desde el area de ERE. Luego de analizar la informacidn obtenida
en las entrevistas y al contrastarla con las teorias segun los diferentes autores referenciados a

continuacion se expone lo analizado e interpretado.

Para la categoria en estudio de liderazgo, se realizaron las siguientes preguntas en la entrevista:
¢Qué es el liderazgo? ¢Considera que se fomenta en la institucion educativa? ;Como?, a
continuacidn, se expone algunas respuestas consideradas relevantes para dar respuesta al objetivo

especifico.

“Liderazgo es una persona capaz de guiar a un grupo de seres humanos hacia un fin en comun,
mediante el respeto que estos tienen hacia la persona, logrando que lo que este diga se haga de
la manera mas satisfactoria posible. En la institucion educativa mediante los representantes por
curso, conciliadores y personeros se fomenta el liderazgo” (A. Moya, comunicacion personal,
08 de junio del 2022).

Teniendo en cuenta lo planteado en Giles y Cuéllar “este liderazgo esta basado en una genuina
preocupacion por los demas, siendo las personas y las relaciones el centro de su quehacer, asi como

la busqueda del desarrollo integral y humanista de los estudiantes” (2016, p.11).

Se considera como guias a quienes tiene la facultad de liderar. Y aun cuando se observa que la
actividad de liderazgo debe ser realizada con una razén desinteresada hacia los demas, se puede
potenciar la comprension de ella como la capacidad habitual en todos, no solamente en algunos,

puesto que hablan de personeros en varias ocasiones, los cuales se perciben como guias o lideres



dentro del contexto escolar. Por ello, se considera esta una oportunidad de potenciar en cada

estudiante su capacidad de lider dentro del contexto escolar mediante la relacion bidireccional.

Asi mismo, otra de las respuestas presentadas por los jovenes encuestados de la Institucion

Educativa fue:

“... No considero que se fomente totalmente en la institucion, pues si bien existen algunas
actividades que contribuyen a la formacion de futuros lideres, realmente no existe una
considerable autonomia en el momento de la toma de decisiones por parte de ellos, o tampoco
una participacion visible de los estudiantes en diferentes acciones tomadas por el colegio.” (A.
Brito, comunicacion personal, 08 de junio del 2022).

Para proceder a analizar la informacion dada en la respuesta anterior se partira de lo planteado

por Sierra, de la siguiente manera:

“El liderazgo educativo se establece con la dinamica de la accion formativa de las personas
fundamentada en ideales filosoficos, y, por consiguiente, en la formacion integral. En cuanto a
lo estratégico y técnico con esencia sostenible frente a la comprension, intervencion y
transformacion de la cultura, lo ambiental y lo social. Asi, se permite la proyeccion del ser, hacia
el sentido de la educacion humana, la cual se refleja en todas sus dimensiones y escenarios los
cuales garantizan mejorar la calidad de vida, en lo profesional y personal, sustentado sobre la
ética y en la valoracion de los recursos de las generaciones futuras” (2016, p. 114).

Por ello, se puede destacar como en la institucion educativa existen espacios para el desarrollo
de la capacidad del liderazgo, aun cuando estas no sean consideradas como suficientes por parte de
algunos estudiantes. Este hecho nos indica como la institucion propicia el liderazgo y como los
estudiantes ven la necesidad de tener un liderazgo mas participativo en cuanto a la toma de
decisiones. De esta manera al recordar lo dicho en apartados precedentes, el liderazgo es una
capacidad en cada individuo, que tiene la posibilidad de ser habitual y desde el area de ERE se
concibe el espacio pertinente para ser encausado y desarrollado por cada estudiante, por ello, es
importante dinamizar desde esta area la participacion activa de los estudiantes en los diferentes

espacios que propicia la institucién de manera que se logre una formacion integral entre los



conocimientos adquiridos, la elaboracion y vivencia del proyecto de vida con miras hacia su

realizacion personal, compromiso y aporte social.

3.2. Dimension Espiritual

El segundo objetivo especifico en la investigacion presente es conocer el concepto de dimension
espiritual que poseen los estudiantes en los grados 10° y 11° de la institucion. Al analizar la
informacidn obtenida en las entrevistas y al cotejarla con las teorias segun los diferentes autores

referidos se expone lo analizado e interpretado de la siguiente manera.

Para la categoria en estudio de dimension espiritual se realizaron las siguientes preguntas en la
entrevista: ¢Qué es para usted la dimension espiritual?; ¢Por qué es importante la dimension

espiritual?

Entre las respuestas que se aportaron los jovenes entrevistados se resaltan las siguientes, sin
embargo, cada respuesta es en si de gran valor para el estudiante y para la investigacion, pero es
necesario centrar la atencién en aquellos aspectos que al analizarlos permiten ahondar en la
presente investigacion, entre respuestas que se destacan se encuentran: “Son nuestros valores mas
profundos los cuales nos guian a realizar acciones y nos proporcionan sentido y propdsito
independientemente de cuales sean las condiciones” (K. Martinez, comunicacion personal, 08 de

junio del 2022)

Asi mismo, se destaca la respuesta: “La dimension espiritual es la experiencia interior de la
persona, que lo lleva a dar sentido y propoésito a las propias acciones y existencia” (J. Suarez,

comunicacion personal, 08 de junio del 2022).



Para el analisis de las respuestas dadas y descritas anteriormente es preciso recordar que la
dimension espiritual propicia un horizonte reflexivo, pues en ella se realiza dos movimientos
primero de interiorizacion y porteramente de expresion, que se verifica en la realidad contextual
de la persona “como la aspiracion humana a encontrar sentido a la vida o la frustracion de ese
sentido” (Frakl, 2004, p.131). Se diria que los valores y la vida interior de los jovenes esta de ligada
de manera especial a la realizacion de sus ideales en medio de la realidad en la que viven. Ademas,
el concepto expresado por los estudiantes evidencia un sentido trascendente de la vida y permiten

contrastar como la formacion en valores esté ligada al desarrollo de la dimension espiritual.

De igual manera es importante destacar la respuesta ofrecida por otro estudiante, el cual

comparte lo siguiente:

“La experiencia interior que se encuentra en lo profundo de todos nosotros, nos conduce a darle
un sentido y proposito a las propias acciones y existencia, considerando los factores externos
que se presenten en nuestra realidad, lo que nos posibilita el encontrar disfrute en la experiencia
cotidiana” (S. Zapata, comunicacion personal, 11 de junio del 2022).

El concepto que expresa este joven sobre la espiritualidad permite abarcar un sentido un poco
mas amplio donde las acciones personales tienen una implicacion trascendente, la cual no se limita
al interior de cada ser humano, sino, que se expresa en el exterior. Sin embargo, se observa que el
concepto de espiritualidad de los estudiantes no hacen alusion explicita del sentido relacional que
tiene en si misma dicha dimension del ser. Por ello, es oportuno en este punto recordar lo presentado
por Fray Julian de Cos, quien identifica cuatro dimensiones de la espiritualidad: Hacia nuestro
interior (alma, corazon o espiritu; libre y responsable de su destino), hacia el mundo (contemplando
e interactuando con el mundo que lo rodea), hacia los otros (el ser humano es relacional) y hacia

lo trascendente. (2019, p. 12)



A partir de las respuestas dadas por los estudiantes, se puede afirmar que el concepto de
espiritualidad que manejan los estudiantes hace referencia a comportamientos, acciones y
relaciones solo hacia su ser interior, limitando esta la dimension espiritual a la relacion con el Ser
trascendente, lo cual genera que no se de una amplitud de la dimension espiritual en cuanto a sus

diversas manifestaciones relacionales.

Las experiencias interiores se expresan hacia el exterior del individuo, dando sentido a su actuar
y se aprecia la importancia que encuentran en la cotidianidad de la vida y que les ayuda a dar
sentido y a vivir con alegria. Por ello, es un camino oportuno para recordar y poner en practica que
la dimension espiritual es el “misterio que envuelve toda la realidad y esta por encima de ella” (De
Cos, 2019, p. 12), y que es central en el desarrollo de la concepcion de esta dimensién como
vivencia relacional de la espiritualidad la cual abarca el ser trascendente, el interior de la persona,

las relaciones con los demas seres humanos y e incluso a el mundo.

3.3. Educacién Religiosa Escolar (Ere)

El tercer y Gltimo objetivo especifico se plantea de la siguiente manera, evidenciar la dimension
espiritual como factor relevante para fomentar la vivencia del liderazgo escolar en los estudiantes

de los grados 10 y 11 en su formacion integral.

En esta categoria se realizaron las siguientes preguntas para proceder a desarrollar el tema de la
educacion religiosa escolar (ERE): ¢Que actividades se proponen desde el area de Educacion
Religiosa Escolar para fomentar el liderazgo estudiantil? y ¢Considera que el liderazgo escolar y
la dimension espiritual se relacionan?; ;Considera que las teméticas abordadas dentro de las clases
de Educacion Religiosa Escolar le brindan herramientas para vivir su dimension espiritual desde el

liderazgo escolar?



Las respuestas que aportaron los jovenes de los grados 10° y 11° del Colegio Santa Teresa de
Jesus permitieron ahondar en el propoésito de la presente investigacion, entre ellas se destaca lo
expresado por una de las estudiantes a la pregunta ¢Considera que las tematicas abordadas dentro
de las clases de Educacion Religiosa Escolar le brindan herramientas para vivir su dimension
espiritual desde el liderazgo escolar?: “si porque mediante dindmicas y actividades vamos
aprendiendo mas acerca del liderazgo, trabajo en equipo y dimension espiritual” (K. Martinez,

comunicacion personal, 08 de junio del 2022).

Para proceder a analizar la respuesta dada se plantea lo expuesto por la Comision Episcopal de
Educacién y Culturas en los Estandares de Educacion Religiosa Escolar, los cuales “ayudan al
estudiante a reflexionar criticamente sobre el hecho religioso, a comprender los valores y
significados de la religién, como una manera de contribuir al didlogo intercultural, ademéas de
coadyuvar en la fundamentacion de sus sentidos de vida” (CEC, 2017, p. 6). Asi, la estudiante
presenta la importancia de las actividades y el proceso de aprendizaje, el cual incluye el liderazgo,
la dimension espiritual y como componente importante que vincula con el trabajo en equipo o
trabajo colaborativo, de esta manera se posibilita el reflexionar y comprender los significados de

ambas categorias y la importancia del dialogo que se genera entre ellas.

De igual forma, otra respuesta a resaltar es la siguiente. “considero que si ya que en religion
abordamos una gran amplitud de temas llevados a relacion con nuestra espiritualidad, desde donde
podemos dimensionar espiritualmente y asi reconocer nuestra capacidad de liderazgo” (V. Lozada,
comunicacion personal, 08 de junio del 2022). Las tematicas en la ERE son abordadas desde toda
la realidad del ser humano, por ello es oportuno recordar que el vinculo resultante entre la

dimensién espiritual y liderazgo en el espacio del area de ERE en la Institucion han de trabajar de



manera relacional, para ser integrados a las diferentes inteligencias como lo expone Howard

Gardner y, las capacidades y potencialidades de cada estudiante.

De esta manera y teniendo en cuenta lo planteado se reconoce la importancia de la participacion
y el dialogo como fortaleza de la educacion integral, puesto que “la educacion estd basada en la
participacion. La inteligencia compartida y la interdependencia de las inteligencias, el diélogo, el
don de si mismo, el ejemplo, la cooperacidn, la reciprocidad son igualmente elementos

importantes” (Congregacion para la Educacion Catdlica 2014). De igual manera, se destaca que

Frankl analiza y describe al ser humano de tal forma que, desde sus planteamientos, construye
una vision antropoldgica: el ser humano es un ser de dimensiones (ontologia dimensional), de
tal modo que tiene una corporal, una psicoldgica y una espiritual. Dichas dimensiones no son
excluyentes entre si, sino que la més alta es méas inclusiva. Asi, no resulta razonable tomar a la
persona como una division de partes, cuando en realidad es una unidad-totalidad. (Ballesteros,
etal, 2022, p. 82)

Seguln lo observado y el trabajo realizado, la integracion académica y vivencial es camino a
seguir para vincular las dos categorias y, como se puntualizd anteriormente, aln se requiere
especificar la relacion de la dimension espiritual no solo con el Ser Trascedente y con el interior
de cada persona, sino, incluir al otro compafiero de camino con quien se habita en un contexto
determinado. De esta manera el area de la ERE es espacio propicio para una formacion integral del
ser humano a partir de la cooperacién articulando lo antropoldgico con lo trascendente expresado
en la relacion con los demas, con el mundo; fortaleciendo la capacidad de liderazgo que surge dese
el reconocimiento de las capacidades y potencialidades personales que se ponen al servicio de la

sociedad.

4. Conclusion

Esta investigacion ha contribuido de manera significativa con la accion educativa y pastoral que

realiza el area de ERE en el Colegio Santa Teresa de Jesus. Con base a la realidad de la institucion



educativa la investigacion ha formulado la siguiente pregunta ¢como la dimension espiritual
contribuye al fomento del liderazgo escolar desde el area de Educacion Religiosa Escolar en los
estudiantes de los grados 10° y 11° del colegio Santa Teresa de JesUs? dicho cuestionamiento fue
resuelto mediante el objetivo general: Analizar las caracteristicas de la dimension espiritual como
un factor relevante en el fomento del liderazgo escolar desde el &rea de ERE en los estudiantes de

los grados 10° y 11° del colegio Santa Teresa de Jesus.

Con respecto al objetivo general se puede afirmar que la Institucion Educativa implementa
diferentes estrategias pedagdgicas a fin de ofrecer una formacién integral que sea relevante para
cada estudiante y que a la vez beneficie al contexto social. Por ello, desde el area de ERE se logra
un dialogo entre lo antropolégico y lo trascendente, permitiendo de esta manera que la formacién
de la dimensidn espiritual sea un factor relevante en el fomento de la capacidad de liderazgo de
cada estudiante, en especial en los estudiantes de los grados 10° y 11° de la institucion, dado que
las teméticas abordadas en estos dos niveles escolares plantean la vivencia del proyecto de vida

personal y el rol que ejerce cada estudiante en la construccion de la sociedad.

Asimismo, la investigacidn se apoyd en tres objetivos especificos para abarcar en totalidad la
pregunta problema. EI primero de ellos fue identificar las caracteristicas del liderazgo en la
formacion que brinda el colegio Santa Teresa de JesUs a los estudiantes de los grados 10° y 11°
desde el area de ERE. De este objetivo se logra evidenciar que la Institucién Educativa proporciona
espacios para la formacion en liderazgo, especialmente en el ambito escolar. De alli la importancia
de continuar ampliando los espacios y actividades que generen una participacién activa por parte
de los estudiantes, logrando que los procesos formativos que continten desarrollando en cada
estudiante la capacidad de liderazgo, trabajo colaborativo, dialogo participativo y su integracién en

el contexto social partiendo desde el ambito escolar.



En segunda instancia la investigacion permite conocer el concepto de dimension espiritual que
poseen los estudiantes en los grados 10° y 11° de la institucion. Es importante resaltar que los
jévenes encuestados tienen una gran conciencia de la importancia de la dimension espiritual que
guia su actuar cotidiano y les permite dar sentido al mismo, de igual manera se evidencia la
formacion recibida desde la institucion que contribuye el desarrollo de esta dimensidon trascendente
del ser. Cabe destacar que esta investigacion aporta al concepto existente en los estudiantes la
importancia de las relaciones en el desarrollo de esta dimension hacia el interior del individuo, con
el ser trascendente, con las demas personas e incluso con el mundo tangible. Donde las experiencias

relacionales ademas de dar sentido se vinculen en relaciones armdnicas de cooperacion.

Para culminar la investigacion se establecié como objetivo evidenciar la dimension espiritual
como factor relevante para fomentar la vivencia del liderazgo escolar en los estudiantes de los
grados 10 y 11 en su formacién integral. Es importante que los estudiantes con la ayuda de los
actores implicados en su proceso integral de formacion amplien la vivencia de la dimension
espiritual desde lo relacional hacia su interior, las demas personas, el mundo y el Ser trascendente,
para que se logre de esta manera el fomento del liderazgo, que conlleve a un trabajo en equipo con
acciones reales y significativas, por medio de estrategias y espacios brindados en el area de ERE

de la Institucion.

La participacién de todos los actores que integran la comunidad educativa es requerida, puesto
que cada uno desde su ser y hacer contribuyen a el proceso de formacion, en especial, la vinculacion
de manera activa y propositiva de los estudiantes permiten el desarrollo de una formacién integral
donde los conocimientos adquiridos se evidencian en el contexto social. Por ello, esta investigacion
permite evidenciar cédmo la formacion que pretenda vincular la dimension espiritual ha de ser

vivencial y relacional, asi desde el area de ERE se propicien espacios que fortalezcan en los



estudiantes su capacidad relacional, el fortalecimiento de sus potencialidades y que ademas,
permita el desarrollo de la capacidad de liderazgo desde el rol del estudiante ayudandole a
comprometerse con su realidad circundante donde sus propdsitos y acciones procedan de su ser

total en armonia.
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